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/×ÛL*L×ÜL7KLHÇX
4X\H¿QVDÓFKQDÒ\JRºPFRÓKDLSKDºQ
3KD¹QÊD¹XWÏÍÑQJWKXD½Wo3+(²3;8$7+21o 3KD¹QVDXODÑo48$²,021* .<±'8<(1 o
1KÐÏQJ WDÒL OLH¾X QDÒ\ GR FXÉ «R½ 7KXDºQ +D¾X PDÒ
QJÐÎÒLTXHQELH»WWKÐÎÒQJJRÉLODÒ R»QJ 7Ï VDÓQJWDÓFUDYÎÓL
PXÉF ËÇFKJLXÓSFKRQKÐÏQJQJÐÎÒLFRÓKRÉFYHº3KDÒS /\Ò9R»
9L .KRD+RÈF+X\H¹Q %ÆFXÔD3KD½W ËÐÎÉF KLH¿XYHºËÐÎÒQJ
FR¼QJ SKXWXOX\H¾Q
7KHR 3KDÒS /\Ò9R»9L PDÒFXÉ«R½7KXDºQ+D¾XËDÏ
ËDÉW ËÐÎÉF WKÆ FRQ QJÐÎÒL ODÒ PR¾W SKDºQ WKLH¼QJ OLH¼QJ EÌ VD
ËRÉDYDÒEÌJLDPKDÏPQÎLWUDºQWKH»&RQQJÐÎÒLD»\JRºPFRÓ
KDL SKDºQ'ÐÎQJYDÒ$P
3KDºQ 'ÏÍQJ ODÒ +R¹Q EÌJLDPKDÏPQÎLFRQWLP
SKDºQ $P ODÒ 9ÆD EÌJLDPKDÏPQÎLOR½UXÓQ9ÆEÌJLDP
KDÏP QKÐYD¾\QH¼Q+RºQYDÒ9ÇDËHºXFDÓFK[D7KLH¼Q0R¼Q
YDÒ EÌQKLH½PWUDºQPH¼PXR¾LÎÕWURQJPR¾W[DÓFWKD¼QFKÀELH»W
YLH¾F WUDºQORDÉQËR¾QJPDÒSKDÕLFKÌXOXD¼QKRºLPDÏLPDÏL
3KDÓSO\Ó9R¼9LGDÉ\FKRFRQQJÐÎÒLELH»WSKHÓSWXËH¿
WKDQKORÉFFKR+RºQYDÒ9ÇDWKRDÓWNKRÕLQÎLJLDPKDÏPSKDÓ
+X\H¹Q 4XDQJ.KLHºX ËH¿QKD¾S7KLH¼Q0R¼QWUÎÕYHº7KLH¼Q
«DÒQJODÒQÎLTXH¼[ÐDFKR»QFXÏ
7URQJ SKDºQ ËDºX FXÉ «R½ 7KXDºQ +D¾X WKXD¾W ODÉL
QKÐÏQJ JLDL ËRDÉQ FR¼QJ SKX FXÕD FXÉ YDÒ QKÐÏQJ ËLHºX WKÐÉF
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3KHÒS;XDºW+R¹Q
QJKLH¾PFXÕDFXÉWURQJOXÓF [XDºW KR¹Q TXDWKH»JLÎÓLYR¼KÆQKËH¿
KRÉFËDÉR
7KHROÎÒLFXÕDFXÉFKÀNKLQDÒR[XD»WKRºQUDNKRÕLEDÕQ
WKH¿ QKD¾SYDÒRFRÏLYR¼YLPÎÓLKRÉFËÐÎÉFËDÉRFXÕD7LH¼Q3KD¾W
FKÎÓÎÕFRÏLWUDºQORDÉQËR¾QJYDÒR¼WUÐÎÉFQDÒ\ODÒPJÆKRÉFËÐÎÉF
ËDÉR WKDQK WÌQK YR¼ YL FXÕD «ÐÓF 3KD¾W +RºQ ODÒ PR¾W OXRºQJ
ËLH¿QFKXÕFKR»WWURQJEDÕQWKH¿NKLËÐÎÉFWKDQKORÉFYDÒWD¾S
WUXQJ ËXÓQJ PÐÓF WKÆ VHÏ NKDL SKDÓ QR¿L +X\H¹Q 4XDQJ
.KLHºX ËH¿YÐÎÉWUDNKRÕLQJXÉFWUDºQWKH»JRÉLODÒJLDÕLWKRDÓW
1JÐÎÒLWDFKÀFRÓWKH¿JLDÕLWKRDÓWËÐÎÉFNLH»SWUDºQNKLKRÉFYDÒ
KDÒQK ËXÓQJ &KDÒQK 3KDÒS FKÎÓ [HP NLQK ËRÉF VDÓFK ËL
FKXÒDODÒPSKÐÎÓFWUÆWUDLJLÐÏJLÎÓLFDºXQJX\H¾QWKÎÒFXÓQJ
ËH»QQJDÒQPXR¼QNLH»SFXÏQJNKR¼QJWKH¿QDÒRJLDÕLWKRDÓWËÐÎÉF
7URQJ SKDºQVDXFXÉ«R½7KXDºQ+D¾XGXÒQJPR¾WOR»L
YDÄQWLH¿XWKX\H»WQKÐQJN\ÒWKD¾WODÒËH¿QRÓLURÏVÐÉKX\HºQEÇ
WURQJYLH¾FWXKDÒQK/XÓFQJÐÎÒLKDÒQKJLDÕFR¼QJSKXWKDQK
ORÉFËXÓQJPÐÓFWKÆ +R¹Q ËÐÎÉFQKHÉQKDÒQJKÐÎÓQJWKÐÎÉQJ
YDÒ[XD»WUDNKRÕLEDÕQWKH¿/XÓF +R¹Q [XD»WUDNKRÕLEDÕQWKH¿
ËL KRÉF ËDÉR ÎÕ FRÏL 3KD¾W WKÆ 9ÆD FXÏQJ ËÐÎÉF QKHÉ QKDÒQJ
[XD»WUDËLKRÉFËDÉRÎÕFRÏL7LH¼Q
7URQJ FD¼XFKX\H¾Q 48$², 021* .<±'8<(1
FXÉ«R½7KXDºQ+D¾XWKXD¾WODÉLOXÓF +R¹Q YDÑ9ÆD JDÅSQKDX
NKDÃQNKÇWWLHºQGX\H¼QKDLËDÒQJWUÆXPH»QQKDXWUH¼QËÐÎÒQJ
FR¼QJSKXWXOX\H¾Q7KD¾WUDODÒOÐÎQJGX\H¼QWLHºQËÌQKJLÐÏD
7LH»QªR¹QJ YDÒ 1JRÈF1ÏÎ ODÒFDÅSYÎÉFKRºQJWKLH¼QJOLH¼QJ
PDÒ QJÐÎÒL WUDºQ WKH» WKÐÎÒQJ FKR ODÒ VR»QJ ËRºQJ WÌFK ËRºQJ
VDÒQJ WKDÓFËRºQJTXDQËRºQJTXDÓFKODÒYD¾\
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ªR¼7KXD¹Q+D½X
+RºQ ODÒ &KXÕ 1KD¼Q 2QJ WKXR¾F YHº SKDºQ 'ÐÎQJ
ODÒP FKXÕ EDÕQ WKH¿ JRÉL ODÒ 7D»P 9ÇD ODÒ &KXÕ 1KD¼Q %DÒ
WKXR¾F YHºSKDºQ$PSKXÉFGÌFKFKR+RºQJLÐÏJÆQEDÕQWKH¿
FKÌX VÐÉVDLNKLH»QFXÕD+RºQJRÉLODÒ 7DÒQK &KRQH¼QQJÐÎÒL
WD WKÐÎÒQJQRÓL7D¼P+RºQ7DÓQK9ÇD
+H½7D¼PWKDQKWÌQKWKÆ7DÓQKOR¾EDÒ\YDÒVDÓQJVXR»W
+H½7D¼PORDÉQËR¾QJWKÆ7DÓQKEÌFKHOD»SYDÒKR¼QPH¼
7URQJ 3KDÒS %ÏÔX ªDÑQ .LQK «ÐÓF /XÉF 7R¿ +XH¾
1DÄQJ WKRÉ SKDÓS YÎÓL «ÐÓF 1JXÏ 7R¿ +X\ÒQK 0DL FXÏQJ WX
OX\H¾Q FKRËH»QNLH»Q 7DÒQK WKDÒQK3KD¾W
.LH»Q7DÓQKÎÕËD¼\FRÓQJKÍDODÒFDÓL7D¼PWKD»\ËÐÎÉF
FDÓL 7DÓQKKD\ODÒFDÓL+RºQWKD»\ËÐÎÉFFDÓL9ÇDWD»WFDÕËHºX
NKR¼QJ TXDFDÓL$P'ÐÎQJFXÕD7UÎÒL3KD¾W 1KÏÒW $PQKÏÒW
'ÏÍQJFKLYLªDÈR
&XÏQJWKHROÎÒL&XÉ«R½7KXDºQ+D¾XQKÐÏQJQJÐÎÒLWX
OX\H¾Q WURQJJLDLËRDÉQËDºXËÐÎÉFWKDQKWÌQKSKDºQQDÒRQH¼Q
+RºQËÐÎÉF[XD»WUDYDÒQH»XFÐÓWLH»SWXÉFWKDQKORÉFPDÏLWKÆ
+RºQËÐÎÉFOH¼QFDR9ÇDËÐÎÉFQKHÉQKDÒQJËH»QFKÐÒQJWKDQK
ORÉF FKRËH»QWR¾WWKDQKWR¾WWÌQKURºLWKÆ+RºQYDÒ9ÇDKLH¾SODÉL
ODÒP PR¾WÎÕFRÏL3KD¾W
;LQFKÐTX\ÓYÌQH»XFRÓKRÉFYHº 3KDÒS /\Ò9R»9L
WKÆ QH¼Q[HPËD¼\ODÒPR¾WFXR¾FPÎÕËÐÎÒQJGD½QOR»LYR¼FXÒQJ
TX\Ó EDÓX PDÒ &XÉ «R½ 7KXDºQ +D¾X ËDÏ GDÒ\ FR¼QJ NKRÓ QKRÉF
QJKLH¼Q FÐÓXWKÐÉFKDÒQKËH¿ODÉLFKRFKXÓQJWD
«R»LYÎÓLTX\ÓYÌFKÐDKRÉFYHº3KDÓS/\Ó9R¼9L[LQ
WXÒ\ QJKLQJKLH¼QFÐÓXËH¿VX\WDºP«DÉR3KDÓS
6DÑL*RÑQ QJDÑ\WKDÒQJQDÃP7D»Q+ÍÈL
&Ï VÌ1JX\H¼Q ;XD»Q/LH»P
WKDÑQKWD»PFD¾QEXÒW
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FXÞD&XÒŔÆ7KXDÃQ+DÇX
6DX NKL OX\H¾Q ËDÉR ËÐÎÉF VDÓX WKDÓQJ ËDºX OXÓF QKDÃP PDÃW
FR¼QJ SKX WR¼L ËÐÎÉF WKD»\ WLD VDÓQJ PR¾W YDÒL ODºQ FRÓ YDÒQK
FKÎÓS QKRDÓQJ WURQJ WURÒQJ ËHQ FXÕD FRQ PDÃW [HÉW TXD [HÉW
ODÉL WR¼LËH¿\ÓQKÆQJLR»QJQKÐPDÅWWUDÄQJOÐÎÏLOLHºP
7KDÑQJWKÎÑ
%DQ QJDÒ\WR¼LFXÏQJWKD»\PDÅWWUDÄQJOÐÎÏLOLHºPNKLWR¼LËH¿\Ó
OXÓFEDQËH¼PWKÆURÏUH¾WKÎQYDÒËÐÎÉFFKLH»XKLH¾QQKLHºXODºQ
7KDÑQJWKÎÑ
7R¼LWKD»\QJD\WUH¼QVR»QJPXÏLJLÐÏDKDLFKD¼QPDÒ\FRÓKRÕD
OXD¼Q [D<³WR¼LWKD»\PR¾WFXÉFOÐÕDWÐÒWURQJ[HÉWUDEDQËDºX
EDÂQJËRÓPOÐÕDQKDQJYDÒSKDÓWKLH¾QUDWURÒQOÎÓQEDÂQJWUÐÓQJ
FXÓW7URQJËRÓPOÐÕDD»\ËRÕQKÐWKDQFKDÓ\WKH¼PPR¾WYRÒQJ
YDÒQJYDÒEDR[XQJTXDQKPDÒX[DQKVDÓQJQKÐPDÅWWUDÄQJ
PÎÓL PRÉFSKD»WSKÎTXDODÉLURºLWDQELH»QPD»W<³WR¼LWLH»SWXÉF
QJRÓ QJD\ FKR½ D»\ NKR¼QJ OD¼X KRÓD WUÎÕ ODÉL ODºQ QDÒ\ SKDÓW
WULH¿Q OÎÓQKÎQEDÂQJWUÐÓQJJDÒYDÒVDÓQJFKRÓLKÎQ
7KDÑQJWKÎÑ
7R¼LFXÏQJWKD»\\QKÐWUH¼QURºLELH»QPD»WODÉLKRÓDPR¾WODºQ
VDÓQJ QKÐËHÒQSLOHURÉL[DÐÎÓFFKÐÒQJWKÐÎÓF7R¼LWKD»\ WURQJPXÒQJFRÓQKLHºXËÐÎÒQJFKÀURÏUH¾W
7KDÑQJWKÎÑ
https://thuviensach.vn
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/DÂQVDÓQJD»\WRÕKÎQ7R¼LËÐÎÉFWKD»\ËÐÎÒQJVDÓFD¼\FR»LQKDÒ
FÐÕDYDÒPR¾WWRÒDQKDÒQJX\QJDOR¾QJOD½\WURQJËRÓFRÓWUÐQJ
EDÒ\ EDÒQ JKH» YDÒ KDÒQJ YDÕL ER» QJXÏ VDÃF &RÓPR¾WYDÒL KÆQK
ERÓQJTXDODÉL
7KDÑQJWKÎÑ
&DÒQJ WKD»\FDÒQJ[D
7KDÑQJWKÎÑ
<³ WR¼L ËÐÎÉF JDºQ FDÕQK D»\ WKD»\ FDÒQJ URÏ UH¾W KÎQ QKÐQJ
FKDÔQJWKD»\QJÐÎÒL
7KDÑQJWKÎÑ
7R¼L QKÎÓ ËH»Q 6Ð WR¼L ÎÕ «R¾QJ .LP 4XDQJ QXÓL R¼QJ 7R¼ ÎÕ
&KD¼X «R»F7URQJOXÓFFR¼QJSKXWR¼LËÐÎÉFWKD»\2QJ6ÐWR¼L
QKÐQJYÐÒDWKD»\WKÆFRÓPR¾WEDÒQWD\OÎÓQFKHDÓQR¼QJ7URQJ
PR¾W WKDÓQJ6ÐWR¼L[XR»QJJDÅSWR¼LWKXD¾WODÉLYDÒKRÕLYHºEDÒQ
WD\ D»\"6ÐWR¼LFKRELH»WEDÒQWD\D»\ODÒFXÕD6ÎQ7KDºQ7KR¿
«ÌD
7KDÑQJWKÎÑ
7R¼L[XD»WPR¾WERÓQJWURÒQËR¾QDÄPSKD¼QËLWUH¼QFDÕQKWUÎÒL
WKD»\ FDÕQKYD¾WQJX\QJDQKÐQJNKR¼QJFRÓQJÐÎÒL\ÓEÐÎÓF
OH¼QWÐÒFKRÒPPD¼\
7KDÑQJWKÎÑ
.KL WR¼LFR¼QJSKX\ÓËÌQKOH¼QJDÅS3KD¾W7LH¼QPRQJËÐÎÉF
VÐÉ FKÀ JLDÓR YHº ËDÉR QKÐQJ KDP FDÕQK YXL ËHÉS ËL FKÎL
TXH¼Q OÐÕQJ NKR¼QJ JDÅS ËÐÎÉF 3KD¾W 7LH¼Q YÆ FDÕQK 7KLH¼Q
«DÒQJËHÉSKÎQWKH»JLDQFRÓQKÐÏQJËDÅFËLH¿PQKÐËÐÎÒQJVDÓ
https://thuviensach.vn
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KÆQK QKÐWUDÓQJFLPHQWWUDÃQJFRÓQKLHºXËR»PQKRQKRÕFKRÓL
URÉL 7UH¼QOHºËÐÎÒQJWURºQJFD¼\GÐÎQJYDÒFD¼\OLH½X\H»XEDR
ERºQ WUD¾WWÐÉ+DLEH¼QKDÒQJEDFRÓWURºQJFD¼\WÇDWR¼PRÉFGDÒ\ QKÐ JD»P7R¼LFXÏQJËH¿\ÓEÐÎÓFOH¼QWUH¼QD»\ËLUD»WH¼P«L
PR¾W NKXÓF [D WR¼L WKD»\ PR¾W FRQ VR¼QJ GÐÉD EH¼Q VR¼QJ FRÓ
PR¾W KRÒQQXÓLFRÓPR¾WFRQËÐÎÒQJYDÉFKVDÖQ7R¼LËLWKHROH¼Q
ËH»Q FKR½D»\FRÓPR¾WEDÒQWKDÉFK7R¼LËH»QEDÒQWKDÉFKQJRºL
QJDÃPFDÕQKEDRODWÐÎLËHÉSPDÒXWUÎÒL[DQKELH»FSKÇDVDX
QXÓL FRÓPR¾WFD¼\FDºXEDÃFQJDQJVR¼QJFRÓODQFDQFDºXJDÃQ
ËHÒQ SKD KDL EH¼Q URÉL WKHR PHÓ ËÐÎÒQJ 7R¼L ËL WKHR PHÓ
ËÐÎÒQJ TXDFDºXSKDÕLËLPR¾WNKXÓFËÐÎÒQJ[DËH»QËRÓERÓQJ
WR¼L ËDÏPH¾WYDÒWDQPD»WWR¼LWDÉPQJÐQJ/XÓFD»\EDÕQWKH¿WR¼L
WÀQK GD¾\
&DÓFKQJDÒ\VDXWR¼LFXÏQJËLËH»QËRÓËLWKH¼PPR¾W
NKXÓF ËÐÎÒQJWKÆ\ÓWR¼LWKD»\PR¾WKÆQKERÓQJNKR¼QJNKDÓFJÆ
EDÕQWKH¿WR¼L4XDQJDÒ\VDXQÐÏDWR¼LËÐÎÉFTXDPR¾WFDÕQK
NKDÓFWR¼LWKD»\PR¾WËDÓPTX\Õ[ÐÎQJNKR¼TXDFDºXËXR¿LWR¼L
WUÎÕ ODÉLQKÐQJWR¼LFÐÓYLH¾FËL\ÓNKR¼QJVÎÉVH¾W7R¼LWKD»\PR¾W
VR» EDÒ SKÐÎÓF DÄQ PDÅF QKÐ GÐÎÓL WKH» JLDQ 7LH»Q WÎÓL PR¾W
NKXÓF ËÐÎÒQJWR¼LWKD»\PR¾WQJÐÎÒLWROÎÓQËDQJËLWÎÓLWUÐÎÓF
PDÅW WR¼L[HPPDÅWPDÒ\KXQJWÎÉQFRÓPR¾WYDÒQKWURÒQPDÒX
[DQK ODÓ FD¼\ JLÐÏD WUDÓQ YDÒ KDL EH¼Q JRÒ PDÓ PDÅF DÓR UR¾QJ
PDÒX [DQKGÐÎQJOÐQJPDQJQJRÉFËDÓ\FKD¼QËLKLDWD\ FDºP PR¾WVÎÉLGD¼\WURQJPDÒXFDIHÓED\PXÒLWDQKKR¼LFRÓ\Ó
PXR»Q ËDÓQKOR¾QYÎÓLWR¼L0DÅWWR¼LQJRÓQJD\QJÐÎÒLD»\OÐÎÏL
WR¼L KRÉD SKXÒ QJXÎ OR»L SKXQUDWKD»\PR¾WODÂQVDÓQJFKLH»X
QJD\WKÆKÆQKWKXÒFXÕD\EÌWDQUDÏFKÀFRÒQODÉLTXDºQDÓR
3KXÒNH¿WUH¼QWR¼LËDÏKRÉFVDÖQNH¼XODÒ &ÏÔX 7KLH»Q/R»%DQ6DÒW
7KD¹Q3KXÑ FRÓFR¼QJGXÉQJWUÐÒPDH»PTX\Õ6DXWUD¾QËDÓQK
ËRÓ WUXÉKÆQKYHºEDÕQWKD¼QWR¼LEÌQDÉQËDXQDÅQJVDÓXWKDÓQJ
https://thuviensach.vn
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6Ð WR¼LÎÕQXÓLR¼QJ7R¼[XR»QJFKRWKXR»FQKÐQJNKR¼QJFKÐÏD
ËÐÎÉFFKH»WËLVR»QJODÉLER»QODºQVDXSKDÕLQKÎÒEDÓFVÍ7KDÉFK
FÐÓXFKÐÏDGXÒQJËLH¿QURÉLFXR»QJKRÉQJWUÌPÎÓLKH»WEH¾QK
7R¼L YHº QKDÒ GÐÎÏQJ EH¾QK WKH¼P ER»Q WKDÓQJ QÐÏD
EH¾QKËÐÎÉFDQODÒQKWDÉPJDÓFFR¼QJSKXWKH¼PWKDÓQJQÐÏD
ËH¿ GÐÎÏQJ EH¾QK FR¾QJ WD»W FDÕ YÐÒD WX YÐÒD EH¾QK JDºQ
WKDÓQJ
EÅD
6DXWKÎÒLN\ÒGÐÎÏQJEH¾QKWR¼LEDÃWËDºXFR¼QJSKXWUÎÕ
ODÉL 7URQJPR¾WWKDÓQJWKÆWR¼LFXÏQJËÐÎÉFFR¼QJSKXQKÐFXÏ
.KL [XD»WKRºQËLWR¼LFXÏQJËÐÎÉFWKD»\FRQËÐÎÒQJYDÒRQXÓL
FXÏ WUÐÎÓF NLD FXÏQJ TXD FDºX YÐÒD ËL YÐÒD WKD»\ GRÉF WKHR
PÐÎQJ OR¾ SKÇD EH¼Q WD\ WUDÓL FRÓ QDÄP FKDÅQJ ËHºX FRÓ VHQ
QJXÏVDÃFPRÉF7R¼LEHÕPÐÎÒLER¼QJVHQËLWKH¼PPR¾WNKXÓF
ËÐÎÒQJ \Ó WR¼L WKD»\ PH¾W TXDÓ WÐÉ QKLH¼Q KÆQK ERÓQJ WDQ UDÏ
QKÐQJNKR¼QJEDROD¼XWKÆËÐÎÉFKÐÎÒQQJX\H¼QER¼QJVHQËDÏ
PD»W WR¼L FXÏQJ ERÕ TXD 7R¼L WLH»Q WÎÓL PR¾W OR»L ËÐÎÒQJ QÐÏD
GÐÒQJQJDÃPFDÕQK\ÓWR¼LËDQJPDÅFPR¾WFDÓLDÓRGDÒLWUDÃQJWD\ UR¾QJFRÓNH»WKDLODÂQFKÀYDÒQJQÎLR»QJWD\7LH»SWXÉFËLWÎÓL
WR¼LWKD»\R¼QJ4XDQ&R¼QJFÐÎÏLQJÐÉDFRÓQJÐÎÒLËD¿\[HFKÎÕ
JÐÎPËDºXKR¿WKHRQJDÒL<³WR¼LFKDÒRQJDÒLYD½QËLWÎÓLWR¼L
WKD»\ QDÄP EDº\ QJÐÉD QJXÏ VDÃF VDÃS KDÒQJ QJD\ WKDÔQJ FRÓ
PR¾W FRQQJÐÉDËÐÓQJYDÒRKDÒQJËDºXJDÃQ\H¼QJLDÓSËDº\ËXÕ
.KL WR¼LËH»QJDºQWKD»\QJÐÉDEDÉFKYXLYHÕKÆQKQKÐFKÐÉFVDÖQ
ËH¿WLH»SWR¼L
/XÓFD»\WR¼LFXÏQJYXLYHÕOHROH¼QPÆQKQJÐÉDFKDÉ\ ËÐÎÉFPR¾WNKXÓFURºLED\WXQJOH¼QWUH¼QWUÎÒL7R¼LËÐÎÉFWKD»\ OD¼X ËDÒL WÐÓ SKÇD QJX\ QJD QJRDÉQ PXÉF WKÎL WKÎÓL ÎÕ WURQJ
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ORÒQJ WR¼L .KL QJÐÉD ED\ ËH»Q PR¾W FD¼\ FDºX SKÇD GÐÎÓL FRÓ
VR¼QJ UDÉFK QJÐÉD GÐÒQJ FKD¼Q 7R¼L EÐÎÓF [XR»QJ [HP GÐÎÓL
YDÉWFDºXWKD»\FRÓPR¾WQDÒQJ7LH¼QUDFKDÒRWR¼LYDÒWÐÉ[ÐQJODÒ
$ +ÐÎQJ&R¼1ÐÎQJQJÐÎÒLSKXÉWUDÓFKFÎÏLURºQJODÒPPÐD
JLRÓ &R¼ QÐÎQJ FRÓ QKÎÒ WR¼L FÎÏL FRQ URºQJ WKD\ WKH» FR¼ YDÒ
JLDR FKRWR¼LPR¾WFDÓLEDºXQKRÕËÐÉQJQÐÎÓFYDÒFDÄQGDÅQUDÂQJ
WR¼L ËÐÎÉFFÎÏLOH¼QPÆQKURºQJED\ËLVDXNKLKÎÉSJLRÓ/XÓF
FRQ URºQJTXD\ËDºXODÉLQJRÓWR¼LWKÆWR¼LSKDÕLËR¿EDºXQÐÎÓF
D»\«XÓQJWKHROÎÒLGDÉ\WR¼LËDÏËÐÎÉFFÎÏLURºQJED\PR¾WYRÒQJ
YDÒWKLKDÒQK\WKHROÎÒLGDÉ\[RQJ[XR¼LWUÎÕYHºFKR½FR¼7LH¼Q
D»\JLDRWUDÕFRQURºQJYDÒEDºXQÐÎÓF/XÓFD»\FR¼$+ÐÎQJWRÕ
\Ó FDÓP ÎQ WR¼L 7R¼L ËH¿ \Ó [HP N\Ï ODÉL WKÆ WKD»\ GÐÎÓL FKD¼Q
URºQJ FRÓ ËDÓ QJXÏ VDÃF VDÓQJ FKRÓL 7R¼L OH¼Q QJÐÉD ED\ PR¾W
YRÒQJ TXDQK EDºX WUÎÒL WKH» JLÎÓL URºL WUÎÕ YHº FKR½ FXÏ WUÎÕ YHº
EDÕQWKD¼QPÐDYÐÒDWDÉQK
7ÐÒËRÓWUÎÕËLWR¼LËÐÎÉFFÎÏLQJÐÉDËLFKÎLEDWKDÓQJ
NKL WR¼L[XD»WKRºQ
7KDÑQJWKÎÑ
7R¼L FXÏQJ [XD»W KRºQ OH¼Q FKR½ ËDÓP QJÐÉD QKÐQJ
NKR¼QJ WKD»\QJÐÉDWKDÒQKWKÐÕEÎYÎNKR¼QJELH»WËLËD¼XED¼\ JLÎÒ QJD¿QQJÎGRÒPWKD»\FRÓPR¾WFRQËÐÎÒQJWHÏTXDSKÇD
WD\ PDÅW 7R¼L ËL PR¾W ËR½L ËH»Q FÐÕD WDP TXDQ \Ó ËÌQK ËL
WKH¼P QÐÏDOXÓFD»\WUÐÎÓFPDÅWWR¼LFRÓPR¾WQJÐÎÒLËLËH»Q7R¼L
ËÌQK KRÕLWKDÄPËÐÎÒQJËLYHºËD¼X\ÓYÐÒDËÌQKYÐÒDVX\QJKÍ
FRÓ ËÐÎÒQJWKÆFÐÓËLFKÎÓKRÕLFKLQKÐÏQJNKDÓFKTXDËÐÎÒQJ
/XÓF D»\QJÐÎÒLNKDÓFKTXDNKRÕLOÐQJWR¼L7R¼LNKR¼QJËH¿\Ó
NKL GRÒPODÉLWKD»\KÆQKERÓQJËÐÎÉFWRÕURÏKÎQ7R¼LWLH»SWXÉF
ËL WÎÓLPHÓVR¼QJÐÎÓFPRQJVDRËÐÎÉFTXDEÎÒEH¼QNLDFKÐÉF
QJRÓ [XR»QJEH»QWKD»\FRÓPR¾WFKLH»FWDPEDÕQNKR¼QJFKHÒR
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YDÒ EDÓQK ODÓL 7R¼L EÐÎÓF [XR»QJ JKH JKH WÐÉ WUR¼L YDÒ EDÄQJ
QJDQJJLÐÏDVR¼QJ7R¼LQJRÓODÉLNKR¼QJWKD»\QJÐÎÒLWR¼LWÐÎÕQJ
WKDºP FRÓOHÏFRÓDLËLHºXNKLH¿QPDÒPÆQKNKR¼QJWKD»\ËÐÎÉF
7R¼LFKDÃSWD\QJÐÎÓFPDÃWOH¼QWUÎÒLWRÕ\ÓFDÓPÎQYDÒQKÎÒ®Q
7UH¼QGÆXGDÃWFKRWR¼LËH»QEÎÒVR¼QJEH¼QNLDURºLWR¼LGRÒPWÎÓL
PXÏL JKHWKD»\PR¾WFRQFDÓWUÐÒQJOH¼QPDÅWFRÓYDÒQKNKXR»F
WKHR PDQJFRQPDÃWWURÒQVDÓQJFRÓER»QFKD¼QYLËXR¼LYDÒ
YD¿\WUDÃQJOR¾LERÉFWKHRJKH/XÓFËRÓWR¼LVÎÉODÃPJKHFXÏQJ
FÐÓWUR¼LPDÒFDÓYD½QFÐÓWKHR.KLËH»QJDºQEÎÒWKÆFDÓYXÒQJ
YD½\YDÄQJQÐÎÓFYDÒODÅQOXR¼Q/XÓFD»\JKHFD¾SEH»QVDÓWEH¼Q
EÐÉF ËDÓ GDÒL YDÒ OÎÓQ YXR¼QJ YÐÓF ÐÎÓF FKÐÒQJ PR¾W PD½X ËD»W
%H¼Q VÐÎÒQ QXÓL FRÓ KDQJ VD¼X EH¼Q QJRDÒL FRÓ FÐÕD GRÒP OH¼Q
WUH¼Q WKÆ WKD»\ FRÓ PR¾W FDÓL QRÓF QKÐ PR¾W FDÄQ QKDÒ ËH¿ WLH»S
NKDÓFK%H¼QFDÉQKKDQJFRÓPR¾WKRÒQËDÓYHUDQKÐPR¾WFDÓL
EDÒQ &RÓ PR¾W R¼QJ ODÏR ËR¾ FKÐÒQJ WXR¿L R»P \H»X WÐÎÓQJ
WKRQJ GRQJÎÕWUDºQPDÅFTXDºQËXÒLPDÅWYXR¼QJOR½PXÏLFDR
WUDÓQFDRPLH¾QJUR¾QJUDÄQJEDÉFYDÒWKÐD
2QJODÏRKRÕLWR¼L 0R»Q ÊH½ÊHºQÊD»\FRÒYLH½F JÅ"
7R¼L ËDÓS 0R»3KD½WÊHºQÊD»\QKÍÑR»QJGDÈ\WX
2QJQRÓL &ÏÒ YLH½F WLHºS WXÈFWXÊLWKÅFRQVHÎWKDÑQK
FR»QJ
/XÓF D»\ WR¼L ËDÕQK OH½ «ÐÓF 3KD¾W WUÎÕ YHº ËÐÎÒQJ FXÏ
TXDNKRÕLQXÓLEÐÎÓF[XR»QJFKD¼QQXÓLWKÆFRÓQKLHºXËDÓPPD¼\ WÐÒQJWKD»SWÐÒQJFDR7R¼LEÐÎÓF[XR»QJËLWÐÒFD»SPD¼\ËR¾
FKÐÒQJYDÒLWUDÄPWKÐÎÓFWKÆWR¼LGRÒPWKD»\QRÓFQKDÒFXÕDWR¼L
7R¼LPÐÒQJPD\ËÐÎÉFWUÎÕYHºNKR¼QJODÉFOR»L.KLD»\WR¼LEDÃW
WÐÒ NKR¼QJWUXQJËDÓSYHºEDÕQWKH¿/XÓFD»\WR¼LPÎÕPDÃWUDVX\ QJD½PQKÎÓOXÓFËLYDÒOXÓFWUÎÕYHºNKR¼QJTXH¼QPR¾WWÇQDÒR
7ÐÒËRÓWR¼LWLH»SWXÉFWXWURQJKDLWKDÓQJ%DQËH¼PWKÆFXÏQJ
FÐÓËLËDÕQKOH½3KD¾WËÐÎÉF3KD¾WSKDÓQUDÂQJ
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7D ÊD»\ODÑ3KD½W6ÏÈÊH¾ KR½PR»QÊH½WÏÑUDÑ\YH¹VDX
NKRÔL ÊLJKHFÏÒÊLTXDPDÄWQÏÍÒF
%DQËH¼PWKÆFR¼QJSKXEDQQJDÒ\WKÆFKÐÏDEH¾QKËH¿
FÐÓX ËR¾FKXÓQJVDQK7R¼LFXÏQJFRÓODÒPEXÒD/R½%DQËH¿WUÌ
FKR QKÐÏQJ EH¾QK QKD¼Q FRÓ FKX\H¾Q NKXD»W OD»S YHº WDÒ PD
7URQJ OXÓF D»\ ORÒQJ WR¼L YD½Q KRº QJKL NKR¼QJ ELH»W FRÓ SKDÕL
WKDºQ WKDÓQKKD\PDTX\ÕGÆXGDÃWWR¼L7R¼LSKDÕLWÐÉWÆPPR¾W
FDÓL WKH» QKDÃP PDÃW NH¼X WKDºQ OLQK GDÃW FKÎQ OLQK WR¼L ËH»Q
QKDÒQJÐÎÒLD»\ËH¿FKRELH»WËDºXËXR¼LËÌDWKH»UDVDR"1H»XEÌ
WDÒ PDNKXD»\UR»LWKÆWKDºQOLQKD»\SKDÕLFKRWR¼LELH»WËH¿WR¼L
QRÓL ODÉLYÎÓLQJÐÎÒLEH¾QKYDÒFKÀFKR½QJÐÎÒLEH¾QKÎÕ[HPFRÓ
ËXÓQJ NKR¼QJ"7KÆQJÐÎÒLEH¾QKFKRUDÂQJËXÓQJ7R¼LYD½QFRÒQ
KRº QJKLFKRUDÂQJQJÐÎÒLEH¾QKPXR»QËÐÎÉFKH»WEH¾QKQRÓL
[XR¼L WKHR\ÓWR¼L7R¼LËÇFKWKD¼QËLWKHREH¾QKQKD¼QËH»QWD¾Q
QÎL [HPWKÆTXDÕWKD¾WODÒËXÓQJ1KÐQJWURQJODºQFXÏQJ
FRÓ YDÒLODºQVDLFKXÓWÇW
7R¼L[HÓWODÉLFXÏQJFKÐDYÐÒD\Ó7R¼LYD½QFR¼QJSKX\ QKÐ WUÐÎÓFFKÐÒQJPR¾WWKDÓQJQÐÏDYDÒWLH»SWXÉFQJKLH¼QFÐÓX
QKÐ WUH¼Q &XÏQJ FRÓ NKL QJÐÎÒL EH¾QK PXR»Q ELH»W YRQJ KRºQ
R¼QJ EDÒFKDPHÉNKXD»WOD»SUDVDR"7R¼LEDÕRQRÓLWH¼QKRÉURºL
WR¼L [XD»W ËLH¿Q ËL ËH»Q WD¾Q QKDÒ QJÐÎÒL EH¾QK NH¼X 7KR¿ «ÌD
7KDºQ .\Ò ODÉL ËH¿ KRÕL 7R¼L WKD»\ 7KR¿ «ÌD 7KDºQ .\Ò ËH»Q
QJÐÎÒL QKÐ PÆQK EÌW NKDÄQ ËHQ TXDºQ WUDÃQJ DÓR GDÒL ËHQ
PDQJ FDÅSGDËHQFKDÒRWR¼LYDÒKRÕLFRÓFKX\H¾QFKL"7R¼LFKR
KD\FRÓWH¼QKRÉËRÓYY1KÐQJFRÓQKLHºXQJÐÎÒLQDPSKXÉ
ODÏR D»XFXÏQJWUXÒQJWH¼QKRÉ.KLWR¼LWUÎÕODÉLFKREH¾QKQKD¼Q
ELH»W UDÂQJ YRQJ OLQK QJÐÎÒL D»\ ËDÏ JLDÒ WDÕ PDÅW PDÒ\ KÆQK
GXQJ WKÆEH¾QKQKD¼QFKRODÒSKDÕL1KÐQJWR¼LYD½QQJKLQJÎÒ
WÐÉ [XD»WËLH¿QËLPR¾WODºQQÐÏDYDÒFXÏQJNH¼X7KR¿«ÌD7KDºQ
.\ÒNH¼XR¼QJJLDÒËRÓGDÃWWR¼LWÎÓLFKR½R¼QJÎÕWKÆR¼QJGDÃWWÎÓL
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PR¾W FDÓL PDÕ FXÏ 7R¼L YHº WKXD¾W ODÉL YDÒ WDÕ FDÕQK FKR QJÐÎÒL
EH¾QKQJKHFRÓQKÐÏQJJÆQÎLPR¾1JÐÎÒLEH¾QKQKÆQQKD¾Q
&XÏQJ FRÓ QKLHºX QJÐÎÒL NKDÓF ËHP KRD TXDÕ ËH»Q
FXÓQJ WR¼L FXÏQJ GXÒQJ ËLH¿Q GRÒP WKD»\ YDÒ QRÓL ODÉL KRÉ FXÓQJ
WUDÓLFD¼\JÆYDÒQKÐÏQJWUDÓLFD¼\D»\FRÓYH»WWÇFK[D»XWR»WODÒP
VDR WKÆQKÐÏQJQJÐÎÒLD»\FXÏQJQKÆQQKD¾Q
7R¼L WLH»S WXÉF FR¼QJ SKX EDQ ËH¼P QÐÎQJ WKHR
ËÐÎÒQJËLFXÏQJD\ËH»QFKR½NKLWUÐÎÓF7UH¼QËÐÎÒQJOR¾SKÇD
EH¼QWD\WUDÓLFRÓVHQQJXÏVDÃF7R¼LWÐÉEHÕVHQËDÕQKOH½3KD¾W
/XÓF D»\ 3KD¾W OD»\ FRÉQJ VHQ ODÒP SKHÓS ODÒQK FKR WR¼L .KL
1JDÒL ËÐD FRÉQJ VHQ OH¼Q WKÆ KÆQK ERÓQJ WR¼L WDQ UDÏ 7URQJ
FKR»FODÓWWR¼LËÐÎÉFKÐÎÒQKÆQKODÉLQKÐ[ÐD7R¼LËDÕQKOH½3KD¾W
WRÕ SKÐÎÓFËÐÓFFXÕD1JDÒL.H»ËRÓ1JDÒLËÐDWD\FKÀQJRÏEDÕR
WR¼L ËL TXD 4XDQ $P %Rº 7DÓW WKÆ WR¼L YÐÒD ËH»Q WULHºQ QXÓL
WKD»\ FRÓ EÐÉF ËDÓ [D¼\ ËÐÎÒQJ ËRºQJ WKÎÒL FRÓ PR¾W WLH¼Q QÐÏ
PDQJ PR¾W JLRÕ ODP FRÓ TXDL FR¼ OÐÎÉP WUÐÓQJ ËDÓ ËXÕ PDÒX
VDÃF FKRÓLURÉLQKÐQJRÉF7R¼LFKDÒRYDÒKRÕLFR¼OÐÎÉPWUÐÓQJËDÓ
ËH¿ODÒPFKL"
&R¼WUDÕOÎÒLUDÂQJ
4XDQ $P%R¹7DÒW GDÈ\OÏÍÈPYÅWUÏÒQJ ÊDÒQDÑ\TX\Ò
EDÒXYR»ELH»Q0R¼LWKÏÒWUÏÒQJÊDÒFKRÒLURÈLWÏÑWKÏÍÒF VDÂS
OH»QQJXÎVDÂFFKDÓQJNKDÒF QJRÈF3KDO\
/XÓF D»\ WR¼L FKDÒR FR¼ URºL WLH»Q OH¼Q ËÀQK QXÓL YLH»QJ
4XDQ $P %Rº 7DÓW &R¼ WLH¼Q ËRºQJ ËL FR¼ YR¼ WUÐÎÓF WR¼L ËL
VDX «H»Q WUÐÎÓF PDÅW 4XDQ $P WR¼L ËDÕQK OH½ YDÒ FDºX [LQ
«ÐÓF3KD¾WKR¾ËR¾FKRWR¼LWX&RÒQFR¼7LH¼QËÐÓQJ KDºXPR¾W
EH¼Q4XDQ$P4XDQ$P%Rº7DÓWEDÕRW\ÒQÐÏEÐQJUDPR¾W
ËÍD WUDÓL WDÓR VDÃF ËRÕ UXR¾W WURQJ QKÐ ËÐÎÒQJ SKHÒQ GDÉ\ WR¼L
SKDÕLDÄQ7R¼LQJKHPXÒLWDÓRQJRÉWWKÎPQKHÉYDÒWKD¼PWUDºP
%R½QJ QKLH¼Q WR¼L QJRÓ ODÉLPÆQK WR¼L ËDÏ WDQ UDÏ QKÐQJ \Ó WR¼L
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FXÏQJ ELH»WËÐÎÉF4XDQ$P%Rº7DÓWFDÃWER¾ËRºORÒQJWR¼LOD»\ ER¼QJ VHQYDÒFRÉQJVHQWKD\WKH»7R¼LFXÏQJËÐÎÉFELH»WPDÓX
PXÕ UD QKLHºX WURQJ OXÓF ËRÓ QKÐQJ NKR¼QJ ËDX ËÎÓQ 6DX
FXR¾F JLDÕLSKD½XWKD\ËR¿LWR¼LËÐÎÉFKÐÎÒQKÆQKODÉLNKRÕHQKÐ
WKÐÎÒQJ /XÓFD»\WR¼LËDÕQKOH½«ÐÓF3KD¾WYDÒ[LQYHº7ÐÒËRÓ
WR¼L WLH»S WXÉF FR¼QJ SKX FXÏQJ FRÓ QKLHºX NKL ËH»Q ËDÕQK OH½
3KD¾W6ÐÉFXÒQJ4XDQ$P%Rº7DÓW
1KÐQJ FXÏQJ FRÓ PR¾W ËLHºX ODÉ ODÒ 3KD¾W 6ÐÉ KRÓD UD
KÆQK WKH¿ NKDÓF WKÐÎÒQJ PDÅW QKÐ TX\Õ WD\ FKD¼Q JRº JKHº
KÆQK R»PGDËHQURºLPR¾WODÓWELH»QWUÎÕODÉLQKÐ[ÐD1KÐQJ
WR¼L FXÏQJPR¾WORÒQJTX\\ËDÕQKOH½3KD¾W0R¾WWXDºQVDXWR¼L
FR¼QJ SKXËÐÎÉFWKD»\3KD¾W6ÐÉKÆQKGXQJNKR¼QJWKD\ËR¿LGÌ
N\Ò QÐÏD 0R¾W KR¼P WR¼L YÐÒD ËH»Q 3KD¾W 6ÐÉ EDÕR TX\Ò [XR»QJ
QJD\WKDÔQJOD»\PR¾WFDÓLQR¼PFKXÉSWR¼LODÉL7R¼LWKD»\KÆQK
ERÓQJ ËDÏWDQUDÏWURQJQR¼PKLH¾QUDPR¾WFRQWKRÕWUDÃQJWDQ
ËL URºLKRÓDUDFRQJD»X3KD¾WGÎÏQR¼POH¼QWKÆWR¼LËÐÎÉFKÐÎÒQ
KÆQK QKÐFXÏ3KD¾WOD»\ER¼QJVHQËH¿YDÒRKDLOR½WDLWR¼LYDÒ
EDÕRKDÏ\QRÓLËLYDÒQJRÓ[XR»QJEDÕQWKH¿FXÕDFRQWD¾SQRÓQRÓL
QKÐ WKH».H»ËRÓ3KD¾WGDÉ\TXDËDÕQKOH½4XDQ$P%Rº7DÓW
«ÐÓF4XDQ$PEDQFKRWR¼LPR¾WO\UÐÎÉXPXÒLWKÎPQJRÉW
7XOX\H¾QËH»QËD¼\ÐÎÓFFKÐÒQJQDÄPEÌWKÎÒLFXR¾F
OR¾Q [R¾Q WR¼L ERÕ GÎÕ NKR¼QJ WKH¿ FR¼QJ SKX QÐÏD YÆ SKDÕL OR
EDÕRKR¾JLDËÆQK«H»QWKDÓQJQDÄPWR¼LËÐÎÉFËH»Q6DÒL
*RÒQ%DQQJDÒ\WKÆORODÒPDÄQEDQËH¼PWLH»SWXÉFFR¼QJSKX
&RÓ PR¾WËH¼PFR¼QJSKX[XD»WKRºQËDÕQKOH½3KD¾W6ÐÉQKÐQJ
3KD¾WYDÃQJPDÅWWR¼LQJÎQJDÓRWUÎÕUDQJRDÒLËÐÎÒQJWKD»\FRÓ
FRQ ËÐÎÒQJWHÏWR¼LFÐÓËLWKHRGDÉRFDÕQKFKRELH»W9ÐÒDËH»Q
PR¾W NKHQÐÎÓFFRÓFDºXQJDQJGÐÉDPHÓUDÉFKFRÓWURºQJFD¼\R¿L
WUDÓL UD»WQKLHºXWR¼LFXÏQJFÐÓYLH¾FEHÕDÄQQJRQODÒQKWKD»\R¿L
WKÎP QJRÉWNKDÓFWKÐÎÒQJ5RºLWR¼LWLH»QWÎÓLWKD»\PR¾WWRÒDODºX
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QJX\QJDWR¼LFXÏQJYR¼ËDÉLËH¿ËDÕQKOH½3KD¾W7R¼LQJRÓOH¼Q
WUH¼QEDÒQJLÐÏDQKDÒFRÓPR¾WËÍDWUDÓLFD¼\OÐÉXOH¼EÆQKEDÓWYDÒ
QKLHºXWUDÓLWDÓR.H»«ÐÓF3KD¾WUDFKDÒRYDÒKRÕLPR¼QËH¾ËH»Q
ËD¼\FRÓYLH¾FFKL"
7R¼L EDÉFK [LQ 3KD¾W GDÉ\ ËDÉR FKR WR¼L TX\ \ WKHR
3KD¾W .KL ËDÕQK OH½ URºL WKÆ 3KD¾W OD»\ ËÍD WUDÓL FD¼\ YDÒ EDÕR
PXR»QDÄQQKLHºXÇWWXÒ\\ÓURºLFKRWR¼LWKH¼PPR¾WO\UÐÎÉX%Rº
«DÒR XR»QJ FKR ËÐÎÉF VÐÓF NKRÕH YDÒ PLQK PD½Q WKH¼P 7R¼L
FXÏQJ YD¼QJ OÎÒL XR»QJ YR¼ QJKH PXÒL QKÐ ER¼QJ QJX\H¾W GDÉ
KÐÎQJWKÎPQKHÉQKDÒQJ7R¼LËDÕQKOH½YDÒFDÓPÎQ3KD¾W[LQ
WUÎÕYHºEDÕQWKH¿/XÓFD»\WR¼LQJRÓUDQJRDÒLWKD»\PHÉYDÒGÆWR¼L
WR¼LOD»\ODÒPQJDÉFQKLH¼Q7R¼LKRÕLWKÆPHÉWR¼LYDÒGÆWR¼LFKR
ELH»WQKÎÒ«ÐÓF3KD¾W/H¼9LH¼Q7KDÓQK0D½XKR¾ËR¾PHÉYDÒGÆ
WR¼LPÎÓLËÐÎÉFËH»QTX\\7R¼LVÐÉFQKÎÓODÉLYDÒKRÕLPHÉWR¼L
KLH¾QJLÎÒSKXÉWKD¼QWR¼LÎÕËD¼X"0HÉWR¼LWUDÕOÎÒLOLHºQ +LH½Q
FRÑQ ÊDQJ ÍÔ $P 3KXÔ WDÈL 7UXQJ .LH»Q $Q &DÔQK EË JLDP
ORÔQJNKR»QJWKH¾ÊLÊÏÍÈF /XÓFD»\WR¼L[XÓFËR¾QJYDÒEXRºQWUÎÕ
YHº.KLWR¼LUDNKRÕLODºXGRÒPTXDPR¾WEH¼QQJRÓWKD»\KDLEÎÒ
FDÓWYDÒWUÐÓQJËDÓQJXÏVDÃFSKDOD½QYDÒQJFKRÓLURÉL7UH¼QFD¼\
[HPWKD»\QKDÓQKQKÐFD¼\EÆQKWKÐÎÒQJQKÐQJODÓYDÒQJWUDÓL
EDÉFFKLH»XVDÓQJUÐÉFUÎÏ[HPUD»WQJRDÉQPXÉFODÒPFKRWR¼L
TXH¼QWUÎÕYHºEDÕQWKH¿FÐÓËH»QEÎÒFDÓWOHROH¼QEHÕWUDÓLDÄQURºL
OHR TXD FD¼\ NKDÓF FKR ËH»Q ËR½L QR EXÉQJ \Ó FXÏQJ FKDÔQJ
PXR»Q WUÎÕ YHº EDÕQ WKH¿ QKÐQJ N\Ò TX\H»W WUÎÕ YHº ËH¿ QJDÒ\ NKDÓFFR¼QJSKXVHÏWLH»SWXÉFODÉL
.KL WR¼L FR¼QJ SKX OH¼Q WÎÓL 3KD¾W 6ÐÉ FXÏQJ ËDÕQK OH½
GÐQJVHQQKÐWKÐÎÒQJOH¾WR¼LFXÏQJQKÎÓODÉLSKXÉWKD¼QWR¼LFRÒQ
ÎÕ$P3KXÕ3KD¾W6ÐÉGDÉ\ËH¿ËH»QOH½UDÂPWKDÓQJODÒOH½D¼Q
[DÓYRQJOLQKPÎÓLËÐÎÉFWKLKDÒQKYLH¾FD»\1KÐQJWURQJOXÓF
WKL KDÒQK ËRº ËH¾ SKDÕL EÌ QDÉQ WURQJ QJDÒ\ PÎÓL FRÓ DÓQK
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VDÓQJWKDQKËLH¿QWUÎÕODÉL/XÓFD»\WR¼LËDÕQKOH½3KD¾WWUÎÕUDËL
TXD SKÇDPDÅWWUÎÒLËH¿[HPWURQJD»\FRÓQKÐÏQJJÆ7R¼LWKD»\ PDÅW WUÎÒLODÒPR¾WYRÒQJWURÒQWKD¾WOÎÓQFXÏQJNKR¼QJNKDÓFQDÒR
WUDÓL ËD»W 6ÐÉ ËLHºX ËR¾QJ FXÕD PDÅW WUÎÒL ËXÕ QJXÏ VDÃF ELH»Q
FKX\H¿Q GX\ FRÓ PDÒX OÐÕD ËRÕ ÎÕ EH¼Q FDÉQK PDÅW WUÎÒL \Ó WR¼L
KLH¿X ELH»WOÐÕDQDÒ\VDÃFTXDÓËRÕQKÐWKDQVDÓQJFRÓWKH¿WLH¼X
GLH¾W PÆQKNKLËH»QËRÓ1KÐQJWR¼LFÐÎQJTX\H»WËLFDÒQ«L
YDÒRWURQJWKÆKÆQKERÓQJWR¼LYD½QPDÓWPHÕ«LWÎÓL[HPWURQJ
FDÕQK PDÅWWUÎÒL[D[DWKD»\FKÐ7LH¼QOX\H¾QSKHÓSQDÒRODÒ
KRº OR¼ TXDÉW KRD WLH¼X FD¾S SKDÓFK FKD¾S FKDÕ FRQ FRÓF ED
FKD¼Q YYED\QKDÕ\JLÐÏDWÐÒQJWUÎÒL.KLWR¼LQJRÓOH¼QWUÎÒL
OÐÕD D»\FXÏQJFKRÓLOH¼QWUH¼QFXÒQJFDÓFWLDVDÓQJURÉLTXDSKÇD
PDÅW WUDÄQJ 3KÇD EH¼Q PDÅW WUDÄQJ WKD»\ GÐÎÓL ËD»W FRÓ QKLHºX
ELH¿Q OÎÓQFRÓVRÓQJJLRÓ7R¼LFXÏQJËLWÎÓLQÐÏDËH¿WKD»\FDÓFYÌ
FKÎQ 7LH¼Q OX\H¾Q SKHÓS 1KÐQJ YÐÒD ËL WÎÓL WKD»\FDÒQJ OXÓF
FDÒQJ [DNKR¼QJWKH¿JDºQFKÐ7LH¼QËÐÎÉF7R¼LQDÕQFKÇWUÎÕ
YHº
4XD ËH¼PVDXFR¼QJSKXQKÐWKÐÎÒQJOH¾WR¼LËLTXD
SKÇD EH¼QPDÅWWUDÄQJ[HPQKÐWKH»QDÒR"7R¼LWKD»\PDÅWWUDÄQJ
ODÒ PR¾WYDÒQKWURÒQPDÒXEDÉFQKRÕKÎQWUDÓLËD»WKÎLQÐÎÓFOH¼Q
PDÓW ODÉQK .KL YR¼ ËH»Q PDÅW WUDÄQJ QKÎÒ DÓQK OÐÕD EH¼Q PDÅW
WUÎÒL ËR»LFKLH»XKÆQKERÓQJWR¼LYD½QËLHºXKRÒDPDÓWPHÕKÎQ
EH¼Q PDÅWWUÎÒL7R¼LGRÒPKÐÓQJFDÕQKËDQJWÇQKËLSKÇDQDÒR
FKR YXLWKÆWKD»\WURQJPDÅWWUDÄQJFRÓQKLHºXVR¼QJUDÉFKFD¼\ FR»L FXÒQJ QKLHºX KRÒQ QXÓL &RÓ QKÐÏQJ FKRÒP FD¼\ OÐD WKÐD
ER¼QJ YDÒQJQKÎÉWER¼QJWUDÃQJ7R¼LËLËH»QFDÓFKRÒQQXÓLWÐÒ
GÐÎÓL PHÓWR¼LYÐÒDEÐÎÓFOH¼QËÀQKQXÓLWKD»\QXÓLNKDÓFWKÐÎÒQJ
WRDÒQ ODÒEDÂQJYDÒQJDÓQKVDÓQJOR¾QJOD½\YÐÒDËLYÐÒDVÎÉWUÐÎÉW
WHÓ QKÐQJNKR¼QJVDR«LWÎÓLWUH¼QFKRÓWQXÓLWR¼LWKD»\FRÓPR¾W
FDÓL EDÒQEDÂQJYDÒQJWUH¼QPDÅWEDÒQFRÓWÌQKEÆQKYDÒPR¾WFDÓL
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FKHÓQ EDÂQJ YDÒQJ 7R¼L ËÐÎÉF QJRºL WUH¼Q PR¾W FDÓL JKH» EDÄQJ
GDÒLYDÒWÐÉFDºPEÆQKURÓWWKÆWKD»\WURQJEÆQKFRÓQÐÎÓFXR»QJ
YDÒRWÐÉDQKÐQÐÎÓFGÐÒDWKÎPPXÒLKRDVÐÓQKHÉQKDÒQJ7R¼L
ËÐÓQJGD¾\WKD»\FRÓPR¾WFD¼\FDºXFKX\HºQTXDKRÒQQXÓLNKDÓF
GÐÎÓLVR¼QJFRÓQÐÎÓF FKDÕ\QJDQJTXDFDºXPDºXQÐÎÓFWÐÉD
WKXÕ\ QJD¼QFRÒQWUH¼QQXÓLFXÏQJEDÂQJYDÒQJPDÒXYDÒQJGÎÉW
«L ËH»QËXÕQDÄPQXÓLWKÆËXÕQDÄPVDÃFYDÒQJVDÃSËDÅWEDÒQJKH»
FXÏQJ QKÐ QKDX 7R¼L QJRÓ UD VR¼QJ WKÆ WKD»\ FRÓ R¼QJ 7LH¼Q
QJRºLWUÐÎÓFFÎÏLWUDÓLEDºXPDÅFDÓRËRÕPDÒXGDWUÎÒLPDÅWR¼QJ
ËDÏJLDÒUD¼XKDÒPHÓQOR½PXÏLFDRVÎQËÆQKWUÎÉW3KÇDVDX
WUDÓL EDºX FRÓ PR¾W EDÒ 7LH¼Q PDÅF DÓR PDÒX [DQK ODÓ FD¼\ DÓR
FKRDÒQJQKÐEDÒYDÏLFRÓYLHºQVRÒLËHQYDÒFRÓFKÀYDÒQJ[XQJ
TXDQK FRÓ WKH¼X QKLHºX ËRÓP YDÒQJ QJXÏ VDÃF FXÏQJ QKÐ VDR
2QJ7LH¼QEDÒ7LH¼QFÎÏLEDºXED\WKHRORÒQJVR¼QJ7R¼LFXÏQJ
ËLWKHRQJÐÎÒLPXR»QËLFKRNÌSËH¿KRÕLWKDÄPQKÐQJR¼QJ
EDÒFÎÏLEDºXËLWUÎÓWNKR¼QJWKH¿KRÕLËÐÎÉFQDÕQ\ÓWR¼LWUÎÕYHº
4XDËH¼PVDXWR¼LFXÏQJËLËH»Q3KD¾W6ÐÉËDÕQKOH½URºL
FXÏQJWLH»SWXÉFËLFKÎLPDÏL«H»QPR¾WYÆVDRSKÇD1DPWKÆ
WR¼LWKD»\PR¾WYRÒQJWURÒQOÎÓQWÐÉDQKÐPDÅWWUDÄQJWURQJD»\ PDÒX OÐÕD ËRÕ GÎÉW QKÐQJ FRÓ QKLHºX ËRÓP VDR FXÕD PDÅW WUÎÒL
[D¼PQKD¾SYDÒRYDÒQKVDR&RÒQEH¼QPDÅWWUDÄQJWKÆFXÏQJFRÓ
QKLHºXËDÓPVDRPDÒXEDÉF[DQK[DQK[D¼PQKD¾SYDÒRYDÒQK
VDR D»\7R¼L[HP[RQJFXÏQJFÐÓËLYDÒRWURQJVDRQDÒ\7R¼L
FXÏQJWKD»\FDÓFFKÐ7LH¼QOX\H¾QSKHÓSQKÐEH¼QPDÅWWUÎÒL7R¼L
YD½QËLFKRËH»QQÎLËH¿WÆPKLH¿XQKÐQJNKR¼QJVDRWKHRNÌS
PD»\ YÌ7LH¼Q&KDÓQQDÕQWR¼LËLUDQJRDÒLYÐÒDËLYÐÒDQJDÃP
FDÕQKWUÎÒLFXÏQJNKR¼QJWKD»\FKLODÉFRÓQKLHºXWÐÒQJPD¼\YDÒ
GDWUÎÒLYD¾\WKR¼L7R¼LWUÎÕYHºEDÕQWKH¿
4XDËH¼PVDXFR¼QJSKXWR¼LFXÏQJ[XD»WKRºQËLËDÕQK
OH½ 3KD¾WQKÐWKÐÎÒQJOH¾/DºQQDÒ\TXDYÆVDRSKÇD%DÃFWKÆ
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FXÏQJ WKD»\\QKÐQJRDÒLSKÇD1DP7R¼LFXÏQJFKDÓQ\ÓEÐÎÓF
UD QJRDÒLOH¼QPR¾WWÐÒQJNKR¼QJNKR¼QJWKD»\PH¾WTXDÓWDQUDÏ
KÆQK ERÓQJ 0R¾W FKR»F ODÓW KÆQK WR¼L NH»W WKXÓF ODÉL QKÐ [ÐD
QKÐQJ FDÒQJQKHÉYDÒPDXKÎQWUÐÎÓF7R¼LFXÏQJWKD»\GDWUÎÒL
PH¼QK PR¼QJQKHÉQKDÒQJPDÓWPHÕNKRÕHNKRDÃQ7R¼LFXÏQJ
FÐÓ ËLTXDSKÇD%DÃFQJDÃPFDÕQKWKD»\PXÒPÌWQKÐVÐÎQJVD
WUÎÒL ËD»WEDRODUR¾QJOÎÓQQKÐQJKÎLWKÎÕNKRÓFKÌX7R¼LFKDÓQ
\Ó WUÎÕYHº
EÅD
«H»Q QJDÒ\ FRÓ PR¾W ËH¼P WR¼L FR¼QJ SKX
TXD YLH»QJEH¼Q&DR/\WR¼LWKD»\FRÓPR¾WFDÓLJLH»QJOÎÓQÎÕ
GÐÎÓL FRÓ QKLHºX OLQK KRºQ FRQ QÇW OD½Q QJÐÎÒL OÎÓQ WUR¼L WKHR
GRÒQJ QÐÎÓF FKDÕ\ NKR¼QJ WKH¿ YR¼ EÎÒ ËÐÎÉF 7R¼L ËÐÓQJ WKDQ
WKÎÕ 7UÎÒLËD»WFKRQKÐYDº\ODÒËDXNKR¿FXÏQJGRWKÎÒLFXR¾F
SKDÓWVDQK7R¼LEXRºQFKDÓQQDÕQNKR¼QJWKH¿WDÕËÐÎÉF7R¼LËL
ËH»Q PR¾WWKDÒQKSKR»QRÉWKD»\KRDQJYXQKDÒ[LH¼XFÐÕDËR¿
«LGRÉFËDÒQJWKD»\QKLHºXQJÐÎÒLFD»WOHºXQKRÕEDÂQJODÓËDQJ
FKXÒP QKXPOREÐÏDFÎP7R¼LWKD»\PR¾WSKXÉQÐÏQD»XPRÓQ
DÄQUDXFXÒQJJDÉROR¾Q[R¾Q7R¼LËÐÓQJODÉLQKÆQWUÎÒLDÕPËDÉP
PDÅW WUDÄQJËDÏ[H»QJDQJËDºX7R¼LFDÒQJFKDÓQQDÕQKÎQQÐÏD
TXD\ ODÉLEÐÎÓFOH¼QWUH¼QPD¼\WUÎÕYHºEDÕQWKH¿WR¼L«H»QVDÓQJ
ODÉL WR¼LQKÎÓODÉLOXÓFFR¼QJSKXWKD»\QKÐÏQJFKX\H¾QNH¿WUH¼Q
UD»WEXRºQFKRQKD¼QORDÉL7URQJEDËH¼PWR¼LQJKÀFR¼QJSKX
WUÐÉF QKÎÓODÉLOLQKKRºQR¼QJWKD¼QWR¼LËDQJFRÒQVDËRÉDQÎL
D¼PSKXÕ7R¼LFXÏQJYD¼QJOÎÒLWKHR3KD¾W6ÐÉGDÉ\WÎÓLËH¼P
WKDÓQJ EDÕ\ WR¼L QKD»W ËÌQK ËL [XR»QJ $P 3KXÕ 7URQJ OXÓF
FR¼QJ SKXKRºQWR¼LËÐÎÉFËLWUH¼QPR¾WFRQËÐÎÒQJWKDÔQJWKDÃQ
7R¼L FÐÓËLWÎÓLWKD»\FRÓPR¾WQJDÕWHÏEH¼QWD\PDÅWFRÓPR¾WFRQ
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ËÐÎÒQJQKRÕKDLEH¼QEÎÒFRÓFRÕYDÒWUHOÐDWKÐD7R¼LWLH»QWÎÓL
WKD»\ FRÓER»QQDÄPKÆQKERÓQJR»P\H»XJDº\JRÒQKÐPR¾WER¾
[ÐÎQJPDÅFTXDºQDÓRWDÕWÎLKÆQKQKÐËDÏEÌËRÓLNKDÓWOD¼X
URºLËLNKR¼QJPXR»QQR¿L7R¼LYÐÒDËLYÐÒDWKD»\FRÓKDLED
OHºXQKRÕOÎÉSEDÂQJODÓFRÓWUHRQDÄPEDQDÕLFKXR»LWUH¼QPDÅW
EDÒQFRÓPR¾WFKDÕRËRºDÄQ/HºXYDÃQJWHRNKR¼QJPR¾WDLPXD
EDÓQFDÕ«LWKH¼PPR¾WNKXÓFËÐÎÒQJWKD»\FRÓPR¾WFDÓLUDÉFK
FRÓ FD¼\ FDºX ËXÓF EDÃF QJDQJ FRÓ ODQ FDQ ËR¾ FKÐÒQJ
WKÐÎÓFWD¼\1JRÓ[XR»QJUDÉFKWKÆWKD»\ËXÕORDÉLUDÃQOR¾LËDÅF
WUH¼Q PDÅW QÐÎÓF NKR¼QJ WKH¿ WDÕ %ÐÎÓF [XR»QJ ËÐÎÒQJ WKÆ FRÓ
PR¾W FDÓLWKDQJËL[XR»QJËÐÎÒQJSKÇDEH¼QWD\PDÅW7R¼LËL
WÎÓLWKD»\FRÓPR¾WFDÓLWKDÒQKUR¾QJOÎÓQEDROD1JRDÒLWKDÒQK
FRÓQKLHºX[HNHÓRJRÉQJWUÎÕQJÐÎÉFQJÐÎÒLVDXËD¿\WÎÓL«H»Q
WDÉL FÐÕDWKDÒQKWR¼LWKD»\KDLQJÐÎÒLOÇQKPDÅWPDÒ\GÐÏWÎÉQ
PÎÕ FÐÕD[HGD½QWR¾LQKD¼QYDÒR7R¼LOLHºQKRÕLKDLQJÐÎÒLOÇQK
QRÓLËD¼\ODÒ$PSKXÕ7R¼LFXÏQJWKÐÒDGÌSWKHRVDXYDÒWLH»Q
WÎÓLËLH¾Q'LH¼P9ÐÎQJ/XÓFD»\'LH¼P9ÐÎQJJD¾WËDºXFKDÒR
YDÒKRÕLWR¼LËH»QFRÓYLH¾FFKL"&RÓSKDÕLODÒR¼QJ[XR»QJUÐÎÓF
OLQK KRºQFXÕDR¼QJJLDÒR¼QJYHºQXÓL&R¼Q/R¼Q6ÎQFRÏL7UXQJ
7KLH¼QWKH»JLÎÓLËH¿WXOX\H¾QNKR¼QJ"7R¼LQRÓL 0XR»QWD»X
EH½KDÈSKDÔL
1JDÒL'LH¼P9ÐÎQJKRÕLTXDWH¼QKRÉKDLWXÒQKD¼QGR
OÇQK GD½QYDÒRWKÆ'LH¼P9ÐÎQJSKDÓQTXDGÎÕER¾ËH¿JKLWH¼Q
QJDÒ\ KR¼P QD\ QJDÒ\ PDL VHÏ FR¼QJ ER» 1JDÒL SKDÓQ KDL
QJÐÎÒLOÇQKËÐDWXÒQKÎQYDÒRNKDÓP7R¼LFXÏQJ[LQËLWKHR
FKRELH»W.KLWR¼LEÐÎÓFFKD¼QYDÒRNKDÓPWKD»\SKÇDQJRDÒLFRÓ
FÐÕDVDÃWOÇQKPÎÕFÐÕDGD½QWXÒQKD¼QYDÒRWKD»\FRÓPR¾WFD¼\ VDÃW FKD¾Q QJDQJ FRÓ QKLHºX FRÒQJ ËH¿ FRÒQJ WR¾L QKD¼Q /ÇQK
QRÓLFKR½QDÒ\ËH¿JLDPWR¾LFRÒQNKDÓPSKÇDWURQJNH»ËD¼\WKÆ
JLDPQKÐÏQJWR¾LQDÅQJËDÏ[ÐÕURºLQKÐQJFKÐDKDÒQKTX\H»W
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7R¼L FXÏQJ [LQ SKHÓS KDLFD¾X OÇQK ËH¿ VDQJ [HP NKDÓP D»\
+DLFD¾XËÐDWR¼LËH»QNKDÓP7R¼LWKD»\FRÓEDÄQJQJDQJPR½L
EDÄQJ NKHÓS VDÓX QJÐÎÒL WUH¼Q PLH»QJ YDÓQ NKRHÓW OR½ WURÒQ ËH¿
FRÒQJ FR¿®µGÐÎÓLWKÆYDÓQHÓSFKD¼QODÉL7R¼LKRÕLFD¾XOÇQKFRÒQ
FKR½ QDÒRQÐÏDNKR¼QJ&D¾XQRÓLËD¼\ODÒKH»W«H»QNKLFD¾XOÇQK
UD YHºWKÆWR¼LFXÏQJËLWKHR.KLYHºËH»QËLH¾Q'LH¼P9ÐÎQJ
GDÉ\ KDL FD¾X OÇQK GDÃW WR¼L ËH»Q WUDÉL WKÐÓ WH¼Q ODÒ .LH¼Q $Q
&DÕQK.KLWR¼LYDÒRËH»QWKD»\QKLHºXSKDÉPQKD¼QËDQJQJRºL
WXÒ +DLFD¾XOÇQKQRÓLFKR½QDÒ\NH¼XDÓQNKR¿VDLQDÄPURºL
OXD¼Q KRºL&D¾XOÇQKËÐDWR¼LËLPR¾WNKXÓFQÐÏDËH»QWUDÉL
WR¼L ËÐÎÉFWKD»\OLQKKRºQSKXÉWKD¼QWR¼LËDQJQJRºL&D¾XOÇQK
ËÐD OLQK KRºQ SKXÉ WKD¼Q WR¼L FXÒQJ YHº ËLH¾Q 'LH¼P 9ÐÎQJ
'LH¼P 9ÐÎQJ GDÉ\ SKDÓQ TXDQ GÎÕ VR¿ JKL WH¼Q KRÉ YDÒ QRÓL
UDÂQJ
7R½L QKÍQQDÑ\ ÊÏÍÈFYH¹&R»Q/R»Q6ÍQWXOX\H½QGR
OËQK3KD½W D»Q[DÒ
.KL WR¼LEÐÎÓFUDËÐÎÒQJËH»QPR¾WFDÓLFDºXËD¼PUD
WKÆ WKD»\OÇQKGD½QWR¾LQKD¼QUDËRÓËH¿KDÒQKTX\H»W/XÓFD»\ OÇQK [R¼WR¾LQKD¼Q[XR»QJQÐÎÓFFRÓQKLHºXUDÃQËH»QFDÃQPR¿
7R¾L QKD¼QYD½\YXÒQJODNKRÓFRPVRÒP7R¼LVÎÉTXDÓKR»LWKXÓF
SKXÉ WKD¼QWR¼LËL&KXÓQJWR¼LOHROH¼QWKDQJFDºX.KLËH»QFDºX
WKÆ WKD»\FRÓPR¾WËRºQJWÐÕKRÕLWR¼L
+DL QJÏÍÑL QDÑ\SKDÔLYH¹&R»Q/R»Q6ÍQNKR»QJ"
7R¼LQRÓL 3KDÔL R¼QJGDÉ\ËLWKHRR¼QJVHÏËH»Q&R¼Q
/R¼Q 6ÎQ
6DXNKLËH»Q&R¼Q/R¼Q6ÎQWKÆWKD»\EH¼QVÐÎÒQQXÓL
FRÓ PR¾W EDÒQ WKDÉFK SKÇD WURQJ FRÓ KDQJ UR¾QJ OÎÓQ WURQJ
KDQJFRÓPR¾WOÐKÐÎQJYDÒPR¾WEÆQKER¼QJ
7LH¼QËRºQJGDÉ\SKXÉWKD¼QWR¼LSKDÕLÎÕËRÓËH¿WXGDÒ\ FR¼QJ WXWKÆVHÏOH¼QFDR«D¼\ODÒFRÏL7UXQJ7KLH¼QWKH»JLÎÓL
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R¼QJËDÏWKRDÓWNKRÕLËÌDSKXÕURºL7LH¼QËRºQJQRÓL 7KR»L WR»L
[LQWUÍÔYH¹
7R¼L \H¼XFDºXWLH¼QËRºQJWULH¿QODÉLFKRWR¼LPR¾WODÓWËH¿
WR¼LËÐÎÉFWLH»SFKX\H¾QYÎÓLR¼QJWKD¼QWR¼L/XÓFD»\WR¼LËDÕQKOH½
R¼QJWKD¼QWR¼LWKÆWKD»\R¼QJPÐÒQJYDÒQRÓL 1KÍÑ FRQFÏÒX YÍÒW
QH»QFKDPÍÒLÊÏÍÈFÊHºQ ÊD»\ YDÒR¼QJFRÓKRÕLWR¼LFRÓELH»WËH»Q
PHÉ WR¼LNKR¼QJ
7R¼LWKXD¾WODÉLPHÉWR¼LËDÏËÐÎÉFKDºX/H¼9LH¼Q7KDÓQK
0D½X .H» WLH¼Q ËRºQJ KR»LWKXÓF WR¼L SKDÕL YHº YÆ ËDÏ ËH»Q JLÎÒ
7R¼LDQXÕLR¼QJWKD¼QWR¼LUDÓQJWXURºLWR¼LWÐÒJLDÏOXR¼Q
7ÐÒËRÓWR¼LFR¼QJSKXPR¾WWKDÓQJYR¼KLH¾XTXDÕNKR¼QJ
WKD»\ ËÐÎÉF DÓQK VDÓQJ 4XD WKDÓQJ VDX WR¼L FR¼QJ SKX ËÐÎÉF
KÐÎÒQQJX\H¼QKÆQKYDÒËLOH¼QËDÕQKOH½3KD¾WQKÐ[ÐD
4XDËH¼PVDXWR¼LFXÏQJFR¼QJSKXYDÒEHÕVHQQJXÏ
VDÃF KDLER¼QJFKLDUDODÒPKDLERÓËH¿GÐQJFKR3KD¾W6ÐÉYDÒ
4XDQ$P%Rº7DÓW/XÓFD»\WR¼LKRºLWÐÎÕQJQKÐÏQJOLQKKRºQ
ËDXNKR¿EH¼Q&DR/\7R¼L[LQSKHÓS3KD¾W6ÐÉYDÒ4XDQ$P
%Rº 7DÓWFKRWR¼LKLH¾XWULH¾XFDÓFËD»QJOLQKKRºQWUH¼QWKH»JLÎÓL
NKR¼QJSKD¼QELH¾WPDÒXGDYDÒWLH»QJQRÓL3KD¾W6ÐÉYDÒ4XDQ
$P%Rº7DÓWËRºQJ\ÓYDÒFKRODÒFRÓORÒQJEDÓFDÓLURºLWR¼LEDÓL
ELH¾WWUÎÕYHºEDÕQWKD¼Q
4XDËH¼PNH»WR¼LFXÏQJEHÕVHQODÒPQKÐWKÐÎÒQJOH¾
ËH»Q3KD¾W6ÐÉYDÒ4XDQ$P%Rº7DÓWËDÕQKOH½URºLWKÆ3KD¾W6ÐÉ
EDQFKRWR¼LPR¾WFD¼\FDºQÎÕGÐÎÓLWUHRYDÕLSKÐÎÓQJQJDQJ
QDÄPWD»FGDÒLKDLWKÐÎÓFFRÓQKLHºXYDÕLWKHÕEDRYRÒQJWURÒQ
[XQJTXDQKGÐÎÓLYDÕLWKHÕFRÓEDÕQD»QFXÕD3KD¾W/XÓFD»\WR¼L
ËÐÎÉF OÌQK 3KD¾W VDL EÐÎÓF UD YRÒQJ WUÎÒL QÎL WKÐÎÉQJ WÐÒQJ
NKR¼QJNKÇGRÒP[XR»QJËD»WWKD»\VR¼QJELH¿QQXÓLQRQFD¼\ FR»LKRDTXDÕQKDÒODºXQKDÒWUH¾WQJX\QJDËXÕFDÓFNKRÓP
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.KLWR¼LGÎFD¼\SKÐÎÓQJOH¼QËH¿KLH¾XWULH¾XWKÆKR¼OH¼QQKÐ
VDX
1DP 0R»$'LªDÑ3KD½WOD¹Q
&D¹X [LQFDÒF ÊDºQJFKÍQOLQKFDÒFVDÂFPDÑXGDYDÑ
WLHºQJ QRÒLFXÑQJFDÒF WR»QJLDÒRWDºWFDÔVDXQÏÎDYDÈQYD½WÊR¹QJ
FXÔD 7UÍÑL3KD½W KRÒD VDQKQDÑRODÑWDÑPDTX\ÔTXDÒLKLH½QWDÈLÍÔ
WURQJ WKHº JLDQ QDÑ\ [LQ FDÔL WDÑ TX\ FKDÒQK [LQ ERÔ FRº WKXÑ
WKÆFK RDÒQ SKDÔL DÃQ QDÃQ WKHR OËQK TX\ \ 3KD½W ÊH¾ WKRDÒW
YRÑQJ ODR O\Ò FÏÈF NKR¾ ÊÏÍÈF FRº WD»P WX WKÅ VHÎ ÊÏÍÈF WKRDÒW
NLHºS FXÎQJFRÒWKH¾ÍÔQÍLFRÎL3KD½WWXKDÑQKÊÏÍÈF WKDÃQJFDºS
EÏÈF
7X\H¼QER»YÐÒDURºLWKÆFRÓQKLHºXKÆQKERÓQJFDÓFWR¼Q
JLDÓR ËÐÓQJWUÐÎÓFPDÅWWR¼L[LQWKD\OÎÒLËH¿WLH»SWXÉFQRÓLODÉL
QKÐÏQJ FD¼X NH¿ WUH¼Q FKR FDÓF FKÎQ OLQK QJKH /XÓF D»\ WR¼L
QLH¾P 3KD¾WYDÒYDÓFSKÐÎÓQJËLFKXQJTXDQKFKD¼QWUÎÒLWRDÒQ
FRÏL WKH»JLÎÓLËLWKHRNKXR»FGD½QFDÓFFKÎQOLQKËH»Q3KD¾W
6ÐÉYDÒ4XDQ7KH»$P%Rº7DÓW
7R¼LËDÕQKOH½3KD¾WWUÆQKGLH¾QFDÓFFKÎQOLQKYDÒFDºX
[LQ FKRFDÓFOLQKKRºQËÐÎÉFTX\\3KD¾WTX\\3KDÓSYDÒTX\
\ 7DÄQJ
/XÓF D»\ 3KD¾W GDÉ\ SKDÕL YDÓF SKÐÎÓQJ KLH¾X WULH¾X YDÒ
ËÐD FDÓFFKÎQOLQKËH»QËR¾QJFXÕD 7LH»X'LH½Q ªDÈL7ÏÍÒQJ
4XD»Q
.KL WR¼LYÐÒDËH»QFÐÕD«ÐÓF7LH¼X'LH¾QWR¼LWKD»\KDL
EH¼Q FR¾WWUXÉFÐÕDUD»WFDRYDÒFRÓPR¾WFDÓQKFÐÕDQJX\H¼QWD»P
EHº QJDQJ ED WKÐÎÓF EHº GDÒL ER»Q WKÐÎÓF &KÇQK JLÐÏD WD»P
FÐÕD KDLEH¼QFR¾WWUXÉFRÓFR¾WVDÃW7ÐÉQKLH¼QFÐÕDD»\WXQJOH¼Q
WR¼L YDÓF FÎÒ KLH¾X WULH¾X YR¼ WR¼L WKD»\ «ÐÓF 7LH¼X 'LH¾Q PDÅW
PDÒ\ GÐÏWÎÉQWÐÒDWÐÉDPDÅWKR¿ODQJPDÅFDÓROR¼QJFRÉSGÐÎÓL
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YD¾Q FKDÄQ GD FRÉS PDQJ PR¾W ËR¼L KLD ËHQ YDÒ YÎÓ FRÓ YDºQ
[HÓRWUDÃQJ
1JDÒLQRÓLWLH»QJKXÒQJKDÒR
ªD»\ ODÑFDÒF FKÍQOLQKÊHºQWXSKDÔLNKR»QJ"
7R¼L ËDÕQKOH½1JDÒLYDÒËDÓS
0R» 3KD½W [LQÊÏDFDÒFFKÍQOLQKÊHºQ TX\\3KD½W
TX\3KDÒSTX\\7DÃQJ
«ÐÓF 7LH¼X'LH¾Q«DÉL7ÐÎÓQJ4XD¼QFDºPPR¾WFD¼\FÎÒ
[HÓRYDÕLWUDÃQJULDËHQFRÓVRÒLGD»X[XQJTXDQKED\WXQJ
OH¼QFDRNKRÕLËDºXWR¼LÐÎÓFFKÐÒQJEDWKÐÎÓFUDOÌQKFKRFDÓF
FKÎQOLQKYDÒR/XÓFD»\WR¼LFXÏQJËLWKHRËH¿[HPWURQJD»\ FRÓQKÐÏQJJÆ7R¼LGRÒPTXDSKÇDEH¼QPDÅWWKD»\QKÐÏQJEDÒ
SKÐÎÓF PDÅF TXDºQ DÓR QKÐ GÐÎÓL WKH» JLDQ FXÏQJ FKDÃS WD\ GÐÎÓL QJÐÉF «H»Q FKDÅQJ NKDÓF WKÆ WR¼L WKD»\ QKLHºX SKXÉ QÐÏ
PDÅF DÓRËXÕPDÒXQKÐQJÐÎÒL9LH¾W1DP0R¾WWR»SNKDÓFPDÅF
DÓRQKÐQJÐÎÒL7UXQJ+RDFRÓYLHºQYDÕLËHQYDÒFRÓWKH¼XËXÕ
WKÐÓ FKÀQJXÏVDÃFËÐÓQJWUH¼QPR¾WWD»PËDÓFRÓER¼QJËÐDWD\ FKDÒR QKLHºX NLH¿X WD\ PDÅW JLÎ OH¼Q WD\ WUDÓL FKR»QJ QDÉQK
KDLFKD¼QËÐÓQJWKDÔQJUDÖQJ&XÏQJFRÓQJÐÎÒLODÒPQKÐYD¾\ QKÐQJ ODÉL FR PR¾W FKD¼Q 7R¼L FXÏQJ FXÓL ËDºX FKD»S WD\ 0R¼
3KD¾W9R¼ËH»QPR¾WOÎÓSQÐÏDWR¼LWKD»\QKÐÏQJQJÐÎÒLËDÒQEDÒ
$QYDÒ&DR0LH¼QFKRDÒQJFKDÄQQKÐR¼QJVDÏLFKD»SWD\WUH¼Q
WUDÓQFKDÒRWR¼L7R¼LFXÏQJWUDÕOH½ 0R» 3KD½W 5RºLWR¼LËLWÎÓL
QÐÏDWKD»\FRÒQKDÂQJKDÒVDVR»FKÎQOLQKQDPSKXÉODÏRD»X
ËXÕFDÓFQÐÎÓFNKR¼QJWKH¿WDÕFKR[LH»WËÐÎÉF
/XÓFD»\JDºQËXÓQJJLÎÒWR¼LWUÎÕODÉLËDÕQKOH½«ÐÓF7LH¼X
'LH¾Q «DÉL7ÐÎÓQJ4XD¼QFDºX[LQQJDÒLKR¾ËR¾FKRFDÓFFKÎQ
OLQK ËÐÎÉFWXKDÒQKYDÒËR¾FKRWR¼LFR¼QJSKXËÐÎÉFVDÓQJODÓQJ
«RDÉQWR¼LUXÓWFD¼\SKÐÎÓQJ[LQUDYHº7R¼LWUÎÕODÉL3KD¾W6ÐÉ
YDÒ«ÐÓF4XDQ$PËDÕQKOH½[RQJ[XR¼LWUÎÕYHºEDÕQWKH¿
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4XD ËH¼P VDX WR¼L FXÏQJ WLH»S WXÉF FR¼QJ SKX QKÐ
WKÐÎÒQJ OH¾WURQJQDÄPEDÕ\QJDÒ\FR¼QJSKXFXÏQJFRÓPR¾WODºQ
ËL KLH¾XWULH¾X/DÒPQKÐYD¾\WURQJEDWKDÓQJFRÓPR¾WKR¼P
WR¼L FXÏQJ FR¼QJ SKX ËL ËH»Q 3KD¾W6ÐÉ YDÒ ËH»Q ËDÕQK OH½ «ÐÓF
4XDQ $P «ÐÓF 4XDQ $P SKDÓQ UDÂQJ &KR FRQ ÊÏÍÈF
TX\H¹Q ÊLKLH½X WULH½XNKLQDÑREDÔQWDÒQKQKÍÒÊHºQODÑÊL
7R¼LËDÕQKOH½URºLQJRÓODÉLKÆQKERÓQJWR¼L&RÓPDÅFDÓR
FD¿P EDÒRWKLH»WJLDÓSWÐÉDQKÐ\SKXÉF+R¾SKDÓSWUH¼QËDºXËR¾L
FDÓL PXÏVRÒLYDÒQJEDER¼QJËRÕKDLOR½WDLËHRKDLFXÉFQJRÉF
FRÓ WXR¼L7R¼LPÐÒQJYDÒËDÕQKOH½«ÐÓF4XDQ$PYDÒ3KD¾W6ÐÉ
URºL WUÎÕYHºEDÕQWKD¼Q
0R¾WKR¼PQÐÏDWR¼LFR¼QJSKXËH»QËDÕQKOH½3KD¾W6ÐÉ
QKÐ WKÐÎÒQJOH¾«ÐÓF3KD¾WFKRWR¼LELH»WWUÐÎÓFËH»QWKDÓQJ
QDÄPWR¼LPDÏQVR»QKÐQJNKX\H¼QWR¼LUDÂQJ 0R»QÊH½
UDÒQJFD¹QPD¼QWXWKH»P /XÓFD»\WR¼LËDÕQKOH½YDÒWUÎÕYHºEDÕQ
WKD¼Q 6DÓQJODÉLWR¼LOD¼PEH¾QK[HPODÉLOÌFKWKÆQKDÂPWKDÓQJ
QDÄP PXÒD KDÉ %H¾QK FXÕD WR¼L WUDºP WUH¾ DÄQ NKR¼QJ
QJRQ «H»QNKDÓPEH¾QKEDÓFVÍFKRKD\ODÒEH¾QKËDXJDQ
EDR WÐÕ YDÒ UXR¾W 7R¼L XR»QJ WKXR»F YDÒ WLH¼P WKXR»F NKL EÎÓW
NKL NKR¼QJ
7R¼L ËH»Q 6Ð WR¼L ODÒ R¼QJ &DR 0LQK 7KLHºQ 6Ð R¼QJ
FXÏQJ ËÐÎÉFELH»WËH»QQDÄPWR¼LVHÏEÌQDÉQ6ÐWR¼LGDÉ\ WR¼L OH¼Q FKXÒD &KD¼X 7KÎÓL FRÓ R¼QJ WKDº\ FRL FKXÒD QÐÎQJ
WKHR ËRÓPDÒGÐÎÏQJWKD¼QWÌQDÉQYDÒFRÓPR¾WQJÐÎÒLSKXÉQÐÏODÒ
PR¼Q ËH¾FXÕD6ÐWR¼LKR¾GÐÎÏQJFKRWURQJNKLFRÓYLH¾FFD¾\ ËH»Q 1KÐQJWDÓWXÓFËÐÎÉFEDÕ\QJDÒ\FRÓ6ÐWR¼LOH¼QWKDÄPWR¼L
WRÕ UDNKR¼QJWKÇFKÎÕQÐÏDYÆVÐÉWXKDÒQKNKDÓFFKÇKÐÎÓQJ7R¼L
\H¼X FDºX6ÐWR¼LFKRSKHÓSWR¼LYHºWKÆ6ÐWR¼LFXÏQJFRÓORÒQJ
FKRÉQ QKLHºXFKR½UD»WWR»WWDÉLQÎL&DºX%R¼QJ%DÒ&KLH¿XËH¿
FKR WR¼LFD»WOHºXÎÕYÆÎÕËRÓFXÏQJFRÓQKLHºXSKXÉQÐÏPR¼QËH¾
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FXÕD6ÐWR¼LÎÕWR¼LFRÓWKH¿ÎÕËRÓFRLFKÐÒQJSKDÓLQÐÏWKH»JLXÒP
FKR6ÐWR¼LOXR¼QWKH¿1KÐQJWR¼LNKR¼QJYÐÒD\ÓWUÎÕYHºQKDÒËL
WDºP FKR½WXWD¼PGÐÎÏQJWDÓQK/XÓFWR¼LËDQJVX\WÇQKWKÆFRÓ
PR¾W PR¼QËH¾WR¼LWH¼QODÒ&KÇQ9DÒQJPR¾WFR¼WH¼QODÒ1DÄP
0D½Q YDÒPR¾WFR¼JLDÒPR¼QËH¾FXÕD6ÐWR¼L[LQËLWKHRËH¿
QKÎÒWR¼LWUÌEH¾QKWD»WFDÕËRºQJVÐÕDVRDÉQKDÒQKO\ÓËL[HWÎÓL
/RQJ 7KDÒQK WKXH¼ [H QJÐÉD YDÒR FKXÒD 7KLH¼Q 7KDL FKÇQ
QRÓF&KR½ËRÓH¼PËHºPËD»WUR¾QJQKÐQJYDÃQJQJÐÎÒLYÆWKÎÒL
FXR¾F.KL[HËH»QFKXÒDFKXÓQJWR¼LPDQJKDÒQKO\ÓYDÒRFKXÒD
[LQÎÕWDÉPWKÆFRÓR¼QJ6ÐÎÕFKXÒDWH¼QODÒWKDº\%DÕ\WKXD¾WODÉL
UDÂQJ
3KÆDVDXFDÒFKFKXÑDFKÏÑQJWKÏÍÒF NHºEH»QQXÒL
FRÒ ÊR½QJWH»QODÑ/LQK4X\
/LQK4X\ ODÒPR¾WPDÓLËDÓFXÕDQXÓLYHUDFXÕD«ÐÓF
7KDº\7KLH¼Q7KDLWUÐÎÓFNLDNH¼XWKÎÉKRº[D¼\ËDÃSWUH¼QQRÓF
KÆQKPR¾WFRQUXÒD®µGÐÎÓLFRÓQKLHºXFXÉFËDÓFKRÕOH¼QODÒP
FR¾WYDÒYDÓFKËDÓWKDÔQJGÇQKYDÒRQXÓL7URQJD»\VDÃSËDÅWËXÕ
WLH¾Q QJKLWXKDÒQKQKÐQJOXÓFWKÎÒLFXR¾FEÌSKDÓKÐKDRFKXÓW
ÇW FKRËH»QFKXÒD7KLH¼Q7KDLFXÏQJYD¾\ 7R¼L[XD»WUDËRºQJËH¿FXÓQJFKXÒDYDÒ[LQVÐÕD
FKÐÏDEDQJDÒ\/XÓFD»\WKÆR¼QJWKDº\%DÕ\ËÐDWR¼LËH»QJDÅS
R¼QJKR¾WUÐÎÕQJODÒPR¾WR¼QJFÐÉXWULSKXÕFXÒQJPR¾WKRÉYÎÓL
WR¼L2QJD»\ËRºQJ\ÓFKRWR¼LÎÕWDÉPWDÉLFKXÒDEDÕ\QJDÒ\ËH¿
VÐÕDVDQJËR¾QJ /LQK4X\ /XÓFD»\QJÐÎÒLEH¾QKODÒFR¼+DL
QJKÌFKFKÇKÐÎÓQJ[LQYHºFRÒQODÉLEDQJÐÎÒL6ÐÕDVDQJËR¾QJ
/LQK4X\ [RQJWR¼LÎÕËÐÎÉFEDWKDÓQJWKÆEH¾QKWR¼LFXÏQJ
ËÐÎÉFWKX\H¼QJLDÕPKÎQOXÓFWUÐÎÓF
«H»Q QDÄP EH¾QK WR¼L WUÎÕ ODÉL QKLHºX WR¼L ËH»Q
6DLQW3DXOËLHºXWUÌKDRKÎQQJDÒQËRºQJ0R¾WKR¼PWR¼L
QDÂPYÐÒDQKDÃPPDÃWWKD»\«ÐÓF4XDQ$P%Rº7DÓWËÐDWD\
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UÎÒ QJÐÉF YDÒ EXÉQJ WR¼L 6DÓQJ ODÉL EH¾QK WR¼L FKÀ FRÒQ FKXÓW ÇW
WKR¼L7R¼LUDÓQJÎÕQKDÒWKÐÎQJKDLQJDÒ\URºLYHº
'ÐÎÏQJEH¾QKPR¾WWKDÓQJWDÉLQKDÒWR¼LFXÏQJSKR¿ËR¾
FKR WRD FÐÓX EH¾QK FXÏQJ FKÐÏD FDÓF EH¾QK ODÏQJ WUÇ 7R¼L
WKÐÎÒQJ QJKLH¼QFÐÓXQKDÃPÎÕËD¼\PDÒELH»WËÐÎÉFEH¼QNLD
&RÓPR¾WQJÐÎÒLEDÉQFXÕDWR¼LWH¼QODÒ+RDÒQJ&KÇ'RDÏQ
ËÐD PR¾WEH¾QKQKD¼QODÏQJWUÇËH»Q7R¼LFXÏQJWKHRFRQPDÃW
ËH¿ GRÒP[HPJLDËÆQKD»\EÌFDÓLJÆ"7R¼LËÐÎÉFWKD»\FRÓPR¾W
JR»F FD¼\ËDÏEÌËR»QWR¼LFRÓYHÏKÆQKWÐÎÓQJJR»FFD¼\URºLWÐÉËL
ËH»Q QKDÒ FKXÒD PDÒ [HPWKÆ WKD»\ URÏ \ QKÐ YD¾\7R¼L ELH»W
EH¾QK QDÒ\OD¼PYDÒRQJXÏKDÒQKYÆOD¾SFKXÒDWKÎÒ3KD¾WQKÐQJ
FKÇ KÐÎÓQJWKHRQJXÏKDÒQKODÒËHPODÉLQJXRºQOÎÉLFKRQKDÒ
FKXÒD FKRQH¼QQR¾LERÉQËHºXEÌQKÎQTXDÕNKR¼QJWKH¿FKÐÏD
KH»W &RÓ QKLHºX WUÐÎÒQJ KÎÉS WR¼L ËDÏ [HÓW YDÒ WKD»\ QKÐ YD¾\ PXR»Q QJKLH¼QFÐÓXVÐÉWKD¾WFRÓSKDÕLODÒWR¼LËDÏËÐÎÉFOH¼QWUÎÒL
NKR¼QJ" /DÃPOXÓFWR¼L[XD»WKRºQODÒPWDQËDÓPPD¼\WUH¼QWUÎÒL
6DXNKLPÎÕPDÃW[HÓWODÉLWKÆFXÏQJ\QKÐYD¾\7R¼LYD½QËÐÎÉF
ELH»W QJXÏKDÒQKODÒJLXÓSFKREDÕQWKH¿PRÉLQJÐÎÒLFXÒQJOLQK
KRºQ
4XD WKDÓQJVDXWR¼LFR¼QJSKXQKÐWUÐÎÓF/XÓFEDQ
QJDÒ\ WR¼L FXÏQJ QKDÃP PDÃW OH¼Q WUÎÒL [HP [HÓW FÎ FD»X KRDÉW
ËR¾QJ FXÕD QJXÏ KDÒQK YDÒ 7LH¼Q 3KD¾W 7R¼L [XD»W KRºQ ËL PR½L
QJDÒ\PR¾WJLÎÒYDÒREXR¿LVDÓQJOXÓFJLÎÒFÐÓSKXÓWSKDÕL
WUÎÕ YHº EDÕQ WKH¿ QRÓL ODÉL FKR WKÎ N\Ó FKHÓS FKÀ ËÐÎÉF WKD»\ FDÕQK QDÒ\FDÕQKQRÉWKR¼LWD»WFDÕEDRODWURQJFKÇQWDºQJ7UÎÒL
3KD¾W /H¼Q ËH»Q WÐÒQJ 0LQK 7ULHºW FRÓ PD¼\ VDÓQJ FKRÓL
QKÐQJ NKR¼QJFDÕQKWR¼LËÐÎÉFJDÅSPR¾WR¼QJKÆQKËHQQKÐ
ËRºQJ ËHQVDÓQJFKRÓL7R¼LËDÕQKOH½YDÒKRÕLR¼QJR¼QJFKÀQRÓL
0R»3KD½W PDÒWKR¼L&R¾QJODÉLWD»WFDÕWR¼LËLPR¾WWKDÓQJ
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QJDÒ\SKÇFR¼QJYR¼ÇFK7R¼LWÐÓFPÆQKPR¾WKR¼PWR¼LFR¼QJ
SKXËH»QËDÕQKOH½3KD¾W3KD¾WKRÕL
0R»Q ÊH½ÊLGDÈRFDÒFWÏÑQJWUÍÑL3KD½WFRÒWKDº\ FKL
NKR»QJ"
7R¼L ËDÕQKOH½WKÐDFRÓQKÐQJ«ÐÓF3KD¾WFXÏQJNKR¼QJ
ËHºFD¾SËH»QFKX\H¾QWUH¼QWUÎÒL
7R¼LWUÎÕYHºEDÕQWKD¼QWLH»SWXÉFFR¼QJSKXWURQJPÐÎÒL
QJDÒ\ QKÐ WKÐÎÒQJ OH¾ 0R¾W KR¼P ËXÓQJ QJRÉ WUH¼Q ËDºX WR¼L
QJKHPR¾WWLH»QJQR¿QKRÕWR¼LWKD»\KÎLQDÅQJËDºXWR¼LQKDÃP
PDÃW GRÒPODÉLWURQJQJXÏWDÉQJWR¼LWKD»\DÓQKVDÓQJPDÅWWUÎÒLURÉL
ËXÕ QDÒR ODÒ PD¼\ VDR PDÅW WUÎÒL PDÅW WUDÄQJ FXÏQJ QKÐ WUH¼Q
WUÎÒL
7R¼L PÎÕ PDÃW VX\ QJKÍ FKR EDÕQ WKH¿ WD ODÒ 7LH¾X
7KLH»QªËD WKD¾WNKR¼QJVDLYDÒODÉLQKDÃPPDÃWFR¼QJSKXQKÐ
WKÐÎÒQJOH¾
4XDEÐÏDVDXNKLDÄQVDÓQJYÐÒDURºLWKÆWR¼LWKD»\FRQ
PDÃW WR¼L FKRÓL PR¾W ODÂQ VDÓQJ WR¼L FKDÔQJ ELH»W YLH¾F JÆ" 7R¼L
QKDÃPPDÃW[HPODÉLWKÆFXÏQJQKÐKR¼PTXD7URQJOÐÎQJ
WD¼P WR¼L EDÃW EXR¾F VX\ QJKÍ EDºX WUÎÒL WKH» JLÎÓL WUDÓL ËD»W YDÒ
QKÐÏQJQJXÏKDÒQKWURÉQJWUDÓFKODÒPYLH¾FWÐÒGÐÎÓLËD»WFKRWÎÓL
WUH¼QWUÎÒL7R¼LËÐÎÉFSKDÓWKXH¾WKD»\URÏ7R¼LKRºQJKLYDÒWÐÉ
QKDÃPPDÃW[XD»WKRºQOH¼QNKR¼QJWUXQJGRÒ[HÓWODÉLPR¾WODºQ
QÐÏDWKÆFXÏQJNKR¼QJNKDÓFJÆVÐÉWKD»\NKLWR¼LPÎÕPDÃW
7R¼LËÐÎÉFWKD»\KÆQKWKXÒWUDÓLËD»WWROÎÓQKÆQKWURÒQ
QKÐKR¾WYÌW1JD\JLÐÏDWUDÓLËD»WSKÇDGÐÎÓLFRÓPR¾WOR½KXÕQJ
WKHR QKÐKÆQKYHÏVDXËD¼\
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'ÐÎÓL ËD»W FRÓ QKLHºX ËD»W QJXÏ VDÃF [XQJ TXDQK WUDÓL
ËD»W ODÒ QÐÎÓF EDR ERÉF 'ÐÎÓL ËDÓ\ QÐÎÓF FRÓ QKLHºX FKD»W EDÏ
KHÒP ODÒP FKR FKD»W QRÓQJ FRÓ NKRÓL QKLHºX YDÒ QRÓQJ WKH¼P
.KRÓLODÒFDÅQEDÏFXÕDNKR¼QJNKÇEÐQJQR¿LWUDÓLËD»WOH¼QËL
WKHRËÐÎÒQJEDÓWFKDÓQKQJÐÎQNKÇFKDÉ\WXQJOH¼QEDºXWUÎÒL
.KLYXÏWUXÉÎÕWUH¼QWUÎÒLËÐD[XR»QJËH¿WLH»SYXÏWUXÉWUDÓLËD»W
KÎÉSYÎÓLQDÄPYÆVDRQJXÏKDÒQKWKÐÒDWLH»SFKRPDÅWWUÎÒLYDÒ
PDÅWWUDÄQJ%ÎÕLWKH»WURQJQJXÏKDÒQKFRÓPR¾WYÆVDR20D½X
.LPËH¿FDºPFDÓQËR¾QJFÎWKÐÒDWLH»SYÎÓLWUDÓLËD»WFXÒQJWD»W
FDÕ QJÐÎQNKÇ7UDÓLËD»WËÐDQJÐÎQNKÇOH¼QQJXÏKDÒQKFKÌX
WURÉQJ WUDÓFK ËXÕ PRÉL PDÅW FXÒQJ WKÐÒD WLH»S PDÅW WUÎÒL PDÅW
WUDÄQJËH¿KRÓDGXÉFTXDºQVDQK
6ÐÉKRÓDGXÉFTXDºQVDQKGRWÐÒQJ7UÎÒLSKÐÎQJ
3KD¾WFKÐÓQJNLH»QYDÒOD¾SUDQKLHºXQJX\H¼QWÐÕOÐÉFPDÅWWUÎÒL
PDÅWWUDÄQJËH¿KRÓDVDQKQJÐÎÒL
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1JX\H¼QWÐÕWLH¼QWKLH¼QNH»WKÎÉSODÉLWKDÒQKKRºQFRÒQ
WUDÓLËD»WFRÓQJXÏVDÃFYDÒQJXÏNLPKRÓDNKÇWXQJOH¼QNKRÕLPDÅW
ËD»W VDÓX OÎÓS 1JX\H¼Q WÐÕ FXÕD WUDÓL ËD»W OÎÓS WUH¼Q KÎÉS YÎÓL
QJX\H¼QWÐÕWKDQKNKÇWUH¼QWUÎÒL[XR»QJOÎÓSQDÒRWKÐÒDQKD¾Q
OÎÓSQD»\SKD¼QELH¾WWKHRYRÒQJEDÓQKOXD¼Q[DSKR»LKÎÉSWUH¼Q
WUÎÒLYDÒGÐÎÓLËD»WWKDÒQKUDPR¾WFKD»WQJX\H¼QWÐÕWKLH¼QJOLH¼QJ
JRÉLODÒOLQKKRºQFXÕDFRQQJÐÎÒL
&RÒQYÎÉFKRºQJD¼PGÐÎQJFD»XWDÉRFKÀODÒPWKDÒQK
EDÕQWKH¿PDÒWKR¼L7URQJEDÕQWKH¿FRÓYÇDODÒQJXÏWDÉQJYDÒ
KDLFRQPDÃW
7UDÓLWLPODÓJDQWUDÓLFD¾WSKR¿LYDÒ[ÐÎQJGRQJÐÎQ
NKÇFXÕDQJÐÎÒLËDÒQR¼QJOD¾SWKDÒQK
%DR WÐÕ UXR¾W ERÉQJ ËDÓLJD¼Q YDÒ WKÌW WKÆ GR QJÐÎQ
NKÇFXÕDQJÐÎÒLËDÒQEDÒKÎÉSWKDÒQK
+DL SKDºQ NH»W KÎÉS ODÉL WKDÒQK PR¾W FDÓL WKDL ËRÓ ODÒ
ORDÒL QJÐÎÒL[ÐÎQJVR»QJËÐÓQJODÒPFKXÓDWH¿PXR¼QYD¾WORDÒL
[ÐÎQJVR»QJQJDQJFXÒQJORDÉLERÒVDÓW'X\FRÓORDÒLNKÀERÒ
OHR YDÒÇWËÐÓQJNKÀFXÏQJËÐÎÉFKRÓDVDQKORDÒLQJÐÎÒL
1KÐÏQJORDÉLWUH¼QËD¼\FXÏQJVDQKEÎÕLKR¾WQJX\H¼QWÐÕ
KDLSKDºQNKÇQRÓQJFXÕDWKÐÎÉQJWÐÒQJWUXQJNKÇGRPDÅWWUÎÒL
ËLHºXNKLH¿QSKDOD½QYÎÓLWUXQJYDÒKDÉWDºQJNKR¼QJNKÇQJXR¾L
GRPDÅWWUDÄQJËLHºXNKLH¿Q&RÒQORDÉLWKXÕ\WR¾FFXÏQJGRPDÅW
WUDÄQJYDÒNKÇODÉQKKRÓDVDQK6ÐÉQXR¼LGÐÎÏQJQKÎÒNKR¼QJNKÇ
QRÓQJ FXÕD PDÅW WUÎÒL KÎÉS YÎÓL WKXÕ\ WLQK WKDÉFK ODÒP WKDÒQK
FKD»WQJX\H¼QWÐÕËH¿KRÓDVDQK6ÐÉWLH»QKRÓDFXÕDFDÓFQJX\H¼Q
WÐÕ OÐÉFGRQÎLQJXÏKDÒQKODÒPUD
EÅD
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«D¼\ QRÓL ËH»Q KR¾W QJX\H¼Q WÐÕ JRÓS FDÓF NKR¼QJ NKÇ
QJXÏ KDÒQKWKÐÎÉQJWÐÒQJWUXQJWÐÒQJYDÒKDÉWÐÒQJWLH¼QWKLH¼Q
KD¾XWKLH¼QKÎÉSODÉLFXÏQJNH¼XODÒYLWUXÒQJQÐÎQJWKHRVRÓQJ
JLRÓ ELH»QFKX\H¿QWKDÒQKPR¾WWKÐÓYLWUXÒQJWURÒQWUÎQODÓQJWKÆ
ELH»Q UDYLN\ÒQKÐFDÓFRÒQWKÐÓQDÒRFRÓJDLJRÓFWKÆELH»QUD
OR¼QJ ODÓYDÒFKD¼QFDÔQJ
1KÐÏQJORDÉLQDÒRÎÕQÎLFDÓFFD¼\FR»LUÐÒQJUD¾PKRÓD
VDQK SKÇD GÐÎÓL ËD»W FRÓ QKÐÏQJ PDÒX JÆ YDÒ PDÅW WUÎÒL QRÓQJ
KD\ODÒPDÓWÐDDÄQFDÓFWKÐÓFD¼\FRÕKRDÅFODÒYD¾WQKRÕKÎQQRÓ
WXÒ\ WKHRFKR½NKR¼QJQKD»WËÌQKËÐÎÉF
9ÇGXÉQKÐWDÉL&DR0LH¼QGÐÎÓLWUDÓLËD»WFRÓEDÏKHÒP
ËHQ VDQKORDÉLNLPNKÇR¼WKDÉFKWKÆQJÐÎÒLQJÐÎQWKÀKRÓD
VDQK PDÒX GD WKD¼P ËHQ /RDÒL YD¾W FXÏQJ QKÐ ORDÒL QJÐÎÒL
PDÒX GDFXÏQJËHQ
%H¼Q$Q«R¾FXÏQJKRÓDVDQKPDÒXËHQËÎÒLYR¼WKÀÎÕ
GÐÎÓL ËD»WVDÃFYDÒQJËRÕORDÒLKX\ÒQKNLPWKDÉFKKRÓDVDQKUD
QJÐÎÒL $Q«R¾PDÓXËRÕGDËHQEHºQJRDÒLGRQÎLVÐÉKD»SWKXÉ
JDºQPDÅWWUÎÒL0XR»QELH»WURÏOD»\FRQYD¾WËH¿VRVDÓQKWKÆ
FRQ FKRÓÎÕ$Q«R¾GDËHQOR¼QJWKÐDYDÒKÎLODÓQJFRÒQFRQ
FKRÓ ÎÕ9LH¾W1DPYDÒ&DR0LH¼QWKÆGDYDÒQJYDÒQKLHºXOR¼QJ
KÎQ «D¼\ODÒQJKLH¼QFÐÓXYHºËÎÒLQJX\H¼QWKÀ&RÒQËÎÒLVDX
QDÒ\NKÇWUÎÒLËD»WVDQKQKÎQYD¾WWKÆFDÓFORDÉLËÐÉFFDÓLSKR»L
KÎÉS ËH¿WUX\HºQEDÓJLR»QJQRÒLOÐXWUX\HºQFKRWÎÓLQJDÒ\QD\ 1KÐÏQJORDÉLFRÓOR½WDLGDÒLWKÆFÎTXDQQJXÏWDÉQJËXÕQKÐFRQ
QJÐÎÒL &XÏQJFRÓPR¾WSKDºQNKDÓFWKLH»XFKXÓWÇWQKÐODÒORDÒL
DÄQFRÕFDÓFORDÉLQDÒ\ËÐÉFFDÓLJLDRFD»XËHÕUDFRQ&RÒQFDÓF
ORDÉL OR½WDLWUH¾WWKÆFÎTXDQWKLH»XKÎQORDÒLWUH¼QDÄQFRÕDÄQ
WUDÓL FD¼\YDÒDÄQVD¼XERÉFXÏQJJLDRFD»XËHÕWUÐÓQJ
&DÓFORDÉLYD¾WQJXÏKDÒQKÎÕWUH¼QWUDÓLËD»WQDÒ\KÎÉSYÎÓL
QÐÎÓF KRÓDVDQKSKDÓWWULH¿QOH¼QWUH¼QNKR¼QJKÎÉSYÎÓLNKÇPDÅW
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WUÎÒLWURQJD»\SKDOD½QFDÓFNKÇQJX\H¼QWÐÕQJXÏKDÒQKVDQKUD
FDÓLNKR¼QJNKR¼QJQKHÉQKDÒQJÎÕWUH¼QNKÇYÐÒDYÐÒDÎÕJLÐÏD
NKÇQDÅQJÎÕGÐÎÓLFKRÓWËH¿KRÓDVDQKFXÒQJQXR¼LGÐÎÏQJQKÎQ
YD¾W
.KL WR¼L ËÐÎÉF VDÓQJ VXR»W WURQJ OÐÎQJ WD¼P WKHR \Ó
WKD»\ VÐÉWKD¾WQKÐQJWR¼LFXÏQJNKR¼QJWLQFKRWR¼LYÆYR¼EDÂQJ
FÎÓ 7R¼L OD»\ ODÒP WÐÓF EÎÕL YÆ QJX\H¼Q WKÀ ODÒ FDR [D PD»\ QJDÒQQDÄPYHºWUÐÎÓFFRÒQQKÐWR¼LOXÓFYLH»WOÎÒLWÐÎÒQJWKXD¾W
QDÒ\FRÓWXR¿LODÒPVDRWKD»XËDÓRËÐÎÉFQKÐÏQJËLHºXTXDÓ
[D[R¼L
%ÎÕLWKH»WR¼LSKDÕLQJKLH¼QFÐÓXQKÐGÐÎÓLËD¼\
/D»\ ËD»W ERÕ YDÒR QÐÎÓF WR¼L WKD»\ ËD»W FKÆP [XR»QJ
QKÐYD¾\PDÒQRÓLWUDÓLËD»WQR¿LODÒWDÉLVDR"
7R¼LOD»\PR¾WFDÓLO\ËR¿KDLSKDºQQÐÎÓFOD»\JLD»\EÌW
PLH¾QJO\ODÉLURºLOD¾WXÓSFDÓLO\ODÉLWR¼LWKD»\NKR¼QJNKÇUD»W
ËR½L PDÉQK UXÓW PLH»QJ JLD»\ ÎÕ GÐÎÓL ËDÓ\ QÐÎÓF QH¼Q QÐÎÓF
NKR¼QJFKDÕ\UD0LH»QJJLD»\PRÕQJPDQKPDÒYD½QFRÓVÐÓF
FKÌX ËÐÉQJ WÎÓL O\ QÐÎÓF 1ÐÎÓF QDÅQJ KDL SKDºQ FRÒQ
NKR¼QJNKÇFRÓPR¾WSKDºQ;HPQKÐWUH¼QWKÆWUDÓLËD»WFXÏQJ
QKÎÒNKR¼QJNKÇQRÓQJYDÒNKR¼QJNKÇQJXR¾LSKDOD½QËÎÏOH¼Q
QH¼QWUDÓLËD»WFKÆPWKDÒQKQR¿L&KD»WQRÓQJYDÒFKD»WODÉQKËÐD
OH¼QWUH¼QNKR¼QJELH»QWKDÒQKKDLWKÐÓOÐÕDFKLH»XWKHRYRÒQJ
TXDQKFKD¼QWUÎÒLKRÓDPR¾WERÓQJWURÒQWKDÒQKPDÅWWUÎÒLEDR
ERÉFFKD»WOÐÕDGÐÎÓLËD»WSKÇDEH¼QFDR[HÉWOH¼QËRÓURÉLQJDQJ
TXDEH¼QWKD»SFKLH»XWKHRËÐÎÒQJNÇQKËDÉR
&RÒQËRÓPOÐÕDEH¼QWKD»SGÐÎÓLWUDÓLËD»WWKRDÓWOH¼QWUH¼Q
NKR¼QJFKLH»XYRÒQJTXDQKFKD¼QWUÎÒLKRÓDKÆQKPDÅWWUDÄQJ
&KD»W QJXR¾LFXÕDQÐÎÓFJRÉLODÒFKD»WËLH¿QODÉQKSKDOD½QSKR»L
KÎÉSËLHºXKRÒDWKDÒQKFKD»WGÐÎÏQJNKÇËH¿KRÓDVDQKPRÉLPDÅW
FXÒQJQXR¼LGÐÎÏQJQKÎQYD¾W
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&KD»W QRÓQJ YDÒ FKD»W QJXR¾L FXÏQJ ËHºX PDÉQK 6ÐÉ
QJKLH¼Q FÐÓXQKÐVDXËD¼\
/D»\PR¾WFDÓLYHFKDLPLH¾QJKHÉSKÎQFDÓLWUÐÓQJJDÒ
OR»L ED SKD¼Q «R¿ QÐÎÓF VR¼L YR¼ FKDL ODÒP FKD»W ORÕQJ FRÓ KÎL
QRÓQJ OR¾WPR¾WFDÓLWUÐÓQJJDÒOXR¾FVÎERÕYRÕËH¿WUH¼QPLH¾QJ
YH D»\QKÎÒNKR¼QJNKÇQRÓQJUXÓWWUÐÓQJJDÒYDÒRYHËRÓODÒVÐÓF
PDÉQK FXÕDQÐÎÓF
/D»\ PR¾W FDÓL FKDL NKDÓF QKÐ WUH¼Q OD»\ PR¾W PLH»QJ
JLD»\ ËR»WOÐÕDERÕYDÒRFKDLWKÆFDÓLNKR¼QJNKÇQRÓQJFXÕDOÐÕD
QRÓ FXÏQJKXÓWYDÒR
1JKLH¼QFÐÓXYHºPDÅWWUÎÒLPDÅWWUDÄQJNKLWUÎÒLQDÃQJ
WR¼L OD»\PR¾WFDÓLNLH»QJPDÅWORºLURÉLDÓQKQDÃQJPDÅWWUÎÒLFKRÓL
YDÒR PDÅW NLH»QJ WKÆ WR¼L WKD»\ PR¾W ËRÓP OÐÕD WURÒQ ÎÕ QJD\ JLÐÏD WKD¼XFKD»WQRÓQJYDÒRURÉL[XR»QJFRÓWKH¿ËR»WFKDÓ\ËLH»X
WKXR»FQJKLH¼QFÐÓXEH¼QQDÒRWKÆURÉLEH¼QD»\FXÏQJQKÐPDÅW
WUÎÒL PDÅWWUDÄQJËR»LFKLH»X&RÒQFDÓFYÆVDRWKÆQKÎÒWLDVDÓQJ
PDÅW WUÎÒL FKLH»X [HÉW UD QKÐÏQJ ËRÓP OÐÕD JRÉL ODÒ VDR QKÐQJ
EH¼Q PDÅWWUDÄQJODÒQÐÎÓFSKDOD½QYÎÓLOÐÕDFXÏQJËR»LFKLH»XYÆ
VDRD»\JRÉLODÒKDÒQKWLQKFXÏQJFRÓWKH¿JRÉLODÒQJXÏKDÒQKSKR»L
KÎÉS NKR¼QJNKÇÎÕGÐÎÓLWUDÓLËD»WYDÒNKR¼QJNKÇPDÅWWUÎÒLPDÅW
WUDÄQJ KRÓD WKDÒQK JRÉL ODÒVDR 1KÐQJ EDQ ËH¼P WD WKD»\ FRÓ
ËÐÎÒQJ NÇQK ËDÉR ÎÕ GÐÎÓL WUDÓL ËD»W FKLH»X OH¼Q WUH¼Q NKR¼QJ
WÐÒQJ WUÎÒL WKÆ ËÐÎÒQJ NÇQK ËDÉR FXÏQJ GR QÎL NKÇQRÓQJ NKÇ
QJXR¾L FXÕDWUÎÒLËD»WSKR»LKÎÉSJRÉLODÒJLDÕL1JD¼Q+DÒ+DLEH¼Q
JLDÕL 1JD¼Q+DÒFRÓQKLHºXVDRPRÉFGDÒLWKHRKDLËÐÎÒQJWKDÔQJ
UDÖQJ ËDº\ FDÕ VDR WKÆ FXÏQJ QKÐ WUH¼Q PDÅW WUÎÒL PDÅW WUDÄQJ
FKLH»XQKLHºXËRÓPOÐÕDSKR»LKÎÉSELH»QWKDÒQK7ÐÒËRÓURÉLOH¼Q
WKÐÎÉQJ WÐÒQJ PLQK WULH»WFXÏQJ \ QKÐ YD¾\ EDÃW WUH¼Q NKR¼QJ
SKDÕQ FKLH»X [XR»QJ WUDºQJLDQ WUH¼Q PDÅW WUDÓL ËD»WFRÓ QKLHºX
KRÒQ QXÓLQJXÏVDÃFODÒGRQÎLFKD»WQRÓQJQKÐEXÉLFDÓWWURQJ
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EXÉLFDÓWFRÓFKD»WQKÎÓWQKÎÒVÐÉQRÓQJJRPJRÓSFDÓFEXÉLQKÎÓW
KÎÉSWKDÒQKFDÕNKR»LËDÓOLH¼QNH»WYÎÓLQKDXQR¿LOH¼QWUH¼QPDÅW
ËD»WEDQËH¼PQKÎÒVÐÓFODÉQKFXÕDPDÅWWUDÄQJEDQQJDÒ\QKÎÒ
VÐÓF QRÓQJ FXÕD PDÅW WUÎÒL WUÎÕ QH¼Q PR¾W YD¾W FÐÓQJ WKDÒQK ËDÓ
7URQJNKR»LËDÓFRÓVÐÉVDÓQJFXÕDPDÅWWUÎÒLPDÅWWUDÄQJFKLH»X
GLH¾XODÒPUDPR¾WFKD»WNLPNKÇ7KÆWURQJFXÉFËDÓQJÐÎÒLWD
QJRÓWKD»\QKÐÏQJFKD»WVDÓQJQKÐYDÒQJEDÉFYDÒFRÓQKLHºXWKÐÓ
KÎÉSQJXÏVDÃF1KÐÏQJFKR½QDÒRGÐÎÓLËD»WGDÒ\VDÃFQDÒRQKLHºX
KÎQWKÆVDÃFD»\PDÉQKPHÏKÎQKRÓDUDQXÓLËHQJRÉLODÒËDÓ
EXÒQËH¿GXÒQJODÒPËDÓPDÒLGDR&RÒQQXÓLËRÕGRQÎLNKR»LËD»W
ËRÕNH»WWKDÒQKPR¾WKRÒQQXÓLWURQJD»\FRÓVDÃFWUDÃQJYDÒVDÃF
YDÒQJPDÒXKX\ÒQKJRÉLODÒËDÓFD¿PWKDÉFKFKXQJËXÓFQR¿LOH¼Q
WKDÒQK QXÓLWURQJËD»\FRÓWKÐÓËDÓWLQKNKLH»WËH¿ODÒPFKXR½L
KR¾WEÇFK&RÓPR¾WWKÐÓËDÓWURQJYDÒVDÓQJQJÎÒLQKÎÒQÎLNKÇ
PDÅW WUÎÒL YDÒ PDÅW WUDÄQJ QRÓ FXÏQJ FKRÓL ORÓQJ ODÓQK QKÐÏQJ
QJÐÎÒLËÐÎÉFNKR»LËDÓËRÓËH¿ODÒPKR¾WQJRÉFTXDÕ[RDÒQ
1XÓL[DÓPWUDÃQJWKÐÓËDÓWLQKEDFXÕDQXÓLWURQJNKR»L
ËDÓ D»\ FRÓ WKÐÓ ËHQ ËH¿ ODÒP KX\HºQ QXÓL QDÒR FRÓ KX\HºQ WKÆ
FXÏQJELH»WËÐÎÉF%XR¿LVÎÓPPDLOXÓFFRÒQVÐÎQJPXÒQJÐÎÒL
WD WKD»\FRÓPR¾WQJRÉQNKRÓLËHQWÐÒWURQJQXÓLED\WXQJOH¼Q
.KRÓL ËHQ D»\ QRÓ FKDÉ\ UXRºQJ FXÏQJ NKRÓ WDºP &KD»W ËDÓ
WKÐÎÒQJQJÐÎÒLWDOD»\ËH¿ODÒPYR¼LYDÒFLPHQWQXÓL[DQKFXÏQJ
YD¾\
1XÓLYDÒQJFDÓWWRQJÐÎÒLWDÐDËXÉFOD»\ODÒPËDÓPDÒL
GDR WURQJ ËRÓ FKD»W QRÓQJ KÎÉS YÎÓL NKÇ ËDÓ QKÐÏQJ PRÕ ËDÓ
WKDÒQK GDºX OÐÕD 'DºX OÐÕD FXÏQJ FKDÉ\ FRÓ PDÉFK WKHR KDQJ
1XÓL QDÒ\ ÎÕ GÐÎÓL FRÓ QKLHºX FKD»W DFLGH QDWXUHO &RÒQ GÐÎÓL
FKD¼QQXÓLFRÓQKLHºXWKÐÓ FXÒQJYDÒQJSKDOR¾QËD»WKLH¾SYÎÓL
FKD»WQRÓQJÎÕGÐÎÓLËDÓ\ËD»WËÐDOH¼Q&RÒQPRºKR¼LFXÕDFDÓW
WKDÒQK UDPR¾WWKÐÓSKHÒQËHQYDÒFDÓWORºL
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7UH¼QPDÅWWUDÓLËD»WWXÒ\WKHRNKR»LQJXÏVDÃFVDQKUD
QKD¼QYD¾WFD¼\FR»LKRDTXDÕGRPDÅWËD»WVDQKUD&RÒQORDÉL
FR¼Q WUXÒQJ FKR½ DÄQ ÎÕ WXÒ\ WKHR PDÒX VDÃF GR QÎL FD¼\ FR»L
QXR¼L GÐÎÏQJ QRÓ 1KÐQJ PR½L QXÓL ËHºX FRÓ QKLHºX NKRÓL NLP
NKÇ FXÏQJWXÒ\WKHRVDÃFËDÓPDÒWKR¼L
«D¼\QRÓLYHºER»QELH¿Q'ÐÎÓL ELH¿Q FRÓ FKR½ FDR QKÐ
ËRºQJ QR¾LFRÓFKR½WKD»SQKÐWKXQJOXÏQJFRÓER¼QJËDÓYDÒVDQ
KR¼ FRÓPDÒXFKRÓLURÉLODÒNLPNKÇQÐÎÓFFXÏQJGRQJÐÎQNKÇ
FXÕD WUÎÒLËD»WWXQJQJDQJTXDGÐÎÓLËDÓ\1JÐÎQNKÇD»\FKDÉ\ TXD ËÐÎÒQJNÇQKËDÉRFRÓWKÐÓFKDÉ\UDELH¿QFRÒQFRÓWKÐÓKÎL
ËH¿ ËXÒDQÐÎÓFUDGÐÉDWUDÓLËD»WQÐÎÓFQR¿LOH¼QFRÓERQJERÓQJ
JRÉL ODÒVR¼LWLP%RQJERÓQJD»\QR¿LYÐÒDWÎÓLPDÅWQÐÎÓFWKÆEH¿
UDNH¼XWLH»QJDºPÆFRÓD¼PWKDQKGÎÉQVRÓQJVRÓQJODÒPUD
JLRÓ JLRÓËR»FVRÓQJODÒPWKDÒQKOXRºQJVRÓQJOÎÓQJRÉLODÒËR¾QJ
FÎ FXÕDVRÓQJYDÒJLRÓ
1ÐÎÓFFXÏQJFRÓER»QWKÐÓFRÓWKÐÓPDÒXËHQPXÒLQRºQJ
WKÐÓ ËRÕPXÒLFKDÓWWKÐÓ[DQKPDÅQWKÐÓWUDÃQJQJRÉW7UH¼QPDÅW
QÐÎÓF FRÓQKLHºXERÉWQÐÎÓFFXÏQJFRÓPDÒQJPDÒQJ%RÉWQÐÎÓF
ODÒ VRÓQJJLRÓODÒPUDFRÒQPDÒQJPDÒQJODÒGRFKD»WDFLGHGÐÎÓL
ËDÓ\ ELH¿QQR¿LOH¼Q$FLGHD»\ODÒGRORDÉLPXÕGDºXFXÕDFD¼\ODÓ
XÕ PXÉFOD¼XQJDÒ\WKDÒQKUDFKD»WDFLGH'ÐÎÓLËDÓ\QÐÎÓFFRÓ
PR¾W WKÐÓQKÎÓWËRÓQJWURÒQGDÒ\FXÏQJELH»WDÄQXR»QJYDÒERÒ
/RDÉL D»\FRÓNKÇKRÓDVDQKFDÓYRL&XÏQJFRÓPR¾WWKÐÓNKDÓFYHº
ORDÉL DFLGHFRÓYR¼LYDÒFRÓFKD»WQRÓQJKRÓDVDQKPR¾WPLH»QJ
WURÒQ OÎÓQ FRÓ JDL YDÒ FRÓ QKÎÓW GR QÎL VRÓQJ JLRÓ ËDÓQK QKRºL
FXÉF FKX\H¿Q ËR¾QJ OD¼X QJDÒ\ PLH»QJD»\ UXÓW QKRÕ ODÉL WKDÒQK
ËDºX PLH¾QJPDÃWER»QSKÇDFRÓER»QFDÓLJDLOÎÓQODÒPFKD¼Q
SKÇD VDX FRÓ PR¾W FDÓL JDL QKRÕ ODÒP ËXR¼L 7KÐÓ QDÒ\ JRÉL ODÒ
KHR QÐÎÓFOR¾LGÐÎÓLQÐÎÓFYDÒËLWUH¼QPDÅWËD»WFXÏQJDÄQËXÕ
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WKÐÓ VRÒR»FFXÏQJOH¼QEÎÒDÄQQKLHºXWKÐÓFRÕEXÉQJOÎÓQFRÓWKH¿
ERÒKÇWNKR¼QJNKÇURºLODÅQ[XR»QJQÐÎÓFFKÌXËÐÉQJJLÎÒ
&RÒQ QKLHºX WKÐÓ GDÒL WURÒQ FRÓ QKÎÓW YDÒ QKRÕ ODÒP UD
QKLHºXWKÐÓFDÓQKRÕUDÃQËÀDFXÏQJQKÎÒVÐÉKRDÉWËR¾QJFXÕDËD»W
YDÒQÐÎÓFPÎÓLELH»WOR¾L6ÐÓFPDÉQKFXÕDQRÓQKÎÒKÎLODÉQKFXÕD
NLPNKÇVDQKR¼FXÒQJQKLHºXWKÐÓËDÓGÐÎÓLQÐÎÓF+ÎLODÉQKD»\ WLH»S VÐÓFFKRVÐÉKR¼KD»SQKÐQJORDÉLQDÒ\FXÏQJËÐÎÉFWURºLOH¼Q
PDÅW QÐÎÓF KD»S WKXÉ NKR¼QJ NKÇ &RÓ WKÐÓ FKÌX ËÐÎÉF JLÎÒ
ËRºQJ KRº FRÒQ WKÐÓ QKRÕ WKÆ FKÌX ÇW KÎQ 1KÐÏQJ ORDÉL NKDÓF
FXÏQJFRÓWKH¿GÐÉDQKLHºXUH½FD¼\QKÎÓWQÐÎÓFËRÓQJYDÒRELH»Q
UD OÐÎQFKÆQK&RÒQFDÓFWKÐÓFD¼\OÎÓQPXÉFFRÓFKD»WPDÅQODÒ
YR¼LKRÓDVDQKUDORDÒLFDÓËDRFDÓQKDÓPFDÓGÐÎÉFFDÓQJÐÎÒL
/RDÒLFDÓËDRWXOD¼XQJDÒ\ELH»QKRÓDUDWKDÒQKFRQQDLOH¼Q
WUH¼QEÎÒODÒPWKXÓYD¾W&RÒQORDÉLVRÒWXOD¼XQJDÒ\ELH»QWKDÒQK
FKLPVHVHÕED\WXQJOH¼QWUÎÒL1JRDÒLUDGÐÎÓLËDÓ\ELH¿QFRÓ
PR¾W FKD»W DFLGH QRÓQJ ODÃP VDQK OÐÕD EDQ ËH¼P ODÉQK WUÎÒL
KÎÉSWKDÒQKPR¾WËRÓPVDÓQJEDÃWWÐÒËDÓ\ELH¿QWXQJOH¼QNKRÕL
QÐÎÓFYDÒWUH¼QNKR¼QJQJÐÎÒLWDJRÉLODÒQJXÏKDÒQKWKXÕ\WLQK
7RÓP ODÉL QKÐÏQJ FDÕQK JLÎÓL PDÒ WR¼L ËÐÎÉF WKD»\ WKÆ
NKR¼QJVDRNH¿KH»WËÐÎÉF7R¼LWKLH»WWÐÎÕQJPRÉLQJÐÎÒLFXÏQJ
FRÓ WKH¿ OX\H¾Q ËÐÎÉF QH»X FKÌX NKRÓ QJKLH¼Q FÐÓX YDÒ FKÌX
NKDÃFSKXÉF
6DXËD¼\WR¼L[LQJLDÕLWKÇFKWKH¼PYHºSKDºQ +R¹Q YDÒ
3KDÒFK FXÕDORDÉLQJÐÎÒLWKHRVÐÉQJKLH¼QFÐÓXFXÕDWR¼LQKÐ
VDX
7URQJ EDÕQWKH¿FRQQJÐÎÒLFRÓKRºQYDÒSKDÓFK+RºQODÒ
PR¾W WKÐÓ WLH¼Q WKLH¼Q ËÐD [XR»QJ 7URQJ KR¾W QJX\H¼Q WÐÕ FRÓ
WKDQK NKÇFXÕDQJXÏKDÒQKWLH¼QWKLH¼QSKR»LKÎÉSYÎÓLQJXÏKDÒQK
KD¾XWKLH¼QJRÉLODÒWUDºQJLDQ
https://thuviensach.vn
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%ÎÕL VÐÉ FD»X WDÉR FXÕD QDP QÐÏ NH»W WKDÒQK PR¾W ËR»P
PDÓX WUXÉ WURQJ EDºX KÎÉS NKÇ FXÕD QÐÏ JLÎÓL &XÉF PDÓX D»\ WURQJ PR¾W WKDÓQJ WURÒQ GHÉS YDÒ OÎÓQ FKÐÒQJ KDL SKD¼Q &KD»W
PDÓX D»\ JRP ODÉL ËDº\ YDÒ WURÒQ FRÓ ODÂQ QÐÓW QKÐ KÆQK PDÅW
WUDÄQJ OÐÎÏL OLHºP URºL FKHÕ SKÇD GÐÎÓL ODÒP FKD¼Q SKÇD WUH¼Q
ODÒP WD\ODºQODºQGRQJÐÎÒLPHÉKD»SWKXÉNKÇD¼PGÐÎQJOLH¼Q
ËÎÓL YÎÓL QJXÏ KDÒQK WLQK NLP PR¾F WKXÕ\ KRÕD WKR¿ KÎÉS
WKDÒQK QJXÏ WDÉQJ WD¼P FDQJ W\Ò SKH» WKD¾Q YDÒ QJXÏ TXDQ
ËDº\ ËXÕ
6ÐÉFD»XWDÉRGRQÎLWÐWÐÎÕQJYDÒD¼QWÆQKD¼X\H»PFXÕD
ËR¼L QDPQÐÏWURQJOXÓFFD»XWDÉRQJÐÎÒLQÐÏËÐÎÉFKÇW QJX\H»Q
WÏÔ D»P WKXR¾F 3KDÒFK QJÐÎÒL QDP ËÐÎÉF KÇW QJX\H»Q WÏÔ
GÏÍQJ WKXR¾F +R¹Q 6ÐÉFD»XWDÉRFXÏQJWXÒ\WKHRËLH¿QWKD»S
FDR WXÒ\ SKXÓF ËÐÓF FXÕD QJÐÎÒL ËDÒQ R¼QJ YDÒ WÐ FKD»W FXÕD
QJÐÎÒL ËDÒQEDÒWURQJWKH»JLDQQDÒ\
7XÒ\WKHRSKXÓFËÐÓFFXÕDËR¼LEH¼QWKD»SKD\ODÒFDR
PDÒ VÐÉ KÎÉS SKR»L QJX\H¼Q WÐÕ WLH¼Q WKLH¼Q YDÒ KD¾X WKLH¼Q NH»W
WKDÒQK PR¾WFDÓLWKDLFRÓ+RºQFXÕDËDÒQR¼QJYDÒ3KDÓFKFXÕDËDÒQ
EDÒ
7UÎÒL 3KD¾W EDQ ER» FKR ËR¼L YÎÉ FKRºQJ ËÐÎÉF VDQK
FRQ QH»XÎÕODÒQKWKÆFRQËÐÎÉFWKR¼QJPLQKVDÓQJODÓQJFRÒQ
QH»X ÎÕGÐÏWKÆVDQKFRQXPH¼KXQJWÎÉQ«RÓODÒWKÐÎÕQJSKDÉW
FKR ËR¼LYÎÉFKRºQJWURQJWKÎÒLJLDQGÐÎÏQJGXÉFN\ÒËDºX
4XD N\Ò QKÆ QH»X ODÒP ËÐÎÉF SKXÓF ËÐÓF DÄQ ÎÕ QKD¼Q
WÐÒ WKÆKR¾WQJX\H¼QWÐÕWKXR¾FYHºEÐÉFQDÒRWKÆQRÓVHÏSKR»LKÎÉS
YÎÓL WKDLUDEÐÉFQD»\.KLVDQKËÐÓDQKRÕUDYXLYHÕTX\ÓEDÓX
YDÒKLH»XWKDÕRKÎQËH¿WKÐÎÕQJFKRËR¼LYÎÉFKRºQJ
+R¾W QJX\H¼Q WÐÕ QRÓ SKD¼Q WKDÒQK JLDL FD»S WKÐÎÕQJ
SKDÉWYR¼FKÐÒQJ
https://thuviensach.vn
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/LQK KRºQWKXR¾FYHºWKLH¼QJOLH¼QJ.KLFDÓFEDÉQFR¼QJ
SKX WUÐÎÓF PDÅW ËÐÎÉF WKD»\ QKÐÏQJ ËR»P VDÓQJ JRÉL ODÒ KRºQ
WKLH¼QJOLH¼QJWUÇWKÐÓF1KÐÏQJQJÐÎÒLNKR¼QJFR¼QJSKXOX\H¾Q
ËDÉRWKÆNKR¼QJWKH¿WKD»\ËÐÎÉF+RºQ
&RÒQ3KDÓFKODÒGRQÎLWDÓQK\ÓWKXR¾FYHºQJX\H¼QWÐÕ
FXÕDSKXÉQÐÏ1RÓËLFKD¼XOÐXEDÕQWKH¿SKÇDQJRDÒLFXÏQJFRÓ
QJÐÎÒLJRÉL3KDÓFKODÒ+RºQ7KÐ
/D»\PR¾WYÇGXÉ
0R¾WQJÐÎÒLWKDÃWKRÉQJWÐÉWÐÕNKLFKH»WWKÆEDÒQFKD¼Q
[XR¼L[XR»QJËDÒRËD»WQJD\FKR½KDLEDÒQFKD¼QQJD\QJRÓQ
FDÓLVHÏWKD»\PR¾WFXÉFPDÓX&XÉFPDÓXOD¼XQJDÒ\VHÏSKDÓWWULH¿Q
WKDÒQK PR¾WËRÓPOÐÕDQKRÕVDÓQJQKÐPDÅWWUDÄQJKD\QKÐFRQ
ËRPËRÓPED\YD¿QYÎWUH¼QPDÅWËD»WJRÉLODÒ3KDÓFK
3KDÓFK WDÓQK YÇD YDÒ \Ó WKXR¾F PR¾W ORDÉL 1JÐÎÒL WD
WKÐÎÒQJ JRÉL ODÒ +RºQ 7KÐ .KL QJÐÎÒL WKDÃW KRÉQJ WUHR WUH¼Q
PDÅW ËD»WEDER»QWD»FWD¼\WKÆGÐÎÓLËD»WFRÓFXÉFPDÓX&RÒQQH»X
WUHRFR¿WUH¼QFDRWKÆNKR¼QJFRÓPDÓXYÆ3KDÓFKQÐÎQJWKHR
JLRÓ
&DÓF EDÉQ QH¼Q ËH¿ \Ó WDÉL VDR JDºQ ËD»W WKÆ FRÓ PDÓX"
&RÒQ [DWKÆNKR¼QJFRÓPDÓX"/DÒYÆWKH¿[DÓFFRQQJÐÎÒLOLH¼Q
ËÎÓLYÎÓLËD»WOXÓFD»\NKÇQRÓQJFXÕDËD»WPDÉQKKÎQFKRQH¼Q
PÎÓL UXÓWËÐÎÉFPDÓXFXÕDQJÐÎÒLFKH»W0DÓXODÒWKXR¾FYHºËLH¿Q
WURQJFKD¼XWKD¼QFXÕDFRQQJÐÎÒL
&KXÓQJWDQH¼QWDºP[HP3KDÓFKÎÕËD¼X"
.KL WD\ WD EDÃWWD\ QJÐÎÒL NKDÓF WKÆ QJÐÎÒL D»\ ELH»W
ËÐÎÉFWD\FXÕDWDQRÓQJKD\ODÉQK7KÐÕWÐÉQJDÃWOD»\WKÆ\ÓWD
ELH»WFKR½D»\ËDX.KLFRÓDÓQKVDÓQJURÉLËH»QEDÕQWKH¿FKXÓQJ
WD WKÆFXÏQJFRÓPR¾WERÓQJËHQFXÏQJJRÉLODÒ3KDÓFK
3KDÓFKODÒPR¾WWKÐÓWUÇJLDÓFPDÒWKR¼L&RÒQ+RºQWKXR¾F
YHºWUÇWXH¾KLH¿XVD¼X[D.KLWDFR¼QJSKXOX\H¾QËDÉR[XD»W
https://thuviensach.vn
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KRºQ WKÆFKÀFRÓËRÓPOÐÕDKLH¾QWUÐÎÓFPDÅW1H»XFRÓPXR»QËXÕ
KÆQK ERÓQJWKÆSKDÕLGDÒ\FR¼QJOX\H¾QWD¾SOD¼XQJDÒ\3KDÓFK
[XD»W NKRÕLEDÕQWKH¿SKR»LKÎÉSYÎÓL+RºQPÎÓLFRÓËXÕKÆQKWKH¿
.KLËÐÎÉF[XD»WKRºQOH¼QFDRWKÆKÆQKERÓQJWDQJRÓ
[XR»QJ EDÕQWKH¿WD7XÒ\WKHRVÐÉFKÌXNKRÓFXÕDPR½LQJÐÎÒL
WÐÉ ÐQJWKXD¾QFR¼QJSKXFKRGDÒ\FR¼QJWKÆVHÏËÐÎÉF[XD»WKRºQ
ËXÕ KÆQKERÓQJYDÒWKR¼QJKLH¿XTXDÓNKÐÓYÌODLFXÒQJËÐÎÉFGDÉR
7KLH¼QFDÕQK
&DÓFEDÉQQH¼QËH¿\ÓNKLËÐÎÉF[XD»WKRºQWKÆSKDÕLPH¼
WURQJ ËRÓFRÓFDÓLWÀQKURºLWDWKD»\WUH¼QQH¼KÐÎÒQPRÕDÓFWH¼
ODÉQK URºL+RºQPÎÓL[XD»WËÐÎÉF
/XÓF[XD»WKRºQEDÕQWKH¿FXÕDWDËDQJQJRºLQH»XFRÓ
VÐÉËXÉQJFKDÉPQKHÉWKÆNKR¼QJELH»WFRÒQFRQPXR½LFDÃQWKÆ
ELH»W YDÒYD½QQJKHWLH»QJNH¼XFXÕDFRQYD¾W
%DÕQ WKH¿ ODÒ PR¾W FÎ FD»X SKR»L KÎÉS QJXÏ KDÒQK FD»S
EÐÉF JRÉL ODÒ 7LH¾X 7KLH»Q ªËD GR QÎL VÐÉ ËLHºX NKLH¿Q KRÓD
VDQKFXÕDQJXÏKDÒQKWLH¼QWKLH¼Q&KD»WQJX\H¼QWÐÕWLH¼QWKLH¼Q
FXÏQJ ODÒPR¾WFKD»WQKÎÓWKRÓDVDQK[ÐÎQJYDÒJD¼QWRGRVÐÉ
SKR»L KÎÉSFXÕDQJX\H¼QWÐÕWLH¼QWKLH¼QYDÒKD¾XWKLH¼QNH»WWKDÒQK
QJXÏ WDÉQJ
3KR¿LWKXR¾FNLPKRÓDVDQKQÐÎÓF
*DQWKXR¾FPR¾FKRÓDVDQKOÐÕD
7LPWKXR¾FKRÕDKRÓDVDQKWKR¿
%DRWÐÕWKXR¾FWKR¿KRÓDVDQKWKXÕ\
7KD¾QODÒWUDÓLFD¾WFKLDUDODÒPKDLEH¼QWKXÕ\YDÒKRÕD
ËH¿ ËLHºXNKLH¿QQJXÏKDÒQK
7URQJ QJXÏ KDÒQK PRÉL FKD»W ËHºX FRÓ QJX\H¼Q WÐÕ
1JX\H¼QWÐÕODÒPR¾WWKÐÓWKDQKNKÇKRDÉWËR¾QJNKR¼QJQJÐÒQJ
7URQJ PR½LEDÕQWKH¿ËHºXFRÓYD¾WFKD»WODÒFDÓL[DÓFODÒPWUXÉVÎÕ
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3KHÒS;XDºW+R¹Q
FKR QJX\H¼Q WÐÕ KRDÉW ËR¾QJ JLDR WKLH¾S EH¼Q WURQJ YDÒ EH¼Q
QJRDÒL
7DÉLVDRQJÐÎÒLWDWKÐÎÒQJJRÉLODÒ 7LH¾X 7KLH»QªËD"
3KD¾WODÒYXÏWUXÉFÐÕDNKLH»XQJD\[RDÓ\RÓFWUXQJWLP
ER¾ËDºXWDFRÒQWUÎÒLODÒÎÕWUÐÎÓFWUDÓQWD&RÒQPDÃWEH¼QWUDÓL
JRÉLODÒPDÅWWUÎÒLVDÓQJËRÕOÐÕDKRºQJ0DÃWEH¼QPDÅWWKXR¾FYHº
PDÅW WUDÄQJ +DL FRQ PDÃW NKRÓF FRÓ QÐÎÓF FKDÕ\ ËRÓ ODÒ WUÎÒL
PÐD *KHÒQODÒPD¼\NKRÓL.KLJKHÒQOD»SFRQPDÃWWKÆWDWKD»\ PDÃW PÎÒQKÐVÐÎQJJLDÄQJ1JRDÒLPDÅWGDFRÓQKLHºXOR½FKD¼Q
OR¼QJKRÓDPRºKR¼LVDQKWX\H»W1JXÏWDÉQJODÒQDÄPYÆVDRJRÉL
ODÒ KDÒQKWLQKWÐÓFODÒQDÄPËRÓPOÐÕD0DÓ\FÎFD»XWDÉRKRÓD
ËLHºX NKLH¿Q PRÉL PDÅW EH¼Q WURQJ YDÒ EH¼Q QJRDÒL ;ÐÎQJ ODÒ
PR¾W FKD»WYR¼LYR¼LODÒPR¾WNKÇQRÓQJODÒOÐÕD&RÒQJDQODÒPR¾W
FKD»W QÐÎÓF QKÎÓW ORÕQJ KÎÉS WKDÒQK JRÉL ODÒ QÐÎÓF 0DÓX ODÒ GR
QÎLFKD»WQÐÎÓFYDÒËD»WORÉFWKDÒQKFKD¼XOÐXWURQJEDÕQWKH¿WD
JRÉLODÒËLH¿Q;DÓFWKÌWWD»WFDÕËHºXFRÓNKÇËLH¿QEH¼QWURQJYDÒ
EH¼QQJRDÒL.KLNKÇËLH¿QFXÕDQDÄPNKRÓPOÐÕDWDQPD»WWKÆ
WKH¿ [DÓFWDKH»WFÐÕËR¾QJJRÉLODÒFKH»W;DÓFFKH»WWKXR¾FYHº
WKR¿ KRDÒQQJX\H¼QFKRËD»W
7ÆPKLH¿XËLH¿QKÆQKFXÕD7UÎÒL3KD¾W
.KL3KD¾WWUX\HºQ3KDÓS$QFRÓEDFKD»PJRÉLODÒWDP
JLDÓF
«LH¿P WKÐÓ QKD»W ODÒ PR¾W YÌ FDR WKÐÎÉQJ NKR¼QJ WKH¿
WKD»\ ËÐÎÉFODÒYÆWDFRÒQÎÕWKH»JLDQNKR¼QJËÐÎÉFELH»W3KD¾W
7UÎÒL WÐÒQJ QDÒRODÒ FDRWKÐÎÉQJ .KL 3KD¾W 1JDÒL WUX\HºQ D»Q
7KLH»QWKÏÍÈQJWKLH»Q KDÈGX\QJDÎÊR½FWR»Q QJKÍDODÒ 7UH»Q
WUÍÑLGÏÍÒLÊDºWFRÒPR½W PÅQKWD WKH»JLDQKLKÐÏX7URQJWKH»
JLDQ DL FXÏQJ FRÓ YÎÓL PD»\ FD¼X FKÐÏ FDR [D ËRÓ QKÐQJ
FKXÓQJ WD NKR¼QJ WKH¿ WKD»\ ËÐÎÉF VÐÉ EÇ D¿Q FXÕD 7UÎÒL 3KD¾W
WKDÒQK WKÐÕEXR¾FORÒQJSKDÕLQJKLH¼QFÐÓXËH¿WKD»XËDÓR
https://thuviensach.vn
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3KD¾W QJDÒLWUX\HºQD»QWDPJLDÓF
&KD»PWKÐÓQKD»WJRÉLODÒ7LQK
&KD»PWKÐÓQKÆJRÉLODÒ.KÇ
&KD»PWKÐÓEDJRÉLODÒ7KDºQ
7LQKËH¿ODÒPYLH¾FFKRYXÏWUXÉ.KÇËH¿ODÒPYLH¾FFKR
QJXÏ KDÒQK7KDºQËH¿ODÒPYLH¾FFKRËD»W
/XÓF QJX\H¼Q WKH¿ WKÆ FRÓ 3KD¾W 7UÎÒL YDÒ «D»W «D»W
VDQKQKÎQYD¾WJRÉLODÒ7KLH¼Q«ÌD1KÎQ7UÎÒL«D»W1JÐÎÒL
7R¼L[LQQJKLH¼QFÐÓXQKÐGÐÎÓLËD¼\
3KD¼Q JLDL FD»S QDÒR FDR YDÒ JLDL FD»S QDÒR WKD»S ËH¿
PDÒ KLH¿X7UÐÎÓFPDÅWWDFRÓPDÅWWUÎÒLPDÅWWUDÄQJODÒKDLFRQ
PDÃW ËRÓJRÉLODÒPDÅWWUÎÒL&RÒQWUH¼Q[RDÓ\FXÕDFKXÓQJWDWD
NKR¼QJ WKH¿ WKD»\ ËÐÎÉF JRÉL ODÒ YR¼ FÐÉF FDR WKÐÎÉQJ ËRÓ ODÒ
3KD¾W
7DODÒQJÐÎÒLÎÕWKH»JLDQGRÒPWKD»\FRÓPDÅWWUÎÒLPDÅW
WUDÄQJ VDRYDÒPD¼\&RÒQ3KD¾WWKÆDLWKD»\ËÐÎÉFËRÓODÒFDR
WKÐÎÉQJ %ÎÕL YD¾\ QJÐÎÒL WD JRÉL ODÒ 3KD¾W 7UÎÒL 1JÐÎÒL URºL
VDQK UD «DÉR «DÉR ODÒ PR¾W FRQ ËÐÎÒQJ ËH¿ WKD»X KLH¿X WUH¼Q
WUÎÒL GÐÎÓLËD»WFKRQH¼QWDYHÏPR¾WKÆQKWDPJLDÓFODÒD»QFXÕD
3KD¾WEDQKDÒQKQKÐVDX
https://thuviensach.vn


3KHÒS;XDºW+R¹Q
3KD¾W
FKÐÓQJNLH»QYDÒËLHºXNKLH¿Q7UÎÒLYDÒQJXÏKDÒQK
&RQËÐÎÒQJ«DÉRFXÏQJODÒWDPJLDÓFFKLDUDQKÐVDX
6R»ODÒOLQKKRºQWÐÓFODÒËLH¿Q[XR»QJËD¼X";XR»QJ
VR» ODÒWKH»JLDQ6R»ODÒPYLH¾FJÆ"/DÒPYLH¾FFÐÉFQKRÉF
ËR¿ PRº KR¼L [RÓW FRQ PDÃW FDÉQK WUDQK SKD»Q ËD»X [RQJ ODÒ
FKH»WVHÏYHºWKLH¼QËDÒQJËD¼\ODÒWRÓPWDÃWFXÕDËÐÎÒQJ«DÉR
https://thuviensach.vn
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6°µ$&+®16$1*%°®³&«°®²1*«$©2
«ÐÎÒQJËDÉRFRÓFKDÓQKWD¼PWXWKD¼QNKDÃFN\ÕSKXÉF
OH½
1KÎQQJKÍDOH½WUÇWÇQ
6ÍQR¼QJFR¼QJWKÐÎQJ
*RºPWD»WFDÕFRÓEDËLH¿PJLDÓF
*,$³&0,1+ODÒPLQKWULH»WWÐÓFODÒPR¾WYÌ3KD¾W
PLQKPD½QVDÓQJVXR»WODÒQJÐÎÒLELH»WËDÉR
*,$³&«$£&ODÒQJÐÎÒLFRÒQËÐÎQJFR¼QJSKXËH¿
WKD»XKLH¿XQJXRºQFR¾LFXÕDËDÉRVÐÉODÒQKVÐÉGÐÏ
&R¼QJSKXFDºQODÒP 3KDÒS /XD»Q7KÏÍÑQJ&KX\H¾Q
ËH¿ WKDQKORÉFËLH¿QWUÐÎÉFKRÓDWKDQKWUÐÒFKÐÓQJEH¾QKWKDP
VD¼QVLK\ÕQR¾DÓLR»GXÉF&KXÓQJWDFR¼QJSKXEHºQEÀQKÎÒ
SKDÓSPR¼QJRÉLODÒ +RÔD /XD»Q;D &KXÓQJWDSKDÕLUDÓQJODÒP
3KDÒS/XD»Q7KÏÍÑQJ&KX\H¾Q ËH¿QDÄPËRÓPOÐÕDGDQJUD
WKÐÓOÐÕDKXQJEDÉRNH¼XODÒKRÕDWDÅF
*,$³&1*2ODÒQJÐÎÒLËDÏWUDXOX\H¾QYDÒËDÏJDÅS
ËDÉRURÏËDÉR.KLFKXÓQJWDFR¼QJSKXOX\H¾QËDÉRFKX\H¿Q
3KDÓS/XD¼QFKRPDÏQKOLH¾WWKÆOÐÕDKRÕDWDÅFGDQJUDFRÒQODÉL
OÐÕDWKDQKJRÉLODÒKRÕDËÐÓF+RÕDËÐÓFQDÒ\JR»FWÐÒWUH¼QPDÅW
WUÎÒLPDÅWWUDÄQJ[XR»QJJRÉLODÒËLH¿QFXÏQJJRÉLODÒQJX\H¼QWÐÕ
QÐÏDODÒPFKRFKXÓQJWDWUÎÕQH¼QPR¾WQJÐÎÒLODÒQKSKDÕQER¿Q
KÐÎÒQ QJX\H¼Q \ QKÐ OXÓF VÎ VDQK 7ÐÒ ËRÓ WÎÓL VDX WD VHÏ
ËÐÎÉF VDÓQJ VXR»W NKR¼QJ VD ËRÉD ODºP OR½L QÐÏD JRÉL ODÒ JLDÓF
QJR¾
0XR»Q FKR ËÐÎÉF WKD»X ËDÓR ËLH¿P WKÐÓ ED KÎQ WKÆ
KRÕDËÐÓFODÒWKLH¼QJOLH¼QJ
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7D¼P KRºQ JRºP WLQK NKÇ WKDºQ FRÒQ 3KDÓFK ODÒ KRÕD
WDÅF WKÐÓQKÆOD»\FDÅQEDÏFXÕDPDÅWWUÎÒLPDÅWWUDÄQJFXÏQJODÒ
FDÅQ EDÏ FXÕD QJXÏ KDÒQK JRÉL ODÒ WKD»W SKDÓFK ODÒ YÇD 9ÇD ODÒ
ERÓQJKÆQK
3KHÓSJLDÕLWUÇFXÕDËÎÒLËDÉRVRQJWXWR¼LËH¿YDÒRPXÉF
QDÒ\FKRFDÓFEDÉQËDÉRNKDÕRFÐÓXFKRËÐÎÉFWKH¼PVDÓQJVXR»W
3+°®1*3+$³3&21*3+8/8<(1«$©2
%DQ ËH¼P YDÒR NKRDÕQJ JLÎÒ WÐÓF ODÒ OXÓF D¼P
GÐÎQJFKLDKDLWKÎÒLJLDQSKD¼QQÐÕDODÒQJDÒ\FXÏQJJRÉLODÒ
D¼PGÐÎQJKLH¾SSKR»LWDQJRºL\H¼QWÍQKËH¿FKREDÕQWKH¿WD
ËÐÎÉF \H¼Q JRÉL ODÒ WÌQK WD¼P [H»S EDÂQJ GRÒP [XR»QJ SKÇD
GÐÎÓLKDLEDÃSYH»WKD»\FRÓD»Q3KD¾WWDPJLDÓFËH¿\ÓWÐÒËDºX
JR»LOH¼QËH»QUXÓQODÒ7Hº/XD¼Q+Ð&DÕQKQJKÍDODÒEDÓQK[H
ODÒP FKRSKDÓWËLH¿Q7URQJUXÓQ[XQJTXDQKFRÓER»QËLH¿P
KÎÉSYÎÓLOR½UXÓQJRÉLODÒQDÄPËLH¿PFD¼X3KD¾WQRÓLODÒ 7ÏÒKDÔL
TX\JLD QJKÍDODÒER»QËLH¿PKÎÉSYHºPR¾WQKDÒODÒYD¾\.KL
WD QJRºLFR¼QJSKXWKÆER»QËLH¿PD»\JRPYDÒRUXÓQKRÓDUD
QDÄP WKÐÓ OÐÕD QJXÏ KDÒQKODÒP YLH¾F FKR OXÉF FDÄQ SKÇD GÐÎÓL
QKÐUXR¾WQRQUXR¾WJLDÒERQJERÓQJERÉQJËDÓLKDLFKD¼QYDÒ
EDRWÐÕWKXR¾FYHºËDÒQEDÒYDÒEDRGÐÎÏQJNKÇWKXR¾FYHºËDÒQ
R¼QJ
&DÓLUXÓQYDÒER»QËLH¿PJRÉLODÒQJXÏKDÒQKFKLDSKD¼Q
QÐÕDODÒPYLH¾FSKÇDGÐÎÓLFRÒQSKD¼QQÐÕDJLDRWLH»SWUH¼QEDR
WÐÕ7UH¼QEDRWÐÕFRÓODÓODÓFKKRLKRÓSSKHÒRPD¾WKÎÉSYÎÓLEDR
WÐÕ ODÒPYLH¾F7URQJEDRWÐÕQDÒ\FRÓPR¾WSKDºQËH¿YD¾QËR¾QJ
[XR»QJWLH»SFKRKX\ÒQKËÆQKKDÉWKÐÒD
+X\ÒQK ËÆQK ODÒ PR¾W FKR½ JRP QJXÏ KDÒQK ËH¿ ODÒP
YLH¾FFKRKDLFKD¼QYDÒFKR½GÐÎÏQJNKÇËDÒQEDÒQDÂPGÐÉDWUH¼Q
https://thuviensach.vn
ªR¼7KXD¹Q+D½X
WUDÓL FD¾W NH¼X ODÒ FXÕ NKXQ FRÒQ ËDÒQ R¼QJ WKÆ QDÂP WDÉL FKR½
GÐÎQJ ËDÉRGÐÎQJYD¾WSKÇDWURQJQJD\EDRGÐÎÏQJNKÇODÒ
ËXÒP WUÐÓQJGDÓL%DRWÐÕODÒPYLH¾FKRDÉWËR¾QJWLH¼XKRÓDSKDÓW
WULH¿QQJXÏKDÒQKOH¼QQJXÏWDÉQJ1JXÏWDÉQJODÒWUDÓLWLPODÓJDQ
YÎÓL EDRWÐÕODÓSKR¿LYDÒWUDÓLFD¾W7URQJEDRWÐÕFRÓKDLFDÓL
YRÒL PR¾WFDÓLQJD\ËH¿ODÒPYLH¾FNKÇËLH¿QSKR»LKÎÉSOH¼QWUH¼Q
FRÒQ PR¾WFDÓLQÐÏDJLDRWLH»SYÎÓLKX\ÒQKËÆQKKDÉWKÐÒDODÒSKR¿L
FXÒQJ FDÓLFD¾WPDÅWYDÒFDÓLFD¾WWUDÓLKÎÉSYÎÓLWKÐÎÉQJKX\ÒQK
ËÆQK 7KÐÎÉQJKX\ÒQKËÆQKODÒRÓFKDLFRQPDÃWOR½PXÏLFDÓL
PLH¾QJYDÒKDLOR½WDLODÒOXÉFFDÄQOXÉFWUDºQWURQJEDÕQWKH¿WD
FKLD UDODÒPKDLYXÏWUXÉODÒ[ÐÎQJVR»QJODÒPFKXÕSKDºQKRºQ
QJD\JLÐÏD[ÐÎQJVR»QJFKR½GÇQKËXÒPQJXÏWDÉQJJRÉLODÒKLH¾S
WÇFKFKR½D»\KRºQÎÕFRÒQRÓFODÒFKR½ËH¿FKRKRºQODÒPYLH¾F
.H¿ YHº OXÉF FDÄQ OXÉF WUDºQ SKÇD EH¼Q WUDÓL JRÉL ODÒ WDÕ
EDÒQK FKD»W SKÇD EH¼Q PDÅW JRÉL ODÒ KÐÏX EDÒQK FÐ OXÉF FDÄQ
SKD¼QQÐÕDER¾ËDºXEH¼QWUDÓLJRÉLODÒOXÉFFDÄQFXÕDWKD»WSKDÓFK
WUH¼Q WLH¼Q WKLH¼Q KÎÉS YÎÓL NKÇ WUXQJ JLÎÓL JRÉL ODÒ QJX\H¼Q WÐÕ
FXÕD WLH¼QWKLH¼QPDÅWWUÎÒLFRÒQOXÉFWUDºQOD»\QJXÏKDÒQKQÎLPDÅW
ËD»W KÎÉSYÎÓLPDÅWWUDÄQJ
«DºXWD\FKD¼QSKR»LKÎÉSYÎÓLEDÕQWKH¿PR½LWKÐÓFRÓ
KDL WKÐÓ NKÇ SKDÓFK D¼P YDÒ GÐÎQJ ËH¿ SKR»L KÎÉS YÎÓL WLH¼Q
WKLH¼Q.KÇSKDÓFKQDÒ\WX\ODÒSKD¼QKDLEH¼QQKÐQJNKLODÒP
YLH¾F WKÆ KÎÉS ODÉL ËH¿ WUDR ËR¿L QKÐ NKÇ SKDÓFK EH¼Q WUDÓL WDÕ
EDÒQKFKD»WODÒERÓQJWUÐÎÓFPDÅWPÆQKSKDÕLPÐÎÉQKÐÏXEDÒQK
FÐ ODÒERÓQJVDXOÐQJËH¿ODÒPYLH¾FNKLUDÃFUR»LKÐÏXVÐÉEDÓR
FDÓR FKROLQKKRºQËÐÎÉFKLH¿XËH¿WUDÓQKQDÉQ
EÅD
https://thuviensach.vn
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1RÓL YHº 62, +21 ODÒ ODÒP FKR ËLH¿Q OÐÕD ËÐÎÉF
WKR¼QJ «LH¿QWKR¼QJODÒKRºQVDÓQJVXR»WVHÏËÐÎÉFWKD»\
+RºQWD¾SWUXQJFKR½QJD\JLÐÏDKDLFKD¼QPDÒ\JRÉLODÒ
WD¼P OLQKFKR½D»\FRÓR¿YDÓQJQKH¾QPDÒXWUDÃQJODÓQJÎÕQJRDÒL
PDÅW [ÐÎQJEH¼QQJRDÒLODÒGD1H»XOD»\WD\YR½PDÉQKWUÐÎÓF
WUDÓQ WKÆ WD VHÏ WKD»\ WDÓ KRÕD WDP WLQK OÐÕD [HÉW UD KH»W KRºQ
&KR½ QDÒ\KRºQJRPODÉLËRÓËH¿ODÒPYLH¾FFKRWLH¼QWKLH¼Q+DL
EH¼QPDÒQJWDQJFRÓKDLFDÓLJD¼QFKLDËR¼LWÐÒOR½WDLOH¼QWÎÓL
ËDºXFRÒQPR¾WQKDÓQKJD¼QQÐÏDTXHÉR[XR»QJPDÒQJWDQJËL
QJDQJTXDFKD¼QPDÒ\WKDÔQJËH»QR¿YDÓQJQKH¾Q7ÐÒEH¼QWDÕ
FKX\H¿QTXDËH»QEH¼QKÐÏXJD¼QD»\ËÐÎÉFWHÕUDPR¾WSKDºQ
QÐÕDËL[XR»QJPÇFRQPDÃWFKDÉ\[XR»QJEH¼QFDÉQKOR½PXÏL
DÄQ [XQJ TXDQK PLH¾QJ URºL WHÕ PR¾W ËÐÎÒQJ JD¼Q QÐÏD DÄQ
FKX\HºQ ËH»Q RÓW 1JD\ JLÐÏD [ÐÎQJ VR»QJ QÎL FR¿ FRÓ PR¾W
ËLH¿P QJD\ JLÐÏD DÄQ QJD\ YDÒR OR½ WXÕ\ [ÐÎQJ VR»QJ JRÉL ODÒ
JLDÓSFR»W&KR½JLDÓSFR»WWUR»QJKÎQFDÓFNKÎÓS[ÐÎQJVR»QJ
«LH¿QFKDÉ\WKHRJD¼QPR¾WËÐÎÒQJWKDÔQJUDÖQJKDLEH¼Q[ÐÎQJ
VR»QJ[XR»QJWÎÓL[ÐÎQJNKX&RÒQPR¾WËÐÎÒQJQÐÏDDÄQFKR½
NKÎÓS[ÐÎQJJLDÓSFR»WYR¼WURQJWLH»SFKRËÐÎÒQJPDÉFKËR»F
SKÇDWURQJ+DLEH¼Q[ÐÎQJVR»QJSKÇDWURQJFRÓPR¾WËÐÎÒQJ
GÇQKHÓSYR¼PDÒXWUDÃQJFXÏQJQKÐJD¼QQKÐQJÇWGHÕRKÎQ
DÄQ[XR»QJKDLWUDÓLFD¾WËH¿WLH»SOÐÕDËLH¿QURºLQKRÓPËLH¿QTXD
KX\H¾W7Hº/XD¼Q+Ð&DÕQK7Hº/XD¼Q+Ð&DÕQKFRÓQKLHºXWKÐÓ
JD¼QÎÕQJRDÒLGDEXÉQJFKDÉ\FDÕEDÕQWKH¿WD&KR½QDÒRFRÓJD¼Q
WKÆ ËHºXFRÓNKÇORÕQJFKDÉ\WKHR.KÇORÕQJËH¿ORÉFPDÓXYDÒ
GDÃWPDÓXFKDÉ\FKD¼XOÐXWURQJWKD¼QWKH¿7KÐÓPDÓXÎÕGÐÎÓL
+DÉ +X\ÒQK«ÆQKODÒPDÓXFDÅQEDÏËRÕQKLHºX&RÒQSKÇDWUH¼Q
7UXQJ 7KÐÎÉQJ +X\ÒQK «ÆQK WKÆ PDÓX WURQJ JRÉL ODÒ WKDQK
NKÇOÐÕDËLH¿QURºLWÐÒWUXQJNKÇFXÏQJSKDÕLORÉFPR¾WWKÐÓPDÓX
WKDQK KÎQQÐÏDFKDÉ\WKDÔQJOH¼QFÐÕXNKLH»X%ÎÕLWKH»WDOD»\
https://thuviensach.vn
ªR¼7KXD¹Q+D½X
QJRÓQ FDÓLEÌWYDÒROR½WDLFKRNÇQODÒPFKRËLH¿QQJÐQJURºL
OD»\ QJRÓQJLÐÏDFKD¾QYDÒRNKÎÓS[ÐÎQJYDÒQKFRQPDÃWNHÓR
FKDÂQ QKHÒQKHÉFRÒQQJRÓQWD\WURÕËH¿FKD¾QQKHÉFKR½ËÐÎÒQJ
JD¼Q FKLD ËR¼L QÎL PDÒQJ WDQJ JDºQ PDÓL WRÓF WKÆ ËLH¿Q D»\ NKR¼QJ FKDÉ\ WURQJ PD»\ ËÐÎÒQJ FKD¾Q SKDÕL SKDÓW WXQJ OH¼Q
FÐÕD NKLH»XWÐÓFODÒ[RDÓ\.KÇËLH¿QWÐÒ[RDÓ\FKDÉ\QJD\FKÇQK
JLÐÏD WUÐÎÓF WUDÓQ ËLH¿Q EDÃW EXR¾F KRÕD OXD¼Q [D WUÐÎÓF WUDÓQ
[RD\ FKX\H¿Q ODÒP FKR OÐÕD QKDÓQJ UD %DQ ËDºX FKXÓQJ WD
WKD»\ OÎÒPÎÒQKÐPD¼\VDRTXDODÉLED\[XQJTXDQKWUÐÎÓF
PDÃW
6DX NKL6RL+RºQKDLEDÒQWD\PDÅWWUDÓLD¼PGÐÎQJ
FDÅS QKDXWUH¼QGÐÎÓLODÒQDÄPQJRÓQWD\KDLEH¼QFXÒLFKRÕNHÉS
KR¼QJ ODÉLURºLODÒP 3KDÒS /XD»Q7KÏÍÑQJ&KX\H¾Q
1JRºL [H»S EDÂQJ QKDÃP FRQ PDÃW GÐÎÏQJ WD¼P QJRºL
\H¼Q \ÓWÌQKNKR¼QJVX\QJKÍJÆKH»WFKRÓWOÐÎÏLFROH¼QFKD¼Q
UDÄQJ ËH¿ ODÒP FKR FKD»W ORÕQJ ODÒ PDÓX QÐÎÓF FKDÉ\ OH¼Q FKD¼Q
UDÄQJWDÉRUDPR¾WWKÐÓQÐÎÓFPLH»QJËH¿FKRNKRÕLNKR¼FR¿YDÒ
ORÉF FKRQÐÎÓFPDÅQWURQJEDÕQWKH¿ËÐÎÉFWKDQKYDÒWUÎÕQH¼Q
QJRÉW 1JD¾P PLH¾QJ FDÃQ UDÄQJ QKHÉ QKHÉ ËH¿ ODÒP FKR PD»\ KX\H¾W JD¼QWRDÒQWKH¿SKDÕLÐÓQJSKRÓFÐÕËR¾QJWKHRËLH¿QNKL
FRÓ OÌQK
/ÌQKODÒKÇWKÎLYDÒRËR¾QJKH»WJRÉLODÒOÌQK/XÓFD»\WD
KÇW KÎLEDÂQJOR½PXÏLQKHÉWÐÒWÐÒËHP[XR»QJWÎÓLKDÉWKÐÒDURºL
KÇW OXR¼QWKÆKÎLD»\WLH»SWXÉFWUDÒQOH¼QËH»QFXR»QJKRÉQJËR¾QJ
WÎÓL FXR»QJYÌWUX\HºQEDÓFKRSKR¿LYDÒJDQWUDÓLWLPEDRWÐÕ
WUDÓL FD¾W[RD\FKX\H¿QPDÉQKËH¿YDÒRKLH¾SWÇFKFKR½PDÉFK
ËR»F 0DÉFK ËR»F WUX\HºQ EDÓ FKR PR½L JD¼Q ËRºQJ ËHºX [RD\ FKX\H¿Q FDÓF ËLH¿Q FKD¼X OÐX WKD¼Q WKH¿ WLH»S OH¼Q FÐÕD NKLH»X
WUX\HºQ EDÓFKRËLH¿QFKDÉ\[XR»QJKX\H¾WOXD¼Q[DODÒR¿YDÓQJ
QKH¾Q
https://thuviensach.vn
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.KL ODÒP3KDÓS/XD¼Q7KÐÎÒQJ&KX\H¿Q[RQJURºLWKÆ
WÎÓL7KLHºQ«ÌQK&XÏQJQJRºLFR¼QJSKXQKÐWKÐÎÒQJQKDÃP
PDÃW \ÓGR½QJXÕ/XÓFËRÓVHÏSKDÓWPH¼PR¾WKRºLOD¼XWKÆWURQJ
FDÓLPH¼FRÓFDÓLWÀQK&DÓFEDÉQFR»JDÃQJFR¼QJSKXVHÏËÐÎÉF
SKDÓWËLH¿QQKÐËHÒQSLOH
/ÎÒL FXÕD FXÉ ª2 7+8$1 +$8 7DÑL OLH½X QDÑ\ ÊH¾
FKRFDÒFEDÈQQJKLH»QFÏÒXNKR»QJSKDÔLÊH¾FKRFDÒFEDÈQWLQ
https://thuviensach.vn
/×ÛL7Ù×ÛQJ7KXDÇW
FXÞD2¥QJ/Ù×QJ6Ö+DËQJ
6DÒLJRÒQQJDÒ\WKDÓQJQDÄP0D¾X7XD»W
+R¼P QD\ ODÒ QJDÒ\ /H½ 7UXQJ 1JÐÎQ WR¼L UD»W OD»\ ODÒPKD¼QKDÉQKËÐÎÉFR¼QJ7ÐFKRSKHÓSWR¼LWKDPJLDFXR¾FWHº
WÐÉXQDÒ\ËH¿FXÓQJ3KD¾WYDÒODÒPR¾WFÎKR¾LPDÒWR¼LËÐÎÉFWUÐÉF
WLH»SFXÒQJTX\ÓEDÉQËH¿KRÉFKRÕLWKH¼PWUH¼QËÐÎÒQJËÎÒLFXÏQJ
QKÐËÐÎÒQJËDÉR
7R¼L WKÐÎÒQJ ËÐÎÉF QJKH QKÐÏQJ OÎÒL NKHQ QJÎÉL YXL
ODÒQKFXÕDR¼QJ7ÐFKRWR¼LKD\VÐÉWLH»QWULH¿QFXÕDTX\ÓEDÉQ
PR½LNKLWR¼LËH»QKDºXR¼QJ7Ð'RVÐÉFR»JDÃQJWLH»QWULH¿QFXÕD
TX\ÓEDÉQËDÏDÕQKKÐÎÕQJFKRWR¼LPR¾WSKDºQOÎÓQODRYDÒËDÏ
ËHP ODÉL FKR WR¼L PR¾W OXRºQJ ËLH¿Q PDÉQK PHÏ WKDÄQJ WLH»Q
NLH¼QFR»YDÒWÐÉVÐÕDFKÐÏDËH¿WÆPKLH¿XËDÉRO\ÓWKLH¼QJOLH¼QJ
7R¼LNKR¼QJELH»WOD»\JÆËHºQËDÓSQKÐÏQJVÐÉGÆXGDÃW
WKDÒQKWKD¾WYÎÓLQKÐÏQJOÎÒLYDÒQJQJRÉFFXÕDR¼QJ7ÐËDÏEDQ
FKR WR¼LOXÓFQDÒRWR¼LWKDÃFPDÃF
0XR»QNKRÕLSKXÉORÒQJR¼QJ7ÐWR¼L[LQTX\ÓEDÉQFKR
WR¼LËÐÎÉFWÐÎÒQJWKXD¾WQKÐÏQJVÐÉKLH¾XTXDÕPDÒWR¼LËDÏWKD¼X
OÐÎÉPËÐÎÉFWURQJWKÎÒLJLDQKRÉFKRÕLQJDÃQQJXÕLYÐÒDËDÏTXD
7R¼LPXR»QËÐÎÉFELH»WVÐÉËRºQJ\ÓFXÕDTX\ÓEDÉQWUÐÎÓF
NKLWÐÎÒQJWKXD¾W
;LQTX\ÓEDÉQPÎÕQXÉFÐÎÒLWÐÎÉQJWUÐQJKRDVHQ
ËH¿NÇQK3KD¾W
7R¼L[LQFDºXQJX\H¾Q3KD¾WEDQQKLHºXËLH¿QODÒQK
FKR R¼QJ7ÐYDÒFKXÓQJWDËÐÎÉFVDÓQJVXR»WWKH¼PËH¿SKXÉQJ
VÐÉ EDÕQWKD¼QËDÉRO\ÓYDÒQKD¼QORDÉL
https://thuviensach.vn
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1$002$',«$²3+$7
'R ËD¼X PDÒ WR¼L ËÐÎÉF TXHQ YÎÓL R¼QJ 7Ð" 7R¼L QKÎÒ
R¼QJ EDÉQ WR¼L WH¼Q ODÒ 3KXÉQJ WKÐÎÒQJ ËH»Q WKDÄP WR¼L YDÒ QRÓL
QKLHºX ËDÉR O\Ó FKR WR¼L ËÐÎÉF ELH»W OD¼X OD¼X FRÓ ËHº FD¾S ËH»Q
R¼QJ7ÐQKÐQJWURQJOXÓFD»\WR¼LNKR¼QJËH¿\ÓYHºQKÐÏQJVÐÉ
KX\HºQEÇWKLH¼QJOLH¼QJYÆWR¼LFRÒQWURQJYRÒQJPH¼WUDºQKDP
PHÒR PÎÏDÄQQKD¾XFRÓWDÓQKWÐÉWR¼QFKÀQJKÍYHºWLHºQQH»X
FRÓWLHºQWKÆPRÉLYLH¾FËHºX[RQJ
«H»QWKDÓQJJLH¼QJËDºXQDÄPQD\WR¼LFRÓPR¾WQJÐÎÒL
EDÉQ FRÓ PR¾W ËÐÓD FRQ JDÓL EÌ EH¾QK QDÄP QD\ FKÀ QRÓL
[DÒPNKR¼QJODÒPËÐÎÉFYLH¾FJÆËH¿JLXÓSËÎÏJLDËÆQKFDÕR¼QJ
EDÉQWR¼LODÒPEDRQKLH¼XWLHºQFXÏQJNKR¼QJËXÕFKÐÏDEH¾QKFKR
FRQ1KÐQJEH¾QKQDÅQJQKD»WODÒËDºXQDÄPQD\R¼QJEDÉQWR¼L
ËH»QFKRWR¼LKD\7R¼LËH»QQKÎÒR¼QJ3KXÉQJËÐDWR¼LËH»QJDÅS
R¼QJ 7Ð ËH¿ \H¼X FDºX R¼QJ 7Ð FKR SKHÓS ËHP QJÐÎÒL EH¾QK
ËH»QQKDÒQKÎÒR¼QJFKÐÏD2QJ7ÐËRºQJ\ÓKR¼PD»\WR¼LËÐÎÉF
FÎKR¾LQRÓLFKX\H¾QYÎÓLR¼QJ7ÐJDºQEDJLÎÒËRºQJKRºQKÐQJ
UXR»WFXR¾FWR¼LFXÏQJNKR¼QJKLH¿XJÆYHºËDÉR«H»QVDÓQJKR¼P
VDX WR¼LËHPEH¾QKQKD¼QËH»Q2QJ7ÐYXLYHÕ[HPEH¾QKYDÒ
FKRKD\ FR»HPQDÑ\ KÍÈSYÍÒLPR½WEDÈQPDJDÒL 2QJFKR
EXÒD YDÒ WKXR»F XR»QJ 2QJ NKX\H¼Q KRºQ PD ËL WX NKX\H¼Q
OLH¼Q WLH»SPR¾WKRºLWKD»\EH¾QKQKD¼QEÎÓWQRÓLYDÒ[LQR¼QJFKR
ÎÕODÉLNKR¼QJFKÌXËLYHº2QJUD»WQKD½QQDÉLNKX\H¼QWLH»SPR¾W
KRºL FR¼ D»\ PLH½Q FÐÎÏQJ UD YHº 8R»QJ EXÒD YDÒ WKXR»F ËDºX
ËXR¼LWURQJYRÒQJPÐÎÒLQJDÒ\FR¼D»\NKRÕLEH¾QK6DXNKLKH»W
EH¾QK R¼QJ 7Ð EDÕR PXD FKXÓW ÇW ËRº FXÓQJ KRºQ PD DÄQ NHÕ
NKXD»WPDÅWYDÒQJÐÎÒLEH¾QKËRºQJËLWX«H»QEÐÏDFXÓQJWR¼L
FXÏQJFRÓPDÅWWDÉLQKDÒR¼QJ7ÐWURQJOXÓFFXÓQJR¼QJ7ÐQRÓL
https://thuviensach.vn
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FKX\H¾Q YÎÓLKRºQPD7R¼LWÐÉFÐÎÒLWKDºPYDÒQRÓLWURQJWKD¼P
WD¼P PDËD¼XFRÓWKD»\PDÒQJKHR¼QJQDÒ\QRÓLFKX\H¾QKÆQK
QKÐ FRÓ QJÐÎÒL ËDQJ KDºXR¼QJ 0R¾W FKX\H¾Q WKD¾W ODÒ ODÉ ËR»L
YÎÓL WR¼L NKR¼QJ WR»Q EDR QKLH¼X WLHºQ PDÒ ËDÏ FRÓ WKH¿ FKÐÏD
ËÐÎÉF PR¾WEH¾QKOD¼XQDÄP
7R¼LYHºVX\QJKÍYDÒWKXD¾WODÉLFKRKDLQJÐÎÒLEDÉQWR¼L
WH¼Q ODÒ7ÈYDÒ&KDQKKDLR¼QJQDÒ\NKR¼QJWLQEDÕRWR¼LËÐDËL
JDÅSR¼QJ7Ð&KXÓQJWR¼LKRÕLËXÕËLHºXR¼QJ7ÐUD»WEÆQKWÍQK
WUDÕ OÎÒLYÎÓLPR¾WFDÓFKUD»WKÎÉSO\Ó2QJ7ÈQKÎÒR¼QJ7Ð[XD»W
KRºQ ËL+DÕL3KRÒQJ7RXUDQHYDÒ&KÎÉ/ÎÓQ[HPQKDÒFÐÕDUD
VDR".KR¼QJPD»\SKXÓWR¼QJ7ÐQKDÃPPDÃWPR¾WKRºLURºLWUDÕ
OÎÒL ËDº\ËXÕ2QJ7ÈKRÕLR¼QJ7ÐFRÓSKDÕL3KD¾WKD\ODÒ7LH¼Q
2QJ7ÐQRÓL
7R»L NKR»QJNKDÒF JÅTX\ÒR»QJ
&KXÓQJWR¼LWLH»S
2QJ FRÒ WKH¾ WUX\H¹Q ÊDÈR ODÈL FKR FKXÒQJ WR»L ÊÏÍÈF
NKR»QJ"
2QJ 7ÐQRÓL
7R»L OXR»Q OXR»Q VDÕQORÑQJQHºXTX\ÒR»QJPXRºQWX
%D DQKHPFKXÓQJWR¼LUDYHºYDÒQRÓLFKXÓQJPÆQKVHÏ
WÆP PR¾WKR¼PËH»Q[LQR¼QJWUX\HºQËDÉR
&KXÓQJWR¼LVX\QJKÍFKÇQFKDÃQFKXÓQJWR¼LËRºQJËH»Q
[LQ QKD¾SPR¼Q2QJ7ÐFKÀSKHÓS6RL+RºQYDÒ3KDÓS/XD¼Q
7KÐÎÒQJ &KX\H¿QYÎÓLKDLFD¼XQJX\H¾Q
7R¼LWÐÉQKD¾QKLH¿XËD¼\ODÒSKÐÎQJSKDÓSOX\H¾QQR¾L
FR¼QJ UD»WFRÓÇFKFKRWKD¼QWKH¿
«H¼P ËDºX WR¼L NKÎÕL VÐÉ WKÎÕ HÒ DÉFK QJKH QRÓL GH½
QKÐQJ PDÒ NKRÓ PR½L ËH¼P PR½L WD¾S WURQJ WD¼P WUÇ WR¼L UD»W
QKLHºX FKX\H¾QQJÐÓDWD»WFDÕFKD¼XWKD¼QWR¼LËH»QKDºXR¼QJ7Ð
ËH¿ WÆPFDÓFKWD¿\WUÐÒQKÐÏQJWUÎÕOÐÉFËÐDËH»QPR½LËH¼PNKL
https://thuviensach.vn
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WR¼LQJRºLWÌQK2QJ7ÐEDÕRFÐÓFÐÎQJTX\H»WWD¾SWUXQJWD¼P
WUÇ WKHR 3KD¾W WKÆ PRÉL YLH¾F VHÏ WLH¼X WDQ 7R¼L WLH»S WXÉF FR»
JDÃQJODÒPWKHROÎÒLFKÀEDÕRTXDÕWKD¾WNKR¼QJOD¼XQKÐÏQJVÐÉ
UDÃF UR»LNH¿WUH¼QNKR¼QJFRÒQQÐÏDËXÓQJWKÎÒLKDÉQEDWKDÓQJWR¼L
WKD»\ WURQJQJÐÎÒLNKRÕHQKLHºXËLËÐÓQJQKHÉQKDÒQJ
7ÐÉFÐÎÓSODÉLËÐÎÉFQHºQNLQKWH»YÐÏQJFKDÃFQKÐVDX
.KR¼QJKDPFKÎLEÎÒL
.KR¼QJKXÓWWKXR»FODÓWKD\YÆPR½LQJDÒ\SKDÕLEDJRÓL
.KR¼QJWKÇFKDÄQWKÌWWKÇFKDÄQFKD\
.KR¼QJJD¼\OR¾QYÎÓLYÎÉ
.KR¼QJSKDÓFKOR»LNKLQKJKHÓWDLFDÕ
.KR¼QJGXÒQJPR¾WJLRÉWUÐÎÉX
+H»WËDXOÐQJYDÒWLPKH»WKRºLKR¾S
7ÐÉQKÆQQKD¾QWD»WFDÕQKÐÏQJWR¾LOR½LËLODÉFËDÒQJWÐÒ
QJDÒ\ UD[DÏKR¾LËH»QQD\
7D¼P WUÇVDÓQJVXR»WPLQK[HÓWED»WFÐÓPR¾WWUÎÕOÐÉFQDÒR
[DÕ\ËH»QWR¼LWÐÉ[HÓWUDÂQJWUÎÕOÐÉFODÒPR¾WFÎKR¾LWR»WËHÉSFKR
VÐÉ WXOX\H¾QWXWURQJWKÎÒLORDÉQKÎQODÒOXÓFWKDÓLEÆQK
5RºL WÐÒ WÐÒ WR¼L ËL ËH»Q FKR½ ËÌQK WD¼P WÐÉ YDÒR WURQJ
WLH¾P QÐÎÓFKD\UDÉSKDÓWQJRºL\H¼QPÎÕPDÃWWÌQKWKÆNKR¼QJ
QJKHDLQRÓLJÆFDÕWKD»\WURQJWKD¼PWD¼PPDÓWPHÕQKÐFRÓ
PR¾W WKDQKNKÇËDÅFELH¾W1KÐÏQJWDÒLWÐÕWUH¼QPDÒQDÕQKKÆQK
QKÐ NKR¼QJ SKÐÎQJ SKDÓS QDÒR OR¼L FXR»Q WD¼P WUÇ FXÕD WR¼L
WURQJOXÓFWR¼LWÌQK
6ÐÉWKD»\OXÓFFR¼QJSKXEDQËH¼P
%D WKDÓQJ ËDºX WKD»\ QKÐÏQJ JLRÉW VDÓQJ QKÐ PD¼\
[ÐÎQJVR»QJQJKHJLÐÉWFXÉSFXÉS
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%D WKDÓQJ VDX WKD»\ FRÓ QKÐÏQJ FDÕQK ODÉ WUÐÎÓF PDÃW
QKÐQJ [DVDXNKLFR¼QJSKXQDÂP[XR»QJFRÓNKLËLH¿QJLÐÉW
ELH»W WUÐÎÓFQKÐQJNKR¼QJWKH¿FDÕQWUÎÕËÐÎÉFFRÓËH¼PWÎÓL
ODºQ «LH¿QJLÐÉWËH»QËH¼PFKRÓWWR¼LWKD»\[XD»WUDPR¾WERÓQJ
ËHQ ËÌQKWUÎÕODÉLËD»PWR¼LWR¼LYD½QQLH¾P3KD¾WNKR¼QJOD¼XWR¼L
PÎÕ PDÃWWKD»\WUÐÎÓFPDÅWWR¼LKLH¾QUDPR¾WYÌ3KD¾WËDQJWKDP
WKLHºQSKRQJFDÕQKUD»WQJRDÉQPXÉFWR¼LWD¾SWUXQJWÐWÐÎÕQJ
WKHR «ÐÓF3KD¾WWKÎWKÎÓLWURQJWKD¼PWD¼POXÓFKÆQK3KD¾W[D
GDºQGDºQWKÆERÓQJËHQFXÏQJELH»QPD»WOXR¼Q
4XDKR¼PVDXPDÃWWR¼LWUR¼QJWKD»\YDÉQYD¾WËHºXURÏ
UH¾W /LQKWÇQKVDÓQJVXR»WQKLHºXNKLQJKLODÒFRÓ0R½LËH¼P
QJRºL ÇWQKD»WODÒPR¾WJLÎÒ5D»WQKLHºXËDÅFËLH¿PFKÐDPLQK
[HÓW ËÐÎÉFWR¼L[LQKÐÓDFXÒQJTX\ÓEDÉQWR¼LVHÏËDÄQJN\ÓQKÐÏQJ
JÆ WR¼LVHÏWKD»\URÏUH¾WKDºXJRÓSWKH¼PSKDºQNLH»QWKÐÓFN\ÒWÎÓL
EÅD
+R¼P QD\ ODÒ QJDÒ\ UDÂP WKDÓQJ JLH¼QJ QDÄP 7D¼Q
6ÐÕXËDºXQDÄPËDQJËRÓQPÐÒQJYÎÓLWDÓQKFDÓFK[D¼\ GÐÉQJ YDÒWKÐÕWKDÓFK
1DÄP FRQ FKXR¾W ËL FRQ WUD¼X ODÉL WUÎÕ YHº WR¼L YD½Q
ËÐÎÉF FÎKR¾LWLH»SWXÉFYLH¾FWXKDÒQKODºQOÐÎÉWWKHRGRÏLFRQ
ËÐÎÒQJ JD\ JR PDÒ R¼QJ7Ð ËDÏ FR» JDÃQJ [R¼QJ SKD YDÒ WÆP
NLH»P ËH¿ËHPODÉLVÐÉKÐÏXÇFKYDÒWKÐÉFWH»FKRFKXÓQJWDYHº
ËÎÒL FXÏQJQKÐYHºËDÉR
&XR¾FËÎÒLODRO\ÓFXÕDQJÐÎÒLËDÏYÐÎÉWTXDYDÒËDQJ
WLH»QOXR¼QOXR¼QÎÕWURQJWKÐÉFKDÒQK&KXÓQJWDYD½QËÐÎÉFJDºQ
PR¾W QJÐÎÒLEDÉQËÐÓQJWXR¿LGR7UÎÒL3KD¾WËDÏEDQFKRFKXÓQJ
WD PR¾WDÕQKKÐÎÕQJOÎÓQODRËDQJËR»LGLH¾QWURQJWUÇRÓFFXÕD
FKXÓQJ WD&KÀFKÎÒQÎLVÐÉFR»JDÃQJFXÕDFKXÓQJWDKDºXVÎÓP
https://thuviensach.vn
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NH»WWD¾SPR¾WFRQËÐÎÒQJFKÎQËDÉRYR¼YL7R¼L[LQWUD¼QWURÉQJ
WKX\H»W WUÆQKFXÒQJTX\ÓEDÉQYHºËÐÎÒQJOR»LFXÕD3KDÓSO\ÓPDÒ
R¼QJ7ÐËDÏGÆXGDÃWWR¼LWURQJPR¾WWKÎÒLJLDQODÒEDQDÄP*LDL
ËRDÉQ ËDºX ËÐÎÉF KXD»Q OX\H¾Q VDX VDÓX WKDÓQJ WR¼L ËDÏ WÐÎÒQJ
WKXD¾W YDÒ N\Ó OXÉF YDÒR QJDÒ\ WKDÓQJ QDÄP 0D¾X
7XD»W
7ÐÒ QJDÒ\ D»\ ËH»Q JLÎÒ WR¼L NKR¼QJ FRÓ OXÓF QDÒR ODÏQJ
SKÇ WKÆ JLÎÒ WX OX\H¾Q GXÒ WR¼L ËDQJ ËÐÓQJ WURQJ KRDÒQ FDÕQK
NKRÓNKDÄQYHºYD¾WFKD»WYÆVDXVDÓXWKDÓQJWR¼LËDÏËÐÎÉFQKD¾Q
WKD»\ YLH¾FËÎÒLODÒWÐÉVDQKYDÒWÐÉGLH¾WËRÓWKR¼L&RÒQYHºSKDºQ
ËDÉR WKÆ OXR¼Q OXR¼Q D¿Q QXÓS ÎÕ EH¼Q WURQJ FKÇQK PR½L QJÐÎÒL
ËHºXFRÓ0R¾WFÎFD»XQÐÎÓFOÐÕDJLRÓËD»WËDÏNH»WWKDÒQKPR¾W
KÆQK WKXÒ GX\H¼Q GDÓQJ ÎÕ EH¼Q QJRDÒL YÎÓL QKÐÏQJ WKÐÓ ULH¼QJ
NH»W WD¾S ÎÕ EH¼Q WURQJ 0RÉL VÐÉ JLDÕQ WLH¾Q YDÒ SKÐÓF WDÉS ËHºX
JLDR SKRÓ FKR FKXÓQJ WD YDÒ FKXÓQJ WD SKDÕL WÐÉ ËLHºX NKLH¿Q
OD»\ YÎÓLPR¾W\ÓFKÇFÐÎQJTX\H»WKD\ODÒODÏQJSKÇËRÓWKR¼L
&RÒQYHºFRQËÐÎÒQJWDºPËDÉRWXKDÒQKWKÆFXÏQJSKDÕL
WKÐÉF WD¾SYDÒWÐÉWDºPËLH¿QNLQKVDÃFED»WGÌNKR¼QJNKR¼QJED»W
GÌVDÃFWURQJFDÓLFRÓQRÓFRÓFDÓLNKR¼QJPDÒWURQJFDÓLNKR¼QJ
QRÓODÉLFRÓFDÓLFRÓ9D¾\DLËDÏODÒPFKXÕFDÓLFRÓYDÒFDÓLNKR¼QJ"
1JÐÎÒLWXKDÒQKFRÓËLH¿QWKÆFRÓWKH¿KLH¿XUD»WURÏUH¾WYDÒNKRDQ
NKRDÓLYÎÓLPR¾WFRQËÐÎÒQJËLH¿QTXDQJWKD¼PWKXÓ\OX\H»QDÓL
FXÕD7UÎÒL3KD¾W0XÒLYÌWKLH¼QJOLH¼QJËDÏËHPODÉLFKRPRÉL
QJÐÎÒLWÐÉQKD¾QWKD»\VÐÉWÐÉGRSKDÓWWULH¿QYR¼EÎÒEH»QWXÒ\QÎL
VÐÉ NKDÃFSKXÉFFXÕDPRÉLQJÐÎÒL
7R¼LWXËH»QQJDÒ\QD\WR¼LWÐÉQKD¾QWKD»\KÎLWKÎÕFXÕD
WR¼L WKD¼X YDÒ SKRÓQJ QÎL ER¾ SKD¾Q ËDºX QKLHºX KÎQ ODÒ EXÉQJ
NKR¼QJELH»WORODÒFDÓLJÆ7LH»QJQRÓLUD»WQKHÉQKDÒQJYDÒODQK
OHÉ KÎQWUÐÎÓF7UH¼QËDºXFXÕDWR¼LOXÓFQDÒRFXÏQJVDÓQJQKDÃP
PDÃW ODÉLFDÒQJVDÓQJKÎQYDÒWKD»\ODºQODºQSKRÓQJOH¼QNKR¼QJ
https://thuviensach.vn
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WUXQJ QKLHºXNKLËÐÎÉFWKD»\UD»WQKLHºXFDÕQKYDÒËÐÎÉFQJKH
UD»W QKLHºX 1KÐQJ WKD»\ URºL ODÉL TXH¼Q YDÒ QJKH FXÏQJ YD¾\
*DÅSFDÓLJÆFDºQQRÓLËH»QODÒQRÓLUD»WWKR¼QJFKÐÓNKR¼QJFDºQ
VX\ QJKÍ PH¾W WUÇ QKÐ WUÐÎÓF QÐÏD FRÓ WKH¿ KLH¿X ËÐÎÉF WDÓQK
WÆQK FXÕDQJÐÎÒLËR»LGLH¾QODÃPOXÓFWR¼LQRÓLUDFÐÓVÎÉPÆQKQRÓL
ED¾\YÆWR¼LNKR¼QJSKDÕLODÒWKDº\WÐÎÓQJFRÓQKLHºXEDÉQQKÎÒ
WR¼L ËRDÓQ YLH¾F QDÒ\ YLH¾F QRÉ WR¼L QRÓL D¿X KRÉ FXÏQJ FKR ODÒ
WUXÓQJ WR¼L QKD¾Q WKD»\ FRQ QJÐÎÒL FXÕD WR¼L FDÒQJ QJDÒ\ FDÒQJ
NKDÓF
+DÒQJ QJDÒ\ QLH¾P 1DP 0R¼ $ 'L «DÒ 3KD¾W ËÐÎÉF
ELH»W URÏUH¾WVDÓXFKÐÏËRÓ FKDÉ\WUH¼QER¾ËDºXYDÒËÐÎÉFQJKH
NKÎÓS [ÐÎQJ PÎÕ WUH¼Q ËDºX VDÓQJ YDÒ PDÓW PHÕ %DQ QJDÒ\ FXÏQJ QKÐEDQËH¼PODÃPOXÓFWR¼LWÐÉQKD¾QWKD»\KÆQKQKÐWR¼L
NKR¼QJ FRÒQ ÎÕ QKDÒ WD¼P KRºQ YÎ YD¿Q WUH¼Q NKR¼QJ WUXQJ
7URQJ OXÓF QRÓL FKX\H¾Q KD\ YLH»W WKÎ YHº ËDÉR WKÆ WR¼L ËÐÎÉF
PR¾W WKDQKNKÇPDÓWPHÕVDÓQJVXÕDWUH¼QER¾ËDºXYDÒWR¼LWÐÉFDÕP
JLDÓF UD»WQKHÉQKDÒQJ
0R½LËH¼PFR¼QJSKXËHºXËÐÎÉFSKRÓQJËL[DOXRºQJ
ËLH¿Q WÐÒWÐÒ[XD»WUDQJD\VR»QJPXÏLJLÐÏDKDLFKD¼QPDÒ\URºL
ËÐD WKDÔQJOH¼QNKR¼QJWUXQJFÐÓOH¼QPDÏLFKRËH»QOXÓFPH¼
YDÒ WH¼ ODÉQK FDÕ PRÕ DÓF «H»Q OXÓF WR¼L KRºL ËLH¿Q WÀQK ODÉL YDÒ
PXR»Q WLH»SWXÉFFR¼QJSKXWKÆER¾ËDºXJLÐÉWUXQSKDÕLËLQJXÕ
PR¾W FKD¾SPÎÓLFRÓWKH¿FR¼QJSKXWUÎÕODÉLËÐÎÉF/XÓFQDÒ\WR¼L
FR¼QJ SKXNKR¼QJQKD»WËÌQKËH»QJLÎÒFKÀËÌQKWKÆER¾ËDºX
WR¼L VDÓQJQKÐËHÒQPDQFKRQ.KR¼QJVDRQJXÕËÐÎÉFWÐÉËR¾QJ
SKDÕL WKÐÓF GD¾\ FR¼QJ SKX 0XR»Q ODÒP ELH»QJ FXÏQJ NKR¼QJ
ËÐÎÉF
%R¿ËRºQJPR½LËH¼PFXÏQJËÐÎÉFKDLJLÎÒËRºQJKRºNKL
QKDÃPPDÃWQJXÕFXÏQJQKÐNKLFR¼QJSKXWKD»\ËLËD¼\ËLËRÓ
NKR¼QJ FRÓOXÓFQDÒRUDÕQKFDÕ
https://thuviensach.vn
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«H»Q ËD¼\ FRÓ WKH¿ QRÓL WR¼L ËDÏ JKL WKH¼P ËÐÎÉF PR¾W
FKD»PWURQJFRQËÐÎÒQJWXKDÒQKWKÐÉFWD¾S
0RÉLVÐÉNKRÓNKDÄQFXÏQJËHºXËRÒLKRÕLQÎLWKÐÉFKDÒQK
ÐÎÓFPRQJËÐÎÉFVÐÉWKR¼QJFDÕPFXÕDTX\ÓEDÉQYDÒWR¼LQJX\H¾Q
VHÏ WKHRGRÏLTX\ÓEDÉQFXÏQJQKÐTX\ÓEDÉQËDÏKRÒDOD½QWÆQK
ËDÉRKÐÏXYÎÓLWR¼L
7KDÒQK WKD¾W NÇQK FKDÒR TX\Ó EDÉQ YDÒ FKXÓF TX\Ó EDÉQ
YXLWLH»Q
.ÇQKEDÓL
/ÏÍQJ6Ì+DÁQJ
https://thuviensach.vn
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6DÑLJRÑQ QJDÑ\WKDÒQJQDÃP
7X KDÑQKYXLWKXÒWULH¹QPLH»Q
ªH½QD\ [LQWKXD½W ODÈLPLH¹QWKLH»QJOLH»QJ
;XDºW KR¹QÊDÔQK OH¼6Ï2QJ
9ÏÍÈW TXD%¿1JDÈQ ORÑQJNKR»QJWKDº\ORÑQJ
1KHÈQKÏ WKH¾WX\HºWOR»QJKR¹QJ
*LDRGXWKDÂQJ FDÔQKYXL%R¹QJ/DL7LH»Q
ªDÒQK WDQPDºW FDÔÏXSKLH¹Q
7X KDÑQKFÍÔL PÍÔÊLH¾QOLH¹Q[XDºWWKHR
7ÏÑ QD\KHºW VÍÈFDÔQKQJKHÑR
ªÏÍÑQJ WDWDWLHºQ FKDÓQJWKHRWKX\HºWWDÑ
&KXÒF FKRFDÒF EDÈQSKD»QTXD
7ÅPÊÏÍÑQJWÏÈWLHºQPÍÒLODÑTXDQJYLQK
ªH½QD\ WD½Q O\ÒWKX\HºWWUÅQK
7ÏÈ WXWÏÈWLHºQ PÍÔWÅQK7KLH»QFÍ
.ÇQK EDÓL
/ÏÍQJ6Ì+DÁQJ
https://thuviensach.vn
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+2,7+°³1+$7
0R¾WKR¼PJLD»FËLH¾SPÎPDÒQJYDÒRNKRDÕQJKDLJLÎÒ
NKX\D+RDÒQJFDÕPWKD»\FRÒQYÎYD¿QEH¼QFDÕQKWUÎÒL1DP
.KL DÓQK QDÃQJ URÉL YDÒR FÐÕD VR¿ PDÅW QRÓQJ EÐÓF NKRÓ FKÌX
+RDÒQJJLÐÉWPÆQKWKÐÓFJLD»FËRºQJKRºYÐÒDËLH¿PEDÕ\WLH»QJ
+RDÒQJWKÎÕGDÒLËH¿WUXÓWVÐÉORD¼XFKRWKÐWKDÕWD¼PWUÇ+RDÒQJ
QKÆQ EÆQK PLQK FKLP FKXÓF PÐÒQJ EXR¿L VDÓQJ QKÐ NKXÓF
QKDÉFWLH¼QËÐDQJÐÎÒLOÐXOX\H»QOH¼QËÐÎÒQJYHº
«H»QWDÓPJLÎÒ+RDÒQJWÐÒJLDÏJLDËÆQKWUÎÕYHºËR¼WKÌ
WXQJED\YHºSKÐÎQJWUÎÒL[DYXLYÎÓLEDRN\ÕQLH¾PEDRVDÃF
ËHÉS 7UÐÎÓF KÆQK WÐÎÉQJ ËR¼L PDÃW ËÐÎÉP ËDº\ ËDX NKR¿ PDÒ
+RDÒQJËDQJPÎWÐÎÕQJER½QJQKLH¼QFRÓERÓQJPR¾WWKLH»XQÐÏ
[LQKËHÉSJRÉLFKDÒQJËH¿KRÕLWKDÄP
+RDÒQJJLÐÉWPÆQKTXD\ODÉLQJDÉFQKLH¼QKRÕL
B&R»ÍÔÊD»X PDÑELHºWWR»LWKHº"
+RDÒQJYÐÒDKRÕLFR¼JDÓLD»\OHÉPLH¾QJWUDÕOÎÒL
B ;LQ DQK WKD OR¼L FKR HP YÅ HP YR» OH¼ SKDÒ WDQ
PR½QJÊHÈSFXÔDDQKÊH¾NHÒRDQKYH¹KLH½QWDÈL 1KÍQGËSPXRºQ
WRÔFXÑQJDQKYDÑLFD»XFKX\H½Q &RÒOHÎDQKODº\ODÑPODÈVDRHP
EÏÍÒQJE¿QKWKHº"1KÏQJEDQÊD¹XFRÑQODÈQKÏQJVDXNKR»QJ
FRÑQ[DODÈQÏÎDÊD»XDQK$QKWKDWKÏÒFKR HPQKHÒ
B;LQOR¼LFR»ÍÔ ÊD»X"
B$QKTXH»Q DÑ7KÏDDQKHPÊR¹QJKÏÍQJYÍÒL DQK
7UÏÍÒFNLDHPÊLPR½W JRÒFWUÍÑL1DPÊDÎJDÄSDQKJLÏÎDPR½W
KRÑQÊDÔR&KR¼Dº\FRÒPR½WFD»\FD¹XGRÑQJQÏÍÒFFKDÔ\TXDQK
7URQJOXÒFDº\EDÎRWRJLRÒOÍÒQOXÒF HPWÏÑJLDÎDQKFKXÒQJWD
ÊR¹QJFDÒFKELH½WDQKWKÅÊLOD½SWÏÍQJODLFRÑQ HPWKÅJLDR
GXERºQSKÏÍQJWUÍÑL
https://thuviensach.vn
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+RDÒQJ WKR»WOÎÒLWDÅQJ
B&R»WKD½WODÑGRÎQJPDÎQK SKLWKÏÍÑQJWDÑL JDÒLFKDÓQJ
NHÒP JÅ WDÑL WUDL FKDÓQJ NKDÒF QDÑR &KÆ TXD»Q WÏÔ FÏÔX FKD»X
OD½SQJKLH½SÊDÈLWUÏÍÈQJ SKXWÏÒKDÔLYLJLD
+RDÒQJYÐÒDGÐÓWOÎÒLFR¼JDÓLD»\WLH»S
B1DPQÏÎWÏÍQJÊR¹QJHPFXÎQJ EXR¹QFXR½FÊÍÑLGÍÔ
GDQJPÍGX\H»QQJDÂPFDÔQK EXR¹Q WXÔLFKRÊHºQ ÊR¼LHPFD¹X
FÏÒX 4XDQ$P%R¹7DÒW ªÏÒF4XDQ$PFKRUDÁQJ%DÈQ ODÑQK
FRÎL WUÍÑLPR¼LYËFRÒWLH¹QFDÃQEÍÔLWKHºWKR»L5R¹L ªÏÒF4XDQ
$P [HÒTXDÈWKDLOD¹Q KR¹Q HPYH¹YÍÒL[DÒFWKD»QQR¼LNKR¾FXÔD
[DÒF WKD»QNKR»QJWKH¾WDÔ1JDÑ\ WKDÒQJWUR»LTXDÊÍÑL DQKYDÑ
HP WKD\ÊR¾L PDÎL &RÑQ HPWKÅYD¼Q JLÏÎFDÃQGX\H»Q WLH¹Q ÊËQK
YÍ YD¾QPR½WWDºPORÑQJ VRQNKR»QJQJÏÍÑLDQXÔLWXÔL VRºSKD½Q
WUXQJFKÆQKWDPWXÑQJ JLÏÎYHÈQQKÏQJDQKWKÅÊDÎTXH»QHP
UR¹L (P YD¼Q FRÑQ QKÍÒ KÅQK DQK PDÎL PDÎL +R»P QD\ ÊÏÍÈF
GËS JDÄS DQK PDÑ DQK YR½L WUÍÔ YH¹ TXH» KÏÍQJ FRÑQ HP WKÅ
SKDÔLED½QÊLWKDÃPEDÈQ HP
B;LQOR¼LFR» FR»WH»Q FKL"7R»L ÊDÎTXH»Q PDºWFDÔKÅQK
ERÒQJFR»7R»LODÂPOÍÑL [LQFR»WKDWKÏÒFKR
BªXÒQJUDDQKWKDOR¼L FKRHPWKÅSKDÔL KÍQYÅHP
ÊDÎSKDÒYÍÎFXR½FPÍPR½QJWKD¹Q WLH»QFXÔDDQKNLDPDÑ FKÍÒ
DQKFRÒOR¼LFKLPDÑEDÔRHPWKDWKÏÒFKRDQKªÍÑLDQKWKD\ ÊR¾LÊÍÑLHPFXÎQJ EËQJR½YLH½F TXH»Q QKDXODÑGÌQKLH»Q DQK
DÑ(PQRÒLWH»Q WKÅDQKNKR»QJ ODÈJÅHPFDÔ YDÑFRÑQYXLWKDÔR
OXD½QQÏÎD
B(PFÏÒQRÒL ÊLFRÒJÅÊD»XPDÑHPUXÈWUHÑWKHºªÏÑQJ
ÊH¾DQKPRQJPRÔL
B7KÏDDQKHPWH»Q ODÑ$²QK1JX\H½W
https://thuviensach.vn
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B (PODÑ$²QK 1JX\H½WDÑ"7UÍÑLÍLVDRHPWKD\ÊR¾L
QKLH¹X WKDÑQK WKÏÔ DQK TXH»Q PDºW 1HºX HP NKR»QJ QKÍÒ DQK
PDÑQKDÂFFRÒOHÎDQKTXH»Q HP(PWKÏÒOR¼LFKRDQKQKDÒ7X\ ÊÍÑL DQKÊDÎ[DTXH»KÏÍQJ[DFRÎLORÑQJHPÊH¾GR¹LPDÑLWLQK
WKD¹Q JDÂQERÒWÏÍQJODLKD¹XVDXWÅPFRQÊÏÍÑQJ WRºWÊHÈSYLQK
TXDQJKÍQQKÏQJKÅQKERÒQJDQKNKR»QJSKDLPÍÑQÍLWD»P
KR¹Q YDÑWUÆWXH½FXÔD HPYD¼Q PRQJÊÍÈLQJÏÍÑLDQKGR¹LPDÑL
WUÆ KRÒDDº\ ÊH¾NKLYH¹TXH»KÏÍQJÊÏÍÈFWRDÈLQJX\H½QORÑQJHP
1KÏQJ NKR»QJ ELHºW PÏÒF ÊÏÍÑQJ ÊL VHÎ NHºW TXDÔ WRºW ÊHÈS WKHº
QDÑR WRDÈL QJX\H½Q KD\ VHÎ WDQ UDÎ JLÏÎD ÊÏÍÑQJ YÍÒL EDÎR WRº
WURQJ ORÑQJHPDÈ
%Dº\OD»X[DHPDQKÊD»X ÊÏÍÈFURÎORÑQJHPJLÍÑÊD»\ DQK WDÈPKLH¾XQÍLFRQWLPFXÔD HPÊDÎWÏÑQJUXQJÊR½QJYÍÒL
ÊÍÑL DQK(PVHÎVRºQJ YÍÒLFXR½FÊÍÑLKLH½QWDÈLUR¹LWKÍÑL JLDQVHÎ
ÊÏD ÊHºQ FKR HP QKÏÎQJ JÅ WRºW ÊHÈS YDÑ NHºW TXDÔ WKRÔD PDÎQ
ORÑQJ HPHPKDÎ\QJKÌODÈLPÅQKFXÑQJ ÊÍÑLÊDºXWUDQKÊÏÍÈF
EDR YLH½F FKDÒW ÊDÂQJ FKXD FD\ 9HÎ URÎ QKÏ FRQ WKX\H¹Q EË
OH»QK ÊH»QK JLÏÎDEH¾FDÔWKX\H¹QDº\WD\OHÑRWD\ODÒLFKÏDYÏÎQJ
FKÏD FKDÂF ODÑ WKX\H¹Q ÊÏÍÈF EÅQK DQ YXL WKXÒ WKDQK QKDÑQ
KDÈS WKHRORÑQJ GDÈFXÔD PÅQK
B7KÏDDQKWKHºDÑ$QKFKRHPKLH¾X FKÍÒHPODÑ$²QK
1JX\H½W FKÏDÊÏÍÈF URÎQÍLDº\
+RDÒQJWLH»S
B(PÊDÎQKÍÒQÍLEÍÑVR»QJ%¿1JDÈQ7KD½WHPPRQJ
PRÔLFRÒOHÎODÑ FKR¼WKÆFKKÍÈS FRÎLORÑQJFXÔDFKXÒQJWD
$³QK1JX\H¾WFÐÎÒLFKRODÒFKR½QKÐÓWËÌQKWÀQKWUÇDQ
ORÒQJ QKÐQJFXÏQJÐÓDQÐÎÓFPDÃWNKRÓFEXRºQWXÕLSKD¾QWUXQJ
WULQK NKR¼QJQJÐÎÒLDQXÕL
.KL +RDÒQJ JLÐÉW PÆQK WKÐÓF GD¾\ VX\ QJKÍ ELH»W
PÆQK FKLH¼PEDRWURQJËH¼PQD\FKLH¼PEDRUD»WGDÒLFRÓ\Ó
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PÎ GX\H¼QODÒSKDÕLFRÓOHÏJÆFKLH¼PEDRVXR»WËH¼PËD¼XFRÓ
O\Ó
.KL+RDÒQJQJKÍ[RQJ NH»EÐÏDFÎPVÎÓPPDLDÄQ
URºL ODÒ ËXÓQJ WUÐD DQ QJKÀ FXÏQJ WKD»\ PÎ PR¾QJ EDºX WUÎÒL
TXDQJËDÏQJ+RDÒQJQDÂPWUH¼QJKH»ER»WKD»\PD¼\VDWUÐÎÓF
PDÅW FRÓ ERÓQJ FR¼ $³QK 1JX\H¾W EÐÎÓF ËH»Q FKDÒR +RDÒQJ
FKDÒRKRÕLODÉL
B6DRHPELHºW ÍÔÊD»\PDÑÊHºQ"
B%DRODYXÎWUXÈFKR¼QDÑRODÑNKR»QJELHºW.KLWUÏÍÒF
YHÒQ PD»\PÍÑDÒPFRÑQ ÊÏÍÈFELHºW QD\URÎFDÃQODÈLFKDÓQJ ELHºW
QÏÎDDÑ"
+RDÒQJQJÎÓQJD¿QQJRÓFR¼URºLQRÓL
BªDÎQDÃP PÍÒL JDÄSOD¹Q WKÏÒKDLWKÍÑLJLDQTXD
KDLÊÍÑLFRQQJÏÍÑL VDRFR»QÏÍQJFRÑQVRºQJ"
«H¿ WUDÕ OÎÒL QKLHºX FD¼X QJÎÓ QJD¿Q TXDÓ PDÒ +RDÒQJ
NKR¼QJWKD»XKLH¿XËÐÎÉF+RDÒQJFKRUDÂQJKD\ODÒPDTX\Õ
ËH»QËD¼\ËH¿QKLH½XKDÉLJLD»FPÎFXÕDWD"
B7KR»LFR»QÏÍQJFKÍÒEXR»QJOÍÑLKRÒPK¿QKQÏÎD
B$²QK1JX\H½WODÑHPÊD»\7KD½WNKR»QJPR½WDLGDÒP
ODÑP PR½W FRQ \H»X SKDÒ ÊÍÑL YHÔ YDQJ FXÔD DQK ÊD»X ªD»\ ODÑ
GX\H»Q[ÏDQJKÌDFXÎ HPÊHºQ ÊD»\ÊH¾WLHºSFKX\H½Q FXÑQJDQK
6Rº ODÑ WURQJ OXÒF EXR¹Q WKDÔP WKÏÍQJ PD»\ QKÍÒ JLRÒ NKR»QJ
QJÏÍÑLDQXÔLWURQJFXR½F ÊÍÑLEXR¹QWKDÔPFXÔDHPQKÍÑÊRÒHP
ÊÏÍÈFWXWD»PGÏÍÎQJWDÒQK TX\HºWERÔFRÎLSKDÑP (PÊÏÍÈFªÏÒF
4XDQ$PGDÈ\ EDÔR QÍLDQKEDÂW WD\HPOXÒF ÊRÒQ7UH»QÊDÎ
ÊËQK FKR FKXÒQJ WD *RºF DQK ODÑ 6DR 0DL FRÑQ HP ODÑ 6DR
+R»P QH»Q FDÃQ NLHºS WUDÂF WUÍÔ KÍ KRÔQJ ÊH¾ ODÑP WURÑQ ER¾Q
SKD½QVRºNLHºSFXÔDFRQQJÏÍÑL FXÑQJGX\H»QQÍÈ$QKFXÑQJHP
ÊH¹XÊDÑ\ÊRÈDODRWD»P QKRÈFWUÆFKXÒQJ WDSKDÔLODÑP YLH½F ER¾Q
SKD½QPÍÒLÊÏÍÈFFKÏÒQJ TXDÔ9D½\DQKQKÍÒFKÏD"1JKLQJDÈL
https://thuviensach.vn
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FKL FKR PH½W ÊH¾ WUÆ GÏÍÎQJ QKDÑQ WRºW KÍQ QJKÌ QJÍÈL $QK
FXÑQJ HP FKXQJ VRºQJ WURQJ ED¹X NKR»QJ NKÆ PDÒW PHÔ QRQ
WLH»Q &KXÒQJWDNKRÔL QJXR»LORÑQJGDÈQÏÎD
1DÒQJODXQÐÎÓFPDÃWNKHÏQRÓL
B$QKÍLHPÊDÎQJKÌN\ÎODÂPUR¹L DQKDѪÍÑL HPFK¿
FRÒ DQK DQ XÔL HP YDÑ [D»\ PR½QJ NHºW TXDÔ ÊÍÑL HP 1HºX HP
NKR»QJ ÊÏÍÈFWRDÈL QJX\H½Q WKÅÊÍÑL HPVHÎÊDXNKR¾EXR¹QWXÔL
PRÔLPRÑQ 1D\DÒQKKR¹QJ UÏÈFUÍÎQHºXDQKSKXÈEDÈFORÑQJHP
WKÅ HPVHÎED\WKHROXR¹QJ JLRÒPDÑWÏÑJLDÎFXR½FÊÍÑLGÌYDÎQJ
FXÔD HP
/XÓFD»\FR¼7LH¼QODXPDÃWWXQJED\OÐÎÓWJLRÓ
+RDÒQJWKÐÓFJLD»FWKD»\QXÓLQRQFKÎÓQFKÎÕEDº\FKLP
UÇX UÇWED\ËLNLH»PDÄQ+RDÒQJQJRÓPR¾WKRºLQJRºLODÉLVX\ QJKÍ QÐÕDWÀQKQÐÕDVD\
/XÓF QDÒ\ $³QK 1JX\H¾W KLH¾Q QJX\H¼Q KÆQK ËÐÓQJ
WUÐÎÓF PDÅWJRÉL
B$QK+RDÑQJ\H»XGDºX
+RDÒQJQDÃPFKDÅWWD\QDÒQJQDÒQJQRÓLWLH»S
BªD»\ODÑ QJÏÍÑL \H»XFXÔDHPSKDÔLQKÅQN\ÎÊH¾JÍÈL
ORÑQJ PHºQ\H»X QKDX1HºX QJDÑ\QDÑRDÒQKKR¹QJUÏÈFUÍÎDQK
UDÒQJJÍÈLORÑQJQKÍÒHPQKHÒ
+RDÒQJKRÕLWLH»S
B 6DR HP ODÈL NKRÒF" (P KDÎ\ EÅQK WÌQK ÊL ÊH¾ WÅP
FRQ ÊÏÍÑQJKDÈQKSKXÒF (PFK¿ODÑÊRÒD KRDFRÑQ WÏÍLÊHÈS
FRÑQ WULQKEDÈFKPXÑL KÏÍQJEDÒWQJDÒWKDÈQKSKXÒF FRÑQGDÑL
VDR HP YR½L YDÎ WKHº" 9H¹ KRDÑQ FDÔQK FXÔD DQK ÊD»X NKDÒF JÅ
KRDÑQ FDÔQK FXÔD HP $QK FRÑQ ÊDQJ FKÍÑ PR½W NHºW TXDÔ WÏÍL
ÊHÈS YH¹DÒQKKR¹QJFKRWKRÔDORÑQJPRQJPRÔL FXÔDDQKQKÏQJ
QKÍÑ 7KLH»QªÅQKÊËQKÊRDÈWHPDÑ
https://thuviensach.vn
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B $QKÍL(PSKDÔL PRÑQPRÔL FKÍÑDQKQKÏYD½\ÊÍÑL
HP KHºW UR¹LFRÑQ FKLODÑKDÈQKSKXÒFªDÎPRQJÏÍÒFQJDÑ\OD¼Q
ÊH»P QKÏQJ DQK SKXÈ EDÈF ORÑQJ HP ODÎQK ÊDÈP YÍÒL HP VHÎ
NKR¾ FKRÊÍÑLHPHPVHÎFKHºWYÅWÅQKFDÔQKDQKDÑ &KHºW ÊH¾
NKXDºWORÑQJDQKYÅHPNKR»QJ[ÏÒQJÊDÒQJODÑQDÑQJ7LH»Q FXÔD
DQKs+R»PQD\ODÑPR½W EXR¾LÊD¹XWLH»QPRºLWÅQKHPPRQJ
PRÔL ÊÍÈLFKÍÑWKHRQJDÑ\ WKDÒQJFÏÒWUR»LTXDPDÎLs1D\EË
GR»QJJLRÒEDÎREXÑQJ [HÒWDQED¹XNKR»QJNKÆFXÔDWUÍÑLH»P EH¾
ODÄQJ6DXÊD»\HPVHÎÊLWKD½W[DHPSKDÔL FKHºW FKRORÑQJGDÈ
NKRÔL EXR¹Q WXÔL PR½W NLHºS KRD PÍ (P FKXÒF DQK FRÒ QJÏÍÑL
\H»X [ÏÒQJÊDÒQJKÍQHP&RÑQ HPODÑSKD½QJDÒL [DºX [ÆQJKHÑR
QDÑQ GX\H»Q SKDL WÅQK OÍÈW 1JÏÍÑL HP EDÈF SKXÒF QDÑ\ ÊD»X
SKDÔLQDÑQJ7LH»Q\H»X PHºQFXÔDDQKPRQJÏÍÒF WKXÍÔJLÍÑ
+RDÒQJ EXRºQWLH»SODÉL
B 7KR»L HP KDÎ\ QÆQ ÊL DQK VHÎ \H»X HP \H»X WURÈQ
ÊÍÑL$QKNKR»QJSKXÈEDÈFHPHPYD¼Q ODÑQDÑQJ7LH»Q WURQJ
FRÎL ORÑQJDQKFKÍÒQDÑRSKDÔL FR»JDÒLSKDÑPWXÈF PDÑHPEDÔR
WKHº(PKDÎ\YXLOH»QÊH¾FKRORÑQJ DQKYXLOD»\ YÍÒL HP$QK
VHÎ YÅHP$QKÊDXNKR¾TXDÒQKLH¹XUR¹LHPDÑ (PÊÏÑQJEXR¹Q
QÏÎDYD½\HPPÍÒLVRºQJ JD¹QDQKÊÏÍÈF
+RDÒQJWKDQYDÏQÇWOÎÒLWKÆWUÎÒLËDÏEÆQKPLQK1DÒQJ
7LH¼Q WÐÒJLDÏ+RDÒQJNHÓRQDÒQJQDÂPWURQJORÒQJWDLQJKHODÓ
ODÒR [DÒRJLRÓFXR»QPD¼\ED\+RDÒQJQJRÓODÉLFKÎÉWWKD»\ERÓQJ
QDÒQJFKXQYDÒREXÉQJELH»QPD»W
+RDÒQJ WÀQK JLD»F ODÉL VX\ QJKÍ PR¾W KRºL URºL WKDQ
UDÂQJ
'X\H»Q FKLGX\H»QNKHÒRJRÈLGX\H»QODÑ
1JR¹L QJD¼PPR½W PÅQKWDYÍÒLWD
7UR¾L JRÒW QDÑQJ7LH»QÊD»XELHºQPDºW
https://thuviensach.vn
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¯ÍÒF PÍVXPKRÈÈSÍÔFKXQJQKDÑ
1KDÂQ QKXÔÊR»LOÍÑLFKÍÒSKXÈWD
4XD KR¼PVDXERÓQJKRDÒQJKR¼QYÐÒDNKXD»WWKD»\FRÓ
ERÓQJ QJÐÎÒLËH»QWUÐÎÓFPDÅWJRÉL
B$QK+RDÑQJ
+RDÒQJWKD»\QDÒQJFDºPKDLWUDÓLËDÒRPÎÒLFKDÒQJ
B $QK GXÑQJ ÊL PXÑL QRÒ WKÍP YDÑ QJRQ QJRÈW $QK
GXÑQJ WURQJPR½WJLÍÑYD¼Q WKÍP
+RDÒQJKRÕL
B&R»QÏÍQJÍÔÊD»XPDÑFRÒ"
$³QK1JX\H¾WFKXÓPFKÇPFÐÎÒL
BªDÑRQDÑ\WUR¹QJ QDÃPPÍÒL NHºWTXDÔWUR¹QJWDÈL
+XH»9LH»Q 7KDÒQK0D¼X(PÊHºQWKDÃP7KDÒQK0D¼XÊDÔQKOH¼
EDÑ EDÑWURÈQJWKÏÍÔQJ
+RDÒQJJD¾WËDºX
B 7KD½W SKXÒF ÊÏÒF PÍÒL ÊÏÍÈF EDÑ WURÈQJ WKÏÍÔQJ QD\ HP FKRDQKDÑ"
+RDÒQJGXÒQJËDÒRWKD»\WKÎP+RDÒQJQRÓL
B (PGXÑQJYÍÒL DQK
$³QK1JX\H¾WFÐÎÒLYDÒQRÓL
BªDÎFKRFRÑQ PÍÑLQÏÎD
+RDÒQJFÐÎÒL
B ªRÒ ODÑ OH¼ QJKÌD ÊRºL YÍÒL HP FKR YXL ÊR¹QJ DÃQ
ÊR¹QJ VRºQJFKXQJFXR½FÊÍÑLHPDÈ
$³QK1JX\H¾WPÀPFÐÎÒLWLH»S
B$QKWKDº\JÅFKÏD"
+RDÒQJKÐÏQJKÎÒ
https://thuviensach.vn
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B (P PÍÑL DQK GXÑQJ WKÅ DQK GXÑQJ FKÍÒ WKDº\ FKL
ÊD»X";LQHPFK¿URÎ
B ªÏÒF7KDÒQK 0D¼X WKÏÍQJFKRHPYDÑFKRDQKQÏÎD
+RDÒQJPXR»QKRÕLWKÆ$³QK1JX\H¾WFKÀ
B7UDÒLÊDÑR FRÒKR½WORÒÍÔQJRDÑLJRÈLODÑÊDÑR OR½QKR½W
FRÑQ WUDÒL EDÑ FKR HP ODÑ WUDÒL KXÔQJ PR½W OR¼ ÊRÒ ODÑ WUDÒL ÊDÑR
7KDÒQK 0D¼XFKRHPHPQKÏÍÑQJ FKRDQKOXR»Q
+RDÒQJ FÐÎÒL ËXÒD KRÕL $³QK 1JX\H¾W FÐÎÒL QJD»W YDÒ
QRÓL
B $QK GXÑQJFRÒÆFK FKRDQKFKDÃQJ"
+RDÒQJFKXÓPFKÇPWUDÕOÎÒL
B ªD»X FRÒKLH¾X QKÍÑHPFKRELHºW
$³QK1JX\H¾WQRÓL
B$QKWKD½W ODÑFRÒSKÏÍÒF PDÑNKR»QJURÎ1JÏÍÑLGXÑQJ
PR½W TXDÔÊDÑRVHÎÊÏÍÈF VRºQJWUDÃPQDÃPWKR»L9ÆQKÏDÃQ QKLH¹X
FXÎQJ VRºQJEDRQKLH»X ÊRÒWKR»LÊD»XVRºQJQKLH¹X QDÃPÊDÄQJ
+RDÒQJWLH»SOÎÒL$³QK1JX\H¾W
B (P QKÍÒ FKDÃQJ" 7UÏÍÒF NLD ÊÍÑL ªÏÍÑQJ YXD /\Ò
7KDÒL 1JX\H»QOXÒFWKDº\ 7DP7DÈQJ WK¿QKNLQKDQKFRÒQJKH
R»QJ1JR½.KR»QJVRºQJPDº\ QJDÑQQDÃP
$³QK1JX\H¾WFÐÎÒLYDÒWLH»S
B&DÃQ7LH»Q PR¼LYËWXKDÑQKÊÏÍÈFVRºQJOD»X
B6RºQJOD»X FKLFKRFÏÈFNKR¾ODÂPÊLH¹X FKXDFKDÒW
7KR»L FRÑQPR½WWUDÒL HPGXÑQJÊLÊH¾VRºQJFXR½FÊÍÑLYXLYHÔ
ÊR¹QJWKRÈKÏÍÔQJYÍÒL DQK
$³QK1JX\H¾WOXÓFQDÒ\FDºPWUDÓLËDÒRDÄQYDÒQRÓL
B0R¼LQJÏÍÑL ÊH¹XWKDPVRºQJOD»XÊH¾ÊDÑPÊDÈR FDÑQJ
WKH»PNKDÂWNKH
.KL+RDÒQJYDÒ$³QK1JX\H¾WËDQJFKX\H¾QYDÏQWÐÎL
FÐÎÒLER½QJQJKHPR¾WWLH»QJERRQJWÐÒËD¼XWÎÓL+RDÒQJPÎÕ
https://thuviensach.vn
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PDÃW UD ËRºQJ WKÎÒL WKD»\ $³QK 1JX\H¾W ELH»Q PD»W FKHÓR DÓR
WKRDÓQJ SKD»WSKÎWUÐÎÓF PDÃW+RDÒQJQJKHFKXR¼QJYDÒPRÏ
FKXÒD FR¼QJ SKX YÐÒD WÀQK GD¾\ PÎÓL ELH»W WUÎÒL EÆQK PLQK
+RDÒQJUÐÕDPDÅWYDÒXR»QJPR¾WFKHÓQWUDÒQRÓQJFXÕDERºLURÓW
NKRÓL OH¼QQJKLQJXÓW
+RDÒQJKRÕL
B $QK ER¹LQDºX QÏÍÒFOXÒFQDÑRPDÑVÍÒP YD½\"
B 7KÏD FD½X ED»\JLÍÑODÑJLÍÑVDÒQJ
+RDÒQJJD¾WËDºXQJD½PQJKÍWÐÒOD¼XNKR¼QJFRÓËLHºX
FKLH¼PEDRQDÒRPDÒFDÕËH¼POD½QQJDÒ\QKÐYD¾\WKD¾WGÌN\Ò
TXDÓ
7ÐÒ QJDÒ\ FKLH¼P EDR PÎ PR¾QJ WKD»\ FR¼ 7LH¼Q
+RDÒQJÇWDÄQÇWQJXÕEXRºQEDÏQKÐWKH»QDÒR
.KL+RDÒQJWÀQKJLD»FODÉLPÎÓLELH»WPÎGX\H¼QTXDÓL
PR¾QJ WURQJFDÓL NKR»QJ PDÒ FRÒ EÎÕLVÐÉFR¼QJSKXELH»Q
ËR¿L WKDÒQK PR¾W FRQ ËÐÎÒQJ ËDÉR ËÐÓF «ÎÒL YDÒ ËDÉR NKRÓ URÏ
ËÐÎÉF ËD¼XODÒWKH»JLDQ"«D¼XODÒWKLH¼QËDÒQJ"7KDºQWLH¼QTX\Õ
TXDÓL NKRÓURÏFKDÓQKWDÒQJXRºQËDÉRFDR[D
7ÐÒËD»\EDQQJDÒ\+RDÒQJWXWD¼PGÐÎÏQJWDÓQKEDQ
ËH¼P FR¼QJ SKX QKÐ WKÐÎÒQJ OH¾ FXÏQJ QKLHºX NKL QKÎÓ ËH»Q
WLHºQGX\H¼QPÎPR¾QJQKÐQJKÎLËD¼XËH¿\ÓFKRPH¾WORÒQJ
WÐÉ FKR ODÒ FKLH¼P EDR TXDÓL PR¾QJ YDÒ WKR¼QJ TXD 7X WD¼P
GÐÎÏQJ WDÓQK DQ QKDÒQ NKR¼QJ WÐÎÕQJ WÐÎÉQJ ODÒ FKDÓQK ËDÉR
FRÒQ WDÒWD¼PSKDÕLGLH¾WWUÐÒ7ÐÒËRÓËH»QVDX+RDÒQJNKR¼QJPÎ
WÐÎÕQJ QÐÏD %DQ QJDÒ\ WKÆ OR GÐÎÏQJ WUÇ DQ QKDÒQ ËH¼P ODÉL
FR¼QJ SKXOX\H¾QËDÉR
«H»QQDÄPKH»WKHÒVDQJWKXWURQJPR¾WËH¼P
WUÎÒL WURQJWUDÄQJWRÕDÓQKWUDÄQJOD»SORÓ+RDÒQJQJRºLGÐÉDFÐÕD
ËH¿ GÐÎÏQJ QKDÒQ KLX KLX JLRÓ PDÓW FDÒQK FD¼\ [DÒR [DÉF ODÓ
YDÒQJ UÎL QKÎÒ OXRºQJ JLRÓ WKÐÓF GD¾\ ODÓ ED\ FXÏQJ QKÐ FRQ
https://thuviensach.vn
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WKX\HºQ EHÓWÇWHRWKDÕWUH¼QPDÅWQÐÎÓFWKX\HºQOH¼QKËH¼QKODÃW
OHÕRWUH¼QVRÓQJJLRÓ
&D¼\FR»LVXPVXH¼WÐÒNKRÓPFXÏQJQKÐPR¾WEDÒLWKÎWDÕ
WUÇ WKDQK QKDÒQ QKÎÓ ODÉL QDÄP [ÐD N\Ò GX\H¼Q TXDÓL PR¾QJ
KÆQKDÕQKPR¾WFR¼JDÓLËHÉSËHÏGDSKÎLPDÒXWX\H»WYHÕPDÅW
\H¼XNLHºX\H¿XËLH¾XËDÒRWKÎQJRºLWKX\HºQGDÉRFDÕQKNKR¼QJ
NKDÓFQDÒRPR¾WFR¼JDÓLWURÒFKX\H¾QFXÒQJWD
https://thuviensach.vn
+2,7+°³+$,
+HÒ WDQ ERÓQJ WKX VDQJ TXDÓL PR¾QJ ËÐÎÉF WKRQJ
GRQJWKD¾WODÒN\ÒWKXÓ7UÎÒLWURQJWUDÄQJWRÕ+RDÒQJWKÎWKÎÓL
WURQJORÒQJEÐÎÓFUDËÐÎÒQJËH¿QJDÃPFDÕQKQKÎÓODÉLOXÓFGDÉR
7KLH¼Q &XQJ EDºX WUÎÒL TXDQJ ËDÏQJ WURQJ WKH» JLDQ QDÒR
NKDÓFFDÕQKWKDºQWLH¼Q
&DÕQKWKDºQWLH¼QYXLWKXÓNKR¼QJNKÇQKHÉQKDÒQJFRÒQ
WKH» JLDQNKR¼QJNKÇQDÅQJQHº+RDÒQJËLWKHRKDLEH¼QPHÓ
ËÐÎÒQJKDÒQJFD¼\WKDÔQJUDÖQJKLXKLXJLRÓFXR»QQKDÒQKFD¼\ XR»Q HÓR TXD¾W TXÎÒ 7URQJ \Ó +RDÒQJ QRÓL ËD¼\ ODÒ FD¼\ FKDÒR
NKDÓFK QJDR GX WKD¾W ODÒ YXL YHÕ +RDÒQJ ER½QJ QJRÓ [HP
WUDÄQJËD¼\ODÒ+DÂQJ1JDËHÉSËHÏELH»WEDRPR¾WFDÓLNKRYR¼
WD¾Q KÐÎÕQJWKXÓULH¼QJ+RDÒQJPÎÕPLH¾QJQJD¼P
1JX\H½WODLPR»Q KDÈQKDÑQ
+RÑD KDÔRWKLH»QWKXÊDÒQJ
+RDÒQJ KRÓQJJLRÓGDÉRFKÎLGÐÎÏQJWUÇDQQKDÒQURºL
WUÎÕYHºQKDÒDQQJKÀ«H»QJLÎÒFR¼QJSKX+RDÒQJQJRºLWÌQK
[XD»W KRºQ ËL FDÕQK WKLH¼QJ OLH¼QJ QKÐ WKÐÎÒQJ OH¾ .KL ËH»Q
FDÕQK WKLH¼Q QKLH¼Q +RDÒQJ ËH»Q QRQ [DQK QJRºL QÎL EDÒQ
WKDÉFK WKD»\ VR¼QJ VD¼X QÐÎÓF FKDÕ\ GRÒQJ QÐÎÓF XR»Q TXDQK
QKÌSFDºXQKD»SQKR¼+RDÒQJVÐÉFQJRÓOH¼QËÀQKQXÓLVÎQWKXÕ\ KÐÏX WÆQK KÐÏX FDÕQK YR¼ QKÎQ +RDÒQJ QJDÉF QKLH¼Q QXÓL YR¼
FKXÕ+RDÒQJYÐÒDED\\ÓQRÓLNKR¼QJOH¼QFDRVDRKLH¿XWKD»S
+RDÒQJED\ER¿QJOH¼QFKRÓWQXÓLGRÒP[XQJTXDQKWKD»\FD¼\ FR»LQKDÒFÐÕDQKÐQJNKR¼QJWKD»\QJÐÎÒL+RDÒQJFKÎÉWWKD»\
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WUÐÎÓFPDÃWPR¾WR¼QJJLDÒÐÎÓFFKÐÒQJWUH¼QWXR¿LPDÅFDÓR
FDÒ VD KÆQK WKH¿ NKR¼QJ WKD»S NKR¼QJ FDR QÐÎÓF GD QJDÄP
QJDÄPËDºXVRÓLWRÓFEDÉFPDÅWYXR¼QJPLH¾QJUR¾QJPR¼LWR
UD¼X GDÒLWKDWKÐÎÓWWÎÓLJR»L2QJJLDÒFKDÒRKRÕL
B1KDÑQJÏÍLÍÔÊD»XVDQJPDÑODÎRSKXNKR»QJ ÊÏÍÈF
ELHºW
+RDÒQJËDÓS
B 7R»L ODÑQJÏÍÑL WKHºJLDQVDQJ%¿1JDÈQ ÊDÔQKOH¼QKDÑ
3KD½W[LQR»QJFKRELHºW ÊD»\ODÑQXÒLFKL"
2QJODÏRQRÓL
B ªD»\ ODÑ7UXÈ7KDÈFK.LH¹X/DP6ÍQ
+RDÒQJ[LQR¼QJFKRELH»WWR¼QJWÇFKWKH»QDÒR
2QJODÏRWLH»S
B7ÏÑÊÍÑL %DÑQ &R¾VÍNKDLÊDÎFRÒQXÒL QDÑ\WÆQKODÈL
FXÎQJ ÊÏÍÈF ERºQ QJDÑQ PDº\ WUDÃP QDÃP FKR¼ 3KD½W %DÑ QKRºW
GDQK KD¹X VDX NKL PDÎQ KDÈQ QXÒL FRÑQ ODÈL ÊD»\ .Hº 4XDQ
&R»QJ +D¹X PDÎQ NLHºS KR¹Q YH¹ WDÈL QXÒL QDÑ\ ÊÏÒQJ VX\ QJKÌ
PXRºQWUÍÔODÈLWKHºJLDQÊH¾EDÒRWKXÑ0D\QKÍѪÏÒF3KR¾7ËQK
7LH»Q 2QJWKÏÒFW¿QKYH¹VÏÈOXD»QKR¹LTXDÔEDÒRNKR»QJWKHºQDÑR
GÏÒWNKRDÒWÊÏÍÈF9ÅFKÆNKÆKXÑQJ KD½XÍÔWKHºJLDQÏDQKLH¼P
4XDQ &R»QJ WLHºF UHÔ [DÒF WKËW ODÑ PR½W WKÏÒ ÊDºW FDÄQ EDÎ ªÏÒF
3KR¾ 7ËQK NKX\H»Q JLDÔL NKR»QJ QH»Q PH» WUD¹Q ÊH¾ EDÔR GÏÍÎQJ
WKLH»QJOLH»QJWURQJVDÈFKTXD\ÊD¹XWUÍÔODÈLTX\\QKDÑ3KD½W
QJDÑ\ VDX ÊÏÍÈF WKDÑQK 7KDÒQK 7LH»Q KÏÍÔQJ NKR»QJ NKÆ QKHÈ
QKDÑQJWKRQJWKDÔ1HºX GDÑ\FR»QJWXFXÎQJFRÒWKH¾ODÑPPR½WYË
3KD½WVXQJVÏÍÒQJYR»FÏÈF YR»ELH»Q7ÏÑÊRÒªÏÒF4XDQ&R»QJ
ÊÏÍÈFWXKDÑQKWKDÑQK FKDÒQKTXDÔODÑP3KD½WKLH½Q *LDÑ/DP
4XDQ 7H¾ FDL TXDÔQ ED¹X WUÍÑL WKHº JLÍÒL GLH½W WDÑ TX\ FKDÒQK
SKDÒS3KD½WKLH½QKDÑQK
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2QJ ODÏRQRÓLFKX\H¾QYÐÒDGÐÓW+RDÒQJTX\ÒËDÕQKOH½
WKÐD UDÂQJ
B ;LQªÏÒF 2QJ FKRELHºWSKDÒSGDQKFXÔDR»QJ
2QJD»\QRÓL
B 1XÒL ODÑWH»Q WH»QODÑQXÒL
+RDÒQJ EDÓL ELH¾W [LQ OXL «ÐÓF 7KÐÎÉQJ 7LH¼Q FDÄQ
GDÅQ
B1JÏÍÑLNKRDQÊLÊH¾WDFK¿UDÑQKFRÎL7KLH»QªDÑQJ
FKR QJÏÍÑL URÎ 7ÏÑ QXÒL EÏÍÒF UD FRÒ PR½W FRQ ÊÏÍÑQJ WKDÓQJ
UDÕQJÊLYH¹ªR»QJ1DPODÑ1KÏÈW&KD»X 4XDQ3KD½W&RÑQPR½W
ÊÏÍÑQJQÏÎDTXDFD¹X ÊLWKDÓQJYH¹VR»QJ%¿1JDÈQODÑ1JX\H½W
&KD»X 4XDQ3KD½W9D½\ WKÅFRQFÏÒÊLÊL
/XÓFD»\+RDÒQJEDÓLELH¾W«ÐÓF7LH¼Q2QJURºLWÐÒJLDÏ
«L ËH»Q ËDºX FDºX QJRÓ PH¼QK PR¼QJ [HP FDÕQK ËH¿
KLH¿X ELH»W +RDÒQJ EÐÎÓF TXD FDºX WKD»\ GÐÉD EH¼Q OHº ËÐÎÒQJ
SKÇD WD\WUDÓLFRÓQDÄPNKRÓPVHQWUDÃQJËRÕYDÒQJYDÒPDÒXËRÕ
NLH»Q VHQ ODÉL FRÓ PR¾W ËRÓP NKDÓF EH¼Q WUDÃQJ FRÓ ËLH¿P QJXÏ
VDÃF+RDÒQJVÐÉFQKÎÓODÉLWÐÒOD¼XURºL+RDÒQJFXÏQJEHÕVHQQDÒ\ ËH¿ GÐQJFKR«ÐÓF3KD¾WPDÒNKR¼QJFDÓPÎQDLKH»W1KÐQJ
UD»W WLH»F SKDÕL FKL FRÓ FKXÕ ËH¿ ËDÕQK OH½ WDÉ ÎQ PÎÓL SKDÕL
+RDÒQJ QJRÓ [HÓR EH¼Q NLD FRÓ PR¾W QJR¼L QKDÒ OR¾QJ OD½\ UD»W
ËHÉS FRÓ QKLHºX ERºQ ER¼QJ WÐÎL WKDÃP QKÐQJ NKR¼QJ QJÐÎÒL
YDÏQJODL/XÓFD»\+RDÒQJQJÎQJD¿QWKD»\GÐÉDEH¼QËDÓPVHQ
FRÓ ER»QQJÐÎÒLWKXÉFQÐÏED¾QDÓRËXÕVDÃFWXÒ\WKHRVDÃFER¼QJ
ËDºX FDÒLWRÓFKDLEH¼QWDLËHRER¼QJWXÉLDÓRYLHºQVRÒLWÐÉDQKÐ
QJÐÎÒL 7UXQJ+RDWXR¿LFKÐÒQJPÐÎÒLWDÓPËR¼LPÐÎLKÆQK
GXQJ JRÉQ JKHÏ PDÅW WURÒQ GD WUDÃQJ FÐÎÒP WD\ ËHR FD¿P
WKDÉFK YDÒQKLHºXWKÐÓNLPVD[ÇFKFKD¼XSKDOH¼FKRÓLVDÓQJ
&DÓF QDÒQJ D»\ EÐÎÓF ËH»Q FKDÒR +RDÒQJ FKXÓP FKÇP PLH¾QJ
FÐÎÒL KRÕL
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B 1JÏÍÑLFRÒELHºW FKXÒQJWDODÑDLFKDÃQJ"
+RDÒQJFKD»SWD\ËDÓS
B %DÈFK 7LH»Q &R» WR»L ODÑ QJÏÍÑL ÍÔ WUD¹Q JLDQ NKR»QJ
ÊÏÍÈFKLH¾X[LQ7LH»Q &R»FKRELHºW
7LH¼Q&R¼FKXÓPFKÇPFÐÎÒLYDÒQRÓL
B &KË HP FKXÒQJ WR»L ODÑP FKXÔ PDº\ ÊDÒP VHQ QDÑ\
&KXÒQJWR»LODÑ/LH»Q +RD7LH»Q1ÏÎFRÑQ NKRÒPVHQEH»QWUDÂQJ
ÊLH¾PQJXÎVDÂFODÑ/\Ò7KÏÍÈQJ7LH»Q
+RDÒQJJLÐÉWPÆQKFKD»SWD\ODÒPOH½WKÐÒDQKD¾Q
B7R»LWKD½WODÑYR»OH¼WÏÑPÏÍÑL QDÃPQD\WKÏÍÑQJ NKLWR»L
FR»QJ SKXFRÒÊHºQÊD»\ EHÔER»QJ ÊH¾GD»QJ3KD½WÊHºQ QJDÑ\QD\ PÍÒL ELHºW;LQ7LH»Q&R»GXQJWKÏÒFKR
&R¼7LH¼QFÐÎÒLYDÒËDÓS
B 6HQ QDÑ\ ÊÏÍÈF WÏÍL WDÂQ PXÑL WKÍP EDÒW QJDÒW WÏÑ
QDÃPFRÒOHÔ FKXÒQJ WR»LÍÔÊD»\JLÏÎVHQQDÑ\FKREDÑ&ÏÔX
7KLH»Q +X\H¹Q 1ÏÎ ÊH¾ ODÑP KR½L FXÑQJ FDÒF TXD¹Q 7LH»Q FXÎQJ
ÊÏÍÈFWKR»QJGXÈQJ1JDÑ\ QD\ÊXÒQJWKÍÑLN\ÑÊH¾UDPDÂW FKR
QJÏÍÑLELHºWFKÍÒFRÒOR¼L FKLPDÑQJDÈL
+RDÒQJ FKD»S WD\ [LQ EHÕ ER¼QJ ËH¿ GÐQJ 3KD¾W WKÆ
7LH¼Q &R¼QRÓL
B 7ÏÈ ORÑQJ ER»QJ QDÑ\ GÏQJ 3KD½W UDºW WRºW WRºW QÍL
ORÑQJQJÏÍÑL
/XÓFD»\+RDÒQJËH»QNKRÓPVHQWKÆPR½LNKRÓPFRÓKDL
ER¼QJ6HQYÐÎÉWOH¼QÐÎÓPQÎÕPXÒLVHQEDÓWQJDÓW+RDÒQJEHÕ
PR½L NKRÓP KDL ER¼QJ URºL ËH»Q PR¾W NKRÓP VHQ WUDÃQJ FRÓ
QKLHºX ËLH¿P QJXÏ VDÃF FKRÓL ORÒD 7URQJ ËDÓP VHQ KLH¾Q OH¼Q
PR¾W R¼QJJLDÒGÐWUDÄPWXR¿LPDÅFDÓRNKDÕP[DQKYLHºQNLP
WX\H»QËDºXVRÓLFKD¼QPDÒ\EDÉFËR¼LPDÃWORQJODQK+RDÒQJ
OH½ EDÓL7LH¼Q2QJFÐÎÒLKRÕL
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B 0R»Q ÊH½ FRÒ ELHºW WD FKDÃQJ" &DÒFK QDÃP WUÏÍÒF
PR»QÊH½ED\YDÑRWURQJPDÄW WUDÃQJÊLQJDRGXKÏÒQJFDÔQK
ªHºQ QDÃPKRÑQQXÒL QJXÎVDÂFNLPVDWDFXÑQJ7LH»Q1ÏÎFÍÎLKR¹
OR» OLH»Q FDÃQED\WUÏÍÒF PR»QÊH½WKHRWD&DÒFKEDQDÃPVDX
YDÑR PXÑD KDÈ QDÃP 'D½X WD FRÒ KÏÒD ÊHºQ OH¼ ÊDÃQJ QJXÎ JLÍÑ
1JRÈ QKDÑQJÏÍLÊÏÍÈF ÊDÔQKOH¼1KÏÈW4XDQ3KD½WWDFK¿FKR
SKHÒS KRÒDWKD»QYÅPR»Q ÊH½FRÒORÑQJDRÏÍÒF7DÊD»\ODÑ/\Ò
/DÎR7LH»Q2QJ
/XÓFD»\+RDÒQJQJDÉFQKLH¼QQKÎÓODÉLFKD»SWD\ËDÕQK
OH½ 7R¼Q6Ð
B ;LQ7R»Q 6ÏODº\ ÊÏÒFWÏÑELWKDWKÏÒFKRFRQ
7LH¼Q2QJQRÓL
B ªH½7ÏÔNKR»QJ QH»QQJD¹QQJDÈLWÏÑÊD»\7R»Q6ÏKR½
ÊR½ FKRFRQ
«RºQJWKÎÒLOXÓFD»\WKD»\PR¾WFR¼/LH¼Q+RD7LH¼Q1ÐÏ
WDÉL NKRÓPVHQËRÕED\OH¼QQKHÉQKDÒQJËÐÓQJWUÐÎÓFPDÅWFKDÒR
+RDÒQJYDÒKRÕL
B$QKFRÒELHºWHPFKDÃQJ"
+RDÒQJ QJÎ QJD¿Q NKR¼QJ QKÎÓ ËÐÎÉF NH» 7R¼Q 6Ð
WULH¾X WKÀQK ED FR¼ 7LH¼Q ËÐÓQJ WUÐÎÓF NKRÓP VHQ ËH»Q WUÐÎÓF
PDÅW 7R¼Q6Ð7R¼Q6ÐFKDÒRFDÓFFR¼7LH¼QYDÒQRÓL
B1JDÑ\QD\ÊDÎÊHºQ WKÍÑL N\ÑKR½L3KD½W%DÑPÍÑLFDÒF
FR» 7LH»Q ÊHºQ3KD½W 6ÏÈFKÏÒQJNLHºQSKHÒSKRÒDWKD»QFKRPR»Q
ÊH½ QDÑ\
/XÓF D»\ 7LH¼Q 2QJ FXÒQJ FDÓF /LH¼Q +RD 7LH¼Q &R¼
QKHÉ QKDÒQJ ED\ ER¿QJ +RDÒQJ FDºP ERÓ VHQ ED\ ËH»Q 3KD¾W
6ÐÉGÐQJVHQËDÕQKOH½3KD¾W3KD¾WQRÓL
B1JDÑ\QD\/\ÒªDÈL 7LH»Q ÊDÎKÏÒDFKRFKXÒQJVDQK
ÊÏÍÈF SKHÒSKRÒDWKD»Q
+RDÒQJ ËDÕQKOH½3KD¾W6ÐÉ
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B ;LQ3KD½W ODº\WÏÑELKR½ÊR½FKRFRQ
/XÓF D»\ 7LH¼Q 2QJ YDÒ FDÓF FR¼ 7LH¼Q ED\ ER¿QJ TXD
ËR¾QJ 4XDQ $P %Rº 7DÓW +RDÒQJ WD\ FDºP ERÓ ER¼QJ ED\ WKHR YDÒËLVDXYDÒRËR¾QJGÐQJKRDËDÕQKOH½«ÐÓF4XDQ$P
%Rº 7DÓW +RDÒQJ [LQ «ÐÓF 4XDQ $P OD»\ WÐÒ EL KR¾ ËR¾ FKR
FRQ
+RDÒQJËDÕQKOH½YDÒEDÓLELH¾W/\Ó7LH¼Q2QJFXÒQJFDÓF
FR¼7LH¼Q1ÐÏFXÏQJWÐÒELH¾W«ÐÓF4XDQ$P7LH¼Q2QJFXÒQJ
FDÓF7LH¼Q1ÐÏQKHÉPÆQKED\WUÐÎÓF+RDÒQJFXÏQJWLH»SED\ VDX .KL ËH»Q NKRÓP VHQ WKÆ /\Ó 7LH¼Q 6Ð YDÒ FDÓF FR¼ 7LH¼Q
FRÒQFKÎÒ+RDÒQJËDÕQKOH½YDÒFKÌXWKRÉJLDÓR/\Ó7LH¼Q6ÐYDÒ
FDÓF FR¼ 7LH¼Q GX\ FRÓ PR¾W FR¼ 7LH¼Q PDÅF DÓR NLH»Q VHQ WÐÒ
FKR»LPÎÕPLH¾QJFKXÓPFKÇPFÐÎÒLYDÒQRÓL
B $QK +RDÑQJ ÍL/XÒFWÏÑJLDÎSKD»QWD\ÍÔWUD¹QJLDQ
ÊHºQQD\DQKFXÑQJWR»L KÏÒDKR»QEH»QFDÔQKWUÍÑL1DPFXÎQJ
FKDÓQJÊDÄQJEDROD»XVDRDQKÊDÑQK TXH»QÊL&KÆQKHPÊD»\ ODÑ$²QK1JX\H½W(PFXÎQJ QKÍÑ/\Ò7LH»QGDÈ\EDÔR
/XÓF D»\/\Ó7R¼Q6ÐWÐÒELH¾WED\ER¿QJWUH¼QNKR¼QJ
FRÒQFDÓFFR¼7LH¼QELH»QPD»W+RDÒQJQJKHWUH¼QNKR¼QJWUXQJ
FRÓWLH»QJQRÓL
B&KXÒQJWDODÑ7LH»Q &R»ÊDÎÊHºQJLÍÑKR½LFXÔD 7UÏÍÔQJ
/DÎR 7LH»QQH»QNKR»QJWKH¾ÍÔQDÒQÊÏÍÈF
+RDÒQJFRÒQQJKHWLH»QJWÐÒJLDÏVDXFKRÓWODÒFR¼$³QK
1JX\H¾WFXÏQJ[LQWKÐÓOR½L+RDÒQJEDÓLELH¾WODÉ\ËÐD/\Ó7R¼Q
6Ð URºLWUÎÕYHºEDÕQWKH¿
https://thuviensach.vn
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0R¾W ËH¼PPÐDJLRÓPÌWPXÒERÓQJKRDÒQJKR¼QËÐD
ËH»QNKR¼QJPR¾WNKDÓFKYDÏQJODLJLRÉWPÐDOR»SËR»SQJRDÒL
ËÐÎÒQJ+RDÒQJYR¾L[HPËRºQJKRºWKD»\ËDÏJLÎÒ1JRDÒLVD¼Q
JLRÓFXR»QQKDÒQKFD¼\KR¾WPÐDUÆUDÒRËRºQJKRºWÇFWDÃFWKXÓF
ËD¿\ WURQJ OÐÎQJ WD¼P FXÕD +RDÒQJ QKÎÓ ËH»Q KR¼P QD\ ODÒ
QJDÒ\PXÒQJPÐÎÒLWKDÓQJWDÓPFXÏQJJDºQËH»QOH½7UXQJ7KX
7UÎÒLWKXVHÏPDÓWPHÕERÓQJWUDÄQJWÐÎLVDÓQJ+RDÒQJVHÏGDÉR
NKDÃSQHÕRËÐÎÒQJÎÕ«R¼7KDÒQKËH¿QJDÃPFDÕQKÐÎÓFDRËÐÎÉF
JDÅSEDÉQWURÒFKX\H¾QYXLFKÎLQKÐQJED¼\JLÎÒOH½7UXQJ7KX
FKÐDËH»QWUÎÒLODÉLD¼PXPÐDJLRÓ+RDÒQJVÐÉFQKÎÓ/\Ó«DÉL
7LH¼Q 7R¼Q 6Ð +RDÒQJ PRQJ PRÕL ËH»Q JLÎÒ FR¼QJ SKX ËH¿
ËÐÎÉFJDÅS7R¼Q6Ð[HPQJÐÎÒLSKDÓQËRDÓQSKHÓSKRÓDWKD¼Q
UD WKH»QDÒR+RDÒQJVX\QJKÍËÎÉLËH»QJLÎÒVHÏFR¼QJSKX.KL
+RDÒQJWKÐÓFJLD»FWKÆËRºQJKRºËDÏJRÏËXÓQJJLÎÒËXÓQJJLÎÒ
FR¼QJSKX[XD»WKLH¾QQJX\H¼QKÆQKËLWKHROR»LFXÏËH»QËÀÕQK
QXÓL.LHºX/D¼P6ÎQ+RDÒQJËDÕQKOH½FKDÒR7LH¼Q2QJQKÐQJ
QJDÒLYDÃQJPDÅW+RDÒQJQJRºLQÎLEDÒQWKDÉFKQKÆQ[XR»QJNHÏ
ËDÓWKD»\FRÕPRÉFOÐDWKÐDQKÐODÓKHÉER¼QJYDÒQJWKÎPQÐÓF
QÎÕ+RDÒQJQJDÃPFDÕQKYXLWKXÓYÎÓLFKR½NKR¼QJNKR¼QJFKÎÉW
FRÓ FR¼ 7LH¼Q 1ÐÏ WKRDÓQJ QJDQJ TXD +RDÒQJ YÐÒD FKDÒR YDÒ
ËÌQKKRÕL+RDÒQJFKÐDNÌSKRÕLWKÆFR¼7LH¼QËDÏFKXÓPFKÇP
FÐÎÒLWD\FKÀNKRÓPFRÕFRÓER¼QJYDÒQRÓL
B ªD»\ ODÑ /LQK &KL 7KDÔR JRºF ÍÔ ªR½QJ 4XDQ $P
ªÏÒF &ÏÔX 7KLH»Q %R¹ 7DÒW ÊHP YH¹ WUR¹QJ QÍL ÊD»\ ODÒ [DQK
ER»QJ ÊRÔ QKXÈ\ YDÑQJ PXÑL WKÍP QKÏ ER»QJ QJX\H½W GDÈ
KÏÍQJÊH¾JLXÒSWUÆWKRDÒW EH½QKPH»O\GÏÍÒLWUD¹Q QHºXQJÏÍÑL
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SKDÑPXRºQJWKÏÒWKXRºF FRÔQDÑ\WKÅEH½QKPH»O\FKRÒQJNKRÔL WÏÑ
WURQJERÒQJWRºLÊHPODÈL DÒQKVDÒQJ&R»7LH»QDº\FKRERºQ FD»X
WKÍQKÏVDX
/LQKFKLYRºQFRÔÍÔ7KLH»QªDÑQJ
7KHºJLDQ OD»PEH½QKSKDÔLUDÎWDQ
1KÍQJLDQQJR½ÊDÈR 7KD¹Q7LH»Q KRÒD
9DÑQJ URÑQJWUDÃPJDÒQK FKDÓQJÊÍÈLVDQJ
&R¼ 7LH¼QYÐÒDFKRER»QFD¼XWKÎURºLWKÆWÐÒJLDÏED\ ER¿QJ+RDÒQJËDÕQKOH½7LH¼Q&R¼ËL/XÓFD»\+RDÒQJFXÏQJYXL
WKXÓ PÎÓLQRÓLËD¼\ODÒFDÕQKWKDºQWLH¼QOD»\ODÒPODÉFKRËH»Q
PR¾W FD¼\FRÕPR¾WFXÉFËDÓFXÏQJKÐÏXWÆQK
+RDÒQJWKDQUDÂQJ
B7KHºJLDQQJÏÍÑL ORWUDQKFKDºSUÏÑQJQXÒLWKÅQKLH¹X
WKXÒGÏÎFRÑQFD»\GD»\ ODÒÊH¹XJDLJRÒFYDÑQKLH¹XFKDºW ÊR½F JLHºW
QJÏÍÑLQJÏÍÑLKLH¹QSKDÔL VDQKVRºQJÊR¾PR¹KR»L[RÒWFRQPDÂW
PÍÒL FRÒDÃQ
+RDÒQJWKÐÓFWDÓQK
B .KL QDÑR WD ELHºW FDÒL NKR¾ WD NKR»QJ PH» WUD¹Q WKÅ
QDÑR EË NKR¾ 7DÈL PÅQK PH» WUD¹Q NKR»QJ FKËX JLDÒF ÊDÂF ÊH¾
WUDÒQKKRÈDFXÔDWUD¹QJLDQPDÑWKR»L
+RDÒQJQJD¼PER»QFD¼XWKÎQKÐYDº\
0LHºQJ JLRÒ7KLH»QÊDÑQJÊH¾JDÒQK PDQJ
&RQWKX\H¹Q WD\ODÒLNLHºSWUD¾\VDQJ
%D¹X WUÍÑLWKHºJLÍÒLWDUXQUD¾\
7KÏÒF WDÒQKWÏÑÊD»\PÍÒLGH¼GDÑQJ
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+RDÒQJ QJD¼PER»QFD¼XWKÎURºLWUR¿LEÐÎÓFTXDFDºX
ËH»Q FKR½ /LH¼Q +RD 7LH¼Q 1ÐÏ ËDÕQKOH½ 7R¼Q6Ð 7LH¼Q 2QJ
FXÒQJ WÐÓ YÌ 7LH¼Q &R¼ +RDÒQJ YÐÒD KDÓL [RQJ ER¼QJ VHQ WKÆ
7R¼Q 6Ð7LH¼Q2QJFXÒQJWÐÓYÌ7LH¼Q&R¼KLH¾QUDWUÐÎÓFPDÃW
7R¼Q 6Ð TXÎÕ PÎÓL ËH»Q WKLH¼Q ËDÒQJ YR¾L ERÕ WKH» JLDQ VDR
ËDÅQJ
B &RQ ÍL WUD¹Q WKHº QÍÈ QD¹Q EDR OD¹Q SKDÔL WUDÔ WUDÔ
[RQJ QÍÈPÍÒLÊÏÍÈFWKDÔQK WKÍL&DÃQ ODÑWKLH»QÊDÑQJQÍÈODÑWKHº
JLDQ ODÑP VDRFRQWUDÒQK NKRÔL+R»P QD\WKD¹\ FKRFRQELHºW
WKD¹\ JLDÒF PLQKWKÏÒF WDÒQKFKRFRQPR½W FXÔVHQKRÒDUDWUDÒL
ED¹X %D¹XPXRºQOÍÒQ QKRÔWXÑ\\ÒFRQPXRºQ 7KD¹\OX\H½QVHQ
QDÑ\ ERºQQJDÑQPDº\ WUDÃPQDÃPQD\WUÍÔWKDÑQKPR½WÊR¹ÊH½WX\ ODÑ YD½W NKR»QJ WDLPDÂW YD¼Q ELHºW QJKHFKLH¹X OXÈ\YDÑYD»QJOÍÑL
7KLH»QWKÏÍÈQJQKD»Q JLDQWÏÒKDÔLVÍQ[X\H»QÊH¹XODÑED¹XVHQ
WKR»QJ FDÔPVÏÒFQDÄQJ FKÍÔQJDÑQ FD»QQKHÈQKÏERQJERÒQJ
WUXQJ WKDÑQKWKHRFKXÔ
+RDÒQJ EDÉFKYÎÓL7LH¼Q2QJ
B%D¹XQDÄQJÊHºQ QJDÑQ FD»QVÏÒF FRQ\HºXODÑPVDR[ÏÔ
NKLHºQ FKRQR¾LVDXNKLÊHPYH¹QKDÑ"
7R¼QVÐFÐÎÒLYDÒQRÓL
B&RQÍÔWUD¹QJLDQFRÑQ PH»WDÒQKEDÔQWKH¾FRQODÑWLH¾X
WKLH»Q ÊËD EDÁQJ PR½W FRÎL WKLH»Q ÊDÑQJ &RQ FRÑQ PH» PXR½L
ED¹X VHQELHºW WUÏÍÒF KÍQNKLFRQYH¹ÊHºQEDÔQWKH¾WKÅQRÒVHÎ
ELHºQ WKDÑQK KR½W FDÒW.KLFRQYÏÑDÊDÒSFKD»QYDÑREDÔQWKH¾WKÅ
TXD¹Q DÒRYDÑKDÑQKO\ÒFXÔDFRQFXÑQJED¹XVHQED\ÊHºQFKR¼
7KD¹\ÊDÎVDÂSÊDÄWÊDÑQJKRDÑQJFKRFRQNKR»QJPH½WWUÆÊRÒODÑ
SKHÒS 7LH»Q 3KD½W YR» FÏÈF YR» ELH»Q EDºW WLH»X GLH½W 6DÕQ ÊD»\ WKD¹\ FKR FRQ URÎ GX\H»Q PÍ TXDÒL PR½QJ ÊRÒ ODÑ PR½W QDÑQJ
+X\ÑQK+ÏÍQJ/LH»Q +XH½7LH»Q1ÏÎ7UÍÑL3KD½W ÊDÎEDQFKR
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PR¼L QJÏÍÑL PR½W ÊH¾ SKD»Q WDÒFK FKÏÎ PH» O\ TXDÒL PR½QJ FRQ
KLH¾XÊÏÍÈFFKDÃQJ"
+RDÒQJEDÉFK7R¼Q6Ð
B&RQÍÔWUD¹Q JLDQWRºLWDÃP[LQ7R»Q 6ÏFK¿JLDÒR
7R¼Q 6ÐQKLH»SPLH¾QJFÐÎÒLYDÒQRÓL
B &RQ FRÑQ QJXPXR½LFDÒLW¿QKODÑWKHºJLDQFDÒL PH»
ODÑWKLH»Q ÊDÑQJ+HºW PH»WÍÒLW¿QK/\ODÑKR¹Q OÅDEDÔQWKH¾GDÈR
NKDÂS FDÑQNKR»QED¹XWUÍÑL WKHºJLÍÒLTXDÒLPR½QJ[HP[HÒW FDÒL
FDÄQ EDÎ PH» WUD¹Q TXDÒL ODÈ TXDÒL PË TXDÒL QJX PXR½L QJX
PXR½L ODÑ WRºL ÊHP ODÈL FDÒL VDÒQJ &RÒ WRºL FRÒ VDÒQJ PÍÒL WKDº\ 7KLH»QªDÑQJ7KR»L WKD¹\FK¿FKRFRQEDº\ QKLH»X FKRFRQURÎ
ÊDÈR
7R¼Q6ÐQKLH»SPLH¾QJFÐÎÒLYDÒFKÀJLÎÒQDÒ\ODÒJLÎÒ
WR»W7R¼Q6ÐFKÀWLH»SYDÒQRÓL
B ªD»\ODÑTXDÒL PR½QJQDÃP[ÏDQJDÑ\ QD\FRQÊÏÍÈF
QKHÈQKDÑQJWKD¹\JLDR7LH»Q 1ÏÎODÑPR½W ÊR¹ÊH½FXÔD WKD¹\ ÊH¾
KD¹XNH¹ODÑPÊR»LEDÈQ YÍÒLFRQÊH¾WKXÒFÊD¾\VÏÈWXKDÑQKYDÑDQ
XÔLFRQ
7LH¼Q7R¼Q6ÐYÐÒDFÐÎÒLYÐÒDQRÓL
B7KD¹\FKRFRQERºQ FD»XWKÍQDÑ\FRQKDÎ\QKÍÒUHÑQ
OX\H½QWXWD»PWKDÓQJ WKDÂQPR½WFRQÊÏÍÑQJªHºQ FKÏÑQJ+LH½S
7KLH»QªDÑLPÍÒLURÎ7KDÒQK 0LQK
7KDÒQKGLH½S GÏÍQJFKD»X$²QK1JX\H½W TXDQJ
7KR»QJFDÔP WDPWDÁQJ OLH»QFDÃQEDÔQ
7ÏÒEDÒQLH»QWLH¹QWKLH»QWKXODÔQJ
0LQK WLQKFDºX WDÈRÊLH¾PÊLH¾PQKDÑQ
https://thuviensach.vn

ªR¼7KXD¹Q+D½X
7KDº\ NKX\H¼Q FRQ UDÓQJ WX WD¼P GÐÎÏQJ WDÓQK WDÓQK
PDÉQJ DQODÒQKPÎÓLWKDÒQKFKDÓQKTXDÕ7KR¼LKDLFRQWUÎÕYHº
WUDºQ JLDQORERºLSKÐÎÓFËÐÓF 1$002$',ª$±3+$7
/\Ó7R¼Q6ÐED\ER¿QJ+RDÒQJYDÒ$³QK1JX\H¾WODÉ\ ËÐD YDÒWÐÒWDÉ/XÓFD»\+RDÒQJYDÒ$³QK1JX\H¾WFDºPKDLERÓ
VHQ ED\ WKDÔQJ TXD VR¼QJ %À 1JDÉQ ODÒP OH½ 3KD¾W YDÒ «ÐÓF
4XDQ $P %Rº 7DÓW ËÐD UD PR¾W ËÍD FRÓ KDL WUDÓL FD¼\ KÆQK
QKÐ TXDÕ QKDÒX YDÒQJ WURQJ ORÓQJ ODÓQK PDÒX WÐÉD FKDÒ ODÒ
4XDQ $P %Rº 7DÓW NKX\H¼Q +RDÒQJ YDÒ $³QK 1JX\H¾W PR½L
QJÐÎÒL DÄQPR¾WWUDÓLPXÒLWKÎPEDÓWQJDÓWODÉWKÐÎÒQJ/XÓFD»\ KDLQJÐÎÒLËDÕQKOH½4XDQ$P[LQYHºEDÕQWKH¿QJRºLOH¼QWUDÓL
EDºXFD»WOH¼QQKHÉQKDÒQJED\WKHRFRQËÐÎÒQJFXÏËH»QNKRÓP
VHQ+RDÒQJYDÒ$³QK1JX\H¾WQJRÓËDÓPVHQEDÓLELH¾WYDÒWÐÒ
WDÉ $³QK 1JX\H¾W WKDQ UDÂQJ 7ÏÑ ÊD»\ [D FDÒFK FDÒF FKË
NKR»QJ ÊÏÍÈF JD¹Q QKDX ÊDÑP ÊDÈR 2L PR¼L QJÏÍÑL FXÎQJ FRÒ
FDÃQ SKD½Q UR¹L FDÒF FKË FXÎQJ WÏÑ WÏÑ ÊL QÍL NKDÒF $³QK
1JX\H¾WQJÐÎÓFOH¼QWUH¼QNKR¼QJËDÕQKOH½YDÒWÐÒJLDÏ%Dº\WLH¼Q
ED\ËH»QQXÓL.LHºX/DP6ÎQ+RDÒQJYDÒ$³QK1JX\H¾WEDÓL
ELH¾W WUÎÕYHºEDÕQWKH¿
https://thuviensach.vn
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+2,7+°³7°
.\Ò GX\H¼QKDÕRKLH¾SD¼PGÐÎQJSKR»LKÎÉSDÕRPR¾QJ
KÐÎÒQQJX\H¼QTXDÓLWLQKWKDÒQKFKDÓQKTXDÕ
/XÓFD»\ËR¼LYÎÉFKRºQJEÐÎÓF[XR»QJKDÉWKLH¼QËDÒQJ
$³QK1JX\H¾WFKÀWURQJSKRÒQJPDÒQRÓL
B$QK[HPFKR¼Dº\UR½QJUDÎLEDÑQJKHºÊXÔWLH½Q QJKL
7KÏÍÔQJ WKÏÒFYXLWKXÒ QJRDÑLVD»QWKÅFRÒEDÑQWKDÈFKÊH¾QJR¹L
KRÒQJPDÒWÊXÔPDÑX ER»QJTX\ÒEDÒXN\ÑKRDGËWKDÔR KÏÍQJ
QR¹QJEDÒWQJDÒWEH»Q PDÄW FRÒOD¹XYRÈQJQJX\H½WEH»Q WUDÒLFRÒ
FKR¼ WÏÔX\HºQWUDÑÊÅQK
$³QK1JX\H¾WQRÓL
B $QK ÊL YÍÒL HP OH»Q SKÆD EH»Q QDÑ\ ÊH¾ KÏÍÔQJ WKXÒ
YXL
.KLOH¼QYÐÒDWÎÓLFKR½WKD»\PR¾WËÍDTXDÕWÐÕWUH¼QFRÓ
KDLWUDÓLËDÒR[DQKYDÒËRÕFRÓPR¾WEDºXUÐÎÉXEDÂQJSKDOH¼
QÐÎÓFWURQJPDÒXYDÒQJ$³QK1JX\H¾WURÓWUÐÎÉXYDÒRO\PÎÒL
+RDÒQJ XR»QJ +RDÒQJ WÐÒ FKR»L NKR¼QJ WKH¿ XR»QJ $³QK
1JX\H¾WFÐÎÒLQRÓL
B$QKXRºQJ SKD»QQÏÔDFRÑQEDRQKLH»X HPXRºQJs PÍÒL JRÈLODÑN\ÑGX\H»QSKRºLKÍÈS3KDÒS3KD½WKLH½Q KDÑQKHP
ÊD»XFDÎLOÍÑL3KD½WGDÈ\
.KL +RDÒQJ YDÒ $³QK 1JX\H¾W XR»QJ [RQJ O\ UÐÎÉX
$³QK1JX\H¾WFÐÎÒLYDÒQRÓL
B /\ UÏÍÈXKX\ÑQK WÏÍQJODÑPOH¼SKRºLKÍÈS OXÒF ÊR»LWD
FRÑQ QKRÔFKD7UÍÑL PHȪDºWÊDÎEDÔRWKHRDQKFKRWÍÒL QD\ODÑ
QDÃP
+RDÒQJQRÓL
https://thuviensach.vn
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8´D HPÊDÎOÍÒQ WXR¾LQKÏDQKVDR"
$³QK1JX\H¾WQRÓL
BªR¹QJWKÍÑL FKXÒQJWDVDQKUDPR½WOÏÍÈW
+RDÒQJKRÕL
B6DRHPFRÑQ ÊHÈSWKHº"
B 7KÏD DQK 7UÍÑL 3KD½W QJXÎ KDÑQK FKR FKXÒQJ WD
PR½W WKÏÒ ªLH¾Q 4XDQJ WÏÑ WUH»Q NKR»QJ NKÆ WDP WKD½S WDP
WKLH»Q FKLHºX [XRºQJ KÍÈS NKR»QJ NKÆ WUXQJ WKLH»Q YDÑR PR½W
EDÒQK[HOXD»QKR¹L $QKODÑSKD¹Q'ÏÍQJHPODÑSKD¹Q $P
KÍÈSYÍÒLGÏÍQJNKÆWUD¹QJLDQDQKQKÍÑGÏÍQJNKÆEH»Q FKD
HP QKÍÑ KX\HºW OÏÈF FXÔD PHÈ KÍÈS QKLH»Q YDÑR WURQJ FÍ TXDQ
FXÔD FKDYDÑPHÈFDºXWDÈR TX\QJX\H»QKÍÈSQKÏÒWODÑPWKDÑQK
PR½W FKDºW QJX\H»Q WÏÔ KRÒD GXÈF TXD¹Q VDQK WDÈR WKDÑQK PR½W
YLH»QQJX\H»QWÏÔYLWUXÑQJSKD¹QD»P GÏÍQJKÅQKGDÒQJ QKÏ
PR½W PLHºQJ EDÒQKKÅQKWURÑQGHÈSWURQJYRÑQJ WURÑQFRÒPR½W
ÊLH¾POLQKTXDQJÊRÔÊD½PYDÑPR½WKÅQKFKÏÎ6ÊRÒODÑ1KÏÈW
+R¹QJ 1JX\H½W 4XDQJ UR¹L KRÒD QJXÎ WDÈQJ OXÈF SKXÔ JRÈL ODÑ
PR½W FÍTXDQWÏÒFODÑJXR¹QJPDÒ\EDÔQWKH¾FRQQJÏÍÑL7URQJ
Dº\ SKD»Q ODÑP ED WÏÑQJ WKÏÍÈQJ WUXQJ YDÑ KDÈ KX\ÑQK ÊÅQK
FXÎQJ FRÒQJKÌDWLH»Q WKLH»Q WUXQJWKLH»Q YDÑKDÈWKLH»Q%R½ÊD¹X
WUDÒL WLP ODÒ JDQ EDR WÏÔ YDÑ ODÒ SKR¾L ÊRÒ ODÑ FÍ TXDQ JLDR
SKD¹QODÑPYLH½FFKRDQKFKXÔYH¹SKD¹QKR¹Q &RÑQHPWKÅOXÈF
SKXÔKX\HºWWKËWODÑP YLH½FFDLTXDÔQFKD»XOÏXEDÔQWKH¾ EH»Q
QJRDÑLWKÏÑDWLHºS EH»Q WURQJ%DÔQWKH¾FRÒWDÔEDÑQKFKDºWFXÎQJ
JRÈLODÑWDÔNKX\QKFRÑQ KÏÎXEDÑQK FÏJRÈLODÑKÏÎXKÏÍÒQJFRÑQÍÔ
JLÏÎDJRÈLODÑWUXQJEDÑQK PDÈQJÊH¾SKXÈWKXR½F YLH½F ODÑP FXÔD
HP
;HP [HÒW PDÄW WUDÒL WUÏÍÒF VDX JÅQ JLÏÎ EDÔQ WKH¾ FRÑQ
HP ODÑPFKXÔEH»QQJRDÑL JRÈLODÑSKDÒFKKD\YÆD+ÅQKERÒQJ
EDRODEDÔQWKH¾WKÅDQKHPWDODÑKDLFKDºWQJX\H»Q WÏÔWKLH»QJ
https://thuviensach.vn
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OLH»QJ 7KLH»QJ OLH»QJ ODÑ ÊLH¾Q QRÒQJ ÊLH¾Q QJXR½L KD\ ODÑ OÏÔD
D»P GÏÍQJSKRºLKÍÈS QJXÎKDÑQK ELHºQKRÒDYR»FXÑQJJLDÑWUHÔ
ELHºQ ÊR¾LJRÈL ODÑKR¹Q YÆDDQKODÑFKR¹QJHPODÑYÍÈFRÑQEDÔQ
WKH¾ ODÑPR½WWKÏÒÊDºW WURQJVDÈFKFXÔDPDÔQK ÊDºWSKXÑVDQKWUH»Q
WKHº JLDQFXÎQJ QKÏPR½W FDÒLEÅEDREH¹QJRDÑLÊH¾EDRERÈF
PR½WFDÒLPDÒ\9ÆQKÏPR½W FKLHºFWDÑXEH»QWURQJFRÒPDÒ\EH»Q
QJRDÑLWKÅKÅQKWKH¾FKLHºF WDÑX7URQJÊRÒDQKFRLYH¹SKD¹Q
PDÒ\ODÑFÍTXDQFRÑQ HPFRLYH¹EDÔQ WKH¾FKLHºFWDÑX.KLEDÔQ
WKH¾ FKLHºF WDÑX KÏ PXÈF ÊXÒQJ WXR¾L WKÅ FDÒL PDÒ\ FXÎQJ ÊXÒQJ
WXR¾L KH¼FKLHºF WDÑX KÏWKÅ[DÒF JRÈLODÑFKHºWSKDÔLWUDÔFKRÊDºW
FXÔD WKHºJLDQ
&RÑQ KR¹QYDÑYÆD FXÔDÊR»LWDWUÍÔWKDÑQKPR½WQJX\H»QWÏÔ
KÍÈS QKÏÒWJRÈLODÑWKLH»QJ OLH»QJ
7URQJEDÔQWKH¾FRÒWÏÑQJEÏÈFFÍTXDQÊXÔWLH½QQJKL
WDÈL +LH½S 7ÆFK ODÑ FKR¼ JLÏÎD [ÏÍQJ VRºQJ ÊXÑP ÊD¹X ORÑQJ YDÑ
UXR½W JDQ GÆQK YDÑR ÊDº\ ODÑ FKR¼ KR¹Q ÍÔ JRÈL ODÑ DQK KD\ ODÑ
FKR¹QJ YDÑYÅGÏÍÎQJ NKÆ&RÑQ FKR¼HPÍÔ[ÏÍQJVRºQJSKÆD
GÏÍÒL FRÒKDLWUDÒL FD½W GÆQKYDÑR[ÏÍQJVRºQJNHºÊRÒFRÒPR½WOR¼
JRÈL ODÑKDÈWKLH»Q PR»Q 7URQJDº\FRÒPR½WYDÒQJQKH½QWKLH»QJ
OLH»QJ QJÏÍQNKÆPËWPXÑPÍÑQJDÃQWDÈLÊRÒ&RÑQ SKÆDQJRDÑL
EXÈQJFRÒPR½WFDÒLUXÒQJRÈLODÑ7H¹/XD»Q +Ï&DÔQKQJKÌDODÑ
PR½WEDÒQK[HÊLH½Q[XQJTXDQKQJRDÑL GDEXÈQJFRÒERºQGD»\ JD»Q FKHÔ KDL ODÑP WDÒP VÍÈL JRÈL ODÑ ERºQ EDÒQK [H OÏÔD QÏÍÒF
FKXQJ YÍÒLOR¼EDÒQK[HUXÒQ/R¼EDÒQK [HUXÒQFRÒWKÏÒÊLH¾QOÏÔD
DÃQ WKDºXWÏÑWUH»Q ER½ÊD¹XODº\NKÆKDÈRQKLH»QWLH»QWKLH»QWKÏÑD
WLHºS YD½Q ÊR½QJ[XRºQJ ÊH¾ ODÑPFKRFDÒF FÍTXDQEH»QWURQJ
EH»Q QJRDÑLFXÔD FRQQJÏÍÑLWKD»X SKRÒQJD»P GÏÍÎQJNKÆ%H»Q
WURQJ FKR¼ UXÒQKXÒW GÏÍÎQJNKÆFXÔDWUÍÑLÊDºWWKÏÑDFKX\H¾QFDÒF
FÍ TXDQ FKD»X OÏX EDÔQ WKH¾ NKÆ QDÑ\ ORÈF VDÈFK FKX\H¾Q OH»Q
WUH»Q WKÏÍÈQJ FÍTXDQKX\ÑQK ÊÅQKFKREDÔQ WKH¾FRQQJÏÍÑL
https://thuviensach.vn
4XDÒL0R½QJ.\Ñ'X\H»Q
WKÍÔUDWKD»XYDÑRWKÅEDÔQWKH¾FRQQJÏÍÑLPÍÒLKRDÈWÊR½QJ6ÏÈ
VRºQJ FXÔDEDÔQWKH¾FRQQJÏÍÑLGR¹LGDÑRQÍLQJRDÑLUXÒQJRÈLODÑ
QJRDÈLKDÈEÅWKLH»QPR»Q FRÑQSKÆDWURQJOR¼GÏÍÒLWUDÒLFD½W JRÈL
ODÑKDÈWKLH»QPR»QFKR¼PXÑPÍÑÊRÒODÑPR½WFDÒLFÏÔD FXÔDWKLH»QJ
OLH»QJ 1JÏÍÑL FR»QJ SKX ODÑP ÊLH¾Q QR½L WÆFK VRº WKÍÔ EH»Q
WURQJÊH¾ORÈFFDÒLKÍLÊLH½Q QKHÈQKDÑQJÊHPOH»QER½ÊD¹XYD½Q
ÊR½QJVRLPÍÔFÏÔDNKLHºXWUÍÔQH»QWKR»QJODÑPFKRNKÍÒS[ÏÍQJ
PLH½QJFXÔDER½ÊD¹X QÏÒWKÍÔUDWKÅPÍÒL[XDºWKR¹Q ÊÏÍÈF7KÏD
DQKFKR¼HPÍÔÊD»\ ODÑFKR¼FDÈQK FÏÔDEH»QPDÄWKDÈWKLH»Q PR»Q
FRÑQ EH»QWUDÒLODÑÊÏÍÑQJ PDÈFKÊRºFYD½QFDÒFQJÏÍQNKÆEDÔQ
WKH¾[DÒFWKD»QFXÔDWDOÏÑD ORÈFNKÆWURQJVDÈFKWKÏÑD WLHºS SKÆD
GÏÍÒLDÃQWKDºXÊHºQWUH»Q JRÈLODÑKXH½WD»PWKR»QJ
$³QK1JX\H¾WQRÓLURºLQJDÏYDÒRORÒQJ+RDÒQJsFÐÎÒL
YDÒQRÓLWLH»S
B$QK+RDÑQJFRÒELHºWFKÏDFKXÒQJWD ÊR¹QJ WKÍÑLÍÔ
WUH»QPLQKWULHºWYR»FÏÈFFKD7UÍÑLPHȪDºW[XRºQJ WKHºJLDQ
ÊD¹XWKDLYÅFDÃQFÏÒWR½LOR¼LWKLH»QÊÅQKVDL[XRºQJ YDÑRPR½W
[DÒF WKD»QFRQQJÏÍÑL ;DÒFWKD»QFRQQJÏÍÑLODÑPR½W YD½W FKDºW
WURQJÊDº\FRÒFÍTXDQEH»QWURQJEH»Q QJRDÑLWKÏÑDWLHºS ÊLH¾Q
TXDQJFXÔD7UÍÑL 3KD½W ÊH¾FKRQJXÎWDÈQJODÑQDÃPNKRÒP OÏÔD
ODÑPYLH½F FKD»XOÏXEDÔQ WKH¾%DÔQWKH¾ODÑPR½WFDÒL NKDÒP WRºL
JLDPKDÎPDQKFRÑQ HPSKDÔLEÏÍÒFFKD»QEH»QQJRDÑL EDÔQWKH¾
FXÔD [DÒF ;DÒF ODÑ YD½W FKDºW PDÒ\ WURQJ EDÔQ WKH¾ FXÔD 7UÍÑL
3KD½WOD½SUDGÏÍÒLWKHºJLDQQDÑ\UDºWWKLH»QJ OLH»QJ WLQK[DÔR
NKRÔL ÊLH¹X WUD NKDÔR FÏÒX WKÏÍÔQJ ODÑQK SKDÈW GÏÎ EDÒR ÏÒQJ
QKD»Q TXDÔ QKDÎQ WLH¹Q &KXÒQJ WD ODÑP ÊLH¹X VDÒL TXDº\ QKÏ
WKDPVD»QVLK¿QR½ DÒLRºGXÈF1HºX FKXÒQJWDÍÔWKHºJLDQ
PH» WUD¹Q ODÑP FKR KXÑQJ GXÎQJ EDÈR ÊR½QJ WKL KDÑQK QKÏÎQJ
VDÒL TXDº\WUH»QFKRYÏÑD \ÒPXRºQKRDÄFODÑFRÒ\ÒJLHºW KDÈL EDºW
WXD»QOËQKPLQKWULHºWNKR»QJ FKËXODÑPODÑQK FKDÒQK WD»PWX
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WKD»Q NKDÂFN\ÔSKXÈFOH¼QKÍQQJKÌDOH¼WUÆWÆQWKÅFDÔPDÒ\WD»P
FXÔD FÍTXDQQJXÎWDÈQJEDÔQWKH¾FXÔDFRQQJÏÍÑLVHÎPLQK[HÒW
WLQK[DÔR OD½S WÏÒFSKDÒQÊRDÒQ YDÑ[ÏÔWR½LWURQJFÍTXDQWÏÈ[ÏÔ
ODº\ WKÏÍÔQJ SKDÈWYR»FXÑQJ+H¼FKXÒQJWDODÑPODÑQK WKÅÊLH¾Q
OÏÔD FXÔD FKXÒQJ WD VHÎ ÊÏÍÈF OH»Q FDR WURQJ EDÔQ WKH¾ ÊÏÍÈF
VDÒQJVXRºWKÍQ1HºXODÑPGÏÎNKR»QJWKXD½QOHÎ7UÍÑL3KD½WWKÅ
OÏÔD EDÔQWKH¾QDÄQJQH¹NKR»QJÊÏÍÈF OH»QFDRWUÆWXH½QJX[XD¾Q
%ÍÔL WKHº 7UÍÑL 3KD½W JLDR SKRÒ FDÒL EDÔQ WKH¾ FKR FRQ QJÏÍÑL
ODÑP SKDÔLJDÄSSKDÔLODÑPTXDº\ JDÄSTXDº\7UÍÑL3KD½WNKR»QJ
FD¹Q [HÒWFRÒFD»X7KLH»Q YRÎQJNKR»LNKR»LVÍQKL EDºWOD½X
QJKÌD ODÑOÏÍÒL7UÍÑL FDR[DWKÏDPDÑFKDÓQJORÈW1HºXODÑPWR½L
OR¼L WKDÒL TXDÒ WURQJ WKHº JLDQ 7UÍÑL 3KD½W ÊH¾ FKR QJÏÍÑL WKHº
JLDQ KDÑQKKDÈQJÏÍÑL SKDÈWQJÏÍÑL7KÅÊLH¾QOLQKKR¹QÊRÒFRÒ
WR½L PR½WOD¹Q WKÏÒKDLNKR»QJWKH¾WUÍÔYH¹PLQKWULHºW ÊÏÍÈF
$³QK 1JX\H¾WQRÓLYÐÒDURºLR¼P+RDÒQJKXQYDÒNKRÓF
B%DÈQÍL&KXÒQJ WDEËJLDPKDÎPWURQJNKDÒPWRºL
QDÑ\ DQKODÑPR½WYËÊLH¾Q OLQKKR¹QEËNH¹PWKXÒF VD»X[DWURQJ
ÊËD QJXÈFWUDÒL WLPNKR»QJ URÎQJRDÑLWKHºVÏÈDQKQKÍÑFRÒHPODÑ
$²QK1JX\H½WNKR»QJEDÈRÊR½QJ ÆWWR½L OR¼LªHºQQD\[DÒFWKD»Q
ÊDÎ WXR¾L WKÅVÏÈNH¹P KDÎPOLQKKR¹QFXÔDDQKPÍÒLÊÏÍÈFQÍÒL
UD$QKORFR»QJ SKXOX\H½Q ÊDÈRQJDÑ\QD\OLQKKR¹QÊÏÍÈF
VDÒQJVXRºW&RÑQHPÊÏÍÈF QKHÈQKDÑQJÊH¾ODÑPYLH½F FKREDÔQ
WKD»Q WRÒP WDÂW WURQJ ÊD»\ JRÈL ODÑ KR¹Q YÆD KD\ ODÑ YÍÈ YÍÒL
FKR¹QJ ÊH¾JLÏÎEDÔQ WKH¾FKÍÒDLÊD»XODÈ7KR»LFKXÒQJWDYDÑR
SKRÑQJ QJK¿ QJÍL NKRÔH NKRDÂQ .Hº ÊHºQ QJDÑ\ 7UXQJ 7KX
1JX\H½W /DÎQJ HPVHÎFXÑQJDQKÊDÔQKOH¼3KD½W7UÍÑLFXÑQJFDÒF
FKÏ 7LH»Q ODÑNKDÒF7ÏÑÊD»\VDÂSWÍÒLHPVHÎODÑQJÏÍÑL YÍÈKLH¹Q
ÊRºL YÍÒLDQKPRÈLYLH½F SKDÔLFXÑQJQKDXVRºWVDÂQJFR»QJSKX
OX\H½Q ÊDÈR KD¹X PRQJ ÊHºQ QJDÑ\ PDÎQ KDÈQ NHºW TXDÔ +R»P
QD\ ODÑQJDÑ\PXÑQJ7DÒP WKDÒQJ7DÒPQJDÑ\ YÆDFXÔDHPFXÑQJ
https://thuviensach.vn

4XDÒL0R½QJ.\Ñ'X\H»Q
FDÒF FR»/LH»Q+RD7LH»Q1ÏÎODÈL ODÑQJDÑ\7R»Q6ÏWUX\H¹Q SKDÒS
(P FXÎQJ [LQ WDÈP ELH½W PR½W KDL WLHºQJ ÊR¹QJ KR¹ ÊH¾ OH»Q
WKÏÍÈQJJLÍÒLÊDÔQKOH¼7R»Q 6Ï
+RDÒQJQRÓL
B (P FRÒÊLWKÅÊLPR½W OÏÍÈWGH¼GDÑQJKÍQ
$³QK1JX\H¾WFÐÎÒLYDÒQRÓLWLH»S
BªH¾SKD»Q WDÒFKFRLFKÏÑQJEDÔQWKH¾ NKR»QJWKH¾ERÔ
UÍL YÅÊH»PQD\FRÒ%DÂFªD¾X7LH»Q2QJ JLDÒQJWUD¹QNKR»QJ
QH»Q VÍ WKDºW 1HºX DQK PXRºQ ÊL HP YH¹ WKD\ WKHº FKR DQK
FKDÓQJPXR½Q
/XÓFD»\$³QK1JX\H¾WR¼P+RDÒQJWRÕORÒQJ\H¼XPH»Q
+RDÒQJFÐÎÒLYDÒWLH»S
B9ÍÈFKR¹QJODÑYLH½FWUDÃPQDÃPFRÒFD»X ;ÆFKWKDÁQJ
WKHºWXÈFWKLH»Q QLH»QFR¾VÏÈ\H»XPHºQ YR»EÍÑEHºQ(PÊLFÏÒÊL
$³QK1JX\H¾WWÐÒJLDÏ+RDÒQJ
https://thuviensach.vn
+2,7+°³1$¤0
$³QK1JX\H¾WUÐQJUÐQJQÐÎÓFPDÃWPÎÕPLH¾QJWKDQ
B$QK+RDÑQJ ÍL%Dº\OD»X QD\PR½WEÏÍÒFNKR»QJUÍÑL
ED»\JLÍÑFDÒFKPDÄWELHºW ÊÍÑLQDÑRQJXR»L
+RDÒQJFÐÎÒLYDÒQRÓL
B7KR»LHPÊLPDXUR¹L YH¹QKHÒ
$³QK1JX\H¾WWÐÒJLDÏED\ER¿QJOÐÎÓWGDÅPWKDQJPD¼\ ËH»QYLH»QJWKDº\ËÐÎÉFFDÓFEDÉQFKDÒRPÐÒQJYXLYHÕFKX\H¾Q
YDÏQGDÃWQKDXËH»QËDÕQKOH½7R¼Q6Ð7R¼Q6ÐFKDÒRPÐÒQJ
KR¼PQD\WKDº\WKÐÓOH½FKRFDÓFFRQYDÒWKÐÓOR½LFKR+RDÒQJ
ËH¿N\ÒNKDÓFVHÏYLH»QJWKDº\
9Æ VÐÉ JD»S UXÓW FDÓF FRQ PDX [XR»QJ WUDºQ JLDQ
NKR¼QJQH¼QWUH½YÆ7LH¼Q2QJ%DÃF&ÐÉFËDÏJLDÓQJWKH»YD¾\ FDÓF FRQ PDX WUÎÕ YHº WKL KDÒQK SKD¾Q VÐÉ /XÓF D»\ $³QK
1JX\H¾WEDÓLWDÉ7R¼Q6ÐOXLYHºEDÕQWKH¿$³QK1JX\H¾WYÐÒDËL
YÐÒD QJRÓ WUH¼Q NKR¼QJ WKD»\ PR¾W ERÓQJ KDÒR TXDQJ FKRÓL URÉL
[XR»QJ WUDºQ JLDQ $³QK 1JX\H¾W ELH»W ODÒ YÆ VDR %DÃF «D¿X
JLDÓQJWKH»$³QK1JX\H¾WEDÓLWDÉWUÎÕYHºEDÕQWKH¿YÎÉFKRºQJ
YXLYHÕ$³QK1JX\H¾WQRÓL
B7KD¹\ÊDÎELHºWWUÏÍÒFWKÏÒOR¼LFKRDQKNKLNKDÒF VHÎ
YLHºQJWKDÃPWKD¹\
+RDÒQJQRÓL
B 7KD¹\ ELHºW WUÏÍÒF WURQJ OÏÍQJ WD»P FXÔD +RDÑQJ
PRQJPRÔLWKD½WKD\TXDÒ
$³QK1JX\H¾WQRÓL
B 0R½W YË 7LH»Q 7UÏÍÔQJ WX PDº\ QJDÑQ QDÃP NKR»QJ
KD\NKR»QJJLRÔLVDRÊDÄQJ
https://thuviensach.vn
4XDÒL0R½QJ.\Ñ'X\H»Q
+RDÒQJ FKHÓSPLH¾QJWKDQUDÂQJ
BªHºQQD\ODÑWXR¾L[XRºQJ WUD¹QJLDQWXÊÏÍÈF
QDÃPYLH½F WXWKDÑQKPR½W YË7LH»Q7UÏÍÔQJUDºWNKRÒ
$³QK1JX\H¾WQRÓL
B &KXÒQJ WD ODÑ PR½W FDÄQ EDÎ FXÔD 3KD½W 7LH»Q NKL EË
ÊDÑ\ [XRºQJ WUD¹Q PDÎQ KDÈQ ÊÏÍÈF TXD\ ÊD¹X WUÍÔ ODÈL FXÎQJ
FKDÓQJPXR½QFKL$QKÍLKÍLÊD»X PDÑWKDQ[LHºWFKXÒQJ WD
UD QJRDÑLJKHºN\ÔXRºQJUÏÍÈXDÃQEDÒQKORÒWORÑQJ UR¹LHPSKD»Q
WDÒFKFKDÒQKWDÑFKÍQJLDÔFKRDQKQJKH
7ÏÑNKLDQKFXÑQJ HPWUH»Q WKLH»QNKR»QJEËOR»L [XRºQJ
WUD¹Q JLDQ YDÑR PR½W EDÔQ WKH¾ ODÑP FKXÔ WURQJ FÍ TXDQ EDÔQ
WKH¾KÏFKHºWPÍÒLÊÏÍÈF WUÍÔYH¹JRÈLODÑPDÎQNLHºS DQKFXÑQJ HP
ODÑEDÔQFKDÒQKWKH¾ FRÑQWKHºJLDQJRÈL ODÑKR¹QYÆD6ÏÈDÃQ XRºQJ
WURQJEDÔQWKH¾KDºS WKXÈQXR»L GÏÍÎQJWLQKWKD¹Q7LQKODÑDQK
WKD¹QODÑHP
7URQJ EDÔQ WKH¾ KÏ KDR ÊDX RºP FXÑQJ PRÈL PDÄW
FKXÒQJWDSKDÔLFKËXWUDÒFKQKLH½PYDÑÊDXNKR¾EDÔQWKH¾DÃQ
QJXÔWKÅFKXÒQJWDFXÎQJ DÃQQJXÔÊHºQNKLWKDÒFWKÅDQKFXÑQJ
HP SKDÔL QJÏQJ WUH½ ÊH¾ FKR WUD¹Q JLDQ FKR»Q ODºS EDÔQ WKH¾
[XRºQJ EXÑQ OD¹\ 9Å EDÔQ WKH¾ ODÑ ÊDºW DÃQ XRºQJ ODÑP SKD½Q VÏÈ
WUD¹Q JLDQ ÊH¹X EDÁQJ ÊDºW DÃQ FXÔD WKR¾ SKDÔL KRDÑQ ODÈL WKR¾
&KXÒQJ WD ÊH¹X ÊÏÒQJ WDÈL FKR¼ FKR»Q ODºS EDÔQ WKH¾ WURQJ
QJDÑ\ UR¹L FKXÒQJ WD EDÂW WD\ QKDX ED\ ER¾QJ YH¹ FKRºQ FXÎ
7KLH»QªDÑQJ7URQJWKHºJLDQFRÒQRÒL6DQKÊR¹QJTXDQ
FKHºW ÊR¹QJTXDÒFKDÃQ PR½WPD»P QJXÔPR½W PXÑQJ WKÅFK¿FRÒ
HP FXÑQJDQKODÑYÍÈFKR¹QJFKDÒQKÊDÒQJJRÈLODÑFKDÒQKFRÑQ
WDÑODÑYÍÈFKR¹QJ[DÒF WKËWÍÔWKHºJLDQDÃQYDÑÊDXULH»QJ NKR»QJ
DL FKËX WKHº ÊDÄQJ QJXÔ FXÎQJ ULH»QJ ELH½W ODÑ NKDÒF ªHºQ NKL
FKHºW [DÒFFKR»QULH»QJ YÍÈPR½WQÍLFKR¹QJPR½WQJDÔÊD»X FRÒ
FKËXFKXQJVRºSKD½Q JRÈLODÑWDÑEDºWFKDÒQK
https://thuviensach.vn
ªR¼7KXD¹Q+D½X
+RDÒQJ QJKH$³QK1JX\H¾WQRÓLWKÐÓFWÀQKR¼P$³QK
1JX\H¾WNKRÓF
B(PÍL$QKWKD½W PH»PXR½L QKÍÑHPWKÏÒFW¿QKDQK
PÍÒL URÎ FKD»Q O\Ò KÍQ QÏÎD DQK ÊÏÍÈF ELHºW WKHº QDÑR ODÑ WDÑ
FKDÒQK WKHº JLDQ WKLH»Q ÊDÑQJ 7KR»L WÏÑ ÊD»\ HP FXÑQJ DQK
ÊÏÍÈF DQXÔLWXKDÑQK WUÍÔYH¹FKRºQFXÎ&RÎL3KD½W
B 1KÏQJ FRÒ PR½W ÊLH¹X EH¹ QJRDÑL GÏÍÒL +DÈ 7KLH»Q
0R»Q ODÑKX\H½W 7H¹/XD»Q +Ï&DÔQK WDÈL+DÈ+X\ÑQKªÅQKODÑ
WUÏÍÒF FÏÔD ÊR½QJWKÏÒQKÏÒWODÑFKR¼EÆ\HºXQKÏQJQJÏÍÑL SKDÑP
WXÈF ODÈL WLQWKHRVDÒFK NKR»QJFDÃQEDÔQQDÑRELHºWWUÏÍÒFFK¿
ODÈL QJÏÍÑL VDXKD\ODÑQJÏÍÑL WXQJDQJFKÏÍÒQJYR»EÍÑEHºQ
QRÒL GRÒFQRÒL EÏÑDNKR»QJ URÎSKHÒSÊDÈRWXKDÑQKEDÂWFKÏÍÒF
FRQ VRºQDÑ\ EËEH½QKFR¾WUÏÍÒQJVRºWUHÒWPDÒXNKR»QJFKDÔ\X
QJKHÈW FÍ TXDQ NKR»QJ WKR»QJ WKD¹\ WKXRºF NKR»QJ WKH¾ WUË
ÊÏÍÈF FKHºW EDºW ÊDÂF N\ÑWÏÔ&KR¼Dº\ODÑFKR¼EÆ\HºXFXÔD7UÍÑL
3KD½W ÊH¾ [HP [HÒW QKÏÎQJ QJÏÍÑL WX KDÑQK OX\H½Q ÊDÈR FR»QJ
TXDÔ WKHºQDÑRQKLH¹X KD\ÆWWLH¹Q FDÃQKD½XTXDÔWR½LQDÄQJQKHÈ
EDR QKLH»X1HºXFKÏDPDÎQ WR½LKRDÄF WUDÂQJDÒQPDÑODÑPFRQ
VRºQDÑ\WKÅWR½LWUDÈQJFDÑQJ JLDWDÃQJWKH»P&XÎQJQKÏQJÏÍÑL
ERÔ NKDÒP PDÑ WURºQ (P FK¿ VÍ TXD FKR DQK KLH¾X QJÏÍÑL
FR»QJ SKXOX\H½Q ÊDÈR EÍÒWWR½LOR¼LWKÅTXDQWRÑDÍÔWURQJFDÒL
PDÒ\OÏÍQJWD»PELHºW URÎYDÑWKR»QJFDÔPWKÅFDÒLPDÒ\Dº\WUH»Q
&ÏÔX .KLHºX ER½ ÊD¹X OD¹Q OD¹Q QÍÒÒL UD JRÈL ODÑ ÊËD QJXÈF NKDL
WKLH»Q PR»QWKLH»Q ÊDÑQJPÍÔFÏÔDFKR¼JLDPKDÎP OLQKKR¹QYDÑ
YÆD ÊÏÍÈF WKRQJ WKDÔ &R»QJ SKX GDÑ\ FR»QJ FKÏÑQJ QDÑR WKÅ
OLQK KR¹Q Dº\ VHÎ ÊÏÍÈF PR½W SKD¹Q WÏÈ GR [XDºW FDÔQK ÊL WUH»Q
NKR»QJ GDÈRPDÒW7UÍÑL 3KD½WNKR»QJEDÂWEXR½FÊÏÍÈFTX\H¹QWÏÈ
GR WDÈP/XÒFPDÎQKDÈQERÔ[DÒFPÍÒLÊÏÍÈFYH¹FDÔQKFXÎ
$QK QKÍÒ NKL ÊHºQ FKR¼ QDÑ\ PXRºQ ÊL VD»X VD»X YDÑR
FÏÔD WKLH»Q PR»QWKÏÒKDL FRÒFD»XFKXÒFXÔD3KD½WQKÏYD¹\
https://thuviensach.vn
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1DP 0R»%DÒW 1KDÎ%D/D0D½WªD
6DÂF EDºWGËNKR»QJNKR»QJEDºWGËVDÂF
7KÍÑLFKLHºX NLHºQQJXÎXD¾QJLDLNKR»QJ
7KRÈWÏÍÔQJKÅQKWKÏÒF GLH½FSKXÈFQKÏWKË
ªR½ QKDºWWKLHºW NKR¾DÒFK
1DP 0R»$'LªDÑ3KD½W
5R¹L DQKQJR¹LW¿QK\ÒNKHÒSKÍLYDÑWURQJ\ÒWÏÍÔQJÊHPKÍLYR»
WURQJOR¼WKLH»QPR»Q WKÏÒKDLYDÑRÊÏÍÑQJ PDÈFKÊRºFVRLÊH¾
FKR KÍLFKDÈ\WKDÓQJ OH»QWUH»QER½ÊD¹X0R¼LQJDÑ\DQKFR»QJ
SKXOX\H½QÊDÈRWÏÑWÏÑQKÏYD½\FKRNKÍÒS[ÏÍQJER½ÊD¹X QÍÔ
WKH»PUDOR¼WDLKÍLWKÍÔVRLWURºQJFRÑQOR¼PXÎLWURQJ\ÒDQK
EÆWNKR»QJWKÍÔWKÅFÏÔX NKLHºXWUÍÔQH»QWKR»QJ7ÏÑÊRÒÊHºQVDX
WKDº\EXÈQJWDWKÍÔNKR»QJ ODÑPYLH½F PDÈQK KÍLWKÍÔQKHÈQKDÑQJ
FKR ÊHºQÊR¼LPLHºQJER»QJ JRÑQÊH¾WUH»QOR¼PXÎLNKR»QJ ED\WDÈW
FKR¼ NKDÒF$QKFÏÒFR»QJSKXQKÏYD½\ÊH»PNKX\H»Q DQK
ODÑPYLH½F QKHÈQHºX ODº\ VÏÒFPDÈQKWKÅEDÔQ WKH¾WDÊR½QJ FKDÈP
KÍLÏÒWDÈLFÍTXDQ
&Í TXDQ QJÏQJ WUH½ SKDÒW EH½QK WÏÒF VRºW UHÒW DÃQ
NKR»QJWLH»XPRÔLPH» WUDÒLWLPQKDÔ\PDÈQK KR¹LKR½SFKRÒQJ
PDÄWPH½W %H½QKQDÑ\ WKD¹\WKXRºFÍÔWKHºJLDQNKR»QJWKH¾WUË
QKÍÑ FR»QJ SKX OX\H½Q ÊDÈR PÍÒL VÏÔD ÊÏÍÈF ER½ FÍ TXDQ QHºX
NKR»QJVÏÔDÊÏÍÈF WKÅSKDÔL WKDÒF
7ÍÒLÊD»\ODÑFRQVRºDQKQJR¹LWËQKWÏÍÔQJ FKRDQK
ÊÏÍÈFÊLÊDÔQKOH¼3KD½W \ÒDQKQKÍÒPR½W FKXÒWUR¹L ERÔTXDODÑP
QKÏNKR»QJQKÍÒFKLKHºWJRÈLODÑWKD»XÊLH¾QYDÑWKÏÑDSKDÒW /XÒF
Dº\KR¹Q[XDºWWDÈLPRÔDÒFED\ER¾QJWUH»QNKR»QJURÎUH½WYÏÑD ÊL
YÏÑD GRÑP [XRºQJ WKDº\ EDÔQ WKH¾ DQK QJR¹L FR»QJ SKX JRÈL ODÑ
[DÒF QKÏQJFRÒPR½W SKD¹QYÆDFDÄQEDÎÍÔJLÏÎ[DÒF WKD»QÊD»\ ODÑ
https://thuviensach.vn
ªR¼7KXD¹Q+D½X
URºWFXR½F&RÑQ QKÏÎQJÊLH¹XWÏÑWUÏÍÒFÊHºQVDXDQKFR»QJSKX
FDÒFK QDÑR EH»Q WURQJ ODÑ DQK FR»QJ SKX EH»Q QJRDÑL FRÒ HP
JLXÒS ÊÍÎ
&KR¹QJ NKR»QYÍÈÊDÄQJÊLJLD¹\ 9ÍÈ NKR»QFKR¹QJ ÊDÄQJFRÒQJDÑ\ODÑP7LH»Q
$QK +RDÑQJÍLYLH½FFR»QJSKXOX\H½QÊDÈRQKLH¹XOXÒF
EÆ D¾Q(PODÑEH¹QJRDÑL FR»QJ SKXKLH¾XQKDXHPWXD»QQÍL
3KD½W 3KDÒS KLH½Q KDÑQK ÊH¾ ODÑP YLH½F FKXQJ VRºQJ YÍÒL DQK
7URQJFDÒL7DÈR+RÒDKX\H¹QYLNKR»QJQH»QSKD»Q URÎUH½W .H¾WÏÑ
DQK FKDÒQÊÍÑLTXDÊDÈRFR»QJSKXEDRQKLH»X HPUDºWPÏÑQJ
QKÍÑ VÏÈFRºJDÂQJ FXÔD ÊR»LWDPÍÒLÊÏÍÈFVÏÈOLQKQJKLH½PWÏÑ
FKR¼ WRºL QDÑR ODÑ +DÑ 6D SKDÒW UD QJRDÑL ED\ TXD ODÈL QKDQK
QKHÈQ ÍÔ WUH»Q DQK WKDº\ PR½W OXR¹QJ ÊLH½Q VDÒQJ FKRÒL ÊRÒ ODÑ
ÊLH¾Q OLQK TXDQJ FRÒ FD»X 3KD½W QRÒL 1KÏÒW ÊLH¾P TXDQJ
PLQKYDÈQÊLH¾PKDÑVDªRÒP KDÑVDWKXR½FYH¹QJXÎTXDQER½
ÊD¹X UR¹L WÍÒL QJXÎ WDÈQJ WKÅ FRÒ WKÏÒ KDÑ VD QJXÎ VDÂF UR¹L WÍÒL
KX\H½W 7H¹/XD»Q+Ï&DÔQKFXÎQJFRÒQJXÎÊLH½QKDÈWKLH»QPR»Q
ELHºQ UD QJXÎ VDÂF YRÑQJ WURÑQ OÍÒQ FXÎQJ JLRºQJ QKÏ WUÍÑL ÊDºW
EDR ODWKHºJLÍÒL
1JXÎTXDQ
1JXÎWDÈQJ
7H¹/XD»Q+Ï&DÔQK
FRÒ QJXÎVDÂFFR½QJODÑÊLH¾P.KLDQKYDÑRFÏÔD+DÈ+X\ÑQK
ªÅQKODÑFKR¼+DÈ7KLH»Q 0R»Q\ÒDQKQKDºQPDÈQKYDÑWKRDÒWUD
WKÅ DÒQK VDÒQJYR½LWKDÓQJOH»Q WÍÒL ER½ÊD¹X1KÏQJDQKÊLWÍÒL
QÏÔD FKÏÑQJFKR¼KLH½SWÆFKDQKFXÎQJQKDºQ WKRDÒWUDUR¹L DQK
ÊL WKDÓQJ OH»Q WUH»Q ER½ÊD¹XWKÅDQKFXÎQJQKDºQWKRDÒWWKÅÊLH¾Q
VDÒQJFKRÒLWDºWFDÔED¹X WUÍÑLWKHºJLÍÒLDQKWKDº\KÅQKDÔQKDQK
https://thuviensach.vn

4XDÒL0R½QJ.\Ñ'X\H»Q
WXQJOH»QJRÈLODÑ[XDºW KR¹QNKLDQKQKDºQWKRDÒWJRÈL ODÑFDÒL
FKÅDNKRÒDFRÑQFKR¼QKDºQ WKRDÒWWDÈLPRÔDÒFER½ÊD¹XJRÈL ODÑVRº
QKÏQJOXÒFQDÑR FXÎQJFRÒHPSKXÈWKXR½F WLHºS ÊLH¾Q WKXÒF
ÊD¾\ EH»Q WURQJ EH»Q QJRDÑL WKÏÑD WLHºS KLH½S YÍÒL ÊLH¾Q NKR»QJ
NKR»QJ7ÏÑÊRÒÊHºQVDX7KLH»Q WKÏÍÈQJQKÍQJLDQÊR¹QJQKÏÒW
NKÆ
https://thuviensach.vn
929,/('3XEOLFDWLRQV
$Q7R»QJYDÒ.ÇQK%LH»X
0XR»QWKÀQKNLQKVDÓFKKD\SKDÓWWD¼PD»QWR»QJ
[LQOLH¼QODÉF
9R9L)ULHQGVKLS$VVRFLDWLRQRI1RUWKHUQ&DOLIRUQLD
32%R[
6DQ-RVH
&$86$
«LH¾QWKÐYRYLSXEV#\DKRRFRP
3ULQWHGIRU)UHH'LVWULEXWLRQ1RW)RU6DOH
ZHEVLWHKWWSZZZYRYLRUJ
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4XDÒL0R½QJ.\Ñ'X\H»Q
&DÓFVDÓFKGR+R¾L$³L+ÐÏX9R¼9L[XD»WEDÕQ
•
7KDP*LD3KDÓW7ULH¿Q7UÇ7D¼P
•
7KÐ7ÐÒ/DL9DÏQJ
•
7KÐÎÉQJ«H»*LDÕQJ&KD¼Q/\Ó
•
3KHÓS;XD»W+RºQ 4XDÓL0R¾QJ.\Ò'X\H¼Q
•
«ÎÒL«DÉR6RQJ7X 7ÆQK7URQJ%R»Q%H¿
•
7KDP*LD3KDÓW7ULH¿Q7UÇ7D¼P
•
7KÐ7ÐÒ/DL9DÏQJ
•
7R¼L7DºP«DÉR
•
7KLHºQ9R¼9L
•
9D»Q«DÓS&DÄQ%DÕQ
•
.LQK$'L«DÒ
•
3KXÉ$³L0D½X$³L
https://thuviensach.vn