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1.OI NOI PAU

Cuon Sdch Nay Ra Poi Thé Nao:
Mot Ghi Chu Cd Nhan

Quyeén lyc c6 vé triru twgng, nhung véi nhitng ai hoa hgp véi né
nhat - tc 1a nhitng nguwdi nhiéu quyén lyc - sy luan chuyén thang tram
ctia n6 c6 thé mang y nghia noi tai cwe ky sau sac. Rot cudc, nhitng ai ¢
vi tri nam quyén lyc 16n la nhitng ngwdi ¢ vi thé t6t nhat dé nhin ra cac
han ché trong sy hiéu qua ctia minh va cam thay that vong - vé khoang
cach gitta quyén luc ho ky vong dia vi ctia minh sé mang lai va quyén
lyc thue sy ma ho cé. Theo cach nho mon cua ban than, toi da trdi qua
nhitng han ché twong ty vao thang 2 nam 1989. To6i dugc dé bat, ¢ tudi
ba muoi sau, lam Bo trwdng Phat trién & quoc gia qué nha lic d6 con
dan chd, Venezuela. Khong lau sau khi nham chitc trong mot chién
thang ap ddo trong bau ctt, chiing t6i d6i mat vdi nhitng cudc bao dong
¢ Caracas - bat nguon twr si lo lang vé nhitng ké hoach cat giam trg cap
va tang gia nhién liéu cta ching t6i - lam té liét thanh pho bédi bao luc,
noi s¢ hdi va sy hon loan. Bong nhién, va bat chap chién thang ciing
nhv sy uy nhiém ro rang danh cho chuing t6i, chwong trinh cdi cach
kinh té ching t6i da tranh dau vi n6 lai mang mdt y nghia rat khac.
Thay vi twgng trung cho hy vong va sy phon vinh, gio né bi coi la
nguon goc cua bao lwc duong pho, doi ngheo gia tang va sy bat binh
dang sau sac hon.

Nhung hiéu biét sdu sac nhat t6i cé lic bay gio la diéu to6i khéng
hiéu day du mai tGi tan nhiéu nam sau d6. N6 nam trong khoang cach
rat 16n gitta cdm nhan va thyc té vé quyén luc cta t6i. Trén nguyén tac,
la mot trong nhitng Bo trudng quan trong, tdi cd quyén lwc cuc 16n.
Nhung trén thuc t€, toi chi c6 kha nang gigi han trong viéc trién khai
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cac nguon luc, huy dong cac ca nhan cung to chitc, va néi chung, khién
cho moi tht xdy ra. Nhitng dong nghiép cua t6i va ngay ca ngai Tong
thong cling c6 cung cam gidc twong ty, du ching tdi ghét thita nhan
rang chinh phua ctia ching t6i 1a mot ga khong 16 chan dat sét. T6i co
khuynh huwéng dé thira diéu nay cho chinh dat nwéc Venezuela: chac
chan la cam giac khong cé chit quyén lwc nao ctia ching t6i c6 lién
quan t6i dinh ché ndi tiéng yéu 6t va khong thé hoat dong cta dat nudc
nay. Nhitng diém yéu nhuw thé khong thé la & dau cling nhw nhau.

Nhwng sau nay t6i thay rang qua that 1a & dau ciing nhw nhau, hay
it ra la gan nhu thé, vGi nhitng ai dugc trdi nghiém quyén lyc. Fernando
Henrique Cardoso - cyu Tong thong dang ton kinh ctia Brazil va la
nguoi cha sang 1ap cho thanh c6ng ctia dat nwdc - da tom tat diéu dé
cho t6i. “T6i ludn ngac nhién vé viéc moi ngwoi nghi t6i quyén lwc nhw
thé nao”, ong noi khi to6i phong van ong cho cudn sach nay. “Ngay ca
nhitng c4 nhan cé thong tin tot, am hiéu vé chinh tri cling sé ti van
phong cua t6i va yéu cau t6i lam nhitng viéc cho thdy ho gia dinh rang
toi c6 nhiéu quyén lwc hon han so vdi téi thue sy c6. Toi ludn tw nhu,
gia nhu ho biét quyén lyc ctia bat et Téng théng nao bi gidi han ra sao.
Khi t6i gap cac nguyén tha quoc gia khac, ho thwong chia sé nhitng suy
nghi twong tu trong van dé nay. Khoang cach gitta quyén luc thyc sy
ctia ching t6i va nhitng gi nguoi ta ky vong & chiing t6i la nguon goc
cho ap luc kho khan nhat ma bat c nguwdi ditng dau nha nwdc nao phai
doi pho”.

T6i da nghe diéu twong tuw tir Joschka Fischer, mot trong nhitng
chinh tri gia dwgc long dan nhat ¢ Pic va la mot ciru Phé tha twdng va
B0 trwdng ngoai giao. “Tw khi t6i con tré, tdi da hitng thu va bi quyén
ri b&i quyén lwc”, Fischer néi vGi t6i. “Mot trong nhitng cd séc 16n
nhat cua toi 1a kham pha ra rang tit ca nhitng toa nha chinh pha day de
doa va tat ca nhitng vé bé ngoai khac cia chinh quyén thuc ra 1a nhitng
noi trong rong. Kién truc kiéu cung dién cua cac toa nha chinh phu che
day sy that vé quyén lyc thye sy cia nhitng nguwdi lam viéc trong do
han ché ra sao”.
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Theo thoi gian, t0i rit ra nhitng quan sat twong tw khong chi tw
nhitng nguwoi ditng dau nha nuwdc va cac Bo trudng, ma ca tir nhitng
lanh dao doanh nghiép va nguoi ditng dau nhitng quy va nhitng t6 chirc
16n trong nhiéu linh virc. Va moi thit nhanh chéng tré nén ré rang la co6
thit gi d6 hon thé dang dién ra - rang khong phai don gidan ma nhitng
nguwoi co quyén lyc ca than vé khoang cach gitta quyén lwc duwgc cam
nhan va quyén luc thue sy cta ho. Ban than quyén lyc dang bi tan cong
mot cach chua tirng co tién 1é. Moi nam ké ti nam 1990, t6i déu tham
dy cudc gap thuong nién cia Dién dan Kinh té Thé gigi Davos, mot noi
quen thudc ctia nhitng nguwdi quyeén lyc nhat thé gidi trong kinh doanh,
chinh phu, chinh tri, truyén thong, cac t6 chitc phi chinh pha, khoa hoc,
ton gido va van hoa. That ra, toi dd may man duwgc tham dy va phat
biéu & gan nhu tat ca nhitng dién dan quyén luc dac biét trén thé gidi,
bao gébm Hoi thdo Bilderberg, mot hoi nghi thuwdng nién cua cac 6ng
trum nganh truyén thong va giai tri & Sun Valley, va cac hoi nghi hang
nam cda Quy Tién té Quoc té. Nhitng cudc doi thoai moi nam vdi
nhitng nguoi tham dy nhw t6i xac nhan linh cam cuta t6i: nhitng nguoi
nam quyeén lyc dang trdi qua sy han ché ngay cang tang vGi quyén luc
ctia minh. Cac phan &ng truede sy tham do cua toi ludn chi vé cing mot
huwéng: quyén lyc dang tré nén yéu 6t hon, ngan ngti hon va bi han ché
hon.

Nhung day khong phai la mot 101 kéu goi cam thwong cho nhitng
ai c6 quyén lyc. Nhitng nguwdi quyén lyc ca than vé viéc thiéu quyén
lwc chac chan khong phai la 1y do dé lo lang trong thé gidi dwgc-an-ca
nay cua chung ta. Thay vi thé, muc tiéu cta t6i la phac hoa anh huwéng
cta sy x6i mon quyén lyc. Trong nhitng trang sap tGi, toi tim hiéu qua
trinh x6i mon nay - nguyéen nhan, sy boc 16 va hau qua cua né - trén
phuwong dién nhitng anh hudng cua né khong chi tac dong tGi 1% trén
dinh ma, quan trong hon, tang 16p trung lwu 16n va dang ngay cang gia
tang cling nhw nhitng ai dang phai chat vat chi dé kiém s6ng qua ngay.

Moisés Naim
Thang Ba 2013
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CHUONG MOT

SU SUY TAN CUA QUYEN LUC

Béy la m&t cudn sach vé quyeén lyc.

Cu thé la bang cach nao ma quyén luc - kha nang budc ngwoi khac
lam, hodc khong lam, diéu gi do6 - lai dang trai qua mot sy chuyén doi
mang tinh lich st va c6 thé lam thay déi thé gidi.

Quyén luwc dang trai rong, va nhitng tay choi 16n, da thiét lap
quyeén lyc tr 1au doi, ngay cang bi thach thitc bédi nhitng tay choi mai
va nho hon. Va nhitng ai nam git* quyén lyc dang bi cwong tdéa hon
trong nhitng cach ma ho c6 thé st dung quyeén luc.

Chung ta thwong hiéu lam hodc hoan toan bo qua tam voc, ban
chat va nhitng hé qua cta su chuyén doi nay. That dé bi cam do dé tap
trung cha yéu vao anh hwdng cia Internet va nhitng cong nghé méi
khac, vao cac hwéng chuyén giao quyén luc tir tay choi nay sang tay
choi khac, hay vao cau héi liéu quyeén lyc “mém” cia van héa c6 dang
thay thé quyén lyc “cttng” ctia quan déi hay khong. Nhung nhitng goc
nhin d6 khong toan dién. That ra, ching c6é thé che m& hiéu biét cta
ching ta vé nhitng luc lwgng co ban dang thay doi cach quyeén lyc duoc
gianh 14y, st dung, nam git* va mat di.

Chung ta biét rang quyén luc dang chuyén tiv co bap sang tri ndo,
tr Bac xuéng Nam va tir Tdy sang Dong, tir nhithg con quai vat tap
doan khong 16 sang nhitng cong ty khadi nghiép lanh 1¢i, tit nhitng nha
doc tai lau nam sang ngwoi dan ¢ cac quang trwong thi tran va trén
khong gian mang. Nhung noéi rang quyeén lyc dang chuyén tit mot chau
luc hay quoc gia nay sang mot chau luc hay quéc gia khac, hay n6 dang
dwgc phan tan gitta nhiéu tay choi mdi, la khong da. Quyén lyc dang
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trdi qua sy bién chuyén sdu sac hon nhiéu, mot sy bién chuyén da
khong duwgc nhan ra va hiéu biét mot cach day da. Ngay ca khi nhitng
nha nuwéc, cong ty, dang chinh tri, phong trao xa hdi, va cac dinh ché
hay c4 nhan nhitng lanh dao ddu tranh vi quyén luc nhw ho da lam qua
biét bao thoi dai, ban than quyén luc - thit ma ho dau tranh trong tuyét
vong dé gianh va gitt - dang dan bién mat.

Quyeén luc dang suy tan.

No6i don gidn, quyén lwc khong con gia tri nhw né da tirng trong
qua khw. Trong thé ky XXI, quyén luwc dé c6 dwge hon, khé st dung
hon - va dé danh mat hon. T nhitng van phong quan tri doanh nghiép
va chién treong cho téi khong gian mang, cudc chién vi quyén lwc van
quyét liét hon bao gio hét, nhung két qua ching mang lai ngay cang it.
Su khdc liét cia nhitng cudc chién dé che giau ban chat ngay cang phu
du cta chinh quyén Iyc. Hiéu dugc quyén lyc dang mat di gia tri ctia no
ra sao - va déi mat vdi nhitng thach thitc khé khan do diéu nay gay ra
nhu thé nao - 1a chia khoa dé nam dwgc mot trong nhitng khuynh
huwéng quan trong nhat dang dinh hinh lai thé gigi trong thé ky XXI.

No6i nhw thé khong c6 nghia la quyeén lyc da bién mat, hay khong
c6 nhitng nguwoi dang sé hitu rat nhiéu quyeén luc. Tong thong Hoa Ky
hay Chu tich nwéc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, tong giam doc cua
J. P. Morgan hay Shell Oil, tong bién tap t0 New York Times, nguoi
ditng dau Quy Tién té Quoc té va Gido hoang van sé tiép tuc nam giir
quyeén lyc to 16n. Nhung it hon so v&i ngwdi tién nhiém cta ho. Nhitng
nguwoi nam gittr cac cwong vi dé trude kia khéng chi phai doéi pho véi it
ké thach thirc va canh tranh hon, ho con chiu it s b6 budc hon - duéi
cac hinh thitc hoat dong dan quyeén, cac thi treong toan cau va sy soi
mai cta gidi truyén thong - trong viéc st dung quyén lyc ma ho cé. Két
qua la nhitng tay choi quyén luwc ngay nay thwong tra gia dat va nhanh
chong hon cho nhitng sai 1am ctia ho so vGi ngwoi tién nhiém. Phan ttng
cua ho véi thuc té méi do, téi lwgt nd, dang dinh hinh lai hanh vi cta
nhitng nguwdi ma ho c6 quyén lyc chi phdi, kich hoat mot chuéi phan
ung cham tGi moi khia canh cuta sy twong tac gitta con nguwoi voi nhau.
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Sy suy tan cta quyeén luc dang lam thay doi thé gidi.

Muc tiéu ctia cudn sach nay la chitng minh tuyén bé qua quyét dé.

BAN PA BAO GIO NGHE NOI TOI JAMES BLACK JR.?

Nhitng lywc lwgng thic day su suy tan ctia quyeén lyc cé nhiéu hinh
thai, dan xen vao nhau va chua tirng c6 tién 1é. D€ hiéu tai sao, hay
hwéng sy chu y cua ban tir Clausewitz*, danh sach xép hang Fortune
500* va 1% dan s6 My chiém phan 16n thu nhap quéc gia mot cach bat
cong, sang xem xét treong hop ctia James Black Jr., mot ky tha xuat
than tr mé6t gia dinh thudc tang 16p lao dong & khu Bedford-Stuyvesant
tai Brooklyn, New York.

Vao lic cau mwoi hai tudi, Black da tré thanh mot Kién twéng co
vua, dang cap ma khong tdi 2% trong 77.000 thanh vién ctua Hiép héi
Co vua Hoa Ky c6 thé dat t6i - va chi 13 trong so cac Kién twéng la
dwdi mudi bén tusi.H 6 1a ndm 2011, va Black c6 co hoi tot dé tra
thanh mot Pai kién twéng - dang cdp do Lién doan Co vua Thé gidi
cong nhan dya trén thanh tich cta ky tht ¢ nhitng gidi dau véi cac ky
tha cling c6 danh hiéu khac. DPai kién twéng la danh hiéu cao nhat ma
mot ky tha co thé dat dwge. Mot khi dat duwge, danh hiéu do cé gia tri
tron doi.l2

Khi Black tré thanh mot Kién twéng, cau dang theo budc nhitng
Pai kién twdng tré nhat trong lich st nwéc My: Ray Robson dén twr
Florida, dat téi dang cdp dé vao thang 10 nam 2009, hai tuan truwdc sinh
nhat mwdi 1dm tuéi cta cau.?!

Black tw hoc cd vua bang mot bo cd nhura ré tién cau mua & cira
hang Kmart va nhanh chéng chuyén sang cac cudén sach va chuwong
trinh vi tinh day choi cd. Than twong cta cau la Mikhail Tal, nha vo
dich co vua thé gidi nguwdi Nga vao nhitng nam 1950. Diéu tao dong
lwc cho Black, ngoai niém vui vGi tro choi nay, la cach né gitp cau cé
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dwgc quyén lyc. Nhw ciu tirng trad 16i véi mot phong vién: “T6i thich
viéc budc doi thu ctia minh phaéi tuan theo” - kho cé thé tim thdy tuyén
b6 ndo rd rang hon thé vé sy khat khao quyén Iic bam sinh.[4]

Nhung nhitng thanh tyu cta James Black va Ray Robson khong
con dugc coi la xudt ching. Ho 1a mot phan ctia mot khuynh huwéng
toan cau, mot hién twgng madi dang quét qua thé gidgi von trwede gio kin
cong cao twong cta co vua chuyén nghiép. Cac ky tht dang hoc héi tro
choi nay va dat tdi trinh do thugng thita & d6 tudi ngay cang nhé hon.
Chwa bao gio cé nhiéu Dai kién twéng cd vua nhu hién gio: ngay nay
c0 hon 1200 nguoi so voi 88 nguwoi vao nam 1972. Va khi nhitng nguoi
maoi danh bai cac nha vo dich da thanh danh thuwong xuyén hon, thoi
gian thong tri trung binh cia nhitng ky thu hang dau thé gidi cling ngan
lai. Hon nita, cac Pai kién twéng ngay nay cé xuat than da dang hon
nhiéu so vGi nhitng ngwoi tién nhiém. Nhw nha van D. T. Max binh
ludn: “Nam 1991, nam Lién X6 sup do, 9 ky thu hang dau thé gigi déu
t¢i tir Lién bang X0 Viét. Lic bdy gio, cac ky tha do Lién X0 huan
luyén da gitr chitc v6 dich thé gidi trong su6t bon muoi trong bon muoi
ba nim trude d6”.[2]

Gio khong con thé nita. Hién tai c6 nhiéu ky thu hon du stc leo
lén dinh ctia cac giai vo dich c@ vua, va ho téi tir cac quoc gia va cac
khu dan cuw rat da dang. Nhuwng mot khi da dat t6i dinh cao, ho sé gap
kh6 khan dé tru lai d6. Nhw Mig Greengard, mot ngwoi chuyén viét
blog vé cd vua, nhan xét: “Ban c6 200 ga dang di lai trén hanh tinh nay,
nhitng ké ma véi mot chiat may man, dia manh dé danh bai cad duong
kim vo dich thé gi6i”.[®] N6i cach khac, trong s& nhitng Pai kién twéng
hién gid, quyén lwc khong con nhw trwde nira.

Lam thé nao c6 thé gidi thich cho nhitng thay do6i nay trong hé
thong dang cdp ctia mon cd vua? Mot phan (nhung chi can mét phan)
cau tra 10i: cudc cach mang ky thuat so.

Trong mot thoi gian dai, cac ky thu dugc tiép can véi cac chwong
trinh may tinh cho phép ho gia lap hang triéu van co da dugc choi béi
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cac ky thu giéi nhat thé gigi. Ho cling c6 thé st dung phan mém dé tim
hiéu nhitng bién kha di cta titng nwéc di. Lay vi du, nhitng ky thu c6
thé choi gia 1ap lai bat c@ van co nao, tim hiéu cac nuwdc di dudi rat
nhiéu kich ban khac nhau, va nghién cttu cac khuynh hwéng caa ky thu
cu thé. Nhu thé Internet vita mé rong chan troi cia ky tha trén toan thé
gidi - nhu cau chuyen cua James Black da chitng minh - vira ma ra
nhitng kha nang mai cho ky tha ¢ bat c do tudi va nén tang kinh té-xa
héi nao. V6 s6 trang mang cd vua dem dén dit liéu va co hoi thi dau
cho bat ky ai c6 thé két ni mang.[”]

Nhung cadu chuyén khong chi la cong nghé. Hay 1dy vi du trudong
hop cua nha vo dich tré nguoi Na Uy Magnus Carlsen, mot hién tuwgng
co vua khac da tré thanh ky tha s6 1 thé gidi vao nam 2010, & tudi
mudi chin. Theo D. T. Max, nguoi da viét bai vé anh cho to The New
Yorker, thanh cong cta Carlsen dén tit nhitng chién thuat khac thuwong
va bat ngd (dwa mdét phan trén tri nhé phi thwong ctia anh) hon la sy
huan luyén dva trén may tinh: “Vi Carlsen danh it thdi gian hon so véi
dong nghiép trong viéc tap luyén trén mdy tinh, anh it may moc hon so
vdi ho. Anh dua nhiéu vao phan doan cta ban than. Biéu do6 khién anh
trd nén kho doan doi va@i cac doi tha von tin nhiém s tw van cua phan
meém va co sd dit lieu”.[8]

Sy pha hidy ctia cdu tric quyeén lyc trong co vua thé gidi cling bat
nguon ti* nhitng thay doi trong nén kinh té toan cau, trong chinh tri,
trong cac yéu t6 nhan khau hoc va mé hinh di cu. Bién gidi mé va viéc
du hanh ré hon da mang t6i cho nhiéu ky tha hon co hoi dugc choi
trong nhitng gidi dau & bat ky dau trén thé gigi. Tiéu chuan gido duc
cao hon va su pho cap doc viét, tinh toan cung phic lgi y t€ cho tré em
da tao ra mot co sé rong 16n hon cho nhitng Pai kién twdng tiém nang.
Va ngay nay, lan dau tién trong lich s, c6 nhiéu ngudi song & cac
thanh ph6 hon & nhitng nong trai - mot sy phat trién ma, cung véi giai
doan dai tang trwdng kinh t€ & nhiéu nwdc nghéo ké tir nhitng nam
1990, da mé ra thém kha nang mai cho hang triéu gia dinh ma trueée do
cO vua @ ngoai tam vd&i hay tham chi 1a mot thit xa xi chwa tirng duoc
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biét dén. Nhung khong dé dé trd thanh ma6t ky thu dang cap thé gidi
néu ban song & mot nong trai biét lap & mot nwdc nghéo khong co dién,
khong c6 may tinh hay mat vai gio moi ngay chi dé kiém cai an - hodc
dé xach nwdc vé nha. Trude khi Internet c6 thé tao ra phép mau quyén
lwc ctia nod, can co san rat nhiéu diéu kién khac.

TU BAN CO VUA... TOI MQI THU QUANH TA

Tat nhién c@ vua la moét sy an du kinh dién cho quyeén lyc. Nhung
diéu da xdy ra véi cO vua la sy x6i mon, va trong mot so treong hop, suw
bién mat han cua nhitng rao giéi han nhitng nha v6 dich thé gidi vao
mot nhom nhé, chat ché va 6n dinh. Nhitng rao can dé hiéu duwgc chién
thudt co vua va phat trién ky nang bac thay, cling nhw nhitng rao can
khac ngan tré viéc tiép can dinh cao, da tré nén thap hon.

biéu da xdy ra véi cO vua cling dang xdy ra vGi quyeéen lyc néi
chung. Sy ha thap nhitng rao can dang thay doi chinh tri va dia chinh trj
dia phuwong, su canh tranh gianh giat khach hang va gianh giat nhitng
tin do & cac tén gido 16n, sy kinh dich gitta cac t6 chitc phi chinh phu,
cac dinh ché hoc thuat, cac y thic hé, cac treong phai tw duy triét hoc
va khoa hoc. Noi nao quyén lyc la quan trong, noi d6 quyén luc dang
suy tan.

Mot s6 dau hiéu cua sy chuyén déi nay ré rang mot cach ngoan
muc, nhitng dau hiéu khac chi duwgc kham pha béi cac phan tich chuyén
mon va nghién ctru hoc thuat.

Hay bat dau véi dia chinh tri. S6 lwgng cac quoc gia c6 chu quyeén
da tang gap bon lan tr nhitng nam 1940. Hon thé, cac nwéc nay gio
canh tranh, dau tranh, hay thwvong lwgng khong chi véi nhau ma con véi
nhiéu cac to chitc xuyén qudc gia hodc phi quoc gia khac. Trén thuc, su
ra doi cia Nam Sudan nam 2011, quoc gia non tré nhat thé gidi, duoc
do dau bai hang chuc t6 chic phi chinh phd, nhat la cdc nhém Thién
Chua giao Phic Am nhv Samaritan’s Purse, do Franklin Graham, mot
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trong cac con trai cua Billy Graham, muc s lirng lay nguwoi My, diéu
hanh.

That vay, khi quoc gia-nha nwdc tién hanh chién tranh ngay nay,
quyeén lyc quan sy hiéu qua it hon so véi trong qua khit. Nhitng cudc
chién tranh khéng chi ngay cang thiéu can xing, vdéi nhitng lwc lwgng
quan doi 16n chong lai nhitng lwc lwong nho hon, phi truyén thong,
chang han nhut quan néi day, cac phong trao ly khai va nhitng tay sing
dan quan. Phan thang cac cudc chién ciling dan nghiéng vé phia yéu hon
vé mat quan sy. Theo mot nghién cttu dang cha y cta Harvard, trong
nhitng cudc chién tranh khong can xitng n6 ra tir nam 1800 t&i 1849, ti
1é phia yéu hon (xét vé s6 binh linh va vii khi) dat dwgc cac muc tiéu
chién lwge ctia ho 1a 12%. Nhung trong cac cudc chién no ra tv 1950
tGi 1988, phia yéu hon chién thang thwong xuyén hon: 55%. Vi nhiéu
ly do khac nhau, két qua ctia cac cudc xung dot khong can xitng thoi
hién dai nhiéu kha nang duwgc quyét dinh bdi sy tac dong qua lai cta
cac chién lwge quan sw va chinh tri déi dich nhiéu hon la chi béi stic
manh quan sy thuan tiy. Vi thé, mot doi quan 16n, hién dai ty né khong
con bdo dam kha nang mé6t qudc gia dat dugc cac muc tiéu chién lugc.
Mot yéu t6 quan trong dang sau su chuyén doi nay la s gia tang kha
nang gay thwong vong cho doi tha vdi chi phi thap hon cta bén yéu thé
so vOi chiéu nguwgc lai. Sy sit dung cac thiét bi n6 tw tao (IED) &
Afghanistan va Iraq lam vi du. Mgt vién twéng thuy quan luc chién &
Afghanistan wdc tinh rang IED gay ra 80% cac ton that nhan mang cho
don vi cia 6ng, va trong vai nam tham chién & Iraq, [ED da gdy ra gan
2/3 thwong vong cho lwc lwgng lién quan. Mirc do ton that nhan mang
nay du dé chién thang bat chap khoan dau tw dang ké tir Lau Nam Goc
vao cac bién phap doi pho, bao gom 17 ti do la My dwgc co quan nay
chi ra dé mua 50.000 b6 gay nhiéu séng radio véi muc dich v6 hiéu héa
cac thiét bi diéu khién tir xa tho so (dién thoai di dong, thiét bi diéu
khién mé ctra ga ra) dugc st dung dé kich hoat cac qua bom.[?!

Cac nha doc tai va lanh dao cac dang phai cling nhan thdy quyén
lyc ctia ho bi suy yéu va s6 lwgng nhitng nhan vat nay ciing it dan di.
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Nam 1977, cé tong cong 89 nuwdc do nhitng ké toan tri cam quyén. TGi
ndm 2011, con s6 nay giam xudng con 22.[1% Ngay nay, hon mot nita
dan so thé gidi song & cac nén dan chi. C6 thé cdm nhan nhitng bién
dong rung chuyén cia Mua xuan A-rap 6 moi ngéc ngach cuaa thé gidi
noi nhitng cuéc bau ctt minh bach khong duwgc té chitc thwong xuyén
va mot nguwdi, hay mét nhdm ngwoi, cai tri dang tim cach nam gitr
quyeén lwc vo han dinh. Ngay cd & nhitng nén chinh tri con chwa dan
cht hoa nhung cac dang phai chinh tri dvgc phép hoat dong, hien gio
cac dang thiéu s6 c6 s6 ngwoi dai dién nhiéu gap ba lan so véi nhitng
ndm 1980. Va khap noi, lanh dao cac dang phai dang rat ling ting khi
phai doi dau vai cac @ng vién va nha lanh dao noi 1én tr nhitng dia hat
bén ngoai nhitng can phong mo khoéi, mot sdo nglt dé chi sy dan xép
chinh tri trr trén cao. Khoang mot nita cac dang chinh tri 16n & nhitng
nén dan cha 6n dinh gio st dung cac ky bau ctr so bd hay mot phuwong
phap dai dién khac dé gitip nhitng thanh vién binh thwdng c6 nhiéu
tiéng no6i hon trong viéc lwa chon ngwoi dai dién cho tiéu chuan ctia ho.
Tw Chicago t¢i Milan va t* New Delhi t&i Brasilia, cht nhan ctua cac
c6 may chinh trj sé san long néi vGi ban rang ho da mat kha nang dwa
ra nhitng 14 phiéu va nhitng quyét dinh ma nguwdi tién nhiém cta ho coi
la dwong nhién.

Thé gi6i kinh doanh cling dang bi khuynh hwéng nay tac dong.
Khéng cé gi dé nghi ngo rang thu nhap dang dugc tap trung va sy giau
c6 dang tich tu vao nhitng ké siéu giau, va mot s6 dang st dung tién dé
dat duwgc quyeén lyc chinh tri. Nhwng khuynh hwéng do, dang bao dong
cling nhw khong thé chap nhan dwgc, khong chi 1a lvc duy nhat dinh
hinh nén cach van hanh cua quyeén luc gitta cac lanh dao tdp doan va
nhitng nha dau tw giau co.

That vay, ngay ca 1% van dugc tan dwong & My ciing khong mién
nhiém vé&i nhitng sy dich chuyén bat ngo trong sy giau cd, quyén luc va
dia vi. Vi sy gia tang cua bat binh dang trong thu nhap, cudc Dai suy
thoai cling da tao ra mot hiéu ng hiéu chinh, anh hwéng mot cach
khong can xing t6i thu nhap cua nguoi giau. Theo Emmanuel Saez,
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mot gido suw kinh té€ hoc & Berkeley, Dai suy thoai da khién thu nhap
cta 1% nhitng ngwdi giau nhat nwéc My giam 36,3%, so véi 11,6% thu
nhap ctia 99% dan s6 M§ con lai.ll!! Steven Kaplan & Truwong Kinh
doanh Booth, Pai hoc Chicago, da tinh toan ti 1é ctia thu nhap dai dién
cho 1% gidm tir mic dinh 23,5% téng thu nhap vao nam 2007 xubng
con 17,6% nam 2009 va, nhw dit liéu ctia Saez cho thay, dang tiép tuc
gidm & nhitng nam tiép theo. That vay, nhw Robert Frank cho biét trén
Wall Street Journal, “Nhitng nguoi co thu nhap cuc cao da chiu thiét
hai 16n nhat. S6 ngwoi My kiém duwgc it nhat 1 triéu d6-la My giam
40% trong thoi gian tt* ndam 2007 t6i 2009, xudng con 236.883 ngudi,
trong khi tong thu nhdp cida ho sut gan 50%, 1én hon nhiéu so vGi
khong tdi 2% sut gidam trong tong thu nhap cua nhitng ai kiém duoc
50.000 d6-la My hoac it hon, theo s0 liéu tit Co quan Thué vu Hoa
Ky”.[12] T4t nhién, khong diéu nao trong s6 d6 c6 nghia 1a sy tap trung
thu nhdp va sy giau c6 & nhiéu nén dan chu tién tién, nhat la ¢ My, da
khong tang manh. N6 da tang - va tang kha manh. Nhung thuc té€ nay
khong thé che m& sy that la mot s6 ca nhan va gia dinh giau cé cling
chiu tén that nang né bai khing hodng kinh té. Hau qua la ho phai trai
qua nhitng su suy giam tai san va quyén luc kinh té nghiém trong.

Hon nita, thu nhap ca nhan va sy giau c6 khéng phai la nguén goc
duy nhat cta quyén lwc. Nhitng nha lanh dao cia cac tap doan 16n
thuong cé dugc nhiéu quyén lyc hon viéc “don gian” 1a giau. Nguoi
ding dau cac doanh nghiép 16n ngay nay kiém duwgc nhiéu hon han so
vOi trudce kia, nhung nhiém ky ¢ dinh cao cling tré nén mong manh nhw
ctia mot nha v6 dich c& vua. Nam 1992, cac tong giam dbéc cua danh
sach Fortune 500 tai My c6 36% co hoi gilt dugc cong viéc cua ong ta
hay ba ta trong nam nam tiép theo. Nam 1998, co hoi d6 giam xudng
25%. Bén nam 2005, nhiém ky trung binh ctia mot téng giam déc & My
da gidm xudng con sau nam. Va day la xu hwéng chung toan cau. Nam
2011, 14,4% cac tong giam doc caa 2500 cong ty niém yét 16n nhat thé
gidi da roi cwong vi cia ho. Ngay ca & Nhat Ban, noi ti€éng vi sy citng
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nhac twong doi & cac tdp doan 16n, viéc thay thé bat budc nguoi dirng
dau cac tap doan lén da ting gap bon lan trong nim 2008.[13!

biéu twong ty cling xay ra véi chinh cac tdp doan. Nam 1980, mot
tap doan & My trong top nam doanh nghiép dau nganh chi c6 10% rai
ro roi ra khoi vi tri d6 trong nam nam tiép theo. Hai thap ky sau do, kha
nang nay da tang lén thanh 25%. Ngay nay, mot phép dém don gian s6
cong ty thudc bang xép hang 500 céng ty hang dau My va toan cau von
khong ton tai t* mwoi nam trwde cho thdy nhitng ké mdéi nhap cudc
dang dan thay thé nhitng ga khong 16 truyén thong ra sao. Trong nganh
tai chinh, cadc ngan hang dang mat quyén lyc va anh huwéng ctia minh
vao tay nhitng quy dau tw méi va nhanh nhen hon: trong sau thang cudi
nam 2010, gitta nhitng cudc suy thodi kinh té t6i té, muwoi quy dau tw
hang dau - hau hét khong duwgc céng ching néi chung biét tdi - kiém
dwgc nhiéu hon sau ngan hang 16n nhat thé gigi cong lai. Tham chi quy
16n nhat trong s6 do, von quan ly lwong tién khong day va cé thé kiém
duwgc nhitng khoan lgi nhuan khong 16, van hanh chi véi vai tram nhan
vien.

Trong khi d6, cac tdp doan da trd nén dé ton thwong hon trudc
“cac tham hoa thuwong hiéu” tan cong vao danh tiéng, doanh thu va mic
dinh gid ctia ho. Mot nghién cttu thidy rang rui ro trong nam nam cuda
mot tham hoa nhw thé véi cac cong ty s@ hitu hau hét cac thwong hiéu
uy tin trén toan cau da tang manh trong hai thap ky qua, t* 20% lén
mitc cao ngat nguong 82%. BP, Tiger Woods va News Corporation cta
Rupert Murdoch déu nhan thdy tai sdn gidm manh gan nhu sau mot
dém béi nhitng sy kién lam hoen 6 danh tiéng cta ho.

Trong mot bang chitng khac ctia sy khuéch tan quyén lyc trong
kinh doanh, cac thanh vién ctia mot giong loai mdi, “nhitng cong ty da
quoc gia & cac nwdc nghéo” (tirc cac cong ty tir nhitng nwdc kém phat
trién hon), da thay thé hay virot qua mot s6 nhitng cong ty 16n nhat thé
gigi. Pau tw bat nguon tr cac nwdc dang phat trién tang tr 12 ti do-la
My nam 1991 thanh 210 ti d6-la M§ nam 2010. Cong ty thép 16n nhat
thé gidi, ArcelorMittal, cé gdc gac 1a Mittal Steel, mdt cong ty An Do
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dugce thanh 1ap gan day, nam 1989.[14) Khi ngwoi M§ udng nhan hiéu
bia Budweiser biéu twgng cia minh, ho thyc ra dang thuwdng thitc bia
san xuat bdi mot cong ty da ra doi nhd mot cudc sap nhap nam 2004
gitta cac hang bia ctia Brazil va Bi ma t6i lwgt né gianh quyén kiém
soat Anheuser-Busch nam 2008, qua dé hinh thanh nén cong ty bia 16n
nhat thé gigi. Tong giam doc ctia cong ty nay, Carlos Brito, la nguoi
Brazil.

Nhitng khuynh hwéng nay mé rong ra ngoai cac dau truong quyén
lue truyén thong - chién tranh, chinh tri, kinh doanh - sang hoat dong tir
thién, ton gido, van hoa va quyén lwc cia cac ca nhan. SO lwong ti pha
dat mitc ky luc vao nam 2010 va moi nam, mot sO tén tudi bién mat
khoi danh sach trong khi nhitng ca nhan khong duwgc biét t6i trudec dod
don dap doé vao tir khap nam chau bon bé thé cho cho ho.

Khéng con la pham vi riéng ctia mot vai quy 16n va cac t6 chic
cong va quoc té, cong tac thién nguyén da bung no thanh mot chom sao
nhitng quy nhé va nhitng mo6 hinh cho ting méi, trong nhiéu trueong
hop, truc tiép bat cap ngudi dong gép véi nguoi thu hwéng, bé qua mo
hinh lam tir thién c6 dién. BDong gép tir thién quoc té cia cac ca nhan va
t0 chitc & My da tang gap bon lan tir nhitng nam 1990 va mot lan nita
ting gap doi tir 1998 tGi 2007, dat t6i 39,6 ti do-la My - 16n han 50%
téng so6 tien cam két hang ndm ctia Ngan hang Thé gidi. O My, s6 quy
tang tir 40.000 vao nam 1975 1én hon 76.000 vao nam 2012. Cac dién
vién, van dong vién va nhitng nhan vat ung ho thwong xuyéen hang A
khac tir Oprah Winfrey va Bill Clinton t6i Angelina Jolie va Bono déu
la nhitng nguwdi lam tr thién siéu hang. Va tat nhién la nhitng quy
khong 16 dugc tai trg bai Bill va Melinda Gates, Warren Buffet va
George Soros dang lam dao 16n cach thitc lam tw thién truyén thong
trong thé gidi cta cac quy 16n. Hang nghin cac nha tai phiét cong nghé
md&i nodi va cac giam doc quy dau tw cling dang tién vao thé gidi cua
“viéc cho di” sém hon va danh ra nhitng khodn tién tir thién 1én hon
nhiéu so v&i thong 1é triede kia. “Nganh dau tw thién nguyén” da dan t6i
mot nganh kinh doanh méi v6i muc dich tw van, ho trg va giadi ngan
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nhitng khoan tién d6. Co quan Phat trién Quoc té My (USAID), Ngan
hang Thé gidi va Quy Ford khong chi d6i mat vGi nhiéu ké canh tranh
hon, nhitng ké da tdn dung Internet va cac cong nghé khac dé tao lgi
thé cho minh, ma con nhiéu sy soi méi hon ctia dw luan va nhiéu yéu
cau hon do nhitng nha hoat dong, nguwdi thu hwdng va cac chinh phu s@
tai dat ra.

Tuwong tw, quyén lyc lau doi cta cac tén gido 16n c6 té chitc dang
bi x6i mon vGi mot toc do nhanh dang ké. Lay vi du, cac nha tho thudc
Phong trao Ngii Tuan dang phat trién & cac nwdc von tirng la nhitng can
ctt vitng chic cho cac nha thd Vatican va Tin Lanh chinh théng. O
Brazil, nhitng ngudi theo Phong trao Ngii Tuan va Phong trdo Linh An
chi chiém 5% dan s6 vao nam 1960 - so v6i 49% vao nam 2006 (Ho
chiém 11% & Han Quoc, 23% & MY, 26% ¢ Nigeria, 30% ,6 Chile,
34% & Nam Phi, 44% ¢& Philippines, 56% & Kenya, va 60% &
Guatemala). Cac nha thd Ngii Tuan thuwong nhé va dugc thiét ké cho
nhitng tin do6 dia phwong, nhung mot s6 da mé rong va vugt qua cac
bién gi¢i. Nhitng vi du bao gom Igreja Universal do Reino de Deus
(IURD) @ Brazil, c6 4 triéu thanh vién, va giao hoi Thién Chua Citu
chudc (RCCG) @ Nigeria. Mot muc su Nigeria c6 mot nha tho 40.000
thanh vién & Kiev, Ukraine. Trong khi do, diéu ma cac chuyén gia goi
la “nhitng nha thd hitu co” - titc nhitng nha thd gan bé vdi gido dan
binh thwong, truc ti€p, khong c6 hé thong thit bac, dang né ro trong cac
cong dong - thach thitc Gido hdi Coéng gido va Gido hoi Anh ngay twr
bén trong. Va Hoi gido, von da khong co tinh tap trung, dang tiép tuc
phan ra khi cac hoc gia va gido si Hoi gido dwa ra nhitng cach dién giai
mau thuan nhau trén cac chwong trinh truyén hinh.

Thém vao do nhitng khuynh huwéng twong tw quan sat dugc trong
lao dong, gido duc, nghé thuat, khoa hoc - thdm chi trong thé thao
chuyén nghiép - va bitc tranh duwgc hoan tat. Pay la mot birc tranh cta
quyeén lyc phan tan ngay cang nhiéu gitta nhitng tay choi méi hon, nho
hon véi goc gac da dang va khong ngo téi, rat giong nhitng gi chiing ta
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thdy trong cd vua. Va nhitng tay choi nay st dung mot cuén cam nang
rat khac vdi cudn ma cac tay choi truyén thong van dia vao.

T6i biét rang 1ap luan rang quyén lyc dang tréd nén mong manh va
dé ton thwong trai véi quan diém ph6 quéat von ngugce lai - quan diém
rang chung ta dang song ¢ mot thoi dai ma quyén lyc dang tré nén tap
trung hon va nhitng ai dang nam quyén lyc thi manh mé va vitng chac
hon bao gio hét. That vay, nhiéu ngudi nghi rang quyén lyc giong nhw
tién: c6 né lam tang co hdi cé thém. Tt quan diém nay, chu ky tw kéo
dai mai mai cha sy tap trung quyén lwc va cta cai c6 thé dugce coi la
dong luc trung tam cua lich st loai nguwdi. Va chac chan 1a, thé gisi day
nhitng ngwdi va nhitng t6 chitc s hitu quyén lyc ghé gébm va sé khong
danh mat n6. Nhung nhitng trang sach sap t6i sé cho thay nhin thé gidi
qua lang kinh nay che khuat nhiéu khia canh quan trong vé cach ma
moi thi dang thay doi.

Nhw chiing ta sé thdy, c6 nhiéu thit dang dién ra hon mot sy dich
chuyén quyeén lyc don thuan tir mét nhém nhitng tay choi nhiéu anh
huwdng sang mot nhom khac. Sy chuyén doéi quyén lyc mang tinh tong
thé hon va phic tap hon. Ban than quyén Iyc da tréd nén dé c6 hon - va
that vay, trong thé gidi ngay nay, xuat hién nhiéu ngwdi dang nam
quyeén lyc hon. Nhung nhitng gi¢i han ctia quyén lwc da thap xudng va
mot khi dat dwgc, quyén lwe lai khé st dung hon. Va c6 mot su giai
thich cho diéu nay.

PIEU Gi DA THAY POI?

Quyén lyc duge cing c6 la két qua chaa nhitng rao can bao vé
nguwoi dang nam quyén khoi cac dich thu. Nhitng rao can khéng chi
ngan can nhitng ké canh tranh méi troi day thanh nhitng ké thach thirc
dang gom ma con gia c6 cho sy ap ddo cua nhitng tay choi da nam
quyén. Nhitng rao can dé von da ton tai san trong tat cd moi thi twr
nhitng quy dinh bau ctt cho tdi cac kho dan dwgc ctia quan doi va luc
lwgng canh sat, tdi nguén von tw ban, quyén tiép can doc quyén vdi cac
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tai nguyén, ngan sach quang cao, cong nghé doc quyén, nhitng thuwong
hiéu quyén rdi, va tham chi ca tham quyén dao dic cua cac lanh dao ton
gido hay uy tin ca nhan ctia mot so chinh trij gia.

Tuy nhién, trong ba thap ky qua, cac rao can vGi quyén lyc da yéu
di véi mot toc do rat nhanh. Céc rao can gio dé bi x6i mon, lan &t va
vwrgt mat hon. Cac thao luan vé chinh tri quoc noi va quoc té, kinh
doanh, chién tranh, ton gido va nhiéu linh virc khac sé cho thay, nhitng
nguyén nhan nén tdng cho hién twong nay lién quan khéng chi téi
nhitng chuyén bién nhan khau hoc va kinh té cung sy lan truyén cta
cong nghé théng tin, ma con t6i nhitng thay déi chinh tri va nhitng sy
chuyén do6i sau sac trong cac ky vong, gia tri va tiéu chuan xa hoi.
Nhitng cudc cadch mang cong nghé thong tin nay (bao gom nhung
khong gidi han & Internet) dong mot vai tro rat y nghia trong viéc hinh
thanh nén viéc tiép can va st dung quyeén lwc. Nhung gidi thich cdn bdn
hon cho viéc tai sao nhitng rao can v6i quyén lyc tré nén yéu 6t hon
phai lién quan t6i nhitng chuyén doi trong da dang cac nhan to nhu tang
tredng kinh té€ nhanh chéng & nhiéu nwéc ngheo, cac hinh mau vé di
cw, thuéc men va y té, gido duc, tham chi la quan diém va nhitng tap
tuc van héa - néi mot cach ngan gon, v6i nhitng thay doi trong quy mo,
tinh trang va trién vong ctia doi s6ng con nguoi.

Sau cung, diéu phan 16n moi nguwdi phan biét doi song ngay nay
cta ching ta vdi cta td tién khéng phdi ¢ nhitng cong cu hay nhitng
quy ludt quan tri xa hoi ma ching ta st dung. Sw khac biét la & cho
chiing ta da tré nén dong dic hon nhiéu trén hanh tinh nay, chiing ta
song lau hon, ching ta c6 sic khoe tot hon, ching ta biét doc va duogc
gido duc nhiéu hon, mot s6 lwgng 16n chwa tirng c6 nhitng ngudi trong
ching ta khong con phai tuyét vong tim kiém cai an nita va cé nhiéu
thoi gian lan tién bac hon dé theo dudi nhitng diéu khac. Va khi chiing
ta khong hai long vé6i dia diém hién gio, ching ta c6 thé di chuyén va
thtt sdng & mot noi khac dé dang hon véi chi phi thap hon bao gid hét.
Khi khoang cach gitta con nguwoi gidam con mat do gia tang cung vGi
tudi tho va sy phong phua trong doi séng chung ta, sy tiép xuc cda
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ching ta v6i nhau ciing nhiéu 1én, tang cwong cac tham vong va co hoi
cta chung ta. Tat nhién, y t€, gido duc va sy thinh vegng ngay nay con
lau mdi la phé quat cho tat cd. Ngheo doi, bat cong, chién tranh, bénh
dich va nhitng kho ai kinh té va xa hoi van con dai dang. Nhung nhitng
thong ké chung vé tudi tho, ti 1€ biét chit, t&* vong tré em, dinh duong,
mitc thu nhap, trinh do hoc van, va sw phat trién ctia con ngwoi cho thay
thé gigi da thay doi vé co ban - cung véi nhitng quan diém va thai do -
theo nhitng cach dnh huwéng truc tiép tdi cac diéu kién ma qua do ta dat
duwgc, nam gilt va dé mat quyén luc.

Ba chuong tiép theo sé phat trién chi tiét y twdng nay. Chuong 2
trinh bay mot tw duy ro rang va thyc té€ vé quyeén luc, cé thé duge ap
dung cho moi linh vyc. Chuong nay thao luan nhitng cach thitc ma
quyén luc cé thé duge thue thi, gidi thich sy khac biét gitra cac khia
canh cta quyén lyc nhw anh hwéng, sy thuyét phuc, sw ép budc hay
quyén hanh, va cho thay quyeén lyc an ndu nhu thé nao dang sau nhitng
rao can dé banh trweéng va tap trung - cho téi khi chinh nhitng rao can
dé bi x6i mon va khong con dap ng tinh nang che chan nita. Chwong 3
gidi thich tai sao quyén lwc tréd nén 16n manh trong rat nhiéu dia hat
khac nhau. Tai sao, t6i dat cau héi, trong thuc té€ quyén lyc tré nén can
bang véi quy mé6 cda t6 chitc ho trg cho quyén lywc d6? Tai sao nhitng
t0 chitc 16n, phan cap va tap trung hoéa tré thanh nhitng phuwong tién ap
dao ma thong qua dé quyeén lyc da - va chu yéu van dang - dugc thuc
thi? Sw dong nhét cia quyén lyc véi quy mo cta to chire da dat t6i dinh
diém ctia n6 trong thé ky XX. Va n6 la mot vién canh van ng tri trong
nhitng cudc tranh ludn va doi thoai ngay nay, bat chap thuc té gio da
thay doi ro rang.

Chuong 4 trinh bay chi tiét bang cach nao nhitng thay do6i 16n
trong doi song cua ching ta da tao ra nhitng thach thitc mdi khién viéc
thiét 1ap va bado vé nhitng rao can cta quyeén lyc nham can tré cac doi
tha gio khé khan hon. Nhitng thay déi nay bat nguén ti* ba sw chuyén
doi mang tinh cach mang dinh nghia thoi dai ctia ching ta: cudc cach
mang Nhiéu Hon, c6 dac diém la sy gia tang tat ca moi th tir s6 lwgng
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quoc gia t6i quy mo dan so6, cac tiéu chuan song, ti 1€ biét chit va so
lwgng cac san pham trén thi treong, cudc cach mang Di Péng, diéu da
khién con ngudi, hang hda, tién bac, cac y twéng, va cac gia tri di
chuyén v6i mot toc do khong thé twdng twgng noi tGi moi ngdc ngach
cta hanh tinh (bao gom nhitng noi tirng rat xa xo6i va khong thé tiép
can) va cudc cach mang Tinh Than, phan anh nhitng thay doi 16n trong
tw duy, ky vong va hy vong di kém véi sy chuyén doi do.

Mot so khia canh ctia ba cuéc cach mang nay sé quen thudc véi
nguoi doc, nhung diéu khong quen thudc, va chwa dugc nghién ciru sau
sac, la moi cudc cach mang dé khién quyén lyc dé dat lay va kho st
dung hay gitt duwgc ra sao. Chuong 4 trinh bay chinh xac bang cach nao
ma nhitng cudc cach mang mang tinh nén tang va dién ra dong thoi nay
ha thdp nhitng rao can véi quyén luc va lam tang sy khé khan trong
viéc st dung quyén lyc mot cach hiéu qua. Két qua cia n6 da ngan can
triét dé nhitng td6 chitc 16n, tap trung hoa cta thoi hién dai vdi khoi tai
san khong 10, khién ching khéng con bdao dam dwgc sy thong tri ma
trong nhiéu trvong hgp tham chi c6 thé trg thanh yéu t6 bat 1gi vdi t6
chitc do. That vay, nhitng tinh huéng ma trong dé cac thé thirc khac
nhau cta quyén luc duge boe 10 - bao gom su ép budc, s tuan phuc, sw
thuyét phuc va sy xui khién - da thay doi theo huwéng tao ra gigi han &
mot mirc dé nao dé véi, hodc loai bé hoan toan, 1gi thé ctia quy mo.

SU SUY TAN CUA QUYEN LUC:
CO PHAI LA PIEU MOI KHONG? CO PUNG KHONG?
THE THI SAO?

Nhitng thay doi ching ta vira tim hiéu da lam lgi cho nhitng ké
sang tao va nhitng ké mdgi chan wét chan rao budc vao nhiéu linh vy -
bao gom, that khong may, cwép bién, khing bo, nhitng ké noi day, tin
tac, bon budn ngudi, ké 1am hang gia va t6i pham mang.[12] Nhitng thay
do6i da tao ra co hdi cho cac nha hoat dong vi dan chu - ciing nhu cho
cac dang chinh tri ngoai lé v&i nghi hinh hep hodc cuc doan - va mé ra

https://thuviensach.vn



con duwong thay thé tién t6i sitc anh hwdng chinh tri c6 thé vrot qua hay
pha v cau tric noi tai citng nhac va chinh thitc cta gigi chinh tri chu
lwu truyén thong, cd ¢ nhitng quéc gia dan cha va nhitng nwdc vdi ché
do ha khic. It nguoi dy liéu dwoc ring, khi mot nhém nhé nhitng nha
hoat dong Malaysia quyét dinh “chiém git” quang trwong Dataran &
Kuala Lumpur vao mua hé nam 2011, qua d6 bat chwéc cudc cam trai
Indignados (“nhitng ngwoi cam phan”) & Puerta del Sol, Madrid, mot
phong trao tao cdm hitng cho cudc biéu tinh Chiém Phdé Wall va gay ra
nhitng dong thai twong ty ¢ 2.600 thanh pho trén toan thé gidi.

Du nhitng thay doi chinh tri vitng chac san sinh ra ti¢ cac phong
trao “Chiém gi®” cho tGi gio kha khiém ton, danh hwdng cia chiing ciing
dang ghi nhan. Nhv Todd Gitlin, nha viét bién nién st nhitng nam 1960
da quan sat, “Nhitng su thay doi to 16n trong cudc doi thoai cia duw luan
can t6i ba nam dé phat trién trong nhitng nam sau muoi xa xwa - vé
chién tranh tan bao, vé s giau c6 khéng chap nhan noi, vé nén chinh tri
bang hoai va vé nguy co dan chu bi dan ap - chi mat ba tuan trong nam
2011”.1181 Xét vé t6c do, anh hwéng va hinh thtc t6 chitc méi theo
chiéu ngang*, nhitng phong trao Chiém Giit cting boc 16 s x6i mon
cta doc quyén - ma cac dang chinh tri truyén thong mot thoi tirng co -
qua nhitng kénh ma cac thanh vién xa hoi van lan di sy gian di, hy
vong, va nhitng yéu cau cta ho. O Trung Pong, Mua xudn A-rap bét
dau vao nam 2010 khong c6 dau hiéu gi diu di va that ra tiép tuc lan ra
- v6i nhitng tiéng vong c6 thé cam thdy dwoc béi cac ché do toan tri
khac trén toan thé gidi.

Nhu da néi tredc do, nhitng diéu twong tw cling dang xay ra trong
thé gigi kinh doanh. Cac cong ty nhé va vo danh tir nhitng nwdc chi vira
ma@ ctra thi trwong da nhdy coc, doi khi thau tom ca nhitng tap doan
toan cau khong 16 va nhitng thwong hiéu uy tin dugce xday dung hang
thap ky bdi cac dai gia sttng so 1au nam cua nganh.

Trong dia chinh tri, cac tay choi nho - du la nhitng nwéc “nho” hay
cac thyc thé phi nha nwéc - da gianh duwgc nhitng co héi méi dé phu
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quyét, can dy, lam doéi hwdng va néi chung la ngan can nhitng noé luc
dwgc sap dat cta cac “cwong quoc” va nhitng dinh ché da phuong 16n
nhu Quy Tién té Quoc té (IMF). Chi néu vai vi du: Ba Lan da phu
quyét chinh sach han ché carbon ctia Lién minh Chau Au (EU), nhitng
no lyc cua Tho Nhi Ky va Brazil lam chéch hwéng nhitng cudc thwong
lwgng cua cac cwong quoc vai Iran lién quan dén chwong trinh hat nhan
clia nwdc nay, nhitng tiét 10 cac bi mat ngoai giao ciia My tir Wikileaks,
Quy Gates canh tranh quyén lanh dao vdi To chitc Y té€ Thé gibi trong
cudc chién chéng sot xudt huyét va nhitng ké pha binh du kiéu va du
quy mo trong nhitng cudc thwong lwgng toan cau vé thuwong mai, bién
doi khi hau cung vo sb van dé khac.

Nhitng “tay choi nh6” méi mé va ngay cang twong thich nay rat
khac nhau, cac linh viwc ho canh tranh cling khac. Nhung chung co
chung mét diém la khong con can quy mo, tam ¢, lich st hay truyén
thong lau doi dé ghi dau an. Ching dai dién cho sw noi 1én ctia mot
dang quyeén lyc mdi - hay goi do la quyén lvc vi mé - diéu ma tredce kia
it c6 co hoi thanh cong. Ngay nay, theo cudn sach nay lap luan, diéu
dang thay doi thé gidi it lién quan hon t&i cudc canh tranh gitta nhitng
tay choi hang nang, ma la sy n6i 1én ctia nhitng quyén Iuc vi mé va kha
nang cua chung trong viéc thach thitc nhirng tay choi hang ndng.

Sw x6i mon cda quyén lwc khong dong nghia véi su tuyét ching
cuia nhitng tay choi hang nang doé. Cac chinh phua 16n, quan doéi 16n,
doanh nghiép 16n va treong dai hoc 16n sé bi han ché va cuwong tdéa hon
bat cit bao gid trwdc kia, nhwng ho chac chan van c6 vai tro quan trong
va nhitng hanh dong lan quyét dinh cia ho van c6 sttc nang to 16n. Chi
la khong con nhiéu nhu trede nita. Khong con nhiéu nhw ho hang mong
muon nita. Va khéng con nhiéu nhw ho ky vong nita. Va mac du cé thé
cho rang viéc nhitng ké nam quyén lywc con it quyén lyc hon so véi
tride kia la diéu t6t lanh thuan khuyét (ro6t cudce thi quyén lwc dan téi
s bang hoai, khong ding sao?), sy ha cap ctua ho ciing tao ra sy bat on,
hon loan va té liét khi d6i phé véi nhitng van dé phitc tap.
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Nhitng chwong tiép theo ciing sé cho thdy sw x6i mon quyeén lyc
da tang toc ra sao, bat chap nhitng khuynh huwéng c6 vé nhuw trai nguoc,
nhu “nhitng ké to 16n trd lai” va nhitng vu cttu trg “qua 16n dé pha san”
vao cudi thap ky vira qua, sy gia tang lién tuc cua ngan sach quoc
phong cia My va Trung Quéc va su chénh léch ngay cang tang trong
thu nhap va sy giau cé trén toan thé gidi. That ra, sy suy tan cia quyén
lwc 1a mot van dé quan trong hon va anh huwéng rong 16n hon nhiéu so
v6i nhitng khuynh huwéng lan sy phat trién bé mat hién dang tran ngap
nhitng cugc tranh luan gitta cac nha hoach dinh chinh sach cung nhitng
nha phan tich.

Cu thé, cudn sach nay nham vao hai trong s6 nhitng cudc doi thoai
16n thong thwong vé quyén lwc. Mot van dé gan két véi Internet nhw
mot 101 gidi thich cho nhitng thay doi trong quyeén lwc, dac biét la trong
chinh tri va kinh doanh. Con van dé kia la sy am anh véi nhitng thay
doi cta dia chinh tri, noi ma sy suy yéu ctia mot s quoc gia (dac biét la
My¥) va su viron 1én ctia nhitng nwéc khac (dang cha y 1a Trung Quoc)
dang cho thay khuynh huwéng chi dao lam thay déi thé giGi & thoi dai
cua chung ta.

Sy suy tan cta quyén lyc khong bi thoi thic cu thé béi Internet noi
rieng va bdi cong nghé thong tin noi chung. Internet va cac cong cu
khac, khong thé tranh cai, da lam bién doi chinh tri, cadc hoat dong xa
héi, kinh doanh va tat nhién, quyén lwc. Nhung qua thuwong xuyén, vai
tro co ban nay bi thoi phong va bi hiéu sai. Céng nghé théng tin mai
chi la cong cu - dé c6 thé tao ra anh hwéng, cong cu can cé ngudoi dung,
va t6i lugt ho, nguwdi dung can muc tiéu, hwéng dan va dong co.
Facebook, Twitter va nhitng tin nhan van ban la nén tang trao quyeén luc
cho nhitng nguoi biéu tinh trong Mua xuan A-rap. Nhung nhitng nguoi
biéu tinh va nhitng tinh huéng tao dong co cho ho xudng dwong dugc
théi thac bdi bdi canh & trong va ngoai nwdc, khong lién quan gi t6i cac
phuwong tién thong tin md&i ma ho c6. Hang triéu nguoi da tham gia
nhitng cudc biéu tinh 14t d6 Hosni Mubarak & Ai Cap - nhung lic cao
diém, trang Facebook dwgc cho la da giup lam bung 1én cac cudc biéu
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tinh chi c6 350.000 thanh vién. That ra, m6t nghién cttu gan day vé
lvgng truy cap trén Twitter trong nhitng cudc noi day ¢ Ai Cap va
Libya cho thay: hon 75% nhitng nguwdi da nhap vao nhitng dwong dan
trén Twitter lién quan tGi nhitng cudc biéu tinh séng & bén ngoai thé
gidi A-rap.l1Z1 Mot nghién citu khac, cta Vién Hoa binh My, ciing tim
hiéu nhitng hinh mau st dung Twitter trong Mua xuan A-rap, két luan
rang truyén thong mai “khéng c6 vé dong mot vai tro trong dai trong ca
hanh dong tap thé & trong nuwdc hay sy phat tan ra khu viee” cta cudc
noéi day.!8!

Yéu to0 tién quyét va quan trong nhat thic day cudc biéu tinh la
thue té nhan khau hoc ctia nhitng thanh nién & cac nwéc nhw Tunisia,
Ai Cap va Syria - nhitng nguoi khée manh hon va dugc gido duc tot
hon bao gi¢ hét nhung van that nghiép va bat man sau sac. Hon nita,
nhitng cong nghé thong tin twong ty trao quyeén lyc cho nhitng cong
dan binh thuwong cling da mang tGi nhitng con duwong mai cho sy giam
sat, ap birc va kiém soat tap thé - 1ay vi du, gitp cho Iran xac dinh va
bo tu nhitng nguoi tham gia cudc “Cach mang Xanh” con trong tring
nuwdc. Nhung cling sé la sai lam néu bac bo vai tro quan trong ctia cong
nghé thong tin, dac biét la mang xa hdi, trong nhitng thay doi ching ta
dang chirng kién, hay giai thich nhitng thay doi chi nhw két qua ctia mot
s ap dung rong rdi hon nhitng cong nghé do.

Pirng nham lan sy suy tan cua quyén luc véi bat c si chuyén doi
quyeén lye “thoi thuwgng” nao ma cac nha phan tich va binh luan da mo
xé ké tr si suy yéu cua My va sy vuon lén ctia Trung Quéc, da trd
thanh mot tién dé cho sy chuyén doi dia chinh tri & thoi dai ctua ching
ta - mot tién dé da dugc an mirng, bi ché bai va bi canh bao, vdi nhitng
mitc d6 khac nhau, tuy vao quan diém cua tac gid. Banh gia su suy yéu
ctia chau Au di d6i véi sy veeon 1én caa khéi BRICS (Brazil, Nga, An
Do, Trung Quéc, Nam Phi) va “phan con lai” da tré thanh mot tro choi
wa thich ctia nhitng chuyén gia va nhitng nha binh luan chuyén thé gigi
nghiép du. Nhung trong khi sy kinh dich gitta cac qudc gia la cha luwu
manh mé (da luén nhuw thé€), sy chu y vao viéc ai dang xuéng va ai dang
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lén 1a mot sy xao nhang 16n va nguy hiém. Diéu do la mot sy xao
nhang vi moi nhom nhitng ké thang cudc mdi sé phat hién ra diéu
khong 14y gi lam dé chiu: d6 la nhitng ai nam quyeén lwc trong twong lai
sé thdy quy mo ctia quyén lwc do bi han ché va sy hiéu qua ctia quyén
lyc do6 bi giGi han, theo nhitng cach ma ho khong ngo tGi va nhitng
ngwoi tién nhiém cua ho chua ting trai qua.

Hon nita, hiéu @ng tich liiy ctia nhitng thay do6i nay da lam tang toc
d6 x6i mon cua tinh hgp phap va chuan muc dao ditc mot cach ré rang.
Su suy giam dugc ghi nhan ro rang trong long tin vao nhitng 16i tuyén
bo va nhitng co quan nha nwéc boc 16 khuynh hwéng d6. Khong chi cac
nha lanh dao xa hoi bi coi la dé t6n thwong hon, ma ca nhitng ai tirng
mot thoi cho rang quyén lyc dé la khong thé bi thach thitc cling da y
thitc hon vé nhitng kha nang khac nhau va tim cach hoa hgp ching vai
su hai long ca nhan caa ho. Ngay nay, ching ta hoi khong chi ching ta
c6 thé lam gi cho dat nwéc minh, ma con hoi dat nwéc, 6ng chu, nguoi
cung cap thitc an nhanh hay hang hang khong wa thich co6 thé lam gi
cho chung ta.

Su that bai trong viéc nhin xa hon nhitng cudc diu tranh cua thoi
diém hién tai dé thay su suy tan rong 16n hon cua quyeén lyc sé di kem
v6i mot gia dat. Biéu do6 gop phan vao sy hon loan, ngan céan tién bo
trong nhitng van dé then chot va phitc tap doi héi sw chu y khan thiét
cta ching ta, tir sw lan tran nhitng cudc khting hodng tai chinh, that
nghiép, va nghéo doi cho téi sy can kiét tai nguyén cung bién doi khi
hau. Chung ta séng trong mot thoi dai ma, that ngwoc doi, ching ta y
thitc nhiéu hon vé nhitng van dé do6 va hiéu ching rd hon bao gio hét,
nhung ching ta c6 vé khong thé doi pho vdi chiing mot cach quyét
doan va hiéu qua. Sy suy tan ctia quyén luc 1a ly do tai sao.

NHUNG QUYEN LUC LA Gi?
Mot cudn sach vé quyeén lyc doi hoi mot dinh nghia vé quyén luc -

va cling quan trong khong kém, mot ly do dé gidi quyét chu dé co ban
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nhung lai bi lang tranh nhiéu nhat.

Quyeén lyc da tap trung hanh vi va 16i kéo sy canh tranh ké ti budi
binh minh cta xa hoi. Véi Aristotle, quyén luc cung cta cdi va tinh ban
la ba yéu t6 mang t6i hanh phtic cho mét nguwdi. Tién dé rang con nguoi
tim kiém quyén lwc mot cach ty nhién & mitc do ca nhan, rang nhitng
ké cai tri tim cach ciing c6 va mé& réng lanh dia cua ho, la mot van dé
gan nhu duge nhat tri chung trong triét hoc. Vao thé ky XVI, Niccolo
Machiavelli da viét trong The Prince (Quan vwong), cudn sach chi dan
cta ong vé nghé thudt cai tri, rang viéc gianh ldy dat dai va sy kiém
soat chinh tri “thyc ra la diéu rat ty nhién va thong thwong, va con
ngudi luén 1am nhu thé khi ho c6 thé”.[12) Vao thé ky XVII, nha triét
hoc nguwoi Anh Thomas Hobbes dwa van dé tién thém mot buwdc nita
trong Leviathan, luan thuyét kinh dién cia 6ng vé ban chat cta con
nguoi va xa hoi: “To6i cho rang khuynh hwéng chung ctia toan bo loai
nguoi la khat khao bat diét va khong ngirng nghi vé quyén lwc, ma chi
két thiic sau khi ho chét”, Hobbes viét.[22 Hai thé ky rudi sau d6, nim
1885, Friedrich Nietzsche viét, qua giong néi ctia nhan vat ngudi hung
& twa cudn sach Thus Spake Zarathustra (Zarathustra da n6i nhw thé):
“O bat ¢t noi nao toi thdy mot vat séng, & do6 toi thay khat khao quyén
lwc; va thadm chi trong ¥ chi ctia cong bdc, t6i cling thay y chi trd thanh
ong chu”.[21]

biéu nay khong cé nghia la cudc song con ngudi chi suc soi béi
mot minh quyén lwe. Chac chan tinh yéu, tinh duc, ditc tin cing nhitng
thoi thiic va cdm xtc khac cling c6 vai tro ctia chiing. Nhung chac chan,
quyeén lwc 1a mot sit ménh tao dong lyc cho con nguwdi mai mai. Va sé
lu6n luén, quyén lyc cdu tric xa hoi, giip cai quan cac mdéi quan hé va
diéu hoa sy twong tac gitta cac con ngudi cac cong dong va qudc gia.
Quyeén luc c6 vai tro 16n trong moi linh vigc ma ching ta dau tranh,
canh tranh hay t6 chitc: chinh tri quoc té va chién tranh, chinh tri trong
nwdc, kinh doanh, nghién cttu khoa hoc, ton giao, hoat dong xa hoi nhw
tir thién va cac hoat dong khac, nhitng moi quan hé xa hdi va van hoa
dua loai. C6 thé tranh ludn rang quyén lyc cting déng vai tro 16n trong
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moi quan hé yéu duwong va gia dinh gan giii nhat ctia ching ta, ciing
nhu trong ngdn ngit ctia chiing ta hay tham chi qua nhitng giac mo cua
ching ta. Nhitng chiéu kich sau cung nam ngoai trong tam ctia cuén
sach nay, nhung diéu d6 khong cé nghia chiing nam ngoai nhitng
khuynh huwéng ma toi tim cach giai thich.

Su tiép can ¢ day mang tinh thwe dung. Muc tiéu la dé hiéu can
diéu gi dé cé duoc quyén lyc, gitt quyén lwc va mat quyeén luwc. Diéu
nay doi hoi mot dinh nghia thye t€, va day 1a mot dinh nghia nhu thé:
Quyeén luc la kha ndng chi dao hay ngdn can dong nhitng hanh dong
twong lai cta nhitng nhém va cd nhdn khdc. Hay noéi cach khac, quyén
lwc 1a nhitng gi ching ta thye thi véi nhitng ngwdi khac khién ho hanh
XU theo nhitng cach ma néu khong ho da khéng hanh xi nhu thé.

Quan diém vé quyeén lywc mot cach thye dung nay khong méi hay
gay tranh cdi. Mac du quyén lyc von la mét cha dé phic tap, nhiéu dinh
nghia thy'c dung ma cac nha khoa hoc xa hdi da st dung giong véi dinh
nghia dugc néu ra ¢ day. Lay vi du, cach tiép can cuda t6i goi lai mot tai
liéu kinh dién va dwoc trich dan rat nhiéu, dugc viét nam 1957 bdi nha
khoa hoc chinh tri Robert Dahl, “Khai niém quyén lwc”. Theo su tom
tat caa Dahl: “A c6 quyeén lyc Ién B téi mirc do ma anh ta c6 thé khién
B lam th gi d6 ma néu khong B sé lam khac di”. Nhitng cach khac
nhau dé thuce thi quyén lwc, va nhitng biéu hién khac nhau cta quyén
lyc nhu sy anh hwdng, sw thuyét phuc, s ép budc va quyén hanh - ma
chwong téi sé dé cap dén - xdy ra bén trong boi canh nay: mét bén
khién hay khong thé khién mét bén khac hanh dong theo mot cach nhat
dinh.!22!

Quyeén luc c6 thé 1a mot dong co quan trong ma tat cd ching ta
déu cé6 trong sau tham con ngwdi, nhw cac nha triét hoc néi véi ching
ta. Nhung 1la mot lwe cho hanh déng, né von c6 tinh chat lién hé. St
dung nhitng don vi dai dién la khéng da dé do dém quyén luc, chang
han nhv ai cé quan doi 16n nhat, ngan khé déi dao nhat, dan s 16n nhat
hay tai nguyén phong phui nhat. Khong ai di loanh quanh v&i mot lwgng
quyeén lyc c6 dinh va c6 thé dinh lwgng dugc, vi trong thuc té, bat c
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quyén lyc ctia cd nhan hay thé ché nao ciling thay déi tuy theo tinh
huéng. Bé quyeén Iyc cé thé hoat dong doi héi su twong tac hay trao doi
gitta hai hay nhiéu bén hon: 6ng cha va cong bdc, ké cai tri va cong
dan, sép va nhan vién, cha me va con cai, gido vién va hoc sinh, hay
mot sy két hgp phitc tap ctia cac ca nhan, dang phai, quan doi, cong ty,
dinh ché, tham chi 1a quéc gia. Khi ma cac tay choi di chuyén tr tinh
huéng nay sang tinh hudng khac, kha nang ctia moi tay choi chi dao
hay ngan can nhitng hanh dong cua nhitng ngwoi khac - noi cach khac,
quyeén luc cta ho - ciing chuyén déi. Cac tay choi va nhitng dac diém
cta ho cang it thay d6i, s phan phoi cu thé quyén lyc cang trd nén 6n
dinh. Nhung khi s6 lwgng, ban sac, cac dong co, cac kha nang va cac
dac diém cda nhitng tay choi thay doi, s phan chia quyén luc cling sé
thay doi theo.

Pay khong chi 1a mot van dé triru twong. Y tdi 1a quyén lwc c6 mot
chitc nang xa hoi. Vai tro cta n6 khong chi la ap dat sy thong tri hay tao
ra nhitng ké chién thang va thua cudc: né con t6 chitc cac cong dong,
xa hoi, thi truong, va thé gidi. Hobbes da gidi thich diéu nay rat hay. Vi
khat khao quyén luc la nguyén thuy, 6ng lap luan, con ngwoi vé co hitu
la xung dot va canh tranh. Néu dé mac cho con ngwoi thé hién ban chat
ctia minh ma khong c6 sy hién dién cia quyén lwc dé ngan can hay chi
dao ho, ho sé dau tranh cho t6i khi khong con lai gi dé ddu tranh.
Nhung néu ho tuan theo mot “quyén lywc chung”, ho cé thé don nhitng
no lwc cta ho vao viéc xay dwng xa hoi, chit khong chi huy hoai né.
“Trong khodng thdi gian ma con ngudi song khong cé mot quyeén luc
chung dé rang budc tat ca ho, ho & trong mét diéu kién duwgc goi la
chién tranh”, Hobbes viét, “va d6 la mot cudc chién tranh ma moi

nguoi chong lai méi nguoi”.[22]

SU SUY TAN CUA QUYEN LUC:
Y NGHIA PUQC MAT LA GI?
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Sy sup do ctia nhitng rao can véi quyén luc dang mé ra canh ctra
cho nhitng tay choi méi theo kiéu da lam thay doi mén co vua, va nhw
nhitng chuwong sap t6i sé néu chi tiét, dang lam thay do6i nhitng linh vuc
16n khac trong su canh tranh cua con nguoi.

Nhitng tay choi mdi nay la nhitng quyén lyc vi mé da duwgc dé cap
¢ trén. Quyén lyc cia ho la mot loai méi: khong phai la thit quyeén lyc
to 16n, 1an 4t va thuong cé tinh ép budc cua nhitng t6 chitc 16n va
chuyén mon, ma la phan quyén luce t6i tir viéc c6 thé chéng do6i va han
ché nhitng gi nhitng tay choi 16n dé c6 thé lam.

D6 la mot quyeén lyc tdi i sy sang tao va chu dong, ding, nhung
cling tir pham vi méi dwgc mé rong ctia cac ngon choi nhw quyén phu
quyét, sy tri hodn, sy doi hwdng va sy can thiép. Chién thuat kinh dién
cta chién tranh du kich gio xudt hién va hiéu qua trong rat nhiéu linh
vure khac. Biéu nay c6 nghia la ching cé thé m@ ra nhitng chan troi méi
khong chi cho nhitng ké sang tao cdp tién ma ca nhitng ké cuc doan, ly
khai va nhitng ai khong cam két véi ly twdng chung tot dep. Va sw dong
duc cua tat ca nhitng tay choi nay, diéu von da ro rang va dang tang toc,
lam ddy lén nhitng quan ngai trong yéu vé viéc diéu gi sé xay ra néu sy
suy tan ctia quyeén luce tiép tuc bi phét 16 va bo qua.

Chung ta déu biét qua nhiéu sy tap trung quyén lyc dan t6i nguy
hai cho xa hoi, khong chi trong nhitng dia hat bé ngoai cé vé la tap
trung vao lam nhitng diéu tot - hay chitng kién nhitng bé boi lam kho s@
Gido hoi Cong gido. Va diéu gi xdy ra khi quyén luwc bi phan tan,
khuéch tan va phan ra mot cach sau sac? Nhitng nha triét hoc da biét
cau tra 10i: s hon loan va vo chinh phii. Cudc chién cta tat ca chong
lai tat cd ma Hobbes tién liéu la phan dé ctia mot xa hoi tot dep. Va su
suy tan ctia quyeén lyc de doa tao ra chinh kich ban d6. M6t thé gidi ma
cac tay choi c6 da quyeén luc dé ngan can sy khai xwdng cua tat ca moi
nguoi, nhung khong ai c6 quyén lyc dé ap dat nhitng hanh dong t6t dep
hon la mot thé gidi ma nhitng quyét dinh khong dwoc dwa ra, dwge dua
ra qua mudn, hodc bi phét 16 téi mot thoi diem khong con hiéu qua
nira.
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Khong c6 dugce sy dé doan va 6n dinh di kem theo nhitng luat 1€
va quyén hanh chung duwoc chap nhan, ngay ca nhitng nguwdi sang tao
nghé thuat, am nhac va van hoc véi tinh than ty do nhat cling sé khong
con kha nang song mot cudc doi vién man, bat dau véi kha nang tiép
tuc tén tai mot cach 6n dinh, c6 hé thong dya trén thanh qua lao dong
cta ho (tirc 1a v&i mot hinh thitc bao vé quyén sé hitu tri tué nao do).
Nhitng thap ky kién thitc va kinh nghiém tich liiy dugc béi cac dang
phai chinh tri, doanh nghiép, nha thd, quan doi va cac dinh ché van héa
d6i mat véi moi de doa tiéu mon. Va quyén lyc cang tréd nén khd nam
gitt, cudc séng cua ching ta cang trd nén bi chi phdi bdi nhitng dong co
va noi s¢ ngan han, va chiing ta cang khong thé hoach dinh nhitng hanh
dong va lén ké hoach cho twong lai.

Sy két hgp cta nhitng rai ro nhw thé c6 thé dan tdéi sy co lap.
Nhitng dinh ché quyén lyc da ¢ cung ching ta qua lau, nhitng rao can
quyeén lyc truyén théng da qua cao, t6i miic ching ta xay dung y nghia
cudc song cua ching ta - nhitng lya chon vé viéc lam gi, chap nhéan gi,
thach thitc gi - & trong nhitng khu6n khé d6. Néu ching ta tré nén qua
cd 1ap, sy suy tan cia quyén lyc c6 thé trd thanh sy hiy hoai.

Mot cach khan cap, ching ta can hiéu va nhan dién ban chat va
nhitng hau qua cta sy suy tan nay. Thuc ra, mdc du nhitng rui ro da
dwgc dé cap trén day con chwa t6i mitc mot sy hon loan hoan toan,
ching 1o rang da can thiép vao kha nang chuing ta gidi quyét mot s6 van
de 16n cha thoi dai. T bién doi khi hau téi giai trir vii khi hat nhan, cac
cudc khung hoédng kinh t€, sy can kiét nguon lwc, nhitng dich bénh,
ngheo doi dai dang cua “hang ti ngwoi dudi day”, chu nghia khing bo,
nan budn nguwoi, toi pham mang va hon nita, thé gidi dang doi mat vai
nhitng thach thitc ngay cang phitc tap doi hoi su tham gia ctia nhiéu bén
va nhiéu tay choi da dang hon bao gio hét dé giai quyét. Sy suy tan cta
quyén lyc la mét khuynh hwéng dang ho héi theo hwéng né md ra
khong gian cho nhitng du an kinh doanh mai, nhitng cong ty mai, va
trén toan thé gidi, nhitng tiéng n6i mdi va nhiéu co hoi hon. Nhung
nhitng hau qua ctia n6 vdi sy 6n dinh la diy nguy hiém. Lam sao ching
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ta c6 thé tiép tuc chao don nhitng tiéng noéi va y twdng, sw sang tao va
chu dong da nguyén, ma khong dong thoi day chinh ching ta vao mot
trang thai té liét c6 thé xda sach sy tién bo cuwc ky nhanh chéng? Hiéu
SU suy tan ctia quyeén lwe 1a budc dau tién ching ta huéng tdi viéc tim
ra con duong tién 1én phia tredc trong mot thé gidi dang duwgc tai sinh.
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CHUONG HAI

HIEU VE QUYEN LUC
Quyeén Luc Vdn Hanh Thé Nao Va Lam Sao DPé Giir Pugc No

Bﬁng ho bao thitc ctia ban bat Iic 6:45 sang, sém hon nita tiéng so
vdi binh thwong, vi sép ctia ban khang khang rang ban phai tham dy
mot cudc hop ma ban nghi la vo ich. Ban han da cai lai, nhung tuan tGi
la dén lic danh gia cu6i nam vé ban va ban khong muon lam hong co
héi thang tién ctia minh. Mot quang cdo xuat hién trén dong hoé radio
cta ban veé chiéc xe Toyota Prius méi: “Chi phi theo s6 dam tot nhat
trong cac xe & My”. Ban da ngan lam roi viéc phdi trda qua nhiéu moi
tuan dé do day binh xang. Nha Jones bén canh c6 mot chiéc Prius, tai
sao ban lai khong? Trtr viéc ban khong cé du tién dé dat coc. Trong bita
sang vGi con gai ban, ban dé y thay né - bat chap dé nghi ctia ban tuan
tredc cho phép né nghe nhac bang tai nghe néu an ngii coc thay vi
Cocoa Puffs - dang ngoi do deo tai nghe va dang an. . Cocoa Puffs. Ban
va vg ban cdi nhau xem ai sé phai vé s6m tir ché lam dé don con gai &
trrong. Ban thang. Nhwng ban thdy mac cam i 16i va dong y dat cho
di dao nhv mot sy nhuwgng bo an ui. Ban ra ngoai v@i con cho. Troi
mua. N6 khong chiu di. Va ban tuyét doi khong thé lam gi dé ép né.

Khi chuing ta ra nhitng quyét dinh 16n nhé moi ngay trong doi, la
nhitng céng dan, nguwoi lao dong, nguwoi tiéu dung, nha dau tw, hay
thanh vién cia mot ho gia dinh hay gia dinh, chung ta phadi lién tuc nght
tGi pham vi - va nhitng gidi han - trong quyén luc cta chinh ching ta.
Du thach thie la tang lwong hay 1én chirc, lam cong viéc caa ching ta
theo mot cach nhat dinh, thiic ép mot quan chitc dwgce bau bo phiéu cho
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mot du ludt ma ching ta thich, 1én ké hoach cho mét ky nghi v6i nguoi
ban doi, hay ép mot dita con an uong cho ding, ching ta ludn, y thirc
hay khong, do dém quyén luc ctia chung ta: danh gid nang lyc cta
ching ta khién nhitng ngwoi khac cw xtr nhue ching ta mudn. Ching ta
kim ham quyén lyc cia nhitng nguwdoi khac va nhitng tac dong khé chiu
va bat tién cda nd: cach ma sép, chinh phd, cdnh sat, ngan hang, hay
nha cung cap dién thoai hay truyén hinh cap ctia ching ta xui khién
ching ta hanh xt theo mot kiéu nhat dinh, lam nhitng thit nhat dinh,
hay thoi lam nhitng thi khac. Va chiing ta thuong tim kiém quyén lyc,
doi khi mot cach ty chu.

Dboi khi, viéc thwe hién quyén lwc qua tan bao va dit khoat tGi
mwrc khong thé chap nhan dwgc. Du Saddam Hussein va Moammar
Qaddafi da chét, nhitng nan nhan cia ho chac chan van rung minh moi
khi nhac t6i tén ho - mot trai nghiém duwoc chia sé bdi nhitng nguoi
song sot ctia cac toi ac tan bao rat 1au sau khi nhitng ké tha ac da bi bat
gitt. Qua khit hay hién tai, ching ta cam thay sy hién dién cta quyén
lyc, ngay ca khi n6 dugc st dung mot cach tinh y hay chi duwgc pho
dién.

Tuy vay, bat chdp quy md6 ma quyén lyc la mot phan ctia cudc
song hang ngay va tam tri cia ching ta, n6é van trén tranh sy hiéu biét
cua chung ta. Tru trong truong hgp cuwc doan khi ching ta bi cudng ép
mot cach thd bao bang nhitng su de doa nhu cong tay, phat tién, giang
chitc, lang nhuc, danh dap hay nhitng hinh phat khac, ching ta co
khuynh hwéng trai nghiém quyén Iywc nhw mot sy ép budc vé cdm xtc
hon la mot lyc lwgng hitu hinh. Chinh xac vi quyén luc la nguyén thuy,
can ban trong doi song hang ngay cua ching ta, ching ta hiém khi
dirng lai dé phan tich né thau dao - dé xac dinh chinh xac n6é nam &
dau, n6 hoat dong nhu thé nao, no6 co thé di xa t¢i dau va diéu gi ngan
no di xa hon nita.

Co ly do rat hgp ly cho diéu dé: quyén lyc kho dong dém. That ra,
n6i mot cach chat ché, no6 la khong thé dong dém. Ban khong thé cong
no lai va xép hang nd. Ban chi cé thé xép hang nhitng thit c6 vé la dai
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dién, nguon gbc va biéu hién ctia quyén lyc. Ai cé nhiéu tién nhét trong
ngan hang? Cong ty nao c6 thé mua mot cong ty khac, hay cong ty nao
6 tai san 16n nhat trong bang can doi ké toan? Quan doi nao cé nhiéu
binh linh hay xe tang hay may bay chién dau nhat? Bang chinh tri nao
gianh duwgc nhiéu phiéu nhat trong cudc bau ct gan nhat hay kiém soat
nhiéu ghé trong Qudc hdi nhat? Nhitng th d6 cé thé do dém va ghi
nhan dugc. Nhung ching khong thé do dwgc quyén lyc. Chuing chi la
su dai dién. La nhitng thudc do quyén Iy, ching khéng dang tin cay va
ngay cda khi dwoc tap hop lai, chiing khong ké dwgc hét cau chuyén vé
mot ai d6 hay mot thit gi d6 giau quyén lyc ra sao.

Dau vay, quyeén lyc lan téa khap noi, tir hé thong cac quoc gia tdi
cac thi trvong va nén chinh tri - that vay, trong bat c tinh hudéng nao
ma con ngwoi hay nhitng t6 chitc canh tranh, hodc cac ca nhan twong
tac. Bat cit khi nao sy canh tranh no ra, sy phan chia quyeén lyc ton tai,
va no ludn lién hé mat thiét v4i trai nghiém ctia con ngwoi. Du khong
phai la dong co duy nhat dang sau trai nghiém do, khat khao quyén luc
chac chan la mot trong nhitng dong co quan trong nhat.

Vay lam sao chiing ta c6 thé trao d6i mot cach hitu ich vé quyén
lwc? Néu ching ta mudn hiéu quyén lyc duge gianh 14y, st dung hay
danh mat nhw thé nao, ching ta can mét phwong phap trao déi khong
mo ho, phong dai hay sai lac. That khong may, hau hét cac cudc doi
thoai ctia ching ta vé quyén lwc chwa bao gio thyc sw thoat khoi nhitng
cam bay dé.

NOI VE QUYEN LUC NHU THE NAO

Co6 mot cach dé tro chuyén vé quyeén luc c6 két qua. Bung, ban
than quyén lyc mot phan la vat chat va mot phan la tdm ly, m6t phan
hitu hinh va mot phan anh hwéng t6i sy twéng tuwgng ctia ching ta. La
thwong pham hay sitc manh, quyén Iwc kho dinh 6 va kho dinh lwgng.
Nhung véi tw cach mot déng co dinh hinh nén mot tinh huéng cu thé,
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né c6 thé dugc wéc lwgng, nhitng han ché va pham vi ctia n6 c6 thé
dugc danh gia.

Lay vi du mét birc anh chan dung nghi 1é nhém cac nha lanh dao
nha nwéc va chinh phu tap hop tai hoi nghi thwong dinh G8 day anh
hwéng. O day c6 Téng thong My, Tha twéng Pitc, Téng théng Phép,
Tha twéng Nhat Ban, Tha twéng Y va nhitng nguodi dong cap véi ho.
Moi nguwoi trong s6 ho déu “dang nam quyén”. Theo nghia do, ho
ngang hang. Va thuc ra, méi nguwdi trong s6 ho co6 rat nhiéu quyén luc.
Liéu quyén luc do cé tGi tir uy tin cha vi tri caa ho, tir lich st va tir nghi
1é di kém né khong? Hay ttr chién thdang ctia ho trong mot cudc bau ci?
Tw viéc ho chi huy mot lyc lwgng dan sy va quan su 16n? Tw kha nang
ho chi dao, v6i mot cai vay ngoi but, viéc chi tiéu hang ti d6-la tién
thué€ thu duwgc tr sttc lao dong va nén thwong mai ctia ngwoi dan nwdc
ho? RO rang, d6 la mot sy pha tron nhitng yéu to trén va nhitng yéu t6
khac ntta. Bé la quyén lyc nhw mot lyc lwgng - hitu hinh, nhung kho
thé phan tach va dinh lwgng.

Gio0, cling vdi birc anh dé trong tam tri, twdng twgng vé pham vi va
nhitng gidi han nhitng nha lanh dao dé tan hwéng hay phéi doi dau
trong nhitng tinh huéng khac nhau. Piéu gi da xdy ra trong chinh cudc
gap thugng dinh? Nhitng van dé nao da dugc thdo luan, nhitng thoa
thudn nao da dugc thwong lwgng va trong moi truedng hgp, ai sé chién
thang? Liéu Tong thong MY, thuong dugc goi la “ngwdi quyén lyc nhat
thé gigi”, c6 phai lan nao cling thang? Nhitng lién minh nao duwgc hinh
thanh, va ai dwa ra nhitng nhvgng bé nao? Roi hay twdng twgng moi
nha lanh dao tré vé dat nwdc cia 6ng ta hay ba ta va dwa ra nghi trinh
quoc noi ¢ thoi diém do: cat gidm ngan sach, xung dot lao dong, toi ac,
nhap cw, bé béi tham nhiing, trién khai quan doi va bat c thit gi khac
dang xdy ra ¢ khu vuc cu thé d6. Mt s6 nha lanh dao nam dwgc nhom
da so vitng manh trong Quoc hdi, nhitng ngwdi khac phu thudc vao cac
lién minh mong manh. Mt s6 ngwdi, nhd cuwong vi cua ho, c6 pham vi
quyeéen lyc rong bang cac sac 1énh hanh phap, nhitng nguwdi khac thi
khong. Mot sé nguoi dugc hudng uy tin cd nhan 16n va ti 1€ tng ho cao,
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nhitng ngwdi khac bi bao vay bédi bé boi hay dé ton thuwong vé chinh tri.
Quyeén lyc hiéu qua cta ho duwgce dién giai thyce té thanh hanh dong lién
quan téi vi tri ma ho dang nam gi® - phu thudc vao tat ca nhitng tinh
hudng do va da dang tuy theo titng van de.

Ngay ca néu ching ta khong thé dinh lwgng quyén luc, ching ta
c6 thé nam kha ro rang vé viéc quyén lyc van hanh ra sao. Quyeén luc
van hanh trong moi quan hé v@i nhitng nguwoi khac. Ching ta cang dinh
nghia chinh xac cac tay choi va nhitng dugc mat lién quan, quyeén luc
cang hién ra ro rét: khong con la mot lwc lwgng dwoc dinh nghia mo ho
nita, n6 c6 thé dugc coi la ngwdi phan x* mét danh muc nhitng hanh
dong, kha nang dinh hinh va lam thay d6i mé6t tinh huéng, v6i mot
pham vi dugc dinh nghia va nhitng gi¢i han thuc sy. Va néu ching ta
hiéu quyén lyc van hanh ra sao, thi ching ta c6 thé hiéu diéu gi khién
no6 hoat dong t6t, dan dén kha nang ty duy tri va tu tang trudng. Va ta
cling hiéu diéu gi khién n6 that bai, dan dén sy phan tan, suy thodi hay
tham chi tan bién. Trong mot tinh huéng cu thé, quyén lyc bi kim ham
hay han ché t¢i mot mitc d6 nao? Moi tay choi c6 kha nang nao dé thay
do6i tinh hinh? Bang cach tim hiéu sy canh tranh hay xung dot trong
nhitng truong hgp hoat dong thue té, ching ta cé thé bat dau hiéu dugc
cac su kién dang hwéng vé dau.

Ngay nay, nhu ching ta sé thay trong nhitng trang sap t6i, su tich
liiy va thue thi quyén Iyc dang huéng vao nhitng ving nwéc chwa dugc
vé ban do.

QUYEN LUC VAN HANH NHU THE NAO

Trong Chuong 1, t6i da dwa ra mot dinh nghia thuc té: Quyén luc
la kha ndng chi dao hay ngdn can dong nhitng hanh dong tuong lai cua
nhitng nhém va cd nhdan khdc. Binh nghia nay rat roé rang, va con hon
nita, né tranh dwgc nhitng don vi dai dién dé gay hiéu lam nhu kich c@,
nguon lyc, vii khi va s6 nguwdi tng hd. Nhung né qua can phan tich ti
mi hon. R6t cudc, nhitng hanh dong cua nguwdi khac cé thé bi chi dao
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hay ngan can theo nhiéu cach. Trén thuc té, quyén lyc dwoc biéu hién
thong qua bon phwong tién. Hay goi ching la nhitng kénh quyén luc.

v Sttc manh cta Co bdp: Kénh dau tién cta quyén lyc la ro rang
va quen thudc nhat. Vii Iuc - hay de doa st dung vii lvc - 1a mot cong
cu tho thién ma qua do6 quyeén lyc dugce thuce thi trong nhitng hoan canh
cuc doan nhat dinh. Co bap c6 thé dudi dang mot quan doi chinh phuc,
mot lwc Iwgng canh sat vGi cong tay va nha tu, mot ké bat nat & san
treong, mot con dao ké c6, mot dau dan hat nhan dé ran de, hay kha
nang cua ai doé khién cong ty ctia ban pha san, sa thai ban khoi cong
viéc cua minh, hay truc xuat ban khéi mot gido hdi. N6 cling cé thé
duwéi dang sy kiém soat doc quyén mot s6 nguon lwc quan trong cé thé
dwgc dwa ra hay tir choi cung cap (tién bac, dau mé, cac ct tri). Sy hién
dién cda sttc manh co bap khong phai lic nao cling xau. Ching ta déu
vui mirng vGi mot Iwc lwgng canh sat bat nhitng ké toi pham ngay ca
viéc lam diéu d6 nhiéu khi doi héi st dung vii lyc. Viéc st dung bao
lwc hop phap la mot quyén ma cong dan trao cho nha nwéc doéi lay sw
bao vé va on dinh. Nhung du quyén do6 & trong tay nhitng bao chida hay
nhitng lanh dao dau 6c sang sudt, sitc manh co bap rét cudc van dva
trén s ép budc phuc tung. Ban phuc tung vi néu khong, ban sé lanh
hau qua t6i té hon hau qua cta viéc phuc tung.

v/ Sttc manh ctia Quy tdc: Tai sao nhitng nguoi Cong gido di du
thanh 1€, ngwoi Do Thai lam 1é Sabbath, ngwdi Ho6i gido cau nguyén
nam lan moi ngay? Tai sao nhiéu xa hoi yéu cau nhitng nguwoi gia lam
trung gian hoa gidi cac xung dot va coi quyét dinh ctia ho la cong bang
va khon ngoan? Diéu gi khién con nguoi tuan theo Luat Vang* va kiém
ché khong lam hai nhitng ngwoi khac ngay ca khi khong c6 luat phap
hay su trirng phat nao dé ngan can ho? Cau tra 16i c6 thé dwgc tim thay
trong nhitng gia tri dao ditc, truyén thong, gia tri van hoa, ky vong xa
hoi, niém tin ton gido va nhitng gia tri dwgc truyén qua nhiéu thé hé hay
dugc day cho tré nhd & truong hoc. Ching ta séng trong mot vii tru cta
nhitng quy tac ma chiing ta d6i khi theo va doi khi khong. Va chiing ta
cho phép ngudi khac dan dat hanh vi ctia chiing ta qua nhitng 16i ran
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day quy tac do tir ho. Kénh quyeén luc nay khong tao su ép budc, thay
vao dd, né kich hoat cdm xtc vé nghia vu dao dic cta ching ta. C6 1é
vi du tot nhat 1a Mudi diéu ran cua Chida: qua ching, mot quyeén luc toi
cao va khong thé thach thitc néi mot cach ranh mach véGi chiing ta phai
cu XU ra sao.

v Sttc manh cua Loi rao hang: Ban hian da nghe nhiéu vé stc
manh cua quang cdo. N6 dugc ghi nhan khi moi nguwoi chuyén tur
McDonald’s sang Burger King hay khi doanh sé cta Honda tang lén
trong khi doanh s6 ctia Volkswagen giam xuong. Hang ti do-la da dwoc
do6 vao viéc quang cdo trén cac chuwong trinh truyén hinh va phat thanh,
trén cac bang quang cao va nhitng trang web, trong cac tap chi, tro choi
dién t¥ hay bat ci¥ phwong tién kha di nao, dé boc 16 muc dich 16i kéo
moi nguwoi lam diéu ma néu khong thi ho da khong lam: mua san pham.
Loi rao khong can sitc manh hay quy tac dao ditc. Thay vao do, n6
khién ching ta thay doi suy nghi, cdm nhan cua ching ta. N6 thuyét
phuc chiing ta rang mé6t s6 san pham hay dich vu dang duwgc lwa chon
so v6i nhitng thit thay thé. Loi rao hang chi la nang lyc thuyét phuc
nhitng ngwoi khac nhin tinh huéng theo mot hwéng thic day cac muc
tiéu hay 1gi ich ctia nguwoi thuyét phuc. Cac tay moi gidi bat dong san,
von 16i kéo nguwdi mua tiém nang dinh gid nhitng tién nghi cta viéc
song trong mot khu dan cw cu thé, khéng st dung vii lwc, khong vién
dan t6i dao ditc, hay khong thay doi cau tric caa tinh huéng (bang cach
giam gia chang han). Ho sé thay doi hanh vi cua khach hang bang cach
diéu chinh cdm nhdn cuia ho vé tinh huéng do.

v Sttc manh caa Phan thwong: Da bao nhiéu lan ban nghe thay ai
dé néi “Céd cho tién t6i cling khong lam”? Nhung thuwong thi diéu
nguwoc lai m@i diung: moi ngwoi chap nhan nhitng khoan tién dé lam
nhitng thit ma néu khong dugc tra, ho da khong lam. Bat ¢t ca nhan
nao c6 thé cung cap nhitng phan thwéng dang thém muon c6 1gi thé 16n
trong viéc khién nhitng nguwoi khac hanh xtr theo nhitng cach thich hgp
v6i 1gi ich cta anh ta. Anh ta c6 thé thay d6i cdu tric cta tinh hudng.
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Du la duwéi dang dé nghi cung cap nhién liéu cho Bac Triéu Tién dé doi
lay viéc thanh tra cac 10 phan ng hat nhan cia nwéc nay, hay bo sung
hang tram triéu do-la cho ngan sach vién trg dé mua sy ting ho ctia mot
nuwéc khac, hay cudc ddu gia gianh giat mot nhan vién ngan hang, ca si,
gido s hay bac si phau thuat hang dau, viéc stt dung nhitng lgi ich vat
chat dé 16i kéo hanh vi c6 1€ 1a cach lam pho bién nhét cta quyeén lyc.
Bon kénh do6 - co bap, quy tdc, 1oi rao va phan thuéng - la nhitng
gi ma cac nha khoa hoc xa hoi goi la nhitng kiéu hinh ly twéng: ching
riéng biét ro rang vé mat phan tich va la sy dién giai cy'c doan cho moi
loai hinh ma ching dai dién. Nhung trén thuc té - hay chinh xac hon,
khi quyén lyc dwge thyc thi trong nhitng canh huéng cu thé - ching
thuong duwgc pha tron va két hgp, ching hiém khi ditng tach biét. Lay
vi duy, quyeén luc cta ton gido von dugc thye thi qua nhiéu kénh. Gido ly
hay quy tac dao dic, du dwgce ghi lai trong nhitng van kién c6 xwa hay
dwgc dién gidi bdi mot nguwdi giang dao hay nha thong thai cda ton giao
dé sau nay, la mot phan quan trong gitip mot nhom dic tin cé to chic
thu hit nhitng tin do - cing v&i cam két ctia ho vé thoi gian va niém tin,
sw hién dién ctia ho & cac buoi 1€, cac phan déng gép cta ho va sttc lao
dong ctia ho. Nhung khi cac nha thd, dén dai va gido dwong canh tranh
nhau dé cé tin d6, ho thwong lam thé trén co s& mot 16i rao - nhw mot
dang quang cdo. That vay, rat nhiéu dinh ché dic tin tién hanh nhitng
chién dich ti mi dwgc quan ly bdi nhitng cong ty quang cao chuyén
mon héa cao do. Va ho ciling dé nghi cac phan thuwéng - khong chi phan
thuwdng phi vat chat vé viéc duge ciru roi linh hon nhw hita hen, ma
thinh thodng ca nhitng 1gi ich hitu hinh nhw sy tiép can ngan hang viéc
lam ctia gido doan, dich vu cham séc tré nhd, nhitng budi téi hen ho
cho ai d6c than, hay kha nang tiép can mang lwdi cac thanh vién & vi tri
cao. Trong mot s6 xa hoi, ban than viéc tham gia tén giao la bi bat budc
bang sttc manh co bap. Lay vi duy, luat phdp & mot s6 quoc gia nhat
dinh yéu cau nhitng dang hanh vi nhat dinh va tritng phat nhitng hanh
vi khac, bat budc vé chiéu dai vay do ctia phu nit H6i gido va ctia bo
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rau ¢ dan ong, hay rat phép thong cong cua nhitng bac si thuc hién viéc
pha thai.

Tuy vay, moi mot trong bon kénh doé - co bap, quy tac, 10i rao, va
phan thwdng - van hanh theo mét cach khac nhau. Va hiéu dugc nhitng
si khac biét d6 mang tdi cai nhin so bo vé cdu tric hat nhan ctia quyén
lwce.

Su cong thitc hoa cuia t6i véi bon kénh nay gan lién véi bo khung
phan tich day thuyét phuc dwgc trinh bay lan dau béi mot hoc gia xuat
sac vé kinh doanh va quan tri ngwoi Nam Phi: Ian MacMillan thudc
Trwong Kinh doanh Wharton & Pai hoc Pennsylvania (xem Hinh 2.1).
Trong cudn Strategy Formulation: Political Concepts (tam dich: Xay
Dung Chién Lwgc: Cac Khai Niém Chinh Tri), xuat ban nam 1978,
MacMillan muén giang gidi cho sinh vién kinh doanh vé nhitng sy
phttc tap ctia quyén lyc va thuong lwgng. Ong quan sét ring trong bat
Cl? sy trong tac quyén lwe nao, mot bén thao ting tinh hudng theo cach
anh huéng t6i hanh dong cta bén kia.ll] Nhung nhieu kiéu thao tiing sé
xudt hién tuy thudc vao cau tra 16i cho hai cau héi:

v Th nhat, liéu sy thao ting c6 lam thay doi cdu triic cta tinh
huong hién tai, hay thay vao dé n6 lam thay doi sw ddnh gid cta bén
th hai v&i tinh huong do?

v Thit hai, liéu si thao ting c6 mang tGi cho bén thit hai mot sv
cdi thién, hay liéu thay vi thé n6 khién bén tht hai chap nhan mot két
qua khong phai la mot sy cai thién?

Vai tro twong doéi cta co bdp (sy ép budc), quy tdc (nghia vu), [0i
rao (su thuyét phuc) va phan thuéng (su 16i kéo) xac dinh cau tra 16i
cho cac cau héi dé trong bat ky tinh huéng doi thye nao.

HINH 2.1 PHAN LOAI QUYEN LUC CUA MACMILLAN

Thay L6i cudn théng Ep budc
doi dong co qua phan thwéng: thong qua co bap:
tang lwvong, giam gia
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thue thi luat 1€, ap
bire, bao luwc
Thay Thuyét Tuan tha thong qua quy
doi s¢ phuc thong qua tac:
thich 10i rao: nghia vu ton gido hay
quang cdo, chién truyén thong, sy thuyét phuc
dich dao dic

Nguon: Phong theo Ian MacMillan, Strategy Formulation:
Political Concepts, 1978.

Cach ti€ép can cua gido sw MacMillan c6 ba lgi thé 16n. Thit nhat,
n6é di thang vao mat thyc té ctia quyén lyc - dnh huwéng ctia n6 lén
nhitng tinh hudng, quyét dinh va hanh vi doi séng thuc. Trong danh gia
cta ong vé quyén lyc, MacMillan khong bi che m@ béi hinh anh ctia
nhitng nha lanh dao ditng chup hinh trén tham do, chu tri mot budi 1€ &
van phong cua ho. Thay vi thé, 6ng dat cau héi (a) nhitng cong cu nao
san c6 cho moi nha lanh dao - va cho cac déi thi va dong minh cta 6ng
ta hay ba ta - trong viéc xi ly mdt thach thic cu thé, va (b) viéc thay
doi tinh huéng dé ton tai pham vi va gidi han nao.

Thi¢ hai, vi cach tiép can cia 6ng mang tinh chién lwgc va tap
trung vao quyén lwc nhw mot dong lwe, né c6 thé ap dung duoc - ngoai
phan tich dia chinh tri, quan sy hay mdi kinh dich gitta cdc doanh
nghiép - cho gan nhw bat ci¢ linh virc nao khac. La mot hoc gia trong
linh vye kinh doanh, MacMillan thiét ké khung phan tich dwa trén boi
canh linh vizc cia minh - kinh doanh va quan tri - va tim hiéu nhitng
dong luwc quyeén luc bén trong cac cong ty. Nhung khong c6 1y do gi ma
cach tiép can cua 6ng khong thé dugc ap dung cho nhitng linh vyc khac
- von la diéu t6i lam trong cudn sach nay.

Loi thé 16n thit ba trong cach 6ng nhin quyén luwc la né cho phép
ching ta phan biét cac khai niém nhuw quyén lyc, sttc manh, vii luc,
quyén hanh va anh hwdng. Lay vi du, moi nguoi thwong nham lan giita
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quyen lyc va anh huéng. O day, khung khéi niém cta MacMillan rat
hitu ich. Ca quyén lwc va anh hudong cé thé thay déi hanh vi cia nguoi
khac, hay cu thé hon, khién nguwoi khac lam hay ngan ho lam mot so
diéu. Nhung sw dnh huéng tim cach thay déi cdm nhdn vé tinh huong,
ch? khéng phai ban than tinh huéng.[?! Nén khung phan tich cta
MacMillan cho thay dnh hwéng la mét tap hgp con ctia quyeén luc, theo
nghia la quyén lyc bao gom khong chi nhitng hanh dong thay doi tinh
hu6ng, ma con ca nhitng hanh dong thay doi cach tinh huéng dé dugc
cam nhan. Anh huéng 1a mét dang quyén luc, nhung quyén luc rd rang
c6 thé dwoc thuc thi thong qua nhitng phwong tién khac ngoai anh
huéng.

Pé minh hoa: Tan duwong pham chat cia mét khu dan cw, dé thay
doi cam nhan ctia mot ngwdi mua vé gia tri cua thoa thudn theo hwéng
dan tdi viéc dat duoc thoa thuan khac véi viéc dat dugec muc tiéu do
thong qua ha gia can nha. Mot tay moi gidi bat dong san thay doi cam
nhan cia nguwdi mua cé anh hwdng dé lam diéu do, trong khi mot nguoi
chi nha gidm gia ban can nha c6 quyén lyc thay doi cdu tric cia thoa
thuan.

TAI SAO QUYEN LUC CHUYEN GIAO HAY ON PINH

Hay nghi vé quyén lyc nhw la kha nang ctia nhitng tay choi khac
nhau anh huwdng tGi két qua ctia mot tinh huéng mac ca. Bat ct sy canh
tranh hay xung dot nao - du la mot cudc chién tranh, mét tran chién
gianh thi phan, nhithg cu6c thwong lwgng ngoai giao, viéc 16i kéo gido
dan cta cac gido hoi doi dich, tham chi mot cudc thdo luan xem ai la
nguoi rira bat sau bita toi - déu xoay quanh viéc phan chia quyén luc.
Sv phan chia d6 phan anh nang lyc cua nhitng bén canh tranh dwa vao
su két hgp cta co bap, quy tac, 10i rao va phan thuéng dé khién doi
phuong hanh dong theo cach ma ho muén. B6i khi sy phan chia quyén
lyc & trang thai 6n dinh, tham chi trong maot thoi gian dai. “Trang thai
can bing cta cac cuong quéc” kinh dién & chau Au vao thé ky XIX 1a
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mot vi du dién hinh: chau luc nay tranh mot cudc chién tranh téng luc,
con duwong bién gidi cia nhitng quoc gia va dé quoc thay doi it hodc chi
thay doi do théa thuan. Twong tu la thoi ky dinh diém cta Chién tranh
Lanh: M¥ va Lién X6, st dung rat nhiéu co bap va ciing rat nhiéu phan
thwdng, xay dung va duy tri tam anh hwdng toan cau, bat chdap nhitng
xung dot dia phwong day do, 6n dinh mot cach an twong.

Cau tric cta céc thi treong do udng cola (Coke va Pepsi), hé diéu
hanh (PC va Mac) va may bay chd khach duong dai (Boeing va
Airbus), moi thi trwong déu c6 mot cdp tay choi ap ddo va mot vai ké
canh tranh nhd, la nhitng vi du khéac cta viéc phan chia quyén lwc kha
on dinh - hay it ra la khong nhiéu bién dong. Nhung ngay khi mot bén
ma&i nhanh chéng bdc 16 co bap mot cach hiéu qua hon, vién dan truyén
thong hay quy tac dao ditc theo mot cach cam doé hon, trinh bay mét 16i
rao hang thuyét phuc hon, hay dé nghi mot phan thwéng 16n hon, quyén
lyc sé chuyén giao va tai to chitc lai béi canh, cé thé 1a theo nhitng cach
quyét liét. Do 1a Iic moi thit tré nén thi vi - khi nhitng co hoi xuat hién
, nhitng nganh kinh doanh chuyén do6i, nhitng hé thong chinh tri bi dao
16n va nhitng nén van héa tién hoa. That ra, khi c6 da nhitng thay doi
xdy ra dong thoi, cudc song hang ngay cua tat ca ching ta sé thay doi.

Nhung diéu gi khién cho sy phan phoi quyén lyc thay déi? N6 co
thé xdy ra vdi su troi day cia mot tay choi mdi tai nang, pha vo trat tu
cli nhw Alexander Pai D€ hay Steve Jobs, hay ctia mét sang tao c6 tinh
chat chuyén doi nhw ban dap ngwa, k¥ thuat in an, con chip dién t& hay
YouTube. N6 c6 thé xay ra qua chién tranh, tat nhién. Va nhitng tham
hoa thién nhién ciling c6 thé la nguyén nhan: bao Katrina, lay vi du, da
dan tdi viéc nhitng trwong ndi trd dia phwong tirng mot thoi rat hung
manh & New Orleans bi gat ra ngoai Ié va sy ndi lén ctia phong trao
treong cong 1ap mai trong thanh pho. Cling dirng loai trit van may hay
st tinh co: mot ké dwong nhiém khong thé lung lay c6 thé pham mot
sai lam chién lwgc hay mot sai lam c4 nhan ngé ngan dan t&i mot su
sup d6 hang loat. Hay nghi t6i Tiger Woods hay David Patraeus. Doi
khi, bénh tat va tudi tac don gian bat kip ké quyén lyc va thay doi su
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phan phdi quyén lyc chép bu ctia mot céng ty, chinh phd, quan doi hay
mot mon thé thao.

Mat khac, khong phai moi sang tao théng minh déu c6 kha nang
16i kéo. Khong phai moi doanh nghiép dwgc diéu hanh to6t vi mot san
pham dang thém muon va ké hoach can than déu dat dugc nhitng co héi
tai chinh va ban hang né can dé tao ra ddu an. Mot so tap doan hay dinh
ché khong 16 té ra dé ton thwong tride nhitng ké canh tranh méi nhanh
nhen, nhung nhitng hang khac c6 vé rii bo ching dé nhw thé dap ruoi.
Sé khong bao gio c6 thé doan duwgc moi cudc chuyén giao quyén luc.
Su sup do cta Lién X6, sw bung phat cia Mua xuan A-rap, su suy sup
cta nhitng to bao khong 16 trudc kia nhw Washington Post va sur noi 1én
dot ngot cia Twitter nhw mot nha cung cap thong tin xac nhan cho sy
khong thé doan biét dwgc nhitng chuyén doi quyén luc nao dang doi &
nga ré tiép theo.

TAM QUAN TRONG CUA NHUNG RAO CAN VOI QUYEN
LUC

Du viéc tién doan truwdc sy chuyén giao quyén lwc 1a mot c6 gang
ngd ngan, viéc hiéu dugc nhitng khuynh huwéng lam thay doéi hodc sy
phan phéi quyén lyc hodc ban chat ctia n6 thi khong. Biém mau chot la
hiéu dwgc nhitng rao can véi quyén luc trong mot linh viee cu thé. Cong
nghé, luat phap, vii khi, van may hay tai san doc nhat nao khién cho
nhitng tay choi khac khé gianh dugc quyén lwc dang nam trong tay
nhitng ké cé quyén? Khi nhitng rao can nhv thé duge dung 1én va gitr
vitng & dé, nhitng ké nam quyén dugc bdo vé va ciung cd sy kiém soat
cta ho. Khi nhitng rao can dé bi ha thap hoac bi d& bo, nhitng tay choi
méi gianh dwoc lgi thé va c6 thé thach thitc cau tric quyeén lyc hién
hitu. Sy x6i mon vGi bat cit rao can quyén lyc nao cang manh, nhitng
tay choi méi cang tré nén bat thwong va khé lwong, ho cang nhanh
chong c6 co hdi viron 1én. Xdc dinh nhitng rao cdn tdi quyén luc va
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liéu ching dang dugc dung 1én hay ha xudng, han cé thé gidi quyét
phan 16n ctia cdu do vé quyén luc.

Nhitng doanh nghiép doc quyén, nhitng ché do doc tai quan su,
nhitng xa hoi chinh thitc wu ai mot sac toc hay niém tin ton gido cu thé,
nhitng thi trudng tran ngdp quang cdo ctia mot san pham thong tri,
nhitng cac-ten* nhw T6 chitc cac nwdc xuat khau dau liva (OPEC),
nhitng hé thong chinh tri nhw nwédc My trong d6 hai dang trén thyc té
kiém soat qua trinh bau ctt va nhitng dang nho khong thé c6 cho ding -
tat ca déu la nhitng tinh huéng ma cac rao can tGi quyén lyc déu rat cao,
it ra 1a hién thoi. Nhung mét s6 thanh tri c6 thé bi tan cong - hodc vi
btrc twong phong ngw quanh ching khong con manh mé nhw vé ngoai,
vi ching khong dwge chuan bi cho nhitng ké tan cong kiéu mdi, hay
quan tron khong kém, vi nhitng kho bau ching bao vé da mat di gia tri
ngay tir dau. Trong nhitng tinh huoéng nhw thé, cac con dwong thuwong
mai gio sé bo qua ching, do chiung khong con dugc cac dao quan cuép
boc quan tam nita.

Lay vi du, nhitng nguwoi sang lap Google khong dat muc tiéu lam
x6i mon sy thong tri cia New York Times hay cac cong ty truyén thong
hung manh khac, nhung thyc té chinh day la diéu ho dat dwgc. Nhitng
ké nodi day st dung cac thiét bi no ty tao & Afghanistan, hay nhitng
bang cudp bién Somalia sit dung nhitng con tau gi sét va sing AK-47
dé bat coc cac con tau 16n ¢ Vinh Aden, dang vay ham thanh tri tirng
bdo dam sy thong tri ctia quan ddi va hai quan trang bi cong nghé t6i
tan. Két qua khong chi la sy chuyén giao quyeén luc ctia quan doi va hai
quan dé, ma con la sy thach thitc v&i chinh ban chat ctia quyén lyc.

Rao céan cda quyeén luc c6 thé phan biét nhitng tinh huéng bé mat
nhin giong nhau. M6t nhém nho cac cong ty cé thé da sitc kiém soat
hau hét thi phan trong mét nganh cu thé vi chi ho s& hitu nhitng nguon
lwe can thiét, mot san pham hap dan hay mot cong nghé c6 mot khong
hai. Ngoai ra, ho c6 thé van dong hanh lang thanh cong hay mua dit
cac chinh tri gia dé tao ra nhitng luat 1é va quy dinh khién cac déi thu
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kh6 khan hon, hodac khong thé, tién vao thi treong. Cong nghé doc
quyeén, sy tiép can vdi cac tai nguyén, nhitng sy bao hd bang luat 1€ va
moi quan hé véi mét tay trong tham nhiing la bon kiéu lgi thé rat khac
nhau. RO rang, chuyén giao quyén lwc xdy ra khi viéc kiém soat tai
nguyén khan hiém nhat dinh von gigi han sy canh tranh & mot thi
treong cu thé, nhitng tai nguyén thay thé dwgc tim ra khién vai tro rao
can cda n6 doi vdi nhitng tay choi khac giam, hay mot cong nghé mai
giup nhiéu ké canh tranh khac dé dang tién vao thi treong hon.

Trong khi nhitng chuyén giao nhw thé dai dién cho mét y twéng
noi tiéng trong thé gigi kinh doanh, y twéng dé it duwgc ap dung thuwong
xuyén trong chinh tri va cho sy kinh dich gitta cac quoc gia-nha nuéc,
cac giao hoi, hay nhitng nguwdi lam twr thién. Lay vi duy, hdy xem xét mét
hé thong nghi vién trong d6 mot s6 dang nhé c6 ghé va cé thé tham gia
vao viéc hinh thanh moét lién minh cam quyén. Liéu c6 mot nguong,
nhv & Pirc, rang mot dang can phai kiém dugc 5% tong so phiéu trén
toan quoc dé cé dai dién trong Quoc hoi? Liéu co6 thé thay vao doé la
quy dinh rang mot dang phai c6 dwoc ti 1€ s6 phiéu toi thiéu trong mot
s0 vung khac nhau? Hay hay nhin vao sy canh tranh gitta cac truong
dai hoc hang dau. Liéu viéc danh gia xép hang cac truong c6 kho khan,
hay nha tuyén dung va cac truong sau dai hoc khong con quan tam
nhiéu dén thit hang trrong cia nhitng ct nhan dai hoc ma ho sé chiéu
mo?

Nhitng rao can véi quyén luc c6 thé ¢ dwdi dang nhitng luat 1€ va
quy dinh dé hodc khé viét lai hoac pha hdy. Ching c6 thé & dudi dang
chi phi - cta nhitng tai san chu chét, nguon lwc, sic lao dong, viéc lam,
tiép thi - tang lén hodc ha xuéng. Ching c6 thé dudi dang kha nang tiép
can nhitng co hoi tang trudng - nhitng khach hang, nguwoi lao dong,
nguon tw ban, nhitng ngudi theo ton gido magi. Chi tiét thay doi theo
ting linh viec. Nhung nhw mét quy tac chung, nhitng quy dinh d6 cang
nhiéu va cang chat ché, chi phi cho viéc m6é phong theo 1gi thé cta
nhitng ké nam quyeén lai cang cao, va nhitng tai san cha chot cang han
ché hay khan hiém, rao can ngan nhitng tay choi mdi gianh dwgc cho
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ding, chi dirng noi tao dung mot 1gi thé bén vitng cho chinh ho, cang
cao.

BAN PO THIET KE: GIAI THICH SUC MANH THI
TRUONG

Khai niém vé nhitng rao can tGi quyén luc cé nguon goc tir kinh té
hoc. Cu thé, t6i da phéng theo y twéng nhitng rao cdn gia nhdp nganh -
mot khai niém phan tich ma cac nha kinh té hoc st dung dé nam ro6 su
phan phéi, hanh vi cung trién vong cta cac cong ty trong mdt nganh -
va ap dung né vao sw phan phéi quyén lyc. M& rong khai niém theo
huwéng do 1a hop ly: 6t cude, y twdng vé nhitng rao can gia nhap nganh
dugc st dung trong kinh té hoc dé giai thich mot loai quyén luc cu thé -
quyén lyc thi truong.

Nhu ching ta da biét, trang thai ly twéng ctia kinh té hoc la sy
canh tranh hoan hdo. Trong canh tranh hoan hdo, nhiéu cong ty khac
nhau lam ra nhitng hang héa c6 thé thay thé hoan hdo cho nhau va
nguoi tieu dung quan tam tGi viéc mua tat ca nhitng hang héa ma ho
lam ra. Khong c6 chi phi giao dich, chi cé chi phi dau vao, tat ca cac
cong ty dugc tiép can thong tin giong nhau. Canh tranh hoan hdo mo ta
mot moi treong trong dé khong cong ty don 1é nao cé thé ty minh tao
anh hudng léen gia ca nhitng hang hoa trong thi treong cua no.

Tat nhién, thwc t€ rat khac. Hai cong ty, Airbus cung Boeing,
thong linh thi trwong may bay 1é6n dudng dai, va mot s6 nhé nhitng nha
san xuat ché tao cac may bay nho hon. Nhung c6 vo s6 cac cong ty san
xuat 4o phong va tat chan. Cyc ky kho khan dé m6t nha san xuat may
bay méi gia nhap thi truong. Tuy nhién, tap hgp mot vai thg may hay
thg khau trong mot xwdng, la ban c6 thé san xudt a0 phéng. Mot nha
san xuat 4o phong mdi c6 thé canh tranh vGi nhitng tén tudi 16n, hay it
ra la tim thdy mot goc nhé ma trong dé hang c6 thé thinh vieong. Mot
nha san xuat thwong hiéu may bay mdéi phai doi mat vdéi kha nang kém
hédp dan hon.
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Nhitng nganh véi cdu tric 6n dinh va hep, noi ké c6 quyén nam
chac quyeén lyc va nhitng déi tht méi gap kho khan, chung dac diém la
c6 quyeén lyc thi treong rat 16n. N6i mot cach dé hiéu, diéu do cé nghia
la nang lwc khong can canh tranh ma van kiém dwoc lgi nhuan. Trong
mot thi truong canh tranh hoan hdo, néu ban ban trén gia chi phi bién
(chi phi san xudt thém mot don vi san pham nita, dwgc gia dinh rang
giong nhau vGi tat cd cac nha san xudt trong nganh do), sé khong ai
mua, bédi tit cd nhitng d6i tha canh tranh khac sé ban gia thap hon ban.
MGt cong ty s& hitu cang nhiéu sttc manh thi tredng, né cang c6 thé
thiét 1ap gia ma khong phdi lo lang vé cac doi tha. Sttc manh thi tredng
cang chiém wu thé gilta nhitng céng ty trong mot linh vyc hay thi
treong cu thé, trat tw thit bac cang bén vitng. Sy khac biét trong “bang
xép hang” doanh nghiép trong mot linh virc nhw cham s6c va vé sinh ca
nhan - noi tht hang cia nhitng cong ty nhu Procter and Gamble,
Colgate-Palmolive va cac cong ty hang dau khac hau nhuw da khong
thay doi trong vai thap ky - va nganh mdy tinh c4 nhan, noi bang xép
hang lién tuc thay doi thuwong lién quan rat 16n tGi quyeén luc thi truong.

Quyeén lyc thi trrong rét cudc mang tinh loai trir va dwong nhién
la phan canh tranh. Nhung ngay cd véi nhitng cong ty da tan hudéng
mot vi thé bén trong thanh liiy, dwgc bao vé bdi rao can han ché sy gia
nhap cta nhitng tay choi mdi, mét doi song dé dang hay tham chi la sy
song con cda cong ty do con lau méGi duwgc bdo dam. Nhitng doi tha
hién hitu c6 thé gianh dwgc quyén luc thi truong va hwéng né chong lai
ho, tan dung su ap ddo cua ho trén thi truong dé mua dit cac cong ty do
hay day ho t&i cho pha san. Sy thong dong hay loai triv thuwong thay
gitta nhitng cong ty hoat dong trong nhitng linh virc hay cac quoc gia
ma sy canh tranh cong khai la khac nghiét va quyeén lyc thi truong ngu
tri. Cha doanh nghiép thich tan duong sy canh tranh, nhung giam doc
diéu hanh cia mot cong ty ap ddo sé quan tam nhiéu hon han tGi viéc
bao vé dugc quyén lyc thi treong.

Nhitng xem xét nay cling thwong ap dung mot cach hitu ich cho
dong co quyén luc gitta nhitng ké canh tranh trong cac linh vuc khac -
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tiec 1a cho nhitng nhan t6 khong phai la cac doanh nghiép tim kiém lgi
nhuan t6i da. Tiép tdi ching ta 4p dung by y twdng nay dé minh hoa
diéu sé xdy ra v6i nhitng linh vuc twong dwong “quyén lyc thi truong”
trong xung dot vii trang, chinh tri dang phai va cac hoat dong khac.

RAO CAN GIA NHAP: CHIA KHOA TOI SUC MANH THI
TRUONG

Pau la nhitng nguén goc cua sttc manh thi tredng? Trong thé gidi
kinh doanh, diéu gi khién nhitng cong ty nhat dinh dat dwoc sy thong tri
va duy tri vi thé khong thé thach thitc trong mot thoi gian dai? Tai sao
mot so linh vy tao ra s vion 1én ctia nhitng cong ty doc quyén, liing
doan do hai doanh nghiép, hay mot nhém nhé céac cong ty c6 thé thong
dong viéc dinh gia hay ti€p can vé6i gidi lam luat, trong khi nhitng
nganh khac van than thién véi hang loat cac cong ty nhé canh tranh
quyét liét véi nhau? Tai sao thit bac ciia cac cong ty trong mot sd nganh
gan nhw khong thay do6i qua thoi gian, trong khi ¢ nhitng nganh khac lai
thay doi lién tuc?

Vi nhitng chuyén gia t6 chitc doanh nghiép mudn tim hiéu cac
cong ty dat dugc lgi thé so v6i cac dbi tht ra sao, nhan t6 khién mot tay
choi méi gap khé khan trong viéc tham gia mot linh vue cu thé va canh
tranh thanh céng la cwc ky quan trong. Ho c6 thé soi sang vé cach
quyén lyc dwgc gianh 14y, nam gitt, st dung va mat di nhw thé nao, du
la trong mot thi trwong hay ¢ noi khac.

Mot s0 rao can gia nhap c6 nguon goc tir nhitng diéu kién co ban.
Ching c6 thé lién quan tdi dac diém ky thuat ctia nganh do: ché tao
nhom chang han, doi hoi nhitng nha may luyén khong 16, xay dyng ton
kém, tiéu ton nhién liéu. Nhitng diéu kién co béan ciling c6 thé phan anh
cach mot nganh bi tréi budc vao vi tri dia 1y cu thé ra sao. Lay vi du,
liéu né cé doi héi nguon lwe ty nhién chi duge tim thdy ¢ mot vai noi?
Hay liéu san pham c6 can phai dugc xi Iy hay déng goi gan vdi noi no6
sé dugc ban, nhu trong treong hgp cta xi-mang, hay né c6 thé dugc trit
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dong lanh, nhw véi tom tir Trung Quoc hay thit ctru tir New Zealand
hay rau cu tit Mexico, va ché di khap thé gigi? Liéu c6 can mot nhém
nhitng k¥ nang chuyén mén hoéa cao d§, nhw mot tién si vat ly, hay
nguwoi thanh thao ngén ngi 1ap trinh may tinh? Tat cd nhitng cau héi
nay chi ra nhitng yéu cau giai thich tai sao viéc mé, 1dy vi du, m6t nha
hang, cong ty cat cé hay cong ty lau don lai dé hon gia nhap nganh san
xuat thép, noi ban khong chi can von, thiét bi dat tién, mot nha may
16n, nhitng dau vao dat dé va cu thé, ma con cé thé phai ganh chiu chi
phi van chuyén khong 16.

Nhitng rao can khac véi viéc gia nhap c6 nguén goc tw luat 1€, cac
gidy phép va thwong hiéu. Nhitng vi du bao gom tw cach thanh vién &
cac hoi luat sw, gidy phép hanh nghé bac si, viéc thanh tra quy hoach,
vé sinh cling cac co s@, gidy phép ban rugu va nhitng rao can khac mot
nguoi co6 thé phai déi mat khi c6 m& mot nha hang. Nhitng rao can nhw
thé - du xudt phat tir quy mo, sy tiép can vdi tai nguyén cha chot, sy
tiép can v6i cong nghé chuyén mén hoéa hay nhitng doi hoi phap ly va
luat 1€ - 1a nhitng rdo cdn cdu tric ma bat c¥ cong ty nao mudn canh
tranh trong thi tredng phai d6i mat. Ngay ca vdi cong ty da hoat dong
trong mot thi tredng cu thé, nhitng rao can nay van kho thay doi - du
cac cong ty tang trwdng 16n manh thuwong cé thé anh hwong lén moi
trweong luat phap cuaa ho.

Bén canh rao can cau triuc thwong trec con c6 thém rao cdan chién
luge. Nhitng ké dang nam quyén e tao ra nhitng rao can chién lwgc dé
ngan doi tht mdi xuat hién va ngan déi tha hién hitu tang trudng.
Nhitng vi du bao gom cac théa thuan tiép thi doc quyén (vi dy, thoa
thuan gitta AT&T va Apple khi iPhone lan dau ra mat), nhitng hop
dong dai han rang budc nha cung cap vdi nguwoi ban (vi dy, nha san
xuat dau va nha may loc dau), sw thong dong va an dinh gia (vi dy, n6
lyc nobi tiéng nhitng nam 1990 ctia Archer Daniels Midland va cac cong
ty khac nham an dinh gia phu gia cho thitc an gia sic) va van dong
hanh lang cac chinh tri gia dé khai thac nhitng 1gi thé riéng tir chinh
phu (vi du, mét gidy phép diéu hanh song bac doc quyén trong mot
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vung nhat dinh). Ching ciling c6 thé bao gom hoat dong quang cdo,
khuyén mai dac biét, quang ba san pham, nhitng dot giam gia thuong
xuyén cho nguoi tiéu dung va cac phwong tién tiép thi twong tw, khién
viéc gia nhap trd nén khé khan cho nhitng doi thu canh tranh twong lai.
That ra, kh6 pha v dugc rao can do, ngay ca véi san pham gay phan
khich nhét, khi ban can mot ngan sach quang cdo cyc ky dat do dé
nhitng khach hang tiém nang biét rang sdn pham ctia ban ton tai, va
ngan sach con 1én hon dé thuyét phuc ho thyc sy thi né.2!

TU NHUNG RAO CAN GIA NHAP TOI NHUNG RAO CAN
VOI QUYEN LUC

Vi thé khong c6 gi ngac nhién khi khong it sy nhiét tinh canh
tranh, khong chi trong kinh doanh ma ca trong cac linh vic khac, dugc
dau tw vao viéc dung 1én hay phéa v& nhitng rao can véi quyeén luc - tire
1a, &anh hwéng téi cudc choi bang cach thay déi nhitng luat 1€ va yéu cau
cta no. Diéu nay dac biét diung trong chinh tri, noi cac dang phai va
tng c vién thuwong xuyén tiéu ton cyc ky nhiéu nang lugng trong
nhitng cudc chién phan dinh cac khu vyc bau ct (hanh dong noi tiéng &
MYV qua thuat nglt “gerrymandering”, titc hanh vi c6 y diéu chinh céc
ranh gidi dia ly cia khu vuc bau ¢t dé gianh wu thé), hay xt ly co cau
vé can bang gidi tinh trong Quoc hoi va nhitng danh sach &ng vién, nhw
0 Argentina va Bangladesh, noi mét han ngach cac ghé trong Qudc hoi
dwgc danh cho phu nit. O An D, noi nhitng ngusi Dalit (tirng 1a déng
cap thap nhat trong xa hoi, dwgc biét tGi la dang cap cua “nhitng nguoi
khong thé dung dén”) cé nhitng ghé dugc danh san trong Quoc hoi va
nghi vién vung, nhitng cudc chién chinh tri va phap ly quyét liét da no
ra liéen quan tdi viec md& rong lgi ich cho nhém nguwoi duge goi la
Nhitng giai cap tut hau khac (OBCs). O nhiéu nwdc, nhitng nha lanh
dao vGi xu hudng toan tri da tim cach loai trir d6i thu chinh tri trong khi
duy tri mot birc binh phong dan cha bang cach thic day thong qua
nhitng cai cach trong luat bau ct, “vo tinh” loai bo nhitng déi tha bang
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cac tiéu tiét. Nhitng cudc chién lién quan tdi déng gop cua doanh
nghiép cho chinh tri, qudng céo chinh tri, viéc tiét 16 thdng tin va quyén
tiép can phat song thuwong hiém doc hon nhiéu so vdi nhitng cudc chién
vé chinh sach. Cac dang phai von bat dong kich liét trong cau hoi chinh
sach 16n lai c6 thé sat canh bén nhau dé bao vé cac diéu luat trao cho
ho, cung nhau, phan chia nhitng chiéc ghé trong Quoc hoi 16n hon. Rot
cudc, mot cudc bau ctr that bai ludn cé thé 1at ngugce lai, nhung nhitng
luat 16 mdi sé thay déi cude choi.l4!

Cudi cung, nhitng rao can véi quyén luc can tré cac tay choi mai
trién khai da co bap, quy tac, 16i rao, va phan thuwéng, hay sy két hgp
cta nhitng thit do, dé dat dwgc mot vi thé canh tranh, va ngugc lai, cho
phép nhitng cong ty, dang phdi, quan doi, gido hoi, t0 chirc, treong dai
hoc, t0 bao va lién doan lao dong (hay bat ctt loai t6 chitc nao khac lién
quan) dang nam quyén duy tri sy ap dao cua ho.

Trong nhiéu thap ky, tham chi 1a thé ky, nhitng rao can véi quyén
lwe 1a cho tra an cho nhiéu quan doi, tap doan, chinh phu, dang phai,
cac dinh ché xa hoi va van héa 16n. Hién gio, nhitng rao can dé dang bi
lung lay, x6i mon, ro ri hay khéng con thich hgp. BPé danh gia sy
chuyén do6i nay sau sac ra sao, né xoay chuyén dong thuy triéu lich st
nhw thé nao, ching ta can xem xét lai tai sao va nhw thé nao ma quyén
lyc tré nén to 16n tr dau. Chuwong tiép theo giai thich bang cach nao,
vao thé ky XX, thé gidi di tdi cho - theo suy nghi thong thudong - ma
quyeén lyc doi hoi quy mé va khong ton tai cach nao tot, hiéu qua va
bén vitng hon dé thuc thi quyén lyc la thng qua nhitng t6 chitc thit bac
va tap trung 1on.
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CHUONG BA

QUYEN LUC TRO NEN TO LON NHU THE NAO
Sw Vuon Lén Khong Thé Nghi Ngo' Cua Mot Gid Dinh

Hy ty chon cho ban thoi gian cau chuyén bt dau. Liéu d6 6 phai

la nam 1648, khi Hoa wéc Westphalia dan dwong cho nha nwdc-quoc
gia hién dai, thay thé cho trat tw hau trung c6 cta nhitng nha nuwdc-
thanh bang va nhitng lanh dia chong lan lén nhau? Liéu do6 c6 phai la
nam 1745, khi mot quy toc va quan chic thwong mai Phap tén la
Vincent de Gournay dwgc cho la da nghi ra tir bureaucracy (hé théng
quan liéu)? Hay co 1€ la nam 1882, khi mot nhém nho nhitng ty cong
dau khi @ My hgp lai thanh hang khong 16 Standard Oil - gitta sy troi
day cua nhitng nganh kinh doanh mé&i quy mo 16n khac, bao truéc mot
lan séng sap nhap ky vi mot thap ky sau do sé két thiic thoi hoang kim
cta chu nghia tw ban nho, dia phuong, cong ty ho gia dinh dé thiét 1ap
mot trat t mdi dya trén nhitng tap doan khong 16?

Du la c6t moc nao, vao dau thé ky XX, ching va nhitng tién bo
vuot bac khac - tat ca néi chung déu dugc cho la phan anh sy tién bo
ctia con nguoi, khoa hoc va strc sang tao - da cung c6 mot sy nhat tri
dién rong vé cach tich liiy, nam gii* va thyc thi quyén lwc. Va vao
khodng gitta thé ky, su to I6n da chién thang. Cac ca nhan, thg thu
cong, cong ty gia dinh, thanh bang, hay nhém rdi rac nhitng nguoi véi
khuynh hwéng giong nhau khéng con c6 thé ditng virng trieéc nhitng 1gi
thé chodng nggp cta cac t6 chitc 16n. Gio quyén lyc doi hoi kich ¢,
quy mo va mot t6 chitc manh mé, tap trung, phan chia thit bac.
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Du t6 chitc dwgc ndi t6i la General Motors, Gido hoi Cong gido
hay Hong quan, cau hoi thuc dung vé cach t6 chitc dé gitr dugc quyén
lye toi da da cé cau trd 16i o rang: trd nén to 16n hon.

Dé hiéu y twdng vé su to 16n bén ré nhw thé nao, ching ta phai bat
dau v6i mot so con 16c lich sir. Pac biét, chiing ta phai danh thoi gian
dé lam quen vGi bac thay veé lich st kinh doanh nguwdi My, cha dé
nganh xa hoi hoc hién dai ngwoi Dirc va kinh té€ gia ngwdi Anh gianh
gidi Nobel nho viéc ly giai tai sao trong kinh doanh, 16n hon thuong la
tot hon. Két hgp lai, nhitng cong trinh twong tng cua ho soi roi khong
chi viéc tao ra hé thong quan liéu hién dai da khién viéc thyc thi quyén
lwc hiéu qua nhw thé nao, ma con cach nhitng tap doan thanh céng nhat
thé gidi - cling nhu cac t6 chitc tir thién, gido hoi, quan doi, dang chinh
tri va truong dai hoc - st dung viéc thyc thi quyén lwc qua hé thong
quan liéu dé ngan can cac doi thua va thac day 1gi ich cia chinh minh.

Cac st gia da xac nhan mam mong cta hé théng quan liéu hién dai
ndm trong nhitng hé thong chinh quyén ttr thoi Trung Quoc, Ai Cap va
La Ma c6 dai. Trong ca hoat dong quan sy va hanh chinh, nguwdi La Ma
da dau tv manh mé vao céac t6 chitc quy mo 16n, phitc tap, tap trung.
Sau d6 rat 1au, Napoleon Bonaparte va nhiéu ngudi ¢ chau Au, hap thu
nhitng bai hoc ctia thoi dai Khai sang, sé gan két v4i nén hanh chinh
tap trung va chuyén nghiép hoa nhuw mot cach tién bd va duy ly dé van
hanh mot chinh phu. Tiép thu m6 hinh dé va phong theo nhitng vi du
ctia M§ va chau Au, Nhat Ban thdi Minh Tri tdp hop mdt nén quan liéu
chuyén nghiép - bao gom, trén hét, Bo Cong nghiép, duwgc thanh lap
vao nam 1870 - dé tai cdu trac lai xa hdi va bat kip v6i phuong Tay.
T&i Chién tranh Thé gidi Thi nhat, quoc gia-nha nwdc véi mot chinh
phu va co quan nha nwéc thong nhat la hinh mau trén toan thé gigi, bao
gdm ca nhitng thudc dia. O An Pg ching han, nha cam quyén nguoi
Anh da thanh 1ap Co quan Dan sy An D6 (Indian Civil Service), sé tiép
tuc hoat dong sau khi An Db ddc lap, véi vai tro Co quan Hanh chinh
An D6 (Indian Administrative Service) day uy tin, mot con dudng su
nghiép rat dugc gidi hoc thirc tinh hoa thém muon. Du la thi treong tw
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do hay xa hoi cht nghia, cai tri béi mot dang hay nén dan chu linh hoat,
cac quoc gia khap thé gidi trong thé ky XX chia sé cam két vdi mot nén
hanh chinh tap trung 1én - d6 chinh la hé thong quan liéu.

biéu twong ty cling xay ra trong doi song kinh té. Pugc thic day
bdi cong nghé, nhitng yéu cau vGi nén cong nghiép quy mo 16n cung
luat 1é mdi, cac cong ty nho phai nhvwong duong cho nhitng cong ty 16m,
nhiéu phong ban, phan chia thit bac va van hanh theo kiéu hanh chinh,
mot giong loai chwa ton tai trudc nam 1840. Trong giai doan ma cac
hoc gia goi la phong trao sap nhap 16n lan thit nhat & My - thoi ky kéo
dai mot thap ky twv 1895 t6i 1904 - khong dwdi 1800 cong ty nho da
bién mat trong lan s6ng sap nhap. Nhitng céi tén quen thudc cta nhiéu
thwong hiéu 16n ngay nay c6 nguon goc tir thai ky do. General Electric
dugc thanh 14p ti 1an sap nhap vao nam 1892. Coca-Cola cling duoc
thanh lap nam dod, va Pepsi nam 1902. Cong ty Dién thoai va Dién tin
Hoa Ky (tién than ctia AT&T) dwgc thanh 1ap nam 1885. Westinghouse,
nam 1886. General Motors, nam 1908, va van van. Téi nam 1904. 78
tap doan kiém soat hon mat nita san lwgng trong nganh kinh doanh ctda
riéng ho va 28 cong ty kiém soat hon 4/5.11) Binh luan vé sy ddo 16n ma
nhitng t6 chitc méi nay dai dién, mét Henry Adams day ngo vuc da
nhan xét rang “nhitng quy tin thac va cac tap doan dai dién cho phan
16n hon ctia quyeén lyc m@i dwoc tao ra tir nam 1840, va ching vo cung
dang ghét vi sitc manh manh liét va vo dao dic cia minh. Ching c6
tinh cdch mang, gay kho khan cho tat cad nhitng thong 1€ va gia tri cf,
giong nhw hang doan tau chay bang hoi nwéc trén dai dwong gay kho
chiu cho mot dan ca trich”.l2]

“Cudc cach mang quan tri” nay, nhw st gia vé kinh doanh vi dai
Alfred Chandler dat tén, cling lan tir noi 6ng goi la “manh dat gieo hat”,
nwdc My, sang phan con lai caa thé gigi tw ban. Nén cong nghiép &
Pirc ngay cang bi thong tri béi nhitng cong ty 16n nhv AEG, Bayer,
BASF, Siemens, va Krupp - nhiéu trong s6 dé ra doi ¢ thé ky XIX - ma
chinh ching ciing két hgp thanh nhitng quy tin thac chinh thiéc va
khong chinh thitc con 16n hon. O Nhat Ban, véi sy gitip d& tir chinh
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quyeén, nhitng zaibatsu* vira thanh 1dp da md rong sang nhitng nganh
md&i nhu dét, thép, déong tau va dwong sat. Chandler 1ap luan mot cach
thuyét phuc rang viéc sit dung dong co hoi nwdc ngay cang tinh vi
trong nganh san xudt ché tao & thé ky XIX ciing nhw sy phd bién cta
dién va cac sang kién khac trong quan tri dan t&i cuéc cdch mang cong
nghiép thir hai, san sinh ra nhitng cong ty 16n hon nhiéu so vGi nhitng
cong ty da noi 1én trong cudc cach mang céng nghiép & thé ky trudc.
Nhitng nha may cong nghiép mdi nay st dung nhiéu hon han voén, lao
dong va nhitng nguwoi quan ly. Két qua la, tang trudng vé quy mo trd
thanh diéu kién tién quyét cho thanh cong trong kinh doanh va to 16n
trd nén dong nghia véi sitc manh cia doanh nghiép. Trong tac pham
day anh hwéng cua 6ng (dugc dat tén that hgp The Visible Hand (tam
dich: Ban Tay Hitu Hinh)), Chandler 1ap luan rang ban tay hitu hinh cta
cac giam doc day quyén lwc da thay thé ban tay vo hinh cta céac luc
lwong thi trwong 1a dong co chinh cho kinh doanh hién dai.’2! Quyeén
lwe va quyét dinh cta cac giam doc chuyén nghiép nay, nguoi dan dat
nhitng cong ty khong 16 hay nhitng don vi khong 16 trong cac cong ty
dé, dinh hinh nén cac hoat dong va dau ra kinh té nhiéu khong kém,
néu khong muodn néi la hon, so véi gia ca dugc xac dinh béi su trao doi
tren thi truong.

Sy noi lén va thong tri cia nhitng cong ty cong nghiép 16n nay dan
t6i viec Chandler xac dinh ba mo hinh riéng biét cua chu nghia tw ban,
moi mo6 hinh gan v4i mét trong ba thanh tri ctia chd nghia tw ban & thoi
dai cia cudc cach mang cong nghiép lan thi¢ hai: (a) “chu nghia tw ban
ca nhan” dugc hinh thanh & Virong quéc Anh, (b) chti nghia tw ban canh
tranh (hay quan ly) phé bién & Lién bang My, va (c) “cha nghia tu ban
hop tac” cta Pic.[4! Theo quan diém ctia Chandler, ngay ca nhitng
cong ty cong nghiép 16n thanh cong ¢ Anh cling bi suy yéu bdi ban
chat gia dinh ciia mot dé ché doanh nhan thong tri s& hitu va quan ly
chiing: ching thiéu dong co, sy nhanh nhay va tham vong cia nhitng
dong nghiép MY. Nguoc lai, viéc tach biét sy s¢ hitu va quan ly ma
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Chandler goi la “cha nghia tv ban quan tri” da cho phép cac cong ty
My ap dung hinh thitc t6 chitc méi - dang chu y la cau tric da bo phan,
hay “Mo6 hinh M”* - von wu thé hon han trong viéc huy dong va phan
b6 von, thu hit tai nang, sang tao va dau tw vao san pham lan tiép thi.
Mo hinh M, v6n doi hoi mot sy lién két ctia cac nhom ban-doc-lap phu
trach sdn pham cling nhw cdc nhom dia ly trong mot tong hanh dinh
trung tam, cho phép xwr ly cac hoat dong quy mo 16n hiéu qua hon va
tao ra nhitng tap doan tang truong nhanh hon. Ngugc lai, khuynh
huwéng cta cac cong ty Pirc hop tac véi nhitng lién doan lao dong dan
t¢i hé thong ma Chandler goi la “cht nghia tw ban hgp tac”, dan dan
dwgc biét dén véi tén goi “dong quyét dinh”. Cac cong ty Diic cd gang
hét sitc dé thém vao nhiéu bén c6 lgi ich lién quan trong cau tric quan
tri cia cong ty ngoai nhitng c6 dong va nhitng giam doc cap cao.

Du ba hé thong nay c6 nhiéu diém khac nhau, chiing c6 mot diém
chung cyc ky quan trong: trong tirng treong hgp, quyén lwc doanh
nghiép nam & nhitng cong ty quy mo 16n. Kich c& dan téi quyén luc va
nguoc lai.

Du chung ta goi no la Kinh doanh 16n, Chinh phu 16n hay Lao
dong 16n, chién thang cia nhitng t6 chitc to 16n, tdp trung nay xac nhan
va cung c6 gid dinh chung ngay cang pho bién rang 16n la t6t nhat. Va
rang dat duwgc quyén luc trong bat ky linh viee twong quan nao la nhiém
vu phu hgp nhat véi mét kiéu t6 chite hién dai va duy ly nhat dinh, hiéu
qua nhat khi & cau trdc tap trung va to 16n. Va néu y twdng nay tiép
nhan dugc sttc manh cua sy thong thai, mot ly do cht chot 1a béi né da
tim thay sw ung hd vé hoc thudt manh mé trong cac linh vie kinh té
hoc, xa hoi hoc va khoa hoc chinh tri. Tat ca si ung ho dé xuat phat, vé
co ban, tir cong trinh day anh hudng cia mot nha khoa hoc xa héi lirng
lay: Max Weber.

MAX WEBER, HAY TAI SAO KiCH CO LAI QUAN TRONG
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Max Weber con hon mot nha xa hoi hoc nguwdi Bitc. Ong 1a mot
trong nhitng hoc gid xuat sac nhit & thoi ctia minh, mot bo 6c phi
thuong vé kinh t& hoc, lich st, ton gido, vdn héa va hon thé nita. Ong
viét vé lich st kinh té va phap luat phwong Tay, nhitng nghién cttu vé
ton gidfo An Do, Trung Quéc va Do Thai, vé quan tri nha nuwéc, doi
song do thi va cudi cung, mot kiét tac, Economy and Society (Nén Kinh
Té& Va Xa Hoi), xuat ban ndm 1922, hai nim sau khi éng qua doi. Ong
cling 1a, nhw nha khoa hoc chinh tri va xa hdi hoc Alan Wolfe da nhan
xét, “hoc gid hang dau trong nhitng cau héi vé quyén luc va quyén hanh
trong thé ky XX”,[5] va vi van dé d6 ma ching ta gip 6ng & day. That
vay, Weber va nhitng hoc thuyét cta éng vé hé thong quan liéu la cyc
ky quan trong dé hiéu quyeén luc cé thé dugc stt dung thuc té nhu thé
nao.

Sinh nam 1864, Weber tredng thanh & nwéc Dirc khi quoc gia nay
dang thong nhat tir hang loat nhitng cong quoc khu vue, dudi sy thiic
day cta Thu twéng Pho Otto von Bismarck, va bién thanh mot quoc gia
cong nghiep hién dai. Weber, du la mot tri thic, tham gia vao qua trinh
hién dai héa nay trong nhiéu vai tro khac nhau - khéng chi nhw mét hoc
gid ma con nhuw mot c6 van cho thi truong chitng khoan Berlin, mot nha
tw van cho cac nhom céi cach chinh tri va mot si quan dv bi trong quan
doi ctia hoang dé.l®! Ong dwoc dw luan chi y 1an dau véi nghién ctu
gay tranh cai vé than phan nhitng nguwoi lao dong trong nong nghiép
Pirc bi mat nha ctra vi nhitng nguoi di cw Ba Lan, trong d6 ong tranh
luan rang nhitng dién trang 16n cta ngwdi Dirc nén duwgc phan ra thanh
nhitng manh dat giao cho ngudi lao dong dé khuyén khich ho & lai véi
dat dai. Sau khi nhan mot vi tri & Pai hoc Freiburg, 6ng mot lan nita lai
lam ddy lén tranh ludn véi nhitng dé xuat dua nwdc Dic theo con
dwong cua “Cha nghia dé quoc ty do” dé xay dung nhitng cau tric
chinh tri va thé ché can thiét cho mot nha nwdc hién dai.lZ]

Nam 1898, sau mot cudc tranh cdi ndy Itra trong gia dinh gay nén
cai chét ctia cha 6ng, Weber bi dot quy va mac chitng suy nhuwgc than
kinh khién 6ng khong thé gidng day nita. Trong giai doan h6i phuc mot
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con suy nhugc, vao nam 1903, 6ng dugc Hugo Munsterberg, mot giao
s Harvard vé tam ly hoc &tng dung, moi gia nhap nhitng hoc gid quoc
té trong mot hoi nghi & St. Louis, Missouri. Weber da chap nhan, bi 16i
cu6n bai sw hap dan ctia nwdc My va diéu 6ng tirng coi la nhitng hinh
thitc kinh té va chinh tri con twong doi kém phat trién, co hoi dé tim toi
sau hon vé Thanh gido (tdc pham anh hwéng nhat cua ong, The
Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism (Nén Pao Dic Tin Lanh
Va Tinh Than Cua Chu Nghia Tw Ban), sé xuat hién khéng lau sau do),
kem theo mot khoan thu lao hau hinh. Nhuv st gia nguoi Birc Wolfgang
Mommsen sau nay viét, chuyén di sé “cé tam quan trong mau chot
trong tw duy xa hoi va chinh trj cia 6ng”.!¢!

Téi nwdc My nam 1904, Weber da m@ rong chuyén tham gidng
day cua ong thanh mot dgt thuc nghiém quan sat va thu thap thong tin
16n khip quéc gia ndy. Ong danh hon 180 gid trén tau hda trong mot
khodng thoi gian gan ba thang, ghé tham New York, St. Louis,
Chicago, Muskogee, Oklahoma (dé thdy dat nwdc cia ngwoi da do),
Mt. Airy, North Carolina (noi 6ng c6 ba con) va nhitng noi lat vat khac
(cudc gap véi William James chang han, & Cambridge, Massachusetts).
Weber da di ttv mot qudc gia hién dai t6i mot dat nwdc con hién dai
hon. That vay, nhw Weber danh gia nwéc My, né dai dién cho “lan gan
nhat trong lich st lau dai cta loai nguwdi ma qua nhiéu diéu kién wu ai
dé mot sy phat trién tw do va ky vi ton tai”.[2] My 1a xa hoi tw ban quyét
liét nhat ma Weber tirng thay, 6ng nhan ra né la dw cdm cho twong lai.
Nhitng toa nha choc troi & New York va Chicago v6i ong la “nhiing
thanh tri cua tw ban”, 6ng choang nggp béi cau Brooklyn va bdi nhitng
xe lra, xe dién, thang mdy cua cd hai thanh phé.

Nhung Weber ciing c6 nhiéu diéu dé& ché bai nugc M§. Ong bi séc
vi diéu kién lao dong, sy thiéu an toan & noi lam viéc, tinh trang tham
nhiing lan tran trong cac quan chitc thanh pho va lanh dao lao dong, su
bat Iyc ctia cac cong chitc nha nwdc diéu hanh toan bo dong hon loan
va dudi theo nén kinh t& ning dong. O Chicago, ma Ong goi 1a “mot
trong nhitng thanh phé kho tin nhat”, 6ng da lang thang qua nhitng bai
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nuoi gia suc, nhitng day nha tap thé va nhitng con phd, chitng kién cw
dan cta thanh phé lam viéc va vui choi, ghi nhan trat tw ctia dan dia
phuong theo sic tdc (nguwdi Pitc 1am boi ban, ngudi Y chuyén dao dat,
con nguoi Ireland la nhitng chinh tri gia) va quan sat cac phong tuc dia
phwong. Thanh phé, 6ng nhan xét, “giéng nhw mot co thé song vdi 16p
da duwogc béc tach, nhin thay nhitng rudt gan dang hoat dong”.l1Y Sy
phat trién tv ban dang van dong nhanh, 6ng ghi nhan thém, moi th
“doi 1ap vai van héa ctia cht nghia tw ban sé bi huy diét véi mot sic
manh khéng thé ngin can” [

biéu Weber thdy & My da xac nhan va cting c6 nhitng y twéng cia
ong vé t6 chitc, quyén lwc va quyén hanh - 6ng sé tiép tuc viét ra mot
bo tac pham do6 s6 giup 6ng dat t6i danh tiéng “cha dé cta khoa hoc xa
hé6i hién dai”. Hoc thuyét cia Weber vé quyén luc, dwgce trinh bay trong
Economy and Society, bat dau vGi quyén hanh - co s& ma trén dé “stic
manh chi phoi” duwgc giai thich va thywc hanh. Dya trén kién thitc bach
khoa ban than vé lich st toan cau, Weber lap luan rang, trong qua kht,
phan 16n quyén hanh la “truyén théng” - titc la dugc thtra ké bai nhitng
nguwoi nam quyén va dugc chap nhan béi nhitng than dan cta ké nam
quyén. Mot nguén thit hai cia quyén hanh la “sic 16i cudén”, ma qua do
mot lanh dao ca nhan dugc nhitng ngudi di theo cho rang sé& hitu tai
nang dac biét. Nhung hinh thitc th ba ctia quyén hanh - va hinh thic
phu hgp vdi thoi hién dai - 1a quyén hanh “quan liéu” va “duy ly”, c6
co s@ la luat phap va dugc thi hanh béi mot cau tric hanh chinh cé thé
thye thi nhitng luat 1€ ré rang va nhat quan. N6 dwa trén, Weber viét,
“long tin vao hiéu lyc cua quy ché phap ly va tham quyén theo chitc
nang trén co so nhitng luat 1€ dugc tao ra mot cach duy ly”.

Va vi thé, Weber tin rang, diém mau chét dé thyc thi quyén lyc
trong xa hoi hién dai la sy to chitc quan liéu. Hé thong quan liéu vdi
Weber khong phai la tr c6 y nghia tiéu cuc nhw ngay nay. N6 mo ta
hinh thitc t6 chic tién bo nhat con ngwoi da dat dwgce va phu hop nhat
cho sy phat trién trong mét xa hoi tw ban chu nghia. Weber da diém lai
nhitng dac diém co ban cua sy t6 chitc quan liéu: nhitng cong viéc cu
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thé vGi cac quyeén, nghia vy, trach nhiém va pham vi quyén hanh chi
tiét cling nhw mot hé thong giam sat, ho tro ro rang, cung sw thong nhat
trong ménh 1énh. Nhitng t6 chitc nhu thé dya rat nhiéu vao cac tai liéu
va hé thong lién lac qua van ban, vao viéc huan luyén nhan sy dua trén
doi hoi véi tirng vi tri va nhitng k¥ nang ma cong viéc d6 can. Diéu
quan trong la hoat dong bén trong ctia t6 chitc quan liéu dya trén sy ap
dung luat 1é toan dién va nhat quan cho tit ca moi ngudi, bat chap hoan
canh kinh té€ xa hoi hay cac madi lién hé gia dinh, tén gido va chinh tri.
Vi thé, sy tuyén dung, trach nhiém va thang tién dya trén nang luc va
kinh nghiém - ch khong phai, nhu trong qua khi, trén co s@ cac moi
lién hé gia dinh hay quan hé ca nhan.[1?]

Nuwéc Pic di & tien phwong cta nhitng nd lye tai chdu Au trong
viéc tao ra dich vu dan sy hién dai, bat dau véi nwéc Pho & thé ky XVII
va XVIII. Vao thoi ky ctia Weber, qua trinh dé dugc tang toc, song
song vOi nhitng phat trién & cac nwdc khac lam gidm pham vi cta sy
bdo trg dwa trén moi quan hé than quen, uy ban Co quan Dan sy Anh,
dwgc thanh 1ap nam 1855, 1a mot vi du nhw thé. Mot vi du khéc 1a uy
ban Co quan Dan sy My, duwgc thanh 1ap nam 1883 dé kiém soat viéc
vao lam & cac co quan Lién bang. Va nam 1874 chitng kién buwéc dau
tién hwdng t6i mot co quan dan sy quoc té, vai sy thanh 1ap Lién minh
Buru chinh Quoc té.

Trong chuyén di My cia minh, Weber ciing chitng kién cudc cach
mang song song trong cac phuwong phap va su t0 chitc quan liéu &
nhitng ngudi tién phong méi trong linh vuwe kinh doanh. O nhitng bai
chan nubi gia suc & Chicago, noi cdc nha may dong hép ding & tién
tuyén cda sy co gidi hda va chuyén mon héa dya trén day chuyén lap
rap vGi nhiém vu cho phép ban quan ly thay thé nhitng lao dong thiéu
k§y nang bang nhitng cong nhan khéo 1éo, Weber bi kich thich cao do
béi “mitc d6 quyét liét trong cong viec”.[13] Nhwng ngay giita “10 mo
hang loat va nhitng bién mau”, dau 6c phan doan ctia 6ng van hoat
dong:
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Tt khoanh khac khi con bo ngo ngac vao khu vuc giét mo, né bi danh bang mot céi bia
va do guc, réi né ngay 1ap tirc bi chup 1ay béi mot céi kep bang sat, bi nhac bong 1én va
bat dau hanh trinh, no lién tuc chuyén dong - qua nhitng cong nhan méi lién tuc, nhitng
nguwoi moi rudt va 16t da no, van van, nhung ludn (trong nhip diéu ctia cdng viéc) bi cot
chit vao cd méy kéo con vat di qua ho... O d6, mot ngudi cé thé theo ddi con vat tir

chudng cho tdi khi n6 bién thanh xdc xich va thit hgp.2

V6i nhitng giam doc, san xuat cong nghiép quy mo 16n trong mot
thi truong ngay cang qudc té héa doi héi 1gi thé ctia si chuyén mén hoa
va thit bac quan liéu, hay nhw Weber liét ké: “suw chinh xac, toc do, suw
o rang, kién thitc vé ti'ng phan cong viéc, su ti€p noi, sy suy xét khon
ngoan, su 1é thudc chat ché, sy giam bét nhitng va cham tao ra chi phi
ve vat chat va con nguoi”.l12] Bidu t6t cho mot chinh phu tién tién ciing
tot cho kinh doanh tién tién. “Thong thwong”, Weber viét, “nhitng
doanh nghiép tw ban rat 16n va hién dai tv ching la nhitng mé hinh
khong gi sanh dugc cia sy té chitc quan lidu chit ché”. 1]

Néu ra hang loat vi du, Weber r6t cudc chitng té rang nhitng cau
truc duy ly, dugc chuyén nghiép héa, phan chia thit bac va tap trung
dang noi lén trong moi linh vie, ti nhitng dang chinh tri t6i nhitng lién
doan lao dong thanh cong, “nhitng cau tric thudc vé nha tho”, va
nhitng treong dai hoc 16n. “Viéc quyén hanh dwoc thuc thi & khu vyc
‘tw’ hay ‘cong’ khong phai la van dé vdi dac diém cua hé thong quan
lieu”, Weber viét. “Noi nao ma hé thong hanh chinh quan liéu da duoc
thue thi hoan toan”, 6ng két luan, “mot hinh thitc cia quan hé quyén

luc dwoc xac 1ap va trén thyce té 1a khong thé lay chuyén”.!l17)

THE GIOI PA PI THEO WEBER NHU THE NAO

Mot trong nhitng chat xtc tac dan t6i sy lan nhanh cia hé théng
quan liéu la viéc Chién tranh Thé gi¢i Thit nhat bung nd, cudc xung dot
ma Weber ban dau tng hg, nhung r6i héi ti€c mot cach cay dang. Viéc
dong vién tong lyc hang triéu dan 6ng va hang triéu tan vat chat doi hoi
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nhitng sang tao quan tri trén chién treong va trong hdu can. Lay vi du,
do tinh c6 dinh ctia chién tranh qua cac chién hao, viéc cung ng dan
dwgc c6 1€ 1a yéu t6 han ché quan trong nhat véi cac chién dich. Mot
mat trong thach thitc mang tinh t6 chitc nay la san lwgt dan phao 75 li
cta Phap. Nhitng nha 1ap ké hoach truwéc chién tranh dat muc tiéu san
lvgng 20.000 vién dan phdo moi ngay. Khong lau sau khi chién tranh
bung no, ho tang san lwgng 1én 100.000 moi ngay - van chi mdi dat mot
ntta mirc san lwgng dap wng dwoc yéu cau. T6i nam 1918, hon 1,7 triéu
dan 6ng, phu nit va ca thanh thiéu nién (bao gom tu nhan chién tranh,
thwong binh va nguwdi nwéc ngoai bi bat linh) lam viéc chi riéng & cac
nha may dan dugc cta Phap. Nhu st gia William McNeill nhan xét,
“V6 s6 nhitng cau tric quan liéu trede dé da hoat dong it nhiéu doc 1ap
v6i nhau trong boi canh quan hé thi treeong, hgp nhat lai thanh mot
cong ty duy nhat trén toan quéc phuc vu viéc tién hanh chién tranh” -
mot qua trinh dién ra & moi quéc gia tham chién.!18!

Weber qua doi vi bénh viém phoi hai nam sau khi cudc chién két
thiic. Nhung moi chuyén xdy ra & nhitng thap ky sau cai chét cua 6ng
chi xac nhan cac nhan dinh cia 6ng vé sy ap ddo mang tinh nén tang
cta nhitng hé thong quan liéu, quy mo 16n. Weber da rat hdo hitc chitng
to s hiéu qua cta nhitng hé thong nhw thé ¢ cac t6 chitc ngoai quan doi
hay kinh doanh, va diéu nay thyc sy da dugc chitng to la ding. Mo
hinh quan tri d6 nhanh chéng bén ré trong linh virc nhuw tir thién chang
han, khi cling nhitng nha tv ban 16n tién phong cta kinh doanh hién dai
da tao ra nhiéu quy twr thién thong linh viéc lam tir thién trong mot thé
ky. T6i nam 1916, c6 hon 40.000 triéu phi ¢ My, tang so v6i con s6
mot tram vao nhitng nam 1870. Nhitng nha tai phiét nhv John D.
Rockefeller va Andrew Carnegie phoi hgp vGi cac nha cai cach xa hoi
dé bo tién cho cac trwong dai hoc va tao ra nhitng dinh ché doc 1ap nhw
Vién Nghién citu Y khoa Rockefeller, dd trg thanh hinh mau cho cac
dinh ché twong ty. Téi nam 1915, nwdc My da c6 27 quy vi muc dich
chung, mot sang tao doc dao cua nguoi My, vGi nhitng chuyén gia bén
trong t6 chitc tién hanh nghién citu doc lap véi hang loat van dé xa hoi
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va dwa ra nhitng chwong trinh dé cai thién ching. Téi nam 1930, con s6
dé da phinh Ién hon 200. Sy vuon 1én cta nhitng quy doc lap vé nguon
tai chinh di kém vGi sy phat trién cta tir thién s6 dong, dac biét la &
nhitng linh viec nhu y té cong dong, noi nhitng nha cai cach van dong
cong dong cho di vi nhitng muc tiéu xa héi rong 1é6n. Nam 1905 chang
han, khong t6i 5000 nguwoi My dong gop thoi gian va tién bac dé chong
lai bénh lao, mot tai hoa chiém té&i 11% cac ca t¥ vong trén toan nuwdc
My. Téi nam 1915, dwgce lanh dao bgi nhitng t6 chitc nhw Hiép hoi
Quoc gia Nghién citu va Phong ngira Bénh lao (dwgc thanh 1ap nam
1904), da c6 t6i 500.000 ngwdi quyén gop, rat nhiéu trong dé tham gia
vao chién dich néi tiéng “ddu an Gidng sinh”, mot sy sang tao tir Dan
Mach tré nén phé bién & M§ nhd nha cai cach Jacob Riis.[12!

Tat ca nhitng diéu nay lién quan gi t6i quyén lwc? Moi thit déu
lién quan. La khong da néu chi quan ly nhitng nguoén luc 16n, mang lai
quyeén lyc nhw tién bac, vii khi hay nhitng nguwdi ing hd. Nhitng nguén
lvc nay la diéu kién tién quyét can thiét cho quyén lyc, nhung thiéu
cach quan tri hiéu qud, quyén lyc ching tao ra sé it hiéu qua hon hay
ngan ngui hon, hodac ca hai. Théng diép trung tam cua Weber la néu
thiéu mot t6 chitc dang tin cay, hoat dong t6t, hay theo cach néi cua
ong, thiéu mot hé thong quan liéu, quyén luwc khong thé dugc thuc thi
mot cach hiéu qua.

Néu Weber gitip ching ta nam dugc ly ludn va cach van hanh caa
hé thong quan liéu trong thuc thi quyén lwc, kinh té gia nguwdi Anh
Ronald Coase sé gitp ching ta hiéu nhitng lgi thé kinh té€ ma chiing
mang t6&i cho cac cong ty. Nam 1937, Coase cong bé mdt sy dot pha vé
madt khai niém gidi thich tai sao nhitng t6 chitc 16n khong chi duy ly
theo hoc thuyét vé hanh vi t6i da hda lgi nhuan ma that ra, ching
thwong chitng t6 1a hiéu qua hon so vdi nhitng t6 chirc thay thé. Khong
phai ngau nhién ma, trong khi van con la mot sinh vién dai hoc, giai
doan 1931-1932, Coase da tién hanh nghién cttu cho tai liéu day anh
hwéng ctia 6ng, “The Nature of the Firm” (Béan chat cta Cong ty), &
My. Trudc do, ong thay thich thd véi chu nghia xa hoi, nhitng diém
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giong nhau trong co cau t6 chitc giita cac cong ty My va Lién X0, va cu
thé, vdi cau héi tai sao nhitng nganh 16n, noi quyén lyc tap trung cao
do, n6i 1én & ca hai phia cia sy chia r& mang tinh y thitc hé.[20!

Loi gidi thich cua Coase - sé gitup 6ng gianh gidi Nobel Kinh té&
nhiéu thap ky sau dé - vira don gian vira c6 tinh cdch mang. Ong nhan
xét rang cac cong ty hién dai d6i mat véi rat nhiéu chi phi ma nhitng
chi phi nay sé thap hon khi cong ty dwa nhitng hoat dong chitc nang cua
ho vao bén trong thay vi phai x& 1y v&i cac cong ty khac mot cach doc
1ap. Nhitng chi phi nhw thé bao gom chi phi cho viéc soan thio va thuyc
thi cAc hgp dong ban hang - nhitng chi phi ma ban dau Coase goi la
“chi phi tiép thi” va sau do goi lai la “chi phi giao dich”. Cu thé, chi phi
giao dich gitp giai thich tai sao mot s6 cong ty tang trudng bang cach
ma& rong theo chiéu thang ding - c6 nghia la bang cach mua lai nhitng
hang cung cap va nha phan phoi cho ho - trong khi nhitng cong ty khac
thi khong. Lay vi duy, cac nha san xuat dau 16n thich s@ hitu cac nha
may loc dau noi dau cta ho dwoc tinh ché, do diéu nay thwong it rai ro
va hiéu qua hon so v6i viéc dya vao quan hé thwong mai véi nhitng nha
may loc dau doc 1ap ma céng ty dau khi khong thé kiém soat dugc hanh
dong. Ngugc lai, mot hang ban 1é quan 4o 16n nhw Zara va nhitng cong
ty may tinh nhw Apple hay Dell it thdy hdp dan hon trong viéc s@ hitu
nhitng co s@ san xuat lam ra cac san pham cua ho. Ho ky lai hgp dong
(“thué ngoai”) giao viéc san xuat cho mot cong ty khac va tap trung vao
cong nghé, thiét ké, ti€p thi va ban 1é cac san pham cta ho. Khuynh
hwéng hoat dong thong qua mot cong ty mé rong theo chiéu thang
ding dwoc thuc day bai cau truc thi treong noi nhitng nguwdi mua va
nguoi ban hoat dong trong nhitng giai doan khac nhau ctia nganh va béi
nhitng kiéu dau tw can dé tién vao nganh. N6i ngan gon, chi phi giao
dich xac dinh hinh thai, kiéu mau tang trwdng va rét cudc, chinh ban
chét cta cac cong ty.l2] Du kién thitc ctia Coase di tré thanh cot tru
quan trong cda kinh t€ hoc néi chung, anh hwéng chinh ban dau cta né
la trong linh vire t6 chitc cong nghiép, von tap trung vao nhitng nhan t6
kich thich hodc can trd sy canh tranh gitta cac cong ty.
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Y twéng cho ring chi phi giao dich quy#ét dinh kich ¢&, tham chi 1a
ban chat cia mét t6 chitc, cé thé dugce 4p dung vao nhiéu linh vire khac
ngoai nganh kinh doanh dé giai thich tai sao khéng chi nhitng tap doan
hién dai ma ca cac co quan chinh phu, quan doi va giao hoi tré nén to
16n va tap trung. Trong tat ca nhitng treong hop trén, lam vay la duy ly
va hiéu qua. Chi phi giao dich cao tao ra dong co manh mé dwa nhitng
hoat dong quan trong bi kiém soat béi nhitng lyc lwong bén ngoai vao
bén trong t6 chitc, vi thé 1am né 16n 1én. Va twong tw, chi phi giao dich
cang khién viéc cac t6 chitc tang tredng bang cach md rong theo chiéu
thang ding la duy ly, thi sy tang tredng nay cang la mot tré ngai kho
khan cho nhitng dich tha méi tim cach gianh dwgc cho ding. Chang
han, 1a kho6 khan hon cho dé6i tha mai thach thitc mét cong ty hién hitu
dang kiém soat nguoén lyc chinh la cac tai nguyén thd, hay da thu dwoc
nhitng kénh phan phéi hay chuoi ban 1é chinh. Biéu twong tw dugc ap
dung cho tinh huéng trong d6 mot quan doi doc quyén kiém soat viéc
cung ung vi khi va cong nghé, con quan doi th hai budc phai phu
thudc vao nganh ché tao vii khi ctia mot quoc gia khac. Nhuw thé, chi phi
giao dich ma mét vai to chitc c6 thé t6i thiéu hoa, thong qua “thu nhan”
hay kiém soat nha cung cap hodc cac nha phan phoi, dong gép thém rao
can vdi nhitng doi thti mai tiém tang néi riéng va rao can dé gianh dwoc
quyeén lyc néi chung - va quy mo dwoc thic day béi sy tich hop theo
chiéu thang ding cung cap mot rao can bao vé kha cao cho ké dang
nam quyén bédi vi nhitng tay choi méi hon, nhé hon cé it co hoi hon dé
canh tranh va thanh cong. Pang chu y la cho t6i nhitng nam 1980,
nhiéu chinh phu bi cudn hut bai viéc “tich hgp” theo chiéu thang va s&
hitu 1an van hanh cac hang hang khong, nha may luyén kim, nha may xi
mang va ngan hang. That vay, st ménh vi sy hiéu qua va ty tri cua
chinh pha thuwong che gidu nhitng dong co khac nhuw tao ra viéc lam &
linh vire cong va tao co hoi cho viéc phan phat bong 16c, tham nhiing,
phat trién cuc bd va van van.

Du khong thuwong dwge nhan dinh nhw thé, chi phi giao dich thyc
ra la nhitng yéu t6 xac dinh quy m6 cia mot t6 chirc va nhiéu khi la
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quyeén lyc ctia chinh né. Nhu duwgc thao luan duwéi day, do ban chét cta
chi phi giao dich la thay doi va anh hwéng ctia né la giam dan, nhitng
rao can dwgc st dung dé bao vé ké quyeén lwc khéi nhitng ké thach thirc
dang roi rung. Va diéu nay xdy ra khong chi trong dia hat cia canh
tranh kinh doanh.

HUYEN THOAI KHONG CO THAT VE QUYEN LUC CUA
GIOI TINH HOA?

Trong qua trinh va & két qua, Chién tranh Thé gigi Thit hai da gia
cd cho phuong trinh cia quy mo va quyeén luc. “Kho dan ctia nén dan
chu”, nwéc My, da nap nang lugng cho chién thang ctia quan Bong
minh, ciing gitp nén kinh té My tang gan gap doi vé quy mo trong thoi
gian dién ra cugc chién va nu6i dudng nhitng tap doan khong 16 la mau
muc cho sdn xudt hang loat. Va ai la nhitng nguwdi chién thang cu6i
cung trong cudc xung dot néu khong phai la My va Lién X6 - nhitng
quoc gia trai khap mot chau luc, khéng phai nhitng ddo qudc nhw Nhat
Ban, hay tham chi 1a Anh, diéu tan va roi xuéng hang hai vi chi phi cia
cudc chién. Vao cubi cudc chién, nhu cau tiéu dung cia My von bi kim
ham truedc do, duwge ho trg bdi nhitng khoan tiét kiém thoi chién va
nhiéu chwong trinh md&i, rong rai cua chinh phu, da cho phép cac cong
ty tang trwedng 16n hon bao gid hét. M@ rong hon va dang ngai hon, khi
Cudc chién tranh Tot dep chuyén canh sang diéu ma John F. Kennedy
goi la “cudc dau tranh dai, am dam”, cudc tranh gianh quyén lam chu
gitta phvong Tay va phuong Bong, da tiép sttc cho nhitng thé lyc an
ninh khéng 16 & ca hai phia ldn ranh Chién tranh Lanh, méi bén dwoc
huwéng dan bdi y thitc hé ctia riéng minh, v6i nhitng ménh 1énh ctia hé
thong quan liéu trdi rong khong chi thuan tiy quan sy, ma sang ca khoa
hoc, gido duc va van hoa. Nhu st gia Derek Leebaert viét trong The
Fifty-Year Wound (tam dich: Vét Thuong Nam Muwoi Nam), ban két
toan rong 1én cta 6ng vé chi phi cia Chién tranh Lanh, “Tinh trang
khan cap cua viéc thich thd sy to 16n la dita con cua thoi ky cong
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nghiép héa trwdc do, cua sy bat 6n an ninh cwe doan ma cudc Pai Suy
thodi gay ra cho nhitng t6 chitc nhé, va bdi chitng hop tac khong 16 cta
Chién tranh Thé gigi Thit hai: nhitng lién doan 16n, nhitng doanh
nghiép 16n, chinh phu 16n véi it mdi ban tam cho thij truong”.[22]

Rat nhanh chong, chu nghia biéu twong cua kich thwéc va quy mo
- y twong rang nhitng dy 4n c6 nhiéu kha nang thanh cong va tru lai
nhat theo cach nao dé la nhitng dy an 16n nhat - dwgc chuyén tai thanh
mot hinh anh pho bién gan nhw ¢ bat civ dau. Nhu toa van phong 16n
nhat thé gidi (theo dién tich san), Lau Nam Géc, dugc xay dung trong
Chién tranh Thé gi¢i Thit hai, t* nam 1941 t&i 1943, 1a biéu twong
hoan hao cho nguyén tac nay trong nhitng nam 1950 va 1960. Tuong tw
la nén van hoa tam thwong cli k¥ néi tiéng & IBM, c6 dac diém la th
bac va dinh chuan dwgc nhan manh dé ung ho muc tiéu cta ky thuat
tién tién. Nam 1955, General Motors, mdt trong nhitng hang ttng dung
sém va la vi du kiéu mau cua cau tric quan tri M6 hinh M, tré thanh
doanh nghiép My dau tién c6 doanh thu hon 1 ti do-la My trong nam,
cling nhw la tap doan 16n nhat @ My, doanh thu ctia n6 chiém mot ti 1€
trong tong thu nhap quoc dan (khodng 3%). Cong ty cling tao viéc lam
cho hon nam tram nghin nguwoi lao dong & rieng nuwdc My, dwa ra cho
ngwoi tiéu dung tam muoi lam mau ma khac nhau dé Iya chon, va ban
khoang 5 triéu xe hoi va xe tai.[23] Nhitng nguyén tic san xudt hang loat
cling dugc mé rong sang nhiéu nganh nhw xdy dung nha & bdi cac
doanh nhan nhv Bill Levitt, ciru cong nhan xay dyng caa hai quan My,
nguwoi da tién phong trong viéc phat trién ngoai 6 bang cach xay dung
hang nghin can nha trong tam chi trd ctia giai cap trung luu.

Nhung chién thang bé ngoai cia nhitng td6 chitc khong 16 da san
xudt ra sy doi dao hang héa va dich vu trong Chién tranh Lanh ciling
lam ddy 1én lo ngai. Nhitng nha phé binh trong linh vy kién tric nhw
Lewis Mumford than phién rang cac thi trdn kiéu Levitt qua don diéu
va nhitng can nha qua roi rac dé tao ra mot céng dong thue sw. Irving
Howe, nha binh luan van hoc va xa hdi, phé phan nhitng nam hau chién
la “Thoi dai cua sy rap khuon”, va nam 1950, nha xa hoi hoc David
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Riesman da kéu ca vé sy mat mat ctia chu nghia ca nhan dwéi ap lyc ti
cac dinh ché trong cuén sach nhiéu anh hwéng cia ong The Lonely
Crowd (Pam Pong C6 Pon).!24!

Va khong chi c6 tirng d6 quan ngai dé dwgc néu 1én. Khi nhitng to
chitc 16n bén ré & moi linh vire, dwong nhw cting c6 s kim kep cia
ching vGi nhiéu mat cta cudc séng con ngudi, cac nha phé binh xa hoi
lo ngai rang két cau thit bac ma ching thiét 1ap sé trd thanh vinh vién,
chia ré tang 16p tinh hoa kiém soat chinh tri va kinh doanh vdi tat ca
nhitng ngwoi khac, tap trung quyén lyc vao mot nhém hay mot giai cap
cai tri va cung lic, logic khong thé khac ctia quy mé khién cac t6 chirc
ngay cang trd nén 1én hon, nuét chirtng lan nhau néu can thiét, thong
qua cac cudc sap nhap hay chia sé sy giau c6 trong nhitng cac-ten va
xanh-di-ca*. V&i mot s6 nguoi, sw mé rong ctia cac chwong trinh chinh
phu tir quan doi t6i chi tiéu xa hoi, cung sy tang trwdng cia hé thong
quan liéu c6 nhiém vu quan ly hanh chinh ching - mét 1an nita, khong
chi vGi canh ta hay cac xa hoi xa hoi chu nghia - la mot xu hwéng dang
lo khong kém. Nhitng ngwaoi khac coi sy tap trung quyeén luc cha yéu la
mot san pham cta nén kinh té tw ban cht nghia.

Cach nay hay cach khac, nhitng noi sg dé lap lai niém tin ctia Karl
Marx va Friedrich Engels, nhitng nguoi da tranh luan trong Tuyén ngon
Cong san (1848) rang cac chinh pha & xa hoi tw ban la sy mé rong vé
mat chinh tri ctia nhitng nhém 1gi ich cha kinh doanh. “Quyén lwc nha
nwdc”, ho viét, “khong gi khac 1a mot tiy ban quan tri nhitng van dé caa
toan bo giai cdp tw san”.[22] Trong nhitng thap ky sau do6, dong dao
nhitng nguwoi di theo day anh hwdong da thidc day nhiéu cudc bién luan
c6 cung cha dé cot 16i d6. Nhitng ngudi theo chti nghia Marx tranh luan
rang st mé rong cua chu nghia tv ban mang t6i cung n6 sw gia co
nhitng chia ré giai cdp va, thong qua chi nghia dé quoc va sy phat tan
von tu ban tai chinh khap thé gi6i, sy lap lai ctia nhitng chia ré do ca
trong nhitng quoc gia va gitta cac qudc gia véi nhau.
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Nhwng sy noi 1én cta nhitng t6 chitc phan chia thi bac 16n tap
trung vao mot bai phé binh cu thé mac ng Weber, vi luan diém trung
tam ctia no, va mac ng Marx, vi 1ap ludn cia n6é. Nam 1951, nha xa hoi
hoc & Pai hoc Columbia, C. Wright Mills, da xuat ban mot nghién citu
vGi twa dé White Collar: The American Middle Classes (tam dich: Co
Con Tring: Giai Cip Trung Luwu M¥).[28] Giong nhw Ronald Coase,
Mills rat hitng thi véi sy trdi day cia cac tdp doan quan tri 16n. Ong
tranh luan rang nhitng cong ty do, khi theo dudi quy mo va hiéu qua, da
tao ra mot tang 16p rong 16n nhitng cong nhan thye hién cac nhiém vu
lap di 1ap lai, co gidi hoa lam té liét tri twong twong, va rot cudc, kha
nang tham gia day da vao xa hoi cta ho. Néi ngan gon, Mills 1ap luan
rang, mot cong nhan tap doan tw ban dién hinh bi c6 1ap véi doi séng.
V@i nhiéu ngudi, sy c6 1ap nay dugc thé hién trong 16i canh bdo in trén
nhitng thé duc 16 Hollerith, ma nhd IBM va cac cong ty xt ly dir liéu
khac, tr@ thanh biéu twgng va dai dién & khap noi cia doi séng bi quan
liéu hoa trong nhitng nam 1950 va 1960: “Piung Gap, bam Xién hay
Cat Xé”.

Nam 1956, Mills phat trién hon nita 1ap luan nay trong tac pham
noi tiéng nhat cta ong, The Power Elite (tam dich: Nhém Tinh Hoa
Pay Quyén Luc). Trong do, 6ng xac dinh nhitng cach thitc ma, theo
ong, quyén lyc & My bi thau tom vao trong tay mot “dang cap” thong
tri 4p ddo trong cac van dé kinh té, cong nghiép va chinh tri. Buing la,
Mills 1ap luan, doi song chinh tri My dan chia va da nguyén, nhung bat
chap diéu nay, sy tap trung quyeén lyc chinh tri va kinh t€ dat tang 16p
tinh hoa vao mot vi tri manh mé hon bao gio hét dé duy tri quyén uy
ctia ho.[2Z] Nhitng y twéng nay bién Mills thanh mot nha phé phan xa
héi, nhung quan diém cta 6ng khong cé gi la cuwe doan vao thoi dai cta
ching. Tong thong Dwight Eisenhower néu ra quan diém twong tu chi
nam nam sau dé trong bai phat biéu chia tay cta 6ng vGi ca nuwéc, qua
dé ong canh bao vé quyeén luc khong duge kiém soat va “anh hwéng

thai qua” cta “t6 hgp quan sy-cong nghiép”.!28!
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Trong nhitng nam 1960, sy nghi ngo lan khap cac nha xa hoi hoc
va tam ly hoc, rang nhitng t6 chitc kinh té hién dai sé tat yéu dan tdi bat
binh ddng va mot giai cap tinh hoa vinh vién. Nam 1967, mot hoc gia &
DPai hoc California @ Santa Cruz, G. William Dombhoff, xudt ban mot
cubn sach twra dé Who Rules America? (tam dich: Ai Cai Tri Nuéc
M¥?). Trong d6, Domhoff stt dung diéu ma 6ng goi la ly thuyét “Bén
Mang lu6i” dé cho thiy doi song & My bi kiém soat béi nhitng 6ng cha
va giam doc cua cac tap doan 16n. Domhoff tiép tuc cap nhat cudn sach
nay trong nhitng dn ban mai, dan xen moi thit tr Chién tranh Viét Nam
t6i cudc bau cr cia Barack Obama dé ctng c6 1ap luan ctia 6ng.[22!

Phép an du vé mot nhém tinh hoa hay nhitng ké dang cé quyén lyc
dugc bao vé chinh né da ngan can nhitng ai mudn gia nhap nhém do,
du 1a cac chinh tri gia van dong chong lai Washington hay cac céng ty
khai nghiép tim cach 1at d6 mét déi thu 16n hon, hung manh hon. Mot
vi du vé diéu sau c6 nguon goc tir nam 1984, khi Apple lam nén lich st
nganh quang cdo v&i mau quang cao biéu twgng gidi thiéu may tinh ca
nhan Macintosh: trong m6t hoat canh 1dy cam hitng twr tiéu thuyét vé xa
hoi dang sg cua George Orwell, mot phu nit, bi mot doan quan nhitng
canh sat di ung da dudi theo, ném manh mot cay bua ta nham vao mot
man hinh dang phat di thong diép theo kiéu Big Brother* tGi hét hang
nay t6i hang khac nhitng con ngwoi mu mi, giai phong cho nhitng
nguwoi d6. Mau quang cdo nham mot cach chang lay gi tinh té vao IBM,
doi tha canh tranh ctia Apple, khi d6 dang thong tri thi trvdng may tinh
ca nhan. T4t nhién, ngay nay IBM da rdi thi trvong mdy tinh c4 nhan,
va gia tri von hoa thi truong cta hang thua xa Apple, hang ma téi lwot
ho, dang bi chi trich vi duy tri sy kim kep theo kiéu Big Brother ctia
chinh ho trong hé diéu hanh, phan citng, ctta hang tng dung va trai
nghiém nguoi dung. Google, dugc hgp nhat vao nam 1998 véi dac tinh
ctia mot hang tin tac khéng chinh thitc va khau hiéu kinh doanh “Birng
La Quy Di¥”, gio la mot trong nhitng tap doan 16n nhat thé gigi (xét
theo gia tri von hoa thi truong) va bi mét so6 ngwdi coi la giéng v6i quy
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dit, mot tay huy hoai cac to bao, de bep nhitng dich thu va xam pham
sy riéng tu cta ngwoi dung.

Gia tang bat binh dang cua cai va thu nhap & My trong hai muoi
nam qua, cung v6i khuynh huwéng toan cau danh nhitng khoan lwong
khong 16 cho CEO va nhitng khoan thwéng 16n cho dan lam ngan hang,
da nudi dudng cam nhan rang nhitng ai vieon 1én dinh cao sé & lai do,
tré nén tach biét va ditng trén cac phién mudn von lam nhitng nguoi
tam thvong hon kho sé. Ly thuyét gia Christopher Lasch, qua doi nam
1994, da goi nhitng chinh sach va hanh vi & phwong Tay khién cac
khuynh huwéng nay tré nén kha thi - sy ttv bo quy dinh va cac lva chon
xa héi nhu treong tw, an ninh tw nhan, van van - 1a “cudc noi loan cta
nhitng ké tinh hoa”. Ong d3 mod ta hién twgng nay nhuw mot kiéu lya
chon khong tham gia vao hé thong xa hoi caa nhitng ngudi du giau cé
dé lam nhu thé. “Liéu c6 phéi ho da huy bé bon phan véi nwéc My?”
Lasch dit cau hoi trong mot bai tiéu luan trang bia trén Harper ’s.139]

Y twéng “cudc ndi loan cia nhitng ké tinh hoa” da gay tiéng vang.
Bat chap sy mo ho trong viéc dinh nghia chinh xac tinh hoa la gi (Suw
giau c6? Dia vi xa hoi duwgc do dac theo mot cach khac? Nhitng nghé
nghiép cu thé?), y twdng vé mot giai cdp tinh hoa tr6i day va tang
cwong hon nita sy nam gitt cua giai cdp nay va@i chinh phu van rat song
dong. Nam 2008, vai ngay sau vu cttu tr¢ 16n cho ngan hang My dugc
cong bo, vai tuan ngan ngui sau vu sup do cua Lehman Brothers cling
vu cttu trg ga khong 16 bao hiém American International Group (AIG),
nha phé binh Naomi Klein da m6 ta thoi dai nay la “mot cudc noi loan
cta nhitng ké tinh hoa... va 1a mot cudc ndi loan thanh cong tGi kho
tin”. Ba lap luan rang ca viéc phét 16 quy dinh tai chinh lan sy cttu trg
dot ng6t phan anh kha nang kiém soat chinh sach cua gidi tinh hoa. Va
ba cho rang khuynh hwéng chung trong sy tap trung quyén lyc da két
no6i cac quoc gia 16n ma hé thong chinh tri va kinh té c6 vé doi 1ap. “T6i
thdy mot sy thién vé chu nghia tw ban toan tri dwgc chia sé & [My], Nga
va Trung Quoc”, Klein néi vGi nhitng khan gia & New York. “Khéng c6
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nghia la ching ta déu & trén cung mot san khau - nhung téi thay mot
khuynh hwéng tdi sy pha tron rat dang lo ngai cia quyeén luc tap doan
16n va quyen Iyc nha nwéc hop tac vi lgi ich ctia nhitng ké tinh hoa”.[2!]
Mot niém tin dong thoi rang toan cau héa chi lam gia tang sw tap trung
quyén lyc & cac nganh cong nghiép don 1é va linh vuc kinh té, véi
nhitng ké dan dat thi trudng gia c6 sw nam gitlr cac vi tri ditng dau.

Nhitng sy kién trong vai nam gan day da lam song day lo ngai
rang quyén lyc & nhiéu hay hau hét cac nwéc rét cudc nam trong tay
mot nhém dau sé - mot nhom nhéd nhitng tay choi hang dau tan hudng
su kiém soat mat can déi vdi ctia cdi va tai nguyén. Lgi ich cta ho rang
budc vd&i nhau mot cach mat thiét, du theo nhitng cach ro rang hay tinh
té€, v&i chinh sach cua chinh phu. Simon Johnson, gido sw MIT va
tredng co van kinh té cli & Quy Tién té Qudc t€, tv kinh nghiém ctia
minh da 1ap luan rang bat c noi nao quy duwgc kéu goi can thiép, ho
déu tim ra nhitng chinh thé dau so6 tim céach trd an va chuyén cac ganh
nang cai cach lén nhitng ci tri (hay nhitng t6 chitc cho vay nuéc
ngoai). Nhitng thé ché dau so la dac diém tiéu chuan & thi tredng méi
no6i, Johnson nhan xét trong mot bai bdo nam 2009 trén The Atlantic,
nhung khong chi & cac thi trvong d6. That ra, ong tranh ludn rang nuwéc
My méi la dan dau trong linh vie nay: “Ciling giong nhw viéc ching ta
c6 nén kinh t&, quan d6i va cong nghé hién dai nhat thé gigi, ching ta
ciing c6 thé ché dau so6 hién dai nhat”. Ong chi ra viéc van dong hanh
lang, giai diéu tiét tai chinh, m6i quan hé mat thiét gitta Pho Wall va
Washington r6i 1ap luan ting ho “viéc pha v tang 16p tinh hoa gia c6i”.
[32]

Nhitng phan tich nhw thé cung cap théng tin vé mot niém tin pho
bién hon da lan rong t¢i mic gan nhu trd thanh mot ban nang tap thé:
“Quyeén lue va sy giau sang c6 khuynh hwéng tap trung. Nguwdi giau sé
trd nén giau hon va nguoi nghéo sé tiép tuc nghéo”. Sy dién dich y
twéng nay khoi hai nhuw mét birc biém hoa, song né da tr¢ thanh gia
dinh mdc dinh cing c6 cho cudc tranh luan & cac nghi vién, & hang
triéu ban an cta cac ho gia dinh, ¢ giang duong dai hoc va nhitng cudc
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tu tap voi ban bé sau ngay lam viéc, trong nhitng cudn sach uyén bac va
trén nhitng chwong trinh truyén hinh noéi tiéng. Ngay ca gitta nhitng
ngwoi ting ho thi trrong tw do, ta van thuwong nghe thay tiéng vong tir y
twdng cua chi nghia Marx rang quyeén lyc va sy giau sang c6 khuynh
hwéng tap trung. Trong mdt hodc hai thap ky qua, truyén thong tran
ngap su xa hoa giau cé - nhitng tay dau co nguoi Nga, nhitng hoang
than dau mo, nhitng ti phi Trung Quoc, nhitng giam doéc quy dau tw
mao hiém va doanh nhan Internet My - dwgc cung cap roéi tiéu thu mot
cach hao hitc. Va bat ¢t noi nao nhitng nha tai phiét can thiép vao
chinh tri - nhw vé6i Silvio Berlusconi & Y, Thaksin Shinawatra &@ Thai
Lan, Rupert Murdoch va George Soros trén toan cau - hay Bill Gates va
nhitng nguwoi khac tim cach dinh hinh cac chinh sach cong 6 My va trén
toan thé gidi, duw ludn lai mot lan nita dwgc nhac nhé rang tién bac va
quyeén lyc cung co cho nhau, tao ra mot rao can gan nhuw khong thé xam
nhap vdi nhitng ké doi dich.

Niém tin chung - cho rang sy bat binh dang kinh té 1a dinh ménh
phai chdap nhan va thdm chi sé con t6i té hon - khién tit ca ching ta,
mot chut nao do, trd thanh nhitng nguoi theo chi nghia Marx. Nhung
sé thé nao néu mo6 hinh t6 chitc - ma Weber va nhitng ngwoi thira ké
ong trong kinh t€ hoc cung xa hdi hoc thay rang thich nghi nhat véi su
canh tranh va quan ly trong doi s6ng hién dai - nay lai trd nén 16i thoi?
Sé thé nao néu quyeén lyc bi phan tan, nam trong nhitng hinh thitc mai
va thong qua nhitng co ché méi & mot loat cac tay choi nho va trwdc
kia nam ngoai 1€, trong khi 1gi thé quyén lyc cia nhitng t6 chitc nam
quyeén to 1én, da dinh hinh va quan liéu hon dang suy tan? Sy ndi lén
cta quyén lyc vi m6 lan dau tién lam bat ra cac cau héi nhw thé. N6 pho
bay vién cadnh rang quyén lyc c6 thé dugce gidi phong mét cach an
twgng khoi kich c& va quy mo.
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CHUONG BON

QUYEN LUC MAT LOI THE CUA NO NHU THE NAO

Cudc Cdach Magng Nhiéu Hon, Cugc Cdch Mang Di Dong Va
Cu¢c Cdach Mang Tinh Than

J avier Solana, B0 tredng ngoai giao Tay Ban Nha vao gitta nhitng

ndm 1990, da tr@ thanh tong thw ky NATO r6i cao uy phu trach doi
ngoai ctia Lién minh chau Au, titng néi véi tdi: “Trong mot phan tw thé
ky qua - mot giai doan bao gom cac cudc chién Balkan va Iraq cung
nhitng cudc thwong lwgng véi Iran, nhitng van dé Israel-Palestine va vo
s0 cudc khing hodng khac - t6i da chitng kién nhiéu Iyc lwgng va nhan
t0 mdi kiém ché ngay ca nhitng cwong quoc giau cé va phat trién nhat
vé cong nghé. Ho - va y t6i la ching ta - hiém khi nao con c6 thé lam
nhitng diéu chiing ta muén nita”.l!!

Solana da dung. Nhitng ké noi day, nhitng dang chinh tri bén e,
nhitng cong ty khadi nghiép sang tao, nhitng tay tin tdc, nhitng nha hoat
dong dugc to chitc 16ng léo, bao chi cong dang phat 1én, nhitng nguoi
tré khong c6 ai lanh dao & cac quang trwong thanh phd, nhitng ca nhan
day strc hiut c6 vé nhw “xudt hién tr hw khong” dang lam rung chuyén
trat ty cti. Khong phai tat ca déu lanh manh; nhuwng moi yéu t6 dong
gop vao sy suy tan quyén lyc cta lyc lwgng hdi quan va canh sat,
nhitng mang Iwéi truyén hinh, nhitng dang chinh tri truyén thong va
nhitng ngan hang 16n.

Quyén lyc vi mé nay: nhitng nhan t6 nhd, khéng dugc biét tdi va
tieng bi phét 10, da tim dugce cach dé lam x6i mon, bao vay hay vuot
qua nhitng tay choi siéu hang, nhitng t6 chitc quan liéu 16n tredc kia
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kiém soat dia hat ctia ho. Theo nhitng nguyén tac trong qua khi¥, quyén
lwc vi mo 1€ ra chi 1a sy 1am lac. Vi ching thiéu quy mo, sw phoi hop,
nhitng nguon lyc hay mot uy tin san cé, ching 1€ ra tham chi khong thé
tham gia vao cudc choi - hay it ra, khong ton tai duwoc 1au cho téi khi bi
de bep hay thau tom bd&i mot dich tha 4p ddo. Nhung diéu nguoc lai
m&i dang ding. That vay, quyén lwc vi mo dang tr choi nhitng tay choi
dang ndm quyén khoi v6 s6 lwa chon ma ho tirng st dung mot cach
nghiém nhién truedce gio. Trong mot s6 truong hgp, quyén lwc vi mo
tham chi con chién thang trong cudc dau vdi nhitng tay choi siéu hang.
Phai chang quyén lyc vi mé mdi xuat hién nay dat dugc diéu dé
bang cach vugt 1én trong cudc canh tranh va day nhitng ké nam quyén
16n ra khoi nganh? Hiém khi la nhw thé. Chung khong dugc trang bi
cho nhitng cudc tiép quan 16n. Loi thé cta ching chinh la & ché ching
khong phai chiu ganh nang cua kich ¢@, quy mo, danh muc tai san va
tai nguyén, sy tap trung lan hé thong thit bac ma cac tay choi siéu hang
da trién khai, danh qué nhiéu thoi gian cing no lwc dé nu6i dudng va
quan ly. Quyeén lyc vi mo cang mang nhiéu dac diém dé, ching cang
trd thanh loai t6 chitc ma cac quyén lwc vi mo khac sé tan cong vai s
hiéu qua twong ty. Thay vao d6, quyén lyc vi mo thanh cong biét tan
dung nhitng lgi thé va ky thuat mgi. Chung lam suy kiét, can trd, lam
x0i mon pha hoai va danh vao swon nhitng tay choi siéu hang theo cach
ma nhitng tay choi siéu hang, véi tat ca nguon lywc khong ho, van thay
ho khong dwoc trang bi va chuan bi t6t dé khang cy lai. Va hiéu qua
cta nhitng k¥ thuat nay trong viéc lam lung lay va thay thé nhitng ga
khong 16 dwgc bao vé dong nghia rang quyén luwc dang trd nén dé gian
doan va kho cting c6 hon. Nhitng ngu y nay that ngoan muc. Chiing bao
hiéu sy kiét qué ctia hé thong quan liéu kiéu Weber, hé thong td chirc da
mang tGi 1gi ich va ciling la thdm hoa cta thé ky XX. Sw phdn tdch
quyen lvc khéi quy mo, do do phdn tach kha ndng st dung quyeén luc
hiéu qua khéi sv kiém sodt ctia mét hé théng quan liéu 16n kiéu Weber,
dang lam thay doi thé gidi. Va phan tich nay ggi ra mot suy nghi dang
ban khoan: néu twong lai cia quyén lwc nam & sy ditt gay va can thiép,
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khong phdi bdi sw quan tri va cing co, liéu ching ta c6 thé cho doi sy
on dinh nhu tr treeée tdi gio?

VAY PIEU GI PA THAY POI?

That khé xac dinh thoi diém sy phan ra va suy tan caa quyén luc,
cing sy suy yéu cta ly twdng quan liéu kiéu Weber, bat dau - khé xac
dinh chinh xac hon nhiéu so véi, 1ay vi du, cach nha tho Philip Larkin
danh dau cho sy khéi dau cudc cach mang tinh duc: “Gitra thoi gian go
b6 1énh cdm Chatterley” va album dau tién ctia Beatles.[?!

Dau vay, ngay 9 thang 11 nam 1989 - ngay Bitc twong Berlin sup
do - 1a mot cot moc khong toi dé khéi dau. M@ ctra mot nira chau luc va
cac bién gigi, m@d ra nhitng thi treong mdi, sy két thic cta Chién tranh
Lanh cung cudc diu tranh quyét liét vé y thitc hé va tinh hién sinh ctia
no, tat ca da lam x6i mon moi ly 1& bénh viec cho nén an ninh quoc gia
khong 16 va nhitng cam két vé nguén luc kinh té, chinh tri va xa héi dé
ung ho cho nén an ninh d6. Nhitng nén kinh té€ von mac ket trong hé
thong gan nhw dong dugc mé ra cho ngudn dau tu va thuwong mai nuwéc
ngoai von dugc bdo hd bdi doan 1i cac cong ty da qudc gia giau cé.
Nhv twédng William Odom, gidm doc Co quan An ninh Quéc gia cua
Ronald Reagan, da nhan xét: “Bang cach tao ra mot chiéc 6 an ninh &
chau Au va chau A, nuwéc My da giam bét chi phi giao dich trong kinh
doanh & nhitng khu vic ndy: Bic Phi, Tdy Au va Pong Bic A - tat ca
déu tré nén giau c¢6 hon”.13! Gid thi chi phi giao dich ha thap d6 con c
thé m& rong hon nita, cing vdi ching la 16i hita hen vé tw do kinh té
rong 16n hon.

Khong day mot nam sau khi hang nghin ngwoi Bic d& bé Bitc
twong Berlin, vao thang 12 nam 1990, Tim Berners-Lee, mot nha khoa
hoc may tinh ngudi Anh & T6 chitc Chau Au Nghién citu Hat nhan &
bién gigi Phap-Thuy Si, lan dau tién lién lac thanh cong gitta mot Giao
thitc Truyén tai Siéu van ban (Hypertext Transfer Protocol) va mét may
chu thong qua Internet, qua dé tao ra Mang lwéi Toan cau (World Wide
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Web). Phat minh do, tGi lwgt no, lam troi day cudc cach mang thong tin
lién lac toan cau, dung cham t6i moi mat doi song chuing ta.

Két thic cua Chién tranh Lanh va su ra doi Internet chac chan la
nhitng nhan t6 giup quyén lvc vi md ngay nay noéi 1én, nhung khong 1y
gi ching la nhan t6 quan trong duy nhat. Ching ta thuwong kho cudng
lai sy thoi thic gan ghép mot thoi ky nhiéu bién dong 16n vao mot
nguyén nhan duy nhat. LAy vi dy, vai tro cuaa tin nhan van ban va mang
xa hoi nhw Facebook va Twitter trong nhitng ddo 1on trén toan thé gidi.
MGt cudc tranh ludn gay gat nhung rot cudc la vo nghia no ra gitta
nhitng nguwdi cho rang mang xa hoi lam bung lén cac phong trao chinh
tri va nhitng nguoi néi anh huéng cua chung da bi danh gia qua cao. La
nhan t6 trong cudc dau tranh quyeén lwc, mang xa hdi da giup phoi hop
cac cudc biéu tinh va théng tin cho thé gidi bén ngoai vé sy xam hai
nhan quyén. Nhuwng nhitng thé ché dan ap khon ngoan nhw ¢ Iran va vai
quoc gia khac cling st dung cong cu nay dé theo doi va dan &p. Va khi
nghi ngd, mot chinh phua cé thé don gidn la ngat tiép can Internet trén
toan quoc (it ra la & quy mo 16n, nhw Ai Cap va Syria da lam khi nha
doc tai caa ho bi thach thitc) hay thiét 1ap mot hé thong loc va kiém
soat ti mi nham han ché dong chay thong tin khong dwgc chip thuan
trén mang (nhuv Trung Qudc da lam véi “Van ly twong Ita”). C6 rat
nhiéu treong hgp va phan tredng hgp minh hoa cho cudc tranh luan cia
nhitng ngudi lac quan vé Internet va nhitng nha kj nghé-twong lai hoc
nhu Clay Shirky, cting nhv 1ap luan phan bac cua nhitng ngudi nghi
ngo nhu Evgeny Morozov va Malcolm Gladwell. Vi thé, dé hiéu tai sao
rao can vdi quyeén luc gio day cac 16 hong, chiing ta can nhin vao sy
chuyén doi sau sac hon - vao nhitng thay doéi da bat dau tich tu va tang
toc tham chi trwdc cd khi Chién tranh Lanh két thic va mang web ra
doi. Thach thitc 16n nhat v6i quyeén lyc trong thoi dai ctia ching ta téi
tr cac thay doi trong nhitng diéu co ban cta doi séng - trong viéc
ching ta s6ng thé nao, & dau, trong bao 1au va tét dén dau. Diéu da thay
doi 1a boi canh chung ma quyén lyc van hanh.
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Pay la dia hat cia nhan khau hoc, mic song, mat bang y té va gido
duc, hinh mau di cw, gia dinh, cong dong, va rot cudc, thai do cua
ching ta: nhitng diém tham chiéu cho cdm hitng, niém tin, khat khao
cta chuing ta, va that vay, cach ma ching ta nghi vé chinh ban than va
nhitng nguwoi khac. BDé mé ta nhitng thay doi & mitc do sau sac va dé
nam ro ching da tac dong gi dén quyeén luc, ching ta can chia ching ra
lam ba loai: cudc cach mang Nhiéu Hon, cudc cach mang Di Péng va
cudc cach mang Tinh Than. Cudc cach mang thit nhat dang nhan chim
nhitng rao cdn ctia quyén luc; cudc cdch mang thit hai lam lung lay
chung; cudc cach mang thit ba duc khoét chung.

CUQOC CACH MANG NHIEU HON:
NHAN CHIM NHUNG PHUONG TIEN KIEM SOAT

Thoi dai ching ta la thoi dai cua sy thwra thdi. Pon gian la hién gio
tat ca moi thit déu c6 nhiéu hon. Cé nhiéu ngudi, quéc gia, thanh phd,
dang chinh tri, quan d6i hon; nhiéu hang héa va dich vu hon, nhiéu
cong ty ban ching hon; nhiéu vii khi va nhiéu thuéc men hon, nhiéu
sinh vién va nhiéu mday tinh hon; nhiéu ngwoi gidang dao va nhiéu toi
pham hon. San lwgng kinh té thé giéi da tang nam lan ké tir nam 1950.
Thu nhap binh quan dau nguwdi 16n hon ba 1an rudi so v6i khi d6. Quan
trong hon hét, da c6 nhiéu ngwdi hon - 2 ti nguwdi nhiéu hon so véi hai
thap ky tredc. T6i nam 2050, dan s6 thé gidi sé 16n hon gap bon lan so
véi nam 1950. Hiéu dwgc quy md dan s6 cling nhw ciu tric tudi, su
phan phoi vé mat dia ly, tudi tho, y té€ va nhitng nguoén cam hitng la cuc
ky quan trong dé hiéu diéu gi xay ra v6i quyeén luc.

Cudc cach mang Nhiéu Hon khong chi gidi han trong mot goc
phan tw cta toan cau hay mot phan nhan loai. N6 da tién b trong viéc
doi dau vai tat ca sy kién tiéu cye 1én song truyén thong moi ngay: suy
thodi kinh t€, chu nghia khung bd, dong dat, sy dan ap, ndi chién, tham
hoa thién nhién, nhitng moi de doa v6i méi treong. Khong bac bo tinh
khan thiét va nhitng hé qua ctia cac cudc khung hoang do6 vdi con nguai
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va vdi hanh tinh, ching ta c6 thé danh gia thap ky dau tién cda thé ky
XXI c6 1€ 1a thanh cong nhét trong lich s loai nguwdi: nhw nha phéan
tich Charles Kenny da binh luan, “Thap ky. Tuyét voi nhat. Tw trudc
t6i gio” ctia ching ta.[4! Nhiéu dif liéu ting hd tuyén bé ndy. Theo Ngan
hang Thé gidi, tr nam 2005 tGi 2008, tir chau Phi ha Sahara t6i My
Latin va tir chau A t6i Pong Au, ti 16 ngudi séng & mitc nghéo cling
cuc (nhitng ai v&i thu nhap dudi 1,25 do-la My mot ngay) da giam
manh - lan dau tién ké tir khi thong ké vé nghéo doi toan cau duwgc thu
thap. Do thap ky dé dwgc danh dau béi sy khdi dau cudc khing hoang
kinh té sau sac nhat ké tir Pai Suy thodi nam 1929, sy tién bd nay lai
cang dang kinh ngac. That vay, vao gitta cudc khung hoang, Robert
Zoellick, khi d6 1a Cha tich Ngan hang Thé gidi, da bay t6 quan ngai
nghiém trong vé anh hwdng cia cudc do v& tai chinh vdi tinh trang
nghéo doi: cac chuyén gia, ong noi, da néi vdi 6ng rang sé ngudi nghéo
sé tang dang ké. That may man, ho da sai. That ra, thé gigi duoc ky
vong sé dat dugc Nhitng muc tiéu Phat trién Thién nién ky vé doéi
nghéo dwgc xac 1ap nam 2000 bai Lién Hiép Qudc sém hon nhiéu so
vdi dy kién; m6t trong nhitng muc tiéu la gidam nghéo déi cung cuc trén
thé gidi con mot nira t¢i nam 2015, mot muc tiéu da dat dugc trwde do
nam nam.

Loi giai thich 1a bat chap cudc khing hoang, nhitng nén kinh té
clia cac nwdc ngheo tiép tuc tang trudng va tao ra viéc lam. Va do la
mot khuynh hwéng da bat dau ba thap ky trudce: lay vi du, 660 triéu
nguoi Trung Qudc da thoat nghéo tir ndm 1981. O chau A, ti 18 nguoi
song trong nghéo déi cung cyc da giam tir 77% dan s6 vao nhitng nam
1980 xudng con 14% nam 1998. Piéu nay xdy ra khong chi & Trung
Quéc, An D, Brazil va nhitng nén kinh t€ mgi ndi thanh cong khac ma
con cd ¢ nhitng nwdc ngheo nhat tai chdu Phi. Cac nha kinh t€ Maxim
Pinkovskiy va Xavier Sala-i-Martin chi ra rang ttr 1970 t6i 2006, nghéo
déi ¢ chau Phi da giam nhanh hon nhiéu so véi cam nhan chung. Két
luan cua ho, dva trén phan tich thong ké chinh xac, la & chau Phi “sy
giam ngheo mang tinh phé cdp mot cach an twgng: né khong thé dugc
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giai thich b&i mot quoc gia 16n, hay tham chi mot nhém cac quoc gia s&
hitu mét so dac diém lgi thé vé dia ly va lich sit. Tat ca cac kiéu quoc
gia, bao gom nhitng nwdc vai lich st va dia 1y bat lgi, déu trai qua sw
giam ngheo. Dac biét, nghéo déi gidm cd & nhitng nwéc khong c6 bién
lan nhitng nwdc ven bién; nhitng nuwdc giau khoang san va ngheo
khoang sén; nhitng nwéc v6i nén nong nghiép dugce wu ai va khong
duwgc wu ai; bat chap nguoén goc thudc dia cia quoc gia do; va nhitng
nwéc dwdi hay trén mic xuat khau né 1€ trung binh trén dau nguoi
trong thoi ky buén ban no 1€ chau Phi. Nam 1998, lan dau tién ké tr khi
c6 dir liéu, da c6 nhiéu ngwdi ¢ chau Phi séng trén mirc nghéo khé hon
1a dwéi mitc d6”.1°!

Tat nhién, hang ti nguwsi van dang song trong nhitng diéu kién
khon kho khong thé ké xiét. Va c6 thu nhap ba hay nam do-la moi
ngay, thay vi 1,25 d6-la My ma Ngan hang Thé gidi trich dan la tiéu
chuan nghéo cung cuc, van c6 nghia la mét cudc doi vat va va bi boc
16t. Nhung thue té ding 1a chat lwgng cudc song da tang, ngay ca voi
“mot ti ngwoi dudi day” nghéo va dé ton thiwong nhat cua thé gidi. Tw
nam 2000, ti vong & tré em da giam hon 17%, va s6 treong hop tré em
chét vi bénh séi giam 60% trong khodng nam 1999 t&i 2005. O cac
nuwéc dang phat trién, so6 ngwdoi bi xép loai “thiéu dinh dwdng” da giam
tr 34% nam 1970 xudng con 17% nam 2008.

Tang tredng kinh té€ nhanh chéng ¢ nhiéu nwéc nghéo, kéo theo sy
suy giam cuia ngheo déi, da tao dong lwc cho mot “tang 16p trung lwu
toan cau” tang treong. Ngan hang Thé gidi danh gia rang tir nam 2006,
28 nudc “thu nhap thap” trwéc kia da gia nhap nhom duwgc goi la nuwée
“thu nhap trung binh”. Tang 16p trung lwvu méi nay c6 thé khong thinh
virgng bang nhitng ngwdi cung hoan canh & cac nwdc phat trién, nhung
thanh vién cta tang 16p nay dang tan huwéng mot tieu chuan song chwa
trng 6 tién 1€. Va day la nhom tang tredng nhanh nhat vé mat nhan
khau hoc trén thé gidi. Nhw Homi Kharas cta Vién Brookings, mot
trong nhitng nha nghién citu dang kinh nhat vé tang 16p trung Iwu toan
cau mdi, da néi vadi toi: “Kich cd cta tang 16p trung lwu toan cau da
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tang gdp doi tir khodng 1 ti vao nam 1980 lén 2 ti vao nam 2012. Nhom
xa hoi nay van dang tang trwdng rat nhanh va c6 thé dat t6i 3 ti vao
ndm 2020. T6i wéc tinh t6i ndm 2017, ting 16p trung Iwu chau A s@
dong hon so v6i Bac My va chdu Au cong lai. T6i ndm 2021, dya trén
nhitng khuynh hwéng hién gid, c6 thé c6 hon 2 ti ngudi chau A & cac
hé gia dinh trung lwu. Riéng & Trung Quéc, cé thé c6 hon 670 triéu
nguoi tiéu dung tang 16p trung luu”.1¢!

Va Kharas nhanh chéng chi ra rang diéu nay xay ra khéng chi &
chau A: “Khip thé gi6i, nhitng nuéc nghéo, ting truéng nhanh da lién
tuc gia tang tang 16p trung lwu. Toi khong thdy dau hiéu nao cho thay
diéu nay sé khong tiép tuc trong nhitng nam sap t6i, bat chap vai can
trd thinh thodng xudt hién trén duwong c6 thé lam cham lai sy tang
tredng cua tang 16p trung lvu ¢ vai nwdc trong mot thoi gian. Nhung
trén toan cau, khuynh hwéng nay la ro rang”.

B6i canh kinh té xa hoi thé gidi da thay doi sau sac trong ba thap
ky qua. Danh sach nhitng thay doi - that ra la nhitng thanh twu - vira dai
vira dang kinh ngac: 84% dan so thé gigi gio biét doc, so v6i 75% vao
nam 1990. Gido duc dai hoc tang lén, va tham chi diém trung binh
trong cac cudc trac nghiém tri thong minh trén toan thé gidi gio cling
cao hon. Trong khi dé, s6 nguoi tir vong vi chién tranh gidm xuéng - &
muc hon 40% tir nam 2000. Tudi tho trung binh & cadc nwdc bi anh
hwéng nang né nhat bdi dich HIV/ AIDS dang tang tré lai. Va ching ta
cung cdp cho nhu cau nong nghiép ctia minh t6t hon bao gio hét: tw
nam 2000, san lwgng ngli coc ¢ cadc nwdc dang phat trién da tang gap
hai Ian mitc tang dan s6. Ngay ca “dat hiém” - mwoi bay loai nguyén td
hiém dwgc st dung trong ché tao dién thoai va thiét bi loc dau - ciing
khong con qua hiém nita, khi nhithg nguén cung cung nhitng nha san
xudt m@i gia nhap thi trweong. Co 1€ 1y do cho tat ca sy tién bo nay la s
md rong nhanh chéng cia cong dong cac nha khoa hoc chuyén mon
cao: ¢ nhitng nuwéc duwgc T6 chitc Hop tdc va Phét trién Kinh té
(OECD) tién hanh diéu tra, s6 cac nha khoa hoc dang lam viéc da tang
tir 4,3 triéu vao nam 1996 1én 6,3 triéu vao nim 2009.ZI B4 con chuwa
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tinh dén mot s6 nuwdc vdi cong dong khoa hoc 16n dang tang trudng,
dang ké nhat 1a An Do.

Chac chan con nguoi dang tan hwéng cudc song lau dai va khée
manh hon. Theo Chi s6 Phét trién Con ngwoi Lién Hiép Qudc, két hgp
vdi chi sO y té, gido duc va thu nhap dé dwa ra mot thuwdc do toan cau
vé phuc lgi, mat bang cudc song da tang ¢ khap moi noi trén thé gidi ké
tr nam 1970. That ra, ban c6 thé dém trén mot ban tay nhitng nwéc ma
chi s6 nay vao nam 2010 thap hon so v6i 1970. Va tir 2000 t&i 2010 chi
duy nhat mét nuwéce trén thé gidi - Zimbabwe - chitng kién chi s6 phat
trién con nguoi di xuéng. T ti 16 doi nghéo va tir vong & tré em t6i
thanh tyu gido duc va lugng calories hap thu, nhitng con sé chta chot
vao cu6i nam 2012 déu tot hon so v&i nam 2000. N6i mot cach don
gian, hang ti ngwoi, cho tdi gan day con song ma hau nhu chang co6 tai
san gi, gio' da c6 nhiéu thitc an hon, nhiéu co hoi hon va song lau hon
bao gio hét.

Muc tiéu cuda t6i khéng phai la phat biéu nhw Tién si Pangloss cta
Voltaire, nguwdi da tuyén bo rang “tat ca vi nhitng diéu t6t dep nhat
trong nhitng diéu t6t dep nhat cua tat cd nhitng thé gidi c6 thé”. That
vay, bat cit diéu nao trong nhitng tién bo chéi loa da dwgc dé cap cling
chi ra cac thach thitc va ky vong ghé gém thuong bién thanh bi kich.
Sy tién b0 ctia cdc nwdc nghéo doi 1ap rd rang vdéi tinh hinh gan day &
chau Au va My, noi giai cap trung luu tirng tdn hudng nhiéu thap ky
tang treong thinh vieong dang danh mat nén tang kinh té va suy giam vi
cudc sup do tai chinh. Dau vay, bitc tranh chung ctda loai ngudi, song
tho va khée manh hon, véi nhitng nhu cau co ban duge dap ¢ng tot hon
bao gid hét, la cwc ky quan trong dé hiéu sy chuyén doi va tai phan
pho6i quyén lwc ngay nay - va dé dat vao trong boi canh nhitng giai
thich hop thoi hon vé cac dong sy kién. Phdi, Mua xuan A-rap va cac
phong trao xa hoi khac gan day da tan dung mot cach ngoan muc cong
nghé hién dai. Nhung ching con mac ng nhiéu hon tir sy gia tang
nhanh chéng cua tudi tho trung binh & Trung Bong va Bac Phi tir nam
1980, béi “sy gian nd cua tudi tré” da tao ra hang triéu ngudi duwdi 30
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tudi khée manh va dugc gido duc, véi mot cudc doi lau dai ¢ phia
trwdc, nhung khong c6 cong an viéc lam va trién vong sang sua, va tat
nhién, béi sy viron 1én cua giai cdp trung luwu tich cwe hoat dong chinh
tri. Khong phai ngau nhién ma Mua xuan A-rap bat dau & Tunisia, quoc
gia Bac Phi véi chi so kinh té tot nhat va da thanh céng nhat trong viéc
dwa nhitng nguwdi nghéo 1én giai cap trung lwu. That ra, mot giai cap
trung lwu thiéu kién nhan, c6 nhiéu thong tin hon, mudn sy tién b dién
ra nhanh hon nhitng gi chinh pha c6 thé lam dwgc, khong thé chiu dung
v6i tham nhiing, da tré thanh mét lyc lwgng doi 1ap tiém tang, la dong
co thic day nhiéu thay ddi chinh trj cia thap ky nay. Chi minh sy gia
tang dan s6 va thu nhap la khong da dé thay doi sy thuc thi quyén lyc:
quyeén liyc van c6 thé tip trung trong tay mot so it ngudi. Nhwng cudc
cach mang Nhiéu Hon khong chi la vé s6 lwgng, né ciling la vé nhitng
cai thién dinh lwgng dugc trong doi song con nguwdi. Khi con nguwoi
hwéng dinh dudng tot hon, khée manh hon, dugc gido duc hon, co
nhiéu thong tin hon, va két néi véi nguwdi khac nhiéu hon, rat nhiéu
trong soO cac yéu to6 khoa chat quyén luc gio khong con hiéu qua nhu thé
nira.

biém mau choét la: Khi con nguoi dong diic va séng cudc doi vién
mdn hon, ho tré nén kho bi dp ddt va kiém sodt hon.

Viéc thuc thi quyén luc trong bat c linh vic nao lién quan tdi,
mot cach co ban, kha nang ap dat va duy tri sy kiém soat 1én mot quoc
gia, thi trvong, khu viec bau ct, nhém nhitng nguwoi di theo, mang lwdi
cac tuyén duong thwong mai va van van. Khi con ngudi trong mot vung
lanh tho - du l1a binh si, ¢ tri, khach hang, ngudi lao dong, doi thu canh
tranh hay gido dan trién vong - déng dic hon va s& hitu tron ven kha
nang phat huy cac phuong tién va chitc nang cua minh 16n hon bao gio
hét, ho tré nén khé diéu phoi va kiém soat hon. Cyu c6 van an ninh
qudc gia My Zbigniew Brzezinski, nh@ lai nhitng thay doi sau sac trong
trat ty thé gigi ké tir khi ong buwdc vao doi song chinh tri, trinh bay
mach lac: “Ngay nay, giét chét mot triéu ngudi chac chan la dé dang

hon kiém soat ho”.[&]
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Vi nhitng ai nam quyén lwc, cudc cach mang Nhiéu Hon dua téi
nhitng thé lwdng nan khé chiu: Lam sao dé cwdng ché hiéu qua khi viéc
stt dung sttc manh ngay cang dat dé va rai ro hon? Lam sao dé thuyc thi
quyén hanh khi doi séng ctia moi nguwdi day da hon va ho cam thay it
phu thudc va kho bi ton thwong hon? Lam sao dé anh hwéng lén moi
nguoi va trao phan thuwéng cho sy trung thanh ctia ho trong mat thé gidi
ma ho c6 nhiéu lya chon hon? Nhiém vu cai quén, t6 chitc, van dong,
anh huwdng, thuyét phuc, dwa vao ky luat hay dan ap mot s6 dong nguoi
6 tiéu chuan séng twong doi tot doi hdi nhitng phwong phap khac biét
so vGi nhitng phwong phap von hiéu qua véi mét cong dong nhé hon va
kém phat trién hon.

CUQC CACH MANG DI PONG:
CHAM DUT CAM TU KHAN GIA

Ngay nay khong chi c6 nhiéu nguwoi hon, ho séng cudc doi day da
va khoe manh hon: ho ciling di chuyén nhiéu hon han. Biéu dé khién ho
kho kiém soat hon. N6 ciing thay doi sw phan phoi quyeén lyc bén trong
va gilta nguwoi dan, du thong qua sy vuon 1én ctia nhitng cong dong di
Cw sac toc, ton gido va nghé nghiép hay cua cac véc-to y twéng, nguon
von va didc tin ca nhan, déu c6 thé dan dén sy bat 6n hay trao quyén.
Lién Hiép Quéc wdc tinh c6 214 triéu nguwoi di cu trén toan cau, tang
37% trong hai thap ky qua. Trong cung giai doan, s6 nhitng ngwoi di cuw
ting 41% & chau Au va 80% & Bic M§. Chiing ta dang trai qua cudc
cach mang Di Bong, trong do6 s6 lwgng nguwdi dang di chuyén 16n hon
bao gid hét tai bat c thoi diém nao trong lich st thé gidi.

Lay vi dy, hdy xem xét anh hwéng cta su di dong toan cau gia
tang vGi phong trao lao dong ¢ My. Nam 2005, nita ta cac lién doan lao
dong roi b6 AFL-CIO* dé thanh 1ap mot lién doan canh tranh c6 tén
goi Change to Win. Nhitng lién doan tach ra nay bao gom Lién doan
Quoc té Nguoi lao dong Dich vu (SEIU) va Lién doan nganh dét may
UniteHere, ca hai c6 mot ti 1é cao cac cong nhan nhap cu lwong thap
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trong doi ngli, nhitng nguwoi ma Igi ich va cac wu tién khac v6i nhitng
cong nhan trong lién doan cac nganh céng nghiép va ché tao kiéu cii
nhuw Teamsters. Anh huéng cia sy chia tidch ndy lan sang ca nén chinh
tri quoc gia. Nhw Jason DeParle, m6t phéong vién & bao New York
Times, da viét: “Nhitng lién doan Change to Win da dong mét vai tro
quan trong (mot s6 nguwdi cho rang vai tro quyét dinh) trong nhitng giai
doan dau cua chién dich tranh ctt tong thong dau tién cua 6ng Obama”.
1V trong nd lyc tai cr ctia 6ng nam 2012, ct tri Latin da ching to
minh la nhitng nguwdi bé 1a phiéu quyét dinh. Mot cach khong ngo tdi,
st di dong qudc té gitp dinh hinh két qua chinh tri & My - nhw né sé
lam & moi noi.

Theo diéu khoan ctia Pao luat Trung cau Dan y Sudan nam 2009
dugc co quan lap phap Sudan thong qua, cac cw tri ttw cudc di cuw cua
Sudan, bao gom khodng 150.000 nguwoi & My, da dugc trao quyén bo
phiéu trong cudc trung cau dan y nam 2011 lién quan t6i quyét dinh
liéu Nam Sudan c6 tré thanh mot quéc gia doc 1ap. M6t so thanh vién
ctia Quoc hoi Colombia duwgc bau ra bdi nhitng ngudi Colombia dinh
cw & nuwdc ngoai. Nhitng ¢ng vién chinh tri cho ghé Thong déc bang
hay Tong thong nhitng nudc vdi s6 nguwoi di cw 16n - 1dy vi du nhw ghé
Thong doc bang & Mexico hay Senegal - thuwong téi Chicago, New
York hodc London, hay bét cit noi nao dong bao ctia ho dang sinh song,
dé van dong cac 1a phiéu va tién bac.

Twong tw, nhitng ngwdi di cw dang thay doi cac nganh kinh doanh,
tén gido va nén van héa & nhitng nuwéc ho t6i dinh cw. O My, dan s6
goc Latin da tang tw 22 triéu vao nam 1990 1én 51 triéu vao nam 2011,
t¢i mirc hién c¥ sdu nguwdi My thi c6 mot nguwdi goc Latin, ho chiém
hon mot nita sy gia tang dan s6 My trong thap ky qua. Va & Dearbom,
Michigan, tong hanh dinh thé gigi cia Ford Motor Company, 40% dan
sO la nguwdi My-A-rap, nhitng thanh vién Hoi gido ctia nhém nay da xay
nén nha tho Ho6i gido 16n nhat & Bac My. Nhitng nhém nhw thé dang
lam thay d6i nhitng hinh mau lién minh va bo phiéu ciing nhw cac chién
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lwge kinh doanh, tham chi ca sy canh tranh thanh vién cua nhitng nha
thd. Cac dang chinh tri, chinh tri gia, doanh nghiép va nhitng dinh ché
khac ngay cang d6i mat véi nhitng ké canh tranh c6 goc ré sau hon va
hiéu biét t6t hon nhém dan s6 mdi nay. Diéu twong ty dang dién ra &
chau Au, khi cac chinh pht khong thé ngin can dong ngudi di cu tir
chau Phi, chau A va that ra 1a ca tir nhitng nwdc chau Au khéc, it giau
cO hon. Mot trvong hgp tha vi dang xem xét: nam 2007, mot nguwoi dan
ong sinh & Nigeria duwgc bau 1én & Portlaoise, Ireland, mot thi tran cua
dan di lam cong nhat* phia tay Dublin, va la thi truéng da den dau tién
cua nugc nay.

Ngay ca nhitng no lwc han ché sy di dong mdi nay ciling c6 thé gay
ra hdu qua gay gat khong ngo tdi. Jorge G. Castaneda, ciru BO tredng
ngoai giao Mexico, va Douglas S. Massey, mot nha xa hoi hoc ¢ Dai
hoc Princeton, gidi thich rang dé dap lai sw doi xi ha khac hon va méi
treong thiéu chao dén v6i nguwdi di cw & mot so6 bang ctia My, “nhiéu
cong dan thuong trd goc Mexico da dua ra lya chon khong ngo tdi:
Thay vi r6i nwéc My vi cam thady khong duge chao dén, ho tré thanh
cong dan My - mot hanh dong dwoc biét tdi nhw 1a ‘nhap tich phong
ve’. Trong thap ky trudc 1996, trung binh 29.000 nguoi Mexico nhap
tich moi nam, tir 1996, trung binh c6 125.000 ngwdi moi nam, tao ra hai
triéu cong dan mai, nhitng ngwoi sau dé c6 thé mang nguwoi than gan
glii ctia ho sang. Hién gio, gan 2/3 nhitng céng dan thuong tra tw
Mexico vao My véi tu cach than nhan cta cong dan My”.119 T4t nhién,
nhitng cong dan mdi nay cling la mot c tri - mot thue té dang dinh
hinh lai boi canh bau ct.

Nhitng nguwoi di cw giti hang ti do-la kiéu hoi vé qué nha ho, thiic
day sy tang trudng va phat trién kinh té. Trén toan cau, ho chuyén phat,
giti qua buru dién hodc mang vé qué nha 449 ti d6-la My trong nam
2010 (Nam 1980, kiéu héi tong cong chi 37 ti).[11) Ngay nay, kiéu héi
16n hon nam lan so vdi téng vién trg nwdc ngoai trén toan thé gidi va
16n hon dong dau tu truc ti€p nwdc ngoai hang nam vao cac nudc
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ngheo. N6i mot cach ngan gon, nhitng cong nhan song xa qué - va
thwong chinh ho cling nghéo kho - gtti nhiéu tién vé qué hon cac nha
dau tw nwdc ngoai, nhidu hon cc nwéc gidu gwvi vién trg tai chinh.l2]
That vay, v6i nhiéu nudc, kiéu hoi da tré thanh nguon tién mat 16n nhat
va trén thuc t€, linh vire 16n nhéat ctia nén kinh té, qua d6 chuyén doéi
cau trac kinh t€ va xa hoi truyén thong cling nhw boi canh thwong mai.

C6 1é khia canh quyét liét nhat lam thay d6i quyén lwc ctia cuge cach mang Di Dong la
sy do thi hoa. Qua trinh do thi héa von nhanh nhét trong lich st dang tiép tuc tang toc,
nhat 12 & chau A. Nhiéu ngudi da di chuyén va tiép tuc di chuyén, tir cic trang trai sang
thanh ph6, hon bao gi¢ hét. Nam 2007, lan dau tién trong lich sit, c6 nhiéu nguoi song &
thanh ph6é hon & cac vung nong thén. Richard Dobbs m6 td quy mo rong l6n cta sy
chuyén d6i nay nhu sau: “Siéu do6 thi sé la nha cda tang I6p trung Iwvu dang noi 1én &
Trung Qudc va An DJ - tao ra nhitng thi trudng tiéu dung 16n hon Nhat Ban va Tay Ban
Nha ngay nay”.2! Hoi dong Tinh bdo Qudc gia My tinh toan rang “mdi nam 65 triéu
ngwoi duge bo sung vao dan so thanh thi thé gigi, bang vdi viéc thém 7 thanh pho bang
Chicago hay 5 thanh phé bang London méi nam”.24 Hau qua ctia cuéc cdch mang nay
v6i s phan phéi quyén lyc mang tinh noi tai ghé gém, that vay, ngay cang nhiéu nguoi
dang chi tiéu va dau tw & hai (hay nhiéu hon) quoc gia cung lic. Sy di cw ngi bg - dac
biét la nhitng chuyén doi dan s6 tir nong thon sang thanh pho - c6 thé ciing gay ra sy dit

gdy v&i quyeén lyc nhw sy di cw quoc té.

Du khéng c6 tac dong rong bang sy do thi héa, mot hinh thire di
dong mdi cling dang dinh hinh lai b6i canh quyén lyc: sy ludn chuyén
chat xam. Cac nudc ngheo c6 khuynh hwéng mat nhiéu cong dan lanh
nghé va hoc van cao hon vao tay nhitng nwéc giau, von thu hit ho bang
ky vong vé mot cudc song tot dep hon. Sy “chdy mau chat xam” noi
tiéng nay ldy mat ctia cac quoc gia nhitng y ta, k¥ suw, nha khoa hoc,
doanh nhén va cac chuyén gia nganh khac véi chi phi dao tao dat do -
nhitng sy ra di 1o rang lam gidm nguon vOon con nguwoi cia cac quéc
gia. Tuy nhién, trong nhitng nam gan day, ngay cang nhiéu nhitng
nguwdi c6 chuyén moén trd lai ¢c6 hwong va lam dao 16n nhitng nganh
kinh doanh ciing nhv trong cac nganh sdn xudt, cac trwong dai hoc,
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truyén thong va chinh tri. Annalee Saxenian, hiéu trwdng Truong
Thoéng tin & Pai hoc California, Berkeley, thay rang nhitng nguwdoi di cu
Pai Loan, An D9, Israel va Trung Qudc titng lam viéc & Thung liing
Silicon, California, thuwong tré thanh nhitng “nha dau tw thién than” va
“nha tw ban mao hiém” & qué hwong ho, khdi dong nhiéu cong ty va
dan dan quay trd vé hay bay qua bay lai giita dat nwdc mdi va cii (diéu
do giai thich tai sao Saxenian goi né la sw ludn chuyén chdt xdm). Bang
cach nay, ho mang theo van héa, nhitng cach tiép can, ky thuat ma ho
hoc dugc & My vé nwdc. Khong thé tranh khéi, & truong hgp cia cac
doanh nhan, nén van héa doanh nghiép co dong, canh tranh cao va c6
tinh pha vo trat tw pho bién - ton tai ¢ nhitng trung tam kinh doanh 16n
- xung dot v6i cach lam an don nhat va truyén thong - thuwong thay &
cac nudc dang phat trién v6i nhitng tdp doan kinh doanh gia dinh tri
chiém wu thé. Pay la mot vi du khac vé nhitng cach dang ngac nhién
ma cudc cach mang Di Dong dang lam thay doi sy thau téom va thyc thi
quyeén lyc & cac xa hoi truyén thong, nhung thay déi nhanh. 12!

St di chuyén cta nhitng nguwoi di cw tam thoi va lau dai xdy ra
trong boi canh sy di chuyén cua hang héa, dich vu, tién bac, thong tin
va cac y twdng gia tang manh. Du hanh cy ly ngan da tang gap bon lan:
nam 1980, s6 khach du lich quoc té chi chiém 3,5% dan so toan cau, so
v6i gan 14% vao nam 2010./181 M&i ndm, wéc tinh c6 320 triéu ngudi
ding may bay dé tham du cac cudc hop nganh nghé, hdi thao va sy
kién quéc t& - va con s6 ndy tiép tuc ting déu din.[L7]

Thwong mai hang héa hau nhw khéng bi cham lai bdi cudc suy
thodi bat dau vao nam 2008. Nam 1990, tong xuat nhap khau cta thé
gigi chiém 39% nén kinh té toan cau; t&i nam 2010, con s6 nay da tang
1én 56%. Va ti* nam 2000 t&i 2009, tong gia tri hang héa thwong mai di
qua cac bién gidi tang gan gap doi, t 6,5 nghin ti dé-la My 1én 12,5
nghin ti do-la My (theo thoi gia d6-la hién tai), theo Lién Hiép Qudc.
Tong xudt khau hang héa va dich vu trong giai doan d6 tang tw 7,9
nghin ti d6-la My 1én 18,7 nghin ti do-la My, theo Quy Tién té Quoc té
(IMF).
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Tién cling tréd nén co dong mot cach chwa co tién 1é. Khoi lugng
dau tu tryc tiép nudc ngoai - wdc tinh theo ti 1€ nén kinh té thé gidi -
nhay tir 6,5% vao nam 1980 1én mitc cao ngat 30% nam 2010, trong khi
khoi Iwgng tién té di chuyén & quy mo quoc té moi ngay tang bay lan
trong giai doan gitta nam 1995 va 2010. Trong nam 2010, hon 4 nghin
ti d6-la My da d6i cht qua cac bién gidi qudc té mdi ngay.[18]

Kha nang di chuyén théng tin ciing da dwgc mé rong ra rat 16n.
Bao nhiéu ngudi ban biét khong s& hitu mot chiéc dién thoai di dong?
Rat it. Cau tra 1oi nay ding ngay cd & nhitng nwdc nghéo nhét va hon
loan nhat. “Cac Cong Ty Dién Thoai Di Pong Somalia Phat Dat Bat
Chdp Hon Loan” la tita 8 mot ban tin ma hang thong tan Reuters phat
di tir dat nudc bi tan pha nay nam 2009.12] Somalia tiéu bidu cho khai
niém “nha nwdc that bai”, mot xa hoi ma nguwdi dan kho tiép can cac
dich vu co ban ma hau hét ching ta coi la duwong nhién. Tuy nhién,
ngay ca ¢ dé, dién thoai di dong cta thé ky XXI cling c6 khap moi noi.
Sw m& rong cua dién thoai di dong that dang ngac nhién bdi toc do
cling nhr sy mGi mé ctia n6. Nam 1990, c¢ 100 nguoi thi c6 0,2 thué
bao dién thoai di dong. T6i nam 2010, con s6 da bung n6 l1én hon 78
thué bao cho méi 100 nguoi.l2% Hiép hoi Vién thong Quéc té cho biét
nam 2010, s6 thué bao di dong da vugt moc 6 ti -mot ti 1é dang kinh
ngac, twong dwong 87% dan so thé gigi. 2!

Va, tat nhién r6i, con c6 Internet. Khong can phai phan tich ti mi
sy m& rong cua no va nhitng phvong thitc méi dang kinh ngac ma no
dugc st dung (va lam dung). Nam 1990, s6 nguoi dung Internet la
khong dang ké - chi 0,1% dan s6 thé gigi. Con s6 do tang lén 30% dan
s6 thé gidi nam 2010 (va hon 73% & cac nwéc phat trién).[22! T6i ndm
2012, Facebook tam tu6i dang trén da c6 hon 1 ti ngwoi dung (hon mot
ntra truy cap mang xa hoi nay thong qua dién thoai di dong va may tinh
bang cua ho), Twitter (ra mat nam 2006) c6 140 triéu nguwdi st dung
hoat dong, Skype - dich vu thoai qua Internet duwgc tao ra nam 2003 - tw
hao véi gan 700 triéu ngudi dung thuong xuyén. 23]
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Cudc cach mang Twitter va Facebook ¢ Trung Bong cung anh
huwéng ctia mang xa hoi 1én chinh tri dd dwgc thao luan nhiéu, gio
ching ta tim hiéu vai tro ctia ching trong sw suy tan cua quyén luc.
Nhung trén phwong dién thdo luan ban dau vé cuéc cach mang Di Bong
nay, chung ta cling nén xem xét anh huvong cua mot cong cu khac da
khong nhan dugce sy khen nggi xttng dang trong viéc thay doi thé gidi:
thé dién thoai tra trudc. Nguwoi dung web can dién, mot chiéc may tinh
va mot nha cung cap dich vu Internet, nhitng thit hau hét chiing ta coi la
dwong nhién, nhung qua dat do cho hau hét dan s6 thé gigi. Nguoi
dung thé tra tredc chi can vai xu va mot chiéc dién thoai dé két noi véi
phan con lai cia thé gidi, bat chdp dia diém cua ho bi c6 1ap hay xa x6i
t6i dau. Sy tang trudng cua viéc s dung thé dién thoai trén quy mo
toan cau nhanh chéng vigt qua sy tang trwdng cia Internet. Thé dién
thoai tra trudc dugc phat minh ¢ Y ndm 1976 dé déi phé véi viéc thidu
tién xu kim loai va gidm tinh trang an cap va pha hoai & cac tram dién
thoai tra tién. San pham mdi gat hai thanh céng va dén nam 1977, né
duwge ra mit & Ao, Phap, Thuy Dién, Anh va nim nim sau, & Nhat Ban
(cung mot nguyén nhan la sy thiéu hut tién xu). Nhung sy tang tredng
thue sy bung ndé mot khi nhitng thé dién thoai tra tredc tré nén phoé bién
& cac nwdc ngheo trén thé gidi. Pugc thic day béi 1gi nhuan & cac nuwéc
ngheo, doanh thu cta nganh nay tang vot twr 25 trieu do-la My nam
1993 1én hon 3 ti d6-la My ndm 2000.124] Ngay nay thé dién thoai tra
trréc dang nhuwong cho cho dién thoai di dong tra triede. Thuc ra, dién
thoai di dong tra trwdc da thay thé cho nhitng thé tra truéc von doi hoi
dang ky dai han va c6t chat nguwdi dung véi mot nha cung cap dich vu
qua mot hgp dong chi tiét.[22! Nhitng ngudi nghéo phai roi nha dé tim
kiém mot cong viéc tot hon, hay don gian 1a mot cong viéc, & noi xa
x06i khong con phai doi mat véi lwa chon khac nghiét giita viéc dwoc
gan giii gia dinh cung cdng dong va viéc cai thién tai chinh nita.

Hai ddc diém chung cta nhitng cong nghé tang cuong su di dong
nay la tdc dé6 va mirc do sut gidm trong chi phi van chuyén hang hda,
tién bac, con nguwdi va thong tin. Nhitng tdim vé mdy bay tirng ton kém
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hang nghin do6-la gio c6 thé dugc mua véi gia chi bang mot phan nho
so vGi 20 hay 30 nam trudc, chi phi cho viéc van chuyén mot tan hang
héa theo dam ngay nay thap hon mudi lan so v6i nhitng nam 1950.
Chuyén tién tit California t6i Mexico vao cudi nhitng nam 1990 t6n
khoang 15% s6 tién dwgc chuyén, ngay nay chi con khong t6i 6%. Cac
nén tang dién thoai di dong cho phép chuyén tién tr mot dién thoai di
dong nay sang mot dién thoai khac khién nhitng khodn kiéu hoi gan
nhw khong ton phi.

Va chinh xéac thi tat ca nhitng thay d6i mang tinh cach mang nay
trong su di dong va thong tin lién lac c6 y nghia nhu thé nao véi quyén
lwc? Cudc cach mang Di Pong gay ra tac dong sau sac chi cé thé nam
bat bang truc giac giong nhuw cudc cach mang Nhiéu Hon. Thuc thi
quyeén lyc khéng chi can duy tri sy kiém soat va phéi hop vdi mot ving
lanh tho thyce hay hitu hinh, ma con can giam sat nhitng duwong bién
gidi cua no. Diéu d6 dung v6i mot qudc gia-nha nwdc, nhung cling
ding cho mot doanh nghiép thong tri mét thi tredng nhat dinh, mot to
chitc chinh tri phu thuéc vao mot khu vic bau cr gidi han vé dia ly,
hay mot 6ng bé muon kiém soat cac con cai cia minh. Quyén lyc can
mot khan gia bi cam t. Trong tinh huéng ma cac cong dan, cw tri, nha
dau tw, ngudi lao dong, gido dan hay khach hang c6 it hay khong co6 Iwa
chon thay thé nao, ho khéng c6 cach nao ngoai viéc chap thuan nhirng
diéu khoan cia dinh ché ma ho dang d6i mat. Nhung khi duong bién
gigi thiing 16 cho va nhitng nguwoi dan bi cai tri - hay bi kiém soat - trd
nén co dong hon, nhitng t6 chitc nam quyén von duwgc bao vé sé gap
kho khan hon trong viéc gitt vitng quyén thong tri. Vi du cuc doan nhat
la sw di cw, khi ngudi ta don gian di chuyén tir sy phan phoi quyén luc
nay sang mot si phan phoi khac, nho do dat ban than vao mot vi tri ma
ho tin rang minh c6 nhiéu Iwa chon t6t hon.

Khong thé tranh khéi, su lvu thong va van tai dé dang cung nhitng
cach nhanh hon, it t6n kém hon dé van chuyén thong tin, tién bac hay
cac gia tri khién cudc song dé dang hon cho nhitng ké thach thitc va
kho khan hon cho nhitng ké nam quyeén.
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CUQC CACH MANG TINH THAN:
KHONG CON GIi LA TAT NHIEN NUA

Vao cudi nhitng nam 1960, Samuel Huntington, nha khoa hoc
chinh tri & Pai hoc Harvard, da dwa ra tranh ludn noi ti€ng cac nuwéc
dang phat trién - ma ong thich goi la “nhitng xa hoi thay d6i nhanh
chéng” - la bdi ky vong ctia moi ngwoi tang nhanh hon nhiéu so véi
kha ning cua bat ctt chinh phti ndo dé cé thé théa man dugc ho.26]
Nhitng cudc cach mang Nhiéu Hon va Di dong da tao ra mot tang 16p
trung lwu mai, rong 16n va tang treang nhanh ma cac thanh vién cta no
y thitc 10 rang nhiéu nguwoi khac duge tan huwdng sy phon vinh, tw do
hay s hai long ban than con 16n hon ho nita - va ho hy vong lan ky
vong sé bat kip. “Cudc cach mang cua nhitng ky vong” va sw ngat két
noi no tao ra gio mang tinh toan cau. Chung anh huwdng tGi ca cac nuwdc
giau va nudc nghéo nhuw nhau. That ra, phan da s6 4p ddo cta dan so
thé gidi dang song trong nhitng dat nwéc céd thé duge goi la “nhitng xa
héi thay doi nhanh chéng”. Sy khac biét, tat nhién, la trong khi & cac
nwéc dang phat trién, giai cap trung lvu dang maé rong, con ¢ hau hét
cac nudc giau, né dang thu hep. Va ca giai cap trung lvu dang tang 1én
va gidm xuong déu tao dong lwc cho r6i loan chinh tri. Nhitng giai cap
trung lwu dang thu hep thi xuéng duwong va dau tranh dé bao vé tiéu
chuan song cua ho, trong khi nhitng giai cdp trung lwu dang mé rong lai
biéu tinh dé cé nhiéu nhitng hang hoéa va dich vu t6t hon. O Chile
chang han, cac sinh vién da bao dong gan nhu lién tuc tr nam 2009, doi
héi gido duc dai hoc ré hon va t6t hon. Khong phai la van dé khi vai
thap ky trudc, sy tiép can gido duc bac cao la dac quyén danh riéng cho
mot nhom nho tinh hoa, con cac treong dai hoc gio day tran ngap con
trai va con gai cda tang 16p trung lwu méi. V6i cac sinh vién va cha me
ho, sy tiép can gido duc bac cao khong con du nita. Ho mu6n gido duc
ré hon va tot hon. Va ho muoén ngay. Piéu twong ty dang xdy ra &
Trung Qudc, noi nhitng cudc biéu tinh vé chat lwgng kém coéi cta cac
can hod chung cw, bénh vién va trudng hoc tré nén phé bién. O day, 1ap
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luan rang vai nam trwedc tham chi con khéng c6 cac can hg, bénh vién,
va treong hoc d6 khong xoa diu duge noi bat binh cda nhitng nguai
muon sy cdi thién chat lwvong dich vu y té va gido duc dang dugc cung
cap. bay la mot kiéu tw duy mai - mot si thay doi vé tinh than - gay ra
hau qua nghiém trong v&i quyeén luc.

Mot s thay doi sau sac trong ky vong va tiéu chuan dang dién ra
khong chi trong cac xa hoi tw do, ma ngay ca trong nhitng xa hoi thu
cuu nhat. Hau hét moi nguwdi quan sat thé gidi, nhitng ngudi lang giéng,
ong chu, nhitng nha lanh dao ton gido, chinh tri gia va chinh phu cua ho
voi doi mét khac so véi bd me cia ho. O mot mitc d nao do, diéu nay
luén xay ra. Nhung tac dong ctia cuéc cach mang Nhiéu Hon va Di
dong da md& rat rong anh hwdng vé nhan thiec, tham chi la cdm xtc, cia
viéc tiép can nhiéu hon véi cac nguén lyc va kha nang di chuyén, hoc
héi, két noi va lién lac rong hon va ré hon bao gid hét. Khong thé tranh
khoi, diéu nay lam siu sac thém khodng cach lién thé hé vé mat tinh
than - va trong thé gidi quan.

NO HOAT PONG NHU THE NAO?

Hay xem xét tinh trang ly hon, 16i nguyén doi v6i nhiéu xa hoi
truyén théng, ngay nay lai tré@ nén pho bién khap noi. Mot nghién citu
dwgc tién hanh nam 2010 cho thdy ti 1é ly hon da tang ngay ca & cac
quoc gia bdo tha vung Vinh, dat tGi 20% & A-rdp Xeé-tit, 26% & Cac
Tiéu Vwong Quoc A-rap Thong Nhat va 37% & Co-oét. Thém vao do,
viéc ti 1€ ly hon cao hon c6 twong quan t6i gido duc. Cu thé, s6 phu nit
coO hoc tang len dang gay ra sic ép cho nhitng cuoc hon nhan bao thu,
dan t&i xung dot trong hon nhan va cac cudc ly di chéng vanh dugc
tuyén bd béi nhitng ngudi chong cam thay bi de doa. O Co6-0ét, ti 18 ly
di tang nhanh t&i 47% trong nhitng cap vo chong ma ca hai déu c6 bang
dai hoc. “Phu nit thwong chap nhan nhitng hy sinh xa héi”, nha xa hoi
hoc va tac gid ngudi A-rap Xé-Ut, Mona al-Munajjed, néi, so sanh cac
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xa hoi vung Vinh ba muoi nam tredc voi ngay nay. “Hién gio ho sé
khong chap nhan diéu dé nita.”[27!

Thé giéi Hoi gidao khong chi la mot nguon doéi dao vi du vé viéc
cudc cach mang Tinh Than dang thay do6i nhitng truyén thong 1au doi ra
sao, tir sy viron 1én cua thoi trang va nganh cong nghé sac dep nham
vao nhitng phu nit deo hijabi (mang hay khan trum kin dau) t&i sw lan
rong cua ngan hang khong 1ai suat & cac nwéc phwong Tay, noi nhitng
cong dong Hoi gido di cw 16n da dwgc thanh 1ap. Trong khi d6 & An Do,
s chuyén do6i thai do dang lan tir thé hé tré sang thé hé 16n tudi hon:
mot dat nwdc ma ly hon tirng mot thoi bi coi 1a dang ho then - dac biét
la phu ni bi phan d6i tai hén - gid chitng kién nganh quang cdo hon
nhan ngay cang nang dong nham mot cach tich cwc vao nhitng cong
dan cao tudi da ly di, mot s6 nguwdi ¢ d6 tudi tdm muoi hay tham chi la
chin mwoi, tim kiém tinh yéu vao cud6i doi ma khéng hé xau ho. Nhitng
nguoi tredng thanh dang tir bo cac cudc hén nhan sap dat ma ho bi dwa
vao khi ho con la thanh thiéu nién. Cu6i doi, ho cubi cung da c6 thé noi
loan chong lai nhitng quyén lyc phép tac cta gia dinh, cong dong, xa
hdi va ton gido. Ho da thay do6i vé mat tinh than.

Sy thay d6i trong tinh than lan thai do doi v&i quyén luc va uy
quyén ciing dang dién ra do6i vdi nhitng ngwoi tré tudi - mot bo phan
dan so gio dong dao hon bao gid hét so vdi trwde kia. Theo Hoi dong
Tinh bao My, “Ngay nay, hon 80 quoc gia c6 dan s6 vdi do tudi trung
binh 1a 25 tuéi hodc thap hon. Cac quoc gia nay da lam thanh mot
nhom c6 anh hwéng rat 16n 1én cac van dé thé gidi - ké tir nhitng nam
1970, khoang 80% tat ca cac cudc xung dot dan sy va sac toc cé vii
trang... c6O nguon goc tir nhitng qudc gia vdi dan so6 tré. ‘Biéu do nhan
khau hoc ctia sy bat 6n’ dugc vé ra bai nhitng dan so tré nay bao gom
nhitng nhom & gitta tai Trung My va Trung Andes, bao phu toan bo
chau Phi ha Sahara va trai dai khdp Trung Péng t6i Nam va Trung A”.
[28]

Xu huwéng nghi ngd uy quyén va thach thitc quyén lyc cta ngudi
tré tudi gio dwgc khuéch dai béi cac cudc cach mang Nhiéu Hon va Di
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dong. Khong chi c6 nhiéu hon bao gio hét nhitng nguwdi dudi do tudi ba
muoi, ho cling c6 nhiéu hon bao gio hét - thé dién thoai tra triedc, radio,
ti-vi, dién thoai di dong, may tinh va sy ti€p can Internet cling nhuw kha
nang di lai lan thong tin lién lac v6i nhitng ngudi giong ho & qué nha va
trén khap thé gigi. Ho cling co dong hon bao gio hét. Nhitng nguoi
thudc thé hé bung nd dan sé dang gia di c6 thé la chu diém ¢ mét vai xa
h6i cong nghiép hoa, nhung & noi khac, nhitng nguwdi tré - bat tuan trat
tw, tim kiém sy thay doi, thach thitc, nam théng tin tét hon, co dong va
dugc két noi - tao thanh nhém nhan khau hoc 16n nhat. Va nhu ching
ta thdy & Bac Phi va Trung Dong, ho c6 thé tao ra anh hwdng manh mé.
Bitc tranh nay bi phitc tap héa & mot s6 xa hoi hién dai do nhitng
khuynh huwéng nhan khau hoc giao cat von dugce thuc day bai sy di cu.
Cudc diéu tra dan s6 My nam 2010 cho thdy dan s6 My dudi mudi tam
tudi da trai qua mot thap ky dai suy giam néu khong cé dong hang triéu
ngudi di cw Latin va chau A tré. Nhitng ngwdi di cu tré tudi nay 1a nhan
t0 quan trong dang sau mot sy chuyén doi chwa cé tién 1é: nam 2012,
nhitng em bé da tring 1a thiéu s6 trong cic ca sinh & M§.122! Theo
William Frey, m6t nha nhan khau hoc ¢ Vién Brookings, badi ti 1é nhitng
nguoi di cv & My da & mirc thap nhat thé ky XX tir 1946 t&i 1964,

nhitng nguwdi (M) thudc thé hé birng n6 dan so tiép xtc it nhat véi ngudi tit cac quoc gia
khac. Ngay nay, nhitng nguoi nhap cw chiém 13% dan s6 va ho da dang hon nhiéu. Biéu
nay tao ra sy co 1ap dai dang. Trong nhitng ngwoi My hon 50 tudi, 76% la nguoi da
trang, va dan s6 da den, & mic 10%, la cong dong thiéu s6 16n nhat. Trong nhitng ngwoi
tré hon 30 tudi, 55% la da tring. Nguwoi Latin, chau A va cac sic tdc thiéu s6 khong phai
da den khac chiém 31% nhém tudi nay. Nhitng ngwoi tré hon, nhiéu kha nang hon han la
thé khong phai da den khac chiém 31% nhém tudi nay. Nhitng ngwoi tré hon, nhiéu kha
nang hon han la thé hé ngwoi My th nhat va th hai cta nhitng ngwoi khong cé nguon

g6c chau Au, cé thé néi duge tiéng Anh va nhitng ngdn ngit khac.2

No6i ngan gon, nhithg ngwoi gia ngay nay khong chi khéng hiéu,
ho tham chi khong thé n6i. Nhung cho nhitng ai tim kiém viéc gianh
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14y, thuc thi va ndm giit quyén lyc & My va chau Au, hiéu biét vé tw
duy va ky vong ctia nhitng ct¥ tri m&i nay sé la rat quan trong.

Mot s6 cudc tham do y kién toan cau dang cung cap birc tranh 1o
rang hon vé mic dé va sw mau le cda sy thay doéi thai d6 nay. Tir nam
1990, Cudc diéu tra Cac gia tri Thé gigi (WVS) da theo doi nhitng thay
doi trong thai do cia moi nguoi ¢ hon 80 quoc gia chiém 85% dan so
thé gidi. Cu thé, Ronald Inglehart, gidm doc WV'S, va mdt s6 dong tac
gia cua ong, dang ké c6 Pippa Norris va Christian Welzel, da ghi nhan
nhitng thay doi sdu sac trong thai do lién quan t6i sy khac biét vé gidi
tinh, ton gido, chinh phu va sw toan cau héa. Mét trong nhitng két luan
cua ho vé nhitng thay doi trong tu twéng con nguwoi la c6 maot sy nhat tri
ngay cang cao trén toan cau lién quan t6i tdm quan trong clia sy ty tri
ca nhan va binh dang gidi, cling nhw sy khong chap nhan pho bién
twong ng véi chii nghia toan tri.[3!]

Mat khac, bang ching tham do phong phd chi ra mot khuynh
hwéng thai do sau sac twong dwong nhung dang lo hon: ¢ nhitng nén
dan cha trwdng thanh (chdu Au, M¥, Nhat Ban), su tin twéng cta du
ludn vao nhitng nha lanh dao va cac dinh ché cai tri dan cha nhw nghi
vién, cac dang chinh tri va hé thong tw phap khong chi thap, ma con
cho thdy sy suy giam lién tuc.!3?!

Nhan xét vé khuynh hwéng nay, Jessica Mathews, Chu tich Quy
Carnegie vi Hoa binh Qudc té, ghi nhan rang:

Nhém Nghién ctitu Bau c Quoc gia My da hoi ngwdi dan My cung mot cau trong gan
nht moi hai nam ké tir nam 1958: “Ban c6 tin twdng rang chinh phu & Washington lam
diéu ding dan, trong phan 16n thoi gian?” Cho tdi giita nhitng nam 60, 75% ngusi My
trd 10i c6. Sy suy giam bat dau sau do va tiép tuc lao doc trong muoi lam nam, cho t&i
nam 1980, chi 25% trd 16i c6. Tat nhién, trong thoi ky-chuyén giao la cudc Chién tranh
Viét Nam, hai vy am sat, vu bé boi Watergate va viéc Tong thong suyt bi luan toi, cung
1énh cdm van dau mo cua thé gidi A-rap. Nén c6 rat nhiéu ly do dé moi ngwdi cam thdy
chinh phu xa roi ngwoi dan, thdm chi la d6i nghich véi ngwoi dan. Nhung diéu quan

trong nhat la long tin khong hoi phuc. Trong ba thap ky qua, mitc do dong y & dau do
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quanh khu vye 20 t6i 35%. Ti 1€ tin twdng giam xudng dwdi mot nita vao khodng nam
1972. Biéu nay cé nghia la bat ky ai dwdi tudi bon muoi da song ca cudc doi cta ho &
mot qudc gia ma phan 16n nguwdi dan khong tin twdng rang chinh chinh phu cta ho lam
diéu ma ho nghi 1a ding. Su6t bon thap ky dai, khong thay déi 16n nao trong vi tri lanh
dao va trong hé tw twdng ma nguwdi My da bo phiéu thay doi dwoc diéu d6. Hay nghi vé y
nghia cua né doi véi sy van hanh lanh manh ctia mot nén dan cha khi ma 2/3 t6i 3/4

ngudi dan khong tin chinh phu cia ho lam diéu ding dén trong phan 16n thoi gian.2

Sw chuyén d6i manh mé trong thai d6 dugc ching thyc bai
Gallup, von da theo doi y kién dw luan tir nam 1936. Lay vi duy, Gallup
thdy rang @ My, sy tan dong cua du luan véi cac lién doan lao dong va
st tin twong vao Quoc hoi, cac dang chinh tri, doanh nghiép, ngan hang
16n, bao chi, tin tirc truyén hinh va rat nhiéu dinh ché nén tang khac
dang suy gidam (Quan doi la mét trong it 6i nhitng dinh ché gitt duoc
long tin va sy ung hod cia nguoi My.)34 Ngay ca Toa an T6i cao Hoa
Ky, mét té chirc tr lau dwogc nguwoi My danh gia cao, da bi gidm manh
trong sy ung hd cua cong ching - tir ti 1€ tan dong gan 70% vdi nhitng
ai dugc thim do trong ndm 1986 xudng con 40% nam 2012.[35]

Khong c6 gi ngac nhién khi theo dit lieu tham do thu thap dugc
ctia Dy 4n Pew vé Thai d6 Toan cau xac nhan, sy suy giam long tin vao
chinh phu va cac dinh ché khac khong chi 1a hién twgng riéng ctia nuwdc
M3.136] Trong cuén Critical Citizens (tam dich: Céng Dan Phé Binh),
Pippa Norris cia Pai hoc Harvard va mdt mang lwdi quéc té cac
chuyén gia da két luan rang sy khéng hai long doi véi hé thong chinh
tri va nhitng dinh ché chinh phu c6t 16i 1a hién twgng dang gia tang va
mang tinh toan cau.l3?) Cugc khiing hoang tai chinh nim 2008 blng
phat & M¥ r6i tan pha chau Au théi bung 1én nhitng cam xiic manh mé
nham vao cac nhan t6 day quyén lwc ma du luan cdo budc gay ra cudc
khing hoang: chinh phui cc chinh tri gia, cAc ngan hang va van van.[38]

Khéng cudc tham do nao trong sé dé bao quat hét moi khia canh,
nhing moi cudc tham do cho thay it nhat mot vai cach ma thai do va
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cac gia tri dang thay doi la két qua cua - va doi khi dién ra tredc -
nhitng thay doi chinh tri va vat chat trong doi s6ng con nguai.

Cudc cach mang Tinh Than chita dyng nhitng thay do6i sau sac
trong cac gia tri tiéu chuan va quy tac. N6 phan anh tam quan trong gia
tang dang déng gop vao sw minh bach, quyén s& hitu tai san va vao su
cong bang, du la trong cach doi xi véi phu nit trong xa hoi, véi nhitng
sac toc it ngwoi va nhom thiéu s6 khac va tham chi ca véi nhitng co
dong thiéu s6 & cac doanh nghiép. Rat nhiéu trong s6 nhitng tiéu chuan
va quy tac nay cé goc reé triét hoc sau xa. Nhung sy lan truyén va pho
bién ctia ching ngay nay - du van chwa dong déu va chwa hoan hao -
that ngoan muc. Nhitng thay doéi tinh than nay dugc thic day bai sy
thay do6i nhan khau va céi cach chinh tri, bdi sy m& rong ctia nén dan
chu va sy thinh viegng, bdi sy gia tang manh mé ti 1€ ngwoi biét doc va
su ti€p can vdi gido duc - va béi sy bung nd trong thong tin lién lac va
truyén thong.

Sy toan cau hoa, d6 thi héa, nhitng thay doi trong cau tric gia
dinh, s viron 1én ctia nhiéu nganh va co hoi mdi, si lan rong cua tiéng
Anh nhv mot ngdn ngit toan cau “nhitng diéu nay da dé lai hau qua trén
moi phuwong dién, nhung tac dong sau sac nhat nam & tam mitc cac thai
do. That vay, tdc dong dang chu y caa thay doi nay la sy gia tang noi
bat chua titng c6 cua khdt vong nhu la dong co cho cac hanh dong va
hanh vi cia ching ta. Khao khat mot cudc séng tot dep hon la dac diém
binh thudng & con nguwoi, nhung khat vong hwdng t6i nhitng vi du va
cau chuyén cu thé vé cach cudc song cé thé trd nén tot hon, chit khong
phai mot y niém triru twgng nao doé vé su cai thién, la diéu thic day moi
nguwoi hanh dong. Chang han, nhitng nha kinh té da ching to6 day la
nguyén do cta sy di cu: Moi nguwoi di cu khong phdi vi sy thiéu thon
tuyét doi, ma vi sy thiéu thon twong doi, khong phai vi ho nghéo, ma vi
ho y thitc rang ho c6 thé lam t6t hon. Chuing ta cang lién lac nhiéu vai
nhau, mic do nhitng twrong tac dé tao ra khat khao cang 16n.

Nhitng tdc dong ctia cudc cach mang Tinh Than vdi quyén luc cé
nhiéu tang 16p va phitc tap. Su két hgp gitta nhitng gia tri toan cau dang
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noi Ién va sy gia tdng cac hanh vi tao cam hitng gay ra nhitng thach
thitc khé khan nhat cho co sé dao 1y cia quyeén lwc. N6 gitp lan truyén
y twdng rang moi thit khong nhat thiét phai dién ra nhw ching von thé -
rang ludn cé, & dau dé va cach nao dé, mot con duwong tot hon. N6 tao
ra si nghi ngo va thiéu tin twéng véi bat ct uy quyén nao, cung sy
khong san sang chap nhan nghiém nhién bat ct sy phan phoi quyén luc
nao.

Mot trong nhitng vi du to6t nhat vé ca ba cudc cach mang nay dién
ra dong thoi 1a nganh thué ngoai* cia An P6. Nhitng ngudi An Do tré
va c6 hoc, thudc tang 16p trung lwu dang 1én, d6 vé lam viéc & nhitng
trung tam ho trg qua dién thoai & d6 thi va cac cong ty kinh doanh xw 1y
thué ngoai (BPO) khac, ma trong nam 2011 da tao ra 59 ti do-la My
trong doanh thu va tryc tiép cling nhw gian tiép tao viéc lam cho gan 10
triéu nguoi An Do6.132) Nhw Shehzad Nadeem quan sat trong Dead
Ringers, nghién cttu cua 6ng vé anh hwdng cta cac trung tam ho trg
qua dién thoai @ An D6 1én nhitng cong nhan cua cac trung tam nay,
“Nhitng ban sac va cdm hitng cta lyc lwvong lao dong ICT [cong nghé
thong tin va lien lac] ngay cang dugc dinh nghia v&i sy tham khao
phuong Tay... Ho quyét liét tir chdi cac gia tri cii, rd rang trong tiéu
dung, nhitng ngwoi lao dong nay xay dung hinh anh phuwong Tay lam
tiéu chudn cho sy tién bo hwdng téi hién dai héa ctia An D§”.[40 Dy
nhitng cong viéc nay tra lwong khé t6t, ching ddy nhitng ngusi An PO
tré vao mot vong xody ma nhitng mau thuan va nhitng nguén cam hirng
canh tranh nhau - d6 1a cdm hitng thanh cong trong mot boi canh xa hoi
va kinh té An D9, trong khi c¢6 nang cap ban sic van héa cia ho bing
ngtt diéu va nhitng cai tén gid, cting nhw doéi phé véi s lam dung va
boc 16t tir nhitng khach hang giau c6 & mot chau luc khac.

Dic biét d6i v6i phu nit An Do tré song & do thi, nhitng cong viéc
nay da cung cap co hoi va lgi ich kinh té ma ho 1€ ra khong c6, dan tdi
st thay doi 1au dai trong hanh vi, lam ddo 16n cac chuan mwc van héa.
Do la chua ké bai bao ghé gdm noéi vé nhitng trung tam ho trg qua dién
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thoai nhw “mot phan ctia An D6 noi ty do khong c6 ranh gidi, tinh yéu
la mot tro tiéu khién dwogc yéu thich va tinh duc la sy giéi tri”. Gan hon
v6i cot moc do la cudc tham do méi day ctia Phong Thuwong mai Lién
hiép An Do cho thay phu nif tré da két hon va di lam & cac thanh phé
An Do c6 xu hwéng tam hodn viéc c6 con dé wu tién phat trién su
nghiép cuaa ho.[4!]

NHUNG HAU QUA CACH MANG:
LAM XOI MON CAC RAO CAN VOI QUYEN LUC

Rét nhiéu sy kién cé vé nhw cho thdy moi thit thie ra khong thay
doi nhiéu nhu thé, rang nhitng quyeén lyc vi mo la trai 1é thuwdong, va rot
cudc, quyén lyc 16n cé thé va sé tiép tuc lam cha. Nhitng nha doc tai ca
nhan cé thé da bién mat & nhitng noi nhw Ai Cap va Tunisia, nhung cac
thé lwc lau nay nam quyén dang sau ho van day anh hwdng. R6t cudc,
khong phai 1a 161 dap trd dan ap cua cac thé ché cuong quyén, sw cod két
cta cac ngan hang 16n, hinh mau cia sy mé rong chinh pha, cac vu citu
trg doanh nghiép 16n, va tham chi la quoc hitu héa cac cong ty 16n &
nhiéu nwéc giau va dang phat trién dang cho thiy rang cudi cung thi
quyeén lyc van di theo nhitng quy luat cii d6 sao? Ngan hang Goldman
Sachs, quan déi My, ché do toan tri va Gido hdi Cong giao da khong
bién mat. Ho van ap dat y chi ctia ho theo rat nhiéu cach.

Va trong khi mot s6 ga khong 16 da chién bai, nhitng ké noi 1én
thay thé ho dwong nhuw tiép tuc tuan theo nguyén tac té chirc cii va pho
bay ham mudn twong tw trong viéc md rong va hgp nhat. Liéu c6 quan
trong khong néu céng ty thép 16n nhat thé gigi khéng con la U.S. Steel
hay mdt trong nhitng gi khéng 16 chdu Au, ma 13 sy ting trudéng vigt
bac ctia mét tay choi An Db ting chi & bén 1€, néu né da gianh duoc
nhiéu tai sdn, con nguwoi va khach hang tir mot vai trong s6 nhitng doi
tha cii nay? C6 ding khong khi cho rang sy noi 1én cua nhitng ga
khong 16 mdi cling van hanh twong ty véi nhitng ké cti, dac biét la
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trong kinh doanh, chi don gian 1a m6t phan hoat dong binh thuwdng cta
chi nghia tw ban?

Cau tra 10i cho ca hai cau hoi do la c6 va khong. Nhitng khuynh
huwéng ching ta hién dang quan sat thay c6 thé dwogc giai thich - hay
don gian la bi bac bo - la biéu hién cia diéu ma nha kinh té Joseph
Schumpeter (va tredc 6ng la Karl Marx) goi la “sy pha v& sang tao”.
Theo 101 Schumpeter: “Viéc mé@ ra nhitng thi truong mdi, ngoai nuéc
hay trong nuwéc, va sy phat trién mang tinh t6 chitc tir cita hang tha
cong va nha may t6i nhitng moi quan ngai nhw U.S. Steel minh hoa cho
cung qua trinh dot bién cong nghiép... von lién tuc cach mang héa cau
tric kinh té tir bén trong, lién tuc pha huy cau tric cii, lién tuc tao ra
cau truc mdi. Qua trinh cua sy Pha v& Sang tao nay la mot thyc té rat
quan trong vé chu nghia tw ban. P6 la diéu ma chu nghia tv ban bao
ham va 1a diéu bao hAm m6i quan tdm ctia moi nha tw ban”.[42]

Su chuyén doi trong quyén lywc ma ching ta thdy xung quanh —
von bao gom va vugt qua s thang tién hay suy sup ctia nhitng doanh
nghiép - chac chan la nhat quan véi nhitng ky vong ctia Schumpeter.
Chung ciing thich hgp v6i nhitng quan sat caa Clayton Christensen,
mot gido su Truong Kinh doanh Harvard, nguoi da nghi ra cum tw sy
sdng tao dirt gay, c6 nghia la mot thay doéi - trong cong nghé, dich vu
hay sadn pham “tao ra mét thi tredng maéi bang cach dwa vao mot cach
tiép can hoan toan méi. Nhitng tdc dong cua sy sang tao dit gay dan
toa ra cac thi truong twong tu hodc co lién quan khac va lam x6i mon
ching. iPad la mot vi du tét. St dung dién thoai di dong ctia ban dé tra
tién mua do tap hoéa hay gwi tién cho con gai ban & mdt chau luc khac
cling 1a hai vi du tot.

Tuy nhién, trong khi Schumpeter tap trung vao sitc manh cta sy
thay doi bén trong hé thong tw ban chi nghia néi chung, con
Christensen md xé nhitng thi treong cu thé trong pham vi hep hon, 1ap
luan & day la nhitng sitc manh twong ty dang hoat dong & mot nén tang
nhitng no Iyc cia con ngwoi rong 1én hon nhiéu. Nhw chwong nay c6
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gang lam ro, nhitng cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh Than
dai dién cho su thay d6i & mot mitc do va quy mo 16n hon nhiéu.

Moi cudc cach mang dwa ra mét thach thitc cu thé cho m6 hinh
quyeén lyc truyén thdng. Trong mo hinh d6, nhitng t6 chitc hién dai 16n,
tap trung, hop tac da trién khai nhiéu nguon lyc, tai san dac biét hay sirc
manh 4p ddo cuc ky do6i dao cho thdy con dudng ro nhat dé gianh lay
va nam git* quyeén lyc. Trong hang thé ky, mo hinh nay té ra thich nghi
tot nhat, khong chi trong viéc ép budc moi ngwdi, ma con trong viéc
thue thi quyén lwc & nhitng chiéu kich tinh té hon.

Nhu ching ta da thidy trong Chwong 2, quyén lyc van hanh qua
bon kénh riéng ré: co bdp, hay sy ép budc thé bao, véi sitc manh budc
moi nguwdi lam nhitng thit ma 1€ ra ho da khong lam néu dwgc lva chon;
quy tdc, quyen luc cua nghia vu dao ddc; 107 rao, quyén luc cia sw
thuyét phuc; va phan thudng, quyén lyc cua sy 16i kéo. Hai trong so
nay - co bap va phan thwéng - thay doi dong co va dinh hinh lai mot
tinh huong dé khién moi ngwdi hanh dong theo mot cach nhat dinh,
trong khi hai cach kia - 10i rao va quy tac - thay doi sw danh gia cua
moi nguwdi vé mot tinh huong ma khong lam thay doi dong co. Nhitng
rao can vGi quyén lyc phai phu hop néu co bap, quy tac, 16i rao va phan
thwdng mudn hiéu qud. Va anh hwéng cua nhitng cudc cach mang
Nhiéu Hon, Di Pong va Tinh Than chinh x4c la diéu lam gidm nhitng
rao can dé. Biéu do6 trong Hinh 4.1 1a mot bang tém tat.

HINH 4.1 QUYEN LUC VA BA CUOC CACH MANG

CUOC CACH culC CcuQC
MANG NHIEU CACH MANG CACH MANG
HON DI PONG: TINH THAN:
Tran ngdp nhifng Di vong qua Lam x6i mon
rao can: “Kho nhifng rao can: nhifng rao cdan:
kiém sodt va phoi “Khong con “Khong con thiy
hop hon”
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khdn gia bi cam gi nghiém
tu” nhién”
Co Liéu luat Quyeén luc Khong
bap (ép phap va quan phap ly va bien con su ty
bugc doi co thé tiép gidi thi truong dong tuan
bang tuc “gilr chat bap bénh va theo quyén
vil lyc nap noi” khi con kho6 nam git; hanh nita.
hay de nguoi dong duc nhitng duong
doa vii hon, khoe manh bien gigi kho
Iyc) hon va cé théng kiém soat an
tin nhiéu hon? ninh hon.
Quy Liéu nhitng Nhitng Nhitng
tac tuyén bo dao dic nguon cam gia tri pho
(nghia c6 theo kip thuc té hitng tan quat co
vu dao vat chat dang thay cong moi quyeén ru
dirc va do6i va thong tin su chac tién so vGi
truyén ngay cang nhiéu chan. nhitng quan
thong) hon? diém giao
diéu.
Loi Liéu Xudt hién Cha nghia
rao (sy mot thi y thirc vé nghi ngo va tw
thuyét treong 1on nhitng lya chon duy dang c&i mo
phuc, c6 phai la thay thé gan Vi sy thay doi
st kéu mot loi thé nhw vo han - hon, va khuynh
goi khi cé qua va kha nang huwéng thay doéi
nham nhiéu thi gianh dugc s@ thich ngay
vao so treong nho ching ngay cang tang.
thich) 1é hap dan? cang 16n.
Phan Lam Lam sao Chi phi cho
thuwéng sao dé dé dinh hinh long trung thanh
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(su loi dinh hinh cac dong co khong ngiing
kéo doi cac dong khi con tang, con mic wu
lay sw CO trong nguoi, tién dai dé chap nhan
chap mot thé bac va cacy s khong thay doi
thuan) gidi co twong di ngay cang thap.
qua nhiéu chuyén lién
Iwra chon? tuc?

Nhu bang nay lam rd, ba cudc cach mang tao ra nhitng thach thitc
vdi quyeén lyc ¢ ca bon kénh cta né - co bap, quy tac, 10i rao va phan
thwdng. Sw ép budc, tat nhién, la cach thyc thi quyén lyc thé so nhat -
du dugc thuc thi thong qua phap luat, quan doi, chinh phu hay nhitng
doanh nghiép doc quyén. Nhung khi ba cudc cach mang nay tién trién,
cac t6 chirc von dwa vao sy ép budc phai d6i mat véi chi phi tang lién
tuc, don gidn chi dé duy tri su kiém soat vGi nhitng dia hat cta ching
va tuan tra an ninh ¢ cac dwong bién gidi cia ching.

Sv bat lyc ctia M§ hay Lién minh Chau Au trong viéc ngin chin
nhap cw bat hgp phap hay buén ban hang 1au la mét vi du cu thé.
Nhitng birc twong, hang rao, tram kiém soat bién gidi, ho so nhan than
sinh trac hoc, nhitng trung tam giam git, cac cudc truy quét cta canh
sat, nhitng phién diéu tran ti nan, nhitng vu truc xuat - ching chi 1a mot
phan trong cd m6t bo may ngan chan va tran ap ma cho tGi gio da to ra
cuc ky dat do, néu khong mudn noéi la vo ich. Hay chitng kién that bai
cia My trong viéc ngan chan dong ma tiy chdy vao tit My Latin bat
chdp “Cudc chién chong ma tay” kéo dai va cuc ky ton kém ctia nwéc
nay.

Hon thé nita, sy két hgp gitta doi song ngay cang tét hon va cac
gia tri lan tda khap toan cau mang dén cho moi nguwoi khong gian, khat
vong va nhitng cong cu dé thach thitc quyén hanh ap birc. Quyén ty do
dan sy, quyén con nguwdi va st minh bach vé kinh té tré thanh nhitng
gia tri dwgc ca ngoi ngay mot nhiéu, va ngay cang c6 thém nhiing
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ngwoi van dong, chuyén gia, ngudi ing ho va dién dan san sang dé thic
day ching. Quan diém cuaa to6i & day khong phai la sy ép budc da tré
thanh bt kha, nhung né da trd nén ton kém hon va khé duy tri hon qua
thoi gian.

Quyeén lyc dugce thuce thi qua quy tac, hay nghia vu dao ditc, cling
doi mat nhitng thach thitc khi ba cudc cach mang tién 1én. Tap quan va
ton gido khong con cé thé dwa vao dé mang t6i trat ty dao dirc va giai
thich thé gigi. That vay, vdi nhitng ngudi séng cudc doi ngan ngui bi
am anh bdi bénh tat va nghéo doi, cac truyén thong an sau trong gia
dinh hay cong dong gan két chat ché sé gitip ho dbi phé, chia sé sy ing
h6é va chap nhan thuce té ngat nghéo. Nhung khi sy thodi mai vat chat
cta ho tang lén va ho gianh dugc sy tiép can véi nhiéu lya chon thay
thé hon, ho tré nén it phu thuoc hon vao hé thong niém tin dwogc thira
ké ctia minh va cdi m@ hon vdi viéc thit nghiém nhitng niém tin mdi.

Trong thoi dai thay doi quyét liét ctia doi song vat chat va hanh vi,
st hap dan t tap tuc hay nghia vu dao ditc it c6 kha nang thanh cong
hon trtv khi ching phan anh nhitng diéu kién dang thay do6i. Lay mot vi
du, hdy xem xét cuoc khung hoang cua Giao hoi Cong giao La M3, ma
s bat lyc ngay cang tang trong viéc chiéu mo nhitng linh muc chap
nhan 101 thé song doc than - hay trong viéc canh tranh véi nhitng nha
tho Tin Lanh nhé c6 thé tuy chinh cac thong diép theo nén van hoa va
cung cd cac nhu cau ctia cong dong dia phuwong cu thé - nhw 1a mot cau
chuyén canh bao ngoan muc.

Quyeén lyc cling van hanh qua sy thuyét phuc - lay vi duy, 10i rao
trén mot chién dich quang cao hay tir mot tay méi gidi bat dong san -
va qua s du do - bang cach twang thuwdng cho nhitng ct tri, nhan vién
hay cac doi twong phuc tung khac véi nhitng géi lgi ich dam bao su
tham gia va dong y cta ho. Ba cudc cach mang ciing dang thay doi boi
canh cho ca 10i rao va phan thuéng.

Hay twdng twong mot ng ci vien hay mot dang chinh tri dang tim
cach gia tang s6 phiéu cho ky bau cwr sap tGi thong qua sy két hgp cac
thong diép, quang cdo va nhitng 10i hita vé phan thuwdng dwdi hinh thirc
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nhiéu dich vu va viéc lam cho khu viyc bau ct. Cudc cach mang Nhiéu
Hon dang tao ra nhom ct tri dwgc gido duc va thong tin t6t hon, nhitng
nguoi it c6 kha nang chap nhan mét cach thu dong hon nhitng quyét
dinh cta chinh pht, c6 khuynh hwéng soi méi hanh vi cia nha cam
quyén hon, va tich cuc hon trong viéc tim kiém thay doi va thuc thi
quyeén cua ho. Cudc cach mang Di Pong dang khién nhan khau hoc cta
khu vyc bau ctr da dang, phan mang va bién dong hon. Trong mot so
treong hop, né tham chi cé thé tao ra nhitng tay choi cé lgi ich lién
quan va c6 thé tac dong tdi cudc tranh luan, gay anh huwéng lén cac ct
tri & cach xa dia diém bau ctt - tham chi, c6 thé la & mot dat nwdc khac.
Cudc cach mang Tinh Than nudi dudng sw nghi ngd gia tang vé hé
thong chinh tri néi chung.

Mot tinh thé lwdng nan twong ty tdc dong 1én nhitng 6ng chu,
nguoi lam quang cdo va bat ky ai tim cach thu hit sy ing h6é hay doanh
sO trong cac cong dong ma moi ban tam va sé thich bi phan mang va
trd nén ngay cang da dang hon. Tao ra mot goi cac 1gi ich thu hut tot sy
dong thudn sot sang trong mot nhém nho co 1€ dé dang hon so véi viéc
tao ra mot goi chi thu hiat ¢ mie binh thwdng mot nhém dan so 16n hon.
Loi thé cua kich c& va quy mod cang suy gidm, nhitng thi truong ngach
va hoat dong chinh tri tap trung chi vao mot van deé, 1ay vi du nhw thé,
cang hudng lgi. Két qua la cac tap doan 16n ngay cang bi thoi thuc, baoi
sttc manh thi tredng va hanh dong cta nhitng déi thu nho hon, dé hanh
xtt nhw mot tay choi nhé - diéu khong dién ra mot cach ty nhién doi vai
cac t0 chitc von lau nay quen dwa vao quyén luc ap ddo dén tir quy mo
cua ho.

NHUNG RAO CAN HA XUONG: CO HOI CHO NHUNG
QUYEN LUC VIMO

Trong cac trang sap t6i, ching ta sé dwa nhitng khai niém nay vao
trong thé gigi thyc. M6t 1y do viéc n6i vé quyeén lyc lai khé khan - trie
khi trong nhitng khai niém triét hoc chung nhat - 1a vi chiing ta quen
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nghi khac nhau vé dong lyc cia quyeén lywc, phu thudc vao viéc ching ta
dang tap trung vao xung dot quan su, canh tranh kinh doanh, ngoai giao
quoc té, quan hé gitta vg va chong, cha va con, hay mot linh virc nao
khac. Nhung nhitng thay d6i duwge nhan manh béi ba cuéc cach mang
tac dong tdi tat ca cac linh vuc nay, vuot xa hon bat ¢ khuynh huwéng
hién tai cu thé nao. That vay, ching lién hé sdu siac véi nhau thanh
nhitng kiéu mau va ky vong ctia xa hoi con nguoi ngay nay hon so véi
ching da tirng chi vai nam hay vai thap ky trwéc. Va ching dang thach
thitc suy nghi thong thwong vé viéc can lam gi dé co, st dung va git
dwgc quyén lyc. Cau hoi vé viéc nhitng thach thitc d6 mé ra nhu thé
nao, nhitng tay choi ap ddo thira ké tir thé ky XX phan ng véi ching
ra sao, sé chiém hét phan con lai cia cudn sach nay.

Quyén luc 16n khong hé chét: nhitng tay choi 16n, da thiét 1ap
quyeén lyc dang phan cong, trong nhiéu treong hgp ho van chién thang
ap dao. Nhitng nha doc tai, nhitng nha tai phiét, cac doanh nghiép
khong 16 va nhitng ngwdi lanh dao cac ton gido 16n sé tiép tuc la yéu to
quan trong cua boi canh toan cau va la nhan t6 xac dinh trong cudc
song cdia hang ti nguwoi. Nhung cac tay choi siéu hang do dang bi han
ché hon trong nhitng gi ho c6 thé lam so véi ho titng lam trong qua
khit, viéc nam git* quyén lyc ctia ho dang ngay cang kém chac chan
hon. Nhitng chuwong sap t6i sé cho thay bang cach nao quyén lyc vi mo
dang gigi han nhitng lya chon véi cac tay choi siéu hang va bugc cac
tay choi siéu hang phai rut lui, trong mot s6 trudng hgp - nhu Mua
xudn A-rap, tham chi la danh mat ca quyén lyc.

Nhitng cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh Than dang
tan cong mo hinh t0 chitc tirng dugc van dong mot cach day thuyét
phuc badi Max Weber va nhitng nguoi theo got ong trong xa hoi hoc,
kinh té hoc cung cac linh vie khac, va ching dang tan cong chinh xac &
nhitng trong diém cung cap sitc manh cho mé hinh d6. Nhitng t6 chitc
16n hiéu qua hon vi chiing van hanh véi chi phi thap hon, nho vao kinh
t€ hoc ctia quy mo. Tuy nhién, ngay nay, chi phi duy tri trat tw va sy
kiém soat dang tang lén. Nhitng t6 chitc 16n hiéu qua hon vi ching tap
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trung va thu gom cac nguon lyc khan hiém. Ngay nay, cac nguon luc
nhu hang héa vat chat, thong tin, tai nang con nguwoi va cac khach hang
dé tim va dé phuc vu hon, tir ca khoang cach gan va xa. Nhitng to chitc
16n cé sy huy hoang ctia quyén uy, su hién dai va tinh vi. Ngay nay, cac
tay choi nhé méi gia nhap dang gay chu y va thach thitc nhithg quyén
e 16n. Va trong khi 1gi thé ctia quy mo 16n, mo hinh t6 chic duy ly,
phoi hgp va tap trung dang bi x6i mon, co hoi gia tang cho cac quyén
lwc vi m6 dé lai dau an cta chiing bang cach stt dung mot mé hinh khac
dé thanh cong.

Nhwng quyén lyc suy tan t6i mic do nao? Va dem tGi nhitng hau
qua gi? Trong phan con lai cia cudn sach, ching ta quay sang nhiing
diém cu thé vé viéc tién trinh nay déng vai tro ra sao trong chinh tri noi
dia, chién tranh, dia chinh tri, kinh doanh, va cac linh vuc khac. Chinh
xac thi nhitng rao cdn nao cta quyén lwc dang ha xudng? Nhitng tay
choi méi nao da noi 1én, nhitng ké tirng nam quyeén lyc phan cong lai ra
sao?

Sy tai to6 chitc lai quyén lyc, khi nhitng rao can sup do, con lau
m&i hoan tat, nhung né da tao ra nhitng thay doi sau sac.
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CHUONG NAM

TAI SAO NHUNG CHIEN THANG LON, PA SO VA SU UY
QUYEN* MANH PANG TRO THANH NHUNG GIONG
LOAI BI PE DQA?

Sw Suy Tan Cua Quyén Luc Trong Nen Chinh Tri Quoc Gia

Bén chat caa chinh tri 1a quyén lyc, ban chat caa quyeén lyc la chinh

tri. Va ké tir thoi c6 dai, con dwong kinh dién dan t6i quyén lyc da la
theo duoi chinh tri. That vay, quyeén lwc véi chinh tri gia nhw 1a anh mat
troi vGi cdy co. Cac chinh tri gia s dung quyén lyc ctia minh theo
nhiéu cach khac nhau, nhung khat khao quyén luc la dac diém chung
toi quan trong cia ho. Nhw Max Weber da nhan xét gan mot thé ky
tredc: “Ai hoat dong chinh tri déu khat khao quyén lwc, hoac nhw mot
phwong tién dé phuc vu cac muc dich, ly twéng hay sw vi ky khac, hodc
chi vi d6 la quyén lyc c6 nghia la, dé dwgc tan huwéng cam giac uy
quyén ma quyén lyc mang lai”.[!]

Nhung “cdm gidc uy quyén” la mot cdm xtic mong manh. Va
nhitng ngay nay, chu ky ctia cdm giac dé ngay cang ngan hon. Hay xem
xét thap ky vira qua trong nén chinh tri My, ma nha phan tich chinh tri
Ron Brownstein da goi la “Thoi dai Bay hoi”. Cac cw tri trao cho phe
Cong hoa quyén kiém soat ca Quoc hoi va Nha Trang nam 2002 va
2004, ro6i lay lai cia ho vao nam 2006 va 2008 chi dé r6i khéi phuc
quyén kiém soat Ha vién cho ho vao nam 2010 va 2012. Trudc do,
trong nam cudc bau c tr nam 1996 tdi 2004, s6 ghé gianh duogc tw
dang doi tht nhiéu nhat & Ha vién cta bit ké dang nao la 9. Nam 2006,
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phe Cong hoa mat 30 ghé. Nam 2008, phe Dan chua gianh 21, va nam
2010, phe Dan cht mat 63. SO ct tri My dang ky nhw nhitng ct tri doc
1ap ngay nay thwong la cao hon s6 nhitng ngudi gan véi phe Cong hoa
va Dan cha.[2 Ndm 2012, tAm quan trong ctia cac c® tri Latin tré nén rd
rang.

bay khong chi la mot hién twgng & My. Khap moi noi, co sé cta
quyén lwc chinh tri dang tréd nén mong manh hon, gianh duwgc da s6
phiéu bau khéng con dam bao kha nang ra quyét dinh, bai vi mot loat
cac “quyen luwc vi m6” cé thé phu quyét, tri hoan hay lam x6i mon
ching. Quyeén lyc dang tuot dan ra khéi tay nhitng ké chuyén quyén va
cac hé théng doc dang du cho ho cé tién hanh céi t6 hay khong. N6
dang lan ra tir nhitng dang chinh tri 16n va duwgc thanh lap lau doi sang
nhitng ddng nho véi nghi trinh hep hay cac khu vyc bau ct nhé bé.
Ngay ca trong nodi bo dang, nhitng nguwdi ding dau ra quyét dinh, lya
chon &ng c vién va thiét 1ap nén nghi trinh chinh tri dang sau cac canh
ctta dong dang phai nhwong cho cho nhitng ké noi loan va nhitng nguoi
ngoai cudc cho cac chinh tri gia méi von chua leo cao trong guéng may
cua dang, nhitng nguoi khong bao gio them quy luy cac lanh dao dang.
Nhitng nguwdi hoan toan & bén ngoai cdu tric dang - cac ca nhan day
strc hit, mot s6 c6 nhitng ngwdi ting ho giau c6 tir bén ngoai linh viyc
chinh tri, nhitng ngwoi khac don gian la chép dugc mot lan s6ng ung ho
nhg vao nhitng cong cu van dong va truyéen tai thong diép mdéi ma
khong can tdi cac dang phai - dang khai mé mot con duwdng méi dan tdi
quyeén lyc chinh tri.

Du ho theo con dwong nao dé tGi do, cac chinh tri gia trong chinh
phu dang thdy rang nhiém ky nam gitt chitc vu ctia ho dang tré nén
ngan ngui hon va quyeén lyc ctia ho dé dinh hinh chinh sach dang bi x6i
mon. Chinh trj luon la nghé thuat thoa hiép, nhung ngay nay chinh tri la
mot noi that vong ranh ranh - doi khi c6 cam giac né la nghé thuat cua
chdng thit gi ca. Thé bé tac ngay cang pho bién ¢ moi mitc do ra quyét
dinh trong hé thong chinh tri, trong tat ca nhitng linh vic cta chinh
quyeén va trong hau hét cac qudc gia. Nhiéu lién minh sup do, nhitng
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cudc bau ctt dién ra thwong xuyén hon va “sui Gy quyén” té ra khé nam
gitt hon bao gio hét. Sy tan quyén va trao quyén dang tao ra nhitng co
quan lap phap va hanh phap mdgi. TGi lwgt ho, c6 nhiéu chinh tri gia
hon va nhiéu quan chitc hon - dwgc bau ctt hay bé nhiém - néi lén twr
nhitng do thi ty tri va hoi dong dan biéu vung dang 16n manh hon nay,
xam lan vao quyeén lyc ctia nhitng chinh tri gia hang dau & thu do. Ngay
ca nhanh tw phap cling déng gop vao diéu do: cac tham phan tré nén
ndng nd va thuwong xuyén diéu tra cac lanh dao chinh tri hon, can tr@
hay dao ngwgc hanh dong cua ho, 16i ho vao nhitng cudc diéu tra tham
nhiing khién ho phan tam trong viéc thong qua cac dao luat va thiét 1ap
chinh sach. Chién thang mot cudc bau ctr c6 thé van la sy phan khich
tuyét voi trong doi, nhing hao quang sau dé dang tat dan. Ngay ca dinh
cao ctia mot chinh phu toan tri cling khong con la ngai vi an toan va
quyén lyc nhw da ting. Nhue gido sw Minxin Pei, m6t trong nhitng
chuyén gia dang kinh nhat thé gi6i vé van dé nay, tirng noi véi toi:
“Céc thanh vién hang dau ngay nay ndi cong khai vé nhitng ngay xwa
cii tot dep khi nhitng ngudi tién nhiém cia ho ¢ dinh cao ctia quyén luc
khong phai lo lang vé nhitng ké viét blog, nhitng tay hacker, t6i pham
xuyén quoc gia, cac lanh dao tinh t6i té hay cac nha hoat dong t6 chitc
180.000 cudc biéu tinh mo6i nam. Khi nhitng ké thach thitc xuét hién,
nhitng cyru 1anh dao c6 nhiéu quyén lwc hon dé doi phé vaéi ho. Nhitng
nha lanh dao ngay nay van rat quyén lwc, nhung khong con nhiéu nhw
mot vai thap ky trudc va quyeén lyc ctia ho dang suy giam lién tuc”.[3!
D6 1a nhitng tuyén bo that manh mé. Xét cho clung, sw da dang cta
hé thong chinh tri thé gigi that dang né. Co6 nhitng hé thong tap quyén
va lién bang cung vo0 s0 bién thé & gitta, chra ké mot so6 nwdc la mot
phan cda nhitng hé thong chinh tri siéu qudc gia nhw Lién minh Chau
Au. Nhitng chinh thé doc tai c6 thé 1a doc dang, da dang trén danh
nghia hodc chang c6 dang phai nao; dé c6 thé la chinh thé quan su hay
cha truyén con noéi hodc cé cot tru la nhitng nhém sac toc hay tén gido
da s6, va van van. Nén dan chua tham chi con da dang hon. Cac hé
thong Tong thong va nghi vién phan mang thanh vo s6 tiéu thé loai to
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chitc bau ctt theo nhitng chwrong trinh khac nhau, danh cho cho it hay
nhiéu hon cac dang phai, va cé nhitng quy dinh phtc tap diéu chinh sy
tham gia, dai dién, tai chinh cho bau cw, kiém soat va can bang*, cung
tat cad nhitng thit con lai. Cac tdp tuc va truyén thong trong doi song
chinh tri thay déi theo khu vuc, ngay ca sw ton kinh danh cho nhitng
nha lanh dao va sitc hdp dan ctia sw nghiép chinh tri ciing phu thugc
vao vO s6 nhitng yéu t6 dang thay déi. Vay thi lam sao chiung ta cé thé
tong quat héa va tuyén bo rang chinh tri dang phan mang va rang &
khap moi noi, quyén Iyc chinh tri doi dién vd&i nhiéu sy bo budc hon va
dang ngay cang tré nén phu du hon?

Truwdce hét, hdy xem xét cau tra 10i tu chinh cac chinh tri gia. Moi
nha lanh dao chinh tri hay nguyén thu nha nwéc ma t6i da trao déi déu
néi vé mot sy gia tang lién tuc nhitng lyc lwgng gay trd ngai lam gidi
han kha nang cai tri cia ho: khong chi nhitng phe nhém trong dang cua
ho va lién minh cam quyén, hay nhitng nghi si khong chiu hgp tac va
cac tham phan ngay cang tv do hon, ma ca nhitng nguwdi nam git trai
phiéu chinh pht hung hang va cac dai dién khac cua thi tredng von
toan cau, cac nha diéu hanh quéc té, cac dinh ché da quoc gia, cac
phong vién diéu tra va nhitng nguwdi van dong tranh c trén mang xa
hoi, va mot vong tron ngay cang md rong cac nhom nhitng nha hoat
dong. Nhu Lena Hjelm-Wallen, cyu pho Tha twéng, Bo trudng ngoai
giao, B0 trwdng gido duc Thuy Dién, va mdt trong nhitng chinh tri gia
hang dau ¢ dat nwéc ba, trong nhiéu nam, da noi véi t6i: “To6i chwa bao
gio thoi ngac nhién vé viéc quyeén luc chinh tri da thay déi nhiéu va
nhanh nhw thé nao. Gig t6i nhin lai va lay lam kinh ngac b&i nhiéu thit
ching t6i c6 thé lam dwgc vao nhitng nam 1970 va 1980 ma hién tai,
gan nhw khong thé twéng twong dwoc, nhiéu nhan t6 md&i da lam suy
giam va cham lai kha nang hanh dong cta cac chinh pht cung nhitng

chinh trj gia”.[4]
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Cac chinh tri gia lau ndm ciing va phai mat loat nhan vat méi trong hanh lang ctia quyén
lyc 1ap phap. Trong nhitng cudc bau c¥ Quoc héi & Brazil nam 2010 chang han, ng vién
gianh dwgc nhiéu phiéu nhit cd nwdc (va nghi si gianh dwgc nhiéu phiéu thit hai trong
lich stt qudc gia) 1a mot anh hé - mot anh hé that sy da tranh ¢t vGi cai tén Tiririca va
mdc trang phuc hé trong khi van dong. Bai dién thuyét chinh tri ctia 6ng phan chinh tri
dén t6i da. “T6i khong biét mot nghi si ¢ Quoc hdi lam gi”, 6ng néi vGi cac ¢l tri trong
nhitng doan video YouTube thu hit hang triéu lwgt xem, “nhwng néu quy vi dua téi tGi
d6 61 sé néi cho quy vi biét”. Ong ciing giai thich rdng muc tiéu cta 6ng 1a “giip d&

nhitng ngudi can giup d& ¢ quéc gia nay, nhung dac biét 1a gia dinh t6i”.2

Chinh tri theo quan diém diing mwc caa Max Weber la mot “nghé
nghiép” - mot kiéu ky nang doi héi ky ludt ma chinh tri gia mong
muon, mot bd cac dac diém tinh cach va s no luc dang ké. Nhung khi
“tang 16p chinh tri” tiéu chuan & hét quoc gia nay tdi quoc gia khac
danh mat sy tin nhiém tir quan ching, nhitng ké ngoai l1é nhw Tiririca
dang tim thay nhiéu thanh cong hon. O' Y, dién vién hai Beppe Grillo,
nguwoi da chi trich cac chinh tri gia moi thé loai, viét trang blog noi
tiéng nhat trong nwdc va ldp day moi san van dong ma 6ng xuat hién.
“Ctt goi 6ng ay la mot dién vién hai, mot ga hé hay mot ké trinh dién,
nhung Beppe Grillo 1a phan 1y thd nhat cua tin titc chinh trj 8 Y trong
mot thoi gian dai”, Beppe Severgnini viét trén bao Financial Times
nam 2012. Trong cac cudc bau ctr dia phwong nam do, phong trao cta
Grillo da gianh dugc khodng 20% s6 phiéu trén cd nwdc va gianh chién
thing trong mot s6 cudc dua thi trwdng.!®! O Canada, Rob Ford - véi
tién an da tré thanh tiéu diém cho cac doi thu cta 6ng tan cong bang
nhitng khau hiéu nhw “hay bau tén nat reegu danh vg, phan biét chung
toc lam thi trudng” - dic i thi trwdng Toronto ndm 2010. O Tay Ban
Nha, Belén Esteban, mot ngbi sao truyén hinh vGi chét giong the thé da
pho bay nhitng bi mat tham kin nhét cia c6 treéc mday quay, thu hut
dwgc mot nhom c6t can nhitng ngudi theo doi day phan khich ma nhiéu
chinh tri gia truyén thng han sé mudn cé.

https://thuviensach.vn



O MY, su vion 1én ctia phong trao Dang Tra - con xa mdi bi coi 1a
voO td chitc, nhung cling rat xa vdi cach té chitc chinh tri truyén thong -
da tao dong luc cho nhitng tng vién nhw Christine O’Donnell, nguoi bi
cao budc thyc hanh phép phu thuy va khién cac doi tha tht dam la mot
phan chua chét trong nghi trinh ctia ba. Ngay ca khi O’Donnell va nguoi
dong chi trong phong trao Pang Tra cua ba, nghi si Cong hoa ctia bang
Nevada, Sharron Angle (ngudi tirng ggi y cach stra chita Quoc hoi la dé
cho ngwoi My x 1y thong qua “Giai phap khac phuc bang Tu chinh 4n
thit hai” - trc 1a vii trang cho moi ngudi dan!?!) that bai trong cac cudc
chay dua, thi chién thang ctia ho & cac vong bau ctt so bd cia Dang
Cong hoa nam 2010 nhan manh sy suy gidm kha nang cda cac lanh dao
dang truyén théng trong viéc kiém soat quy trinh dé c. Nhitng lanh
dao truyén thong cua Bang Cong hoa khong chi thiéu quyén luc kiém
soat su canh tranh tan bao gitta cac &ng vién Tong thong trong vong dé
cr cia dang, ma con khong thé bao vé mot s6 nghi si dang tai chitc
(dang ké nhat la Richard Lugar, nghi si phuc vu lau nam cta bang
Indiana) va nhitng &ng vién nghi si duwgc an dinh (David Dewhurst, Pho
Thong doc bang Texas) trwdc nhitng thach thitrc trong vong bau ct so
bo thanh cong nam 2012 ctia nhitng ké md&i phat thuoc Pang Tra.

Ngay cang nhiéu nhitng ngwoi hung chinh tri dang vuegt qua khong
chi trong cac dang phai chinh tri, ma chinh nén chinh trj c6 t6 chitc. Ho
tap hgp quyeén luc va anh huong khong nhat thiét dé tim kiém va git
mot vi tri chinh tri, ma dé thuic day va 16i kéo s chii y v&i muc tiéu cta
ho. D6 la nhitng nguwdi nhw Alexey Navalny, luat sw va ngwoi viét blog
ngwoi Nga da trd thanh tdm diém cho phong trao chong Putin;
Tawakkol Karman, me ctua ba dita con, da gianh giai Nobel Hoa binh vi
nhitng nd lyc cta ba thic day ty do va dan cha & Yemen; Wael
Ghonim, ngwdi noi 1én nhw mot lanh dao cht chot trong cude cach
mang cta Ai Cap (va giong nhu Karman, la mot biéu twgng ctia Mua
xuan A-rap noi chung) tw vi tri mot giam d6c cap trung tai van phong
dia phuong cuaa Google.
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Tat nhién, du an twgng nhw thé nao, nhitng cau chuyén nay chi la
nhitng cau chuyén ké. Dé thuc s lap biéu do mang Iwéi va dong chay
ctia quyén lyc trong chinh tri, va cu thé la sy suy tan ctia no, ching ta
can dit liéu va bang chitng r6 rang. Chwong nay nham t6i viéc cung cap
bang chitng rang & nhiéu (va ngay cang nhiéu hon) cac quoc gia, nhitng
trung tdm quyeén lyc dwoc dinh nghia ré rang ctia qua khit gio khong
con ton tai nita. Mot “dam may” nhitng tay choi da thay thé cho trung
tam do, moi tay choi c6 mot s6 quyén luwc dé dinh hinh nhitng két qua
cua chinh tri hay cua chinh phd, nhwng khong tay choi nao dia quyén
lyc dé don phwong dinh doat ching. Diéu d6 cé thé nghe giong mot
nén dan cha lanh manh véi sy kiém soat va can bang dang them mudn,
va trén mot s6 phuwong dién dung la nhuw thé. Nhwng & nhiéu nuwéc, su
phan méang ctia hé thong chinh tri dang tao ra tinh hudéng ma sy bé tac
va khuynh hwéng chi thue thi cac quyét dinh t6i thiéu vao phut chét,
lam x6i mon nghiém trong chat lwgng cta chinh sach cong va kha nang
cta chinh phu trong viéc dap tng ky vong ctia cac ct tri va gidi quyét
nhitng van dé cap thiét.

TU NHUNG PE QUOC TOI NHUNG NHA NUOC: CUOC
CACH MANG NHIEU HON VA SU SINH SOI CUA CAC
QUOC GIA

Liéu c6 mot ngay nao dé, mot khoanh khac nao do, lam thay doi
lich str? Jawaharlal Nehru, Thu twéng dau tién ctia An D6, goi d6 la
mot “cudc hen ho véi dinh ménh”. Va that vay, khoanh khac vao lic
nita dém, sap bwdc sang ngay 15 thang 8 nam 1947, khong chi danh
ddu su tu do chinh tri cho An D0 va Pakistan. N6 bat dAu cho lan song
phi thure dan héa lam thay doi trat ty thé gidi tir cho bi thong tri béi cac
dé quoc thanh mot thé gidi ngay nay véi gan hai tram quoc gia riéng ré
c6 cha quyén. Va véi diéu db, n6 da thiét lap mot boi canh méi trong
dé quyeén luc chinh tri sé van hanh twong &ng - mot boi canh chwa tirng
dwogc biét tGi ké tr thoi dai cta nhitng cong quoc trung c6 va cac nha
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nwéc - thanh bang, va chac chan trudc kia chwa tirng duge biét t6i &
tam thé gidi. Néu chinh tri thé gigi ngay nay dang phan mang, do la vi
c6 qua nhiéu quoc gia ngay tir dau, moi nwdc nam mot so lwgng it o6i
quyen lyc. Sy phan ra cac dé quoc thanh nhitng quoc gia riéng ré, ma
gig chung ta nghiém nhién cong nhan sy ton tai, dai dién cho mitc do
dau tién cta sy phan tang trong chinh tri.

Trudc khoanh khac nam 1947 do, thé gigi c6 67 quoc gia co cha
quyén.'8l Hai nam trueéc, Lién Hiép Quéc duwoc thanh 1ap vdi bang danh
sach ban dau gom 51 thanh vién (xem Hinh 5.1). Sau An D6, sy phi
thuc dan hoa lan sang chau A, tGi Myanmar, Indonesia va Malaysia.
R6i n6 ap tdi chau Phi vdi toan bd sttc manh. Trong vong ndm nam sau
khi Ghana tuyén bd doc 1ap vao nam 1957, thém hai t4 cac nwdc chau
Phi da gianh dwoc ty do khi cac dé quoc Anh va Phép tan ra. Gan nhw
trong moi nam cho t&i dau nhitng nam 1980, it nhat mot quoc gia mdéi &
chau Phi, Caribe hay Thai Binh Duwong gianh dugc doc lap.

Nhitng dé quoc thudc dia bién mat nhung Lién X6 - cd cau trac
chinh thitc Lién bang X6 Viét va lién bang trén thuc té ctia toan khoi
Pong Au - van con. Piéu nay ciing nhanh chéng thay déi nhd vao mot
“cudc hen ho vdi dinh ménh” khac. Ngay 9 thang 11 nam 1989 da
chitng kién sy sup do cta Birc twong Berlin va bat dau cho sy tan ra cia
Lién X0, Tiép Khac va Nam Tw. Chi trong bon nam, ttr 1990 t6i 1994,
Lién Hiép Quoc bo sung thém 25 thanh vién. Ké tir do, dong chay da
cham di nhung khong ngtrng lai hoan toan. Bong Timor gia nhap Lién
Hiép Quoc nam 2002 con Montenegro vao nam 2006. Ngay 9 thang 7
nam 2011, Nam Sudan tré thanh quoc gia c6 chi quyén mdi nhat trén
thé gidi.

HINH 5.1 SO QUOC GIA CO CHU QUYEN DA TANG GAP
BON LAN KE TU NAM 1954
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Nguon: Phong theo “Sv gia tang cac thanh vién Lién Hiép Quoc, 1945 —
nay”, http://www.un.org/en/members/growth.shtml.

Véi tw duy caa thé ky XXI, chuoi sy kién nay cé vé quen thudc.
Nhung quy mo cda thay doi chiing ta da trai qua trong hai hay ba thé hé
la chwa tirng c6 tién 1&. Cudc cach mang Nhiéu Hon ma ching ta da tim
hiéu & chuwong tréc xuat hién ré rang trong sy sinh soi ctia cac quoc
gia doc lap véi thu do6, chinh phu, tién té, quan doi, nghi vién va cac thé
ché riéng khac cua ho. Sy sinh sbi nay, t6i lwgt né, da lam gidam khoang
cach chinh tri gitta nhitng ngwoi binh thuong va nhitng ké cai tri ho.
Nguoi An Do nhin vao New Delhi, chi? khong phai London, cho nhitng
quyét dinh anh hwéng t¢i ho. Trung tdm quyén lwc cta Ba Lan la
Warsaw, khong phai Moscow.

Su thay do6i nay don gian nhung sau sac. Cac thu do gio & trong
tam v&i gan hon, cudc cach mang Di Dong khién viéc di lai dé dang
hon, ré hon va sv lan truyén théng tin nhanh hon da tao diéu kién cho
viéc lién lac gitta nhitng ké bi cai tri va chinh phu cua ho. Nhung ciing
c6 nhiéu hon han céc vai tro chinh tri can phdi dap @ng, nhiéu hon han
nhitng vi tri quan chitc va cong chitc dwgc bau ct va nhitng th twong
tw. Viéc tham gia chinh tri gio 1a mot kha nang it xa voi hon nhiéu,
pham vi nhém cac nha lanh dao gio la mot cau lac bo it dac quyén hon
nhiéu. Véi si tang gdp bon lan cac quoc gia c6 cha quyén chi trong hon
ntta thé ky, nhiéu rao can véi sy ti€p can quyeén lyc cé y nghia da tr@
nén it de dga hon. Chiing ta khong nén t6i thiéu hoa nhitng thay doéi gay
ra bdi sy phan tang thit nhat cta quyén luwc don gian chi vi ching c6
cam gidc qua quen thudc. Nhung sy phan tang tiép theo - sy phan mang
va hoa tan dang gia tang trong chinh tri & tat ca cac quoc gia chi quyén
doc 1ap - chita dung nhiéu sy ngac nhién khac.

TU NHUNG KE CHUYEN QUYEN TOI NHUNG NGUOI
DAN CHU
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Trong sy kién dwoc biét t6i nhw la cuoc Cach mang Hoa Cam
chuwéng, binh linh do ra khap cac duwong pho & Lisbon, Bo Dao Nha, dat
nhitng bong hoa vao hong sting cia hg dé khang dinh v6i nguoi dan vé
y dinh hoa binh cua ho. Va nhitng si quan lat d6 Tong thong Antonio
Salazar vao ngay 25 thang 4 nam 1974 da ching t6 minh gitr 1oi. Dé
két thuc gan ntra thé ky bi cai tri dan ap, ho t6 chitc nhitng cudc tuyén
ctr vao nam sau, dira B6 Pao Nha téi nén dan chi ma nuwdc nay van con
tan huwéng cho dén ngay nay.

Nhwng anh huvéng maé rong hon nhiéu. Sau cugc Cach mang Hoa
Cam chudng, dan chi nd 16 & cac quoc gia cht chét Bia Trung Hai
tirng bi kim gitt bai ché do doc tai khéi nhitng tién bo xa hdi va kinh té
& phan con lai ctia Ty Au thoi hau chién. Ba thang sau cudc néi day
Lisbon, chinh quyén quan doi ctia cac dai td dang diéu hanh Hy Lap
sup d6. Thang 11 nam 1975, Francisco Franco qua doi, Tay Ban Nha
cling tré thanh m6t nén dan cha. Tw 1981 t6i 1986, ca ba nuwdc dé sé
gia nhap Lién minh Chau Au.

Lan song lan rong. Argentina nam 1983, Brazil nam 1985, Chile
nam 1989 - tat cd budc ra khéi ché dé doc tai quan sy kéo dai va day
dau buon. Vao ldac Lién X6 sup do, Han Quoc, Philippines, Dai Loan va
Nam Phi dang & giita nhitng cudc chuyén giao dan cha ctia chinh minh.
Khap chau Phi, cac quoc gia doc dang nhwong duwong cho nhitng cudc
bau ctt da dang trong nam 1990 va sau d6. Cudc Cach mang Hoa cam
chuwéng da bat dau cho diéu ma hoc gia Samuel Huntington dat tén la
Lan séng Thit ba ctia dan chu héa. Lan séng thit nhat da tGi vao thé ky
XIX, v6i s m& rong ctia quyén bo phiéu phé thong va sy xudt hién cta
cac nén dan cha hién dai & M§ va Tay Au, dé roi hitng chiu sy dao
nguwoc trong khoang thoi gian dan tgi Chién tranh Thé gidi Thit hai véi
su noi 1én chia cac y thitc hé chuyén ché. Lan séng thit hai tdi sau Chién
tranh Thé gi¢i Thtt hai vé6i su khoi phuc dan cht & chau Au, nhung né
dwong nhw két thic khi chi nghia cong san va cac ché do mot dang
hinh thanh & khéi Péng Au va nhidu quéc gia méi doc 1ap. Lan séng
thi ba vira 1au dai vira lan rong. S6 lwong nén dan chu trén thé gidi la
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chwa c6 tién 1é. Va that an twgng, ngay ca nhitng quoc gia con ton tai
ché do toan tri cling it toan tri hon so v@i tredce kia, véi hé thong bau cr
ngay cang manh mé va nguwdi dan dugc trao quyén bdi cac hinh thitc
tranh ludn m@&i ma nhitng nha cai tri chuyén ché chi duwgc trang bi mot
cach ngheo nan dé dan 4p. Nhitng cudc khing hoadng va sy thut lui &
tam mutc dia phwong la c6 that, nhwng khuynh huwéng toan cau thi manh
mé: quyeén lyc tiép tuc tudn chdy khéi nhitng ké chuyén quyeén va tr@
nén phu du va phan tan hon (xem Hinh 5.2).

HINH 5.2 SU SINH SOI CUA CAC NEN DAN CHU VA SU
SUY GIAM CUA CAC THE CHE CHUYEN CHE: 1950 - 2011
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Nguon: Phong theo Monty G. Marshall, Keith Jaggers va Ted Robert Gurr,
“Nhitng dadc diém va nhitng cudc chuyén giao ché do chinh tri, 1800 —
20107, Dy an Polity IV, http://www.systemicpeace. org/polity4.htm.

Dt liéu nay xac nhan sy chuyén doi: 1977 la diém moc cao tot
dinh cta sy cai tri doc doan, vGi 90 quoc gia toan tri. Theo Polity
Project, mot dy an nghién cttu khoa hoc chinh tri véi dit lieu duwgc cong
bo va st dung rong rai, t6i nam 2008, thé gigi bao gom 95 nén dan cha,
chi 23 ché dd chuyén ché va 45 trudng hop ndm dau dé & gitta.l2! Mot
nguon dang tin cdy khac, Freedom House*, da danh gia liéu cac quoc
gia c6 phai la nén dan cht bau c, dva trén viéc liéu ho c6 t6 chitc cac
cudc bau ctr thwong xuyén, ding lic, cdi md va cong bang hay khong,
ngay ca néu thiéu mot s6 sw ti do dan sw va chinh tri khac (xem Hinh
5.3 vé cac khuynh hwéng khu virc). Nam 2011, ho tinh dwgc 117 trong
193 nuwéc duge tham do la cac nén dan chia bau ctr. Hay so sanh diéu do6
véi nam 1989, khi chi 69 trong 167 qudc gia dat dugc dieu do. Noi
cach khac, ti 1é nén dan chu trén thé gidi da tang hon gap rudi chi trong
hai thap ky.

HINH 5.3 NHUNG KHUYNH HUGONG KHU VUC (FREEDOM
HOUSE 2010)
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Nguon: Phéng theo Freedom House, Freedom in the World: Political Rights
and Civil Liberties 1970 - 2008 (New York: Freedom House, 2010).

Dbiéu gi da gay ra sy chuyén doi toan cau nay? RO rang nhitng
nhan t6 dia phuwong ciling c6 vai tro, nhung Huntington ciing ghi nhan
mot so Iyc lwgng 1én. Nhiéu chinh phu toan tri quén tri kinh té yéu kém
va lam x4i mon vi thé caa ho trong dan ching. Tang 16p trung lvu dang
1én doi hoi dich vu cong t6t hon, su tham gia rong hon va cudi cung la
nhiéu tv do chinh tri hon. Cac chinh phu va nha hoat dong phwong Tay
khuyén khich sy bat dong quan diém va ban phan thuwéng cho céi cach,
chang han nhu tw cach thanh vién NATO hay EU hay su tiép can véi
quy tir cac dinh ché tai chinh qudc té. Mot Gido hoi Cong gido duédi
thoi Giao hoang John Paul II, dong vai tro nhv mot nha hoat dong, da
trao quyén cho phe doéi 1ap & Ba Lan, El Salvador va Philippines. Trén
hét, thanh coéng lai sinh ra thanh cong, mot qua trinh da dwoc tang t6c
bdi tam vwon ra va téc d6 mdi cua truyén thong dai ching. Khi tin tic
vé nhitng chién thang ctia nén dan chu lan tir quéc gia nay sang quoc
gia khac, su tiép can rong hon véi truyén thong, thong qua dan sé biét
doc gia tang, khuyén khich sy ganh dua. Trong nén van héa ky thuat s6
ngay nay, st‘c manh ctia nhan t6 do bung n6. Viéc biét doc va dugc gido
duc, nhitng thanh tyu dién hinh cho cudc cach mang Nhiéu Hon toan
cau, da khién viéc lién lac chinh tri qua cac bién gidi dé dang hon nhiéu
va tao dong luc cho khao khat chinh tri - cuéc cach mang Tinh Than
dang hoat dong, dwoc ap dung cho nhitng gia tri cot 16i cua sv tw do, suw
tw bay t6 va mong mudn ve sy dai dién c6 y nghia.

Tat nhién, da c6 nhitng ngoai 1€ - khong chi & cadc nwdc noi nén
dan chu chwa lan t6i ma ca ¢ nhitng nwdc noi né da bi ddo ngugce. Larry
Diamond, mot hoc gia hang dau trong linh vic nay, goi sw bé tac trong
nhitng nam gan day & cac nwdc nhue Nga, Venezuela hay Bangladesh la
mot “su thodi trao dan chu”. Tuy nhién trai véi diéu nay la bang chitng
ngdy cang nhiéu rang thai do cta cong ching da thay d6i. O My Latin
chang han, bat chdp tinh trang nghéo déi va bat binh dang dai dang
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cung nhitng vu bé boi tham nhiing lién tiép, cac cudc tham do dw luan
cho thay sy tin twéng vao mot chinh quyén dan sy 16n hon la chinh
quyén quan doi.[10]

Ngay nay, ngay ca nhitng ché do chuyén ché ciing it chuyén ché
hon. Theo mot nghién citu vé hé théng bau cit dan chu trén thé gidi,
Brunei cé thé la quéc gia duy nhat ma “nén chinh tri bau ctr da that bai
trong viéc bén ré theo bét cit cach nao cé ¥ nghia”.ll1! Vi nhitng ché
do it 4p ché hon nhiéu trén thé gidi, nguwdi ta c6 thé ky vong sy phan
khang xudt hién ¢ nhitng noi ma ty do va canh tranh chinh tri bi tang
cwong dan ap. Nhung thue ra diéu ngwgce lai méi dung. Tai sao? Nhitng
cudc bau ctt 1a trong tdm ctia nén dan cha nhung khong phai 1a chi dau
duy nhat vé sy’ cdi mé chinh tri. Ty do bao chi, ty do dan sw, sy kiém
soat va can bang gigi han quyén lyc cta bat c dinh ché don nhat nao
(bao gom ca nguyén thu quoc gia), va nhitng bién phap khac déu mang
lai cAm giac veé su siét chat quyén lyc cta chinh phu Ién xa hoi. Va dir
liéu cho thay veé trung binh, trong khi sé lwgng cac ché do toan tri cling
da giam bdt, diém s6 cho nén dan cha & nhitng nwdc von con déng cira
vé chinh tri da tang 1én. Sy cai thién dang ké nhat xdy ra dau nhitng
nam 1990, cho thay nhitng sitc manh, tirng thic day rat nhiéu nuwéc tién
vao nén dan chu lic do, cling dang tac dong giai phong sau sac 1én cac
quoc gia phi dan cha con lai.

Dbiéu nay c6 thé chi la sy an Gi mudn man cho mét nha hoat dong
hay mot nhan vat bat dong bi bat giam. Va tit Cairo t6i Moscow, tw
Caracas t6i Tunis, v6i moi budc tién vé phia trudc, c6 thé tim thay
nhitng cau chuyén day tinh canh giac hay cac vi du phan bac cé thé
kiém ché bét bat cit sy bung n6 nao ctia qua bom dan chu. Phéan ng dir
doi ctia cac chinh pha day quyén lyc chong lai nhitng cong cu va ky
thuat dan chi mai 1a mot cha dé thwong hién dién trén tin tirc, khong cé
gi ngac nhién khi cac quyeén luc siéu hang dang phan khang lai nhitng
khuynh hwéng lam suy giam sitc manh cua hg. Tuy nhién, cho t6i gio,
diéu c6 thé ndi chac chan la nén dan cha dang lan ra, do d6 nhitng
khuynh hwéng & cac nén dan cha dang ngay cang tré thanh dau hiéu
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bao trudc cho nhitng khuynh hwéng & cac nwéc von chwa hoan toan dan
chu. Hon thé, nhitng con s6 va thyc té€ cho thay rang trong nén dan chu
- trong nhitng co ché réi ram cua cac kiéu bé phiéu, nhitng théa thuan &
nghi vién, nhitng lién minh chinh phu, su tdn quyén va cac co quan dan
biéu viing ctia ching - s suy tan cia quyén lyc da tim thay m6t dong
lyc 16n.

TU PA SO TOI THIEU SO

Chuing ta dang bo phiéu thwong xuyén hon. Thudng xuyén hon rat
nhiéu. Pay la mot khuynh hwéng 16n ctia doi s6ng dan sy trong ntra thé
ky vira qua, it nhat la véi nhitng ai song trong cac nén dan cha da duoc
dinh hinh & phwong Tay. Trong mot nhéom 18 nwéc da la nén dan cha
on dinh tr ndm 1960, bao gobm My, Canada, Nhat Ban, Uc, New
Zealand va hau hét Tay Au, tan sudt ma cong dan duoc kéu goi téi cac
hom phiéu da tang trong da s6 16n cac truong hgp vao giai doan 1960
t@i 2000. Do do6 cac cong dan nhitng nwdc nay cé nhiéu co hoi thuwong
xuyén hon dé lya chon hay tir chéi nhitng nguwdi dai dién cho ho ciing
nhu lén tiéng thong qua cac cudc trung cau y dan vé nhitng wu tién cta
ho trong cac van dé chinh sach cong hay van dé wu tién ctia quoc gia.
Céac cudc bau cwr t6 chitc thuwong xuyén khong cé nghia la c tri co
nhiéu kha nang tham gia hon: ¢ nhiéu nwéc phwong Tay, ti 1é khong di
bo phiéu da tang trong nhitng nam gan day. Nhung nhitng ai lwa chon
bo phiéu c6 nhiéu co hdi hon dé tham gia bau ctt - va diéu dé cé nghia
la cac chinh tri gia phdi gianh lai sy dong thuan cia cong ching nhiéu
l1an hon han. Sy soi xét va ganh ndang cia cac cudc bau ct dién ra lién
tuc khong chi rat ngan khung thoi gian - dung dé ra quyét dinh hay lwa
chon nhitng goi y chinh sach dé dau tuw thoi gian va von liéng chinh tri
ctia cac quan chirc dugce bau, ma con gidi han rat 1é6n quyeén tu tri cia
ho.

Chung ta da bé phiéu nhiéu hon bao nhiéu? Mot nghién cttu cta
Russell Dalton va Mark Gray da tim hiéu cau héi nay. Trong giai doan
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nam nam ttr 1960 t&i 1964, nhitng nuwdc ho tim hiéu da t6 chitc 62 cude
bau ct toan qudc (Hinh 5.4). Trong giai doan nam nam tr 1995 t&i
1999, ho da to6 chic 81 cudc bau ct nhw thé. Tai sao c6 sy tang lén
nay? Nguyén nhan c6 thé lién quan t6i nhitng thay doéi trong quy dinh
bau ctt, viéc st dung trung cau dan y gia tang, hay sy xudt hién cta
nhitng cudc bau ctr hoi dong dan biéu vung mdéi ma mét s6 quoc gia da
tao ra. Cac thanh vién ctia EU da t6 chitc bau ctr thwong xuyén vao
Nghi vién Chau Au (EP). Nhitng nha nghién cttu chi ra ring dit liéu chi
bao gom nhitng ngay cac cudc bau cr dugce td6 chirc, khéng phai 1a s6
lwvgng cac cude bé phiéu riéng ré duwge t6 chitc vao moéi ngay bau cur.
Thue ra, khuynh hwéng nay tham chi c6 thé con manh mé hon nhitng gi
con sd cta ho thé hién, vi mot s6 nwdc da sap nhap nhiéu cudc bau ctr
(chang han, Tong théng vGi co quan lap phap hay co quan lap phap véi
chinh quyén dia phwong) trong m6t ngay bau ct duy nhat. My, véi
truyén thong tuyén ctr toan quoc c6 dinh manh mé vao nhitng ngay
thang 11 moi hai nam, la mot ngoai 1é v4i khuynh hwéng nay nhwng
khong phai vi ngwdi My dang bé phiéu it thwong xuyén hon. Thuyc ra,
chu ky bau cit m@i moéi hai nam cia Ha vién My la ngan nhat trong tat
ca cac nén dan cha da dinh hinh, khién ngwoi My thuéc vao nhém
nhitng ct tri duwge kéu goi di bau ctr nhidu nhat thé gici.[12]

HINH 5.4 TONG SO CUQC BAU CU THEO NAM TRONG
MAU CAC QUOC GIA TREN TOAN THE GIOT: 1960 - 2001
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Nguon: Phong theo Russell Dalton va Mark Gray, “Md rong thi truong bau
ctr”, trong Bruce E. Cam et al., eds., Democracy Transformed Expanding
Political Opportunities in Advanced Industrial Democracies (New York:

Oxford University Press, 2003).

Thé gidi n6i chung dang theo xu thé huéng tGi nhitng cudc bau ctr
thuong xuyén hon & moi cap do chinh quyén. Matt Golder, mét gido sw
Pai hoc Pennsylvania, da theo déi cac cudc bau cr tong thong va lap
phap dan chu & 199 nwdc tr nam 1946 (hay nam cac nwdc dé doc lap)
cho t&i ndm 2000.13] Ong thdy ring trong giai doan dé, 199 nwéc da t6
chitc 867 cudc bau ctt co quan lap phap va 294 cudc bau ctt tong thong.
No6i cach khac, trong giai doan nam muoi bon nam (bao gom hon mot
thap ky trong d6 cac nén dan chu khéng pho bién nhuw ching tré nén
sau nay), & dau doé trén thé gidi, trung binh c6 hai cudc bau ctr quan
trong moi thdng.

Nhu Bill Sweeney, Cha tich Té chitc Quéc té vé Cac hé thong Bau
c (IFES), m6t t6 chic phi 1gi nhuan von la nha cung cap quan trong
nhat thé gigi trong ho trg ky thuat cho cac quan chirc phu trach bau ct,
da noi véi téi: “Nhu cau cho dich vu cua ching t6i dang bung né. Gan
nhw & moi noi, cac cudc bau c tré nén thwong xuyén hon va ching t6i
c6 thé thay sy khat khao nhitng hé thong va k¥ thuat dam bao cho cac

cudc bau ctt khong gian 1an va minh bach hon”.[14]

Nhitng cudc bé phiéu thuwdng xuyén hon chi la mo6t phwong dién ma trong do, nhitng
Ianh dao chinh tri dang phdi trdi nghiém cac gi¢i han 16n hon trong pham vi hanh dong
ctia minh. Mot phwong dién khac 1a sy suy giam dang kinh ngac ctia nhém da s6 trong
bau ctt. Ngay nay, nhitng nhom thiéu s6 thong tri. Nam 2012, trong s6 34 thanh vién cta
“cau lac bo cac nuwde giau”, T6 chitc Hop tac va Phat trién Kinh t€, chi 4 nwdc la c6 mot
chinh pht vé6i da s tuyét d6i & Quéc hoi.l2 O An P9, 35 dang phéi chia sé ghé trong
cudc bau ctr nam 2009, khong dang nao gianh dugc da so tuyét doi ké tir nam 1984. That
ra, da sO tuyét doi dang suy gidm trén toan cau. Trong nén dan chu bau c®, cac dang

thiéu s6 da thang trung binh nhiéu hon 50% s6 ghé & Qudc hoi trong sudt giai doan hau
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chién va dén nam 2008, cac dang thiéu so kiém soat trung binh 55% s6 ghé. Nhung ngay
ca @ nhitng nuwdc khong dugce coi la nén dan chd, cac dang thiéu s6 dang gia tang sic
manh ctia ho. O nhitng nwéc nay, cic dang thiéu s6 von ndm giit khong t6i 10% s6 ghé

trong ba thap ky trudc, gid phan chia trung binh ctia ho da tang 1én gan dat 30%.2%

Vi vay khi cac chinh tri gia yéu cau mot “si iy quyén” nhitng
ngay nay, ho thuong chi la dang mong wdc thiéu thuc té. Kiéu chién
thang ap dao trong bau ctr c6 thé xac nhan cho thuat ngit “sy iy quyén”
don gian la qua hiém hoi. Cac nha khoa hoc chinh tri chi ra rang ngay
ca & My, noi hé thong hai dang c6 vé san sinh ra nhitng ké chién thang
va that bai r6 rang, chi mét cudc bau ct tong thong gan day - Ronald
Reagan tai dac cr vao nam 1984, danh bai Walter Mondale - dugc coi
la mot chién thang ap ddo. Reagan khong chi thang & gan nhu tat ca cac
bang, chi trt* mot bang, va Pac khu Columbia vGi cac phiéu dai cw tri,
ma con thang 1én veé ti 1é cac 14 phiéu thyc sy, véi 59% - mot khoang
cach khéng ng vien M§ nao dat dugc ké tir d6.[2Z) Chién thing kiéu
nay tham chi cang khé c6 kha nang hon & nhitng hé thong ba, bén, nam
hay nhiéu hon cac dang 16n va rat nhiéu dang nhoé cung chia sé long tin
clia cac ct tri.

Nhu thé, nghé thuat cai tri cao quy gio phu thudc 16n hon nhiéu
vao mot ky nang cu thé va do ban: hinh thanh va duy tri mot lién minh.
Va nhitng vu trao d6i ma cac lién minh doi hoi trao cho cac dang nhé
nhiéu quyén lyc hon dé yéu cau sy nhuwgng bo chinh sach va cac ghé
B0 trudng cu thé. Trong bdi canh bau ¢ phan tan, that tot khi la mot
dang nhd. That ra, nhitng dang bén 1é - v6i cac quan diém cyc doan
hodc chi tap trung vao mot van dé, hay cé co s@ vung - cé thé thu dugc
nhiéu quyén lyc hon ma khong can lam nhe di l1ap tredng ctia minh dé
thu hat thém nhitng ci tri trung dung. Nhitng nguwoi tw do theo chu
nghia s6-vanh Lién minh Mién Bic & Y, dang cuc hitu cia Bo trudng
ngoai giao Israel Avigdor Lieberman, nhitng nguwoi theo chu nghia ly
khai Bang Nhan dan Flemish & Bi, va rat nhiéu dang Cong san & cac
nghi vién quéc gia va hoi dong dan biéu ving & An Do déu dang tan

https://thuviensach.vn



huwéng dnh hwdng ngoai c& trong nhitng lién minh, vdi cac doi tac phan
do6i thong diép cua ho - nhung khong con lwa chon nao khac ngoai viéc
dwa ho vao lién minh. Thang 12 nam 2011 chang han, sy phan doi
quyét liét tir hai dang trong lién minh do Pang Quéc dai An Po dan dau
da budc Thua twéng Manmohan Singh phai gac lai ké hoach dé cac siéu
thi nwdc ngoai sd hitu 51% doanh nghiép cua hg - mot sw nhugng bo
mat mat.

Cac cudc cdi va am 1 vé nhitng lién minh tiét 10 cac nhuwgng bo ma
mot “ké thang cudc” trong cudc bau ctr phai doi mat ngay tir dau. Vao
thang 5 nam 2010, nhitng cudc bau ct & Anh tao ra mot Quoc hoi
treo*, dan t6i viéc thanh 1ap lién minh gitta Dang Bao tha cta David
Cameron va bBang Dan chua Ty do ctua Nicholas Clegg - hai dang véi
nhitng khac biét sdu sic trong van dé nhap cw va hoi nhap véi chau Au,
trong s6 nhiéu van dé khac. Hé qua la ca hai dang da phai nhuong bo
dang ké. Nhung do6i khi viéc xay dung lién minh t6 ra la mét muc tiéu
kh6 nam bat. Ha Lan mat bon thang ma khong c6 mot chinh pha nao
vao nam 2010. Bi con té hon. Nam 1988, nhitng chinh tri gia nuwéc nay
da lap ky luc quoc gia khi mat t¢i 150 ngay dé thanh 1ap mot lién minh.
Nhuw thé nghe da té, nhung vao nam 2007-2008, bi bao vay bdi sy cang
thang ngay cang leo thang gitta vung Flemish néi tiéng Ha Lan va vung
Walloon néi tiéng Phap, quoc gia nay phdi trdi qua chin thang ruoi
khong c6 chinh phu, trong khi nhitng phe nhom cwc doan kich dong
viéc chia tach hoan toan vung Flemish. Chinh phu da tw chitc vao thang
4 nam 2010, kéo theo dé la mot giai doan bé tac kéo dai. Thang 2 nam
2011, Bi vugt qua Campuchia dé thiét 1ap ky luc thé gigi vé thoi gian
mot quoc gia van hanh ma khong c6 chinh quyén. Cudi cung, ngay 6
thang 12 nam 2011, sau 541 ngay dinh tré, mot Thu twéng da tuyén thé
nham chitc. That dang chu y khi néi dén quyeén lwc suy gidm cda cac
chinh tri gia, bat chap cudc khiing hodng chinh pht 16 bich va 1€ ra phai
tai hai nay, nén kinh té va xa hoi van tiép tuc van hanh ngon lanh giéng
nhv cic lang giéng chau Au khac. That ra, chi sau khi Standard &
Poor’s, mot trong ba co quan xép hang tin dung 16n va uy tin nhat thé
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gidi, ha thap tin nhiém tin dung cta Bi, cac dang do6i lap mdGi cam thay
ap luc phai tién t6i mot giai phap.!18!

Nghién cttu gan day vé cac khia canh khac cua viéc hinh thanh,
thdi gian ton tai va sy gidi tan cta chinh phtt mang t6i thém bang ching
lién quan dén sy suy tan ctia quyén lyc. Mot nguon thd vi dugc cung
cap bdi cac nha nghién cttu Scandinavia, da thu thap thong tin chi tiét
vé cac chinh pha & 17 nén dan cha chau Au, trai dai tir cudi Chién tranh
Thé giéi Thit hai, hay trong mot s6 trweong hop, tir Iic ma cac quoc gia
trong cudc tham do (lay vi dy, Hy Lap, Tay Ban Nha va Bo PBao Nha)
cudi cung cling trd thanh nhitng nén dan cha. D liéu bao gom Dic,
Phap, Anh va cac nudc 16n & chau Au khac. Du nhitng phét hién trong
nghién citu nay khong thé duwgc tong quat héa cho, 1dy vi du, An o
hay Brazil hay Nam Phi, chiing van dwa ra nhitng dé muc hap dan vé
viéc ngay nay chinh tri & cac nén dan chu dang dit gay ra sao. Mot s
vi du theo sau day.

Loi Thé Cua Nhitng Ké Nam Quyén Dang Bién Mat

No6i chung, du nhitng dang va lién minh dang nam quyén c6 lgi thé
nodi tai nhw kha nang phan phat 1gi 1oc va tam nhin, ho c6 kha nang sé
mat mot sO phiéu, néu chang may nhitng nguwdi ing ho ho danh mat sy
nhiét tinh trong khi cac doi thu thi c6 cd mot ho so dé chi trich. Trong
nhitng nam gan day, tdc dong cda hién twong nay da tang 1én: mot phan
tich v6i 17 nén dan chud 6n dinh & chau Au cho thay trong mdi thap ky
ké tir nhitng nam 1940, s6 phiéu mat di trung binh cia nhitng ké nam
quyén moi lan tai bau ctr da tang 1én. Trong nhitng nam 1950, nhitng ké
nam quyén da mat trung binh 1,08% s6 phiéu. T&i nhitng nam 1980, ti
1é mat phiéu trung binh la 3,44% va trong nhitng nam 1990, con s6 gan
gap doi lan ntta, 1én 6,28%. Trong nhitng nam 1950, 35 ndi cac & cac
nwdc duge tham do chién thang & cudce tai bau ci trong khi 37 that ctr.
Trong nhitng nam 1990, chi 11 ndi cac tai ctt thanh cong trong khi 46
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that ctr. Hanne Marthe Narud va Henry Valen, hai nha khoa hoc chinh
tri da thyc hién phan tich, chi ra khuynh hwéng nay manh mé & cac nén
dan chu 6n dinh nhw Anh hay Ha Lan cling nhw cac nén dan chi méi
nhv Hy Lap hay Bo Dao Nha. N6i cach khac, khuynh huwéng nay la
khong thay doi bat ké bé day truyén thong va kinh nghiém ctia nén dan

cha.[22]

Cdc Chinh Phu Pang Sup P6 Nhanh Chong Hon

Ciing c6 bang chitng rang tir Chién tranh Thé gigi Thit hai, cac
liéen minh hay n6i cac nam quyén ngay cang c6 khuynh hwéng cham
dit vi dau da chinh tri noi bo trdc khi nhiém ky ctia ho két thiic. Cac
nha khoa hoc chinh tri phan biét hai loai ndi cac bi hiy bo. Mot la vé
mat chuyén mén - c6 nghia la gan lién véi ly do mang tinh hién phap cu
thé & quoc gia dwgc nghién citu, hay tinh huéng trong d6 nhitng cudc
bau c phai dién ra theo luat, hodc mot Tha twéng qua doi va phai dugc
thay thé. Loai chdm d@t nodi cac kia la nhiém y - n6i cach khac, vi sy
bién dong chinh tri, chang han khi mot ndi cac tir chivc vi bat dong
chinh tri hay thua trong mot cudc bo phiéu tin nhiém & quoc héi. Theo
nghién ctitu dva trén cung bd dit liéu cta 17 nén dan chu nghi vién &
chau Au tir ndm 1945, c6 nhiéu sy két thiic ndi cadc nhiém ¥ hon su két
thuc ndi cac chuyén mon trong nhitng nam 1970 va 1980 (72,9% va
64,7%, twong ng) so v6i nhitng thap ky trudc do. Tuy nhién, vao
nhitng nam 1990, ti 1é nay can bang hon, véi so lwgng sw két thic
chuyén mon va nhiém y twong dwong nhau.20!

Khéng c6 gi ngac nhién, trong thap ky dau cta thé ky XXI,
khuynh hwéng két thiic nhiém y gia tang. Ké tir khi cudc khiing hoang
tai chinh bung né nam 2008, cac chinh phu sup do, cac ndi cac tan tanh,
cac lién minh ra dam, cac B0 trudng bi cach chitc va cac lanh dao dang
phai titng mot thdi khong thé dung dén bi budc phai tv chitc. Khi
nhitng van dé kinh té lan rong khip chau Au, sy bat luc cta nhitng ké
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quyén lyc nham doi phé v6i cudc khing hoang da tré nén ro rang hon
bao gio hét.

Ngay ca bén ngoai nhitng hé thong nghi vién, nhan nhan bang chitng cho thdy nhitng han
ché gio di 1am x6i mon sy ty quyén bén ngoai ctia mdt thing lgi bau ci. O My, mot
nguodn that vong ngay cang gia tang cia moéi chinh quyén Tong thong la thoi gian cho
nhitng vi tri dwgc dé ctt dwge Thirong vién xac nhan. Nhw hoc gid cia Pai hoc New York
Paul Light da nhan xét, “Mgt quy trinh dé ct¥ va xac nhan kéo dai hon sau thang la chuwa
ting nghe thdy trong giai doan tir 1964 t6i 1984”. Trong cung giai doan do, chi 5%
nhitng ngwoi dugce bo nhiém phai dgi nhiéu hon sau thang, tir Ilic dugc lién lac dé dé cw
cho téi lic duge xac nhan thyce sy. Theo tiéu chuan lanh dam ngay nay, cach tién hanh
trong qua khit c6 toc do kho tin. T 1984 t6i 1999, Light thay rang 30% nhitng nguoi
duwgc b nhiém can nhiéu hon sau thang dé dugc xac nhan. Mat khac, nhitng sy xac nhan
nhanh - nhitng nguwdi chi mat mot hay hai thang - dién ra trong 50% cac treong hop tir
1964 t6i 1984, nhung chi 15% cac trweong hop tir 1984 tGi 1999. Trong thap ky tiép theo,

khi sy phan cyre chinh tri trd nén kich liét hon, khuynh hwéng nay chi c6 thé té hon.

TU PANG PHAI TOI PHE PHAI

Cac lanh dao dang phai phi phéo nhitng diéu xi-ga va do6i chac
nhitng 1gi ich bao trg khi ho thiét 1ap cac nghi trinh chinh tri cing cac
chinh sach va cac ng ctr vién - mét hinh dnh day de doa trong cac cau
chuyén chinh tri, nhung né ngay cang truot ra khoi thuc té. Vi du ngay
tredc mat la sy thay doi van ménh ctia Pang Cong hoa & My. Cach day
chwa 1au, Pang Cong hoa tiéu biéu cho sy bao thu trong gidi doanh
nghiép truyén thong va ky luat di cung véi diéu dé - nhitng dac diém
ma dang da duy tri thanh cong khi d6i mat v6i sy khudy dong co6 du
tinh, va déi khi thanh cong, ctia cdc nhém bdo thu trong nhitng van dé
xa hoi. Sy n6i 1én ctia DPang Tra da ching t6 ho con hon la mot thach
thitc vé mat t6 chitc. Bang ndi, Bang Tra khong hé 1a mot dang phai ma
chi Ia m6t hon hgp nhitng t6 chitc phe phai va nhém giong nhau vé cau
tric cung nhiéu cd nhan, duwgc thic day bdi cac y twéng (ma chinh
nhitng y tuwéng nay ciing hay thay doi) ma ho gan va&i khai niém va
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thwong hiéu "Pang Tra". Mot s6 (ng ¢ vién va nhém trong Dang Tra
da gom gbép dugc tién tai trg tr cdc nhom 1gi ich kinh doanh hung
manh c6 kinh nghiém dang ké trong viéc tao anh hwéng lén nén chinh
tri My (vi du, David va Charles Koch, nhitng ti pha diéu hanh Koch
Industries, cong ty tw nhan 16n thit hai & My). Nhitng thanh phan khac
cia bang Tra khong giong gi hon la cac nhém nhitng nha hoat dong
dan chu tryc tiép co ban dang tham gia vao nén chinh tri truyén thong
lau doi ¢ My. Nhitng thanh phan tap nham nay két hgp lai v6i nhau
theo mot cach khong dang chinh tri truyén thong nao, vdi nhitng iy ban
cung diéu 1é va nhém nhoé nhitng ké méi gidi quyén lyc tinh hoa cta
no, cé thé hy vong dung nap. Chi mat vai thang sau sy noi lén cuda
Pang Tra vao nam 2009 dé phong trao nay dinh hinh lai phe Cong hoa,
va cung v6i no, nén chinh tri My, dua téi chién thang & cac vong bau
ctr so bo cho nhitng nguwoi bén ngoai gisi lanh dao chop bu caa dang va
nhitng nguwdi von khong duwgc cac nhan vat quyeén lyc trong dang wa
thich. That vay, trong cudc bau cit nam 2008, Dang Tra khong ton tai.
B6n nam sau do, nhitng tng c vién Tong thong cua phe Cong hoa
nam 2012 déu hao hirc tim kiém sy ting ho cia né.

Pang Tra la mét hién twong rat My, du nhu la hinh anh phan anh
st mé dam kiéu My véi nén dan chu tryc ti€p, hodac nhv mét phwong
tién dé bom tién vao chinh tri, hay nhw binh chita méi nhat cho cha
nghia dan tdy chinh pha nhé. Nhung sy ndi 1én nhanh chong ctia né tw
hw khong ciing tao ra nhitng hé qua. O chau Au, phong trao Bang Cudp
bién, dya trén tw twdng cia mot tay tin tac vé thong tin tw do va quyén
tw do dan sy rong 16n hon, da mo rong t qué huvong cua no tai Thuy
DPién vao nam 2006 sang Ao, Pan Mach, Phan Lan, Dic, Ireland, Ha
Lan, Ba Lan va Tay Ban Nha. Nghi trinh ctia n6, céi goi la Tuyén bo
Uppsala dwgc cong b6 nam 2009, tap trung vao ty do hoa tadc quyeén va
ludt ban quyén, thic day sy minh bach va ty do ngon luan va van dong
cac cw tri tré. N6 khong chi gianh dugc 7,1% s6 phiéu ¢ cudc bau cwr
Nghi vién Chau Au cia Thuy Dién va 2 ghé nghj si chau Au caa Thuy
bién, ma vao thang 9 nam 2011, n6 da c6 dai dién & mot quoc hdi tam
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quoc gia v6i viéc gianh dugc 9% so phiéu tai Berlin. Trong s6 nhitng
dang bi né gianh mat phiéu c6 mét doi tac chu choét trong lién minh
cam quyén cuia Angela Merkel, Bang Dan chu Ty do da dwgc hinh
thanh lau doi - von tham chi khong vuot duge ngudng 5% so phiéu can
thiét dé c6 dai dién & qudc hoi quoc gia.l2l) Nam 2012, Pang Cuép
bién dat dwgc mot cot moc khac khi mot thanh vién trong chi nhanh
Thuy Si cia né gianh thang lgi tai cudc bau ct thi trwedng thanh pho
Eichberg.[22]

Mot kiéu chién dich noi day khac dugc Ségoléne Royal tién hanh
trong cudc bau ctr tong thong Phap 2007. Chay dua dé lanh dao Pang
Xa hoi chong lai Nicolas Sarkozy, Royal phan d6i moi "cdy da cay de"
truyén théng cua dang véi mang lwdi ang ho sau rong cua ho trong
nhitng dang vién tru ct va quan chitc dac c cap cao.

Vay thi lam thé nao Royal tr¢ thanh mot ¢ng vién dugc? Thong
qua md&t phong trao kiéu Pang Tra - va giéng nhu & My, thong qua viéc
stt dung cac vong bau ctr so by dé xac dinh &ng vién. Vong so bo la
mot cong cu m@Gi xuat hién gan day & cac nén dan cha: tai My, noi
ching pho bién nhat, ching chi that sy tré nén phé quat vao cudi nhitng
nam 1960, va ¢ nhitng noi khéac, chiing con méi hon thé. Ching ciing
dang ngay cang tré nén quen thudc. Trong cudc bau ctt nam 2007 &
Phap, Bang Xa hoi t6 chitc mot vong so bo ma cho tat ca cac dang vién
- va b6 phan tranh ctr cia Royal da m& mot chién dich 16n dé dang ky
cac thanh vién mdi, vira kip lic dé tham gia. Théng qua cong cu nay,
cung v6i mot trang web va thong diép chinh tri - tach biét Royal véi bo
may cua dang, ba da gianh dugc ti 1é phiéu ap ddo 61% trong vong so
bo - du trong cudc tong tuyén cir ba da thua.

Nhitng Pang vién Xa hoi Phap, khong hai long vGi sy sang tao
nay, da quyét dinh tién mdt budc xa hon vao nam 2011 khi ho chuan bi
cho cudc bau ctt nam 2012. Lan nay ho quyét dinh t6 chitc cac cudc
bau ctt so bd cho tat ca cac ctt tri cé thé ra tng c, chi khong chi cho
cac dang vién cua ho. Dé tham gia, ct¥ tri chi can ky tén ctia minh vao
tuyén bé chdp nhan mot thoa thuan co ban véi nhitng gia tri ctia canh ta
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- khong hé 1a mot thoa thuan sap xép rang budc hay mang tinh ép budc.
Va c6 it nhat mot ¢ng vién khong phdi 1a dang vién da dang ky. Noi
cach khac, cach dang phai nay lwa chon tng vién dé doi dau véi Tong
thong duwong nhiém khong con gi nhiéu giong vdi hoat dong cia mot
dang phai nita. Frangois Hollande, da song chung vGi Ségoléne Royal
tr nhitng nam 1970 va c6 v6i nhau bon mat con, gianh chién thang
trong ky dé ctr cia Pang Xa hdi va danh bai Nicolas Sarkozy trong
cudc bau cwr tong thong. Tdi khi do, Hollande va Royal da ly than va
tan Tong théng chuyén t&i Pién Elysée v&i nhan tinh ctia 6ng, nha bao
Valérie Trierweiler.

bang Tra ¢ mot thai cuc chinh tri va nhitng Pang vién Xa hoi
Phap ¢ thai cuc kia chi 1a hai vi du vé mot khuynh hwéng quoc té: khap
cac nén dan chu tién tién, nhitng dang phai 16n dang cam thay khoang
cach gitta nhitng nha lanh dao dwoc Iwa chon dang sau canh ctta dong
kin va nhitng ngudi c6 thé van dong ctt tri. V&i cac dang thiéu sd dang
1én, nhu cau thich nghi da tré nén khan thiét. O nhiéu nudc, cac dang
phai - trong nhiéu thap ky chd dgi c6 mot phan chia hay tGi lwgt dwoc
nam quyeén - da cdi mé hon trong cach lya chon nhitng ngudi mang tiéu
chuan ctia ho. St dung phuwong phap nay hay phuwong phap khac, ho
dang m@& rong “bién do lwa chon” — tir dung dé chi pham vi nhitng
ngudi c6 thé co tiéng néi trong viéc lwa chon lanh dao dang.[23]

Su lan rong ctia nhitng vong bau ct so b la mot dau hiéu dang ké
vé su thay doi. Kiém dém 50 dang 16n tir 18 nén dan chu nghi vién,
Ofer Kenig, ditng dau nhom nghién cttu vé cac dang phai chinh tri &
Vién Dan cha Israel, da ghi nhan trong nam 2009 rang 24 trong s6 do
trao cho cac dang vién binh thuwong “maot vai tro quan trong” trong viéc
lwa chon nguoi lanh dao. Nhitng dang khac phan chia gitra viéc lya
chon bai cac nghi si thanh vién va lya chon béi mot uy ban dugc chi
dinh nao do.24

Nhw dugc ghi nhan, cac vong bau ctt so bd cling lan rong ra nhitng
noi khac.[22] G My Latin, wéc tinh 40% cac cudc bau ct tong théng, ké
tlr si chuyén doi chinh tri ra khéi nén cai tri quan sy trong nhitng nam
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1980, bao gom it nhat mot &ng vién 16n dwgc lwa chon thong qua ky
bau ctt so bo. Mot cudc diéu tra cac dang chinh tri & My Latin cho thay
rang vao nam 2000, hon mét ntta da st dung kiéu bau ctr so b hay
kiéu bau ctr ndi bo giong nhu so bd. Mot nghién citu khac chi ra mitc
do tin nhiém thap nhat doi véi cac dang chinh tri & My Latin 1a ¢ nhitng
nuwéc, chang han nhw Bolivia va Ecuador, noi cac tng vién chwa bao
gio dugc lya chon qua cac vong so bo. Nhin chung, cac nha khoa hoc
chinh tri thay rang du cac ky bau cttr so bo m@ - kiéu mang lai “bién do
lwa chon” 16n nhét - chi xuat hién & mot so han ché cac nwdc, né van la
mot khuynh huwéng quéc té ma cac dang chinh tri di theo. Va
California, tir 1au da la bang dau dan cho nhitng khuynh hwéng quoc
gia & My, nga vé phia wu ai c® tri thay vi ddng phdi: bang nay nhat tri
thong qua trueng cau dan y vao nam 2011, yéu cau tat ca cac ng vién
so bo xuat hién trong mot ky bo phiéu duy nhat, vGi hai ngudi nhan
duwgc nhiéu phiéu nhat sé budc vao vong tong tuyén ctt bat chdp dang
phai cua ho.

Nhu thé cac lanh dao dang phai & My chwa c6 da van dé trong
viéc gitt lai quyeén lwc cta ho va ap dat ky luat, nhitng Super-PAC* xuat
hién, mot co ché mdéi dwoc khai sinh vao nam 2010 khi Toa an T6i cao
thong qua phan quyét cua toa trong vu kién cua Citizens United loai bo
nhitng gidi han dong gép cho van dong chinh tri va trao quyén cho
nhitng tap doan tw nhan nhv cac nhan vat chinh tri. Nhitng Siéu tuy ban
Hoat dong Chinh tri nay khong dwgc phép phdi hgp vdi cac tng ci
vién ma ho tng ho, nhwng trong chién dich nam 2012, rd rang la moi
trng vién Tong thong (ngay ca moi (ng vién trong vong dé cir ciia Dang
Cong hoa) da c6 mot hay nhiéu hon nhitng Super-PAC v6i cac sang
kién gay quy khong 16 giip quang ba cho ho hay tdn cong doi tha cua
ho. Super-PAC vira 1a mot hinh thitc méi cia quyén lyc chinh trj trong
yéu dva trén kha nang tiép can véi mot lwgng 16n tién bac, nhung dong
thoi 1a vi du vé mot hinh thitc phan ra khac cta chinh quyén lwc do.
Nhitng ngudi bdo vé ching coi day chi la sy bo sung lanh manh cho
kho dan duwgc cua nhitng ai mu6n dem téi thém su canh tranh cho chinh
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truong. Joel M. Gora, mot giao su luat ting giup cac nhém van dong
trong no lwc chong lai cac yéu cau tiét 10 nha tai trg chinh tri, néi rang
nhiéu trong s6 cac quy dinh cho phép viéc tiép can Super-PAC don gian
la mot phan ctia “manh 16i bao vé nhitng ké dang nam quyén”. Nhw 6ng
1ap luan, “Nhitng luat 1é nay han ché nhitng ngudi ngoai cudc, du ho
thuoc phe tw do hay canh ta hay phe bao tht va canh hiru”.[28) Trén
thuc té, doanh nhan Leo Linbeck IIT da ra mat mot Super-PAC vao nam
2012 véi muc tiéu duy nhat la danh bat nhitng ké dang nam quyén dwoc
bao vé, nhitng ké ma 6ng tin rang khong con dap lai cac cw tri. Nhw
Paul Kane ctia bAo Washington Post viét, “Trong khi hau hét cac PAC
nham vao viéc tang co hoi cho mot ng cr vién dwgce wa thich hay ha
guc mot doi tha khac y thitc hé, Super-PAC nay cé mot muc tiéu hoan
toan khac: danh dé nhitng ké dang nam quyeén. Ctia ca hai dang. Va tai
sao khong?... [Super-PAC cua Linbeck] da giup danh bai hai nguoi ky
cuu phe Cong hoa va hai ngudi phe Dan chu 1au nam, ha guc tong cong
gan 65 nam kinh nghiém & Ha vién”.[2Z] VA du cac quy cta Linbeck 1a
c6 han va Super-PAC cta 6ng da hét tién, ngwdi phat ngoén cta n6 van
cong bo véi giong diéu chién thang rang “ching to6i da cho thay y

twéng cia chiing tdi hiéu qua”.'28!

Super-PAC c6 thé 1a mot hién twgng cta riéng nwdc My, nhung
trén toan thé gidi, tién bac ro rang dang tré thanh mét dong lwc chinh
tri - dan tGi nhitng két qua chinh tri - cling tiém nang nhw y thitc hé mot
thoi. Dau vay, nhu cac treong hop cia Silvio Berlusconi ¢ Y, Thaksin
Shinawatra ¢ Thai Lan, Ben Ali ¢ Tunisia va nhiéu tredng hgp khac
cho thdy ngay nay, chi riéng tién bac thi con lau moi dt dé chdn hét vo
s6 16 ro ma qua do6 quyeén lyc dang chay mat.

TU CAC THU PO TOI CAC VUNG
Nhiéu quoc gia hon. Nhiéu nén dan chd hon. Nhiéu ap lwc phai

chia sé quyeén luc hon, ngay cad ¢ nhitng quéc gia vGi ché do toan tri,
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trong khi nén dan chu dwa ra nhiéu lia chon hon ca & bén trong lan bén
ngoai cac dang phai chinh tri. Nhitng cudc bau ctr thwong xuyén hon,
nhiéu cudc treng cau dan y hon, nhiéu sy soi xét hon va nhiéu &ng vién
hon. Téat cd nhitng khuynh hwéng nay chi vé cung mdt hwdng: sy tai
phan bo va phan tan cta quyeén lwce tir nhitng tay choi da dinh hinh téi
nhiéu ké canh tranh hon.

Hay bo sung thém mot khuynh hwéng toan cau nira: quyén luc
cling dang chuyén tir nhitng tha do6 va nhanh hanh phap sang cac bang
va chinh quyén dia phwong.[22!

Hay lay vi du nwéc Anh. Hé thong chinh tri ctia quoc gia nay noi
tiéng on dinh. Pang Bao thu va Lao dong thay nhau nam quyén, vGi
Pang Dan cht Ty do ndm mét phan nhé ¢ trung dung. Khi khong dang
chinh nao cé da so, tao ra mot “nghi vién treo”, nhw vao nam 2010, mot
lien minh v&i nhitng ngwoi Dan chu Ty do s€ dwa mot trong hai dang
1én nam quyén. Cudc thwong lwgng do, ké ca khi nghiém tic nhat, cling
it phitc tap hon nhiéu so v&i mét cude thwong lwgng nham tap hgp mot
lién minh nam hay sau déang dé hinh thanh da s6 & Qudc hdi.

O Anh, ba ddng d6 kiém soat phan 16n Ha vién va cic quy dinh
bau ct khién bat ky ai khac kho chen vao. Vay thi ching ta gidi thich
st hién dién cua nhiéu dang phai ma ching ta nghe thdy nhitng nam
gan day ra sao? Bang Doc lap Anh, Pang Dan toc Anh, Dang Dan toc
Scotland, Sinn Fein, nhitng nguwdi Lién doan Bac Ireland, Bang Plaid
Cymru cta xi¥ Wales - boi canh chinh tri Anh da da dang hon rat nhiéu
so V@i birc tranh truyén thong. Mot sé mang tinh khu virc, mot so6 thi
cuc doan, nhitng dang nay da kiém dwgc cac vi tri quan chitc qua bau
clr - cung su chu y cua truyén thong va su tin cay kém theo d6 - trong
hai thap ky qua. Nhu thé nao? Nho vao nhitng co quan dwgc bau cw
mdi. Nam 1998, cudc cai cach chinh tri réng 16n dwgc biét tdi nhw la
phong trao tiy quyén da chuyén mot s6 quyén lwc phap quy tir nghi vién
Anh sang cac nghi vién Scotland, xt Wales va Bac Ireland. Thém vao
do, tv cach thanh vién EU dem dén quyén tham gia cac cudc bau ct
Nghi vién Chau Au, noi hé théng dai dién theo ti 16 mé ra canh ctra cho
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nhitng dang nhé gianh ghé. Pang Ddc 1ap Anh, von nghi ngo 1gi ich
cua tu cach thanh vién EU, vuon 1én nho vao viéc tham gia cac cudc
bau ctr Nghi vién Chau Au. Va Pang Dan tdc Anh cyc hitu, bai ngoai
gianh hai ghé Nghi vién Chau Au nidm 2009 - mdt chién thing nho bé
vé sO lwvong, nhung 1a mot dot pha 16n trong su tin nhiém danh cho mot
t0 chirc bi gidi chinh tri chinh thong coi la bén 1é xa hoi.

Khong chi c6 nwéc Anh. O Tay Ban Nha, hai dang 16n, Partido
Popular (PP) va Partido Socialista Obrero Espanol (PSOE), da thay
nhau nam quyén ké tit khi nén dan chua hinh thanh nam 1978. Nhung
giong nhw & Anh, Tay Ban Nha ciing c6 nhitng dang viing quan trong,
va Chinh quyeén céc tinh (x* Catalonia va Basque, trong s6 nhiéu ving
khac) da rat thanh cong trong viéc gianh thém quyeén ty tri vdi cai gia la
quyen luc cta chinh quyén trung wong & Madrid. O Y, diéu twong tw
dién ra véi Lega del Nord va cac nhém chinh tri ving mién khac.

Nghi vién Chau Au dang mé& ra nhitng con duong cho cac dang
nho & 27 qudc gia thanh vién tham gia. Viéc nghi vién c6 thuc quyén
hay khong khong quan trong bang con dwong né mang lai cho tinh
chinh danh va kha nang phat trién & qué nha. Trong khi d6, sy uy quyén
tré thanh mot khuynh hwéng quéc té. Y da thanh 1ap nhiéu hoi dong dia
phuong qua bau c tir nam 1970. Phéap theo buwéc véi cac vién dan biéu
vung nam 1982. Bi bién minh thanh modt hé thong lién bang vdi cac
vién dan biéu vung nam 1993. Phan Lan, Ireland, New Zealand va Na
Uy déu gidi thiéu mot kiéu co quan bau ¢t méi nao dé & dwdi cap do
quéc gia trong giai doan gifta nhitng ndm 1970 t6i nhitng ndm 1990. O
mot s6 quoc gia, s6 cac do thi tw tri v6i quan chitc duge bau cr da tang:
Bolivia tang gap doi s6 do thi ty tri vao nam 1994 va tang luén quyén
han ctia cac do thi nay.

MGt lan ntra, nhitng nén dan cha dang ngay cang o6n dinh & My
Latin dang dong gép vao toc do cta sy phi tap trung hdéa. S6 cac quoc
gia @ My Latin ma nhitng nha cam quyén hanh phap & chinh quyén dia
phwong (cac thi truéng) duwge bau truc tiép bdi nguwoi dan, trai vdi viéc
duwgc bo nhiém béi nha chirc trach trung wong, da tang tir 3 vao nam
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1980 1én 17 vao nam 1995.13% Mot nghién citu ctia Ngan hang Phat
trién Quoc té cho thay chinh quyén dwéi cdp d6 quoc gia & cac vung da
tlr cho x 1y 8% chi tiéu cong l1én 15% trong giai doan mwoi lam nam
bat dau vao nam 1990. O nhitng quéc gia phi tap trung héa nhiéu nhat,
ti 16 nay cao hon nhiéu: khoang 40% chi tiéu & Argentina, Brazil, va
Colombia. Cac chuwong trinh phi tap trung héa 16n cling dang dwgc tién
hanh & cac nwdc nhu Philippines, Indonesia va Estonia.!31!

Trong khi d6, mot s6 hé thong lién bang da chia cac bang hién hitu
lam hai, tao ra nhitng co quan hanh phap va lap phap méi. Tt nam
2000, An Do di bo sung cic bang Chhattisgarh, Uttarakhand ciing
Jharkhand va dé xuit mét bang khac, Telangan. Nigeria da tang gan
gap doi so bang ctia nwdc nay, tir 19 vao nam 1976 1én 36 ngay nay.
Ngay ca Canada ciing da chia Northwest Territories (Nhitng vung lanh
thé Tay Bac) ra, thanh 1ap tinh Nunavut.

Nhitng dién dan méi dong nghia véi nhitng co hoi mdi. Khap chau
Au, mot loat cac dang canh ta, canh hitu, vi méi trudng, ving mién, tap
trung mot van dé, va trong mot sé truong hgp, hoan toan 1ap di nhw
Pang Cudp bién Quoc té, da tan dung nhitng san choi méi dé gianh
dwgc sy ton trong va gianh lay nhitng 1a phiéu tir nhitng tay choi truyén
thong. Moi 1a phiéu cho ho khong con la sy lang phi nita, kich c¢@ nhé
hay 1ap truong khac thuwong cua ho khong con la tré ngai xac dang nira.
Nhitng dang “bén 16” nay c6 thé pha rdi, gy xao nhang, lam cham tré
hay tham chi phu quyét nhitng quyét dinh tir cac dang 16n hon cung
lién minh cda cac dang 16n d6. Nhitng dang “cwdp bién” nho da ludn
ton tai, nhwng ngay nay cé nhiéu dang nhu thé hon va kha nang ctia ho
trong viéc han ché lya chon cua cac tay choi siéu hang dwgc cam thay &
hau hét cac nén dan chu trén thé gidi.

Viéc nhitng nha chitc trach dia phwong va vung c6 nhiéu quyén
lwe hon ciing da thay doi vién canh va ho so cong ching cua thi trudng
va Thong doc vung, doi luc thic day sw nghiép chinh tri ctia ho 1én tam
quoc gia va doi ldc tao ra sy thay thé virgt qua thu d6é hoan toan. Chinh
sach ngoai giao thuc té ma mot s6 thanh pho va vung tién hanh hién gio
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vuot xa cac doan dai biéu xuc tién thwong mai va cac 1é két nghia voi
thanh pho khac nhw thong thuong.

Mot s6 hoc giad tranh luan rang nhiéu thanh pho va ving gio da
thanh cong trong viéc cdi bo sy rang budc tr chinh quyén trung wong,
t6i mic mot phién ban hién dai cua trat ty nha nuéc - thanh bang thoi
trung c6 dang dugce hinh thanh.[22!

TU CAC THONG POC TOI NHUNG LUAT SU

Hinh mau va nhitng tay choi la giong nhau. Trong hon bay muoi
nam, mot tang 16p tinh hoa dan sy va quan sy nam gitt quyén luc &
Théi Lan, dau tién qua sy cai tri ctia quan doi va ro6i, sau nam 1970,
khung bau ctr mong manh bi dao 16n thwong xuyén bdi nhitng cudc dao
chinh va cac chinh pht quan sy chuyén giao trong nhiéu giai doan. Bat
chadp sw bat 6n, Thai Lan van dat dugc sy tang trudng kinh té nhanh
chong vao nhitng nam 1980 va 1990. Cac ngan hang do quan doi so
hitu, cac nha san xudt va doanh nhan dan sy van phat dat xuyén qua cac
cudc dao chinh va cac hién phap. Ti phi va cwu canh sat Thaksin
Shinawatra trd thanh Thu twéng nam 2001, dya trén mot nghi trinh dan
tly, va tai ¢ vao nam 2005. Cac cao budc vé hanh déng phi phap va
tham nhitng bat dau lan di nhanh chéng. M6t cudc khiing hoang chinh
tri hai nam tiép noéi. N6 bao gébm nhitng cudc bau ctr bé tac, mot cudc
déo chinh, va cudc bau ctr lan nita vao nam 2007, véi két qua la em gai
cua Thaksin tr¢ thanh Thu twéng.

Gitra sy hon loan nay, mot tay choi chinh tri m&i dang xac lap
quyeén lwc: nhanh tv phap. Bat dau tir nam 2006, nhitng phan quyét cua
cac toa an cao nhat Thai Lan lién tuc thiét 1ap huwéng di cho nén chinh
tri quoc gia. Cac toa an da gidi tan dang ctia Thaksin va mét s6 dang
khac, cam hang loat cac nha lanh dao hoat dong chinh tri va cé thoi
diém con bai nhiém mo6t Thu twéng vi hanh dong thu lao dé xuat hién
trong mot chwong trinh ndu an trén truyén hinh. Vao thang 12 nam
2008, Toa an Hién phap da gidi tan dang cam quyén vi mot nguyén
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nhan nghiém trong hon, gian lan trong bau cw, két thiic ba thang biéu
tinh va m@ dwong cho mot chinh phu lien minh mai.

Céac toa an Thai Lan duwgc che chd. Cudc can thiép ban dau nam
2006 t6i tit mot toa an von do quan doi Thai Lan thanh lap. Va khong
lau trvdc dé, nha vua Thai Lan - mot nhan vat v6i quyén hanh dao dirc
rat 16n - da c6 mot bai phat biéu, trong d6 6ng hoi thic cac tdoa an hanh
dong mot cach khon ngoan. Dau vay, sy noi lén cta cac toa an trong
doi song chinh tri da thay déi nhitng truyén thong dugc thiét 1ap lau doi
va trao cho nguoi biéu tinh cung nhitng nha hoat dong mot dién dan
md&i dé 1én tieng. O An D6, Toa an T6i cao da budc vao khoang trong
tao ra bdi lién minh cong kénh va thiéu hiéu qua cia Thua twéng
Manmohan Singh, diéu tra viéc khai mé bat hgp phap, ddo ngwoc
nhitng quyét dinh b6 nhiém, tham chi xac dinh tu6i huwu cta tw 1énh
quan ddi. Nhw mot nha binh ludn An D§ titng dugc trich dan, “An Do
da tré thanh mot nwdc cong hoa chudi trong dé6 qua chudi do toa an t6i
cao béc vo” 133

Nhanh hanh phap hoat dong ding chic nang la mot chuyén. Toa
an giai quyét nhitng tranh chap chinh tri hay vao cudc dé loai boé chinh
phu la m6t chuyén hoan toan khac. Ngay ca & nhitng nwéc vai hé thong
tw phap cé uy tin, tién 1€ cho viéc do6 cling kha it 6i. Nhung nhitng tién
1é d6 that ngoan muc. M6t trong s6 do la vu kién & Toa Thuwgng tham
Florida va Toa T6i cao My nam 2000 dan tGi viéc George W. Bush
gianh chirc Tong thong My thong qua phan xét tw phap. Mot vi du khac
la cudc diéu tra Mani Pulite (“Ban tay sach”) ctia mot iy ban cac tham
phan Y, do Antonio di Pietro ditng dau, bat dau ndm 1992. N6 phanh
phui mé6t hé théng tham nhiing rong 16n t6i mitc tré thanh tangentopoli,
hay “khu héi 16”. Trong vai thang, cudc diéu tra da tém c6 cac lanh dao
dang phai, cyru B0 trdng va quan chitc ving cung rat nhiéu nha tw ban.

Dan dan, cudc diéu tra lién can t6i qua nhiéu nhan vat trong cac
dang truyén théng cha chét 6 Y, bao gom dang vién Dan cha Thién
Chua gido va dang vién Xa hoi, téi mic trong cac cudc bau c sau do,
nhitng ddng nay mat hét anh hwéng vi bi coi la bat chinh. Nam 1994,
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dang vién Dan cht Thién Chda gido, vén cung cdp cho nuéc Y phan
16n cac Thu twéng ké tir Chién tranh Thé gi6i Thit hai, gidi thé hoan
toan, phan tan vao cac dang khac. Ciing nam do, Pang Xa hoi - ma
nguwoi lanh dao Bettino Craxi, tirng la Tha twéng vao nhitng nam 1980,
trd thanh mot muc tiéu chinh cta cudc diéu tra - cling ty gidi thé sau
102 nim ton tai. Mani Pulite khong chi gitip nwdc Y thoat khéi tham
nhiing. N6 con thay d6i hoan toan béi canh chinh tri Y, 1am né tung hé
thong dang phai cli va thiét 1ap san khau cho cdc nhém mdi bén canh
hitu (Forza Italia cua Silvio Berlusconi), canh ta (dang vién Dan chu),
cac dang dia phuong va nhitng dang khac. Cac tham phan tré thanh
nhitng nguwdi dong vai chinh quan trong vao giai doan thong tri dai cta
Silvio Berlusconi trong nén chinh tri Y, khi ma dng hét mic vao vu bé
bdi nay téi vu bé bdi khac. Nhitng vu bé boi do khién 6ng trd thanh
muc tiéu thwong xuyén ctia cac cudc diéu tra tw phap cho tdi khi ong
cudi cung ciing sup do va mat quyén lyc nam 2011.

Nhitng cudc diéu tra nhw thé da bién cac tham phan néi tiéng tra
thanh nhitng tay choi mdi trong nén chinh tri. Antonio di Pietro, tham
phan & trung tdm ctia cudc diéu tra, rot cudc da tir chirc va tw minh
budc vao dia hat chinh tri trong vai tro lanh dao ctia mot dang nho.
Baltasar Garzon, tham phan nguwoi Tay Ban Nha ding dau hang loat
cudc diéu tra gay nhiéu cha y & trong va ngoai nuwdc, titng nham vao
cac chinh tri gia, chi ngdn hang Tay Ban Nha, t6 chitc quan sy xi&
Basque ETA cling nhu cac quan chitc My, Al Qaeda va nhitng nha cyu
lanh dao quan sy Argentina. Vu ndi tiéng nhat cta 6ng la yéu cau cua
ong doi dan do nha cyu doc tai Chile, Augusto Pinochet, dan t&i viéc
ong Pinochet bi giam gii* rat 1du & Anh vao giai doan 1998-1999
(Chinh Garzon r6i sé bj truy t6 va bi treo quyén tham phan vi vurgt qua
quyén han trong mot cudc diéu tra dit doi nham vao toi ac ctia ché do
Francisco Franco). Viéc thanh lap Toa an Hinh sy Quoc té & thanh pho
The Hague va su thiét 1ap cac toa an quoc té xét Xt toi ac chién tranh
da khién nhitng tham phan tré thanh nhan vat cta céng ching quoc té,
vi du nhuw Richard Goldstone cia Nam Phi va Louise Arbour cua
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Canada. Mitc d6 noi bat va quyén Iyc cta ho trén san khau quoc té dé
dang vugt qua mot s6 nguwoi tién nhiém cia ho trong hai phién toa toi
ac chién tranh cia phe Péng minh sau Chién tranh Thé gigi Thi hai.

Trong boi canh nén chinh tri quéc ndi, quyén luc gia tang cda cac
tham phan rat da dang tuy theo tirng quoc gia, nhwng nhin chung, n6 ap
dat nhitng han ché méi 1én viéc thyc thi quyén lyc ctia cac lanh dao
chinh phu va dang phai chinh tri. Khong sai, v&i nhiéu hé thong tw phap
doc 1ap mot cach khéng chac chan, tan suat gia tang ctia cac phan quyét
tw phap trong chinh tri khong hé bdo dam sy gidm sat khon ngoan. O
Pakistan chang han, nhiéu ngwdi nghi ngd rang quan doi nwdc nay da
stt dung Toa an T6i cao dé kiém soat chinh quyén dan sw. D6 khong
nhat thiét 1a mot sy phat trién dan chu - trach nhiém cta cac thim phan
rat khac nhau - nhung dau sao n6 van déong mot vai tro that su trong su
suy tan ctia quyén lyc chinh tri.

TU NHUNG NHA LANH PAO TOI NHUNG THUONG DAN

Ai la nha lanh dao ctia ching ta? Pa c6 lic cac nha lanh dao bi
quan chat véi b mday chinh pha va dang phai. Ngay cd nhitng cudc
cach mang ciing la vi su thiét tha vdi cac cwong vi lanh dao. Tuy nhién
gan day, nhiéu ngudi hung ctia ching ta da dat dugc danh tiéng thong
qua thé gidi ky thuat so6 - st dung cong nghé dé lan truyén nhitng thong
diép va tac dong dén két qua theo nhitng cach ma trudc kia doi hoi co
s@ ha tang cua cac dang phai, cac t6 chitc phi chinh phu (NGO) hay bao
chi truyén thong. Tac gia va nha hoat dong & Bac Kinh, Luu Hiéu Ba,
tién phong cho mot hién chwong trén mang, Hién chuong 08, kéu goi
Trung Quoc tiép nhan cac gia tri tong quat ctia dan chu va nhan quyén
vao qua trinh hién dai hoéa va cac cai cach cua nuwéc nay - va ong da bi
bat va bé tu ngay titc khac, chién thang giadi Nobel Hoa binh nam sau
do, trong khi van dang ng6i tu vi nhitng hoat dong phan doi ctia minh.

Nhan vat nguwdi Ai Cap Wael Ghonim, thdy rang nhitng dang doi
lap dia phwong yéu 6t va khong dang tin cdy, da t6 chitc mot phong trao
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qua Facebook dé doi héi trach nhiém giai trinh cta chinh quyén. O
Colombia, mot k§ su tén la Oscar Morales da khé&i dong mot nhom
Facebook véi tén goi “Mot Triéu Tiéng N6i Chong Lai FARC” dé phan
doi nhitng cudc tan céng rong khap ctia nhém noéi didy nay nham vao
thuwong dan, két qua la nhitng cude tuan hanh 1én va ap lwc dan dén viéc
tha cac con tin. Nhitng nha hoat dong trén Twitter & Moldova giup lam
bung 1én sy chuyén doi chinh tri & qudc gia nay. Luat sw nguoi Kenya
Ory Okolloh va mot ngudi viét blog tén “M” da ra mat mot trang giam
sat vao nam 2006 trong béi canh chinh tri day tham nhiing & Kenya.[24!
Nhan vat ngwoi My goc Iran Kelly Golnoush Niknejad da khéi dong
trang TehranBureau.com dé thu thap va lan truyén tin titc truc tiép tw
nhitng nguwoi dong hwong Iran trong cudc noi loan tiéng tam sau dot
bau ctr tong théng nam 2009, khi cac nha bdo nwéc ngoai bi cdm vao
nuée nay.!22) Sami Ben Gharbia, mot nguoi viét blog va nha hoat dong
xa héi dan sy, giip kich dong nhitng cudc biéu tinh chéng ché do &
Tunisia, bang cach st dung blog nhém ctia 6ng dé lan truyén nhitng cau
chuyén c6 sic cong pha 16n vé tham nhiing trong cac cong ham ngoai
giao cua MY - von bi tiét 16 théng qua WikiLeaks.

Nhitng tay choi magi nay dang lam phong phu pham vi ctia cudc
nghi luan vé chinh tri khap thé gigi. Ho hoat dong bén ngoai nhitng
kénh va sy kiém soét cia cac t6 chitc chinh tri truyén thong, lién quan
tGi ca chinh pha va dang phai. Ho xudt hién khap noi, khi d6i mat vai
s dan ap, ho cling c6 kha nang cao né tranh dugc. Nhung cong nghé
don gian chi la cong cu. Bitc tranh 16n hon la sw khuéch tan phan tang
ctia quyén lyc da dat cac ca nhan vao mot vi tri chwa tirng c6 tién 1€ -
khong chi dé vugt qua nhitng dinh ché chinh tri da dugc phat trién hang
thap ky, ma con dé gy anh hwdng, thuyét phuc hay han ché cac nha
chinh tri “thyc thu”, mot cach tryce ti€p va hiéu qua hon so véi bat ci ly
thuyét gia chinh trj c6 dién nao c6 thé twdng twgng ra.
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NHUNG QUY PAU TU VA NHUNG NHA HOAT PONG
KIEM TIN TAC

Néu & chung trong mot can phong, John Paulson va Julian
Assange c6 thé sé s6m lao vao au da. Paulson diéu hanh Paulson & Co,
mot trong nhitng quy dau tw 16n nhat thé gigi. Assange la nha sang lap
WikiLeaks, t6 chitc trén mang chuyén tiét 1o thong tin bi mat cia cac
chinh phu va doanh nghiép. Tuy nhién ho c6 mot diém chung rat dang
ké: cé hai déu la biéu twgng ctia mot dong nhitng nhan t6 mdi dang lam
thay do6i nén chinh tri quoc gia bang cach han ché quyén luc cia chinh
phu.

Vi kha nang di chuyén hang ti do-la vdi toc do anh sang khéi mot
quoc gia c6 chinh sach kinh té€ ma ho khong tin twdng, nhitng quy dau
tw chi 1a mét trong nhiéu dinh ché tai chinh véi nhitng quyét dinh c6
thé han ché quyeén lyc cac chinh pha. Tac gid Thomas Friedman, cay
but xa luan cua bao New York Times, goi nhithg han ché ma cac tay
choi nay &p dit 1a “Chiéc Ao Cau Thic Bing Vang”:

Dé mic vira Chiéc Ao Cau Thic Bing Vang, mot qudc gia hodc phai 4p dung, hodc phai
dugc coi la dang hwéng tdi, nhitng quy tac vang sau: bién linh vic tw nhan thanh dong
co tang trwdng kinh té chinh cua qudéc gia do, duy tri ti 16 lam phat thap va gia ca 6n
dinh, gidm b6t quy m6 nén quan liéu nha mréc, duy tri ngan sach can doi nhat cé thé,
néu khong phai la thang du, loai bo va ha thué d6i véi hang hoa xuat khau, d bo cac rao
can cho dau tw nwéc ngoai, loai bé hé thong han ngach va cac doanh nghiép doc quyén
trong nwdc, tang xuat khau, tw nhan héa cac nganh va dich vu cong do nha nwéc sé hiru,
giadi diéu tiét cac thi truong von, dam bao don vi tién té trong nuwdc c6 thé chuyén doi
dwgc, méd ctra cac nganh nghé, c¢6 thi treong chitng khoan va tréi phiéu cho dau tw va sé
hitu tryc tiép nwdc ngoai, giai diéu tiét nén kinh té dé thuc day sy canh tranh qudc noi
cang nhiéu cang t6t, loai bé tham nhiing trong chinh phd, cang nhiéu trg cap va cac
khoan lai qua cang t6t, md ctra cac hé thong ngan hang va vién thong cho s@ hitu tw nhan
va canh tranh, cho phép cong dan lya chon tir hang loat cac phwong an hwu tri canh tranh
va cac quy huu tri va twong hé do nude ngoai sd hitu. Khi ban ghép tat ca cac manh nay

lai v6i nhau ban s& c6 Chiéc Ao Cau Thiic Bing Vang... Khi dat nwéc ban méc 1én Chiéc
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Ao Cau Thic Bing Vang, hai diéu c6 xu huong xay ra: nén kinh té ctia ban ting truéng
va nén chinh tri suy gidm. Titc 13, trén mat tran kinh t&, Chiéc Ao Cau Thiic Bing Vang
thwong thuc day tang tredng nhiéu hon va thu nhdp binh quan cao hon - thong qua
thuong mai, dau tw tryc tiép, tw nhan hoa nhiéu hon va stir dung hiéu qua hon cac nguon
luc dudi ap lwe ctia sy canh tranh toan cau. Nhung trén mdit trdn chinh tri, Chiéc Ao Cau
Thuic Bdng Vang thu hep cdc lva chon chinh sdch chinh tri va kinh té cta nhitng ai cé
quyén lyc xubng con nhitng gidi han twong déi hep... Cac chinh pha - du duwgce lanh dao
bdi dang vién Dan cha hay Cong hoa, Bao tht hay Lao dong, Gaullist hay Xa hoi, Dan
cha Thién Chua gido hay Dan cht Xa hoi - ma chéch hwong qué xa khoi nhitng quy luét
co ban sé chitng kién cac nha dau tw thdo chay tan loan, 1di suat tang va gia tri thi truong

chitng khoan suy giam.=

Sy tan phé gdy ra bdi cudc khung hoang tai chinh tai chau Au Ia
mot vi du cuc doan vé quyén lyc cua cac thi tredng trai phiéu va cac
nha cung cap tai chinh toan cau ap dat diéu kién 1én nhitng chinh phu,
va nhu trong truong hgp cta Hy Lap, tham chi lam sup d6 cac chinh
pht néu ho khang cy lai nhitng doi hoi kinh t€ tir cac thi trwong tai
chinh.

Nhung nhu da thdo luan & phan tredc, mot giai cdp moi cac nha
hoat dong chinh tri, dugc cdi boé sy rang budc khoi cac dang chinh tri
va to chitc chinh tri truyén théng khac, cling tré thanh nguyén nhan suy
sup cda cac chinh phu. Ngay nay, nhitng nha hoat dong nay dwoc biét
dén véi tén goi hacktivists (nhitng nha hoat dong kiém tin tac, mt cum
t dwgc dua ra nam 1996 bdi Omega, mot thanh vién nhém tin tdc
Internet tw goi minh la The Cult of the Dead Cow). Chu nghia tin tac
hoat dong, dugc dinh nghia la “viéc st dung cac cong cu ky thuat so
hop phép va hodc bat hgp phap dé theo dudi muc tiéu chinh tri”,[37]
budc cac chinh phu phai choi mot tro choi cong nghé meo dudi chudt
khong c6 hoi két - mot tro choi bao gom va vurgt qua nhitng no lyc xam
nhdp va lam t6n hai cdc mang may tinh thong thwong. N6 cling bao
gom viéc stt dung da dang cac cong nghé thong tin va lién lac (ICT) ma
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giao su Pai hoc Stanford, Larry Diamond, goi la “Nhitng Cong Nghé
Ty do”. Nhuw Diamond chi ra trong cu6n sach cung tén ctia 6ng:

Vai nam tredc, trong lac hoan tat mét cong trinh vé cudc dau tranh dan chu trén khap thé
gidi, toi kinh ngac tredc viéc gia tang st dung Internet, thé gidi blog, mang xa hoi va
dién thoai di dong dé phat 16 va thach thitc sy lam dung quyén lwc & cac ché do toan tri;
dé cung cdp nhitng kénh thay thé, qua dé thong tin va lién lac c6 thé chdy ra ngoai su
kiém duyét va kiém soat dugc an dinh bdi cac ché do doc tai; dé giam sat cac cudc bau
cr; dé huy dong moi nguai biéu tinh. Vao nam 2007 - ma gio c6 vé nhu 1a cd mot thé hé
trvdc néu ndi ve toc do phat trién cong nghé - ICT k¥ thuat s6 da dat dwgc mot s6 thanh
cong ngd ngang. Nhitng cong nghé mdi cho phép xa hdi dan sy Philippines xudng duong
va twdc quyén mot Tong thong tham nhiing (Joseph Estrada); tao diéu kién huy dong
nhanh chéng dam dong chéng lai chu nghia toan trj nhw trong cudc Cach mang Cam &
Ukraine va Cach mang Tuyét tung & Lebanon; ghi nhan lai viéc gian 1an trong cudc bau
ctr & Nigeria nam 2007; phat 16 (thong qua anh chup vé tinh) sy bat binh ding gay sttng
sot hién dién & nhitng khu phitc hgp cung dién cda gia dinh hoang gia Bahrain; budc
ngung hoat dong mot nha may hoéa chat de doa mdi truong & Ha Mon, Trung Quoc,
thong qua su lan tran cyc nhanh ctia hang tram nghin tin nhan dién thoai di dong day
cam xuc. T6i da goi nhitng ICT ma cac cong dan nay st dung la “nhitng cong nghé ty
do” bai tiém ndng da dwgc thé hién cia ching trong viéc trao cho cong dan quyén luc dé
doi dau, han ché va budc cac ché do toan tri phai gii trinh - hay tham chi la giai phong

xa hoi khoi sy cai tri doc doan.22

CO MAY LY TAM CHINH TRI

Néu ban la mot chinh tri gia chuyén nghiép dugc to6i luyén bang
quan diém kinh dién cta nghé nghiép, anh hwéng két hgp tir sau thap
ky phéan ra trong doi song chinh tri quéc gia cé sitc tan pha rat 16n.
“Cam giac uy quyén”, ma Max Weber da xac dinh la khat khao sau sac
ctia mot chinh tri gia, tan dan vi ly do khac nghiét la quyén lyc tiém an
cua van phong chinh tri dang thoai trao.

Nhiéu quéc gia hon, nhiéu chinh pha hon, nhiéu cac t6 chic va thé
ché chinh tri phan anh va dinh hinh cac y kién, Iwa chon va hanh dong
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ctia ching ta hon bao gio hét. Sy di cw va do thi héa da tao ra nhitng
mang lwdi chinh tri, xa hdi, van héa va nghé nghiép méi, tap trung
ching & cac dau moi do thi dwgc dau tw bdi nhitng quyén lwc méi va
dang 1én. Nhitng quy tac toan cau da dat dwgc mot tam cao moi. Nhitng
khat vong va ky vong ca nhan da dwgc nap nang lwvgng manh mé bai
mang xa hoi, cap quang, vé tinh va dién thoai di dong. Moi viéc nhu
thé mot may ly tam chinh tri da tdch nhitng yéu t6 tao nén nén chinh tri
ching ta tirng biét va rai ching ra khap mot bo khung mdi va rong 16n
hon. Dwéi day la mot vai anh huéng chu chot caa no.

Ddng Phdi Khong Con La Ké Trung Gian

Trong hang thé ky, chinh tri hoat dong dwa trén tién dé la n6 diéu
hwéng moi quan tam cia dam dong (dwgc thé hién thong qua cac la
phiéu hay duwgc dn dinh bai nhitng ké cai tri) thanh nhitng két qua kém
theo. Chinh phu dai dién c6 nghia vu diéu huwéng y chi dw luan tir mitc
d6 cac khu pho hay thi trdn, qua nhitng ving hay tinh, va rét cudc, 1én
trén nha nwdc chu quyén. Cac dang phai chinh tri, hay cac nhéom c6 to
chttc v6i mot dang, cung vdi cac lién doan lao dong va cac hiép hoi dan
st, hita hen dai dién cho nguoi dan thwdng va truyén tai quan diém cda
ho 1én trén qua cac kénh nhu thé.

Céac dang phai khong con dong vai tro tdi quan trong nay nita. Tai
sao? Vi nhitng kénh truyén tai gio ngan va truc ti€p hon nhiéu so véi
chung da twng. Nhv Lena Hjelm-Wallen, cwu Pho thu twong va Bo
tredng ngoai giao Thuy Dién, da bao t6i, vdi giong diéu két hop giita
s bure tire va cam chiu: “Ngwoi dan dé van dong hon nhiéu bdi nhitng
van dé don 1é anh huwéng tdi ho, thay vi nhitng y thitc hé mo hoé, bao
quat ma c4c dang phai tudn theo”.[2%) C4c dién dan va khéng gian chinh
tri m&i huwdng sy ung ho cua cong chung t6i nhitng nha lanh dao chinh
tri, hay mang lai 1gi ich va trach nhiém giai trinh ma khong can thong
qua mot dang chinh trj lam trung gian. Trong bdi canh cac nghi vién va
14 phiéu phan mang, cac dang chinh tri &p ddo da it nhiéu mat di vé hap
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dan. Gia nhap, bé phiéu cho, hay tham chi la thanh 1ap mét dang nho
m&i co6 chi phi thap hon nhiéu so véi trede kia. Mot diéu cyc ky quan
trong la ung ho mot trong nhitng dang md&i nay cling c6 chi phi co hoi
thap hon. Noi cach khac, ching ta mat it hon khi bé phiéu ting hd mot
dang nho thay vi mot dang 16n, hay khi gia nhap vao qua trinh chinh tri
thong qua nhitng bién phap thay thé khac. Nhitng dang chinh tri 16n,
dinh hinh ttr 1au doi tiép tuc la phwong tién chinh dé gianh sy kiém soat
chinh phu & m6t nén dan cha. Nhung chiing dang ngay cang bi x6i mon
va vugt qua bdi nhitng hinh thitc t6 chitc va tham gia chinh tri méi.

Chinh Phu Bi Kiéem Ché

O moi mtc do, s suy thoai quyen lyc han ché quyén ty chi hanh
dong. Ngay ca trong hé thong Tong thong*, sy gia tang cua chinh tri
phe phai khién cho viéc thng qua cac dao luat & quoc hoi kho khan
hon. Nhung nhitng han ché véi chinh phu con téi tit bén ngoai hé thong
chinh tri tiéu chuan. Danh sach nhitng tay choi, vGi kha nang théi coi,
loai bé sy ung hd quyét dinh, hay dwa ra mot cau chuyén pha hoai kiém
gitt hanh dong cuaa chinh phu mot cach thanh cong, gio trai dai tw
nhitng ngwdi nam gitt trai phiéu va cac nha hoat dong quoc t€ tGi nhitng
nguwoi viét blog va cac nhan vat néi tiéng. Nhu Ricardo Lagos, cuu
Tong thong Chile, tirng noi va6i téi: “Nhitng NGO cang c6 nhiéu quyén
lye theo dudi nhitng muc tiéu don 1é, chinh phu cang c6 it quyén lyc cai
tri. Trén thye t€, nhiéu NGO la nhitng nhom 1gi ich theo dudi riéng mot
van dé vGi sy nhanh nhay chinh tri, hiéu biét truyén thong va linh dong
trong moi treong quoc té hon so vdi phan 16n cac chinh phu. Sy lan
nhanh cta ching c6t chat bo may chinh quyén lai va han ché rat 16n
tam mic nhitng lya chon. Chinh t6i da trdi nghiém diéu nay khi con la
Tong thong va toi chitng kién chiing trong nhitng chuyén di khi toi trao
doi vdi cac nguyén thu quoc gia va B trudng noi cac khac. Nhin
chung, cac NGO la t6t cho xa hoi, nhwng tdm nhin hep ctia ho cung ap
lwc tiv nhitng c® tri va nha tai trg budc ho phai chitng minh duwgc két
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qua c6 thé khién ho rat ctiing nhic”.149 Trong qué khit, cac chinh phu
c6 thé tim cach dinh hinh lai béi canh chinh tri - du la qua viéc thda
man nhu cau cda dw luan hay thay vao do, dan ap nhu cau nay - bang
cach thay doi luat bau ctt, théng qua nhitng stta doi hién phap hay ap
dat cac luat khan cap. Ho van c6 thé thir cac bién phap dé hién gio,
nhung ho sé phai doi phdé ngay cang nhiéu vé6i su soi moi va cac hanh
dong tGi tr bén ngoai nén chinh tri quy wdéc.

Gidi Thiéu Su Siéu Canh Tranh

V@i viéc phan ra ctia quyén lyc chinh tri da tré thanh nhitng lan
ranh mo trong viéc phan loai cac tay choi chinh tri: cac dang chinh tri
(I6n va nhé, chinh thong va cuc doan), cac nhém van dong, bao chi, cac
c tri. Nhitng quan chitc dwgc bau ctr va nhan vién chinh phu gio c6
nhiéu kha nang ty sdn xudt ra san pham truyén thong ctia chinh ho hay
lién hé tryc ti€p véi ctr tri trén mang. Cac nhom lgi ich chuyén tap
trung vao mot van de, thay vi tham gia vao quy trinh chinh tri xa xoi,
gio ty dua ra cac ing ct vién caa chinh hg. V&i nhitng rao can cho viéc
gia nhap ha thap hon bao gid hét, san choi cho cac déi tha da rong 1én.
MGt chinh tri gia day khat khao phai xem xét cac lién minh va lwong
tredc nhitng vu tdn cong dén tir mot moi treong lién tuc thay doéi cac
dang phai, nha hoat dong, nha gy quy, nhithg ngudi dua ra y kién,
nhitng nha bao cong dan, nhitng t6 chirc gidm sat va van dong du loai.

Trao Quyén Cho Cdc Cd Nhdn

Svw md& rong vai tro cua cac ca nhan - khong phai chinh trj gia hay
nhitng nguwoi c6 chuyén moén cé 1€ la anh hwdng kich thich nhat va
thach thitc nhat cia c6 may ly tdm chinh tri. N6 dan t&i su sup do
nhitng rao can td6 chitc va van héa da chia ré nhitng lao lang chinh tri
v0Oi nhitng nguoi bén ngoai. Sy thich dang suy giam cua cac dang chinh
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tri 16n va sy lan nhanh ctia nhitng phwong thic tryc tiép, hoat dong
ngay dé nhady vao cac cudc tranh luan chinh tri da khién nhitng rao can
do6 tré nén 16i thoi. Sy phat trién nay doi héi 1oi hita vé dan chu tryc
tiép, trén mo6 hinh quang treong tu hop thoi Athens hay héi nghi bang &
Thuy Si dugc dwa vao ky nguyén ky thuat s6. Twong tw, né moi goi suw
dit gay 16n, va da xuat hién khap noi nhitng vi du vé mot ca nhan cé ac
y hay mot nhom tiv bén ngoai vGi kha nang gay phan tan hay can trg
quy trinh chinh tri.

Vay la Tong thong Brazil Fernando Henrique Cardoso, Phé Thu
twdng Dic Joschka Fischer, Lena Hjelm-Wallen nguwdi Thuy Dién va
Ricardo Lagos ngwoi Chile khong chi than phién mot cach vu vo tir vi
tri cua quyén lwc va dac quyén. Quyeén lyc tir nhitng cwong vi chinh
pht cao ngat cta ho dang thuc s bi thu hep, va khong phdi vi lgi ich
ctia mot chinh tri gia hay t6 chitc d6i dich nao ma ho c6 thé phan cong,
mua ditt, hay cho ngung hoat dong. Quyeén lwc khong ro ri béi doi ngii
nhan sy hay nhitng nghi trinh ctia ho theo nhitng huwéng ma ho c6 thé
stta chita bang cach thay doi lap truong chinh tri hay thué c6 van mdi.
Thay vao do, quyén luc dang chdy khoi chinh vi tri ctia hg - ti* nhitng
cwong vi cao cua quyén lyc va uy tin trdc gio van ting, véi mot su
nghiép chinh tri, 1a phan thwéng cudi cung. Mt lan nita, quyén luc
khong chi chuyén doi. N6 dang suy tan va, trong mot so truong hop,
bién mat.

Co6 may ly tam chinh tri thach thitc cac ché do toan tri, mang t&i
cho ké thu cua ho sy né tranh hiéu qua hon va tung ra nhitng ké thach
thitc 1an canh tranh mdi. Nhung tdc dong ctia né ciing thach thic cac
nén dan chia. VG&i nhiéu nguoi van déng, dan chua la mot dich dén - va
st suy thodi ctia quyeén luwc ¢ cac chinh phu toan tri da giup thic day rat
nhiéu nuwdc téi muc tiéu nay. Nhung tdc dong cia su suy tan khong
ding lai ¢ d6. Sttc manh kinh t€, cong nghé va van héa sau sac dang
sau n6 dang trao quyén cho hang loat cac y twéng va cam xuc, khong
phai tat cd déu mang tinh than dan cha. Cha nghia ly khai vung mién,
chu nghia bai ngoai, cac chién dich chong nguwdi nhap cuw va nhitng ké
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cue doan ton gido déu huwédng lgi tir sy suy tan cua quyén lyc. Hiéu éng
chung ctia may ly tdm quyén lyc & moi noi la lam phic tap bdi canh
chinh trj va loai bé nhitng hinh mau va théi quen cii. Biéu chac chan la
no sé tiép tuc lam nhuw thé.
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CHUONG SAU

LLAU NAM GOC bOI PAU CUOP BIEN
Sw Suy Tan Quyén Lyc Cua Nhitng Qudn Doi Lon

Al Qaeda da chi khoang 500.000 d6-la My dé gay ra vu 11 thang 9,

trong khi ton that tric tiép cta sy tan pha ngay hém do6 cong thém chi
phi phan ng cia My d6i v6i cudc tan cong la 3,3 nghin ti do-la My.
No6i cach khac, véi moi do-la Al Qaeda chi ra 1én ké hoach va thue hién
nhitng vu tdn cong, nwdc My da dap lai vé6i 7 triéu do-1a.lY Chi phi caa
vu 11 thang 9 bang 1/5 ng quoc gia cia My. Nam 2006, Hezbollah da
ban mot tén Itta hanh trinh chinh xac vao mot tau Israel trong cudc
Chién tranh Lebanon. Qua tén Itra tring muc tiéu, suyt lam chim chiéc
tau Hanit (“Ngon gido”), mot tau ho tong cia Hai quan Israel c6 trang
bi hé théng tén lira phong thu. Chi phi cho chiéc tau Israel la 260 triéu
do-la My, gia ctia qua tén Itta dwgc cho 1a chi 60.000 do-la M§.[2! Nam
2011, cwdp bién Somalia da gay ra ton that tir 6,6 ti do-la My t6i 6,9 ti
d6-la My cho thé gidi. Ho tién hanh 237 vu tan cong, mot ky luc - tang
so vGi 212 vu vao nam 2010 - bat chap nhitng cudc tuan tra lién tuc cta
mot hai doi da qudc gia bao gobm mot so tau chién cong nghé hién dai
nhat titng dwoc déng.!2!

Nhitng ké khting bd, néi day, cwdp bién, quan du kich, tay sing
chién dau vi tv do va bon tdi pham khong c6 gi méi. Nhung theo nhw
16i Churchill: chwa bao gio trong linh viee xung dot con nguwdi, mot so it
nguwoi nhw thé lai cé tiém nang gay ra thiét hai 16n nhw thé cho nhiéu
nguwoi nhu thé vai chi phi thap nhw thé. Nhw vay, cling trong linh vic
xung dot vii trang, cac quyén lyc vi mo, ma hiém khi chién thang, dang
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khién cudc song khé khan hon cho nhitng tay choi siéu hang - nhitng
nén quoc phong 1én va dat dé cta thé gidi.

Mot cach ma viéc thue thi quyén lwc bang vii luc thay doi 1a kha
ndng ngay cang tang ctia cac nhom chién dau nho, lanh le trong viéc
thic day loi ich cta ho cing lic gay ra thwong ton dang ké 1én nhitng
ké thu quan sy 16n va dugc thiét 1ap tot hon nhiéu. Mot cach khac la sy
suy giam khad nang va sy san sang cua nhiéu nha nwéc c6 quan doi
truyén théng vai viéc tan dung t6i da quyeén lyc huy diét khong 16 ma
ho nam trong tay. Trong khi 1o rang la cac quyeén lyc vi mo hién tai
khong thé d6i dau truc dién vGi cac cudng qubc quan sy thé gidi, ho
ngay cang co6 thé “bac bd” chién thang cta nhitng tay choi 16n, cong
nghé hién dai hon nhiéu trong mot cudc xung dot khong can xing - va
diéu do6 noi 1én mot sy thay doi co ban trong cach quyén Iyc van hanh.

John Arquilla 1a mot trong nhitng nha tw duy dang kinh nhat trong
linh viee chién tranh hién dai. Ong tin ring thé giéi da budc vao “mot
ky nguyén chién tranh khong chinh quy lién tuc”. Ong viét: “Nhitng vi
chi huy vi dai cia hinh thitc xung dot truyén thong khong c6 gi nhiéu
dé noi vai ching ta. Hay nhitng nguyén tac kinh dién ctia chién tranh
cling chang thé giup gi, dac biét trong y niém vé quyén lyc thuan tiy
cua s6 dong, diéu da ton tai cho t6i tan ngay nay dwdi hinh thitc hoc
thuyét cua Colin Powell vé “lyc lwgng ap ddo” va nhitng khai niém nhw
“soc va sg hai”. Nhitng y twong nhuw thé da thay doi vao thoi Chién
tranh Viét Nam; ngay nay ro rang la no lyc nang cap ching dé chong
lai mang lw6i khiing b6 va néi day ciing gip van dé twong ty”.[4]

Khi ph6 dién va st dung quyén luc, cac Iyc lwgng quan doi dai
dién cho nhitng phwong tién cudi cung. Trong khi chinh tri tim kiém sy
thuyét phuc, chién tranh - hay de doa chién tranh - nham téi su ép budc.
Sttc manh quan sy, dwgc do bang quy mo ctia mot quan doi, cung véi
trang thiét bi va nang lwc ky thuat cia nd, la ké trinh dién dong thé cho
nhitng y tuwéng phitc tap hon vé quyén luc. Cac luc lwgng vii trang la
thue té€ tho bao con lai khi ban 16t bé sy tinh té ding dan cta ngoai
giao, anh huwéng van héa va “quyén lywc mém”. Va khi bi nghi ngo, theo
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suy nghi thong thwong, sy can bang quyén lyc nghiéng vé phia v6i kho
dan day hon. Nhu nha bdo Damon Runyon da nhan xét (trong mdt boi
canh khac), “Cudc dua khong phéi ltic nao ciing thuoc vé nhitng ké
nhanh, hay chién tran thudc vé nhitng ké manh, ma thudc vé nhitng ké
nao biét dit cvgc mot cach khon ngoan”.[2! Hay nhw Joseph Stalin titng
héi mot cau ndi tiéng khi dugc khuyén nén gitip d& nhitng ngudi Cong
gido & Nga dé 16i kéo sy ing hod cia Gido hoang: “Gido hoang uw? Ong
ta c6 bao nhiéu su doan ?” (Sau khi nghe cau hoéi caa Stalin, Giado
hoang Pius XII da phan khang mdt cach cwong quyét, “Quy vi cé thé
néi vdi Joseph con ta rang nd sé gap cac sw doan cua ta trén thién
duwong”.)®!

Mac du Chién tranh Thé gigi Thit hai da & sau ching ta gan bay
thap ky va cudc chay dua vii trang ctia Chién tranh Lanh da 1a hai thap
ky truedc, nhitng nha 1ap ké hoach quan sy van danh cugc vao hoc
thuyét vé hoa luc wu viét. Ho tiép tuc gia dinh rang mét quan déi 16n va
trang bi cong nghé hién dai la t6i quan trong cho an ninh va dé phé
trwong sirc manh.

Thi du nhan tién la nwdc My. Nam 2012, ngan sach quéc phong
clia nwdc nay 1a hon 700 ti d6-la M¥,/Z) chiém gan mot nwa chi tiéu
quan sy thé gidi. Chi tiéu lién quan tr cac co quan khac cia My nang
tong s6 nay lén khoang 1 nghin ti d6-la M§y. Nhitng doi thu quan sw 16n
nhat cia My, Trung Qudéc va Nga, chi chiém twong tng 8% va 5% chi
tiéu quan sy thé gidi - mac du chi tiéu cda ho (nhat 1a ctia Trung Quoc)
dang tang nhanh chong. Xét theo twong quan t6i GDP, chi khoang 25
nuwéc, hau hét 1a & Trung Bong, chi tiéu nhiéu hon thé cho quan su.
Ngay ca véi nhitng cat giam trong chi tiéu quéc phong ma My lén ké
hoach thyc hién trong thap ky t6i, chi phi van sé la rat I6n. Téi nam
2017, khi sy cat giam da 1én ké hoach dwoc thuc thi day da hon, ngan
sach quoc phong My van sé gap sau lan so v6i nhitng gi Trung Quoc
dang chi hién gi® va nhiéu hon so v&i 10 nwdc tiép theo cong lai.[l Lay
vi du, theo ngan sach giam bét nay, My van sé trién khai 11 tau san bay
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va duy tri ca ba chan trong bo ba hat nhan ctia nwdc nay (may bay ném
bom tdm xa, tén ltza lién luc dia va tau ngdm mang tén ltza).[2!

Bat ct khi nao nwéc My tham gia vao mot cudc chién tranh chinh
quy trong hai thap ky qua, lwc lwgng ctia nwéc nay déu chién thang.
Nhwng nhitng cudc chién chinh quy nay kha it éi: chi Chién tranh Vung
Vinh lan thit nhat, nam 1991, va c6 thé la lan thit hai, du quan déi Iraq
hau nhw khong khang cy. Nam 2008, Bo trwédng quéc phong M§ Robert
Gates nhan xét rang trong nhiéu lan trién khai quan doéi My hon bon
thap ky qua, chi mot Ian - Chién tranh Vung Vinh lan thit nhat - la “mot
cudc xung dot chinh quy it nhiéu mang tinh truyén thong”. Nhitng cudc
chién khac, tr Grenada va Lebanon t&di Somalia, Kosovo, Iraq va
Afghanistan, lién quan dén viéc ngan chan phién quan noi day, chong
khung b6, can thiép chinh tri hay nhan dao hon la mot cudc chién tay
do6i kéo dai cia cac bén quan déi dugc chi huy va kiém soat. Khuynh
hwéng nay ap dung véi ca thé gidi n6i chung. Trong nhitng nam 1950,
trung binh sau cudc xung dot quoc té n6 ra moi nam, so vdi trung binh
khong t6i mot mdi ndm trong thap ky dau cta thién nién ky nay.[1% va
trong 60 nam qua, da khong cé cudc chién nao giita cac cuwdng quoc
16m.[11

biéu do khong cé nghia la chién tranh khong no ra. Mac du sé cac
cudc xung dot vii trang cap quoc gia trén toan thé gidi da giam 40% tw
nam 1992 t&i 2003 (so liéu nay bao gobm khong chi cac cudc chién gitta
nhitng qudc gia, ma cda chién tranh do cac qudc gia tién hanh chong lai
nhitng nhém khong phai quéc gia), ké tir d6 con s6 nay lai ting lén.[12]
Va sau sy suy giam tir nam 2003, nhitng cudc xung dot vii trang khong
do nha nuwdc lanh dao - dugc Du an Bao cao An ninh Nhan dao dinh
nghia la “viéc st dung luc lwgng vii trang gitra hai nhém c6 t6 chitc, ma
khong nhom nao la chinh quyén ctia mot quoc gia” - da tang manh
trong nam 2008.

Chién tranh ngay nay da tiép nhan nhitng hinh thitc mé&i, ma cac
cwong quéc quan sv chinh quy dang vat 16n dé doi phé. Hay xem xét
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nhanh nhitng vi du trong thap ky qua:

v Juz Ghoray, Afghanistan, thdang 10 ndm 2011: Mot linh thay
danh b6 MY trong ldc tuan tra tim thay mot thiét bi no ty tao chon gan
dinh mot ngon doi cé tén goi Ugly Hill. Trong khi tim cach g& ngoi no,
anh phat hién mot thiét bi khac, di chuyén va giam 1én mot thiét bj th
ba, da cat cut chan phai cia anh - khién anh tré thanh mot trong 240
quan nhan M§ mét mét chi trong ndm 2011.113] Anh van con may mén:
250 binh si cda lién quan da mat mang vi cac thiét bi né tu tao trong
cung nam.

v Mumbai, An P, 26-29 thdng 11 ndm 2008: Sau khi bét c6c mot
tau ca An D9, mudi tay sting Pakistan t6i bing dwong bién va tién hanh
tan cong khung bo khap thanh phd, giét chét 168 ngudi va lam bi
thwong hon 300 nguoi triede khi bi tiéu diét hay bat git.

v Monterrey, Mexico, ngdy 25 thang 8 ndm 2011: Céac tay sung tir
Los Zetas, bang ma tiy bao lwc nhat Mexico, tan cong mot song bac,
ban nhan vién bao vé va phong héa dot n6. Hon 50 ngudi thiét mang
trong cudc tan sat.

v béng bdc Bdo Socotra, Yemen, ngay 7 thang 2 ndm 2012:
Nhitng cwdp bién Somalia tan cong va chiém mot tau chd hang mang
co Liberia, thudc s& hitu ctia Hy Lap, va 1ai n6 tré lai bo bién Somalia -
day la mot trong 37 vu tan cong va la chiéc tau thit 11 bj bat lam con tin
cling vé6i thiy tha doan, ké tir dau nam. 14!

v Washington, DC, thdng 5 ndm 2010: Phong Thuong mai My
phat hién ra cac tin tac Trung Qudc da tiép can mang may tinh cda ho
trong sudt nam trudc va an cap thong tin thanh vién cing mét so thong
tin dang nhap thw dién tt cta nhan vién Phong Thuong mai, tham chi
con kiém soat mdy diéu nhiét ctia toa nha tru s@.1131 Pay chi 1a mot
trong hang tram vu tan céng twong tw vao cac muc tiéu chinh phua, quan
d6i va doanh nghiép My do tin tac ti*r Trung Quoc va nhitng noi khac
thuwe hién, rat nhiéu trong s6 do c6 lién hé véi chinh phu.
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Nhu nhitng vi du nay minh hoa, thach thitc véi cac cwong quoc
quan sv truyén thong nhw My khong chi la mot nhom nhitng ké thu
mdi, ma con la sy chuyén doi cia chinh ban than chién tranh, dugc thic
day mot phan khong nhé béi mat toi ctia nhitng cudc cach mang Nhiéu
Hon, Di Béng va Tinh Than. Cac IED da tré thanh vii khi dugc lya
chon & Afghanistan, Iraq, Syria va hang loat khu vic xung dot khac,
dwa vao khong chi plutonium hay cac hgp kim phtc tap, ma hon thé,
vao nhitng nguyen liéu tai gia, nong nghiép va hang hoa tiéu dung duwgc
bién do6i va tap hgp thanh nhitng qua bom, dwgc thiét ké bdi nhitng ké
huwéng 1gi ich tir viéc phat tan sy gido duc - cd hai déu la thanh qua cta
cudc cach mang Nhiéu Hon. Gidng nhw cwép bién st dung tau nhe
bang sgi thuy tinh, sting AK-47 ré tién va sting phong tén ltvra dé bat coc
nhitng con tau 16n tri gia nhiéu triéu d6-la, nhitng ké khung b6 da tan
cong Mumbai dira vao s san c6 cta nhitng cong nghé vii khi va thong
tin lién lac - nhitng sdn pham phu ctia cac cudc cach mang Nhiéu Hon
va Di dong, bao gom GPS gitip chiing tim dwong qua nhitng vung bién
ctia An D6 cling nhu dién thoai vé tinh, dién thoai di dong va dién thoai
BlackBerry chiing st dung trong su6t nhitng cudc tan cong dé phoi hgp
v6i nhau, theo doi canh sat va chuyén di thong diép vé hanh dong tan
ac cda chung ra thé gigi bén ngoai. Nho vao s dé dang trong di lai va
lién lac, ngay ca mét tén khiing bo don doc cling co thé tién hanh kiéu
tan cong gay anh hwdng 16n nay nham vao m6t muc tiéu & cach xa ma
mot thoi titng doi hoi cac may bay phan lywc ném bom hay tén Itta hay
nghi tGi “ké danh bom giay” Richard Reid va “ké danh bom quan 16t”
Umar Abdulmutallab, cé hai déu suyt thanh céng trong viéc tan céng
nhitng chiéc mdy bay. Bang cach lam tang cac khat vong va ky vong
thwong khong dwoc théa man mot cach tan nhan hay dé dang bi bop
méo, cudc cach mang Tinh Than gitip chiéu mo nhitng ké cuéng tin oan
han, nhitng tén t0i pham va nhitng nguwdi mudn lam cach mang. Va
quan trong khong kém la bai hoc rang mot ké tdn cong don 1é hay mot
nhom nhé nhitng tay sing quyét tam c6 thé gay ra ton hai nghiém trong
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cho mot cuwong quéc 16n - da di vao tam tri hang triéu nguwoi va sé
khong thé bi 10 di.

Nang lyc méi nay khong yéu cau hé théng thit bac va sy phéi hop
von la niém ty hao cta cac quan doi 16n trén thé gidi. Khi nhitng rao
can vdi sy tham gia xung dot da bi g& bo, lgi thé tirng mot thai tao sic
manh cho cac quan doi 16n va dam bao kha nang ngan chan cac cudc
tan cong ctia ho da mat di phan nao cong dung. Sau man trinh dién ban
dau cta “soc va sg hdi”, cudc chién & Afghanistan va Iraq boc 16 ching
khong phai la kiéu xung dét dwoc tién hanh v6i nhitng hang rao phao
binh, nhitng cudc tdn cong bang xe tang, nhitng cudc hon chién cta cac
may bay siéu thanh, khong hé la thi¢ logic lanh lung va sy leo thang c6
tinh toan ctia hoc thuyét hat nhan. Trong khi dé, cac lyc lwgng NATO
cling phai hoc cach lam sao dé chién diu trong mot moi treong truyén
thong khac - m6t moi trrong ma nhitng ké thu cta ho cé thé lan truyén
thong diép dé dang hon nhiéu théng qua mang xa hoi, trong khi dé cac
phong vién, nguoi viét blog va nha hoat dong thong ké lai moi thwong
vong cung thiét hai khong mong muodn cia phe dong minh dé trinh
chiéu cho cong ching dang theo doi sy kién moi noi va khong ngirng
nghi.

Sy chuyén doi cua xung dot da thic day tw duy lai mot cach quyét
liét & cac Bo quoc phong va tredng Pai hoc Quan s, dwra tdi nhitng no
lwc thich nghi vé t6 chitc va hoc thuyét. Ca Banh gia Quoc phong Bon
nam mat lan nam 2010, tai liéu hwéng dan cha chot vé cach tiép can va
1ap ngan sach quan sy My, va Hwéng dan Chién lwgc Qudc phong cong
b6 thang 1 nam 2012 déu nhdn manh tam quan trong gia tang cua
nhitng cudc xung dét nhé va khong can xtrng véi nhiéu dich tha cuc ky
da dang,[1% tai liéu th hai dit viéc “Chéng chi nghia khing b6 va
Chién tranh Khéng chinh quy” trén dau danh sach nhitng st ménh
chinh cua lyc lvgng vii trang My.

Nhitng nha 1ap ké hoach quan sy M¥ ciing lo lang rang nhiéu vii
khi dinh vi hién dai, c6 thé ban roi cac may bay, ddanh dam nhitng chiéc
tau hay nham vao mot chiéc xe hoi don 1é dang di chuyén trén duong
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cao toc, dang ngay cang trd nén san c6 khong chi cho nhitng doi thu
nhu Trung Qudc va kinh dich nhw Bac Triéu Tién, ma ca cac nhan to
phi nha nwéc. Thomas Mahnken, cyu trg ly Bo trwdng quéc phong vé
hoach dinh chinh sach va giao sw @ Pai hoc Quan sy Hai quan, da canh
bdo rang “nhitng kinh dich dang trang bi dwgc nhitng vii khi dan duong
chuan xéc, cling nhw nang liwc ho trg trong yéu can thiét dé tién hanh
chién tranh dinh vi véi sy dau tw t6i thidu”.[1Z! Cong nghé “drone”, hay
may bay khong nguwoi 1ai, da cach mang hoa viéc do tham va viéc tién
hanh chién lwgc chong lai nhitng ké noi day va khing b6 ctia My, dang
dwgc ap dung va pho bién rong rai, lam tang kha nang tao ra hon loan
ma khong ton kém cho bat c¥ ai san long dau tu twong doi nho - chi vai
nghin do-la.

SU VUON LEN LON CUA NHUNG LUC LUQNG NHO

“M0ot quan vieong muon tién hanh chién tranh, va tin rang Chia &
vé phia nhitng tiéu doan 16n, ong tang gap doi lwc lwgng cia minh”,
Voltaire viét hoi thé ky XVIII. Nhung lién tuc trong suot lich st la
nhitng vi du vé cac luc lwgng vii trang nho thanh cong trong viéc quay
roi, ngan can, va doi khi, danh bai nhitng c6 may quan sw 16n.

Tran chién Thermopylae nam 480 tridc Cong nguyén la mot vi du
lau doi. Tan dung dia hinh cao va go ghé, mot lvc lvgng Hy Lap it hon
han vé quan s6 da kiém chan quan doi Ba Tu trong ba ngay, gay ra
nhitng ton that khéng can xitng cho ké thu cua ho tride khi bi tiéu diét
twr tir trong cudc khang cy anh hung cu6i cung. Nhitng nguwoi Hy Lap da
thua tran Thermopylae, nhung ho da lam yéu di luvc lwgng Ba Tw va rot
cudc cling day lui cudc xam lwge. T David trong Kinh Thanh téi
Chién tranh Viét Nam, lich st day nhitng d6i tha nho hon, dugc trang
bi yéu hon git vitng tran dia va gay tré ngai, néu khéng mudn néi la
danh bai vé mat quan sy, nhitng doi tha 16n hon.

Trong s6 nhitng nguwoi tién phong hién dai cua phwong thitc chién
tranh nay c6 Che Guevara va H6 Chi Minh, cling nhw Mao Trach
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Pong, ngwdi ma chién thuat chién tranh du kich trong cudc noi chién
Trung Quoc da giup phe Cong san chién thang. Phan biét chién tranh
du kich véi chién tranh chinh quy, Mao Trach Pong thay rang hai cudc
chién cé nhitng doi hoi trai nguwgc nhau vé quy mo va sw phéi hogp.
“Trong chién tranh du kich”, Mao Trach Pong viét, “nhitng don vi nho
hoat dong doc 1ap déng vai tro cha chot va khong ai dugc can thiép thai
qua vao hoat dong ctia ho”. Trong chién tranh truyén thong, ngwoc lai,
“ménh 1énh dugc tap trung hoa... Moi don vi va moi lwc lwgng ho trg &
tat ca cac linh vyc phéi phéi hgp & mic do cao nhat”. Trong chién tranh
du kich, kiéu chi huy va kiém soat d6 “khong chi khong can thiét, ma
con 1a khong thé”[18]

Trong ngon ngit quan su hién gio, chién tranh du kich l1a “khong
chinh quy” va “khong can xttng”. Chung khong chinh quy vi dugc khéi
phat b&i mot dich thu ma, khi dugc vii trang, khong phai la Ivc luvgng
quan sv chinh quy. Va ching khong can xing vi nhitng doi tha cua
ching bat twong xitng vé sttc manh quan sy tho so do bang nhan luc va
vat lyc. Ngay nay, xung dot khong chinh quy va khong can xing dang
ngdy cang trd thanh quy chuan. O Afghanistan ching han, hon 430.000
quan lién minh va quan doi Afghanistan da khong thé khuat phuc dwoc
mot Iyc lwgng Taliban chi bang 1/12. O Iraq, trong thoi ky dinh diém
ctia cudc nodi day vao thang 10 nam 2007, hon 180.000 binh s lién quan
va gan 100.000 binh si an ninh Iraq chién dau véi chi 20.000 tay sung
noi day.

Nga trdi qua diéu twong tw & Chechnya: trong giai doan 1999-
2000, ¢ Chién tranh Chechnya lan thi¢ hai, hon 80.000 quan Nga dugc
trang bi hién dai sa lay mat nam thang tredc khodng 22.000 tay stung ly
khai. Dan dan quan doi Nga chién thang va khoi phuc sy kiém soéat cta
chinh quyén lién bang v&i vung lanh thé nay, nhung chi khi da tién
hanh mét chién dich dit doi dan t&i thuwong vong cho hang chuc nghin
thudng dan va cai chét cia hon 5.000 binh si Nga.[l2]

Khip chau Phi va Bong Nam A, c6 thé thdy hang chuc nhitng
phién quan n6i day mdi va dugce van hanh tir 1au - tr Quan Khang chién
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cia Chua Troi & Uganda tGi Mat tran Giadi phong Ho6i gido Moro &
Philippines. Va nhitng xung dot quan sy khong gan véi viéc bao vé mot
vung lanh tho cu thé, ma thay vao d6 huéng tdi nhitng muc tiéu y thirc
hé, hinh sy, ton gido hay kinh té tiém tang khong c6 bién gigi, dang
tang 1én o rang. Trong s6 cac cudc xung dét quan sy da nod ra vao
nhitng nam 1950, chi c6 mot cugc xung dot nho gitta cac nha nuwéc va
cac nhom vii trang phi nha nwéc. Nguogc lai, trong cac cudc xung dot
nhitng nam 1990, cdc nhém vii trang nhw thé chiém da s6. Nam 2011,
Thi trrdng Quoc phong khi do, William Lynn, da giai thich rang xung
dot dang tién hoa tir “nhitng giai doan ngan nhung cang thang” thanh
“nhitng cudc chién dau lau dai va tén stc lwc hon”.120)

Ngay mot nhiéu nhitng lyc lwgng nho hon dang t6 ra thanh cong,
it ra la trén khia canh thiic ddy muc tiéu chinh tri, trong khi van séng
sOt vé mat quan sw. Hoc gia Harvard, Ivan Arreguin-Toft da phan tich
197 cudc chién tranh khong can xitng dién ra trén toan thé gidi giai
doan 1800-1998. Chiing khong can xitng khi ton tai mét khodng cach
rong 16n gitta nhitng phe tham chién, do dac theo cac khia canh truyén
thong - titc 1a béi quy md quan doi va quy mo dan sd. Arregum-Toft
thdy rang cac nhan t6 duwgc cho la “yéu” gianh chién thang trong gan
30% cac vu xung dot. Con sé d6 tw ban than da gdy an twgng, nhung
con kinh ngac hon, né la khuynh huwéng theo thoi gian. Trong hai thé
ky qua, da c6 su gia tang lién tuc trong chién thang cho nhitng phe
tham chién dwgc coi la “yéu”. Nhitng phe yéu chi gianh chién thang
11,8% trong cac cudc xung dot tr nam 1800 tdi 1849, so vai 55% trong
cac cudc xung dot tr nam 1950 t&i 1998. Diéu dé c6 nghia la mot chan
1y hién nhién cua chién tranh da thay doi. Ngay xwa, héa lwc manh hon
rot cudc sé chién thing. Gid dieu dé khong con ding nita.[2!

Ly do mot phan la bai thuc té rang, trong thé gigi ngay nay, bién
phap bao Iwc da man béi bén manh hon - vi du nhv viéc ném bom va na
phao khéng phan biét thwong dan trong Chién tranh Thé gigi Thit hai,
viéc st dung phuwong phép tra tdn cia Phap & Algeria, hay nhitng vu am
sat c6 muc tieu nham vao Viét Cong trong chwong trinh Phuwgng Hoang
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¢ mién Nam Viét Nam - khong con dugce chdp nhan vé mat chinh tri
nita. Nhuw Arreguin-Toft tranh luan, mot s6 hinh thitc bao Iwc da man -
lay vi du la chwong trinh Phwgng Hoang - c6 thé hiéu qua vé mat quan
st ngan han tredc nhitng cudc tan céng khong truc dién cia chién thuat
chién tranh du kich. Nhung thiéu sy hién dién ctia mo6i de doa mang
tinh sinh ton thuc sy doi voi mot nha nwéc manh hon - nhat 1a mot nén
dan chi ma chinh sach quan su c6 thé bi dw luan soi méi rat ky, mot
chién thuat nhw thé khong con kha thi vé mat chinh tri. Nhu twéng vé
huu Wesley Clark, mot cyu binh trong Chién tranh Viét Nam va la Tw
lénh T6i cao Luc lwvong Bong minh Chau Au ctia NATO, da néi véi toi:
“Ngay nay, mot chi huy sw doan c6 thé kiém soat tryc tiép cac may bay
tree thang tan cong 30 t6i 40 dam (48 t6i 64 km) phia trwdc tran chién,
va tan huwdng diéu chiing toi goi la ‘sw ap dao toan dién’ [kiém soat trén
khong, trén by, trén bién, trong khong gian va trén mang]. Nhung c6
nhitng th ching t6i tirng lam & Viét Nam ma chuing t6i khong thé lam
ngay nay. Chung t6i c6 nhiéu cong nghé hon, nhung cac lwa chon hop
phap hep hon”. “Thanh c6ng” cta chién thuat doc doan bao lwc cua
Nga ¢ Chechnya hay sy dan ap da man cuda Sri Lanka véi luc lwgng HO
Tamil 1a vi du ddm mau vé viéc ngay nay can t6i nhitng gi dé mot hoa
lyc wu thé hon chién thang mét déi thu citng dau, yéu hon vé quan su.
Tam quan trong ctia cac nhan to chinh tri, trong viéc dinh doat két
qua cac cudc xung dot khong can xirng, gilp giai thich sy vuon lén lién
tuc ctia nhan t6 nho t6i hau - nhitng ké khung bo. Ching ta da di mot
chang duwong dai ké tir khi chu nghia khiing bd bat nguén trong nha
nwéc dudi ché dé “Triéu dai Khung bo” thdi cach mang Phép tw thang
9 nam 1793 tGi thang 7 nam 1794 Du Bo Ngoai giao My da dinh danh
khoang 50 nhom T6 chitc Khing b6 Nwdc ngoai, sO cac nhém dang
hoat dong cé thé nhiéu gap déi s6 do6, mdt vai nhom véi chi vai chuc
thanh vién, nhitng nhoém khac 1én dén ca ngan. Hon thé, kha nang lam
thay doi tién trinh lich st chi v6i mot hanh dong bao lwc cua nhitng ca
nhan don doc hay nhom nho la rd rang, ngay ca trwéc vu Gavrilo
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Princip, ngudi Séc goc Bosnia theo chu nghia dan tdc, am sat Thai t
Ao Ferdinand & Sarajevo dan t&i Chién tranh Thé gi¢i Thi nhat.

Dbiém noi bat ctia chu nghia khiing b6 hién dai - dién hinh la vu 11
thang 9, cac hanh dong khac cta Al Qaeda ¢ London, Madrid va Bali,
nhitng cudc tan cong cua nguwdi Chechnya & Moscow va cudc tan cong
cua Lashkar-e-Taiba & Mumbai - 1a si nang tam cha nghia khing bo twr
mot van dé an ninh quoc noi (titc 1a, moi nwdce ty xw 1y theo cach cua
riéng minh) thanh mot méi quan ngai chinh trj toan cau. Nhitng cudc
tan cong khing bo ctia Osama bin Laden cung t6 chitc cta ong ta thic
day cac chinh phu tir hon 50 nwéc chi hon mot nghin ti do-la dé bao vé
nguoi dan cta ho khoi cudc tan cong tiém tang. Mot tai liéu chién lwgc
quoc phong quan trong ctia Phap nam 1994 bao gom 20 lan dé cap téi
khting b6. Nam 2008, phién ban cap nhat ctia né nhac téi van dé do 107
lan, nhiéu hon so v@i ngay ca chién tranh — “t6i mic ma”, hoc gid Marc
Hecker va Thomas Rid viét, “hinh thitc xung d6t nay c6 vé nhu da vuot

qua chién tranh vé tim quan trong”.[22]

KET THUC CUA SU POC QUYEN TOI THUQNG: VIEC SU
DUNG BAO LUC

Nhitng nhan t6 nhé va phi nha nwéc cang 16n manh trong twong
quan va hiéu qua trong chién tranh hién dai, thi ho cang lam x6i mon
mot trong nhitng nguyén 1y co ban da hwéng dan nén chinh tri va phan
bd quyeén luc trong vai thé ky qua. “Nha nwdc”, Max Weber viét, “la
mot lién hiép tuyén bd doc quyeén véi viéc sit dung bao lyc hgp phap”.
No6i cach khac, mot phan dinh nghia va ban chat cia nha nwéc hién dai
la kha nang tap trung sitc manh quan sy ctua né. Tap hgp mot quan doi
va luc lwgng canh sat la dac quyén toi hau cia nha nwéc, va ngan chan
nhitng phe phai khac st dung bao lyc trong lanh tho cia né tirng 1a mot
trong nhitng trach nhiém, mot yéu to trong khé wdc xa hdi dua trén tinh
chinh danh cda né. Boc quyén vé bao lwc méi dong nghia véi su két
thic ctia nhitng bang nhom lang thang va linh danh thué thoi trung co,
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cta ché do cac lanh chia va hau qudc phong kién kiéu bip bé Nga, moi
ngwoi cé quan doi riéng, tuan phong cho lanh dia riéng cua minh. Sy
kiém soat quan doi gan két chat ché vdi chu quyén quoc gia.

Ngay nay, sw doc quyén do bi phan ra ¢ nhiéu mic do. Cac chinh
phu tir Mexico va Venezuela t6i Pakistan va Philippines da mat sy kiém
soat nhitng vung lanh thé qudc gia - dang dwgc cac nhom vii trang st
dung nhu la can c cho cac hoat dong quan su thuwong la ung ho nhitng
tham vong hay ké hoach xuyén bién gi¢i. Ngay ca nén tang ctia chién
tranh du kich ciing da thay déi. Trong qua khi, nhitng phong trao du
kich thwong tim cach 1at d6 mot ké xam lwge hay mau quoc thudce dia,
gianh hay khéi phuc chii quyén. O noi ho hoat dong, theo cac chuyén
gia vé chién tranh du kich, sy ung hd cia quan ching la chia khoéa cho
tinh chinh danh ctia ho. “Chién tranh du kich can sy gitup do tron ven tw
ngwoi dan trong khu vyc dé. D6 la mot diéu kién tién quyét”, Che
Guevara tirng viét. Hién gio chién tranh du kich dang ngay cang tré nén
phi bién gigi: n6 khéng con dya cd vao su ung ho cta quan chiung - vi
Iy do don gidn la né khong con gan chdt vdi cac lanh thd dia ly nita.
Chién dau vai Taliban & Afghanistan c6 thé doi hoi phdi gianh dwgc
trai tim va tam tri cia ngwoi dan Afghanistan, nhung chién dau vai Al
Qaeda va nhitng ké bat chwéc lay cam hitng tir t6 chitc nay khi chiing
tan cong New York, London hay Madrid c6 thé doi hoi nhiéu sy khéo
léo cta cac nhan vién tinh bao hon la nhitng chuyén gia vé phat trién
kinh té. Trong khi d6, do6i mat vGi ap lwc ngan sach ngay cang tang,
nhitng quoc gia tim cach gidm bét ganh nang ctia mot quan doi thuwong
tri'c qua 16n va “thué ngoai” ngay cang nhiéu nhitng céng viéc tirng
dugc coi la trach nhiém chu quyén ctia quéc gia do.

Su dong quy giita nha nwéc hién dai va quan déi hién dai khong
chi 1a mot van dé y thitc hé hay triét hoc chinh tri. N6 cling c6 tinh thyc
tién sau sac. N6 phan anh chi phi va cong nghé chién tranh. Trong vai
thé ky, cac phuong tién bao lwc tang quy mo, tir viéc hoa lyc gia tang
thong qua trong phdo, xe tang, may bay phan lyc chién ddu va may tinh
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siéu toc - tat ca déu lam tang chi phi va cac doi hoi hau can cho sy hiéu
qua quan su.

Nhitng nha 1y thuyét quan sy dé cap vé bon thé hé chién tranh ké
tir khi nha nwéc hién dai hinh thanh. Mo6i thé hé twong ng v&i mat giai
doan trong lich str thé gigi va cling phan anh nhitng tién bd cong nghé
cung cac sang tao chién thuat dwong thoi. Lay vi du, cho téi khi sting
may ndi lén, cac quan doi tap trung hoa lwc bang cach tap hgp nhitng
tiéu doan linh cuc 16n xép thanh hang va cot c6 khuynh huwéng chién
dau kiém soat nhitng khu viec nho. Nhitng tran danh vi thé dan t6i cac
canh dong tran ngdp xac chét tir nhitng tran xap 1a ca. Kiéu chién tranh
tan bao nay dién ra tir thoi Chién tranh Napoleon t&i N6i chién My, dat
dinh cao trong nhitng chién hao cia Chién tranh Thé gigi Th nhat.
Kiéu chién tran nay tuwéng thwdng cho nhitng doi quan 16n nhat va dwoc
t0 chic tot nhat, nhan manh vao quy mé (tic la nhan lyc c6 thé hy
sinh) cling nhu sw hgp tac. Trong nita dau cda thé ky XX, ndé nhwong
cho cho trong phdo, xe tang va may bay, cing mét mo6 hinh chién tranh,
trong d6 nhitng vii khi nay dep duwong cho bd binh theo sau dé chiém
dia thé. Cach lam nay hiéu qua hon - va cling dat do hon. Chi phi cho
hinh thitc vii trang méi nay cang khién viéc tang quy mé cac quan doi
trd nén can thiét. Xem xét boi canh dau thé ky XX, Max Weber nhan
xét rang khong c6 1y do co hitu nao ma cac doanh nghiép tv nhan, tw
ban khong thé tién hanh chién tranh, nhung mot cdu tric manh, tap
trung la khong thé tranh khoi. Nhitng doi hoi vé quy mo, ky nang va
cong nghé khién quan doi trd thanh biéu twgng cho s té6 chirc thit bac
tap trung hoa hién dai. Mot quan doi thiéu sy tap trung hoa, theo
Weber, han sé that bai.

Suw dong thuan bat dau dé vo trong Chién tranh Thé gigi Thit hai,
sau nhitng don choang vang ctia Chién tranh Chép nhoang tir Dirc va
that bai & nhitng hé thong phong tha qua tinh nhw Phong tuyén Maginot
ctia Phép. Viéc st dung nhitng dot tdn cong bat ngd vao swon dich va
khong quan doi héi hanh dong nhanh va khéo 1éo hon, kiéu hanh dong
ma cac s quan trén mat tran sé phai trién khai ma khong cé thoi gian
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chd dgi chi thi tir chi huy cap cao. Sy tap trung héa qua nhiéu cé thé la
mot bat 1gi. Cudi thé ky XX, nhitng cudc xung dét méi dem tdi thé hé
chién tranh thit ba mét cach quyét liét hon bao gio hét. S nhanh nhen
va co dong tréd nén ngay cang gia tri. Thiét bi tinh vi nhw tén Itva dat déi
khong ngay cang nhé gon, cho phép tw 1énh dia phwong dwa ra quyét
dinh mot cach hgp ly hon. Dau vay, su phan cuc cia Chién tranh Lanh,
cudc chay dua vii trang ma no6 tao ra, va moi de doa lo Ittng vé cudc
xung dot lién quoc gia kinh dién dong nghia véi viéc cac quan doi
chinh trén thé gidi tiép tuc nhan manh vao quy mé hon nhitng wu tién
khac - nhw nha ly thuyét quan sy John Arquilla trinh bay, “dwa vao mot
vai don vi 16n t6t hon la vao nhiéu don vi nhé”. Trong tredng hgp quan
d6i My, Arquilla ghi nhan, cau triac cia né da thay doi mot chut tir thoi
Chién tranh Viét Nam cho téi ngay nay. Quan doi My, ong noi thém,
gap phai van dé quy mé kinh nién, c6 nghia la sy bat luc trong viéc
theo dudi nhitng muc tiéu nhé hon véi lyc lvgng quan so it hon. Thém
vao do la tw duy quan sy truyén thong, tht bac, cho rang nhiéu hon
ludn la tot hon - long tin hé luan rang chi quan doi chi c6 thé lam té hon
v6i it hon” 123!

Rét nhiéu tay sung ngay nay sé chitng t6 ho c6 thé lam khac. Mot
tay sung noi day Taliban lap dat IED, mot phién quan FARC (Luc
lwgng Vi trang Cach mang Colombia), mot chi huy Hamas (Phong trao
Khéang chién Hoi gido), mot ngwoi jihad (thanh chién Hoi gido) viét
blog ngoi trdc may tinh déu dang lam “t6t hon véi it hon”. Ho khong
phai la nhitng binh si di nghia vu hay si quan tot nghiép cac hoc vién
quoc phong truyén thong, nhung ho gan bé mat thiét véi cac van de
quan sy ngay nay. Va khong chi nhitng “ké xau” - nhitng tén khting b6,
phién loan, cudp bién va toi pham - dang tang 1én vé so lwgng va chat
lvgng. Bén canh quan d6i quoc gia cta nhitng nén dan cht phuong
Tay, mot nhém ngay cang da dang cac cong ty quan sy tw nhan tién
hanh cac cong viéc lién quan t6i quan s va an ninh, von tirng chi danh
cho quan ddi va canh sat.
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Dbiéu nay ciling khong han hoan toan méi. Trong thdi trung c6 va
Phuc hung, viéc tién hanh chién tranh va giit gin an ninh thvong dién ra
qua viéc thué muwén. Nhung thi truong quan sy tw nhan ngay nay, dugc
wdc tinh 6 gia tri 100 ti d6-la M§ moi nam, gan nhw khong ton tai mot
thé hé trwdc. Va no da tang trudng vugt ra linh vie tiép van va hau can
- nhitng chitc nang quan trong cta bt ci¢ chién dich quan sy nao, chi
sau cac tién tuyén. Nhitng cong ty quan sy tw nhan ddm nhan mot so
trong nhitng nhiém vu nhay cdm nhat, bao gébm tham van ti nhan. Nam
2011, it nhat 430 nhan vién ctia cac nha thau quan doi My duoc cho la
da thiét mang & Afghanistan - con nhiéu hon sé thuong vong cia quan
d6i. Néu L-3 Communications, mot trong cac nha thau quan doi, la mot
quoc gia, n6 sé c6 sO thuwong vong vé nguwoi cao thit ba & Iraq va
Afghanistan, sau M§ va Anh.[24! “Chwa bao gio trong hai thé ky qua”,
hoc gia Peter Singer, m0t chuyén gia trong dé tai nay, viét, “c6 sy phu
thuéc nhu thé vao binh linh tw nhan dé tién hanh nhitng nhiém vu anh
hwéng truc ti€p téi thanh cong vé mat chién thuat va chién lwgc cta
cudc tham chién”.[22! Thiwong khéi dau 1a nhitng cong ty nhé & khu vin
phong vo danh tai vung ven London hay ngoai 0 Virginia, cac cong ty
nhw Blackwater (gio doi tén la Academi), MPRI, Executive Outcomes,
Custer Battles, Titan va Aegis dong vai tro then chét trong cac chién
dich quan sy khac nhau. M6t s6 dwgc mua lai bdi cac cong ty 16n hon,
mot sO roi khéi nganh va mét s6 van hoat dong doc 1ap. Trong so
nhitng co hoi gan day, cac cong ty quan s tw nhan da tim thay mot thi
treeong cho dich vu ctia ho - bdo vé cac tau thwong mai khéi cuwdp bién
Somalia. Linh danh thué, véi tat cd nhitng moi lién hé xa xwa cua tw
nay, da tré thanh mot nganh kinh doanh bung né va da dang.

Nhitng nha tw duy quan sy M¥ nghi ra khai niém Chién tranh thé
hé thit tw (4W) dé mo ta cudc xung dot cé dac diém la lan ranh mo nhat
giita chién tranh va chinh tri, binh linh va thuong dan.[28! B4y 1a mot
cudc xung dot ma mot nhdn t6 phi nha nuéc bao lvc (VNSA) chién dau
chong lai m6t nha nwéc, & dé viéc tac chién quan sy khong chi bé hep
trong chién dau vii trang ma md& rong trén linh viee truyén thong va y
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kién du luan, moi bén tim cach ha bé nén méng va tinh chinh danh ctia
bén kia ciing quyét liét khong kém viéc danh bai nhau trén mat tran.
Chua nghia khung bo, chién tranh mang va sy tuyén truyén dang dwoc
st dung ngdy cang pho bién trong Chién tranh thé hé tht w.[2Z] Y
twdng vé Chién tranh thé hé thi¢ tw ban dau dwoc chinh thitc hda ngay
tr nam 1989, khi Chién tranh Lanh sap két thiic. Xem xét van dé do, su
thanh c6ng ngay cang tang ti nhitng dich tha thé hé thit tw cia My, it
giau c6 va dugce trang bi kém hon nhiéu so véi cac lyc lwgng vii trang
My, lai cang an twong.

MOT CON SONG THAN VU KHi

Trong hang thap ky, nhitng céng cu chién tranh ngay cang tré nén
phtic tap, dat do, va két qua la, kho c6 dugc. Nhung du M¥ va cac nuéce
khac van c6 phan chia trong nhitng ky quan dat vang, may bay quan su
phu hgp nhat véi chién tranh ngay nay khong phéi 1a mot chiéc phan
lyc chién dau ma la mot thi ré tién va co dong hon nhiéu: cac thiét bi
khong nguwoi lai tren khong, hay may bay khong nguaoi 1ai.

Thiét bi bay khong nguoi lai ngay nay da dang vé chung loai,
dwgc dung lam mo6i nht, thye hién cdc nhiém vu tham bao hay phong
tén Ira tdn céng, phuc vu cho ngay cang nhiéu quoc gia. Chi phi cta
ching tradi rong, t* mitc thap chi vai ngan do-la cho mét thiét bi bay
don gidn, tam ngan, khong dung trong chién dau, t¢i khoang 15 triéu do
la My cho mét chiéc may bay khong ngudi lai tim va diét Reaper. Thiét
bi bay khong ngwoi 1ai khong phai 1a mot khai niém mdi, nhung tién bd
cong nghé trong nhitng thap ky trd lai day da khién ching tré nén manh
mé hon nhiéu, va chi phi thap ctiing kha nang bay khong ngudi 1ai khién
chiing hdp dan hon trong nhiém vu chién dau.l?2! va ching c6 ca
nhitng cach st dung phi quan s nita - 1ay vi du, cac hang bat dong san
chup anh nhitng can nha ttr trén cao, cac nha sinh thai hoc theo doi ring
nhiét ddi, nhitng cht néng trai theo dau dan gia sic khi ching lang
thang trén cac dong c6 16n. Hon 30 qudc gia gio c6 nhitng phi doi may
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bay khéng nguwdi lai. Hang chuc cong ty tw nhan dang chao mai dé sw
dung ching dai dién cho cac quoc gia thiéu ha tang ho trg dé ty lam
dieu d6.122! Bang lo ngai hon, con c6 day ray nhitng cha sé hitu tw nhan
va cac tay ham thich thiét bi bay khong ngwdi 1ai thong thwong: & My
trong nam 2012, mot nhom tén la DIY Drones (May bay khong nguoi
1ai tw ché) c6 dén 20.000 thanh vién. Nam 2004, Hezbollah diéu khién
mot thiét bi may bay khong nguwdi 1ai bay vao khong phan Israel, quan
doi Israel da ban ha nd, nhung tac dong tam ly cia sy xam pham nay va
thong diép né gi di vé nang luc ctia Hezbollah van con d6.130! bigu gi
xdy ra néu mot ca nhan bat man, hoang twéng hay bi gat ra Ié xa hoi cé
kha nang gay ra ton hai ti trén bau trgi? Nhw Francis Fukuyama cua
Pai hoc Stanford, nguwdi da tw lam thiét bi bay khong nguoi lai cta
minh dé chup cac bitc anh thién nhién dep hon, nhan xét: “Vi cong
nghé trd nén ré va san c6 hon vé mat thwong mai, hon thé nita, nhitng
thiét bi bay khong ngudi 1ai c6 thé kho theo doi hon; néu khdng biét
nguon goc cua ching, sy ran de* khong con hiéu qua. Mot thé gidi ma
trong d6 moi ngwdi co6 thé thwong xuyén bi lot vao tam ngam ndc danh
ctia nhitng ké thii gidu mét 1a mot du doan cuc ky khé chiu”.[3H

May bay khong nguoi lai cyc ky tinh vi khi so sanh v&i thw vii khi
gay tan pha I6n nhat trong nhithg cudc xung dot quan sy vai nam qua -
thiét bi n6 tw tao. IED c6 nhiéu loai véi nhiéu sy két hgp tir nhitng hé
thong chat n6 va ngoi né. Chiing khéng theo mot tiéu chuan cu thé nao
va thwong co thé dugce lap ghép véi nhitng nguyén liéu san c6: cac chat
dung trong nong nghiép hay cac héa chat tiv mot nha may, hiéu thudc
hodc bénh vién. Chiing c6 thé doi 1ap hoan toan véi su tinh vi va nhitng
doi héi ky thuat cia nhitng thiét bi trong cac kho dan dwoc ctia quan doi
16n, nhung IED dac biét phu hgp vGi cac cude chién phi tap trung hda
ngay nay. Ching khong doi héi chuoi cung (tng phitc tap va viéc trién
khai tiéu ton thoi gian. Nhitng chi dan ché tao cac thiét bi nay c6 thé
kha don gian va dwogc phat tan trén Internet. Sy phat tan cua nhitng loai
thuéc no va dan phdo tir nhitng noi nhw Iraq, cdc nwdc thudc Lién X6
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cii va Libya tiép tuc lam gidm chi phi va sy phitc tap cua viéc ché tao.
Chung nho bé, dé nguy trang va khong doi hoi tay sting phai 16 minh.
Xung luc tho cta ching, sat hai hay lam thwong tat ké thu, that manh
mé va dang sg. That vay, sy doi lap tuyét doéi - gitta chat lwvong lam tai
nha cta nhitng vii khi nay va wu thé céng nghé cua cac luc lwgng chinh
quy ma ching tan cong - c6 thé 1a mot kich ban David chong tén khong
16 Goliath rat phu hogp, ghi diém trong viéc quang ba hinh anh cho
nhitng ké ndi day.

SO tién ma nhitng tén khong 16 Goliath ném vao van dé nay trong
khi s6 thwong vong nhiéu hon cang lam gia tang tac dong d6. My da
chi hon 20 ti d6-la My ti*t nam 2003 dé chéng lai IED. Mot nhém da
dang céc t6 chitc va co quan trong hé théng qudc phong My dugc trao
nhiém vu doi pho véi thach thitc nay, dan t&i nhitng van dé quan liéu
kinh dién nhw sy hgp tac khong an y, sy kinh dich, sy két n6i kém va
tat nhién, sw lang phi. Ngay ca tén viét tat cho co quan dan dau chwong
trinh, T6 chitc Panh bai IED (JIEDDO), ciing cho thay tinh chat nang
né cta né.[32] Nhitng sang tao nhw cac phwong tién boc gidp dic biét,
robot do min va do bdo vé dac biét da cttu sinh mang ctia vo s6 binh si
va thuong dan. Nhung rat kho khan dé cham dit lan song IED. Lay vi
du, nam 2011, so6 thiét bi no tw tao dwgce do ra hoac cho phat no & riéng
Afghanistan tang tu 15.225 lén 16.554, mitc tang 9%. S6 nguoi
Afghanistan thiét mang hay bi thuwong vi IED tang 10% trong ndam
2010-2011, riéng IED chiém 60% tat ca thwong vong dan si.[33]

Gay thiét hai va thich nghi v&i chién tranh tang hinh hon ca IED la
vii khi t6i thwong ctia cac chién dich du kich va khung bd ngay nay: cac
ca nhan dwgc thic ddy dong co va san sang tir bo mang song ctia minh
dé thwe hién nhiém vu. Tong cong, nhitng ké danh bom liéu chét chiu
trach nhiém cho 22 trong sé 30 vu tan cong khung bd gay thuwong vong
16n nhat trén toan thé gidi tir nam 1990 t6i 2006. T vi dao la mot dong
co cO xuwa va nhitng chién binh tuan gido lu6n xuat hién trong bat ci
thoi dai nao cua chién tranh. Nhung ké ti¢ nhitng nam 1980, nhitng vu
tan cong liéu chét da tang manh. Cac vu tan cong thuwong xuyén va
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dugc lén chién thuat ti mi la chwa tirng co6 tién 1é. Sy két hgp cta nhitng
dong co tién hién dai va nhitng nang Iyc hau hién dai da tao ra sitc hay
diét. Mot lan nita, ba cudc cach mang khuéch dai dnh hwdng cta nhitng
ké danh bom liéu chét. Ho 1gi dung viéc di lai dé dang chwa ting c6
ngay nay, trong khi van hoa tir dao cong nhan gia tri nhitng ké tién
hanh, dwa t&i nhitng ké m@i dwge chiéu mo, lam sau sac thém tac dong
ctia noi s¢ khong chi ctia nhém ngwoi muc tiéu ma con, nhd vao su
khuéch dai qua truyén théng, ra xa hon thé nhiéu. Hon nita, van hoa t
dao hiéu qua mot cach tan nhan, gan nhu la khong thé phong thu hoan
toan tredc mot tay danh bom liéu chét ma muc dich duy nhat la tiép can
muc tiéu ma khong c6 y dinh rut chay.

Tat nhién, chién tranh phan tan va tang hinh cling st dung cac
phuong tién cyc ky hién dai. Internet da tré nén thiét yéu, nhw IED hay
cac cudc tan cong liéu chét, trong boi canh chién tranh phi tdp trung
héa. O tién tuyén cudc chién tranh trén mang 1a nhitng don tan cong tin
tdc vao co sd ha tang dan sw va quan sv, cling nhw nhitng don tan cong
tr choi dich vu (DDOS) va gdy gian doan vdi cac trang web va nén
tang hé thong ma chinh phu hay nhém nguwdi muc tiéu dwa vao. Nhung
tiép can don gian hon ca la tap hop tiéng ndi khuéch dai nhitng thong
diép thu han, lan truyén c4c tai liéu va tuyén truyén de doa cuia cac tay
phién quéan trén mang, cling nhw thu hit thém nguwdi méi tham gia vao
muc dich cta ching. Trong khi @ M§ va chau Au, mot s6 tiéng néi 16n
tiéng voi du luan vé cudc chién chéng khing b6 bi mia mai vi sy thiéu
kinh nghiém quan su ctia ho, ké danh bom liéu chét da tién hanh thanh
cong cudc tan cong mot can c¥ CIA & Afghanistan vao thang 12 nam
2009 1a mot “chuyén gia vé jihad” chuyén sang cam sung. Internet
khong chi 1a mot phwong tién khuéch dai cho muc dich do, n6 ciing c6
thé 1a mot cong cu cho sy cuc doan héa.[24]

Diém chung cua tit ca nhitng cong cu va ky thuat doé 1a sy tiép can
cuc ky dé dang vai ching. Nhw nguwoi ding dau nganh tinh bao quan
doi caa Israel, twéng Amos Yadlin, chi ra trong mot bai phat biéu cu6i
nam 2009, nhitng ké thu cua Israel van con kém xa Israel vé nang luc
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quan su, nhung ho dang bat kip “bang cac tén ltra hanh trinh chinh xac,
sv vi tinh hoéa, vii khi d6i khéng, GPS va may bay khéng nguoi 1ai”.
Ong néi thém ring cac san phdm may tinh, vén khong ban dai tra trén
ké hang nhung gio van c6 thé mua dugce dé dang, trao cho ké thu cta
Israel nhitng kha nang quan trong trong viéc ma hoa lién lac ctaa ching
va tdn cong cac nguon lyc chaa Israel. “Quyén lyc trén mang trao cho
nhitng ké nhé bé kiéu nang luc tirng chi thudc vé cac siéu cwong”, ong
néi. “Giéng nhw may bay khéng ngudi 1ai, do la viéc stt dung mot luc
lwgng dé tdn cong ma khong can tinh t&i khodng cach hay khodng thoi
gian, va khong gay nguy hiém cho tinh mang ctia ké chién dau”.[2%!

Nhan xét ctia twédng Yadlin tong két thé lwdng nan cac quan doi -
va nhitng chinh phu trién khai cadc quan doi do, nhitng cong dan ma cac
quan d6i do phai bao vé - dang phdi déi mat. Lyc ly tam tirng phan tan
quyeén luc trong chinh tri, kinh doanh hay tén gido da khong ngirng lai
tredc linh viee quan s, nhw thé noé la khong thé dung dén. Sy suy tan
cta quyén lyc da thay déi nhitng han dinh va kha nang ctia xung dot,
lam tang anh hwéng ctia cac tay choi nho, phi nha nwéc va phi truyén
thong trong khi nhiéu cong cu da dugc phd quat hoa va chi phi da giam.
Truyén thong va thong tin lién lac phan tan bai hoc vé diéu gi dang van
hanh hiéu qua va gitip cho cac hiéu tng nay tw 16n dan lén.

Khi nhitng quyén lyc quan sy méi va nhé nay thanh cong, cac
quyeén luc khac con dang ditng dgi sau canh ga, hodc chwa ra doi, tim
cach vugt qua chung. Kich ban nay khong c6 nghia la xung dot quy mo
nho tiép dién vo tan la khong thé tranh khéi - nhwng né c6 y nghia sau
sac vGi bat ¢t ai coi viéc duy tri hoa binh nhw mot wu tién dao dic hay
thue té.

N6 cling c6 tac dong to 16n 1én cach ma quyén lyc dugce gianh 14y,
nam gitr va danh mat trong thdi dai ctia chung ta.

SU SUY TAN CUA QUYEN LUC VA NHUNG LUAT LE
MOI CUA CHIEN TRANH
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“Khong bao gid nita” la khau hiéu chung cho tat ca nhitng ai song
sot qua cac cudc chién. Nhurng khong ngay nao khong troi qua véi mot
16i nhdc nhad rang bao lwc, khung bé va sw dan ap van la nhitng thé luc
dang dinh hinh cudc séng va cong dong con ngwoi. “Co tirc hoa binh”*
cta Chién tranh Lanh da nhanh chéng bi phan chia vao cac cudc Chién
tranh Vung Vinh, cudc tan céng tda nha Trung tdam Thwong mai Thé
gidi lan thit nhat, cuéc xung dot ¢ Balkan, cudc diét chung & Rwanda,
cac cudc noi chién ¢ Tay Phi va nhiéu hon nita. Tac gid Robert Kaplan
da canh bao vé “thoi dai hon loan sap dén” khi cac quoc gia tham gia
Chién tranh Lanh phan rd va cang thang sac toc lan ton gido gia tang.
[36] Cd s6c 11 thang 9, sw noi 1én cia Al Qaeda va nhitng t6 chitc dn
theo, viéc tién hanh mot “cudc chién tranh toan cau chéng khing bo”
duwéi danh nghia nay hay danh nghia khac ké tir d6 da hop thanh cam
gidc vé mot thé gidi bi vdy ham bdi nhitng hinh thitc bao lwc mdéi véi
mic do thap nhung anh huwéng cao. Du cé quan diém khac nhau, cac
nha phan tich nhw Kaplan va Amy Chua, tic gid cuén World on Fire
(tam dich: Thé Giéi Trong Con Nguy Cap), da tranh luan rang toc do
toan cau hoa qua nhanh va sy suy yéu cta cac nha nwéc da khién xung
dot bao lyc dé xdy ra hon, va no luc dé kién tao nén dan cha kiéu
phuong Tay & nhitng noi chiing chwa ton tai nhiéu khi phan tac dung va
bién thanh bao lyc.l?] Trong khi d6, chu nghia khang b6, chién tranh
mang va bu6n lau ma tiy dién ra & nhitng chién tuyén mo ho, hay thay
doi, khong c6 duong bién gidi ro rang. Ching c6 thé gay ra sy huy diét
& bat ctr dau trén thé gidi vao bat ct Itic nao.

Hay goi ching la xung dot cwong do thap, chién tranh quy mé
nho, chién tranh khong chinh quy, hay nhu cac hoc gia Marc Hecker va
Thomas Rid goi, “ ‘Chién tranh 2.0’ — dwgi bat ci cai tén nao, xung dot
bao luc ngay nay khac xa nhitng hinh thitc da dinh hinh nén thé ky XI1X
va XX va da dugc phat trong cac phim tai lieu trén Kénh Lich St... va
trong cac hinh mau chi tiéu quéc phong ctia hau hét cac nwdce”.[38] bigu
it r0 rang hon la lam sao dé giai thich bdi canh mdi nay. Cudc tranh
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ludn doi cat gidam cyc doan va cdi cach nhitng quan doi 16n trén thé gidi
chim trong nhitng lgi ich nhém, an twgng rang ching day diém yéu, noi
lo 16n hon vé sy x6i mon sttc manh ran de thong thwong. Nhitng moi de
doa lién nha nwéc truyén thong khong hé mat di, du chiing la cac tranh
chap bién gidi chwa dugce gidi quyét tir viing Caucasus t6i Nam MY, sy
tap trung quan doi ¢ cac nwdc nhu Iran va Bac Triéu Tién, hay su nghi
ngo sau sac lan nhau gitta My va Trung Quoc. Trong khi do, nhitng quy
tac x ly tinh trang lan tran bao Iyc ctia cac nhan t6 phi nha nwéc phu
thudc vao nhitng y kién tranh luan véi nhau vé nguyén nhan cdi ré cta
nd, ma cac nha phan tich gan vdi cac ly do da dang vé bat binh dang
kinh té, dit gdy van hda, sy lan rong cia chi nghia dé quoc do cac tap
doan dirng sau lwng, chti nghia Hoi gido cuc doan, siw xach dong do nha
nuwdc tai trg va mot loat cac yéu t6 khac.

Nhin vao chién tranh ngay nay thong qua lang kinh ctda sy suy tan
quyeén luc sé khong giai quyét duwge cudc tranh luan d6. Nhung no co
thé lam sang t6 vé nhitng hinh thitc xung dot nao sé tiép dién, va nhitng
thie t€ méi nao ma bat c chién lwgc quan sy nao - du la cia mot nén
dan cha phuwong Tay, mot sieu cwong dang 1én, mot nwéc dang phat
trién hay mot nhom quan doi hay quan noéi day - phai tinh tdi néu muoén
thanh cong.

Siéu Canh Tranh Quan Sy La Ddy

Nhirng vii khi dé c6 dugc sy mo ho trong lan ranh giita binh si va
thwong dan, gitta cong nghé quan sy va tiéu dung; sy gia tang s6 lwgng
cac cudc xung dot - tranh gianh lanh tho ngay cang it, ma tién bac, hang
héa va céc y twédng ngay cang nhiéu, da thiét 1ap san khau cho sy siéu
canh tranh trong linh vic chién tranh va an ninh. Giong nhu cac dang
phai chinh tri 16n hay nhitng ga khong 16 trong cac nganh kinh doanh
va ngan hang, nhitng dinh ché quan sy cuc 16n dang d6i mat véi nhitng
ké canh tranh md&i, khéng con bi kiém ché bdi rao can truyén thong
nita. M6t bo quéc phong 16n nhw Lau nam goc khong con gitt chiéc 6
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khéa ham chat cac cong cu va nguon luc can thiét dé tién hanh mot
cudc xung dot. Nhitng ky nang dang gia trong xung dot gio co thé dugc
thu lvogm khong chi tir viéc hudn luyén co béan, cac hoc vién dao tao si
quan va trwong dai hoc quoc phong, ma ca trong cac trai huan luyén
quan noi day ¢ tay bac Pakistan, mot truong dong Hoi gido & Leicester,
Anh hay mot may tinh trong treong hoc & Quang Chau, Trung Quoc.

Trong bdi canh phan tan d6, b6 may quan sy truyén thong tiép tuc
gilr vi tri quan trong va gay an twgng manh. N6 s& hitu nhiéu 1gi thé cia
nguon lyc cong va khad nang bién chinh minh thanh wu tién hang dau
trong ngan sach chinh pha. Cha quyén quoc gia trao cho né sitc manh
chinh nghia giup thu hut nhitng ngwoi dang linh va sy chinh danh chinh
tri dé tham gia cac lién minh, giup n6 khang dinh tinh ding dan cua
viéc dau tw va chi tiéu. Truyén thong ding vé n6. Nhung diéu n6 danh
mat chinh la sy doc quyén. Hai sy doc quyén quan trong - mot la trén
triét 1y, mot la trong thuc té - da bién mat va boe 16 nhitng diém dé ton
thwong ctia né. Pau tién la sy doc quyén trén triét ly cia nha nuwéc
trong viéc st dung bao lyc hogp phap. Thi¢ hai la sy doc quyeén trong
thue t€ dwge ban cho quan doi béi sy canh tranh dia chinh tri gitta cac
quoc gia cha quyén va nhu cau khong ngirng vé cong nghé phitc tap dé
thang cudc canh tranh dé. Sy néi Ién cta nhitng nhan t6 phi nha nuéc
hung manh va sy phan tan cong nghé ra ngoai lanh dia ctia cac chuyén
gia v&i toc do chéng mat da huay hoai 1gi thé co ban dé.

Ngay nay, cac quan doi quoc gia dang no lwc dé thich nghi - véi
toc d6 va két qua khac nhau - v6i chién tranh “toan dién” trong do vii
khi ky thudt s6 cling nhiéu nhw vii khi vat chat, cac phuwong phap tac
dong vao tam ly cling nhiéu nhw phwong phap tdc dong vao thé chat,
nhitng ké tham tran la thwong dan va chién dau phan tan cting nhiéu
nhv nhitng tham trdn mac quan phuc va chién dau phéi hgp. Xung dot
siéu canh tranh khong nhat thiét dong nghia véi xung dot nhiéu hon
hay té hon so v@i trudce kia, du la do bang s6 sinh mang tén that hay lgi
ich kinh té danh mat. N6 cling khéng phai dau hiéu vé, theo bat ky
nghia nao, sy két thiic ctia cac quan doi quoc gia. Nhung n6 dat mot boi
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canh mdéi cho nhitng gi ma mot quan doi quoc gia cé thé ky vong dat
duoc.

Strc Manh Qudn Svw Khong Con Pong Nghia Vi An Ninh Quéc Gia

Suw chuyén doi tir chién tranh lién nha nwédc chinh quy sang xung
dot quy mo nhé phi tdp trung héa nhin chung da chdm dat lgi thé
chuyén mon hoéa ctia quan doi 16n. Do do, bat c¢ chién lwge an ninh
quoc gia nao dya vao sitc manh quan sw hay hoa lyc ap ddo déu dang
nghi ngo. Nhan ra diéu nay, cac quan doi 1é6n déu co gang thich nghi.
Nhu da trinh bay & trén, mot tai liéu sach lwgc quan s¢ My vao cudi
nam 2008 da tuyén bo chién tranh khong chinh quy dwgc coi 1a “cé tam
quan trong chién lwgc khong hé kém chién tranh truyén thong” - mot
tuyén bd 16n mang tinh hoc thuyét c6 tac dong lIén toan bo pham vi cta
viéc vach ké hoach cho quan doi, tir nhan sy tdi trang thiét bi roi t6i
huén luyén.[22! Vé&i nwéec My, tap trung vao chién tranh khéng chinh
quy c6 nghia la coi trong hon nhitng chién dich dac biét, thu thap thong
tin tinh bao, chéng quan noéi day, va diéu ma quan doéi goi la “cac chién
dich tam nhin han ché”, cing nhw chii y hon vao nhitng chién dich hgp
tac v6i cac dong minh va luwc lwong dia phwong. Theo ké hoach duwoc
cong bo nam 2012, B6 Tw 1énh Cac chién dich Dac biét My, von cé lyc
lwgng duogc trién khai & khoang 65 quoc gia, sé tang thém khodng 6%
ti* 66.000 ngudi trong ndm 2012 1én 70.000 vao nidm 2017.14% Cung
v0i su gia tang nay la phat hién rang, 1y vi du, hoat dong chong quan
noi day ngay nay co6 thé khac véi nhitng gi dugc néu trong ban huéng
dan cac chién dich dac biét. Nhw mot nghién citu gan day ctia Pai hoc
Quoc phong MY chi ra, nhitng cudc noi day ngay nay it khi theo du6i
mot y thitc hé hay mot sy lanh dao 6n dinh (ttc 1a nhw Viét Cong) va
nhiéu kha nang la “lién minh cta nhitng ké gian di¥” noi 1én gan nhw la
tu’ phat (ttc nhw phong trdo Intifada Palestine*).[41!
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Nhitng quan doi khac dang trai qua su thich nghi twong tw. Quan
doi Giai phong Nhan dan Trung Qubc da gidm vé quy mo trong hai
thap ky qua, d6i nhan sy du thira 1dy cong nghé hién dai hon. Quan doéi
nwdc nay da tang dang ké viéc tham gia vao cac sit ménh gin gitt hoa
binh cta Lién Hiép Quéc, diéu ma tredc nam 2000 hau nhw khéong cé,
va hadi quan nuwdc nay ngay cang thuc hién nhitng chuyén ghé tham
cang nwdc ngoai nhiéu hon. Hon thé, nhitng vu bat céc va sat hai cong
nhan Trung Quéc & nhitng noi nhw Sudan da khoi 1én tw duy mdi vé
cach Trung Quoc c6 thé tang cwong kha nang bdo vé cac cong dan ngay
cang dong va lgi ich ctia ho ¢ nuwdc ngoai. Cac nha phan tich quan sy
tim hiéu kinh nghiém ti* nhitng Iwc lwgng quan doi hang dau nhuv My,
Trung Quoc, An D, Anh, Phap va Israel nham tim kiém “nhitng cach
hoat dong tot nhat” dé chuan bi cho nhitng nhiém vu quan sy c6 kha
nang xay ra nhiéu nhat ngay nay: chong khing b6, chng quan noi day,
can thiép nhan dao va gin giit hoa binh.[42]

Kha nang xay ra chién tranh trén chién truong dién tr 1a mot moi
quan ngai dac biét. Ghi chép vé cac cudc tan cong trong thap ky qua da
vach ra quy mo rong 16n cia méi de dga ma cac quoc gia phai doi mat -
lay vi du, cudc tan cong vao cac hé thong dé lam té liét chiing hay cai
cam nhitng phan mém gian diép pha hoai, cudc tan cong vao cac mang
lwgi thong tin dé thu thap dit liéu nhay cam va ngan can thong tin lién
lac, cudc tan cdng vao co s& ha tang chi chét nhw lwéi dién.!#3! Chién
tranh mang cling bao gom hanh dong “chién tranh théng diép” nhu viéc
phat tan thong diép tuyén truyén va diéu hwéng lai cac trang web. Tirng
ghi nhan duwgc nhiéu hinh thitc tdn cong mang da dang chdéng lai nhitng
hé théng & My, Iran, Gruzia, Estonia, Kyrgyzstan, Azerbaijan va nhitng
noi khac. Nhitng dich vu do tw nhan s& hitu nhu Twitter va Google
Mail cling bi tdn cong - 14y vi du, trong cudc bat 6n & Iran vao mua hé
2009. Nhwng chién tranh mang van chua trai qua diéu twong ty nhw, sy
kién 11 thang 9 chang han - mot sy kién cye 16n vé quy mo, thiét hai va
mitc do cling nhw tap trung vé nguon lyc va 16i kéo sy ting ho cua dw
luan. Bang chitng cho thdy cac chinh phu kha chdm chap trong viéc
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thich nghi v&i khong gian mang nhv mot khong gian chién trwong, 1o
rang nhitng tay tin tac va ké tan c6ng mang van dang tan hwdng mot
khoang rong rat nhiéu co hoi dé lam gian doan cac chitc nang t6i quan
trong cta chinh pha. Va thoi gian 1a lgi thé cyc ky cot yéu: “Viéc di
tredc trong tro choi nay rat quan trong trong boi canh thé giéi mang
thay doi véi toc do chong méat”, Amos Yadlin, treédng co quan thong tin
quan doi Israel, 1ap luan: “t6i da la vai thang dé dap lai mét thay doi, so
v6i vai nim ma nhitng vién phi cong tirng c6”.[44]

Su tri hoan thyc hién nhitng diéu chinh thich nghi can thiét dé
song sét trong boi canh chién tranh mdi, phan tan khong nhat thiét la
16i cta cac dau 6c quan sw, nhu Arquilla, hoc gid quan s, chi ra.
“Nhan thitc vé van dé nay dang dwoc nang cao cham chap nhung chac
chan trong hai thap ky qua”, Arquilla viét nam 2010. “Nhwng nhitng tw
lénh cdp cao sé c6 khuynh huwéng roi trd lai chi nghia dinh ménh* -
thic day bdi long tin cua ho rang ca Quoc hoi va cac lanh dao doanh

nghiép sé can tré bat cit nd luc thay ddi cyc doan nao”.[4]

Hon nita, khong c6 vé gi la nhitng tranh luan tng ho viéc cting c6
quan s kiéu truyén thong bang céng nghé hién dai va hoa lyc wu viét
da bién mat. Hoc gia Joe Nye, nguwdi da nghi ra khai niém “quyeén luc
meém”, 1ap ludn rang sitc manh quan sy “van cdu tric nén nhitng ky
vong va dinh hinh nhitng tinh toan chinh tri”. Ngay ca khi quan doi
thong thuwong khong duoc trién khai tham gia mot cudc xung dot dang
dién ra, vai tro ran de ctia n6é van quan trong. “Sttc manh quan sy, ciing
v6i nhitng nguyén tac va dinh ché, cung cap mot mirc do trat tu toi
thiéu”, Nye viét.[46] Nhung néu sttc manh quan sy tho so khong con du
dé dam bao sy 4p dao, cau hai khi do la cac nguodn luwc dwgc phan bo ra
sao gitta nhitng vec-to truyén thong ctia quyén luc va cac lwa chon thay
thé m@i, chwa duwgce thir nghiém cta ching. Khong ai nghi rang nhitng
ké khiing bo c6 thé cham dit sy ton tai ctia cac siéu cwong, nhung chac
chan ching c6 thé anh hwdng t6i hanh vi cia cac nwéc nay va khong
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cho phép cac nuwdc nay cé nhitng lwa chon ma ho tirng coi la nghiém
nhién.

Tien Co6 Tieng Noi Lon Hon Ménh Lénh

Bing dang Zetas thuc ra 1a nhitng ké nao? O mot mic do, ching
chi la mdt trong nhiéu nhom vii trang lién quan t&i cudc chién chéng
ma tiy kéo dai @ Mexico. Cudc chién nay khéng phai 1a mot phép tu tu:
tr thang 12 nam 2006 t6i dau nam 2012, gan 50.000 nguwoi da thiét
mang vi bao Iyc lién quan t6i ma tiy.'¥Z Cudc xung dot di cuép di
nhitng lanh dia 16n ca vé lanh tho thiye té 1an hoat dong kinh té cta nha
cam quyeén chinh pht Mexico. Trong bdi canh nay, bang Zetas dac biét
hing manh. Ching kiém soat vung lanh thé then chét ¢ déng bac
Mexico va giam sat lwgng 16n nhitng vu van chuyén ma tdy sang My
thong qua tuyén bién gigi nhon nhip & Laredo. Mot nhém phién quan
w@c tinh c6 4.000 nguoi, khét tiéng vi cai tri bang sy khing bo ¢ nhitng
khu virc ma ching hoat dong va vi ching vieeon chan rét ra khap nhitng
noi khac tai Mexico va bén kia bién gi6i My. Trong s6 nhiéu do6i thu
ma Mexico doéi mat trong cudc chién nay, bang Zetas c6 thé coi la dang
so nhat. Nhung diéu khién ching khac biét la nguon gbc cua chuing.
Nhitng ké theo bang Zetas dwgc tuyén mo tir cac don vi quan doi va
canh sat quoc gia tinh nhué cia Mexico dé tré thanh quan doi tw nhan
cho bang ma tiy Gulf. Tinh trang tham nhiing va roi bo hang ngfi la
pho bién & Mexico, nhung bang Zetas da dwa diéu nay 1én mot quy mo
mdi. Gio nhitng ké thudc Zetas dang trdi qua mot sy chuyén bién con
hon nita. Khi cugc dau tranh quyeén lyc gitta cac bang nhém doi dich
bung phat, nhitng thanh vién Zetas, mot thoi tirng la nhitng nguoi thuc
thi phap luat, da ty tré thanh mot t6 chitc buén ma tiy, chién dau gianh
cac thi trong chua chot va nhitng tuyén dwong phan phoi va duge cho
la dang mé& rong & chau Au thong qua moéi lién két véi bang mafia
Ndrangheta ¢ Calabria.
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Su chuyén doi cua Zetas ti binh si chinh pha sang binh si tw nhan,
roi thanh ké buén ma tiy minh hoa ban chat c6 thé hoan doi dwoc cua
nhitng vai tro trong xung dot ngay nay. N6 dugc phan anh trong sy gia
tang nhitng vu bat coc nhw mot cong viéc kinh doanh cta céc tay sung
noi day Iraq, thuong ching chinh la nhitng cwu binh cta quan doi
Saddam Hussein, trong s tron lan ctia Taliban vdi viéc buén ban ma
tiy & Afghanistan; trong sy noi lén ctia nan cwép bién. Nhitng vi du
nay minh hoa cach co hoi kinh té - ti* viéc dugc tra tién t6t hon cho tdi
nhitng ctia cai trén troi roi xuéng cta cac bang nhom toi pham - thoi
thiic cac bén tham gia xung dot. Tién bac da luon la mot dong co dé
cam vii khi (va doi khi ha vii khi xuoéng). Nhuwng trong moi tredng xung
dot phi tap trung hoa, noi hau hét cac cong cu hitu ich la nhitng céng cu
dé dat dugc, cac dong co kinh té trd nén dac biét manh va gia tri cua
viéc tuan phuc cau tric ménh-lénh-va-kiém-soat suy yéu di twong ng.
T toi pham t6i quan noi day tdi cac cong ty an ninh tw nhan, cé day
ray cac co hoi thi truong vdi nhitng nguwoi duge huan luyén twong xitng
vé vii khi va hau can, ma ban than viéc huan luyén nay lién quan ngay
cang nhiéu tdi cong nghé “dan sy” truyén thong.

Noi cach khac, ménh lénh c6 it sttc nang hon so vGi dong co' vt
chdt trong xung dot ngay nay. Trong quan doi truyén thong, mic lwong
chi 1a wu tién thi¢ hai, dong co tham gia chinh yéu la long trung thanh,
tw cach cong dan, cdm nhan vé sit ménh hay muc dich - mot hién tuwgng
dwgc minh hoa bang kiéu tuyén quan rat thu hit cho quan déi My sau
vu 11 thang 9. Cam gidc dugc kéu goi dé cling mé rong t6i mot so luc
lwgng noi day - va tat nhién, ca cho cac t6 chitc bao lwc - thu hit ngwoi
tham gia cung bao vé mot vung dat chong lai nhitng ké chiém dong hay
mot dirc tin chdng lai nhitng ké ta dao. Nhung sy phan tan cta cac vai
tro quan sy va s noi 1én cua cac bién phap phi quan sy dé tham gia vao
xung dot c6 nghia la nhitng tin hiéu thi trudng - gia cd, lwong bong, chi
phi co hoi - gid dinh hinh nhitng kiéu mau bao Iyc t¢i mot mic do chwa
tirng c6 ¢ phuwong Tay hién dai trong it nhat maot thé ky qua.
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Sw Suy Tan Cua Quyén Luc Qudn Sy Anh Hudéng Téi Tdt Ca Moi Nguoi

Lyc ly tam da lam phan tan xung dot, md ra nang luc quan su cho
nhiéu nguoi, chuyén nang lyc dé thanh mot linh vue lai quan sy dan sw
khong chi gigi han danh hwdng ctia né & quan déi cac qubc gia 16n.
Ngay ca nhitng tay choi mdi trong xung dot cling co rui ro trd thanh
con moi cho cung sy phan tan da gitp ho nbi lén.

Lay vi du, khéng can nhin dau xa hon phong trao jihad. Cudc tan
cong 11 thang 9 va nhitng cudc tan cong tiép theo d6 & Madrid va
London la két qua ctia nhiéu thang, tham chi la nhiéu nam, 1én ké hoach
va no lyc cia mot mang lwdi véi lanh dao c6t 16i 1a nhitng con nguai
nhu Osama bin Laden va Ayman al-Zawahiri. Nhiéu cudc tan cong gan
day dugc truy ra tr Al Qaeda da nho hon va - mot khi bi ngan chan -
gan nhu la vat vanh khi xem xét nhan than cia nhitng ké danh bom
“giay” va “do6 16t”. Tai sao co su khac biét nay? Mot ly do co thé la sy
cdi thién nang lyc cua cac co quan chong khung b trong viéc pha héng
nhitng am muu 16n trede khi ching kip thanh hinh. Nhuwng mot ly do
khac han phai lién quan tGi nhitng tac dong tGi thé gidi jihad va véi
chinh AI Qaeda, t6i sy suy tan trong quyeén lyc va nang lyc cta no.
Nghién ctru “nhitng nitt gay cua phong trao jihad”, hoc gia Thomas Rid
da tim hiéu nhitng vi tri khac nhau ma cac nhém jihad chiém gitr.

Cac nhém noéi day dia phuwong chién dau vi lanh tho, vé co ban
khong quan tam t6i viéc viron ra toan cau. Mot s6 ké noi day jihad da
chuyén déi thanh cac bang t6i pham va buén ma tiy cé t6 chitc, dwoc
thic day bdi dong co tién bac hon la st ménh cta ching, khéng khac
nhiéu so v6i Zetas. Dau vay van cé nhiéu ké theo jihad xudt phat ti
cudc lan truyén rong 16n qua Internet & chau Au, Bic M§ va nhitng noi
khac. Mot s6 nhitng ngwoi nay da tim dwge cach tham gia vao cac
chién dich quan sy day da; moét trwong hop nhw thé la Omar Shafik
Hammami, 16n 1én & Alabama, ngwoi da tir cho la mot hoc sinh cdp ba
noi tiéng ¢ mién trung nwdc MY tré thanh mot lanh dao du kich &
Somalia.[48]
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Su chénh 1éch lgi ich, cdm nhan vé sit ménh va nang lyc khién thé
gidi jihad mong manh tw bén trong ngang vdi viéc no co vé de doa nhin
tr bén ngoai, Rid va Marc Hecker, dong nghiép ctia 6ng lap luan. Su
mong manh ndi tai dé cling tén tai & Taliban, t6 chitfc ma cac nha quan
sat quan sy chia ra thanh nhitng tay sting "T-16n" chién dau vi ly twéng
va nhitng thanh vién "t-nhé" bi thic day nhiéu hon béi moi quan tam
han hep va lgi ich tién bac. Mot nghién citu trén 45 nhom khing bé da
nging hoat dong cho thay chi mot s6 nhé thwe sy bi danh bai, 26 trong
s0 45 nhom gidi tan béi tdc dong cua su chia ré tw bén trong. M6 hinh
nhwong quyén khing bé duge gan véi Al Qaeda la lam lan, Rid va
Hecker lap luan xa hon, né cho thady mgt mitc do chi huy va hgp tac
crong diéu so véi thuc té. Ho cho rang “chd nghia khting b6 tw phat tan
va chinh stta” - sy lan truyén rdi rac va mong manh cta y thitc hé, cac
phuong phéap va sy phuc tung - mo ta t6t hon cach ma chu nghia jihad
sinh sb6i ndy nd, khién n6 cung lic lan rong hon va kém hiéu qua hon.
[49]

Thiét bi bay khong nguwoi lai, IED, khong gian mang dwoc vii
trang day du, vii khi dan dwong chinh xac, nhitng ké danh bom liéu
chét, nhitng tén cwdép bién, nhitng mang lwdi tdi pham xuyén quoc gia
giau c6 va dugc vii trang manh cung hang loat cac tay choi dugc trang
bi khéc da lam thay d6i b6i canh an ninh quéc té. Hinh dang twong lai
cta boéi canh nay dang thay doi lién tuc va do d6 khong thé dugc dinh
vi mot cach chinh xac. Nhung c6 thé duva ra mét gid dinh an toan:
quyeén lyc cta cac dinh ché quan sy 16n sé nhé hon so véi n6 da tirng
trong qua kht.
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CHUONG BAY

THE GIOI SE LA CUA AI?

Sw Phu Quyeét, Sw Chong Daéi Va Ro Ri Thong Tin
- Hay Tai Sao Pia Chinh Tri Pang Bi Pdo Lon

Ngéy 28 thang 3 nam 2012, mot sy kién quan trong khong duwgc
chii y xay ra. Theo tinh toan ctia B6 Tai chinh Uc, ngay hém d6 tong
quy mo cta cac nén kinh té€ kém phat trién hon da vugt qua tong quy
mo cua thé gigi giau c6. Ngay hom dé la mot budce tién gan t6i diéu ma
nha bao xa luan Peter Hartcher mo ta la “mot chéch huéng da kéo dai
mot thé ky rudi qua... [khi] Trung Quoc con la nén kinh té 16n nhat thé
gidi cho t&i ndm 1840”. Ong tiép tuc bing cach trich dan Ken Courtis,
mot nha quan sat cac nén kinh t& chau A néi tiéng: “Ngudi Trung Québc
nhin vao diéu d6é va ho néi, “Chung ta vira c6 vai thé ky toi té.. Trong
nhdy mat cua mot thé hé, quyén luc toan cau da chuyén doi. Theo thoi
gian, diéu nay sé khong chi la sy chuyén doéi vé kinh té€ va tai chinh, ma
con ca su chuyén déi vé chinh tri, vin héa va y thitc hé nita”.l!]

Liéu c6 dung thé khong? Nhitng binh luan cia doc gia vGi bai xa
luadn cta Hartcher mang t6i sy tong hop day goi mdé vé mot cudc tranh
luan da lam ban long cac hoc gia va nhitng nha hoach dinh chinh sach
khap moi noi: Nhitng quéc gia nao sé nam quyén kiém soét trong
nhitng nam sap tGi? Derek tit Canberra viét: “T6i khong nghi chiing ta
phai lo 1dng nhiéu vé vai thap ky t6i. Trén ly thuyét Trung Quéc va An
Do la nhitng cuwdng quoc, nhung hau hét cong dan cua ho tham chi
khong dugc tiép can v6i nuwdc sach hay dién”. “Barfiller” b6 sung:
“Pirng quén nhitng moi lo khac cia ‘nén kinh t€ méi néi’: xung dot
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bién gigi; quyén vé nuwdc va tai nguyén; bao ho sang ché phat minh va
ban quyeén tri tué; nhitng khac biét sac tdc, tén gido va y thitc hé; sy da
dang van hoéa; nhitng tranh luan va cac cudc chién tranh mang tinh lich
sif; van van va van van. Sé khong chi c6 sy ngot ngao va anh sang cho
cac quoc gia mai phat trién”. David t* Vermont lwu y rang can phai tinh
t@i sw phan chia cta cdi trong dan s6 cac nwdc nay. Sy khac biét giira
“su giau c6” cua mot ngwoi Trung Quoc trung binh va nguwdi dong chi
dac quyen dac lgi cua ho trong dang, theo y t6i, la mot khoang cach
khong thé 1ap day (giong nhw & An Dg)". “Caledonia”, viét tit Sydney,
con lo ldng hon: “A, néu nén kinh t&€ Trung Quéc d6 v& ban sé thay
minh ditng trong hang dai nhitng nguwoi that nghiép va sé cam thay may
man néu cé viéc 1am lau don nha vé sinh. Néu Trung Quéc hit hoi, Uc
s& bi cam cim. Néu Trung Qudc cam cim, Uc sé bi viém phéi”.[2 An
chita trong nhitng binh luan nay la cac gia dinh nén tang vé diéu khién
mot quoc gia hung manh, di hung manh dé khién né la mét siéu cuong
- mOt qubc gia vGi nang lyc ap dat y chi cia no 1én nhitng nwdc khac.
Va nhv chuwong nay sé cho thdy, khong chi cac nhan t6 dinh nghia mot
siéu cwong da thay doi, ma viéc dat dugc va st dung quyén lyc trong
hé thong quoc té cling dang trai qua nhitng chuyén bién sau sac.

Trong hang thé ky, viéc xt ly moi thu dich giita cac quoc gia va
gianh giat Ianh thd, tai nguyén va anh huéng da la st ménh cao quy cua
cac vién twdng va nhitng ngai dai sit. Su6t thé ky XIX va XX, nhitng
nguwoi dai dién cua cai goi la Cac cwong quoc da st dung sirc manh
quan sy va anh huwéng kinh té€ cia riéng nwéc ho dé chién thang cac
cuoc chién tranh, kiém soat cac lién minh, ddm bédo an ninh cho cac
tuyén duong thwong mai va lanh tho, thiét 1ap luat 1é cho phan con lai
cta thé gigi. Sau Chién tranh Thé giéi Thit hai, nhitng thwc thé con an
twong hon, cac siéu cuwong, leo 1én trén dinh nhoém nay. Va binh minh
ctua thé ky XXI, véi viéc Lién X6 bi dwa vao sach gido khoa lich st,
chitng kién mét tay choi 4p ddo: mot siéu cwong duy nhat, nwéc My.
Lan dau tién trong lich s, nhiéu ngudi cho rang, cudc dau tranh quyén
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lwc gitta cadc quoc gia da dua tdi mot ké chién thang duy nhat, rd rang
va tham chi c6 thé 1a cudi cung.

Xem xét bang chitng tiv WikiLeaks, von tiét 16 s6 lwgng khong 16
hon 250.000 cong ham ngoai giao cuia My, nhu Julian Assange, nha
lanh dao t6 chitc nay da n6i mot cach rat tha vi, “cho thdy quy mo cta
viéc MY tién hanh hoat dong gian diép vGi cac dong minh va Lién Hiép
Quoc; nham mat lam ngo véi tham nhiing va sy vi pham nhan quyén &
‘cac quoc gia chu hau’; nhitng théa thuan ngam vai cac quoc gia 1€ ra
dugc coi la trung 1ap; van dong hanh lang cho cac tap doan My; va cac
bién phap nhitng nha ngoai giao My thuc hién dé thic day lgi ich cta
nhitng ngudi tiép can duge ho”3l,

Phan tng cua cac nha phan tich giau kinh nghiém nhw Jessica
Mathews, Chu tich Quy Camegie & Washington, la diéu dé khong c6 gi
dang ngac nhién: “Pay chinh xac la diéu ma mot siéu cwong ludn la.
DPay la cach nhitng quoc gia thong tri hanh xt trén thuc t€”, ba nhan xét
rao hoanh!4/,

Dbiéu ma nhiéu cong ham ciing cho thay la mot siéu cwdong vat 1on
dé khién thu xép moi viéc, bi ngan trd béi nhitng hé thong quan liéu,
cac chinh tri gia, cac t6 chitc phi chinh phu va cac céng dan binh
thwong cua cac quoc gia khac. Pao sau vao nhitng c6ng ham trong mot
thang cu thé bat ky va ban cé thé thay:

v My dang siét chit tay lo ling khi Nghi vién Chau Au chuan bj
bo phiéu bac bé cac bién phap riéng nham theo doi tai chinh ctia nhitng
ké khing bo va cung cdp ho so tén tudi cia khach di may bay

v Duma* Nga dang siét chat cac cong ty thé tin dung My nham
loai ho ra khoi quy trinh thanh toan & nuéc nay, trtv khi ho chiu gia
nhap mot hé thong thé thanh toan qudc gia cia Nga sé lam gidm manh
doanh thu cta ho

v Mot cudc chién kéo dai dé 16i kéo chinh quyén Turkmenistan
khoi phuc lai quyén ha canh cho cac may bay quan sy My
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v Su that vong vdi viéc chinh quyén Kazakhstan tir chéi mién
giam thué dia phuwong cho cac thiét bi va nhan sy dé bao vé nhién liéu
hat nhan da qua st dung - mot no luc chién lwge cye ky quan trong

Ngay cd cac quoc gia trén ly thuyét bi My 4ap ché cling rat kho
tuan 10i. Ai Cap, nwdc nhan hang ti do-la vién trg quan sy va kinh té,
bo tu nhitng nhan vién cadp cao ctia mot t6 chitc phi chinh pha My.
Pakistan danh cho tri an cho nhitng ké khing bo Taliban va Al Qaeda,
bao gom Osama bin Laden. Israel bac bé cac yéu cau cia My vé viéc
khong xay nhitng khu dinh cw & vung lanh thé tranh chap. Afghanistan,
mot chinh quyén dya vao vién trg tir My va cac dong minh & mot mirc
do6 cuc ky 16n cho ngan sach quoc gia, bat dong v6i My trong viéc hanh
Xt & cudc chién trén lanh thé nwdc nay. Va Washington hoang mang
tredc kha nang rang bat chap nhitng canh bao manh mé cua ho, Israel
van c6 thé don phwong ném bom cac co s& hat nhan cta Iran. Nhw
Zbigniew Brzezinski, ciru C6 van An ninh Qudc gia My titng noéi voi
toi, thé gigi da budc vao mot “thoi dai hau siéu cuwong” khi “khong
quoc gia nao cé nang lyc ap dat y chi lén cac nwdc khac mot cach dang
ké hay lau dai”.l?!

Dbiéu da xay ra vai sy thong tri cia My la chu dé tranh luan khong
hoi két. Tri tué thong thuwong da lung lay dit doi trudc hét sy kién khong
ngo tdi nay tGi sy kién khéng ngo t6i khac. Dau tién, sy két thic dot
ngot cta Chién tranh Lanh va chién thang y thitc hé ma né danh dau,
két hgp vdi su tang trudng kinh té cia My cung sy bung né théng tin
lien lac va cong nghé trong nhitng nam 1990, c6 vé nhu bao tru6c mot
thé gidi don cuc mdi, thé gidi ma trong d6 mot siéu cwong duy nhat c6
thé ngan chan moi tham vong tré thanh siéu cwong cta tit ca doi thu
canh tranh dang ké. Nhung roi nhitng vu tan cong 11 thang 9, cha nghia
don phuong ctia chinh quyén Bush, tham hut ngan sach 16n tré lai va sw
tang trudng lién tuc ctia Trung Quoc da lam thay doi birc tranh. Két qua
1a, quan diém vé s suy giam quyén lyc cia My dugce tiép thém dong
lyc. Nhitng 10i nhac nhé rang cac dé ché trong suot lich st luén di téi
két thic duwgce ghi lai trong nhitng twa sach nhw Are We Rome ? (tam

https://thuviensach.vn



dich: Liéu Ching Ta C6 Giong Bé Ché La Ma?) cua Cullen Murphy,
xuat ban nam 200716/,

Chién thang bat ngd cua Barack Obama ciling khién cudc tranh
luan d6 phai tam dirng. Bong nhién, sy kha tin vé mét dao ditc ctia nudc
My trén thé gidi duge lam méi lai, cing véi né la sy hdp dan cua
“quyén lwc mém” chi vai nam trudc twdng nhw dang suy gidm nhanh
chéng. Nhung lgi ich con sét lai tir siic hap dan toan cau ctia 6ng
Obama, tGi lwgt no, bi huy hoai bdi cudc khung hoang tai chinh dang
dién ra, can can ngan sach tham hut sau va kéo dai cung sy sa lay hat
can nang luvgng nudc My & Iraq va Afghanistan. Trong bai phat biéu
Thong diép Lién bang nam 2012, 6ng Obama bién minh rang “bat ky ai
néi v6i ban rang nugc My dang suy sup... khong biét ho néi gi”. Cudc
tranh luan vé vi thé toan cau ctia nwéc MY ti€p tuc, dugc thic day bai
nhitng dong tit va thong ké kinh té€ cling nhiéu nhw bdi nhitng hoc
thuyét thong thai vé quan hé qudc té hay sy so sanh lich s véi trat tw
thé gigi trong cac thé ky truwdc.

Nhung ding lic quyén luc cia My cé vé nhu lung lay, thi diéu
twong tu cling dung v6i nhitng ké canh tranh cua n6. Bén kia Dai Tay
Duong, Lién minh Chau Au - mét dy 4n tham vong ma nhiéu nguwdi tin
rang sé hinh thanh mot déi trong véi My - bi sa lay trong cudc khing
hodng kinh té t6i té, tan nat vi kha nang quan tri nha nwdc nang né,
chirng lai béi dan s6 gia coi va lan séng 16n nhitng nguwdi nhap cw ma
chau luc nay khong biét nén hap thu nhw thé nao. Nga, doi tha cii va
quoc gia thira ké nhitng ngudn lwc va nang lwc quan sy caa Lién X6, la
mot xa hoi dang 1ao hoa khac, mot nha nwdc toan tri lam giau dya trén
dau mo dang chat vat kiém soat sy bat dong am i trong dan ching. Hai
thap ky cua chua nghia tw ban than hitu hau cong san, sy can thiép manh
tay cia nha nuwdc, tinh trang t6i pham cong khai da thay doi quoc gia vi
dai nay thanh mot con quai vat qua phitc tap va buwdc di khap khiéng,
du né van s@ hitu kho dan hat nhan, nhung chi con la cai béng mo nhat
cta siéu cuong tién nhiém.
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Nhu da ghi nhan, cudc tim kiém bang chitng cho mot siéu cudong
dang lén dwa ra mot cau tra 10i dé dang: sitc song nam & phwong dong.
That vay, theo Global Language Monitor, t0 chitc theo ddi cac nguén
tin truyén thong hang dau trén thé gidi, “sy noi 1én cia Trung Qudc” la
cau chuyén tin titc dwgc doc nhidu nhat trong thé ky XXIZl. Nén kinh
té€ Trung Quoc vuot 1én trén cude suy thodi toan cau. Nang lwc quan sy
va sttc manh ngoai giao ctia ho tiép tuc mé rong. Ké tit gitta nhitng nam
1990, cac nén kinh t& chau A di tang truéng voi toc do gap doi nhitng
nén kinh t&€ My va chau Au. Nhin vé phia truéc, cac chuyén gia chi
nhan dinh khac nhau vé viéc khi nao thi nén kinh té phuwong Tay sé bi
vuot mat hoan toan. Mot tién doan wdc tinh la rat s6m, ngay tir nam
2020, nén kinh t& chau A sé& 16n hon cia My va chau Au cong lai. Mot
tien doan khac cho rang riéng Trung Quoc sé vugt xa My vao nam
2050, danh gia theo sttc mua, kinh té Trung Quoc téi giira thé ky nay sé
dat gan gap doi kinh t&¢ My, An Do theo ngay sau dé va chau Au sé
diéng thit bal®l. & Washington, nhitng tién doan nhu thé dugc néu ra véi
st lo 14ng va bdo dong. O Bic Kinh, chiing tran ngdp chti nghia chién
thdng. Va nhu chiing ta da thiy & trén, nhitng nguoi Uc ciing tham gia
vao cudc tranh luan tich cyc nhw bat ky ai - va cling bi chia ré nhu thé.

Trong sy birng tinh ctia Trung Qudc, con c6 mot doi thu dang ké
khéac. O An D9, téc dd ting trwdng nhanh, viéc duge chdp nhan vao cau
lac b vii khi hat nhan ma khong gap phai sy chong doi nao, si bung no6
cong nghé va thué ngoai da nudi dudng nhitng ky vong vé vi thé siéu
crong. Brazil, mot nudc 16n vai chinh sach ngoai giao tich cuc va gio,
sau khi thay thé Anh, 1a nén kinh t& 16n thit sau trén thé gigil?], ciing da
vuron lén tdm mitc toan cau, tao thanh nhom BRICS (Brazil, Nga, An
D06, Trung Quoc, Nam Phi) gom cac cuwong qudc maéi ndi. Moi nudc co
tam anh hwdng khu vuc riéng va vai tro nhw mot mo neo, quoc gia
trung gian, nguwoi dong vién va doéi khi, ké bat nat cac nwéc nhd hon
xung quanh. Hon thé, mo6i nwdc déu phan khang lai va 1an chiém nhitng
ddc quyeén t6i hau cda siéu cuong, du la trong cac théa thudn song
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phuong v6i My hay & Lién Hiép Qudc va trong nhiéu dién dan da
phuong da dang khac.

Liéu hanh vi ctia cac nwdc nay c6 cho thdy méi de doa véi sy 6n
dinh cua trat tw thé gigi ma nwdc My phai ngan chan va ran de? Liéu ho
chi tim cach t6i da héa lgi ich tdi tir trat tw quoc té do My lam cha va
khong c6 y dinh ddo 16n n6? Liéu sy noi 1én ctia ho cé bao hiéu viéc
chia cat sau sac hon mot hé thdng don cuwc xung quanh My, su troi day
t* sém cua moét doi thu 16n day thu dich nhw Trung Qudc, hay suw
chuyén do6i sang mot trat tw da cwe trong d6 My chi la mét trong mot
nhom ngay cang 16n manh - bao gom nhitng doi tac, dich thu va quéc
gia ngang hang? Va diéu gi xdy ra néu tat cd hay mot s6 nwdc BRICS
chi dwogc tan hwdng uy tin tam thdi va sé sém chim trong nhitng van dé
t@i tir cac nwdc nghéo van con day sw bat can xitng vé chinh tri, kinh té,
xa hoi va sinh thai? That vay, sau sy tang tredng nhanh chong cua ho,
cac nén kinh té BRICS va nhitng siéu sao khac cia cac thi truong mai
noi dang bat dau cham lai, mot thye té€ cé thé nudi dudng sy bat dong
chinh tri &m i lu6n tén tai & cac xa hdi thay doi nhanh chéng. Ting
quan diém trong s6 nay déu c6 nhitng nguwdi ung ho dwa ra cac dién giai
vé viéc quoc gia ctia minh phai lam gi dé thic day lgi ich cua chinh né
va néu cé thé, gitip bdo vé hoa binh thé gidi.

Trong nhitng trang tiép theo, ching ta sé nhin vao ly do cau hoi vé
siéu cwong lai khién cac nha tv duy quan sy va chinh sach doéi ngoai wu
tw nhiéu nhw vay, va tai sao sw chuyén doi quyén luc trong nhitng quoc
gia 16n trén thé gidi lai c6 tac dong dén tat ca moi nguwoi, virgt xa ngoai
su tap trung nong can vao viéc ai c6 GDP, quan doi hay bo huy chuong
vang @ cac ky Thé van hoi nhiéu nhat. Nhung chwong nay la vé mot
cau chuyén an - mot cau chuyén bi bé qua qua thuwong xuyén béi nhitng
ngwoi dang tranh luan va theo doi van ménh cta cac quoc gia. Khong
quoc gia nao, du dang & trén dinh hay dang no lwc vwon 1én do, hodc
mot quoc gia cé vé dang mac ket dwdi day, mién nhiém véi nhitng anh
huwéng ctia cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh Than lan sy
suy tan caa quyeén lyc di cung v6i ching. Sy tang tredng cwe nhanh cia
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san lwgng va dan so, s co dong chwa tirng co6 tién 1€ cua hang héa, y
twéng va con ngwoi cung sy noi 1én kem theo cia nhitng ky vong trong
dan ching dang lam x6i mon nhitng rao can vdi sy vieon 1én cia quyén
lyc - mot thye t€ chuan xac véi tat ca cac nwdc bat ké quy mo, mic do
thu nhap, hé thdng chinh tri hay lwc lwgng quan su.

Khi nhitng rao can do6 roi xuong, chiing x6a bo suw khac biét gitra
cac quoc gia tinh hoa c6 thé choi tro chinh tri quyén luyc va cac nwdc
cuu thudc dia, cac quoc gia chw hau va nhitng thye thé xa x6i bén 1é ma
cac siéu cwong ting cai tri hodc phét 10. Trong khi nhitng hé thong tinh
bdao tinh vi va dat dé mot thoi tirng gitp cho s6 it quoc gia c6 1gi thé vé
thong tin, gig dit liéu c6 san cung nguoén luc trén mang dang giup
nhitng ké nho bé canh tranh. Trong khi hang ti do-la ngan sach vién trg
mot thoi tirng thiét 1ap dwoc cac ché d6 thién chi va trung thanh trong
pham vi anh hwéng ctia mot cuwdong quoc, gio cac nguon vién trg tu
nwdc ngoai da tang 1én nhiéu lan, tir nhitng nwéc nhé lam t6t hon kha
nang cua minh cho tGi nhitng quy ma so tién tai tr¢ viegt qua GDP cta
cac nuwdc khac. Trong khi Hollywood va Quéc té Cong san mot thoi
tirng cho thay sitc 16i cudon van héa manh mé, gio cac xa hoi Nho gido,
dién anh Bollywood va phim truyén hinh dai tap Colombia gianh duwogc
trai tim va tam tri ctia moi nguoi.

Nang lyc ngay cang tang cia cac nwdc nhéd sé chong lai sy dinh
doat ti* cac nudc 16n la m6t phan cua sy chuyén doi tong thé da trao
quyén cho nhiéu cac nhan t6 hon trong cac van dé quoc t€. Nhitng to
chitc nhu Al Qaeda, Quy Gates va Al Jazeera c6 nghi trinh riéng nhin
chung khong gan két vdi bat cit quoc gia cu thé nao. Nhitng ké khing
bd, quan no6i day, nhitng t6 chitc phi chinh phu, nhitng hiép hoi nguoi
nhap cu, nhitng ngwdi lam tir thién, cac cong ty tw nhan, nhitng nha dau
tw va tai chinh, nhitng cong ty truyén thong, cac gido hoi toan cau mdi
khong chi khién quan d6i va nhitng ngai dai st trd nén 16i thoi. Ching
con gidi han diéu quan d6i va nhitng ngai dai st c6 thé lam va gay anh
huwédng tdi nghi trinh qudc té théng qua nhitng kénh va phwong tién mai.
Hay nhin vao Kony 2012, mot doan video do mot nha hoat dong Thién
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Chua gido va dao dién phim tén Jason Russell tao ra nham hai thiic viéc
bat giit tén tdi pham chién tranh da bi truy t6 Joseph Kony. Trong vai
tuan sau khi n6 ra mat trén YouTube (khong phai thong qua mot cong
ty truyén hinh c6 vi thé 16n), n6 da thu hit hang chuc triéu nguwoi xem,
cling nhw nhitng khoan tai trg, sy ung ho tir nhitng ngudi noi tiéng va
nhitng 10i kéu goi hanh dong - chwa ké tdi cac tiéng kéu gian dit tr mot
so0 ngwdi Uganda phan nd vi cach b phim mé ta dat nwéc ho. Tat nhién
viéc budn ban vii khi, cadc chwong trinh vién trg quoc gia, moi de doa
xam luwge hay 1énh cam van thwong mai van tac dong hon trong viéc
dinh hinh quan hé quoc té. Khong phai moi nwéc nhé déu xoay x& khai
thac dugc nhitng cach méi dé vuon t6i quyén lwc, nhung nhiéu nwée da
lam duoc.

Khi My, Trung Quéc, Nga va cac cuong quoc dich tha khac dinh
vi ho trong cudc canh tranh quan sy va thwong mai, ho cling phai tinh
t¢i anh hudng cta cha nghia tich ci’c méi nay trong nén chinh tri, kinh
t€ va van héa noi dia cua ho. Va nhw duge ghi nhan ¢ chwong tredc, su
suy tan cda quyén lyc da lam thay doéi dang ké tinh chat ctia xung dot
toan cau. Anh huwéng mang tinh chuyén ddi cta chiing t&i viéc cac quéc
gia quan hé vdi nhau trong tng x&* ngoai giao hang ngay - mang lué6i
nhitng mo6i quan hé dang dinh hinh cudc séng ctia ching ta va két noi
trat ty thé gidi vGi nhau - khong hé kém phan sau sac. Dé tién liéu anh
huwéng cia nd, ching ta nén nhin vao ly do tai sao vi thé siéu cuwong va
Tro Choi Lén c6 vai tro quan trong nhw thé ngay tir dau.

PHAN THUONG CUA QUYEN LUC SIEU CUONG

Bat ¢t khi nao nén chinh trj toan cau trai qua sy thay doi 16n, bong
ma cua xung dot va si hon loan lai ngéc cai dau dang so cua no lén.
That vay, khi thit bac cia cac cwong quoc 16n thay doi, rai ro khong chi
la v&i uy tin, ma vé6i ca sw 6n dinh va tham chi, sy song con ctia chinh
hé thdng quoc té.
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Khi cac nha nwéc tim cach thic day lgi ich quoc gia cia minh, ho
sé khong tranh khoi sy va cham véi 1gi ich ctia cac nwéc khac. Sy va
cham c6 thé la vé lanh tho, tai nguyén thién nhién, sy tiép can nguon
nuwdc hay khong khi sach, dwong hang hai, luat 1é quan ly s di chuyén
ctia con nguoi, viéc che ché cho nhitng nhom thu dich hay nhiéu cha dé
dang quan tam khac. Va sy xung dot 1gi ich d6 c6 khuynh hwéng dan
t¢i nhitng cudc chién tranh bién gigi, chién tranh tiy nhiém?*, tranh chap
lanh tho, cac cudc noi loan, nhitng chién dich mat vu hiém ddc, s can
thiép nhan dao, hanh dong vi pham nhan quyén cta cac nha nwéc bao
tan va viéc gianh giat quyén lyc da kiéu. Lich st néu ra nhitng bai hoc
manh mé vé diéu sé xay ra khi cac cwong quoc khu vire khong thé ngan
chdn hay khoanh vung nhitng cudc xung dot nhw thé. Trong hang thé
ky, tit Chién tranh Ba muoi nam t6i nhitng cudc chién tranh Napoleon,
ro6i t¢i Chién tranh Thé gigi Thit nhat va Thit hai, pham vi va quy mo
cta chién tranh da ngay cang tré nén dam mau va rong 16n.

Twr nam 1945, nhiéu cuéc xung dot c6 strc tan pha 1én da gay ra
nhiéu thiét hai nghiém trong ma khong can mé rong thanh chién tranh
thé gidi tong luc. Tai sao lai cé giai doan hoa binh chwa tirng c6 tién 1€
trén toan cau nay? Yéu té chu chot cho cau tra 10i 1a quyeén lyc 4p dao
cua sieu cuong. Trong sau thap ky, cac nwdc khong phai nghi ngg minh
¢ dau trong hé thong thi bac cac quoc gia va nhitng lan ranh nao ma
minh khéng duwgc phép vugt qua. Trong hé théng hai cuc ctia Chién
tranh Lanh, hau hét phan con lai cda thé gidi it nhiéu roi vao vong anh
hwéng cia My hodc Lién X6, va nhitng nwéc con lai biét t6t hon la
khong nén thach thitc trat tw chung nay. Mot khi Chién tranh Lanh két
thic, m6t nwéc la My da phu bong 1én tat cd nhitng nwdc khac vé sirc
manh quan sv va kinh té cling nhuw dnh hwéng van hoa.

Hoc thuyét 6n dinh nho siéu cwdong, dwgc phat trién vao nhitng
nam 1970 bai gidao sw MIT Charles Kindleberger, la nén tang cua, it
nhiéu rd rang, phan 16n cudc tranh luan ngay nay. Quan diém trung tam
ctia n6 la mot siéu cuwong ap ddo - co6 ca nang lyc va lgi ich doc nhat vo
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nhi dé dam bao trat ty thé gidi - la liéu thudc to6t nhat cho sy hon loan
dat gia va nguy hiém & tam quoc té. Néu khong c6 quyeén lyc doc doan
dé, 1y thuyét nay noi, cach duy nhat dé mang lai hoa binh va 6n dinh la
qua mot hé thong luat 1€ - nhitng quy tac, luat phap va dinh ché ma moi
nuwéc déu dong y chiu su rang budc dé doi 1dy lgi ich ctia hoa binh va
on dinh. Khong can phai néi, day la mot sy thay thé phitc tap, du né c6
cao quy ra sao, va hé thong siéu cwong ap dao cé khuynh hwéng mang
lai diéu tot dep d6 mot cach hiéu qua hon!12!,

Viét vé thé gigi gilta cac cudc chién, Kindleberger 1ap luan rang
hon loan kinh té va chinh tri cta thoi dai bay gio - sw sup do cua ban vi
vang, cudc Pai Suy thoai, bat 6n & chau Au va méi de doa phat xit ndi
1én - cho thay that bai cua hé thong siéu cwong ap dao. Sy san sang va
kha nang ctia Vuong quoc Anh trong viéc trién khai cac lyc lwgng va
chi tién dé duy tri sw thong tri ctia ho dang suy yéu, (tng vién dang ké
duy nhat dé buwdc vao vai tro do, My, bi khéa chat trong mot vi thé bi
c6 1ap. Sy thiéu vang siéu cwong gilip 6n dinh cuc dién - mdt quoc gia
v6i ca kha nang va y chi chinh tri st dung quyén lyc cta né dé duy tri
trat ty - goép phan vao sy lan ra cta suy thoai va rét cudc la dan tGi
Chién tranh Thé gi¢i Thit hai.

Nhitng st gia st dung vo s6 cac phuwong phap do dac dé wéc tinh
quyeén lyc quoc gia, tir dan s6 va san lwgng kinh té tdi chi tiéu quan sy
va nang luc cong nghiép, da xac dinh dugc nhitng thoi diém khi sy ap
dao thuan tiy cia mot nwdc — titc vé co ban, khoang cach gitta nuwdc do
va tat ca nhitng nwdc khac - 1a ro6 rang nhat. Anh trong nhitng nam 1860
va My ngay sau Chién tranh Thé gigi Th hai, tir 1945 tGi 1955, 1a hai
treong hgp “phan anh sy tap trung 16n nhat cia quyeén lwc trong quoc
gia lanh dao hé thong”, theo hoc gia William Wohlforth, ngwdi di sau
phan tich nhitng di liéu nay. Nhung ca hai déu khong la gi so vdi nuwéc
My sau Chién tranh Lanh. “MY¥ la qudc gia lanh dao dau tién trong lich
str quoc té hién dai vGi wu thé vugt trdi trong tat ca cac yéu to nén tang
ctia quyen lyc: kinh té, quan sw, cong nghé va dia chinh tri”, Wohlforth
viét ndm 1999. Ong 1ap luan - mot quan diém duwge nhiéu nha phan tich

https://thuviensach.vn



khac dong tinh - rang si noi lén cua nwéc My nhw mot ceong quoc ap
dao hoan toan, ma khong c6 ké canh tranh dang ké nao & khap cac linh
vire khac nhau trong quan hé quoc té, da thiét lap mot thé gigi don cuc.
Dbiéu nay hoan toan la mot hinh mau mdi trong lich st thé gidi, co
nhitng yéu t6 khong chi mang lai hoa binh va 6n dinh toan cau ma con
duy tri diéu d6 qua thoi gian!Ll,

NHUNG YEU TO MOI

Chinh thanh cong cta My trong viéc mang tdi cho thé gigi sy 6n
dinh ctia mot siéu cuwong da giup dem dén hai chiéu kich mdéi ctia quyén
lyc trong hé thong thé gioi. Mot la “quyén lwc mém” - y twéng rang
quyén lyc nha nwéce cé thé boc 16 va ap dat thong qua sirc hap dan cua
van héa va tu twdng cua né. Chiéu kich kia la sy phat tan phi thuong
nhitng to chitc, hiép wéc, luat phap quoc t€é va cong wdc ma ngay cang
nhiéu nwdc ky trong nita sau cua thé ky XX. Khung thé ché ngay cang
16n nay tao ra mot hé théng hgp tac toan cau vdi nhiéu bén tham gia
hon, bao phu nhiéu chu dé hon han so v6i dy doan.

Quyén lyc mém c6 nhitng tién 1€ hop ly tho so hon & thoi dai cha
nghia dé qudc, du la dé quéc La Ma, Anh hay Phap - duéi dang s
ménh khai héa nham tdi viéc gido huan nhitng quoc gia thudc dia dén
vGi hao quang cta van minh phuong Tay, thong qua sy 16i kéo nho 1gi
16c hay vé ngoai 1ong lay, hay viéc tao ra nhitng bo khung gido duc, xa
héi va van héa. Phién ban hién dai ti t€ hon, mém méng hon va binh
dang hon dwgc néu ra bai nha khoa hoc chinh tri Joseph Nye - sau nay
la quan chitc cdp cao trong chinh quyén Clinton - trong mdt cuén sach
nam 1990 twa dé Bound to Lead: The Changing Nature of American
Power (tam dich: Sinh Ra Bé Lanh Pao: Ban Chat Bang Thay Dai Cua
Quyén Lyc M¥). Khai niém nay an sau bén ré va Nye m@ rong né trong
mot cuén sach nam 2004 véi tén goi Soft Power (tam dich: Quyén Luc
Mém). Nhung phan phu chi twa sach da néu o y do thuwc sy: The
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Means to Success in World Politics (tam dich: Phuwong Thitc Thanh
Cong Trong Gidi Chinh Tri) [12],

Quyén lvc mém theo tdm nhin ctia Nye 1a mot kiéu quyeén lwc khé
do dém nhwng dé phat hién: quyén lwc ctia danh tiéng va s ton trong,
cua thién chi téa ra bdi nhitng dinh ché duwgc ton kinh, mot nén kinh té
dang thém muon dé hgp tac va trao doi thwong mai cung, mot nén van
héa hap dan. Hinh thitc quyén lyc nay c6 thé khé dinh lwgng hon so6
may bay chién dau, s6 su doan bo binh hay s6 ti thung du trit dau,
nhung gia tri ciia n6 khong vi thé ma kém rd rang hon. Trong nhitng
ndm 1990, chac chan Thung liing Silicon va Hollywood da tang cuong
quyén lyc mém cho nwdc My bang cach thic day sy sang tao cong
nghé toan cau va phat tan nhitng san pham gidi tri gan vdi van héa My.
Quyeén lvc mém khong chi 1a doc nhat vo nhi véi nwéc My, nhung vao
gitta nhitng nam 1990, My 4p dao trong linh virc quyeén lwc mdéi cuc ky
quan trong nay ciing toan dién nhu trong cac linh viyc truyén thong.

Thé gidi cling tan huwdng mitc d6 hop tac quoc té cao nhat trong
lich str. Bat dau tw viéc thanh lap Lién Hiép Quoc nam 1945, cac chinh
phu da dau tw ngay cang déu dan vao cac cong cu hgp tdc mdi. Riéng
tir 1970 t6i 1997, s6 cac hiép wéc quoc té di ting hon gap ba lanl3!. Bo
Ngoai giao My dang mot danh sach cac hiép wdc hién c6 hiéu lyc ¢ My
dai gan nam tram trang, liét ké hang nghin hiép wéc bao pht moi thi tir
gau Bic Cuc va giao thong duong bo t6i ning lwong hat nhanl4l,
Nhitng tiéu chuan vé hanh vi cta cac quoc gia va ca mot by may cac
hiép wéc va td6 chitc quoc té duge chap thuan rong rai ngay nay la diéu
kh6 ma twdng twong duge mot thé ky trede. Ching cai quan moi thit t
viéc doi xr vdi tu nhan chién tranh cho téi quan 1y nguén ca va ban
phai trd bao nhiéu cho mét cudc goi dién thoai quoc té. Thuwong mai, tai
chinh, thong tin lién lac, di cw, khong gian vii tru, pho bién vii khi hat
nhan, cac loai bi de doa, bénh dich, chta nghia khting bd, t6i pham - tat
ca dva trén co s nhitng hiép wdc hay cac td6 chitc quoc té dé gidi han
lwa chon cia cac quoc gia va tao ra mot khong gian dé nhwong bo va
gidi quyét nhitng khac biét.
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Cac hoc gia goi diéu nay la mot ché do - mot bo cac luat 1€ va dién
dan nham t6i mot van dé cu thé cung duwgc quan tam. Va khi mét thach
thitc toan cau méi dugce dinh hinh - vi du gan day la tinh trang bién doi
khi hau hay cudc khung hodng tai chinh lan rong - c6 mot ban nang
lanh manh la cung nhau tap hgp lai va c6 gang xay dung mét ché do dé
xtt ly van dé, thay vi dé moi nwdc tw lo 1ay. Piéu nay khac biét hoan
toan vd&i nén chinh tri cwdp boc va vi ky ctia cac qubc gia tirng dwoc
Machiavelli va Hobbes coi la nghiém nhién. Ngay nay, trong mot thé
gidi ctia gan 200 nha nwdc chta quyén riéng ré ma trudc kia kho tuwong
twgng noi, xuat hién sy thong nhat dao dic 16n hon bao gid hét trong
lich str loai ngwoi vé hanh vi ding dan cia mot quoc gia.

Su két hgp ctia quyeén lyc siéu cwong doc nhat va nhitng luat 1€ c6
1gi cho suw 6n dinh toan cau. Hai cach tiép can da hoat dong hiéu qua
cung nhau thay vi canh tranh v6i nhau. Ban than hé théng Lién Hiép
Quoc, voi nhitng ghé thudong trirc va quyén pha quyét @ Hoi dong Bao
an, dugc thanh lap dé cung cd quyén luc cta nhitng nwdc thang tran
trong Chién tranh Thé gi6i Thit hai, dac biét 1a My. Nuéc My dam
dwong nhiéu ganh nang kinh dién cia mot siéu cuwong doc nhat: dong
quan & chau Au lan chau A va hanh x nhu mot canh sat toan cau, chi
tiéen cho K& hoach Marshall*, dong gép vao phan 16n ngan sach cua
Lién Hiép Quoc va cua cac to chitc quoc té khac. Doi tha ctia nd, Lién
X0, stt dung y thitc hé, dau mé va vii khi dé dung 1én mot khoi cac nha
nudc vé tinh ¢ Pong Au va trén khip thé gidi dang phat trién. Dya vao
moi de doa huy diét 1an nhau chac chan bang vii khi hat nhan, thé bé tac
gitta hai siéu cwong khién cac cudc xung dot dia phwong khong co
nhiéu dat dé lan ra. Mot khi Lién X6 sup do, My con lai véi tat ca
nhitng tinh chat va ganh nang cda siéu cwong duy nhat. N6 sé hitu stc
manh quén sy dp ddo, nén kinh té 16n nhat thé gigi va cdc m6i quan hé
dau tw va thwong mai trén toan thé gigi, hé thong chinh tri manh va 6n
dinh, 1anh tho qudc gia an toan va dugc phong tha vitng chac, hé thong
tich cuc cac nha ngoai giao, quan doi va diép vién ¢ gan nhw moi ngéc
ngach quan trong trén thé gidi. Trong khi d6, mot mang lwéi an twgng
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cac thoa thuan va dién dan toan cau da ngan can nhitng bat dong trd
thanh bao lwc va chuyén hwéng su kinh dich sang thuwong lwong va thoa
thuan. Nhitng nha ly thuyét vé sy 6n dinh do mot siéu cwong mang lai
c6 vé da cé ly: quyén lyc citng cta sung va tién bac, quyén lyc mém
cta van hoéa va tu twéng, cung quan hé rang budc cua cac dinh ché cho
thdy mot thoi ky ding dan va kéo dai & phia tredc ma nwdc My la cha
chot.

NEU KHONG PHAI LA MOT SIEU CUONG, THI LA Gi?

Mot thap ky sau, bitc tranh tré nén phitc tap hon. Vu tan cong 11
thang 9 lam lung lay do giac vé sy mién nhiém cta nwédc My véi cac
cudc tan cong 16n trén lanh thé nuwdc nay. Nhitng cudc xung dot 16i
thoat ¢ Iraq va Afghanistan cho thay nhitng gigi han trong sitc manh
quan sy ap dao cua My. Cudc khung hoang tai chinh va dai suy thoai
bdc 16 nhiéu diém yéu trong nén kinh té cta n6. Chinh phu cua ca hai
dang 16n gap nhiéu khé khan véi nén chinh tri néi bd bi phan cuc.
Nhwng ctung lic, chwa cé doi thu dang ké nao néi 1én. Trung Quoc va
An Do da cho thdy sy ting trwdng than ky, nhung van con kém xa phia
sau va c6 nhiéu diém yéu ndi tai nghiém trong. Khong lién minh hay
hiép wéc 16n nao dwgce ky béi cac cuwong quoc dé khai thac vao nhitng
diém dé ton thwong cua My. Nhitng yéu t6 kinh dién cta sw can bang
quyeén lyc - trong dé cac nwdc toan tinh dé pha vo cac lién minh va han
ché vung dnh hwdng cia nhau - van im hoi lang tiéng. Mot vai nwéc o
rang dang ganh dua cho vi tri lanh dao nhitng cudc doi thoai toan cau
vé moi thit, ti luat 1€ cho thwong mai tGi bién doi khi hau, nhung diéu
nay con cach rat xa viéc tap hop vii khi & bién gigi. Ké tir Khoi Hiép
w@c Warsaw™* gidi tan, khong lién minh quan sy nao noi 1én choéng doi
khoi NATO do MY lanh dao. Nhung su thue thi doc quyén ap dao cta
My, von bi chia ré vé chinh tri ngay trong nwdc, hau nhw la khong chac
chan. Vay diéu gi dang xay ra? Trong vai nam qua, cdm giac bat an nay
da tao diéu kién cho rat nhiéu tin don théi va néi lo 1ang!L2],
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Mot 101 dap hwéng vao nhitng diu hiéu sy suy thoai cia My khi
nang luc kinh té va y chi chinh tri cia nwéc nay - trong viéc tra gia cho
quyeén lyc don cyc cia minh - gidm xuong. Pay la chu dé da duwgc nhac
di nhac lai. Cudn sach néi tiéng nam 1987 cua st gia Pai hoc Yale,
Paul Kennedy, The Rise and Fall of the Great Powers (tam dich: Su
Troi Day Va Sup D6 Cta Nhitng Quyén Lyc Lén), mo td nam tram
nam chuyén doi cia hé thong quyeén luc thé gidi, két thiic véi 16i canh
bao vé tinh mong manh trong sy théng tri cia M¥ dya trén kinh nghiém
vé nhitng dé ché trong qua khi, da tan ra khi chiing khong con nam gitr
duwgc nhitng nguon lwe ing ho cac chién dich quan su bi trai rong qua
mitc cua ching. Su sup do ctia Lién X6 c6 vé nhu da bac bo tién doan
cia Kennedy, nhung trong thé giéi hau 11 thang 9, quan diém doé lai
mot 1an nita té ra phu hgp. Va ngay ca nhitng ngudi ung ho trat ty don
cuc cua My cling lo ngai rang rui ro 16n nhat véi trat ty thé gi¢i khong
phai la sy troi day ctia mot ké canh tranh doc ac, ma la that bai cia My
trong viéc duy tri vai tro don cuwc. Trong cudn sach Colossus (tam dich:
Ké Khong L.0) nam 2004, st gia danh tiéng ngwdi Anh Niall Ferguson
1ap luan rang My can lam nhiéu hon nita dé duy tri trach nhiém lanh
dao nhuw mot “dé ché ty do”. Tat ca nhitng luat 1€ va ché do hau chién la
khong da dé xtr ly cac moi de doa tir nhitng nha nwéc bao tan, chu
nghia khting b6 hay dich bénh - nhitng thit dwgc trao cho sttc manh méi
nho cong nghé, Ferguson lap luan. “biéu can thiét la mot thuc thé da
sttc can thiép... dé kiém ché dich bénh, 14t do nhitng ké doc tai, két thic
cac cudc chién tranh dia phwong va nhé tan goc nhitng t6 chirc khiing
b6”. No6i cach khac, mot siéu cwong don cuc da manh va du tich
curcl 161,

Quan diém vé twong lai caa su kinh dich quoc té v6 cung da dang.
Hoc gia bao thu Robert Kagan dy doan rang “thé ky XXI sé nhin giong
nhv thé ky XIX”, ong viét, véi nhitng cuwong quoc nhw Trung Qudc,
Nga, An D6 va mot chau Au théng nhét canh tranh nhau cho doc quyén
ap daolZ!. Mdt quan diém khéc cho ring ngay ca nhitng cuong qudc
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kinh dich cling khong thach thitc cong khai doc quyén ctia MY, ho st
dung nhitng k¥ thuat nhw “can bang mém” - chang han cac thoéa thuan
khong chinh thitc, nhitng nhém bé phiéu cung nhau & cac dién dan
quoc té, hay tir choi cac yéu cau ngoai giao va quan sy ctia My - dé gidi
han va lam xé6i mon nuwéc M§!18). Cac nha tv twéng khac tranh luan
rang nhitng noi s¢ nhw cta Ferguson la bi thoi phong, vi doc quyén cua
My¥ chwa bi ton hai dén thé. Ngay ca trong mot thé gigi véi nhitng kinh
dich m@i va da cuc vé anh hwdng - mot “thé giéi hau My”, nhu Fareed
Zakaria goi - n@dc My van tan hwdng cac 1gi thé doc nhat vo nhi chi
cting ¢6 thém, chit khong 1am giam di, quyén luc ctia nwdc nay!2,

Van c6 nguwoi lo s rang nhitng thay do6i cia nén kinh té toan cau
va 16i séng cua ching ta da trd nén cuc doan t6i mirc ngay ca sy doc
quyén don cuc lan cac quy dinh toan cau cling khong con kha thi nita.
Ho so rang mot hinh thitc ctia sw hon loan - trang thai nguyén thuy cua
hé thong thé gidi - mot 1an nita dang bén ré. Ngay tir nam 1994, Robert
Kaplan da nhin thdy sy hon loan noi lén & cac quoc gia that bai va
nhitng cudc xung dot sac toc, sy troi day khong thé kiém ché cda nhitng
ké khing b6 va cac mang lwdi t6i pham, si dé ton thwong cua mot thé
gidi két noi chat ché trong viéc lan tran bénh dich va nhitng tham hoa
khac. Mot quan diém con u &m hon nita thudc vé nha khoa hoc chinh tri
Randall Schweller, ngwoi so sanh nhitng thay doi dang dién ra trong hé
thong thé gigi vaGi trang thai entropy trong vat ly hoc, khi mét hé thong
trd nén mat td chirc t6i mitc né thay doi ban chat theo mdt huéng
khong thé dao nguwgc. Qua tai thong tin va sw phan tan cua nhitng thuc
thé va lgi ich sé khién chinh tri thé gi6i trd nén hoan toan hon don,
Schweller 1ap luan. “Entropy sé lam suy gidm va phan tan quyén lyc c6
thé st dung dugc trong hé thong”, ong viét. “Khong ai biét quyén luc
nam & dau vi nd sé khong nam & dau hét; va thiéu quyén luc, sé khong
thé c6 bat ¢ sy quan tri nha nwdc nao”2%,

RO rang, hé théng thé gidi dang trong mdt trang thai tubn trao.
Nhitng cudc tranh ludn trén quan trong, nhung chiing van c6 vé khong
chinh xac khi cac quan diém chinh, vé viéc thé gi¢i hwdng tdi dau, khac
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nhau qua lén va phu thudc vao nhitng nhan dinh thong thuong dang
thay doi. Sy suy tan ctia quyeén luc sé gitp lam sang té bitc tranh.

AI CON SO CON SOI LON XAU XA?
QUYEN LUC TRUYEN THONG BI BE DQA

Mot cach nén tang, cong cu ma cac cwong quoc st dung dé dat
muc dich trong hé thong qudc té khong thay doi nhiéu. Vii khi, tién bac
va su khéo 1éo vé ngoai giao thuwong hiéu qua. Mot quan doi manh mé
dugc trang bi thiét bi hién dai va tuyén mo mét lyc lwgng chién dau 16n
va c6 nang lyc t6t; mot nén kinh té 16n, cong nghé tién tién va co s@ tai
nguyén thién nhién manh; mot doi ngti cac nha ngoai giao, luat su cung
diép viéen trung thanh va dugc dao tao bai ban; mot y thitc hé hay he
thong cac gia tri hap dan luén la nhitng tai san gia tri dé tao anh huwdng
quoc té. Trong moi thoi dai lich s, nhitng pham chat nhw vay mang lai
lgi thé cho cac quoc gia dong dan nhat, phat trién vé kinh té nhat, 6n
dinh chinh tri va giau tai nguyén nhat. Khong phai nhiing tai sdn tho
nay dang suy giam. Diéu dang suy giam la sy hiéu qua, tinh kha dung
va anh hudng cua nhitng hinh mau quyén lyc truyén thong ma chiing
gan lién: du l1a quan sy, kinh té hay quyén lyc mém.

Tir Sitc Manh Ap Pdo Téi Thoi Pgi Ciia Nhitng Pong Minh Tinh Thé

Nhu ching ta da thay trong chwong trudc, mot qudc gia - nudc
My - chi tiéu nhiéu vao kho dan dwoc, quan doi va hau can hon tat ca
cac nudc khac cong lai. B6 khong phai la nhitng chi phi vo ich. Hé
thong nwdc My doc tén - trong dé wu thé ap dao cia quan déi My tra
thanh sy bdo dam t6i thuwgng cho tinh 6n dinh - 1a c6 that. That vay,
nuéc My gio chinh thitc dam bao an ninh cho hon 50 nwécl2l, Sy bat
can xung trong chi tieu quan sy gitta My va cac nuwdc khac kéo dai,
cling nhw quy mo6 khac thuwong cta sy hién dién quan sy cia My tai 130
quoc gia, tr nhitng binh doan 16n trong cac can c déng quan thuong
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trec cho t6éi nhitng don vi nhé tham gia chién dich dac biét, huan luyén
gin gilt hoa binh va hoat dong chéng quan noi day.

My ciing lanh dao NATO, lién minh quan sw quan trong nhat thé
gidi va, cung vai sw sup do caa doi tha 1a Khoi Hiép wéc Warsaw, lién
minh duy nhat c6 quy mo 16n nhu thé. Pay la mot ddu hiéu khong thé
manh mé hon vé sy thong tri doc ton. Cac lién minh ludn la cong cu cot
16i cho chinh tri gitta cac cudng quoc, ho trg ngoai giao bang moi de
doa quan sy kha tin, vach ro nhitng khu vyc anh hudng va nhitng vung
khong dwgc xam pham, ran de cac cudc tan cong bang sy dam bao
phong thu tadp thé. N6i cach khac, chiing la nhitng khoi nén xay nén trat
tw thé gigi. Va trong nhiéu thap ky, hinh mau cta cac lién minh trén thé
gigi dugc duy tri 6n dinh. NATO va Khoi Hiép wéc Warsaw ap dat mot
trat ty citng nhic 1én ca hai phia ctia Bitc man sit*. O thé gi6i dang
phat trién, cadc nwéc mdi doc lap nhanh chéng bi 16i kéo, tinh nguyén
hay bi ép budc tham gia vao lién minh ctia phwong Tay hoac khéi Cong
san.

Ngay nay, hon mét thap ky sau khi Khoi Hiép wéc Warsaw bi giai
tan béi cac nwdc thanh vién vao thang 7 nam 1991, NATO la ké chién
thang. That vay, 3 nuwdc cong hoa thudc Lién X6 cli va 7 nwdc von la
thanh vién ctia khéi Lién X6 da gia nhap lién minh nay. NATO va Nga
van la d6i tha: Nga cu tuyét viéc c6 thém nhitng nuwdc lang giéng cua
minh gia nhap lién minh va phéan déi viéc trién khai hé théng phong thu
tén ltta NATO & chau Au. Nhung ho ciing t tuyén bd minh 1a déi téc,
khong phai ké thu, va tir nam 2002 da t6 chitc cd mot hoi dong dé dan
hoa quan hé va gidi quyét bat ci¥ bat dong nao. Ngoai Nga, NATO
khong c6 ké thu tiém tang ro rét nao khac - mot tinh huéng kho tin véi
mot lién minh 16n, ciing 1a tinh huéng budc né phai tim ra cach méi dé
t6 ra van con phu hgp. Ly do chua chot hién gio 1a sit ménh ctia né &
Afghanistan, trong do tat ca 28 qudc gia thanh vién cong thém 21 nuwdc
khac da cung cap quan doi tham gia.
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Nhung su thong tri ap ddo bé ngoai ctia né che giau nhitng diém
yéu dang gia tang - phan anh ca sy vang mat cia moi de doa mang tinh
sinh ton lan sy pha lodng quyén lyc gitta nhitng nwdc tham gia. S&
ménh Afghanistan do My nam quyén diéu hanh ap dao, nhiéu nwéc chi
déng gop khiém ton hay mang tinh twgng trung. Mot s6 nuwdc da rut lui.
Lan séng phan doi trong nuwdc vé viéc quan doi Ha Lan tiép tuc hién
dién trong st ménh nay da gép phan vao sy sup do cua chinh pha Ha
Lan thang 2 nam 2010, bao truwdc viéc rut lui hoan toan ctia quan doi
nuwéc nay. Nhitng nwéc tham gia nhw Phap va Pire da té ra ngan ngai
trréc nhitng yéu cau tang quan cua My. Hon nita, mo6i dao quan &
Afghanistan hoat dong theo nhitng quy dinh khac nhau, do cac co quan
chi huy quén sy quoc gia cda titng nwdc an dinh hay tham chi la theo
phap luat cua nuwdc d6. Mot dao luat duge dua ra ¢ nghi vién tai thanh
pho Prague hay The Hague c6 thé gigi han nhitng hanh dong mdot binh
si NATO c6 thé lam trén chién treong khi chién dau chong lai Taliban,
huan luyén cac binh si Afghanistan hay d6i phé véi viéc buén ma tuy.
Co6 thé nhitng suw han ché twong ty da khién cac binh si My ché tén Luyc
lwvgng HoO trg An ninh Quoc té (International Security Assistance Force,
ISAF) la “I Saw Americans Fight” (T6i Pitng Nhin Linh My Chién
Pau)!22l.

Trong khi NATO bi kéo cang bdi nhitng sy xung dot nay, viéc hgp
tac gitta cac thanh vién gap phai sy canh tranh ctia cac cau truc twong
ttng. Mot t6 chitc quéc phong lau doi, Lién minh Tay Au, c6 nhiéu
thanh vién triing véi NATO. Lién minh Chau Au (EU) c6 bd mday chinh
sach quéc phong riéng, bao gom Co quan Qudc phong chau Au va
nhitng co quan khac. N6 thuc hién cac st ménh riéng ¢ hai ngoai bao
gom gin gitr hoa binh, ho trg quan sy va déng gop vao cac luc lwgng da
quoc gia. Tat nhién, moi nwdc thanh vién EU van duy tri quan doi
riéng. Gitta NATO, cac chinh phu quoc gia, va nhiéu tang quan liéu ctia
EU, lién minh Pai Tay Dwong dang ngay cang tré thanh mot sy két
hgp hon loan vé quyén tai phan va nhitng dién dan véi cac thanh vién
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trung lap, nhung khéng c6 hé thong thi bac ra quyét dinh hay nhitng
lan ranh chi huy ro rang.

Sy ndi 1én ctia “Lién minh ty nguyén” nhw mét hinh thitc hop tac
quan sy da quoc gia mdi xac nhan sy suy gidm quyén luc caa cac lién
minh. Sy kién tai tiéng nhat vé sy suy gidm nay la nhom lién minh tinh
thé cac quoc gia dong y tham gia hodc ing ho theo cach khac viéc My
dwa quan vao Irag nam 2003. Nhung né mo td mot cach khéo 1éo chién
dich & Afghanistan cling nhu nhitng n6 lwc an ninh, gin giit hoa binh va
no lie nhan dao, tir gidam nhe hau qua dong dat tdi tuan tra tuyén duong
bién ngoai khoi Somalia - noi cac quéc gia da dwa lyc lwgng quan su
t6i du khong c6 liéen minh chinh thitc nao duwoc kich hoat va khong co
quyeén lyc ap dat nao budc ho phai tham gia. Vi “ty nguyén” tham gia
trén mot co sd tinh huéng nhat thoi, sy ing hd cta cac quoc gia gan vai
nhitng dién bién chinh tri trong long quoc gia ho, s san long cta ho
trong viéc tiép tuc chi tra chi phi tai chinh, va nhitng théa thuan bén 1é
ho c6 thé thwong lwong dé doi lay viéc tham gia - trong tredng hop cuia
mot s6 nuwdc tham gia vao chién dich & Iraq chang han, bao gom viéc
giam bdt thu tuc thi thie cho cong dan cta ho vao My.

Trong s6 nhitng lién minh mé&i né r6 trén thé gidi trong hé thong
nwdc My doc ton, mot so don gian chi la nhitng dién dan hgp tac quan
si gitta cac thanh vién ctia mot t6 chite khu vue, giong nhe EU. Lién
minh chau Phi chang han, cé lyc lvgng gin gitt hoa binh riéng dé can
thiép vao cac cudc xung dot khu viuc. Mot Hoi dong Qudc phong Nam
My dang xay dung cac moi quan hé quan s ¢ My Latin. Nhung nhitng
t0 chitc nay chwa phdi cac lién minh truyén théng duwgc xay dung trén
co s@ hgp tac chdt ché, chia sé ké hoach va cong nghé, cam két phong
tha chung. Mot s6 ngwoi c6 thé trong chd sy noi 1én cta nhitng lién
minh mé&i xung quanh mot cwong quoc dich thi cia My, nhw Trung
Quoc hay Nga, trong no luc tai tao lai moi kinh dich thay cho Khoi
Hiép wéc Warsaw. Nhung thay vi vay, nhitng no luc tich cuc nhat - du
néi chung la bat thanh - la cua Téng thong Venezuela Hugo Chavez
hong thanh 1ap mot lién minh quan sy vdi Cuba, Bolivia va cac nuwdc

https://thuviensach.vn



khac c6 thién cam véi ho, nhv mé6t doi trong khu viee cia My. Nhitng
“Lién minh” c6 tinh dai dién cao hon ngay nay thuc ra la giita cac nha
nuwdc va nhitng nhan t6 phi nha nwéc ma ho tng ho - 1ay vi duy, sy ung
h6 ctda Iran véi cac t6 chitc khing b6 Hezbollah va Hamas, va vai tro
trung gian dugc cho la thudc vé Venezuela gitta FARC ctia Colombia
va nhitng t6 chttc nhw nhém vii trang ly khai xi¢ Basque ETA23],

Linh viyc quan sy ma trong d6 mot sd cau tric thi bac truyén
thong van khong thay doi la buén ban vii khi - it ra la vé&i loai vii khi
thong thwong. Nhitng nha cung cap chu yéu - My, Nga, Trung Qudc,
Phap, Biic, Y - van chiém da s6 ap dao cac hgp dong vii khi, & mot tép
trén da dugc duy tri 6n dinh trong nhiéu thap ky. Nhung doanh sé ban
chinh thitc dwgc chinh phu ting ho tai chinh chi la mot phan cia nganh
kinh doanh vii khi toan cau thwc thu. Nhw bao cdo thang 4 nam 2011
cua Tong thw ky Lién Hiép Quoc cho biét, “Trong nhitng thap ky gan
day, bu6n ban vii khi da chitng kién sy chuyén doi tir viéc chu yéu lién
hé tryc tiép gitta cac quan chic chinh pht hay nguoi dai dién t6i viéc
stt dung rong khap nhitng ngudi trung gian ca nhan - hoat dong trong
mot moi trudng toan cau héa dic biét - thuong 1a tir vo s6 dia diem”124],
Phan nay ctia hoat dong budn ban vii khi, khong dwgc quan ly va
thwong phi nha nwéc, nam ngoai sy kiém soat va chi ra sy suy giam kha
nang kiém soat ctia cac bd quéc phong trong moi truong xung dot vi
trang - lai mot dau hiéu nita cia sy suy tan quyeén lyc.

Sv Suy Gidm Cua Ngoai Giao Kinh Té

Cung voéi nhitng lién minh quan sw, cac cwong quoc con 16i kéo vé
mat kinh té€ nhuw mot cach truyén thong dé khién cac nwdc khac ung ho
lgi ich cia minh. Phwong phép truc tiép nhat la vién trg song phuong -
tirc 1a chuyén truc tiép tit chinh phu nay sang chinh phua khac - dwéi
hinh thitc cac khoan vay, tai trg hay cac thoa thuan thwong mai va
nguon lyc wu dai. Ngoai giao kinh té cling c6 thé dung dé tring phat,
dwéi hinh thitc cac rao can thuwong mai chéng lai quéc gia muc tiéu,
nhitng vu tdy chay, cam van hay tritng phat nham vao cac dinh ché kinh
té.
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Mot lan nita, cac phuwong phap d6 van dugce duy tri, nhung tinh
hiéu qua nhv mot phwong tién dinh hwéng quyén luc cta ching da suy
giam. Trudc hét, nhd vao sw hoi nhap ctia nén kinh té thé gidi, sy phu
thudc ctia bat ky mot qudc gia nao vao nhitng nguén cung cap, khach
hang, hay nguon tai chinh tr bat ky quoc gia nao khac da dugc néi long
rat nhiéu. Nhitng rao can thwong mai bi d& bé va cé nhiéu hon cac thi
trrong von mdé rong tir 1au da la muc tiéu ctia My va cac nuwdc giau
khac trong cac cudoc dam phan thwong mai quoc té. Chién thang cta ho
- cung vdi sy khuéch treong rong khap cua “dong thuan Washington”*
nhw mot diéu kién dé duoc vay tién tir Ngan hang Thé gidi, Quy Tién té
Quoc té va cac dinh ché khac - da gay ra hiéu &ng nghich, lam yéu di
kha nang kiém soat ma My va cac cyu cwong quoc thudc dia khac nhw
Anh va Phap tirng c6 v&i cac nwdc trong pham vi anh huéng cta ho.

Sy ap dat Iénh cam van chong lai Iran trong no lyc budc chwong
trinh hat nhan ca nwdc nay tuan tht cac ché dé quoc té la mot ngoai 1€
chitng té quy luat ndy. Lién Hiép Quéc, My, Lién minh Chau Au va
mot sO nuwdc khac da ap dat hang loat sy gidi han thwong mai véi Iran,
bao gom cam van dau mo, cdm giao dich v6i ngan hang trung wong
nuwdc nay, han ché viéc di lai va du lich. Nhung My lai chdp nhan ngoai
1é cho mot s6 dong minh von phai phu thudc vao nguon cung dau tir
Iran va doi mat vdi tinh thé lwdng nan khé khan khi ap dat hinh phat
v6i cac nudc bang hitu nhw Han Quéc va An Do, hay véi cac d6i tha c6
kha nang tra diia twong doi manh nhw Trung Quoc, vi ho khong san
long ngung mua dau tw Iran.

Viéc st dung cé muc tiéu quyén lwc nha nuwdc, thong qua viéc
phan bo vién trg cho nhitng nwéc dwgc wu ai, cling tré nén cuwc ky phan
tan. Vao cudi Chién tranh Thé gigi Thit hai, chi 5 hodc 6 co quan vién
trg quoc gia ton tai. Ngay nay dang c6 hon 60 co quan. Trong nhitng
nam 1950, mot ti 1é ap ddo 88% vién trg dwgc phan phat téi tir chi ba
nwdc: My (58%), Phap (22%) va Anh (8%). Linh vuc vién trg song
phuong chitng kién sy mé rong 16n dau tién vao nhitng nam 1960, khi
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Nhat Ban, Canada va mot s6 nuwdc chau Au thiét 1ap nhitng co quan
vién trg cho nuéc ngoai. Ha Lan va cac nuwdc Bac Au nhanh chéng tré
thanh nhitng tay choi 16n, dong gép mot phan 16n hon twong tng vai
thu nhap quoc gia caa ho so véi My, Anh hay Phéap. Trong nhitng nam
1970, van may bat ngo ti tién dau mé da cho phép cac nuwéc A-rap
thanh 1ap nhitng quy ho trg phat trién ma ho st dung dé ho trg cac du
an & cac quoc gia Hoi gido va khap chau Phi. B6i canh lai mé rong lan
nita trong nhitng ndm 1990, v&i cac nuwéc Poéng Au tré thanh nhitng
nha tai trg, nhitng quéc gia mdi néi 16n nhw An P§ va Brazil ciing trd
thanh nhitng nuwéc vién trg 16n theo cach cua riéng ho!22], Téi nam
2009, My, Phap va Anh chiém chi 40% tong vién trg phat trién chinh
thic!26],

Va d6 méi la phan song phwong trong bitc tranh chung, von chiém
70% dong tién vién trg. C6 it nhét 263 t6 chic vién trg da phwong!ZZ],
tr T6 Chitc Y Té Thé Gidi t6i cac nhom khu viee nhw Quy Phat Trién
Bic Au hay cac co quan chuyén biét nhw Trung Tam Nghé Ca Thé Gidi
hay Hoi Dong Quoc T€ Kiém Soat Cac Chitng R6i Loan Do Thiéu I-
Ot. Trén tat ca 1a sy md rong manh mé cua vién trg tw nhan thong qua
cac t6 chitrc phi chinh phua di theo nghi trinh ctia riéng ho. Nam 2007,
tong vién trg phat trién chinh thitc (song phwong va da phwong) la vao
khoang 101 ti d6-la M¥ va vién tr¢ tw nhan 1a 60 ti d6-la M§'28]. Nganh
cong nghiép vién trg tw & quy mo toan cau wdc tinh da st dung nhiéu
lao dong hon so vé&i cac td chitc chinh phu va t6 chitc da phwong ma né
canh tranh mot cach ngay cang hiéu qua hon.

Sy phan tan ctia cac ngudn lyc dong nghia véi viéc nwdc nhan
vién trg dién hinh gio lam viéc vdi nhiéu doi tac hon han, thay vi chi
mot vai doi tdc doc quyén héda cudc choi va cé thé thuc thi anh hwdng
bat twong xing 1én chinh pha cta nwéc nhan vién trg. Trong nhitng
nam 1960, trung binh c6 12 co quan vién trg diéu huwéng cac quy chinh
phti vao moi niréc nhan vién trg. Trong giai doan 2001-2005, con s6 do6
da ting gan gap ba lan lén 33.1221 Sy phan tan ctia quyen lyc kinh té
cang dwgc nhan manh khi néi téi dau tv nwdc ngoai. Nhitng ngay ma
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United Fruit Company* hanh dong nhv mot co quan chuyén tiép cho
cac lgi ich cia My & nhitng “nuwéc cong hoa chudi”* da qua 1au roi. Cac
cong ty da quoc gia khong con la nhitng nguwoi bao vé cho quoc gia qué
huwong ctia ho nita, khong con la sy mé rong cua 1gi ich quéc gia va doi
khi phuc vu nhwr mot dai dién dong 10a véi quoc gia do trong chinh
sach doi ngoai. Trong su md rong cua cac thi truong toan cau, gitta
nhitng co sé thué ngoai va ché tao, lan séng sap nhap va thau tom, cung
su dau tw bdi cac nha tai phiét ca nhan, nhitng cong ty da qudc gia chua
bao gid rang budc long 1éo véi chinh sach doi ngoai ctia quoc gia “qué
nha” nhw hién gio. Lay vi du, ban sé gan lgi ich quoc gia cu thé nao vao
cong ty thép 16n nhat thé gidi, Arcelor Mittal, dva trén co s& n6 déng
tru s& & chau Au, c6 phiéu ctia né dugc niém yét trén san chitng khoan
& 6 quoc gia va n6 cha yéu thudc sé hitu ctia mot ti pha An Do?

That ra, néu c6 bat c nwéc nao thay 1gi ich cia ho dwgc mé rong
thong qua dau tv nwdc ngoai trong nhitng nam gan day, thi do6 la cac
nén kinh t€ m@&i n6i ma nhitng céng ty da tré thanh nhitng nha dau tw
quoc té tich cue, dac biét la trong ndng nghiép, tai nguyén thién nhién,
xay dung va thong tin lien lac. Petrobas cua Brazil hay CNOOC cua
Trung Quoc trong dau khi, Sime Darby ctia Malaysia trong cao su,
CEMEX cua Mexico trong xi-mang va Bimbo trong thic pham, MTN
cua Nam Phi hay Bharti Airtel cua An b6 trong dich vu vién thong chi
la mot vai trong nhiéu céng ty tham gia vao diéu dugc goi la dau tw
tree ti€p nuwdc ngoai (FDI) Nam-Nam, dwoc ung ho béi cac co quan
xUc tién dau tv hung manh, nhitng ngan hang xuat-nhap khau hay bao
hiém ri ro chinh tri. Ugc tinh cé 20.000 cong ty da quoc gia dat tru s@
¢ cac thi treong mdi noi. Pau tw bat ngudn tir nhitng nwéc dang phat
trién van la thiéu s6 trong dau tw nwdc ngoai toan cau, nhung da tang
vugt troi ti chi 12 ti do-la My nam 1991 1én 384 ti do-la My nam 2011.
Trong s6 nay, mét ti 1é ngay cang tang di vao cac khoan dau tw & nhitng
nuwéc dang phat trién. Nam 2011, cac nha dau tw vao nhitng thi truong
md&i noi chiém hon 40% tong hoat dong thau tom va sap nhap trén toan
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cau. Sy phan phoi kéo theo dé ctia cac giam doc diéu hanh, nhan sy va
st dé nhan dién cua thwong hiéu da phan bac lai quan niém cii ky coi
dau tw nwdc ngoai nhw mot cong cu chinh tri ctia cac nuwde giau20l,

Ngoai giao kinh té van c6 nhitng co hoi t6t nhat dé chuyén thanh
anh hwdng chinh tri & nhitng noi nhu cau la 16n nhat va sy canh tranh,
tir cac d6i tac khac va ti linh vye tv nhan, 1a thap nhat. Trong nhitng
nam gan day, diéu nay dong nghia chau Phi, noi Trung Qudc va phuwong
Tay dang doi mat thi gan nhat v6i nhitng tranh chap anh hwéng kiéu
cii, trong bdi canh ngudn tai nguyén dau mé hita hen cung sy bat 6n
chinh tri ctia chau luc ndy. Anh huéng ctia Trung Quéc & chau Phi da
gia tang trong thap ky qua, khi nwéc nay xay dung duong xa, bénh vién
va cac co sd ha tang khac, thang thau dé dang trudc cac cong ty phuong
Tay cho cac go6i dau moé va tién hanh cac dv an nhanh chéng - véi it
hay khong cé nhitng diéu kién chinh sach va quan ly redm ra nhw vGi
cac co quan dau tv phuwong Tay. M6t trong nhitng mén qua gay chu y
gan day nhat cua Trung Qudc la téng hanh dinh tri gia 200 triéu do-la
My¥ cho Lién minh Chau Phi & Addis Ababa. Sy rong rai két hgp vGi
nhitng tuyén bo ting ho chti quyén cia cac nwdc nhan vién trg va lam
ngo voi quan ndi day hay bat 6n chinh tri da gitp Trung Quoc dugc tin
twdng trong gidi chinh tri tinh hoa chau Phi, tao ra sy canh tranh manh
meé v&i cac cong ty va to chitc ctia Phap va My. Nhung ciing nhanh nhw
s gia tang anh huwong ctia Trung Quoc & chau Phi, chinh nwdc nay
cling dé ton thwong béi si x6i mon quyeén lwe khi cac niwde khac - dang
ké 1a An B9, Nam Phi va cac nudc A-rdp - mé rong dau tw cia ho &
chau luc nay.

QUYEN LUC MEM CHO TAT CA

Néu dnh hwéng quan sy va kinh té cia cac cwong quoc 16n bi phan
tan, sy thong tri vé quyén lwc mém ciing chiu anh hwéng tuwong tw, du
diéu nay khé do dém. Dy an Thai do Toan cau ctia Pew, tham do ngay
cang nhiéu nwdc hon la nam 2002, xac nhan rang hinh anh toan cau cta
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My da suy gidam & hau nhw moi chau luc trén thé gidi trong thoi ky
chinh quyén George W. Bush, dac biét 1a sau cudoc xam lwgc Irag, va c6
vé da cai thién - doi khi tré lai hodc vugt qua mitc nam 2002, doi khi
khong - sau khi Barack Obama thing ct. O Ptic ching han, 60% nhitng
nguoi degc tham do trong nam 2002 c6 quan diém wa thich nwéc My,
so v6i chi 30% vao nam 2007 va 64% nidm 2009. O Thé Nhi Ky, quan
diém wa thich nwéc My giam tir 30% vao nam 2002 xudng con 9% nam
2007 va tang trd lai 14% trong nam 2009. Do dac theo cach nay, quyén
lyc mém ctia My khong hé thong nhat: nam 2009, sy wa thich nwéc M
la 78% & Nigeria, 69% & Anh, 47% & Trung Quoc, 38% & Argentina va
25% & Jordan. Hon thé, téi nam 2012, “lgi ttc Obama” suy giam &
nhiéu nuwéc.

Cau héi twong ty duge dat ra vé Trung Qudc dwa téi nhitng két
qua mo ho twong tw, vai sy cdi thién 16n nhat véi hinh anh Trung Quoc
la & Nigeria (tt 59% wa thich nam 2006 lén 85% nam 2009) so vGi su
suy giam ¢ Tho Nhi Ky (trt 40% nam 2005 xudéng 16% nam 2009) va
két qua tam tam, trong khoang 40-50% & nhiéu nwédc dwgc tham do.
Pang noi la, trong nam 2011, Pew cho biét mot da so tuyét doi hoac
twong doi nhitng nguwoi tra 10i & 15 trong 22 nwdc noéi Trung Quoc sé,
hodc da, thay thé My vdi tw cach siéu cwong lanh dao thé gidi. Nhitng y
kién vé lién minh chau Au 1a 1an 16n - hinh anh chung cta né giam & 13
trong 20 nuwdc tww 2010 t6i 2011 - trong khi quan diém vé Nga co
khuynh hwéng tiéu cyc va nhitng y kién vé Iran con té hon, véi mot vai
ngoai 1é ndi bat (lay vi du, trong nam 2009, 57% ngudi Lebanon c6
quan diém wa thich véi Nga va 74% ngudi Pakistan danh gia cao Iran)
[31]

Tat ca nhitng diéu nay cho thdy quyén lwc mém, chi it, 1a mot khai
niém bién dong, cyc ky dé ton thuwong béi nhitng dot bién ngan han cia
tinh hinh thé gidi, trong mot moi tredng ma tin tic lan di nhanh hon
bao gio hét. biéu d6 khong ngan can nhiéu nwdc tiép nhan khai niém
va tim cach gia tang quyén lwc mém. Hoc gid Joshua Kurlantzick theo
doi sy chuyén bién cta Trung Quoc sang chién lwge quyén lwc mém téi
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nam 1997, khi niwdc nay dién ta viéc ho tir choi pha gia dong tién cia
minh 13 dong thai “ding 1én vi chau A”. Tir d6 t6i nay, Trung Quéc da
tré thanh nha cung cap vién trg 16n cho nhiéu nwéc Pong Nam A, mé
rong vién trg va cac du an ¢ chau Phi, ddy manh sy phd bién cac
chwong trinh truyén hinh quéc gia cia ho va mé nhitng Hoc vién
Khong T dé day ngon nglt cung cac chwong trinh van héa trén toan
thé gigi. Vao thang 2 nam 2012, Pai Truyén hinh Trung wong Trung
Quoc khéi dong mot nd Iwc san xuat chwong trinh cho khan gia My,
m& mot phong quay & Washington, DC, vdi hon 60 nhan vién qudc
té132], Trung Quéc ciing trd thanh diém dén cho cac nghé si va kién tric
si toan cau. Mot cam giac vé s gia tang tam quan trong ctia nwdc nay
dang thic day nhitng bac cha me trén toan thé gigi xem xét cho con cai
hoc céc 16p tiéng Hoa phé thong. VGi Trung Quoc, quyén lyc mém la
mot chién lwgc ro rang!33l,

Ngugc lai & An D9, quyén lyc mém it la mot wu tién chinh sach
hon va phan nhiéu la m6t méi ban tdm cda nhiéu nha phan tich - nhitng
nguwoi hy vong rang dat nwéc da tich tu dwgec mot lgi thé quyeén lyc
meém théng qua pham chat ctia viéc 1a mot nén dan chu, nho thé ma thu
huat dwgc nhiéu thé hé du khach, ngudi kham pha, r6i gio la cac nha dau
tw phwong Tay. “An D6 c6 kha ning phi thuong trong viéc ké nhitng
cau chuyén thuyét phuc va hap dan hon so véi doi thi ctia nuwde nay” la
1ap luan cua Shashi Tharoor, tac gia va mot cyru quan chitc cap cao cda
Lién Hiép Quoc, sau do trd thanh Bo trwdng va chinh tri gia trong
chinh quyén An Po6!34. Nguwoi ditng dau cac chuwong trinh van héa &
nudc ngoai cia An Do dan ra sy phé bién clia yoga nhw mot yéu to cla
quyén lyc mém22. Nghe thi c6 vé mo hd, nhung mot linh vic ma
quyén lyc mém ctia An D6 nhin chung dwgce thira nhan 1a Bollywood,
nganh cong nghiép xuat khau phim anh 16n nhat thé gi¢i. N6 da gianh
dwgc ngwdi hAm mod khip chau A, chau Phi, Trung Pong, Pong Au
trong nhiéu thap ky va gio dang d6t pha vao thi trrong thwong mai cha
lwu phwong Tay.
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Néu sy xam nhap va noi tiéng vé truyén thong nam trong s6 nhirng
chi s0 dang tin cdy cta quyén lyc mém, nhw bang chitng vé ca
Hollywood va Bollywood, ching ciing boc 10 mot bdi canh ma cac
phim truyén hinh dai tap tir Mexico va Colombia, phim kinh phi thap ttr
Nigeria va chwong trinh thuc té tit Nam Phi dang md& rong tam anh
hwong. O Nga va Pong Au, ngay khi s két thiic Chién tranh Lanh ném
nhitng kho dan dw thtra vii khi ra thi tredng thé gidi, thi sw két thic cta
doc quyén truyén hinh tao ra mot khoang trong 16n dé nhitng phim
truyén hinh dai tap ré tién tt* Nam My 1ap vao, cho ra doi mot chitng
nghién méi - va ca nhitng thi truong méi. O Pong Nam A, cad mot thé
hé nhitng ngwoi ham mo biét t¢i Han Quéc khong phai béi sy déi dau
ctia nwdc nay véi Triéu Tién hay bdi khoang thoi gian duwdi ché do doc
tai vao nhitng nam 1970, ma bdi cac tro choi dién t, nhitng ngoi sao
nhac pop va bd phim truyén hinh Bdn tinh ca mua déng. Chinh phu
Han Quoc tan dung diéu nay bang viéc tai trg cho cac budi hoa nhac va
md& nhitng 16p ngdn ngit lan day ndu an tai nhitng trung tam van hoa
cta ho & trong vung. M6t khi co héi mé rong quyén lywc mém xuat hién,
tan dung no 1a dé dang - va thuong rat rél3%), Cudc d6 bd méi nhat cta
van héa Han Quoc la vao nwéc MY, noi ca si nhac rap Psy tao ra mot
hién twgng voi nhitng diéu nhdy va bai hat “Gangnam Style” cta anh
(Gangnam la mot khu hoa 1€ ¢ Seoul). “K-Pop”, mot siéu sao khac ctia
dat nwéc Han Qudc, cling thu hit dwgc hang binh doan nguwdi ham mo:
Bao New York Times dwa tin nhitng bai hat va album cua ca si nhac
R&B Jay Park da vuon 1én s6 mdét bang xép hang R&B/Soul trén
iTunes @ My, Canada va Pan Mach tirt nam 2010. Cung véi su lan ra
toan cau cta nhitng thwong hiéu tiéu dung nhv Samsung, Hyundai, KIA
va LG, sy xam nhdp van hoa nay dang gitp ciing c6 thwong hiéu toan
cau cua Han Qudc: trong bang xép hang Chi s6 Thuwong hiéu Quoc gia
Anholt GfK Roper, tién hanh tham do 20.000 ngudi ¢ 20 nwdc dé tong
hop mo6t bang xép hang 50 thwong hiéu quoc gia hang dau, Han Quoc
da vuon tir hang 33 nam 2008 1én 27 vao nam 2011371,
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NHUNG LUAT LE MOI CUA PIA CHINH TRI

Mot trong nhitng vi du ré nhat cia viéc cac nwéc nhéd st dung
nhitng lién minh ty nguyén, ngoai giao kinh té (titc la rat nhiéu tién) va
quyén lyc mém dé thic day lgi ich cia ho chac chan phai la Qatar.
Nuéc nay da dan dau trong viéc lat d6 chinh quyén Moammar Qaddah
ctua Libya bang cach cung cap cho luc lwgng néi day tién bac, sy huan
luyén ctung hon 20.000 tan vii khi, va kéu goi tit s6m viéc vii trang cho
quan néi day & Syrial38]l. Nwéc nay da nd luc lam trung gian & Yemen,
Ethiopia, Indonesia, Palestine va - quan trong nhat - & Lebanon. Thong
qua mot quy dau tw 85 ti d6-la My, Qatar mua lai cac co sé kinh doanh
t* Volkswagen t6i Cau lac bo Bong da Paris St. Germain. Va n6 khong
chi ditng dang sau hang tin mgi c6 1€ la anh hwdng nhat, mang lwéi Al
Jazeera, ma con xdy dung dwoc danh tiéng la mot trung tam van hoda
vdi nhitng bao tang Ho6i gido va nghé thuat Trung Bong hang dau ciing
nhw nhitng vu mua lai dinh dam céac tdc pham nghé thuat ctia Warhol,

Rothko, Cezanne, Koons va Lichtenstein!32!,

Nhwng ban khong can phéi ngoi trén mét dong cua cdi dugc tao ra
nho nguon tai nguyén dau khi dé choi v&i nhitng tay choi 16n. Mot
nhom nho cac nwdc, khong nhat thiét phai la lang giéng hay bi rang
budc béi lich st chung, c6 thé nhanh chéng dat duwgc két qua hon chi
bang cach lwa chon hgp tac vGi nhau thay vi di qua nhitng hé thong
quoc té cong kénh. Va mot chinh sach doi ngoai tham vong hon vé mat
dia ly, mot chinh sach tdp trung chi vao cac nuwéc lang giéng gan giii
nhat, nam trong tam v&i cha nhiéu nwdc hon hién tai. Nhitng nuéc
cham chap trong viéc chup lay co hoi nay ditng tridc nguy co danh mat
loi thé canh tranh cua ho.

Khoéng diéu nao trong cac nguyén tac trén phu nhan gia tri cia mot
quan doéi 1é6n hay mdt co sé tai nguyén doi dao. Nhung tit ca ching
chdy ra mot cach logic tir sy suy tan cia quyén lyc va hinh thanh nén
co s& cho mat kiéu chinh tri quoc té mdi.
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PON GIAN NOI KHONG

Khi thiét 1ap hé théng Lién Hiép Quoc, nhitng nwdc chién thang
trong Chién tranh Thé gi¢i Thit hai dd dam béo la thiét ké n6 theo
nhitng cach sé bao vé 1gi ich ctia ho. My, Lién X6, Trung Quoc, Phap
va Anh, chang han, tw cho minh nhitng ghé thvong trec ¢ HOi dong
Béo an, co quan xt Iy hau hét nhitng cudc khing hodng quoc té nghiém
trong. Ho cling dam bao rang minh sé giit dugc quyén pha quyét bat ci
nghi quyét nao. Cach sap xép nay la mot sy sang tao trong cac van de
quoc té, va trong trueong hgp nay, né da hoat dong ding nhu nhitng
nguoi thiét ké né hy vong. Kha nang cia nam thanh vién thwong tryc
(tdt ca déu la nhitng cwong quoc hat nhan) - trong viéc ngan can bat c
hanh dong nao de doa lgi ich ctia minh - cho ho cong cu hitu ich khac
dé str dung trong mdi quan hé dich thu phitc tap phat sinh tr sy chia ré
thé gigi gitta hai khu vyc anh hwéng cta phwong Tay va Lién X6.
Trong 269 lan stt dung quyén phu quyét tt* nam 1946 tGi 2012, hon 225
lan 13 trede nam 1990490, Lién X6 1a nwéc ding quyén pha quyét tich
cuc nhat trong nhitng nam 1950 va 1960, r6i My sau do, cha yéu dé
ngan nhitng nghi quyét 1én an chinh sdch cta Israel lién quan téi
Lebanon hay Palestine. Trong thap ky qua, quyén phu quyét & Hoi
dong Bao an hiém khi dwoc st dung, ca Phap va Anh déu khéng hé st
dung quyén nay trong hon mwoi lam nam. Tuy nhién, t* nam 2006,
Trung Quoc va Nga da st dung quyén pha quyét dé bao vé cac nha
nwdc doc doan nhv Zimbabwe, Myanmar va Syria khoi sy lén an va
trieng phat.

Nhung néu quyén phu quyét ¢ Lién Hiép Qudc ctia cac cuong
quoc truyén théng chi yéu mang tinh ngdm ngam ran de, thi cac quyén
lye pht quyét khac lai dang nd ro. Mot san choi ma trong d6 quyén phu
quyét t6 ra cuc ky hiéu qua véi cac quoc gia don 1é la Lién minh Chau
Au (EU). Nam 1963, khi cong dong nay mdi c6 sau thanh vién va bi ap
dao béi lién minh Phap-Ditc, Charles de Gaulle da phu quyét don xin
gia nhap cta Anh. Ong lai phan d6i 1an nita vao ndm 1967 - dil ca nim
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doi tac cua Phap déu ang hé don gia nhap cia Anh. Chi sau khi de
Gaulle qua doi nam 1969, 1ap truong ctia Phap mdi tréd nén mém mong
hon, dan téi viéc chap thuan cho Anh, BDan Mach va Ireland nam 1973.
Quyén phu quyét ctia Phap 1a mot vi du vé mot cweong quoc - mot trong
hai tay choi 4p dao trong Cong dong Kinh t&€ Chau Au (EEC) thdi dé -
stt dung su pha quyét dé ngan can nhitng nwdc khac gay anh huéng téi
lgi ich quéc gia cta ho, khong khac céng cu & H6i dong Bao an.

Nhu mot hé qua cua viéc m@ rong dan EU va nguyén tac dong
thuan trong nhitng quyét dinh chu chét, quyén lyc dang ké da duoc trao
vao tay hét thanh vién mgi nay tdi thanh vién mai khac, dén mic do ma
mot sO nha phan tich ty héi tai sao nhitng thanh vién hién thai lai hao
hitc trong viéc két nap thanh vién mdi dén thé. Mai lan séng thanh vién
md&i da nhan dugc 1gi ich, thwong la vé mat tai chinh, bang cach de doa
ngan can nhitng sang kién mdi. No6i lo sg mdt cudc treng cau dan y &
Anh vé viéc tham gia EEC vao nam 1975 khién Phap va Dic dong y
nhitng diéu khoan tai chinh méi wu ai hon nhiéu cho Anh. Sau nay Hy
Lap, gia nhap nam 1981, va Tay Ban Nha va B6 Pao Nha, nam 1986,
déu co6 thé nhan lgi ich tai chinh tir cac thanh vién khac doi lay viéc
khong ngan can nhitng hiép wdc méi nham t6i viéc thuc day sy hoi
nhap, chang han nhw Hiép wéc Maastricht va viéc phat trién dong tién
chung.

EU gio st dung hé théng “bo phiéu theo da s6 dua tiéu chuan” véi
mot cong thitc phitc tap chia ti 16 s6 phiéu cho moi nwéc dva trén dan
sO va can 255 trong 345 phiéu dé mot bién phap dwgc thong qua & Hoi
dong Chau Au. Piéu ndy van tao ra 14 chin cho cac quéc gia nhé hon,
ngan can mot nhém nhoé cac nwdc 16n khong thé thong qua bat cit sang
kién nao ma ho muén. Nhung nhitng van dé chu chét, nhw chinh sach
chung va sy md rong hon nita cta lién minh, van doi héi sy dong thuan
tuyét doi va moi nam déu chitng kién cac nwdc nho stz dung quyén phu
quyét nay dé can trd rat nhiéu chinh sach. Lay vi du, Ba Lan da phu
quyét mét hiép dinh dé6i tac thwong mai cht chét EU-Nga vao nam
2007, cho t&i khi Nga do bé mot 1énh cdm nhap khau thit tiv Ba Lan.
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Lithuania pht quyét mot théa thuan twong tw cho t6i khi cac doi tac EU
cta ho dong y ung ho lap truong cia nwdc nay trong hang loat cac
tranh chap vd&i Nga, bao gom van dé boi thuwong cho nguwoi Lithuania
ting bi dva di cac trai lao dong tap trung ¢ Siberia. Ha Lan da ngan can
nhitng cudc thwong lwong két nap Serbia vao EU do nwdc nay khong
giao nhitng ngwdi bi cdo budc 1a toéi pham chién tranh cho Toa an Hinh
sw Quoc té & The Hague. Bang cach nay, cac nwdc nhé da st dung
quyén phu quyét dé gianh ldy sy nhugng bo - d6i khi la nhitng van dé
16n, nhung doi khi 1a nhitng van dé co6 vé 1at vat - tir cac nwdc 16n hon &
EU cho téi nhitng nuwéc dang tim kiém théa thuan véi EU néi chung.

Bang cach kién quyét chéng doi, nhitng nwéc nhoé cé thé can trg
bat c sang kién quoc té nao - va ho khong ngan ngai lam thé. That bai
cta hdi nghi thuwgng dinh bién d6i khi hqu Copenhagen vao thang 12
nam 2009 dwgc do cho nhiéu nhan t6 - sy mién cwdng ctia My va Trung
Quoc trong viéc di t¢i mot thoa thuan, sw khong khoan nhuwgng cuia cac
nuwéc cong nghiép 16n hay cac nwdc dang phat trién - nhung rét cudc,
diéu da can tré ngay ca mot sw dong thuan yéu 6t 1a sw phan doi tir mot
lien minh treéc kia kho ma twdng twong dugce: Venezuela, Bolivia,
Sudan va ddo quoc nhé xiu & Thai Binh Duwong Tuvalu. Dai biéu Sudan
so sanh nhitng dé xuat cua cac nuwdc giau véi Cudc tham sat ngudi Do
Thai trong Chién tranh Thé giéi Thit hai, trong khi dai dién Venezuela
cO y cat vao tay minh dé hoi liéu cé can phai d6 mau mdi duwgc lang
nghe hay khong!4ll. Nhitng hanh dong ctia ho bi ché trach 1a 16 bich,
nhung nhitng phan do6i ctia cac quoc gia dé da lam gia tang tam trang
boi réi va bat dong cua diéu von da 1a mot cudc gap day chia ré. Cudi
cung, hoi nghi thugng dinh dugc thoa thuan khong thong qua, ma thay
vao d6 n6 dwgc “ghi nhan” - trd thanh mot sy mia mai véi nhitng no
lyc cia My, EU, Trung Quéc, Brazil, An Do va nhitng nha dam phan
nuwée 16n khac, givi di mot thong diép gdy nga long vé cam két toan cau
t¢i mot cach tiép can chung giai quyét van dé bién doi khi hau.

EU da thanh cong trong viéc xay dueng mot thoa thuan ¢ cugc dam
phan vé khi hdu Durban cua Lién Hiép Quoc thang 12 nam 2011 - chi
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dé roi thay chinh chinh sach bién doi khi hau ctia ho bi ném qua civa so
ba thang sau d6 b&i mot phiéu biéu quyét tir Ba Lan, von la mot nuwdc
phu thudc 16n vao than dal42!,

Tai sao nhitng quyén phu quyét lai hitu ich nhw thé vGi cac nudc
nho ngay nay? Mot ly do 16n va day nghich ly la su phat tan caa nhitng
t0 chitc vai y dinh hgp tadc quoc té trén nhiéu van dé. Cang nhiéu cac to
chitc nhv thé, cang nhiéu nhitng co hoi dé mot nwdc cé thé thé hién lap
trrong vé cac van dé nho hep, y thitc hé, hay tham chi la ky quac,
thwong 1a vi nhitng 1y do chinh tri n6i dia ngan han hon la vi viéc bao
vé bt c nguyén tac nao. Nhung quyén phu quyét ctia cac nwdc nho
cling hiéu qua vi cac nwdc 16n khong con tam mitc ctia nhitng cu ca rot
va cay gdy nhu tredc dé ép budc sy tuan theo nita. Sy suy tan cta
quyeén lwc quan su va kinh té€ khién cac nwéc nho it bi ton thwong hon
bdi nhitng 1énh tritng phat manh mé tir cac nwdc 16n truyén thong va
cac doi tac thwong mai. Va sy phat tan ctia nhitng kénh théng tin va
lién lac cho phép cac nwéc nho céd thém cach thitc méi dé tryc tiép dua
quan diém ctia ho ra dw luan toan cau, nudi dudng sw cam thong va ung
hg, thay vi chitng kién né bi gidi han trong nhitng cudc thwong lwgng
dang sau canh ctra déng kin.

TU CAC PAI SU TOI CAC GONGO:
NHUNG NHA TRUYEN GIAO MOI

“Cac dai st My - mé6t giong loai da 16i thgi?” Cau hdi dugc dat ra
ngay tr nam 1984 béi Elmer Plischke, nha tng dung xuat sac cta linh
vire gio da mai mot, lich st ngoai giao. Plischke chi ra rang nhitng thay
doi dang lam x6i mon tam quan trong cta nhitng ngai dai st vGi tw
cach dai dién cua quoc gia ho, bao gom viéc di lai va cong nghé thong
tin lién lac dé dang hon, sy noi 1én cta nhitng phwong tién dé cac chinh
phti c6 thé lién lac true tiép véi cong ching & nuwdc khac, hiéu tng pha
loang truéc sy xuat hién ngay cang nhiéu cac quéc gia-nha nwdc, bao
gom rat nhiéu nwdc nho, moi nwdc véi mot phai bd ngoai giao riéng
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dugce trién khail#3l, T4t ca nhitng sy thay d6i nay, tat nhién, chi méi
tang toc trong ba thap ky vira qua.

Y twdng vé viéc ngoai giao 1a mot linh virc dang suy giam khong
maoi. Vao nam 1962, hoc gia Josef Korbel, mot nguoi di cw Czech va la
cha cia Madeleine Albright*, da viét vé “sy tudt déc ctia ngoai giao”
nhw nhitng gia tri va quy trinh cli dwgc phat trién qua hang thé ky trong
nghé ngoai giao bat dau suy tan. Trong s6 nhitng diéu bi anh hwéng co6
st toan quyén hanh dong, thai do, sy kién nhan, kién thitc chung vé
nhitng van dé lién quan va sy xa lanh cda dw ludn vén x6c noéi. “Thé
gidi ngoai giao hién dai da xam pham qua thwong xuyén t6i nhitng luat
1é ngoai giao co ban”, Korbel viét, “va la mot thé gidi bi ép budc lam
nhitng viéc t6i 16i ma cac phe déu lam”. Ngoai sy suy yéu ctia nhitng
gia tri truyén thong, Korbel chi ra viéc cac chinh tri gia bo qua nhitng
nha ngoai giao & cac cudc hop thuwgng dinh va cac chuyén tham cap nha
nuwdc, khi nhiéu nam rong cac nguyén thu hay tham chi la B truéng
ngoai giao hiém khi nao ra nwéc ngoai. Va 6ng chi ra rang nhitng ché
do dan chu tao ra khong gian cho cac nwéc khac trinh bay van dé cua
ho mot cach tryc tiép, ngay ca khi ho khéng dugce dap tng, nhu thé,
ong cho rang, cac nha lanh dao Lién X6 dwgc ti€p can quan ching My
trong khi ngudi My khong duge hwdng sy tiép can trye tiép nhu thé véi
ngudi dan Lién X641,

Ngay nay, nhitng kénh tiép can tryc tiép bung no trong sy doi dao
cac nhém van dong chinh tri, sac tdc va ton gido - nhitng thinh nguyén
ctia cac cong dong nhap cu giau c6 dai dién cho dat nuwdc qué huwong
cua ho hay nhitng ngudi di cu dai dién cho nuwéc chu nha, nhitng ban
tin va hoat dong quan hé cong chung than thién dugc dua lén bao chi,
nhitng sy kién dwoc tai trg béi cac t6 chitc van héa va du lich, nhitng
hoat dong cua cac luat sw va nhitng nha van dong hanh lang duoc tra
tién, va mot nguon doi dao nhitng blog, dién dan, quang cdo, va tuyén
truyén trong khong gian mang. Vi mot s6 quoc gia, yéu td lanh dao
cta viéc thic day lgi ich & nwdc ngoai khong chi la nhan vién toa dai
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sit, vOi nhitng nghi thirc ngoai giao va gi6i han an ninh cta no, ma la
Gongo. Gongo la gi? PBo6 la mét mot t6 chie phi chinh pha do chinh
phu t6 chitc: mot t6 chitc mao nhan la m6t phan cua xa hoi dan sy
nhung thue ra dwoce thanh 1ap, chi tién, hay chi dao b&i mot chinh phu
hay nhitng ngudi hanh dong dai dién cho chinh pha d6!42],

Ldy vi du, mot Gongo chiém nguyén toa cao 6c dé chiu, té nhat &
Chiyoda-ku, Tokyo, gan v&i Hoang cung. Chongryon, Tong hoi Nguoi
Triéu Tién ¢ Nhat Ban, c6 khoang 150.000 thanh vién va phuc vu mot
cong dong thiéu so 16n hon thé vai lan. N6 diéu hanh khoang 60 treong
hoc, bao gobm mot treong dai hoc. N6 cling s& hitu cac doanh nghiép,
bao gom nhitng phan gép von trong cac ngan hang va nganh cd bac tai
cac khu dat may danh bac pachinko ph6 bién & Nhat Ban. Nhung né
con cap ca ho chiéu. S& di nhu thé vi Chongryon thie hién vai tro thuc
té 1a dai st quan & Tokyo cho Bac Triéu Tién, nwéc khéng c6 quan hé
ngoai giao véi Nhat Ban. Trong cac treong hoc cia né, cha thuyét cia
ché d6 Kim Jong-Un dugc gidang day nhiét tinh. Qua nhiéu nam, Bac
Triéu Tién tré nén c6 lap va nghéo doéi, nhing Chongryon van tiép tuc.
N6 da khéng con nguon tai trg trye tiép tir chinh pha Bac Triéu Tién va
Nhat Ban da ngtrng mot so6 wu dai vé thué cho n6. Khi né roi vao ng
nan, mot ciru quan chite tinh bao Nhat Ban da tim cach dudi no ra khéi
tong hanh dinh hién gio. Chongryon khuyén khich nguwdi Triéu Tién &
Nhat Ban duy tri ban sac dan toc ctia ho va tiv choi cac dinh ché cua
Nhat Ban, nhung né van hai long khi thdy toa &n Nhat Ban ra phan
quyét khéi phuc quyén s& hitu tdoa nha cho n6!48!,

Khoéng phai moi Gongo déu nguy hiém: Quy Tién giri Quoc gia vi
Dan cha My, mot t6 chie phi 1gi nhuan tw nhan dugc tao ra nam 1983
dé ang ho nhitng dinh ché dan chu trén toan thé gidi, do chinh phu My
bé tién. Biéu d6 khién né la mdt Gongo. Va cong viéc ctia n6 da thu
hat sy bye doc tir nhitng ké chong déi bao gom Ai Cap (da bo tu va tim
cach xét xit mot s6 nhan vién ctia quy), chinh phi Nga, va m6t to bao
Trung Quoc da goi hoat dong thic day dan chu do My ho trg la “vi muc
dich ich ky, 4p bitc va vo dao ditc”¥Z!. Nhitng Gongo khac hoat dong
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trong khong gian van hda; trong s6 dé c6 Hoi dong Anh, Vién Alliance
Francaise, Vién Goethe va Vién Cervantes, von thic day nghé thuat va
giang day ngdn nglt cta quoc gia ho & nwdc ngoai. Nhiéu nhém ton
gido hoat dong & nwdc ngoai nhan sy ho trg tir A-rap Saudi, Iran va cac
nwdc khac tim cach thic day khong chi divc tin H6i gido, ma ca mot
nghi trinh dia chinh tri cu thé. Cac co s Gongo c6 thé cuc ky sang tao:
lay vi du la chwong trinh thuwong nién ctia chinh pha Chavez &
Venezuela trg gia nang lugng swdi am gia ré cho hang nghin gia dinh &
déng bac My, thong qua nhitng moén qua tir cong ty dau khi nha nwdéc
Venezuela t6i mot cong ty nang lwgng & Boston dwgc diéu hanh béi
cuu nghi si va biéu tuwgng chinh tri Joe Kennedy.

Nhu nhitng vi du nay cho thay, Gongo la mét nhém trén lan - va
ching sé con hoat dong lau dai. Tai sao? Vi nhitng rao can chinh tri,
kinh té va thong tin thdp hon khién ching duwgc wa thich hon nhiéu so
v6i cong viéc reom ra bi mac ket trong quy dinh cia mot ngai phé dai
sit, mOt quan chitc chinh tri hay mot tuy vién khoa hoc. Trién khai
Gongo trén mot cha dé dang duwgc quan tam tirc thoi cé thé ré hon
nhiéu so v&i chat dong nhan sy va nguon lyc trong mot phai bd ngoai
giao - hay cling twong tu, tra tién cho mot cong ty van dong hanh lang
hay quan hé céng ching dat do. Va khéng gian mang tao ra nhitng
Gongo cua chinh no, trong hinh thitc nhitng nguwdi viét blog, lam video
va nhitng tiéng ndi tric tuyén khac thic day quan diém cia mot nuwéc
va c6 thé tuan theo sy khuyén khich va bdo hiém ri ro.

NHUNG LIEN MINH CUA SO IT

Sy tang theo cap s6 nhan ctia cac mo6i quan hé doi tac, mot so
chinh thitc hon nhitng s6 khac, giita cac quoc gia lién quan téi mot van
dé phan anh sy dich chuyén nhitng lan ranh cta quyén luc trong dia
chinh tri ngay nay. Nhém Cairns, dwgc thanh 1ap nam 1986 dé céi cach
thwong mai trong nong nghiép, tap hop dugc 19 nwdc xuat khau lvong
thwe thwe pham, bao gom Canada, Paraguay, Nam Phi, Argentina va
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Philippines, nham thiic day ca viéc cat giam thué lan trg cap. Va nhém
BRICS, nhv da n6i, mot tir viét tat cho 5 thi truong mdi néi 16n -
Brazil, Nga, An P9, Trung Qudc va gio thém Nam Phi - di t6 chic
cudc gap thugng dinh dau tién & Nga nam 2009, du ti viét tat nay duwgc
nghi ra b&di mot quan chitc ngan hang cua Goldman tam nam treée do
va da m& rong pham vi anh huwéng tai chinh ctia n6 truée khi cac chinh
tri gia nhdy vao. Nga cling thudc nhom G-8 cac quoc gia cong nghiép.
Mexico va Nam Phi gia nhap cung Brazil, An D6 va Trung Quéc nhv
cac nudc “cong 5” trong to6 chitc mé rong G8+5. Cé hai nhom G-20
khac nhau, m6t bao gébm B0 trwdng tai chinh va Thong déc ngan hang
trung wong cua 19 nuwdc 16n, cong them EU; con lai la mot nhom cac
nuwdc dang phat trién gio da tang lén hon 20 nwéc. Tuw cach thanh vién
ctia hai nhém nay chéng 1an 1én nhau. Nhitng khdéi thwong mai va cac
co quan hgp tac khu viec méi dang nd ro & khap noi trén thé gisgi. Va
Lién minh Bolivar ctia cac quéc gia chau My (ALBA), mot lién minh
khai dong bai Venezuela va Cuba nam 2005, c6 7 thanh vién bao gom
Ecuador, Nicaragua, cdc quoc gia Caribe nhw St. Vincent va
Grenadines, Dominica, Antigua va Barbuda. N6 giéng mot hiép wdc
thwong mai nhung c6 nhiéu tham vong chinh tri hon, trong s6 nhiing 1gi
ich nhom chia sé cung nhau c6 cd viéc cham s6c mat (do Cuba cung
cap va dugc tai trg bang dau mo clia Venezuela)48],

Pac diém chung cha chét 1a khong nhom nao trong cac nhém nay
cO gang la mot lién minh toan cau. Bang cach chi chap nhan nhitng
thanh vién v&i mot vién kién hay cdc mdi quan tdm chung, ching giong
vdi nhitng “lién minh tinh nguyén” trong cudc chién cia My & Iraq va
Afghanistan hon 1a Lién Hiép Quoc va cac cudc thwong lwgng quoc té
vé bién dbi khi hau. Thang 3 nam 2012 chang han, cac thanh vién cta
BRICS da théao luan viéc thanh 1ap m6t ngan hang phat trién chung dé
huy dong cac khoan tiét kiém trong nhitng nwdc nay va thic day viéc
md& ctra cac moi lién hé thwong mai 16n hon, dac biét 1a gitta cac thanh

vién khac v6i Nga va Trung Quoc'22!,
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Nhitng nhém tap hgp nhw thé ciing cé co hodi cao hon dé dat dugc
bat ¢t muc tiéu nao ma ho dat ra. Nhitng thoa thuan toan cau da tré nén
vO cung hiém hoi - nhét la nhitng thoa thuan that sy hiéu qua. Théa
thuan thwong mai toan cau cudi cung la vao nam 1994, sy dong thuan
tao ra T6 chitc Thwong mai Thé gidi, My van chwa phé chuan Nghi
dinh thu Kyoto va nhiéu van kién khac da 16 muc tiéu: Tuyén bd Thién
nién ky ctia Lién Hiép Quoc, dugc ky bdi 192 nwdc vao nam 2000, dat
ra nhiéu muc tiéu xa hoi trén toan cau phai dat dwgc vao mot thoi diém
han chét 1a nam 2015. That bai hoan toan & Copenhagen, véi chi phi
16n cho cac no Iyc ngoai giao chi dé dan t6i mot két qua mang tinh biéu
twong, tiéu biéu nhiéu vé cac sang kién da phwong nham vao sy tham
gia cta ca thé gidi.

Nhitng s thay thé la diéu ma t6i goi la chu nghia da phwong thu
nhé. O nghia chuan xac nhat cta né, cht nghia da phwong thu nhé bao
gom sy tap hop so6 lugng toi thiéu can thiét cac nudc dé thyc hién mot
thay do6i 16n dén cach ma thé gidi xr Iy mét van dé cu thé - 1ay vi du,
10 nwdc gay 6 nhiém 1én nhat, 20 nwdc tiéu thu cac loai ca dang bi de
doa nhiéu nhat, 12 nwdc lién quan cha yéu tdi vién trg cho chau Phi ca
vOi te cach nguoi cho va nguoi nhan, va van van. Cha nghia da phuwong
thu nhé c6 thé phuc vu cd cac nwdc nhd, khi né dinh hinh thanh nhitng
lién minh cta thiéu s6 khong chi c6 co hoi thanh cong 16n hon, ma
dong thai cling khong bi ép phai im lang bdi nhitng cwong quoc ap dao
nhung sitc manh da suy gidam. TGi lwgt no, chu nghia da phvong thu
nhé dé ton thwong bdi sy suy tan quyén Iyc. Vi nhiéu trong nhitng hiép
h6i do6 1a chuyén biét va thiéu ap lwc dao ditc caa tw cach thanh vién
toan cau, chung dé bi ton thwong hon bdi sy tan ra va rgi bo hang ngii
khi mot chinh phu thanh vién sup do, khi c6 sy bat man trong dan
chiing hay khi nhitng wu tién chinh sach cia quéc gia thay dail2%,

CO AI CHIU TRACH NHIEM O PAY KHONG?
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Su san phang cac thit bac c6 nghia 1a mot nhém nhé nhitng quoc
gia 4p ddo (ch dirng néi mot siéu cwong duy nhat) khong con nam git
quyén kiém soat huéng di ctia hop tdc quoc té va cach thé gigi xi ly
cac cudc khung hoang hién tai va twong lai. N6 ciing dong nghia vdi
viéc bd qua cac thé thitc ngoai giao 1au doi - cac bo ngoai giao, toa dai
sit va nhan vién clia n6, cac co quan vién trg quoc gia va cac co ché
song phuwong khac - von kiém soat nhitng mat khac nhau ctia cac moi
quan hé xuyeén bien gigi. Cac nha ngoai giao mot thoi la ngwoi gitr ctra
va bdo vé ctia nhitng nguyén tac twong tac nhat dinh giita cac nwéc. Gio
ho mat di vai tro trung gian va nhitng lgi thé cta ky nang quan tri nha
nuwéc tréd nén cun nhut, trong béi canh cac nwéc nhé bat dau tién téi, sw
nodi 1én cua cac nhan t6 phi nha nwéc va nhitng kénh ti€p can truc tiép
v&i quan diém cua du luan & nwéc ngoai.

Cau trac 16n cta sy hgp tac va ran de dugc xay dung trong bay
thap ky qua da da manh dé chitng kién qua trinh phi thy'c dan hoa, ngan
can nhitng cudc chinh phuc va xam Iwgc, han ché nhitng cudc ly khai.
Sy tan rd cda nhitng lién minh cong kénh dugc gan két vdi nhau bai y
thirc hé va sttc manh - Lién X6 va Nam Tu - la nhitng ngoai 1é€ xac nhan
quy luat d6. Nhu thé, cac nha nwdc cé chu quyén van tiép tuc ton tai va
s& hitu nhitng cong cu cua chu quyén, von khong hé kém quan trong:
quan doi, cac diém kiém soat bién gidi, dong tién, chinh sach kinh t€,
thué khoa. Maéi kinh dich gitta cac nha nuwéc - cung vdi biéu hién ctia né
thong qua Tro Choi Lén cua nhitng cudc thwong lwgng, lien minh, thoa
thudn, tuyén truyén va déi dau — van & do.

Va khéng phdi lic nao éch cling can co ran tha ra ngoai dong.
Quyén lyc cia My hay Trung Quoc van vugt tri so vai mot nwdc nho
& chau Au, My Latin hay chdu Au ca trén 1y thuyét va gan nhv luén
ludn, trén thyc té. Van deé la sy hiéu qua cua quyén lwc dé dang suy
gidam, chi khong phai vi thé ctia n6. Téng thong My sé luon dwoc nghe
may trong mét cudc goi dién thoai ¢ bat ct thoi diém nao va bat ky dau
trén thé gidi. Ong c6 thé lao vao mot cudc gip voi cac nha lanh dao
dong cap va hwéng dan cudc thwong lwong. Tam anh hwdng cta Thu

https://thuviensach.vn



twéng Trung Quéc do dac theo cach nay dang gia tang. B4 la nhitng
dong thai dugc thay ro & cac hoi thdo hay cudc gap thwgng dinh quoc té
va ching c6é anh hwdng 1én két qua. Viéc theo doi sat chiung con hon la
mot van dé vé chi nghia s6-vanh nwdc 16n hay sy gan chat véi nhitng
cach thitc cti ky: no thuce sy tao ra sy khac biét.

Nhung sy suy tan cta quyeén lyc cé nghia la sy &m dnh vé viéc
crong quoc nao dang noi 1én va cwdong quoc nao dang suy thodi, nhw
thé dia chinh tri rot cudc chi la mot tro choi c6 téng bang khong giira
nhitng quoc gia dia vi cao trén toan cau, la sai lam. Khong sai, tw moi
van dé ma ho phai d6i mat déu rat quan trong. Sy diéu chinh sitc manh
quan sy gitta My, Nga va Trung Quéc chac chan la m6t van dé dang
quan tam. Twong tw la ban chat cac phan ng cua Trung Quoc vdi de
nghi ctia My vé viéc quan ly dong noi té khac di. Giong nhu thé la
nhitng khac biét giita My va Lién minh Chau Au vé chinh sich thuwong
mai, trg gia cho nong nghiép va viéc truy té cac tdoi pham chién tranh.
Hay lap treong ctia An D6 va Trung Quéc vé khi thai carbon. Nhung
khong diéu nao trong s6 dé bao hiéu cho s suy tan ctia mot siéu cwong
va si n6i 1én cia mot siéu cwong khac thay thé. Cac siéu cuwong trong
twong lai sé khong giong va khong hanh dong nhu trong qua khi.
Khong gian dé ho hoat dong da bi siét chat lai va kha nang ngan can,
diéu chinh, hay don gian la phét 16 ho ctia cac quéc gia nho sé tiép tuc
gia tang.

Vay, liéu diéu do6 cé nghia la quan diém thay thé dung? Liéu thé
gidi c6 dang di vao vong xody tdi mot phién ban cap nhat thé ky XXI
ctia cudc chién tat ca chéng lai tat cd nhw 16i Hobbes, duwgc phitc tap
héa hon bdi nhitng lan ranh m& va chong lan 1én nhau gitta cac quéc
gia-nha nwdc, cac nhan to phi nha nwdc, cac dong chay tai chinh khong
bi kiém soat, nhitng t6 chitc tir thién, NGO va Gongo, cung nhitng nhan
t0 tw do dua loai? Cau tra 16i mac dinh la ding - trir khi, va cho t6i khi,
ching ta ty diéu chinh theo sy suy thoai cia quyén lyc va chdp nhan
rang cach ching ta hgp tac xuyén bién gidi, ca bén trong lan bén ngoai
bd khung cua cac chinh phu, phai thay doi.
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Khong c6 1y do gi chiing ta khong thé lam nhuw thé. Sy sup do cia
hé thong thé gidi da dugc dy bao lap di lap lai vao thoi dai cong nghé
thay doi va van hoéa lan nhan khau hoc dao 16n. Thomas Malthus dy
doan rang thé gidi khong chiu noi sitc ép gia tang dan s6. Nhung no6 da
chiu dugc. Chitng kién cudc cach mang cong nghiép va sy md rong ctia
thi treong va thuwong mai toan cau trong thé ky XIX, nhiéu nguoi tién
doan sy sup do cua cha nghia tv ban duéi sic nang ctia nhitng mau
thuan noi tai cia n6. N6 da khong sup do. Chién tranh Thé gidi Thit hai
va Cudc tham sat nguwoi Do Théi (Holocaust) da lam rung chuyén sau
sac long tin vao khia canh dao ditc trong nhan tinh, nhung nhitng quy
chuan va dinh ché thé gi6i dugc thiét 1ap nén dé phan (ng lai da ton tai
tdi tdn ngay nay. Sy hdy diét béi vii khi hat nhan, noi sg chu yéu cua
nhitng nam 1950 va 1960, da khong xay ra.

Mot bo tong hoa nhitng de doa va khing hodng quoc té ngay nay -
tl* sy nong 1én toan cau va can kiét tai nguyeén tdi s pho bién vii khi
hat nhan, nan bu6én ngwoi, chu nghia cyc doan, va hon nita - xdy dén
khi thit bac ctia cadc qubc gia ddo 1on va chinh viéc thyc thi quyén luc
nha nwdc khong con nhu n6 da tirng nita. Coé nhitng két hgp rat chwdng
tai gai mat. Moi cudc tham sat, danh bom hay tham hoa méi truong
m&i lai khién ching ta chan dong nhuv méi, con nhitng két qua cuc
nhoc, mao ho tir cac hoi thao va cudc gap thwgng dinh c6 vé mang tGi
rat it sy an ui va hy vong. C6 vé nhuw chang ai dang chiu trach nhiém ca.
Cam giac d6, va nhitng khuynh hwéng khiéu khich no, sé tiép tuc.
Nhung tim kiém mot siéu cuwong hién tai hay mot siéu cwong mai hay
mot iy ban cac quoc gia & thit bac cao dé ap dat lai sy kiém soat 1a sai
lam ngu ngoc. Gidi phap cho cac thach thirc v6i quan hé quoc té mdi -
ma mitc do cao nhat la sy chia sé hanh tinh nay - sé xuat hién trong mot
boi canh ma quyeén luc dé dat dwgc hon va kho st dung, hay tham chi
la gitt duoc.
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CHUONG TAM

LAM AN KHAC THUONG
Sw Thong Tri Cua Cdc Tdp Poadn Bi Pe Doa

Trong nhiéu thap ky, nhom “Bay Chi em” - nhitng cong ty khong
16, tich hop theo chiéu doc nhw Exxon va Shell - da thong tri nganh dau
mo, “Bo Ngii” cai tri nganh ké toan, “B6 Ba” kiém soat nganh san xuat
xe, cling giong nhuw ba mang truyén hinh va sau nay, hai céng ty may
tinh trong cong nghé thong tin. Hinh mau twong tw noi 1én & nhiéu
nganh khac: mot sO it cong ty théng tri cac thi trwong twong tng, ho
16n, giau c6, mang tinh toan cau, hing manh va dwgc bao vé téi mitc ha
bé ho la diéu khong twéng.

Khong con nhu thé nita. Khdp céc linh vige caa nén kinh té toan
cau, cau trdc tinh tai nay da bién mat va sy canh tranh 1én t6p dau khoc
liét hon bao gio hét. Shell hay IBM hay Sony c6 thé van & gan dinh,
nhung ho cam thay quyén lyc thi tredng ctia minh gidm bdt va sy thong
tri ctia ho suy yéu cung ldc nhitng déi thu canh tranh méi thau tém cac
phan 16n trong thi treong truyén thong ctia ho. Hon nita, cac tap doan
ti'ng la nhitng tén tudi 16n da bién mat - khong con “nhitng khoanh
khac Kodak”, mot thuwong hiéu 16n da két thic nam 2012 trong dong tro
tan cua lich st.

Danh sach cac cong ty gio thwong xuyeén trén dinh bao gom nhitng
cai tén mai, bao gom nhiéu cong ty xudt than tir nhitng noi von khong
noi tiéng véi viéc san sinh ra cac doanh nghiép dang cap thé gidi -
Estonia (Skype), An Do (Mittal Steel), Brazil (Embraer) va Galicia &
Tay Ban Nha (Zara) nam trong s6 d6. Va du c6 phdi 1a ké méi gia nhap
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hay khong, nhitng cong ty trén dinh khong con dugc dam bao tai vi lai
dé6 dai 1au nhw nhitng ké dan dau trong qua khi.

Chung ta khong noéi vé viéc mot ga khong 16 nay thay thé mot ga
khac. Thuwong xuyén hon, khéng gian tirng bi kiém soat b&i nhitng cong
ty lanh dao cii dwgc lap day bai mot loat cac tay choi khac dwa vao
nhitng luat 16 mdi, nhitng nguén quyén lyc mGi va nhitng chién thuat
canh tranh m@i. Chinh ban chat ctia quyén lyc ma cac céng ty cii va
ong chu cda ching tirng tan huwéng da thay doi.

Nhu thé nao? Nganh dau mé 1a mét vi du cuc doan, do dé c6 tinh
minh hoa cao. “Bay Chi em”, nhitng cong ty thong tri linh vyc nay tw
nhitng nam 1940 t6i 1970, khong don gian bi thay thé bdi nhitng cong
ty khac giong ho. That vay, nganh dau mé gid phan mang va it tich hgp
theo chiéu doc hon. Viéc tao ra nhitng thi treong twong lai mdi va viéc
giao dich nhiéu dau hon ngay tai diém khai thac da thay d6i sau sac
cach dau mé dwgc mua va ban. Nganh nay day nhitng “tay choi doc
1ap” mdi: nhitng cong ty nhé hon canh tranh v@i, va trong mot s6
treong hgp tham chi vegt qua, nhitng ga khong 16 nhv ExxonMobil,
Chevron va BP. Nhitng tay choi mdi trong nganh dau mé ciing bao gom
cac cong ty s@ hitu nha nwdc da tréd nén canh tranh hon va quyét doan
hon nhiéu trong viéc kiém soat nguon tai nguyén nhién liéu ctia quoc
gia. Cac quy dau tw mao hiém khong 16 dang thé hién anh huwéng chwa
ti'ng c6 tién lé 1én quyén s& hitu, trdch nhiém gidi trinh va nguoén tai
chinh, gio 1a mot phan cda boi canh nganh céng nghiép dau mé va co
thé hanh x& nhu ¢6 dong tich cyc ctia nhitng cong ty 16n hay nhv nguoi
cung cap von cho nhitng céng ty nhé hon. Trong qua khi, chi “Bay Chi
em” dugc ti€p can nhitng nguon tai chinh khong 16 can thiét dé tham
gia vao thi treong dau mé. Ngay nay, nhd vao su két hgp ctia nhitng tay
choi méi (cac quy dau tw mao hiém, cac cong ty tw nhan chwa niém
yét), cac cong cu tai chinh mdi (tai chinh phai sinh) va nhitng su sap
x€ép mang tinh thé ché mdi (cac thi truong chitng khoan méi), cac cong
ty nho c6 thé gianh dwgc nguon von can thiét dé canh tranh trong
nhitng dy an mot thoi chi danh riéng cho nhitng cong ty dau mo khong
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16. Cudi cung, tat ca cac hang tham gia vao nganh nay phai chap nhan
su giam sat va can thiép chua ting c6 tién 1€ tit cac chinh phu, nhitng
hoat dong quyén c6 dong, cac nhom méi trwong, cac nha dau tw dinh
ché, cac cong doan lao dong va truyén thong - trong nhiéu nhan t6
khac.

Nhu Paolo Scaroni, Téng gidm déc ctia hang dau khi Y khéng 16
ENI, tirng noi véi toi: “Khi toi nhin lai cach ma nhitng nha lanh dao cac
cong ty dau mé chinh vao nhitng nam 1960,1970 hay 1980 ra quyét
dinh va diéu hanh doanh nghiép cta ho, t6i ngac nhién vdi sy tu do va
tw tri ma ho duwgc tan hwdng. T vi thé cua toi hién gig, ro rang la ngay
nay tong giam doc bat ct cong ty dau khi nao cling c6 it quyén lwc hon
hén so v6i nhitng nguoi di trwde ching t6i”[L],

biéu twong tw dang xay ra trong linh virc ngan hang. M6t s6 ngan
hang 16n 1au doi da bién mat hay bi thau tom nhu két qua ctia cudc hon
loan tai chinh toan cau bung né nam 2008, diéu nay t6i lwgt n6 dan tGi
sy tap trung khac. Téi nam 2012, nam ngan hang QPMorgan Chase &
Co., Bank of America Corp., Citigroup Inc., Wells Fargo & Co., va
Goldman Sachs Group Inc). ndm gii tai sdn bang v&i mot nira nén kinh
t€ My. Diéu gan nhu twong ty cling xdy ra & Anh, noi trong hai thap ky
qua, “Bo Ngii” - Barclays Plc, HSBC Holdings Plc, Lloyds Banking
Group Plc, Royal Bank of Scotland Group Plc va Santander U.K. Plc
(von la Abbey National Plc cho t&i khi Banco Santander ctia Tay Ban
Nha mua lai né vao nim 2004) - théng tri linh virc nay'?). Nhung trong
vai nam qua, nhitng moi quan ngai ctia cong ching duoc tiép nhién liéu
t cudc khing hoang tai chinh va cac vu bé bdi nhu viéc thao ting ti 1€
13i sudt cta Barclays va sy dong 10a trong nhitng giao dich chuyén tién
mo am (HSBC va Standard Chartered) da gay ra mot phan &ng nguoc,
ma t6i lwgt né lam ddy 1én lan séng nhitng luat 1€ mdi gigi han quyén
tw tri ma cac ngan hang nay dwgc tan hwdng theo truyén thong. Hon
nita, nhitng tay choi m@i nhu doanh nhan nguwoi Anh Richard Branson,
nguwoi s httu cong ty Virgin Money da mua lai Northern Rock Plc va
nham t6i viéc tré thanh dai gia trong linh virc hang héa tiéu dung, la
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ddu hiéu cua nhitng ap luc canh tranh méi ma cac tay choi siéu hang
truyén thong trong nganh ngan hang dang phai do6i mat. Nhw mot nha
phan tich da néi vdi tap chi tai chinh Bloomberg Markets nam 2012,
“Pang c6 nhiéu thay d6i mang tinh ciu tric dién ra @ thi treong Anh
hon bat ci? thdi diém nao trong lich st gan day”[3].

Nhung nhitng ké thach thiec 16n ctia cadc ngan hang 16n dang thong
tri 1a nhitng quy dau tw mao hiém va cac tay chai tai chinh méi khac
tiép can dwgc cac nguon luc cling sau khong kém cac ngan hang 16n,
nhung lai c6 thé chuyén dich nhanh hon vé6i sw co dong 16n hon nhiéu.
Vao dau nam 2011, khi nén kinh té toan cau van dang bap bénh, day la
diéu ma Financial Times viét vé sitc khée ctia cac quy dau tw mao
hiém:

10 quy dau tw mao hiém kiém dwgc 28 ti d6-la My cho cac khach hang trong nita sau

nam ngodi, 2 ti do-la My nhiéu hon so v6i lgi nhuén thuan ctia Goldman Sachs, J. P.

Morgan, Citigroup, Morgan Stanley, Barclays va HSBC cong lai, theo thong tin mdi.

Ngay ca nhitng quy dau tw mao hiém 1én nhat ciing chi c6 vai tram nhan vién, trong khi

6 ngan hang st dung 1 triéu lao dong tat ca. Theo dit liéu nay, 10 quy hang dau da kiém

dugc tong cong 182 ti d6-la My cho cac nha dau tw ké ti khi chiing dwgce thanh 1ap, véi

George Soros kiém dugc 35 ti do-la My cho cac khach hang - sau khi da trir di tat ca cac

loai phi - ké ti khi 6ng thanh 1ap Quy Quantum vao nam 1973. Nhung John Paulson’s

Paulson & Co dang tién gan tGi vi tri quy dau tw mao hiém kiém dwgc nhiéu tién nhat

cho khach hang cua Soros, sau khi c6 Igi nhuan thuan 5,8 ti d6-la My trong nita sau ctia

nam 20102,

Giong nhv nhitng cong ty cung canh ngo trong nganh dau khi,
nhitng ngan hang hang dau ciing ta than vé sy suy gidm ty do hanh
dong cta ho. Jamie Dimon, Tong gidam doc JPMorgan Chase, ditng dau
mot ngan hang 16n hon so v&i nguwdi tién nhiém cta ong, William
Harrison, nhung nhw nhitng 16 than phién lién tuc ctia 6ng vé quy dinh
cta chinh phu va nhitng ap lyc tir cdc nha hoat dong cho thdy, 6ng cling
bi han ché hon trong nhitng viéc 6ng cé thé lam. Lap luan cia ong rang
du luan va nha chitc trach tot hon la hay tin twdng sy ty quan va canh
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tranh ctia cac ngan hang cang tré nén kho thuyét phuc khi nam 2012,
ong tiét 10 rang ngan hang cua o6ng hitng chiu khoan thua 16 wéc tinh 6
ti do-la My da bi mot s6 dong nghiép cta 6ng che gidu va khong dwgc
cac thanh vién tin thac trong nhém quan ly cap cao dé mit t&il2!.

Nganh bao chi dwa ra mot vi du dang noi khac. Cau chuyén vé van
rai thong thuwong cta nganh nay la Craigslist va Google da gianh mat
mot nguon thu trong yéu (cac mau rao vat) ti nhitng to bao truyén
thong hang dau trong nganh. Nhung nhitng gi xdy ra vdi cac t0 bao sau
sac va mang tinh tan pha I6n hon nhiéu so v6i viéc chuyén doi don
thuan trong thi phan quang cdo rao vat t* mot nhém cong ty nay sang
mot nhom khac. Quyén lyc ma nhitng 6ng cha va giam doc cda
Craigslist c6 gio day rat khac véi quyén luwc mot thoi tirng trong tay gia
dinh Graham, chu nhan ctia Washington Post, hay gia dinh Ochs-
Sulzberger von kiém soat to0 New York Times. Nhitng c6 dong nam
quyen kiém soat - nht nha Murdoch, Berlusconi hay nhiéu gia dinh
nam gilr truyén thong khac khap thé gidi — van day anh hwéng, nhung
ho phai st dung anh hwéng do, va chién dau dé gitt dugc nd, khac han
nhitng nguwoi tién nhiém.

Liéu diéu do6 c6 nghia la ExxonMobil sé bi thay thé bdi mot cong
ty dau khi doc 1ap, JPMorgan Chase bdi mot quy dau tw mao hiém, hay
New York Times bdi The Huffington Post? Tat nhién la khong. D6 la
nhitng cong ty 16n v6i nguon lyc ghé gdm va nhitng 1gi thé canh tranh
kh6 ma bat chwéc duwge dam bao sy thong tri cia ho trong nganh. Mat
khac, diéu twong tu cling c6 thé ndi trong nhitng nam 1990 vé hang
Kodak tttng mot thoi théng tri nhung nay da pha san, nam 2007 vé
cong ty bao hiém I6n nhat thé gidi AIG, ma m&i mot nam truwedc phai
dugc ctru khoi pha san bdi mot khoan ctru trg 85 ti do-la My chua ting
c6 tien 18 caa chinh phu?!®! Ai ddm néi vao dau nam 2012 ring mot
trong nhitng lanh dao ngan hang hung manh nhét thé gidi, Bob
Diamond ctia Barclay, sé mat viéc chi trong vai ngay sau khi ngan hang
ong bi phat hién lién quan tGi viéc thao ting ti 1€ 1ai suat? Nhitng cong
ty 16n bi loai ra khdi nganh va nhitng nha lanh dao doanh nghiép ltrng
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lay mét thoi bi da ra dwong, hay tham chi la vao tu, khong phai diéu gi
m&i ca. Biéu mdi 1a, nhv dugc trinh bay & nhitng trang trudc, kha nang
ma mot cong ty sup do tir vi thé dang cap dan dau hién tai cia n6 da
tang len, cling nhu kha nang mot cong ty hay lanh dao doanh nghiép sé
hitng chiu mé6t “sy c6 danh tiéng” cé sitc hiy hoai 16n.

Hon thé, hiéu tng m& rong hon va gay nhiéu hau qua hon cta sy
suy tan quyén lwc trong thé gidi kinh doanh khong chi ¢ cho cac cong
ty 16n gio dé bién mat hon, ma con & cho ho d6i mat véi mot mang lwdi
nhitng sy rang budc day ddc va gigi han kha nang hanh dong cua ho
hon.

Nhitng nganh kinh doanh da trai qua cudc cach mang cau tric gio
gia tang vé s6 lwgng lan do da dang: ti du lich tdi san xuat thép va tr
ban sach t6i ché tao may bay phan lwc ché khach. That ra, thach thire 1a
tim ra mot nganh ma & dé diéu nay khong xdy ra va & do quyeén luc cta
nhitng tay choi hang dau khong bi kiém ché nhiéu hon va tat nhién, suy
tan nhiéu hon.

TRONG VUNG DPAT CUA NHUNG ONG CHU, QUYEN
HANH VA CHE PQ THU BAC

Ai chiu trach nhiém ¢ day? Trong thé gigi kinh doanh, cau héi nay
kéu goi mot cau trd 10i rd rang. Trong quan doi, hé thong thit bac tdi
mot cach ty nhién. Va diéu twong tw ding trong cac tap doan, ching
khong phai l1a nhitng thé ché dan chi. Trong m6t moi trudng noi nhitng
quyét dinh vé nguoén luc, gia ca, két qua kinh doanh va nhan sy duoc
dwa ra moi phut va duwgce thé hién trong bang két qua kinh doanh cu6i
cung, do6 can la noi ma trach nhiém giai trinh, viéc tranh cong do 16i bi
day xuong thit chét. Chitc danh téng gidm doc diéu hanh la hién than
ctia ménh lénh, ky luat va sy lanh dao. N6 téi cung vGi nhitng biéu
twgng va dac quyén nhd vi thé truyén thong ctia quyén hanh tap doan:
van phong & goc duong, may bay cua tap doan, tw cach thanh vién
trong nhitng cau lac bd hao nhoang. Va tat nhién, lwvong bong. Tt cubi
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Chién tranh Thé gi¢i Thi hai t6i gitta nhitng nam 1970, gia tri trung
binh cta tién lwong cho vi tri gidm d6c gan nhw khong thay dailZl,
Nhung tir 1980 tGi 1996, gia tri that ctia lwong béng cho cac tong giam
doc cac cong ty S&P 500 da tang hon 5% moi nam. Nhin chung, mitc
lwong cta tong giam doc sau nam 1998 gan gap doi so v6i nhitng gi ho
nhan duwgc vao dau thap ky. O nhiéu mitc do khac nhau, luong ctia cac
giam doc ¢ phan con lai cda thé gidi cling theo khuynh huwéng do.

That hay néu ban c6 thé nhan mitc lwong nhw thé. Nhung duéi bé
mat cua dac quyén rat I6n nay an giau mot thye té khac. Quyén luc
trong linh viec doanh nghiép dang suy thodi - va kh6 nam giit hon khi
ban co.

D6 khong hé la chuyén giai thoai: bang chitng thong ké r6 rang
cho thay rang nhiém ky ctia cac tong giam doc da trd nén méng manh.
O M¥, van 1a nudc c6 nhidu cac cong ty 16n nhat thé gidi, viéc thay thé
tong giam doc dién ra nhanh hon vao nhitng nam 1990 so v§i trong hai
thap ky trwdc. Va tir d6 t6i nay khuynh huwéng nay ngay cang sau sac.
Tong giam doc mot cong ty Fortune 500 nam 1992 c6 36% co hdi giir
duwgc cwong vi tr nam nam tré 1én. Nhung mot tong giam doc tai vi vao
nam 1998 chi c6 25% co hoi gitr dugc ghé sau nam nam. Theo nha tw
van quan ly John Challenger, nhiém ky trung binh ctia tong giam doc
da giam mot nira ti* khodng muwdi nam vao nhitng nam 1990 xudng con
khodng 5,5 nam nhitng nam gan day - mdt khuynh hwéng dwge xac
nhan bdi mot s6 nghién cttu. Mot nghién ctu khac thay rang gan 80%
cac tong giam doc nhitng cong ty S&P 500 da bi cho thoi viéc truwdc
thoi diém vé hueul®l. Ti 16 ca nhitng vu thay thé trong ndi bd (do cac hdi
dong quan tri ép budc) va tir bén ngoai (do sap nhap va pha san) tang tw
nhitng nam 1990 t&i dau nhitng nam 2000. Nam 2009, mdt nghién cttu
khac thay rang 15% cac vi tri tong giam doc & My bi thay thé moi
nam!2l. Dit liéu thay d6i iy thudc vao mau cac cong ty, nhung khuynh
huwéng cot 16i 1a ro rang: moi thit da trd nén dé tudt khéi tay hon nhiéu
khi ¢ “vi tri t6i thwgng” cia cac doanh nghiép.

https://thuviensach.vn



Va khuynh hwéng nay la toan cau, khong chi & My, cong ty tw van
Booz & Company theo doi sy thay do6i tong giam déc & 2.500 cong ty
16n nhat dugc niém yét trén cac thi trvong chitng khoan toan cau. Chi
trong nam 2011, 14,4% cac tong giam doc hang dau thé gidi roi cwong
vi ctia ho va ti 1€ thay thé cao hon & 250 cong ty 16n nhat, nhw n6 da
titng vao nam 2005. Khuynh hwéng nay ciling dién ra trong 12 nam qua.
Trung binh, hon 14% céc tong giam doc cta 250 cong ty hang dau xét
theo gia tri von hoa thi treong da bi thay thé, so vdi 12% cac cong ty
x€ép tir hang 251 t6i 2.500. Con s6 nay bao gom ca nhitng vu nghi viéc
vi vé huu theo ké hoach, bénh tat va twong tw, nhung nghién cttu thay
rang nhitng vu thay thé bat budc - cac tong giam doc bi da ra khoi ctra -
da ting 1én ca & M§ va chau Au. Phan con lai caa thé gidi, noi kinh
doanh dang tang trwéng nhanh nhat, cling dang bat kip phwong Tay
trong linh virc ndy. O Nhat Ban, van héa doanh nghiép truyén théng
khién cho viéc dudi mot lanh dao cdp cao gan nhw la diéu cam ky,
nhung nhitng vu thay thé bat budc da tang gap bon lan & dé trong nam
2008 va tiép tuc cao hon so v6i khuynh huwéng truyén thong. Booz &
Company ciing thay rang cac tong giam doc trén toan thé gidi it c6 kha
nang hon nhiéu dé tr¢ thanh Chu tich hoi dong quan tri so véi truedc kia
- mot phép do khac vé nhitng han ché gia tang véi quyén lyc diéu hanh
doanh nghiép!10],

biéu ding vai cac 6ng chu cling ding vdi cac doanh nghiép. Thoi
ky ngu tri trén dinh cao trong nganh cua minh cta cac cong ty da bi rut
ngan mot cach dang ké. Ca diéu nay ciing khong hé la mdt khuynh
hwéng nhat thoi trong vai nam qua, du khing hoang kinh té chac chan
khién n6 dwgc nhac t6i nhiéu hon. Thay vi thé, diéu chiing ta dang thay
la mét hién twgng mang tinh chuyén déi sau sac.

Mot lan nita, bang chitng thong ké mang tinh két luan cao: trong
khi ndam 1980, m6t cong ty & tOp nam trong nganh ctia n6 chi cé6 10%
rui ro roi ra khoi do6 sau nam nam, thi nam 1998, rui ro dé da tang lén
thanh 25%!1!. Trong s6 100 cong ty hang dau thudc danh sach Fortune
500 nam 2010, 66 cong ty la nhitng ké song sot tir danh sach nam 2000,
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36 cong ty con lai chwa hé ton tai vao nam 2000. Trén co s@ phan tich
thong ké chi tiét, Diego Comin ctia Pai hoc Harvard va Thomas
Philippon ¢ Pai hoc New York thay rang trong 30 nam qua “khoang
thoi gian dan dau ky vong cia mot cong ty cu thé da giam manh mé”.
Ca diéu nay ciling la mot khuynh hwéng toan cau. Va né trung hgp véi
su gia tang vé quy mo dia ly cta sy canh tranh. Danh sach Forbes 2012
xép hang 2.500 cong ty 16n nhat thé gidi thay rang 524 c6 tru s& ¢ My -
it hon 200 so véi nam nam trwdc va it hon 14 so véi mot nam trudc.
Ngay cang nhiéu cac cong ty 16n nhat thé gigi cé tong hanh dinh &
Trung Quoc, An D, Han Quéc, Mexico, Brazil, Thai Lan, Philippines
va cac nudc vung Vinh. Trung Quoc dai luc dang thu hep khodng cach
gitta ho v&i My va Nhat Ban, hai nudc v6i s6 cong ty toan cau nhiéu
nhat thé gidi, va hién la nwdc 16n thit ba vé s6 dai dién, véi nhiéu hon
15 cong ty so v&i nam 2011. Nhitng dai dién mé&i nhw Ecopetrol cua
Colombia va China Pacitic Insurance ctia Trung Qudc dang tién tdi,
trong khi nhitng cong ty nhw Lehman Brothers va Kodak (déu da pha
san), Wachovia (bi Wells Fargo thau tom), Merrill Lynch (gio thugc s&
hitu cua Bank of America), va Anheuser-Busch (bi thau tom b&i mot
tap doan dat tru sé ¢ Bi vdi goc ré la mot cong ty bia cap tinh ting la
v0 danh & Brazil) déu da bi loai khéi danh sachti2],

TOAN CAU HOA PA LAM Gi VOI SU TAP TRUNG TRONG
KINH DOANH?

Suw bién mat cua nhitng cong ty noi ti€ng va nhitng thwong hiéu
mot thoi ltrng 1ay khong c6 nghia la trong nhiéu linh vie kinh doanh,
su tap trung khong con cao nita va trong mot s6 treong hop, sw tap
trung thdm chi con cao hon bao gid hét so vdi trwde kia. Chang han
nganh thitc an cho vat nuéi nam 2007 & My cho thay chi mot nha san
xuat duy nhat thyc sy lam ra hon 150 san pham véi nhiéu nhan hang
khac nhau. C6 hai cong ty kiém soat 80% thi trwong bia My, hai cong
ty chiém 70% thi truong thuéc danh rang My, va van van. Trong mot vi
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du dugce dan ra béi hoc gia Barry Lynn, mot cong ty Y, Luxottica, kiém
soat khong chi mot s6 chuoi ban 1é mat kinh 16n & My ma con vo s6
dong mét kinh hang hiéu ma nhitng chudi ndy banl3!. Leonardo del
Vecchio, c6 dong da s6 cua Luxottica, la mot trong nhitng nguoi giau
nhat thé gidi, xép hang 74 trong danh sach cac ti phu thé gigi cta
Forbes.

Trén toan cau, mic do tap trung cua cac nganh kinh doanh bién
thién 1én tuy theo linh vire. Nganh cong nghiép kim cwong van bi giir
chat béi mét tay choi 4p ddo, De Beers, c6 kha nang an dinh gia va
kiém soat dong chdy kim cwong tho t6i cac doanh nghiép cat va hoan
thién ching. Thi phan 60% kim cwong tho trén toan thé gidi cia De
Beers gitip hang c6 kha nang tac dong 16n lén gia ca. Trong nganh chip
may tinh, mot nha san xuat, Intel, kiém soat 80% thi truong bo xwr 1y
CPU. Céc nganh khéc, trong dé su tap trung da cao dé gay ra sw chd y
ctia cdc co quan chéng doc quyén My hay chau Au, 1a nganh hat giéng
nong nghiép (noi Monsanto va DuPont thong tri), mang thanh toan
(Visa va MasterCard) va tat nhién la tim kiém trén Internet (noi Google
chiém 63% hoat dong tim kiém & My - va 90% tang trwdng trong tim
kiém).

Nhung cac nganh khac da tré nén it tap trung hon bat chap nhiéu
nam hoat dong thau tom c6 vé rat quyét liét. That vay, nhu gido su va
hoc gia vé kinh doanh Pankaj Ghemawat 1ap luan trong World 3.0 (tam
dich: Thé Gidi 3.0), “Trong phan 16n cac trweong hgp, su toan cau hoa
c6 vé thic ddy canh tranh hon, cht khong phai tap trung hon”!14], Mot
vi du 1o rang la nganh san xuat xe hoi. Dt liéu nganh nay cho thay 5
hang san xuat xe hoi hang dau thé gigi chiém 54% san lwgng vao ndam
1998, va chi 48% - mot sy suy giam nho nhung quan trong - trong nam
2008. M@ rong nghién ciru nay vdi 10 nha san xuat hang dau van cho
thdy sw gidm tdp trung. Khuynh huwéng nay la dai han. Trong nhitng
nam 1960, 10 nha san xuat hang dau chiém 85% san lugng xe hoi trén
thé gigi, phan chia d6 gio giam xuéng khoang 70%. Mot phan, sy phan
mang gia tang cua thi trwong nay phan anh sy ndi lén hay lan rong ra
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toan cau cta nhitng tay choi méi tir cdc nwdc nhw Han Quéc, An B9,
Trung Quéc va nhitng noi khacll®l, Nam 2011 ching han, Hyundai
khong chi la nha san xuat xe hoi 16n thit nam thé gidi, ma con la hang
c6 1oi nhuan t6t nhat! 18], Nhin vao sy tap trung trong top nim cong ty &
11 nganh kinh doanh tr nhitng nam 1980 t&i nhitng nam 2000,
Ghemawat thay rang trung binh ti 1€ tap trung trung binh cta 5 céng ty
da giam tr 38% xudng con 35%; sy sut giam dé tham chi con dang ké

hon néu chiing ta dwa con s6 vé lai nhitng ndm 195017,

QUYEN LUC VA MOI NGUY VOI CAC THUONG HIEU

Nhiéu tén tudi tdp doan lirng lay lau nay da dot ngot bién mat.
Nhitng tén tudi mot thai uy tin trong linh vie ban 1é, ngan hang, hang
khong, tham chi la cong nghé - con nhd Compaq? - dang m& dan trong
tri nhg. Mat khac, mot so6 nhitng thwong hiéu lan khap toan cau chwa hé
ton tai vao vai nam trwdc, nhw Twitter, duwgc thanh lap nam 2006. La
ngwoi tiéu dung, chiing ta ngay cang quen vdi nhitng xu hwdng nhu thé.
That vay, nguoi tieu dung dang dong vai tro cac tac nhan vo thirc cua
mot so trong nhitng su thay doéi nay, von dugc thic diy mét phan bai
si gia tang ve ti 1é va anh hwdng ctia tham hoa thuwong hiéu - nhitng sy
c6 lam rung chuyén danh tiéng ctia mot cong ty va nhitng san pham cta
no téi goc ré, khién gia c6 phiéu rét sau va khach hang bo di hang loat.
Mot nghién cttu tién hanh nam 2010 thay rang trong khi hai thap ky
tredc, cac cong ty déi mat vGi trung binh la 20% kha nang gap phai
mot “tham hoa doanh nghiép” véi danh ti€éng ctia ho trong giai doan
ndm nam, thi kha ning d6 giod ting 1én thanh 82%!18]. Phai ching la vi
nhitng vu tran dau, hong phanh (thang) xe va nhitng tuyén bo vung vé
ngay nay pho bién gap bon lan so véi hai muwoi nam trueéc? Khong phai
thé, ma chi la sy lan truyén va tam véGi cua chiing nhanh hon va rong
hon nhiéu, va tiéng vong 16n hon cta ching thuwong bao truwedc nhitng
hau qua toi té.
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Trong bo6i canh nay, khong c6 gi ngac nhién khi ddu hiéu mang
tinh ndi tai rd rang nhat ctia quyeén lyc kinh té - tai san ca nhan - cling
bi anh huwéng bédi nhitng thay déi nhanh chéng (Tt nam 2012,
Bloomberg News da cung cap mot bang xép hang thwong nhat 20 ti phu
ding dau thé gidi, dugce cap nhat moi ngay vao lic 5 rudi chiéu. Theo
gio New York). SO lugng ti phu trén thé gidi da tang trong nhitng nam
gan day, dat t6i ky luc 1.226 ngudi vao ndm 2012121, Mat i 16 nguoi
Nga, chau A, Trung Pong va M§ Latin ngay cang gia ting. That thi vi,
ti phu gia tang cta cai nhiéu nhat giai doan 2007 t&i 2008, nha tai phiét
An D6 Anil Ambani, cling 1a mot trong nhitng nguwdi mat nhiéu ctia cai
nhét vao nam sau d6 (du vy ong van xép hang 118 vao nam 2012)20],
Theo mot nghién citu nam 2012 cta cong ty thong tin vé tai san
Wealth-X, tir gitta nam 2011 t6i gitta nam 2012, cac ti pht Trung Qudc
mat gan 1/3 tai san téng cong cta hol2l,

Khong ai nho giot nwéc mat nao cho sy nghéo di ctia nhitng nguoi
siéu giau. Nhung su dao 16n trong bang xép hang giau c6 cua thé gigi
vé ra mot bitc tranh bat an ¢ trén dinh cua thé gidi kinh doanh - du la
nhitng ong chu, tap doan hay thwong hiéu - ngay cang 16n hon trong
twong quan vGi bat c& thoi diém nao gan day trong lich s, trong mot
san khau kinh doanh ngay cang toan cau va da dang hon so véi bat cit
khi nao trong qua khu.

Su hon loan trén dinh phan bac lai y twdng pho bién lau nay rang
ching ta hién song trong mot thdi dai véi quyén lwc chwa tirng c6 cho
cac doanh nghiép. Sy bung né ctia nhitng nam 1990 chac chan da mang
t¢i hao quang va uy tin méi cho nhiéu sy nghiép doanh nhan, sy noi 1én
ctia nén kinh té cong nghé cao tao ra mot thé hé mdi nhitng ngudi hung
kinh doanh nhu cac nha lanh dao Apple, Oracle, Cisco, Google va cac
cong ty twong tw, cling nhu nhitng tay choi ngoi sao trong nganh chirng
khoan va ngan hang thé gigi. O chau Au, nhitng cai cach luat 18, sy tw
nhan hoéa va viéc tao ra mot thi trwuong duy nhat da cho ra doi nhitng
biéu twgng kinh doanh md&i. Nhitng ti phi md&i néi & Nga, nhitng nuwéc
Thé gi6di Thit ba cii, mot thoi ting lac 16i vi sy kiém soat ctia nha nwéc
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va ngheo doi, gio da san sinh ra nhitng dé ché kinh doanh, thwong hiéu
va nha tai phiét phat trién manh. Nhitng chi trich ti* canh td nang cao
canh bao vé sy thong tri md@i cia chit nghia tw ban. Nhitng ngwoi ung
ho thi ca ngoi n6. Nhung khong ai cho rang né khong ton tai.

Suy thoai kinh té€ va cudc khing hoang tai chinh toan cau chi lam
1o dugce chut it bite tranh vé quyeén lyc doanh nghiép cta chiing ta. Mat
khac, sy can thiét caa chinh phu trong viéc can thiép vao hanh vi thiéu
kiém soat ctia doanh nghiép mot lan nita tré nén ré rang. Nhung twong
tw nhu thé 1a y twdng rang mot s6 doanh nghiép - ngan hang, bao hiém,
xe hoi - “qud 16n dé cho phé sdn”, ching khong thé dugc phép roi khoi
nganh ma khong gay ra nhitng hau qua tai hai t6i té & quy mo6 khu vurc,
quoc gia hay tham chi la toan cau. Mot s6 doanh nghiép, nhu General
Motors va Chrysler, dwgc cttu nho sy can thiép cua chinh phu. Nhitng
doanh nghiép khac, nhv Lehman Brothers, dwgc phép pha san. Cac
ngan hang bi coi la qua rui ro bi ban cho nhitng ngan hang 16n hon, tao
ra nhitng con quai vat con kénh cang hon nita, lam day 1én nhitng chi
trich tir nhitng ngwoi thdy quyeén luc dang tap trung trong tay mot nhém
qua nho gidi tinh hoa tai chinh chdt ché va khong thé dung téi. Chac
chan, nhitng doanh nghiép khong 16 tén tai ngay nay trén quy mé kho
thé twdng twgng so véi mot vai thap ky tredc. Mot s6 nganh da tap
trung rat nhiéu. Va chac chan, nhitng quy dinh vé chong doc quyén
cling cac quy dinh khac, du 1a & Bic My, chau Au hay nhitng noi khac,
da tut hau so véi mot s6 cong cu va ki thuat ma cac doanh nghiép - dac
biét la trong nganh tai chinh - s dung hang ngay.

Vay thi thyc té cta ching ta la thé nao? Quyeén lyc khong kiém
soat cua doanh nghiép dang ap dat chi phi va trach nhiém lén cac chinh
phu va nguwoi dong thué, trong khi bao dam mitc lwong cao va lgi nhuan
cho céac giam d6c - hay nhitng 1anh dao kinh doanh ludn & trang thai bat
an, lién tuc dirng trudc rui ro bi bop nghet boi nhitng tay choi va cong
nghé mdi, guc nga bdi nhitng tham hoa veé uy tin, bi soi méi boi cac nha
phan tich thi trudng, rét cudc thi bi loai ra bdi nhitng c6 dong ndi loan
va nhitng hdi dong quan tri khong con kién nhan? Noi cach khac, diéu
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gi dang xdy ra vGi quyeén lyc do cac doanh nghiép 16n va nhitng giam
d6c hang dau cia ching nam giir?

QUYEN LUC THI TRUONG:
THUOC GIAI POC CHO SU BAT AN TRONG KINH
DOANH

Dbé hiéu duwgc nhitng lyc lwgng co ban lam chuyén doi quyén lyc
tap doan trong thé ky XXI, ching ta can kham pha mot khai niém da
dwgc gidi thiéu trong Chwong 2: quyeén luc thi trudng.

Ly thuyét kinh té thuan tiy gia dinh rang sy canh tranh khoc liét,
dong nghia vdi sw ddo 10n lién tuc, la tinh trang thong thwong cdaa chu
nghia tw ban cling nhw viéc sy canh tranh tiéu diét mét s6 cong ty va
twong thwdng cho nhitng cong ty khac. Tinh trang ly twéng dwoc biét
tGi la “su canh tranh hoan hdo” khéng c6 cho cho nhitng doanh nghiép
doc quyén, cac cac-ten hay mot s6 nhé nhitng cong ty chiém wu thé,
chit ditng noi dén thong tri 4p dao trong nhiéu nam.

Thyc té 10 rang la khac: mot s6 cong ty dugce duy tri bén vitng
trong khi nhitng cong ty khac pha san; cac nha dau tw va giam doc
huyeén thoai nguy tri hang thap ky trong khi nhitng nguwdi khac bién mat
cling nhanh nhw ho xuat hién; mot s6 thwong hiéu cé vé chi la nhitng co
vat chong phai tan theo xu hwéng thoi trang, trong khi nhitng thuong
hiéu khéac ton tai qua nhiéu bién doi vé cong nghé, sy md rong va suy
giam cua thi trwong va nhitng thay doi trong quéan ly. Mot s6 cong ty
16n khién nhitng cong ty khac khong thé canh tranh trong thi treong
cta ho, nhitng nhém nhé cac céng ty trong cung nganh théng dong vdi
nhau dé thu dugc lgi nhuan nhiéu nhat trong khodng thoi gian dai nhat
c6 thé. Pong thoi, chinh ban chat ctia mot s6 linh vue, noi cac rao can
tham gia thap, la tiéu chuan tao diéu kién cho sy tham gia ctia nhitng
do6i thu canh tranh méi (nha hang, dét may). Trong nhitng linh vuc
khac, rao cén lai qua cao, t¢i mitc rat kho cho nhitng céng ty mdi thach
thitc nhitng ké dang ndm quyén (nha may thép, vién thong).
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No6i cach khac, kinh doanh tw ban cht nghia bao gom mot sy da
dang rong khap cac hinh mau va ky vong tw duwa ra tuyén ngon cua
ching trong thit ngdon ngit biéu twong ctia xa héi dau tuw va tiéu dung
thudc vé ching ta. Chiing tao ra nhitng déi thu canh tranh nhau lau dai
(Boeing doi dau véi Airbus, Coke véi Pepsi, Hertz véi Avis), ching
bién cac thwong hiéu thanh nhitng danh tv chung trong tiéng ban x&
(Xerox, Hoover, Kleenex), ching dau tv vao mot s6 thwong hiéu
(Rolex, IBM) bang uy tin va vao nhitng thwong hiéu khac (Timex, Dell)
bang sy tién dung. Khi ching huy diét, ching lam diéu d6 mot cach tan
nhan. Du d6 la Pan Am, Woolworths, Kodak hay Wang - két thic cia
mot doanh nghiép, du la bi gidi tdn hay bi nuét chitng b&i mot doanh
nghiép khac, luon la sy hanh vi tiéu diét.

biéu tao nang lwgng cho sy thay doi lién tuc cac biéu twong, san
pham, con nguoi va tén tudi néi chung la mot phan trong hanh dong
hang ngay ctia nguwoi ban va nguwdi mua trén thi treong - cling nhuw viéc
chdp nhan ri ro, tai nan, sai lam, sy tinh cd. Nhung do6 cling la quyén
lyc. Va day chinh 1a noi quyén lyc thi tredng xuat hién: do 1a quyén lyc
tri ngu trong viéc cé thé dinh gia cho cac san pham va dich vu trén
mitc chi phi can bién, do d6 tao ra va duy tri phan lgi nhuan tang thém,
ma khong phai hy sinh thi phan. Cong ty s@ hitu cang nhiéu quyén luc
thi treong, né cang c6 nhiéu quyeén ty tri trong viéc dinh gid ca cta
minh ma khong phadi lo lang vé cac do6i tha. Quyén lyc thi treong cang
16n trong mot linh vire hay thi tredng cu thé, nhitng cau tric cia nganh
cang dugc bao vé va nhitng bang xép hang cta né cang tinh tai.

Trong doi song thue, cac san pham khong phai la khong thé thay
thé cho nhau, va ngay ca khi ching c6 thé thay thé, chiing van dugc
phan biét bdi cac thwong hiéu va duvgec quang ba bai quang cao. Trong
doi song thuc, nhitng cong ty khong dugc tiép can vdi cung mot thong
tin. Ho khong tan hwdng cung mot luat 1é va quy dinh véGi viéc diéu
hanh hoat dong cua ho hay giai quyét tranh chap, cung mot sy ung hd
ngam ngam hay cong khai tir cac chinh phu, hay cing mot sy tiép can
giong nhau vGi nhitng nguon tai nguyén quy hiém. Nhitng han ché dé
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bao vé quyeén sd hitu tri tué & Thuy Si c6 sitc nang kha khac so véi &
Trung Quoc. Mot cong ty My vGi bd phan “quan hé chinh pha” 16n tap
trung vao viéc van dong hanh lang cac chinh tri gia & Washington, mot
doanh nghiép Nga dwgc thanh 1ap boi mot nha giau méGi* véi nhitng
moi quan hé bing hitu c4 nhan & Kremlin, mot cong ty An Do tim
duwong qua mé bong bong nhitng doi hoi gidy phép va quan liéu da kéo
dai hang thap ky phai déi mat véi nhitng moi tredng luat 1€ khac nhau
sau sac, chi dirng n6i mot cong ty khadi nghiép dang tim cach buéc vao
nganh lan dau. Nhitng cong ty cling khac nhau khi n6i vé nhitng nguon
nodi Iyc ma ho phai huan luyén nhan sy va phat trién cac san pham mdi.
Tat ca nhitng sy khac biét trong quy mo kinh doanh, nguén lyc va moi
truong hoat dong nay anh hwdng téi chi phi kinh dganh, nhitng quyét
dinh m& rong va viéc lwa chon liéu c6 thuwc hien mot hoat dong bén
trong cong ty hay giao n6 ra ngoai cho mét nha cung cap hay nha thau.
No6i ngan gon, chiing tao ra cau tric ctia cac nganh kinh doanh.

Ca mot linh vue kinh té hoc méi - to6 chitc kinh doanh - da noi 1én
gan mot thé ky trwedc dé tim hiéu cau tric cac nganh kinh doanh va giai
thich diéu gi khién n6 thay doi, hay khong thay doi. Nhw da thao luan
trong Chuwong 3, linh vic nay thu hat tri tué sang lang ctia Ronald
Coase, kinh té gia ngwoi Anh cling la nguwoi dau tién dwa ra khai niém
vé chi phi giao dich vao nam 1937, gitp giai thich tai sao cac cong ty
va cac nganh kinh doanh lai c6 nhitng céu triic cu thél22],

Pon 1é hodc cung nhau, cac cong ty thong tri mot nganh hay thi
treong cu thé gianh rat nhiéu nang lwgng cia ho dé gittr moi thit y
nguyén nhw thé. V&i mot cong ty, muc tiéu la dwa ra mot dé nghi ban
hang doc nhat vo nhi va hidp dan - mét dé nghi khién cho bat cit cong ty
nao khac cting kh6 ma bat chwéc hay lap lai. N6 c6 thé bao vé vi thé do
bang nhitng phwong tién loai trtv va bang nhitng phuong tién thong
dong. Su loai trir c6 thé lién quan tdi viéc loai cac doi tha ra khoi nganh
bang cach ban pha gi4, vugt 1én tredc ho bang chat lwgng hay sy sang
tao san pham, hodc quang cdo tran ngdp thi tredng. Sy thong dong co
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thé dudi hinh thic 1ap nén nhitng rao can khién cho mét déi tha canh
tranh m@&i khé hoac khong thé gia nhap nganh - cu thé, khi cac cong ty
thong tri mot khong gian phéi hgp véi nhau mét cach ngdm ngam (hay
cong khai) dé dinh gia va chién lwgce ban hang hay cac tiéu chuan cong
nghé, hodc st dung cac chién dich quan hé cong chiing va nhitng hiép
héi nganh nghé dé 1ap luan tao nén cac luat 1é bao vé cho ho. Bat ct
diéu gi nhitng ké dang nam quyeén lyc lam dé loai trir va thong dong
cling han ché khung troi cua nhitng ké canh tranh mdi, do do6 tao ra
nhitng rao can gia nhap nganh c6 thé khong thé vuot qua dugc.

Dbiéu nay giai thich tai sao cac nha kinh t€ mudén xac dinh quyén
lwc thi trwong thuwong bé qua cac con s6 dé nghién citu cau héi dinh
tinh hon vé viéc nhitng rao can gia nhap vao mot linh vue cu thé kho
khan ra sao. Ciing c6 nhitng phwong phap dinh lwgng quyén luc thi
treong nhung chung kho st dung.

Hitu ich hon 1a nhitng phwong phap do dac ma cac nha kinh té s&
dung dé xac dinh quyén lyc thi trudng trong mot nganh cu thé thay vi &
mitc do mot cong ty don 1é. San c6 hang loat cac phwong phap do dac
nhu thé. Mot cach don gian la chi sb tap trung cua cac cong ty hang
dau, cong gop tong thi phan ctia nhitng cong ty dan dau (lay vi du, top
bon, nam hay mudi vé doanh s6 hay tai sdn) trong mot nganh hay nén
kinh t€ nhét dinh!23],

Nhung quyeén lyc thi truong khong chi 1a sy tap trung. O mot s6
nén kinh té hay cac nganh bi quan ly nhiéu béi luat 1€, cac cong ty
twong doi nho c6 thé hwdng loi ti quyén luc thi trrong don gian bang
cach & bén trong hang rao bao vé tir chinh phu hay sy wu ai chinh tri.
Lay vi du, hay nghi t6i mot cong ty taxi doc quyén dwa dén khach &
mot san bay cu thé. Gidng nhu thé, sy hién dién don gian cuda tap trung
trong nganh khong nhat thiét c6 nghia la cac céng ty dang hoat dong
nhw mot doc quyén tap doan*, st dung sy thong dong cong khai hay
ngam ngam cua ho dé gilt cho gia cao trong khi sy canh tranh gitta ho
c6 thé van cang thang va tan khoc. Nhitng yéu t6 khac dong gop vao
quyeén luc thi truong, nhw kha nang van dong hanh lang cho sy doi xt
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hay luat 1é wu ai, khong cé nguon goc truc tiép tir sy tap trung cuia
nganh. Mot hiép hoi nganh nghé dai dién cho mdt nganh phan tan
(chang han hiép hoi cac ké toan hay nha si) c6 thé dat dwgc két qua van
dong hanh lang thanh cong cling nhw nhitng hiép hoi hanh dong dai
dién cho cac nganh c6 do tap trung cao (chang han nhu xi-mang hay
dién thoai).

bé hiéu dugc cach hoat dong ctia quyén lwc thi treong, mot
phuwong phap do dac dinh lwgng duy nhat la khong du. Thay vi thé, mitc
d6 ctia quyeén luc thi trwong, va cung véi né, sy 6n dinh cua cdu tric
mot nganh va lgi thé ctia sy che ché ma nhitng cong ty thong tri trong
nganh tan hwéng dugc do dac tot nhat thong qua sy hién dién va tinh
hiéu qua cta nhitng rao can gia nhap. Va khi chiing ta lam diéu d6, mot
khuynh hwéng rong khap nhanh chéng tré nén ro rang: khdp cdc héi
doéng quadn tri, nhitng rdao cdn truyén thong dé gia nhdp vén dinh hinh
cdu truc cua nganh trong phan 16n thé ky XX da tré nén mong manh
hay sup do6 hoan toan.

Nhitng nguyén ly cua t6 chitc doanh nghiép da bi ddo 16n. Két qua
la quyén lyc thi truong khong con la diéu né da ting. Liéu thudc giai
doc cho sy bat an va bat 6n trong kinh doanh dang mat di tinh hiéu qua
cta né. Va lgi thé tr 1au dugc coi la xay dung dva trén quy mo, tam
mitc va hé théng thit bac ctia doanh nghiép da x6i mon, tham chi bién
thanh mot s bat 1gi.

RAO CAN HA XUONG, CANH TRANH TANG LEN

Nhi*tng rao cén kinh dién dé gia nhap cac nganh kinh doanh dwgc
biét téi rong rai. Lay vi du, kich ¢& ngan can nhitng cong ty nhé hon
vuot qua nhitng cong ty 16n hon. Va tinh kinh té theo quy mé* giup
viéc san xuat hang loat ré hon, chitng minh cho nhitng sang tao nhw nha
may hién dai quy mé 16n va day chuyén san xuat hang loat. Khi mét s6
it nhitng nha san xuat 16n c6 thé thau tém maot ti 1€ 16n thi treong, ho c6
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thé trai rong tong chi phi c6 dinh ctia ho (chang han nhw chi phi hanh
chinh) ra nhiéu cac don vi, qua d6 lam gidm chi phi trung binh ctia mot
don vi rieng lé.

Mot nhom rao can lién quan khac bat nguon twr tinh kinh té theo
pham vi*. Kinh nghiém trong nhitng nganh khac nhau nhung lién quan
c6 thé cho mot cong ty 1gi thé ma cac doi tha thiéu. Lay vi du, mot
cong ty c6 nhitng hgp dong 16n cung ng may bay cho khéng quan sé
c6 lgi thé cyc 16n khi canh tranh trong thi trudng mday bay ché khach.
Trong khi tinh kinh té theo quy mo la mot dac diém mang tinh s6
lwgng, tinh kinh té theo pham vi xudt hién khi mot céng ty c6 thé st
dung kién thitc riéng va nang lyc cot 16i* ctia né & nhitng thi truong
khac nhau. Sv tiép cdn vdi cdc nguén tai nguyén hiém, chang han nhw
nhitng mo6 quang, dat dai mau md& hay ngw treong doi dao, trd thanh
mot rao can khi cac doi tha canh tranh tiém tang khong thé tiép can
nhitng nguén lyc twong tw. Von tat nhién la mot tré ngai khac. Khéi
dong mot hang hang khong hay mot cong ty dién thoai hay thép doi hoi
chi phi von 16n ma it tay choi md&i c6 thé chi trd noi. Céng nghé 1la mot
rao can quen thugc khac cho sy canh tranh: mot cong thirc, quy trinh
ché tao, hay bat cit hinh thitc nao cua von tri tué déc quyén khong san
c6 cho nhitng ké muén tré thanh déi thti canh tranh cling ngan tré suw
canh tranh. Diéu twong ty cling ding v&i mot thuong hiéu: canh tranh
vOi Coke va Pepsi kho khan khong chi vi quy mo cta ching, ma con vi
cac san pham cua chung tan hwdng sitc hap dan thwong hiéu khong 16.

Va con c6 ludt Ié: cac dao luat, quy dinh, quy chuan vGi quyén sé
hitu, chinh sach thué va tat ca nhitng yéu cau khac dé hoat dong trong
mot dia phwong hay nganh cu thé. Tat ca nhitng diéu nay (va nhiéu bién
thé khac - khong c6 mot danh sach tiéu chuan duy nhat nao cho moi rao
can gia nhap cac nganh kinh doanh) vé co ban bao vé vi tri cia nhitng
cong ty dang thong tri trong bat ct nganh cu thé nao va ngan nhitng ké
mai dinh gia nhap.
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Dbiéu d6é dwa ching ta t6i cau hoi cot 16i vé sy chuyén doi cua
quyen luc trong thé gidi kinh doanh: Diéu gi c6 thé khién nhitng rao
can gia nhap bong nhién roi xuéng va khién nhitng cong ty lau nay
dwgc bao vé dé ton thwong hon trude viéc mat di quyén lwc? Mot cau
trd 10i ro rang la Internet. Nhitng vi du vé viéc né gitp truat ng6i nhitng
doanh nghiép doc quyeén lau doi nhu thé nao ciing nhiéu nhw nhitng kha
nang cua chinh phrong tién nay. That vay, it nganh nao khong bi cudc
cach mang cong nghé thong tin dung dén.

Tuy nhién, gidng nhw trong cac linh vyc khac duwge thdo luan &
day (chinh tri, chién tranh, van van), ngoai cudc cach mang théng tin,
con nhitng lwe lwgng hoat dong khac lam thay doi cach quyén lwe dugc
gianh 14y, st dung va mat di trong thé gigi kinh doanh.

Lay vi du, trong ba thap ky qua, nhitng hanh dong cua chinh phu
da lam thay doi sau sac nhitng cau truc kinh doanh dwgc dinh hinh 1au
doi. Margaret Thatcher va Ronald Reagan da phat dong mot lan song
nhitng thay do6i chinh sach, lam bung 1én sy canh tranh va thay doi cach
thic kinh doanh ¢ hang loat linh vuc tv dién thoai va hang khong t&i
khai thac than va ngan hang. Bat dau tir cudi nhitng nam 1980, cac
nuwdc dang phat trién tiv Thai Lan tdi Ba Lan r6i tdi Chile trién khai
nhitng cdi cach kinh té€ mang tinh cAch mang ctia riéng ho: tv nhan hoa,
giam bdt luat 16, mé cira thwong mai, loai bo cac rao can cho dau tw
nuwéc ngoai, giao dich tién té tw do hon, tw do hoa tai chinh va hang loat
nhitng thay doi thic day canh tranh khac. Sy phat trién cia Lién minh
Chau Au vé6i viéc mé ctra cidc dudng bién gidi ndi khéi, nhitng bo may
cai quan mdi va sy ra mat dong euro da c6 anh hwdng 16n 1én béi canh
canh tranh, cling nhv sy m& rong cua cac thoa thuan thwong mai toan
cau va khu vyec.

Nhitng sang kién chinh sach nay it nhat da c6 anh huwéng 1én t6i
viéc thay d6i méi truong kinh doanh toan cau nhw sy phat trién cta
Internet. That vy, mét s6 nha phan tich cho rang téi 1/4 tang trudng
thwong mai hau chién & cac nén kinh té phat trién la do cai cach chinh

sach, cha yéu 1a dudi dang giam thuél?4!, Sy hoi nhap vao nén kinh té
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toan cau ctia Trung Quéc, An D6 va nhitng thi treomg 16n khac - trude
dé von dong ctra twong doi bdi nhitng chinh sach kinh té thién vé bao
h6 va doc doan - da mang hang ti ngudi tiéu dung va nha san xuat mai
vao thi treong thé gidi. Nhitng chuyén doi chinh sdch mang tinh lich st
nay dugc khuéch dai béi nhitng cudc cach mang khac trong cong nghé,
cung nhau chiing dan t&i mot thé gigi trong dé nhitng rao can dé gia
nhap cii khong con cé thé bao vé nhitng ké nam quyén trudc cac dgt tan
cong tr nhitng ké thach thirc mai.

Nhitng cong nghé pha v trat tw da bat dau xuat hién trong gan
nht moi nganh. Nhitng nha may nang lwgng mat troi, gio va sinh hoc
quy m6 nhé mang dién tdi nhitng tap thé dan s6 khong 16 chwa tirng c6
né, nang cao mitc soéng, thiic day su phat trién cua kinh doanh quy mo
nho va thach thitc sy thong tri cia cac cong ty cung cap dién truyén
thong. Sy thu nhé va tinh kha chuyén thay doi cong nghiép ché tao theo
nhitng cach phi thwdng - va trong qua trinh do, da ha thap cac rao can
gia nhap c6 vé la khong thé vugt qua mot thoi. Trong mot s6 nganh,
khong con can thiét phai xay dung nhitng co sé rat 16n dé dat dugc mot
thi phan dang ké. Trong khi nhitng nha may bia mini sé khong thay thé
nhitng hang nhu Heineken va nhitng nha may thép nho sé khong vuot
qua mot ga khong 16 nhuv ArcelorMittal, nhitng cong ty nhé hon nhw
trén gio c6 thé thau tom hiéu qua thi phan trong khu vire dia 1y ctia ho,
mang tGi sy canh tranh nhiéu hon trong nhitng thi tredng ma cac lya
chon trwdc kia 1a gidi han. Va nhw da néi & trén, viéc cung cap tai chinh
cho nhitng y twdng kinh doanh tot da trd nén san sang hon nhd vao
nhitng thay déi co ban trong nganh tai chinh. O hau hét cac nuwéc, viéc
tiép can von khéng con la rao can khong thé vugt qua dé tao ra hay ma
rong mot cong ty mdi nhw né van tirng.

Nhitng hau qua kéo theo khong thé dém xué, tt nhitng doi hédi vé
nhan lwc t6i chi phi bao hiém roi t6i kha nang chuyén hoat dong ti* noi
nay sang noi khac nhanh chéong. Sy dong thung héa da dinh hinh nganh
tau bién, cho phép van tai da phwong tién tat ca cac loai hang héa mot
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cach hiéu qua va dang tin cay. Nam 2010, lvgng Container van tdi cao
gap mudi 1an so v6i nam 1980122,

Gan nhuw tat ca cac céng nghé ching ta hodc thdy trong cac nha
bdo tang (dau may hoi nuwdc) hay coi la dwong nhién (radio) dai dién
cho mot sy dot pha & thoi cia chiung. Nhung cach mang cong nghe
ngay nay chua co tién 1é vé pham vi, cham t&i gan nht moi hoat dong
ctia con nguoi trén thé gidi & téc dé6 chéng mat.

Nhin xa hon, ching ta thdy rang gan nhw moi thay doi 16n trong
cach ching ta song ngay nay, tham chi so véi v6i chi mot thé hé trwdc,
chi ra sy x6i mon nhitng rao can gia nhap. That vay, nhitng cudc cach
mang Nhiéu Hon, Di Béng va Tinh Thdn cung cac hiéu &ng x6i mon
cta ching vGi quyeéen lyc cta nhitng ké dang nam quyén c6 thé thay
dugc ro rang trong thé gidi kinh doanh. C6 rat nhiéu vi du: Sy hoi nhap
cta cac thi treong von thé gidi bang chuyén khoan va ngan hang dién
ttr da thay doi cach tw ban dwgc phan phoéi va di chuyén khap thé gidi.
Nhitng nén van hoa dau tw hoan toan mdi - tit quy dau tw mao hiém va
nhitng nha dau tw thién than* t6i tin dung vi mo - da ditng virng va két
noi tién bac vdi nhitng ngudi dung ¢ khoang cach gan va xa. Sv di cw
da van chuyén kién thitc kinh doanh va kinh nghiém thyc té theo nhitng
cach ma sy thay doi luat 1€ va sy wu dai dau tw khong thé sanh dugc.
N6 ciling da tao ra nhitng mang luwdi tai chinh rong khap thé gidi cung
vGi nhitng cudc di cu 16n cling nhv cac thi trvong ngach cho cac doanh
nhan nhan thitc dwgc nhu cau cua cong dong.

Su két hgp cda nhitng lwe nay 1a diéu tach biét nhitng rung chuyén
cta chu nghia tw ban ngay nay so vdi nhitng gi dién ra tredc do. Moi
thit c6 nhiéu hon, di chuyén rong khap va nhanh hon, ky vong ctia moi
nguoi cling da thay doi sau sac. Mot thi treong toan cau; s di chuyén
dugc gidi phong & mitc d6 cao nhitng lwgng khong 16 tién bac, hang
hoa, cac thwong hiéu, cong nghé va tai nang qua cac bién gigi va sy st
dung; gia tri ctia kién thitc va thuwong hiéu noéi 1én so vdi tai nguyén
thién nhién va trang thiét bi vat chat; sy xudt hién cta tin dung & nhitng
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noi ma no tirng hiém hoi hoac khong ton tai - tat ca diéu nay nam trong
sO0 nhitng lwc lwgng gio da quen thudc dinh hinh lai cadc nén kinh té.
Nhuw thé, ching khong chi thay d6i san choi canh tranh cta cac doanh
nghiép. Chung clting ma rong cugc canh tranh ra cho cac tay choi mdi,
dwa t6i nhitng doi tha dang né va khéo 1éo ma nhitng rao can caa luat
1&, ngudn lyuc, kién thitc, von hay danh tiéng da tir lau ngan tré. Khi
nhitng rao can nay tré nén mong manh, xuat hién nhitng diéu kién cho
st phan mang va thay thé nhitng tay choi truyén thong trong dai han,
du nhitng khuynh huwéng ngan han & mot s6 nganh va quoc gia c6 vé
van chi vé phia s tap trung hoa.

Tat nhién, khuynh hwéng chung nay thira nhan cac ngoai 1€, nhung
nhin nhanh, mot s6 hanh dong ngan can dang ké nhat véi viéc gia nhap
canh tranh trong qua khi da tiét 16 toan dién cudc chuyén d6i mang
tinh nén tang.

Nhitng Tai Sdn Vat Chat

Nam 2007, tdp doan truyén théng News Corporation, do Rupert
Murdoch kiém soéat, dat dwgc mot muc tiéu dai han khi hang mua lai
mot tai san than thanh, nhat bao Wall Street Journal, v&i gia 5,6 ti do-la
My¥. Vai tuan trudc dé, Google da mua lai cong ty quang cdo Internet
Doubleclick (dvgc thanh 1ap nam 1996) véi gia 3,1 ti do-la My va
Microsoft mua lai cong ty quang cdo tham chi con kém néi tiéng hon
aQuantive (dugc thanh lap nam 1997) véi gia 6,3 ti do-la My. Trong
khi to Journal dang kinh v&i nhitng nha bao day dan kinh nghiém, doi
ngii bién tap, cac t& bao, danh muc cac toa nha va hang doan xe tai (tat
ca cac tai san thudc s hitu cong ty Dow Jones) dugc ban v&i mot
khoan tién 16n, 2 cong ty quang cdo trén mang vai lich st ngan ngui va
hau nhw khéng c6 tai san vat chat dang ké nao da dwgc ban véi gia tong
cong cao gan gap doi.

Phai chang do la di san ctia mot thi truong bong bong qua nong
cac tai san Internet? That vay, Microsoft tuyén b6 gidm wdéc tinh gia tri
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ctia vu mua aQuantive xudng 6,2 ti do-la My vao ndm 2012[2%! - nhung
d6 chi la mot phan ctia cau chuyén dang tiép dién v&i mot dién bién
khac, gan day hon, trong vu mua lai Instagram, m6t cong ty vGi mot ta
nhan vién va khong hé c6 doanh thu, cia Facebook (ban than ciing la
mot sdn pham cua thoi dai Internet méGi thanh 13p gan day va dugc dinh
gia cao ngat nguwdng) vdi voi gia 1 ti dé-la My nam 2012. Bang khoan
tien do, Facebook da c6 thé mua lai New York Times, Peet’s Coffee,
Office Depot hay Cooper Tire & Rubber, tén vai cong ty v6i mitc dinh
gia twong tu.

Phan dong gép cua tai san vat chat trong gia tri cia cac cong ty da
sut giam & khap cac nganh. M6i quan hé giita nhitng tai nguyén vat
chdt ma cac céng ty kiém soat - cac nha mday, van phong va tat ca tai
san vat chat khac - véi mic gia ma cac cong ty do thu lai khi ho ban co6
phiéu ngoai thi trwedng hay bi thau tom ngay cang suy giam. Ngay nay,
cac hoc gia wadc tinh, tir 40% tdi 90% gia tri thi truong cua mot cong ty
t@i t “nhitng tai san v6 hinh” cua nd, m6t hang muc bao gom tat ca
moi thi ti cdc bang sang ché va quyén sé hitu tri tué téi cach cong ty
van hanh cung sitc manh vé thwong hiéu lan “thién chi” ma né tao ra
trong long khach hang. Khong phai moi tai san v6 hinh nay déu cé thé
dé dang do dém - nhung diéu d6 khong ngan cac nha kinh té hoc co
gang lam thélZZ],

Tat nhién, mot s6 nganh van c6 chd dwa vitng chac trén nhitng
hoat dong rat dat do, nhw khoan dau hay san xudt may bay. Va mot so6
cong ty van c6 1gi thé cuc 16n nhd vao viéc ho dwgc tiép can véi nhitng
tai san dang ham muon: chang han, hang khai mé khong 16 ctia Nga
Norilsk kiém soat 30% trit lwgng nickel duwgc biét t6i cua thé gidi va
45% trit lwvgng platinum thé gigi ¢ Siberia. Nhung ngay ca trong nhitng
nganh nay, tam quan trong gia tang cua nhitng tai san vo hinh van
ding. Lorenzo Zambrano, Téng giam doc caia CEMEX, mot cong ty xi-
mang Mexico da dot pha vuon 1én thit hang hang dau ctia nganh nay va
trd thanh mot tay choi toan cau, néi véi téi rang “quan tri kién thiec” la
nhan t6 then chot dang sau kha nang canh tranh & quy mé quoc té véi
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nhitng déi thu 16n hon, 1du doi hon cta cong ty. Quan tri kién thirc,
“nhitng hé thong thong tin, nhitng mo hinh kinh doanh va ‘nhiing tai
san vo hinh khac’ bao gom cac kién thitc khong chi lién quan téi xi-
mang”, giai thich cho thanh céng cta cong ty, theo 16i Zambranol22!.
CEMEX la m6t vi du khac vé mot tay choi méi, khéi dau tir mot dat
nuwdc (Mexico) khong noi tiéng 1a noi san sinh ra nhitng cong ty c6 kha
nang canh tranh toan cau, da lam ddo 1on cdu tric quyeén lyc truyén
thong cua mot nganh lau doi, tap trung cao do.

Quy Mo Va Pham Vi

Logic trong tinh kinh té theo quy mo6 ti lau da la tién dé cho doanh
nghiép hién dai: nang lyc san xudt cang 16n, moi don vi san pham lam
ra c6 chi phi cang thap, nhitng ké canh tranh nho hon cang kh6 sanh
duwgc vGi cau tric vé chi phi va gia ca caa nhitng tay choi c6 quyén lyc
16n hon.

Logic nay da m& rong t6i viéc dwa vao tinh kinh té theo quy mo6
dat dugc trong mot nganh kinh doanh cu thé dé da dang héa vao mot
nganh khac - noi cac ky nang va nang luc cot 16i dwgce str dung nhw mot
lgi thé canh tranh v&i nhitng doi thti dang ton tai hodc tiém tang trong
nganh kinh doanh méi d6. Mot vi du la PepsiCo, hang s& hitu thuong
hiéu Gatorade, va bang cach ap dung nhitng ky nang phan phaéi va tiép
thi v&i loai do uong thé thao nay, da bién Gatorade thanh mot trong
nhitng nguon doanh thu chinh cta hang.

Vé mat quan tri, logic cia quy mo va pham vi dwgc mé rong dé
giit lai bat cit chitc nang ho trg va hanh chinh nao bén trong cong ty, tin
twong giao pho nhitng cong tac do cho ké khac s€ de doa tinh hiéu qua,
chinh xac hay bi mat thwong mai.

Ngay nay van c6 nhitng nganh quy mo 16n noi chi phi chim* va
cac nhan t6 khac dan t6i si noi 1én cta nhitng cong ty 1én véi khuynh
huwéng kiém soét tap trung va chat ché (Xem xét linh vire dién hat nhan
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chang han, véi cong nghé hién dai, cac van dé an toan va an ninh ctia
nd, cung nhitng chi phi lién quan dé thyc hién dung tat cd moi viéc
ngay lan dau). Nhung cling c6 nhitng ngoai 1é. Nhiéu cau chuyén thanh
cong trong kinh doanh ngay nay khong chi t&i tir cac nganh noi tinh
kinh té theo quy m6 kém ph6 bién hon ma con ti* nhitng cong ty da bac
bo hoan toan nguyén ly do.

Két qua 13, nhitng nguyén tac caa tinh kinh té theo quy m6, pham
vi va t6 chitc doanh nghiép dang bi vi pham theo rat nhiéu cach, lam lgi
cho nhitng ké di gido trong kinh doanh. Mot vi du la viéc san xuat &
quy m6 nho cac hang héa cho thi treong dai ching. Cong ty quan ao
ctia Tay Ban Nha Zara, khéi dau la mot doanh nghiép nhé bé chuyén
lam 4o choang tam va chi buéc ra khéi Tay Ban Nha vao nam 1988, da
vuot qua doanh s6 cta ga khong 16 My The Gap nam 2007 - va tdi nam
2012, gitta cudc suy thoai kinh té toan cau, doanh s6 ctia hang dat gan
18 ti do-la My, cao hon gan 25% so vGi The Gap, sau khi da bé xa
hang déi tht & chau Au 1a H&M!22!, Hoat dong trong mot linh vurce tidu
dung co co so rong cua nganh kinh doanh thoi trang, Zara (thvong hiéu
chu lyc cua Inditex, cong ty quan ly quy do nha sang lap Zara tao ra)
noi tiéng nho san xudt nhitng géi hang nhé d6 may mac thay vi dat thué
ngoai nhitng don hang san xuat quy mo 16n nhw cac doi thu canh tranh.
Hang ciling thiét ké chién lwgc ban 1é gan chat véi nhiéu thi truong
nuéc ngoai cia minh (hon 5.500 ctra hang & gan 80 nuéc)2Y. Zara can
chi hai tuan dé thiét ké va san xuat mét san pham md@i va dwa no ra ctra
hang trong khi nganh nay can trung binh séu thang. Hon nita, Zara ra
mat khoang 10.000 thiét ké m&i mdi nam2L. it ra 1a trong viéc kinh
doanh cta Zara, hoa ra lgi thé ctia toc do - titc s nhay cam vd&i nhitng
thay doi trong s& thich ctia khach hang va dap tng ho ngay lap tic -
quan trong hon nhiéu nhitng 1gi ich gan vGi cac don hang dwoc san xuat
& quy mo 16n32], Zara chi 1a mét vi du nita vé ngdy cang nhiéu cac
cong ty ma thanh céng dya trén toc d6 hon la quy mo - thvong trong
nhitng nganh noi quy mo 16n tirng 1a yéu t6 thanh céng then chot.
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Mot su vi pham cac nguyén ly cia quy mo va pham vi khac nam &
kha nang thiét 1ap mot bo phan & xa dé thuc hién cac dich vu ma mot
thoi khong hé duwoc thué ngoai, chit dirng noéi 1a dat & nhitng noi xa xoi.
Hay xem xét cac hoat dong xung quanh chu dé quen thudc “thué
ngoai”. Pau tién, diéu nay don gian c6 nghia la ky hgp dong vGi nhitng
nha cung cap bén ngoai dé mua nguyén vat liéu hay gti hang hoa di xa
dé lap rap hay tham gia giai doan nao dé khac trong chudi san xuat. Roi
thué ngoai lan sang thanh cac dich vu - méi dau, nhitng dich vu doi hoi
k¥ nang thap nhu cong tac ké toan co ban hay cac trung tam ho trg qua
dién thoai dé gidi quyét cac van dé co ban cia khach hang. Nhung gio,
quy mo cua thué ngoai mo rong ra ca kham bénh tr xa - nhitng bac si
dwa ra chan dodn hay cac chuyén gia phong thi nghiém tién hanh céc
xét nghiém hodc cac ké toan vién ¢ An D6 lam quyét toan thué cho cac
cong ty My.

Mot dai ngan ha cac cong ty nho, ma vi tri dia ly ngay cang khong
phai la yéu t6 quan trong, hdéa ra c6 thé thyc hién nhiéu chuyén mon va
dich vu tri tué cao vd&i mitc chi phi thdp hon nhwng chét lwgng ngang
bang véi nhitng don vi ndi bd dwge xay dung ti mi cia nhitng ga khong
16 cli cua nganh. Va khong nuwdc nao c6 thé nam git* hoan toan viéc
cung ng nhitng dich vu nhu thé. Sau khi m& mdt trung tam nghién citu
& An D6 nam 1998, IBM vao nim 2010 dd m& mat trung tam nita &
Sao Paulo, Brazil trung tdm cé nhiéu chuyén vién 1ap trinh Java nhat
thé gidi va nhiéu chuyén vién lap trinh mdy tinh trung tam thit hai.
Nim 2010, cac cong ty & M§ Latin va Pong Au di mé 54 co s& lam
thué ngoai méi, so v6i 49 & An Dol33l,

Du nhitng ly do thué ngoai la quen thudc, chung ciing khong tro
nén kém quyeén Iyc hon. Hay xem xét sir san c6 rong khap cua thong tin
lién lac hiéu lwc ngay lap tic. Thu dién t, tin nhan va goi dién qua
Internet (VoIP) khong chi khién cudc song cta ching ta thuan tién hon,
chiing ciing pha loang lgi thé kinh doanh truyén thong von tirng nam
trong nhitng toa nha van phong noi cac dong nghiép tiép xtuc truc tiép,
hay trong nhitng cudc hop dwgc sap xép thong qua cac dai ly du lich
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noi bo, thu tin ndi b, mang dién thoai ndi bg, mang may tinh ndi bo va
mang lwdi dia phwong, va van van. Moi mét thit trong do tirng doi héi
sw dau tuw 16n, dan t6i rat nhiéu can tré cho nhitng cong ty khai nghiép
hay nhitng doanh nghiép mgi gia nhap nganh va lam nan long viéc dem
thué ngoai nhitng chitc nang thiét yéu. Lgi thé kinh doanh ctia nhitng
doanh nghiép dang thong tri, véi moi y dinh va muc dich, da bién mat.

Mot cum tir da bién mat khoi cac tr dién kinh t€ hoc la doc quyén
tw nhién. Cum ttr nay tirng dung dé chi cac nganh kinh doanh véi tinh
kinh té theo quy m6 qua 1én khién khong c6 1y do gi dé c6 nhiéu hon
mot nha cung cap. Dién luc, dién thoai c6 dinh va cung cdp nuwdc la
nhitng vi du chinh yéu. Cau hoéi duy nhat la liéu nhitng doanh nghiép
d6c quyén nay nén thudc s@ hitu nha nwdc hay thay vi thé, thudc sé hiru
tw nhan va dugce quan ly. Nhueng gio nhitng nganh nay ngay cang bi
canh tranh, nhw nhitng nha kinh té hoc chi ra: cong nghé cho phép t6
chitc ching theo nhitng phuwong cach cho phép nhiéu nha cung cap
canh tranh tim khach hang. Két qua la m6t sy m@ rong ngoan muc cac
lia chon. O chau Phi, Bharti Airtel, dich vu dién thoai di dong hang
dau trong khu vue, da hgp tac véi mot cong ty nang lwgng mat troi vi
mo dung bao nhiéu trd bady nhiéu tén goi SharedSolar dé ban dwong
truyén va dién cho 50 triéu nguwdi dung c6 dang ky ctia Bharti ¢ chau
luc nay!34. Mot khach hang & Melbourne, Uc, c6 thé lia chon trong s
15 nha cung cdp dién. Thit tirng la di gido mot thé hé trude gio 1a kiéu
hoat dong tiéu chuan.

Khi quy m6 va pham vi da mat di lgi thé canh tranh cta ching,
nhitng 1gi thé khac xudt hién. Toc do ting la mot 1gi thé cta quy mo.
Gio toc do chién thang quy mo. Sy tiép can binh dang tir nhitng doi tha
canh tranh mé&i va nhé hon v6i nhitng cong cu cho phép xac dinh khach
hang, san pham va phat trién dich vu nhanh chéng, viéc dap tng va
giao hang gitp bién quy mo t* mot 1gi thé thanh, rat cé thé, mot ganh
nang.

https://thuviensach.vn



Thwong Hiéu

Cach kinh dién dé gianh dugc mot vi tri dé chiu trén thi truong la
trién khai va bdo vé cho mot thwong hiéu. Cong tac thwong hiéu - véi
mot cai tén, mot logo, va tat cd quang cdo va chién dich di kém ma mot
cai tén noi tiéng va hap dan cho phép - gitip bao vé mot san pham khoi
viéc tr@ thanh mot thit hang héa khong c6 gi khac biét, theo dé viéc ai
sadn xuat hay giao san pham do it hoac khong dang quan tdm nita, va
trao cho n6 kha nang tré thanh mot cam xuc hay maot trai nghiém. Puogc
biét dén nhiéu la cudc cach mang sém trong nganh thwong hiéu dién ra
nam 1947 khi United Fruit Company nghi ra cai tén Chiquita dé dat
cho nhitng qua chuéi cta hang2>!. Trwdc d6, mot qua chuési khong gi
khac ngoai viéc la mot qua chudi, du ai trong no6 va trong & dau. Tat ca
diéu phan biét hai qua chu6i v6i nhau la kich ¢&, do chin va mui vi -
nhitng yéu t6 c6 vé doc 1ap vGi nha san xuat.

Nhung phat minh ra mot tén goi va logo than thién cho phép tao ra
mot cau chuyén quang cao xung quanh chung. Thanh cong cua thwong
hiéu nay 16n t¢i mirc nam 1990, nd da trd thanh tén mai cua ca cong ty.

Nhw vi du nay minh hoa, toan bd van dé vé cong tac thwong hiéu
la dé can tré sy canh tranh. Thwong hiéu cang hiéu qud, né cang dong
gop vao sirc manh thi trudng cia cong ty. Va ngay nay, c6 nhiéu cach
dé phan biét mot sdn pham hon bao gio hét. Chuing trai t* nhitng cong
cu truyén thong nhw logo, bao bi, quang cdo qua truyén hinh va tai trg
cho téi nhitng cong cu méi nhw mua quyén dat tén theo tén doanh
nghiép, dam bao viéc quang cdo san pham dé nhan dién, quang céo trén
nhiéu nén tang truyén thong va gieo nhitng chién dich tiép thi c6 tinh
lan truyén cao. Cach dé ké mot cau chuyén vé san pham da sinh sbi nay
nd cyc nhanh, ching khong con doi hoi nhitng ngan sach quang cao
khong 16 can dat ca long tin vao nhitng hang quang cao hang dau &
New York hay London nita. Nhw mot minh hoa khac vé viéc nhitng ké
thach thitc méi va khong ngd dén thanh cong trong viéc lam x6i mon
su thong tri cia nhitng tay choi lau doi ra sao, hdy xem xét vi du cta
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mot nganh kinh doanh con khéng ton tai méi vai nam trwdc - quang cao
qua mang xa hoi nhw Facebook, Twitter va YouTube - va dang huéng
tG¢i viéc thau tom mot thi phan 16n va ngay cang tang trong khoan tién
bé ra cho quing cdo von nhiéu nam di vao cac kénh truyén thong nhw
truyén hinh, phat thanh, bdo va tap chi. Viéc tiép thi vao thi truong
ngach mot cach hiéu qua - tirc 1a tiép thi véi cac c6 dong vién bong da,
nguoi noi tieng Nga, nguwdi thich tro choi dién t, nong dan trong lia
mi, nguwdi an chay, van van - gio san cé vGi nhitng cai gia khong nhat
thiét phdi lam nhitng ké méi gia nhdp nganh hodng sg. Va mét trang
web thong minh cé thé 16i kéo nhitng nguwdi lwét mang biét tGi tén va
cac san pham ctia mot cong ty cach xa ho nita vong trai dat ma truéc do
ho chwra bao gio nghe thay.

Mot linh vyre néi 1én trong kinh té hoc vé do dac cau thanh gia tri
thi tredng ctia mot cong ty nam trong thuong hiéu ctia n6. Mot nghién
cttu nam 2011 béi Interbrand, mot cong ty tw van hang dau trong linh
vire nay, cho thdy thwong hiéu McDonald’s - céi tén, tén san pham,
thiét ké nha hang va canh cung mau vang - chiém tGi hon 70% gia tri
cua cong ty. Throng hieu Coca-Cola tri gia 51% gia tri cong ty, Disney,
IBM va Intel lan lugt 1a 68%, 39% va 22%!35],

Béng xép hang nhitng céng ty theo dinh gia bang tién gia tri
thirong hiéu ctia ho nam 2011 cho ra m6t nhém lan 16n nhitng dai gia
cta nén kinh té cii va nhitng tay choi méi do cong nghé dan dat: Coca-
Cola dan dau, tiép theo la IBM, Microsoft, Google, GE, McDonald’s,
Intel, Nokia, Disney va Hewlett Packard hoan tat t6p mudit3Z],

Theo d6, cac cong ty dau tu nhitng khoan tién 16n vao viéc xay
dyng thuong hiéu la hop ly. Va nhitng cong ty thong minh lién tuc tién
héa. Lay vi dy, IBM da cai tac chinh hang tr m6t nha san xuat mdy tinh
ca nhan, 6 dia va cac thiét bi may tinh khac thanh mot doanh nghiép
cong nghé véi tam nhin xa st dung phan mém tw van va phan tich
thong minh dé giai quyét cac van dé toan cau nhitc nhoi - mot no luc
duwgc ghi nhan trong chién dich quang cdo “Hanh tinh théng minh hon”
nam 2012 cta hang. Nhung ngay cd lgi thé thwong hiéu cling dang tré
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nén kho nam bat. Mot s6 nhitng thwong hiéu nang dong nhat ma sy
déng gop vao tong gia tri cong ty tang nhanh nhat trong nhitng nam gan
day la cac doanh nghiép khoi nghiép nhw Skype (gio thudc s& hitu
Microsoit). Cling nhu cac thuwong hiéu da vugt qua cac tai san hitu hinh
trong cau thanh gia tri mot cong ty, ban than 1gi thé thwong hiéu da tra
nén kh6 nam gii hon khi nhitng tay choi méi thiét lap tén tudi cta ho.

Tiep Cdn Nguon von

ft c6 tré ngai kinh doanh nao khé chiu nhw viéc thiéu sy tiép can
nguon von. Hiém khi nao nhitng doanh nhan c6 ngay cac khoan tién ho
can dé trang trai cho mot y twéng hay thir nghiém mot san pham. Thong
thuvong, nhitng doanh nghiép c6 duwgc sy xa xi do la cac cong ty 16n véi
nguon tién dau tw cho nghién cttu va phat trién san pham hay du tién
mat nhan roi dé chi vao mot “san pham ban 16 dé kéo khach”. Nhitng
kénh huy dong von cang bi gidi han va bo budc, thi truong cang déng
v6i nhitng ké canh tranh mdi. Va khap thé gidi, sy tiép can nguén von
da bi gidi han that sy, doi héi nhiéu tha tuc xin cho ruom ra v6i cac
ngan hang keo kiét cho nguon tin dung kém theo 1di suat cao. My vé
truyén thong la ngoai 1€ 16n nhat cho cach lam nay, dong gép vao vi tri
lanh dao ctia no vai tro trung tam sang tao cua thé gidi.

Ngay nay, niédc My van la mét trong nhitng noi c6 dugc tin dung
dé dang nhat trén thé gidi - nhuwng chi la dé thit mwoi. Theo Ngan hang
Thé gidi, nam nuwdc dé tiép can tin dung nhat la Malaysia, Nam Phi,
Vwong quoc Anh, Uc va Bulgaria. Hinh mau dang kinh ngac cac quéc
gia nay la bang chitng vé nhitng thay déi 16n khong chi trong dia diém
ctia cac nguon von, ma ca trong ban chat cua né, khi nhitng nguon tin
dung hoan toan méi m@ ra va nhitng nguon theo truyén thong bi han
ché gio tré nén san c6 ¢ khap hon.

Mot khuynh huwéng 16n trong hai thap ky qua la sy lan nhanh cua
nhitng “quy dau tw mao hiém” va nhitng “nha dau tu thién than” - kiéu
nha dau tw mot thdi cha yéu chi dong tru s¢@ & My - tGi nhitng thi
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treong 16n méi & chau Au, Nga, chdu A va My Latin. Nhu da néi &
trwdc trong boi canh cta cach mang Di Pong, mot trong nhitng luc
lwgng dang sau sy phan tan quéc té ctia cac mod hinh vén dau tw mao
hiém va dau tw tw nhan la sy di chuyén cta cac ngan hang, nha dau tw
va cac ky su - nhitng nguwoi da tim kiém kinh nghiém & My 16i tr& vé
qué nha dé 13p lai cAc md hinh dau tw ndy. O Dai Loan, nhitng quy dau
tw dau tién dwoc thanh lap dwa trén mo hinh My ra doi trong nhitng
nam 1986-1987, dan dau béi cac giam doc trd vé tir nhitng khoa hoc va
nganh ngheé ky sw & My. Gan day hon, cac cong ty dau tw mao hiém da
nd 6 ¢ An D6 va tham chi 1a Trung Quoc, noi chung con d6i mat véi
s han ché twong déi 16n. Nhitng nguwdi hoi hwong va nhitng nha tai
chinh véi cho ditng & ca hai thé gidi - chang han, & Bangalore va
Thung liing Silicon - la trung tam cua sy tang treeng nay. Hoc gia &
Berkeley, Annal.ee Saxenian, m0t chuyén gia vé dé tai nay, coi “nhitng
khu vie cong nghé mdi n6i” nhw Thugng Hai va Bangalore khong con
la nhitng ban sao chép, ma diung hon, la sy mé rong cua Thung ling
Silicon. Ba cho rang s so sanh thich hgp véi sy di chuyén tai nang va
nhitng y twdng kinh doanh cung nguén ngan quy nay khong con la
“chdy mau chat xam”, ma la, nhw da dugc dé cap trong Chuong 4,

“luan chuyén chat xam?”[38],

Sy Sdng Tao

“To6i khong biét lam sao anh c6 thé c6 mot moi trwong sang tao
cao & mdt cong ty dwgc 1én. That kho dé twéng twong lam sao anh c6
thé nubi dwdng mot moi tredng sang tao, chdp nhan ridi ro va san sinh
ra nhitng nha v6 dich”. Tuyén b6 d6 la cua John Maraganore, tong
giam doc cua mot cong ty dugc nhé & Cambridge, Massachusetts, vao
ndm 2007'22], Theo quan diém ctia 6ng, dé chi 1a cach dién dat mot
diéu da ro rang. Tuy nhién, so sanh vGi hang thap ky cach lam tiéu
chuan ctia cac doanh nghiép, diéu do6 dung la cap tién.
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Cap tién, nhung dung. Nhitng cong ty duwgc hang ti d6-la nhw
Pfizer va Merck c6 thé tiép thi m6t so loai thuéc méi giau sang tao va
cdi tién nhat ma nhiéu kha nang khong phai do ho phét trién. Thay vi
thé, nhiéu cong ty nhé chuyén biét - mot s6 dwgc thanh 1ap tir cac khoa
nghién cttu sinh hoc & cac treong dai hoc, mot s6 & nhitng khu vire tap
hop sang tao nhw Hyderabad, An Do, con duwoc biét t6i 1a “Thung ling
Gien” - tong hgp nhitng loai thuéc méi nay. Ho sau d6 ban thudc - hay
trong mot so tredng hgp, ban ca cong ty - cho nhitng ga khong 16 trong
nganh!#l, Thyc sy, viéc san xuat thudc cé thé 1a nhiém vu ctia mot
cong ty thué ngoai khac. Mét vi du 1a FerroKin Biosciences, von c6 7
nhan vién lam viéc & nha, cung mot tap hgp khoang 60 nha cung tng
va nha thau cung cap tit ca nhitng phan khac nhau cua quy trinh phat
trién thuoc. Bat dau tir nam 2007, hang da thu huat 27 triéu do-la My
von dau tw mao hiém, chuyén cac loai thudc cia hang tr giai doan phat
trién sang Giai doan II thit nghiém y khoa!*!! va dwge mua lai vao nim
2012 bai Shire Plc, mot cong ty chuyén nganh dwgc pham sinh hoc c6
tru so tai Anh.

Nhitng cong ty nhu Shire, va nhitng dai gia trong nganh dwgc
pham nhuw Merck, duy tri mot 1gi thé khac biét so vdi nhitng no luc cay
nha 14 vion trong viéc quang cao va phan phoi. Sé la khong thye té khi
mot nha san xuat dwgc pham & Hyderabad hay Tham Quyén tv trang bi
nhitng doi quan trinh dwgc vién dé dwa hang mau (kém bt cling tdi va
bita trwa) cho cac bac si va nhan vién bénh vién ¢ Florida, Perth hay
Dorset.

Sy thay doi trong vi tri sang tao san pham chu dao thyc sy mang
tinh cach mang. Trong nhiéu nam, cac céng ty 16n trong moi linh vyc
tr dwgc pham tdi xe hoi, hda chat va may tinh da tién hanh cong tac
nghién citu va phat trién cua riéng ho trong nhitng bé phan dugc bao vé
nghiém ngat va dwoc dau tw tot, von la long tw hao va uy tin cot yéu
cua cong ty. Tuy nhién, tr nhitng nam 1980 tr& di, nhitng cong ty nhu
Cisco va Genzyme vuon 1én hang dau bat chap viéc khong sé hitu nang
lwc nghién citu va phat trién noi tai nay. Diéu ma hoc gia kinh doanh
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Henry Chesbrough goi 1a mét “thdi ky cta sw sang tao mdé” bat dau tao
ra anh hudng!#2, Trong mot s6 nganh, Chesbrough chi ra, sdng tao mé&
tir 1au da la tiéu chuan: Hollywood chang han. Gi¢ thi, nhitng nha san
xudt hoa chat, dién thoai va may bay da tién gan hon t6i mo hinh
Hollywood, lam déo 16n sy thong thai ctia nhitng ga khong 16 cii trong
linh vic nay. Va nhitng tay choi quyén lwc mdéi trong nganh ctia ho nhw
Acer va HTC da di tir nhitng ctra hang cai tién ¢ nwdc ngoai ma tén tuoi
khong bao gio xuat hién trén cac san pham cua ho t6i nhitng doéi thu
canh tranh hiing manh véi tén tudi riéng ctia minh(42/,

Dbiéu do la hop ly: “Chung ta biét kiéu phan loai sdn pham nay ro
hon nhiéu so véi cac khach hang cta ching ta”, Tong giam doc cuia
cong ty san xuat dién thoai HTC c6 tru sé tai Pai Loan noi vdi tap chi
kinh doanh Businessweek##!. Hang loat nhitng cong ty van chwa c6 tén
tudi khac dang san sang noi budc. Trong nganh dugc, thué ngoai viéc
san xuat la mot qua trinh da cé ti 1au, nhung phat trién thuéc méi van
la Iinh vie dugce gitt ki trong ndi bo cong ty. Mat khac, thi truong thué
ngoai viéc phat trién thuéc méi da tang trudng nhanh hon viéc dau tw
nghién cttu va phat trién n6i chung cho thuéc méi ké tir nam 2001. Thi
trrong nay ma rong tur 2 ti do-la My vao nam 2003 lén 5,4 ti do-la My
vao nam 2007 va w@c tinh hién dang tang trudng ¢ mitc 16% moi
nam!42],

Khong diéu nao trong so do la diém lanh cho cac céng ty 16n. Nhu
hoc gia kinh doanh Clayton Christensen lap luan trong mét cudn sach
noi tiéng, The Innovator’s Dilemma (tam dich: Thé Luong Nan Cua
Nha Sang Tao), ngay ca nhitng cong ty tot nhat hoat dong theo mot bo
nhitng quy trinh khién ching gidi trong viéc khai thac nhitng “cong
nghé lau dai” (nhitng cong nghé méi gitp cac san pham hién cé tot
hon) nhung t6i té trong viéc xac dinh va tan dung nhitng cong nghé
mang tinh dot pha (nhitng cong nghé mdi thwong xuat hién ¢ vung can
bién ctia thi tredng hién gid nhwng dan ndi 1én téi tao lai thi truong do).
Trong s6 nhitng cong nghé dot pha kinh dién, Christensen liét ké ra
nhitng tht nhu dién thoai di dong, tuabin siéu nho, ky thuat tao hinh
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mach mau, may choi dién tit Playstation, hinh thitc hoc tw xa, giao thitc
Internet, ban 1é qua mang va cham soc bénh nhan tan nha. Cac phat
trién m&i nhw thé, ban dau twong doi thiéu tinh kinh té so vGi cac quy
trinh tiéu chuan, rét cudc gay lung ting cho chinh nhitng ga khong 16
trong nganh, von luoén dugc coi la nhitng ké dan dat khong thé sai lam
trong linh vic cua ho, dan t6i sy tiéu tan hay suy thodi dan dan cuta
nhitng cong ty mot thoi 1a mau myc nhw DEC hay Sears Roebuck!4%],

Quy mo va cac quy trinh van hanh di cung vdi né dong gép manh
mé vao nhitng cdu chuyén nay, Christensen giai thich. Lay vi duy, nhu
cau phan tich co hdi thi tredng cua cac céng ty 16n theo nhitng phép do
dac da dugc xac dinh ngan can khong cho ho nam bat nhitng dién bién
cta cac thi treong non tré noi 1én xung quanh nhitng cong nghé mai.
Gidm bdt 1gi nhudn ngan han tv nhitng thi treong mai nay di nguoc lai
v&i van hoa t6i da hoa gia c6 phiéu hang quy. Va tinh trang tién thoai
luvGng nan lap lai véi moi lan séng sang tao: khi nhitng cong ty dau tién
khai thac cac lgi ich cta cong nghé dot pha va tang trwéng, “dan da ho
sé lai gdp nhiéu khé khan hon trong viéc tién vao nhitng thi trueong
tham chi con m&i va nhé hon ma chac chan sé trd thanh nhitng thi
treong 16n trong twong lai”!47],

Christensen dé xudt nhitng nguyén tac dé cac lanh dao doanh
nghiép doi dau vai tinh thé lwdng nan vé sang tao nay. Nhung vdi
nguon von cho nghién cttu va phat trién dang chay tw do hon t&i nhiéu
dia diém hon va it sy dau tw trd tredc can thiét hon vao nhitng nha may
hitu hinh, nhitng nguén lyc dau vao khan hiém, théng tin lién lac va
tiép thi, thé lvdng nan sé ngay cang tang lén khong ngirng, chi khéng
giam di, vé cuong do.

Nhirng Quy Pinh Han Ché Cua Chinh Phu

Vé mat lich s, han ché do chinh quyén ap dat dé han ché boi canh
canh tranh la nham phuc vu cho m6t muc tiéu cao hon: bao vé nhitng
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cong ty dia phwong con non nét khéi hang héa nhap khau ré tién, hay
thic day mot nghi trinh xa hoi cu thé bang cach kiém soat ban chat va
dia diém cac vu dau tu.

Nhung khuynh hwéng nay da dat t6i dinh diém khodng 30 nam
tredc, dan bi loai bo béi hiéu qua kém va mot sy thay doi hoan toan
trong tw duy chinh sach toan cau. Ngay nay chinh phu trén toan thé gidi
da dep bo nhitng doanh nghiép thudc s& hitu nha nuwéc, chia tach cac
cong ty doc quyeén, ti do hoéa cac thé ché thwong mai va dau tuw cda ho,
cai thien moi trvong kinh doanh cho cac doanh nhan trong moét qua
trinh da tré nén pho bién. M6t dau hiéu néi 1én nhiéu diéu: Nam 1990,
mitc thué thwong mai trung binh la 23,9% trén toan thé gi¢i (dao dong
tir 38,6% & cac nén kinh té thu nhap thap tgi 9,3% & cac nwdc OECD).
T&i nam 2007, con s6 da gidm xudng con 8,8% trén toan thé gidi, twr
mitc thap 12% & cac nudc coé thu nhap thap tdi mirc khong dang ké
2,9% @& cac nuwdc thanh vien OECD. Ngay ca cudc khing hoang kinh té
ndm 2008 ciing khong thé dao nguwoc khuynh hwdng nay#8!. Khi nhitng
nén kinh té tién tién gap khung hoadng, xudt hién mot mot thoi thugng
trong viéc du bao phan tng ty nhién ctia cac chinh phu do la bao vé
cong an viéc lam va cac cong ty dang sau nhitng hang rao nhap khau
cao hon. Biéu d6 da khong xdy ra. Ciing twong tw nhw kha nang cac
quoc gia sé ap dat nhitng han ché véi cac nha dau tw nwdc ngoai. Ca
diéu dé nita cling khong xdy ra.

Chuyén dong that s trén toan cau - hwéng t6i nhitng nén kinh té
tw do, m@ véi cac thi treong von rong 16n va han ché s& hitu nha nuwéce -
la mot trong nhitng cdu chuyén dwgc ké nhiéu nhat trong thé hé vira
qua. Cung vdi né la sy than trong cho rang ¢ mot thoi diém nao doé con
lac sé quay nguoc lai - néu khong phdi 1a hét mitc, thi cling & mot mitc
do dang ké. Va that ra, diéu nay thoat trong da cé thé xuat hién, rang
cung véi cudce suy thodi toan cau 2008-2009 1a mot khuynh huwéng quay
trd lai ctia nhiéu quy dinh va sy kiém soat ctia chinh phu hon trong
nhitng nganh then chét.
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Nhung nhitng bién phap nhu cttu trg ngan hang ¢ My, tam thoi
quoc hitu héa & Anh, nhitng n6 lwc cap nhat quy dinh trong linh vire tai
chinh dé x ly viéc mua ban céc tai san phai sinh* chon lai khéng nén
bi nham lan la mot sy ddo nguwgc caa xu hwdng 16n hon nhiéu trén toan
cau. That vay, theo Ngan hang Thé gidi, toc do cdi cach than thién vdi
kinh doanh trén toan thé gi¢i da dat mic cao ky luc trong giai doan
2008-2009, ngay gitta cudc suy thodi toan cau. Trong nam dé, Ngan
hang Thé gigi tinh dwgc 287 cudc cai cach, dién ra ¢ 131 quodc gia,
khién cho viéc kinh doanh dé dang hon. Tinh tong cong tir nam 2004,
3/4 cac nén kinh t€ trén thé gidi da khién viéc khdi sw mot doanh
nghiép dé dang hon, gan 2/3 da khién tin dung dé tiép can hon, hon mét
nita da khién viéc dang ky bat dong san, tra thué va buén ban xuyén
bién gigi dé dang hon. Thém vao d6 mét s6 dang ké cac nwdc da khién
viéc pha san, ché tai cac hgp dong, xin gidy phép xay dung va nhitng
thi twong tw dé dang hon. Bic tranh tong thé la mot trong nhitng trd
ngai vdi hoat dong kinh doanh da dugc cac chinh phu giam nhe di dang
ké - qua do6 phoi bay nhitng cong ty titng mét thdi dwgc bao vé ra trudc
st canh tranh. Tat ca cac loai rao can gia nhap ctia nhitng ké canh tranh
mdi dang ha xudng va ngugc vdi suy nghi thong thuwong, nhitng rao can
do cac chinh pha ap dat dang suy gidm nhiéu nhat. Va tiép tuc dugc gitt
& mutc thap!42l,

NHUNG KE MOI GIA NHAP VA NHUNG CO HOI MOI

bay khong phdi la noi dé tuyén b6 vé cai chét ctia nhitng nganh
kinh doanh, nhitng céng ty va nhitng tén tudi cti. Nhiéu bang chitng
dang chi ra diéu nguwgc lai. Nhiéu cong ty ton tai hon 100 nam qua van
lam t6t. Mot sO tap doan lén va lau doi nhv Coca-Cola, Nestlé,
ExxonMobil va Toyota sé con tru virng trong mot thoi gian dai nita,
nhitng cai tén khac c6 1€ it hon. Nhung trong khi tién doan nhitng trién
vong cuia mot tap doan 16n cu thé la hoat dong hitu ich cho nhitng co6
dong, thi d6 lai la sy phan tam khdi cau chuyén 16n dang dién ra xung
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quanh chiing ta - cau chuyén cuda s tién 1én ctia cd mot doan nhitng ké
canh tranh méi. Duwé6i day la mot vai ké nhu thé.

Nhitng Cong Ty Pa Quoc Gia M¢éi Tir Phuvong Nam

Hdy gdp Alejandro Ramirez, mot doanh nhan tré to Morelia,
Mexico, mot trong nhitng tay choi dan dau trong nganh kinh doanh khu
phitc hop rap chiéu phim & An Pg.

An Do néi tiéng 1a mot quéc gia v6i nén cong nghiép phim anh
16n nhat thé gidi, it nhat la do theo so6 lwgng phim thuwrong mai dwgc san
xudt mdi nam. Tuy nhién, ditu ma An D6 tut hau nghiém trong la cac
khu phitc hgp chiéu phim hién dai - mang t&i cho giai cdp trung luu
dang bung nd ctia nwéc nay nhitng bé phim trong nwédc va nwdc ngoai
trén cac man hinh chat lwgng cao. Chi c6 khoang 1000 man hinh chiéu
phim hién dai & quoc gia vGi hon 1,2 ti dan nay. Céng ty cua Ramirez,
Cinepolis, sé 1ap vao cho trong do6 vdi viéc bo sung 500 man hinh méi
trong vai nam tgi. Cinepolis, kh&i dau la mét hang chiéu phim chi cé
mot man hinh vao nhitng nam 1940 & quy mo dia phuwong tai bang
Michoacéan, da tang tredng dé tré thanh cong ty khu phitc hgp rap phim
16n nhat & Mexico va khap Trung M2,

Cinepolis khong chi la tay choi md&i quyét liét nhat trong nganh
chiéu phim An Do, ho con 1a nha dau tw nwdc ngoai dau tién budc vao
linh virc nay & An P6. “Diéu gi dan anh tdi viéc da dang hoéa kinh
doanh & thi trvong An D06?” To6i héi Ramirez. “D6 khong phai 1a y
twdng cua t6i”, anh tr@ 10i. “Hai sinh vien & Truwong Kinh doanh
Stanford phai chuan bi mot ké hoach kinh doanh cho mot trong cac
khéa hoc cua hg da nghi ra co hoi nay va trinh bay n6 vai toi. Ching
toi da lam viéc cung nhau, tinh chinh lai n6, huy dong von va lén
dwong. Gan nhuw ngay 1ap titc ching t6i phat hién ra rang trién vong

tham chi con 1én hon ching t6i tién doan”(3L,
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Cinepolis chi la m6t trong s6 ngay cang tang cac tay choi tir nhitng
nuéc nhw Mexico, An P9, Brazil, Nam Phi va Thé Nhi Ky hoat dong
trong cac nén kinh té€ dang phat trién - trong nhitng linh vyc trude doé
chwa dugce phat trién, bi gigi han chi danh cho dau tw trong nwéc hay bi
kiém soat bdi nhitng cong ty da quoc gia 16n hon, déng tru s& & phuong
Tay. Hgp tdc Nam-Nam la m6t gidc mo cta phong trao cac nudc thé
gidi thit ba tr nhitng nam 1970, trong d6 cac nén kinh té cta thé gigi
dang phat trién sé bé qua “phwong Bac” dé giup d& lan nhau théng qua
thwong mai tryc tiép, dau tw va vién trg. Do la mot giac mo kiéu xa hoi
chu nghia do nha nwéc dan dat va kiéu dau tw gio dang nd ro kha khac
biét so vGi diéu phong trao dé tirng twdng twgng ra. Dau vay, dau tw
Nam-Nam ngay nay la mot trong nhitng xu huwéng mang tinh dinh hinh
ctia kinh doanh toan cau®2!. Dit liéu caa Lién Hiép Quéc cho thdy dau
tw tryee tiép nudc ngoai thong qua thau téom lan ma& rong co sé hién co
(OFDI) tir cac nén kinh té dang phat trién va chuyén doi da bat dau dién
ra nhanh hon OFDI tt cac nwéc giau vao nam 2003.

C6 20 trong 54 hiép dinh dau tw song phuwong dwgc ky trong nam
2010 la gitta cac nwdc dang phat trién, cac nwdc nay ngay cang gia tang
Vé tam quan trong, ca vdi tw cach nwdc nhan FDI va v6i tw cach nhitng
nha dau tw. Dong von dau tu trire ti€p nwdc ngoai tir cac nwdc dang
phat trién dat t6i ti 1€ chua tirng cé tién 1é: 29% tong dong von dau tw
trie tiép nwdc ngoai vao nam 2010. Sy tang trudng manh mé nay tiép
tuc trong cac nam 2011 va 2012 bat chap nhitng kho6 khan kinh té toan
caul23],

SO cac cong ty ¢ nhitng nwdc dang phat trién trén nhitng bang xép
hang cac cong ty 16n nhat thé gigi tiép tuc tang. Va nhitng nha nghién
cttu tir Ngan hang Thé gigi va OECD da 1ap luan rang thong ké chinh
thitc danh gia thap quy mé OFDI tir cac nwdc dang phat trién, mot phan
vi n6 la mot hang muc mai va thwong khong dwgce danh gia dang muc,
mot phan vi lvong thdo chay von khong dwogc ghi nhan!>4,

Trong s6 nhitng ké hwéng lgi ctia xu hwéng nay la hang loat cac
cong ty, trong nhitng linh vyrc trai rong tir xay dung va vién thong téi
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dét may va dau khi, von it duge biét téi & chau Au hay Bic M§ nhung
dang ngay cang la nhitng thwong hiéu dugc thira nhan rong rai ¢ phan
con lai cua thé gidi. Trong linh vyc dién thoai di dong chang han,
Bharti Airtel va Reliance cia An Do, MTN caa Nam Phi, Orascom ctia
Ai Cap va Etisalat cia Cac Tiéu Vwong Quoc A-rap Thong Nhat déu
nam trong top muwoi lam cda thé gidi. Nhitng cong ty khac it dugc biét
t¢i hon nhung c6 vai tro 16n trong nganh cta ho: 1ay vi dy, nhitng hang
san xuat dét may ctia Sri Lanka dd m& rong hoat dong ra nhitng noi
khac & Nam A va An B Duong, con nhitng tap doan da nganh ctia Thé
Nhi Ky da tr@ thanh nhitng tay choi 16n ¢ Nga, vung Balkan va Trung
bong (That vay, cac cong ty Tho Nhi Ky la nhitng ké hwdng lgi 16n twr
no luwc quoc té tai thiét va phat trién ha tang & Afghanistan, bao gom
viéc xay dung dai st quan My & Kabul). Ngay cang nhiéu nhitng cong
ty nhuw thé nay nhdy ra khoi vung an toan khu vire ctia ho, noi ho 6 sy
quen thudc vé ngon ngit hay van hoa, dé dau tv (nhw Cinepolis) khi ho
phat hién ra co hdi cach xa can ct qué nha. Antoine van Agtmael,
nguwoi da nghi ra cum ti* cdc thi trwvong mdi nodi, néi véi toi rang ong
cam thay ty tin rang t¢i nam 2030, nhitng cong ty dong tru s& & cac thi
trrong maéi ndi sé dong diac hon nhitng cong ty & cac nén kinh té tién

tién ngdy nay!>2l,

Phuwong Nam Bac Tién

Mot hién twgng lién quan la sy ndi 1én nhitng vu thau tém cac
cong ty 16n ctia Bic M§ va chau Au béi nhitng cong ty dit tru sé tai
nhitng nén kinh té dang phat trién va chuyén doi, tao ra mot giong loai
m&i cac cong ty da quoc gia toan cau - hodc dat tru sé hoac c6 goc ré
kinh doanh trong mot hé thong kinh té ma t6i tan gan day van con dong
ctta, thién vé nha nudc. An D6, Mexico, Brazil, Nam Phi va Trung
Quoc nam trong sé nhitng noi bat nguén 16n cua cac céng ty nay. Mot
vi du r6 rang la céng ty xi-mang Mexico khong 16 da dugc dé cap &
trén, CEMEX, voén hoat dong & gan 40 nudc. Sy quoc té hoa cta
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CEMEX da day no lén gan nhu hang dau trong thi tredng vat liéu xay
dung thé gidi (trong mot cudc chién quyét liét v4i cong ty cé tru sé &
Phap Lafarge) va huy déng c6 phan & My cho viéc kinh doanh cua
hang chiém 41%, so v&i chi 24% & Mexico. Du CEMEX phai thyc
hanh tiét kiém khi nén kinh té toan cau gap truc trac, hang van la mot
tay choi toan cau 1én & nhiéu nwdc phat trién, trong linh virc mét thoi
ting 1a dia hat riéng cta cc cong ty nhitng nwéc giau'28!, Cac vi du
cling bao gom nhitng cong ty me cda hai tay choi 16n nhat trong nganh
bia & M§y. Anheuser-Busch dugc kiém soat b&i cong ty co tru sé tai Bi
InBev (ban than n6 duwgc thanh 1ap khi hang Ambev cta Brazil tim
kiém sy md rong ra nwdc ngoai) va chu yéu duge lanh dao béi ban
quan tri Brazil. Trong khi do, ngwdi coi gitt thwong hiéu bia déi thu
Budweiser la SABMiller, dugc thanh lap khi hang South African
Breweries cua Nam Phi mua lai Cong ty Bia Miller vao nam 2002,
ngay sau nhitng vu thau tom thanh cong ¢ cac thi trvong nhw Cong hoa
Czech, Romania, E1 Salvador, Honduras va Zambia. Vale cua Brazil
(tredc dé dugce biét tGi vdi cai tén ron rang Companhia Vale do Rio
Doce) da tré thanh hang khai mé 16n thit hai thé gigi nam 2007 sau khi
thau tém mot doi tht Canada, Inco. Va cong ty thép 16n nhat thé gidi,
ArcelorMittal, kh&i nguén tr mot loat vu mua lai ti ti pha An Do
Lakshmi Mittal. Mittal Steel cua 6ng mdi lot vao Fortune Global 500
vao nam 20051271,

Nhitng cai tén két hgp cong kénh ctia ArcelorMittal va Anheuser-
Busch InBev cho thdy nhitng cau chuyén nay la vé cac cudc sap nhap
va thau tom ciing nhiéu nhu 1a vé sy co dong cta nhitng ké mdi gia
nhap t nhitng noi khong ngo t6i. Trong khi nhitng ké thau tom nay
chac chan sé mang lai sy tap trung va nhitng doanh nghiép doc quyén
nhom mdi v6i quyén lyc thi trudng dang ké, ching ta can nhd rang cac
doanh nghiép doc quyén nhém nay thuwong bao gobm nhitng cong ty ma
md&i mot thap ky trwdc chi la mot géc nho so vé quy mo voi nhitng
cong ty ma ho da cé thé vugt qua. Diéu twong ty cé thé xdy ra vdi ho:
mot cong ty dong tru sé & mot dia diem khong ngo tGi va dang hoat
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dong ma hoan toan khong dugc chu y cé thé 1a cong ty sé vugt qua
nhitng ga khong 16 mdéi nay. D6 da la cau chuyén cua thap ky trwde, va
nhiing lyc lvgng thic day xu hwdng nay dang ngay cang tré nén manh
mé hon.

Nhitng cong ty mot thoi chi la dia phvong nho 1é @ cac thi treong
nho, duge bao vé, han da khong thé nho vao don bay tai chinh 16n dé
kiém soat nhitng cong ty hang dau trong cac nganh 16n & quy mé toan
cau néu khéng c6 su sup do an twgng cua nhitng rao can gia nhap, dugc
thic giuc bgi viec m@ ctra cac thi trwong tai chinh, sy lan nhanh cua
gido duc va van hoa kinh doanh, tié€p can v6i nguén von, dir liéu doanh
nghiép minh bach va dé c6 hon, sy giai diéu tiét, nhithg ma ctra thuong
mai va dau tu, sy tang trudng, di dong, sw toan cau hda, nhitng cong
nghé méi va nhiéu lwc lwgng khac da dugc thao luan & day. Sy quoc té
hoa ctia cac cong ty déng tru s@ ¢ cac nwdc ngheo la mot vi du manh
mé vé hoat dong ctia cac cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh
Than.

Sw Phan Tdn Cua Cdc Thi Truong Chirng Khodn

Trong s6 nhitng nan nhan cua tinh trang siéu canh tranh trong boi
canh kinh doanh toan cau c6 chinh cac thi truong - bao gom nhitng thi
treong chitng khoan, noi hau hét cac c6 phiéu dwoc giao dich va noi
gidi truyén thong, cac chinh tri gia va cong chiing theo doi nhitng dau
moi vé sttc khde nén kinh té néi chung. Nhitng thi truong than thanh
nhut San Ching khoan New York va San Chitng khoan London da
nhanh chéng thét thé trudc nhitng thi trwong thay thé. O thi trudng My,
cac san chitng khoan truyén thong hung manh NYSE (thanh 1ap nam
1792) va NASDAQ (thanh lap nam 1971) gi& chi chiém mdt ntra tong
lwgng giao dich trén cac san chiing khoan dai ching, t6i nam 2012, cac
san dién t@ Direct Edge (thanh 1ap nam 1998) va BATS Exchange
(thanh 1ap nam 2005) chiém khoang 9% va 10%, twong ng, trong khi
hang chuc san chitng khoan khac chia sé phan con lai. Nhitng san
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chitng khodn moc 1én nhw ndm va giao dich tirc thoi bang cac thuat
todn may tinh ty dong dong gop vao sy xdo tron thi trwong, dan téi
nhitng lan rét gia sau va héi phuc ngay lap tiéc trong gia c6 phiéu
nhitng cong ty cu thé.

NYSE khong phai la san chitng khoan 16n duy nhat thét thé truwéc
nhitng do6i tht mdi, diéu twong ty cling dung vGi San Chiing khoan
London, San Chitng khoan Pitc va nhitng san ching khoan truyén
thong khac. Hién gio, san chitng khoan khd&i nghiép dong tru sé tai
Kansas BATS (viét tat cia Hé thong Giao dich Thay thé Tét hon) van
hanh lwgng giao dich 16n chi kém NYSE hay NASDAQ, vugt qua cac
san & Tokyo, London, Thuwgng Hai, Paris va tat ca phan con lai. Mot
ddu hiéu cho cudc vat 16n ma nhitng san chitng khoan kiéu cli dang
phai d6i mat la mat mat trong gia tri c6 phiéu cia chinh san d6. Nhitng
co phiéu cia NYSE Euronext (NYX) da gidm t* mirc dinh 108 do-la
M¥ vao nam 2006 xuéng con khoidng 22 do-la My vao nam 2012.
Doanh s6 cling gidam: nam 2009, doanh so6 tir hoat dong giao dich tw
don vi van hanh san London, London Stock Exchange Group Plc, giam
hon 1/3128],

Nhitng san chitng khoan doi dich chi la mot khia canh cta cac thi
treong tai chinh méi bi phan tan. Mot khia canh khac 1a sy xuat hién
cua nhitng san giao dich “khéi lwgng 16n trong bong t6i”, von bat dau
mot cach khong chinh thitc gitta cac dinh ché tai chinh muén giao dich
an danh (khong can dat lénh, gia hay s6 luwgng cong khai cho cong
ching) dé tranh tiét 16 cac chién lwgce ctia ho. Nhitng giao dich nay di
nguoc lai nguyén tac rang cac thi truong phai minh bach dé dat duoc
hiéu qua, chung cting bi chi trich la nguyén nhan 16n gay ra sy xao tron
va bop méo vdi gia co phiéu, cling nhw lgi thé tiém nang va bat cong
v6i nhitng ngwdi tham gia. Lam sao doi phé véi nhitng giao dich bong
toi 1a mot van dé gdy tranh cai gitta nhitng nha diéu hanh khap thé gidi,
nhitng quan diém bi chia ré vé viéc chiing nguy hiém ra sao véi hé
thong tai chinh toan cau. Piéu o rang la ching dang sinh s6i ndy
né22!. Uy ban Giao dich Chitng khoan My (SEC) wdc tinh s6 san giao
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dich bong t6i dang hoat dong & thi trwrong MYy da tang manh tir 10 vao
nam 2002 lén hon 30 vao nam 2012. Vao thang 1 nam 2012, theo thong
tan xa Bloomberg News, nhitng san giao dich bong t6i x 1y gan 14%
giao dich chitng khoan & M§18%, M6t wéc tinh sém hon ctia SEC cho
biét cac san giao dich bong t6i chiém hon 7% tong s6 lwgng giao dich
trén cac san chitng khoan My - c6 1€ la mot con s6 con twong doi nhd,
nhung du dé gy ra nhitng hiéu tng séng lan®L/,

Chién Thang Cua Cdc Quy dau Tw Tw Nhdan Va Mgo Hiem

Cudc khung hoang tai chinh va nhitng buwéc thut lui cua thi truong
toan cau giai doan 2008-2009 dwgc nhiéu ngudi cho la da dan tdi két
thic sw thong tri cia cac quy dau tw tw nhan va quy dau tw mao hiém &
cac thi truong. Trong thap ky trwdc dd, nhitng t6 chitc thwong 1a nhé va
it dwgc biét t6i nay da gianh quyén kiém soat nhitng céng ty khong 16
bang nhiéu phwong tién nhw thau tom nhd don bay tai chinh, giao dich
tich cuc va cac hoat dong quyén c6 dong. Sau khi héi phuc tir sy do vo
cta bong bong Internet vao dau thap ky nay, cac cong ty quy dau tw tw
nhan da dan dat nhitng vu mua lai ky luc lién tiép trong phan con lai
cua thap ky, dat cyc diém trong vu mua lai tri gia 45 ti do-la My cong
ty nang lvgng TXU vao nam 2007 bai Kohlberg Kravis Roberts (KKR)
va Texas Pacific Group (TPG).

Trong khi do, cac quy dau tw mao hiém sinh s6i ndy ng, tang tw
3.000 quy 1én 10.000 quy tr nam 1998 tGi 2008. Bén nam 2011, 100
cong ty 16n nhat quan 1y khéi tai san gia tri 1,2 nghin ti d6-la M6/,
Nam 2012, cac quy dau tv mao hiém tham gia vao mot nira cac giao
dich trai phiéu My, 40% giao dich c6 phiéu va 80% giao dich ng xau.
Nam 2011, 20 quy dau tw mao hiém lén nhat theo Bloomberg Markets,
dan dau la Bridgewater Associates vdi 77,6 ti do-la My, s@ hitu gan 600
ti d6-la My tai san'®3!. Sy mé& rong cta cac quy dau tw mao hiém la
twong tw, di & mot quy md nhé hon, & chau Au va chau A.
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Nhitng lan ranh tré nén mo nhat khi cac quy dau tw mao hiém nam
quyén kiém soat c6 phan & ngay cang nhiéu cac cong ty, hanh dong nhw
mot cong ty dau tw tw nhan trong khi thay thé nhitng ngan hang truyén
thong. Téi nam 2007, ti 1€ cda thi trwdong don bay tai chinh co ban (tic
bu6n ban cac khoan vay) dwogc xtr ly bédi cac ngdn hang truyén thong
lan dau tién gidam xudng duwdi 50% du con s6 d6 téi tan nam 2000 con
la 90%. Phan @ng lai, cadc ngan hang mua c6 phiéu & chinh nhitng quy
dau tw mao hiém, qua d6 chi cang lam tang nhanh sy kho6 phan biét cac
vai tro.

Nhitng quy dau tw mao hiém da tré thanh ké gay xao tron xét theo
nghia hoat dong thi trudng va gay ap luc 1én cac ban giam doc va ban
quan tri. O My, vao thdi diém khi ho quan 1y 5% tong tai san, ho ciing
tham gia vao 30% hoat dong giao dich. Ho tao ra 4p Iwc quyét liét 1én
cac tap doan bat ké thwong hiéu va lich s, nhuw khi mét quy véi tén goi
(kha phi 1y) Quy DBau tuw cia Tré em da thic day quyét liét dé ngan hang
Ha Lan ABN AMRO bi ban di hay ché nhé ra t6i mirc ngan hang nay
phai chadp nhan bi ban cho ngan hang Anh Barclays. Nhitng khodn tién
16n da dén va di dwdi dang nhitng khoan danh cwgc khong 10, theo tinh
than ctia khodn ca cugce néi tiéng nhat - khi George Soros danh cugc 10
ti do-la My chong lai dong bang Anh nam 1992, thu vé mot ti do-la loi
nhuan. Nam 2006, mot tay budn tai chinh ba mwoi tudi cia mot quy voi
tén goi Amaranth da mat khoan tién 6 ti do-la My khi mot khoan danh
cuwgc vao khi dot tw nhién hoa ra sai lam. Nhitng ké chién thang trong
nganh nay buéc ra vGi nhitng khoan bong 16c choang ngop: nam 2006,
cac giam doc caa 25 quy dau tw mao hiém hang dau duwoc cho la kiém
dugc tong cong bang vGi GDP cua Jordan. Nhung kha nang cao la
khong may ai biét dén phan 16n nhitng nguwdi do, ngay ca hang xém cta
ho, trong nhitng khu ngoai 0 trang nha Greenwich va Westport &
Connecticut, dwgc cho la noi nhitng gidam doc quy dau tw mao hiém
dang song.

Nam 2008, cac quy dau tv da mat wdc tinh 18% gia tri cia chung.
Nhwng van c6 rat nhiéu ngoai 1€, bao gom George Soros, cung vGi quy
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duwgc van hanh bdi nhan vat khi d6 con chwa khét tiéng John Paulson,
nguoi da kiém dugce hang ti do-la nhd danh cuge chong lai nhitng cong
cu vay thé chdp duéi chuan, va mot doi quan nhitng ngudi khong tén
tudi nhung kiém duwgc hang tram triéu do-la trong mot con ban loan cta
thi truong!®4!. C6 18 khong c6 gi ngac nhién, sy hdi phuc cta thi tredng
gitta nhitng dot ctru trg nam 2009 t6 ra c6 1gi cho cac quy dau tw mao
hiém, du nhitng nha quan sat nganh nay lwu y rang c6 mot dot xao tron
nita sap dién ra. That vay, mot 1ap luan bao vé nganh con it dugc quan
1y nay la n6 san sinh ra nhitng nguwdi chién thang va nhitng ké thua cudc
mot cach qua chac chan va hiéu qua, n6é hanh dong nhw mot kiéu diéu
chinh lién tuc gitip mang tGi sy 6n dinh cho cac thi trwong. Theo
Sebastian Mallaby, tac gid cuén More Money Than God (tam dich:
Nhiéu Tién Hon Ca Chda), m6t cudn sach ban chay nhat vé cac quy
dau tw mao hiém, ching “tao ra cling nhu hap thu rdi ro nhiéu nhw

nhau”62],

Nhung cac quy dau t mao hiém ciling guc nga truedc khau sing
luat 1é va gio phdi doi mat véi nhiéu han ché hon. Nam 2011, céc tin
tirc néi vi nhitng quy dinh tai chinh méi, George Soros da quyét dinh
déng cac quy cua 6ng vGi nhitng nha dau tv va do do sé tap trung
chuyeén biét vao viéc quan ly cac quy cuta rieng o6ng. Nhitng thi treong
xao tron cling giang nhirng ton that ghé gédm vao cac cong cu day rui ro
nay. Quy cta John Paulson hitng chiu buéc lui dang ké khi nhitng
khoan cwgc vao thi trrong ctia né khong dwoc nhw dy kién (Quy mat
9,6 ti d6-la My trong nam 2011, khoan thua 16 1én nhat tir truedc téi gio
ctia mot quy dau tw mao hiém)!®®!. Tuy nhién cung lic, nhitng quy dau
tw mao hiém khac vdi tén tudi, cach tiép can, dia diém va cong nghé
cling dang ngac nhién nhu sy sang tao cua ching da chiém git vi tri la
nhitng c6 mdy tao ra lgi nhudn 16n nhat thé gidi. Lay vi du, quy dau tw
mao hiém khong 16 Bridgewater kiém duwgc 13,8 ti d6-la My cho céac
nha dau tw ctia né trong nam doleZ],

Mot bai hoc cé vé r6 rang la nhitng quy cu thé c6 thé tGi va di,
bong 16c cho gidm doc cta ching cé thé thay doéi tv chi 16n thanh
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khong 16 va nguoc lai, nhung sy sinh s6i ctia nhitng quy nho, vo danh
vdi nang luwe 16n anh huwdng tGi cac thi treong va gia ca nhiéu kha nang
sé tiép tuc. Trong thé gidi tai chinh md&i nay, nhitng ca nhan dau 6c xuat
ching dugc trang bi cac thuat toan may tinh thuong xuyén khon ngoan
hon va qua mat nhitng ngan hang 16n bi niu chan vi nhitng luat 1€ cong
kénh, nhitng quy tac hoat dong noi bo phitc tap va nhitng co cau thi
bac cham chap.

Nhitng quy dau tw mao hiém véi quyén lyc truyén thong trong thi
treong tai chinh la cwép bién Smalia v6i quyén lwc do cac hai quan
hién dai nhat thé gigi nam gitr.

Toéom lai, nhitng ké mdi gia nhap - cac quy dau tw mao hiém,
nhitng san chitng khoan mdi, nhitng san giao dich béng t6i va nhitng
cong ty khai nghiép vo danh treéec do - bong nhién lam dao 16n ca mot
nganh la diém bao cho nhitng thit sap tdi: nhiéu bién dong hon, nhiéu
st phan mang hon, nhiéu sy canh tranh hon va nhiéu quyén lyc vi mo
hon c6 thé khong ché kha nang cta nhitng tay choi siéu cuong.

That vay, cd sy phan déi am 1 cia cong ching vé nhitng xao tron
do toan cau hda kinh té gay ra lan nhitng cd soc 16n, san sinh ra tir cudc
khung hoang tai chinh nam 2008 va cugc Dai Suy thoai theo sau do,
déu khong thé lam chéch huwéng qua trinh hoi nhap kinh té quoc té. N6
tiép tuc mot cach khong giam sit, nhitng tién doan vé sy noi 1én cua
chu nghia bao ho - dugc thic day bai no6 lwe cia cac quoc gia nham bao
vé nén kinh té cta ho va gitt lai cong an viéc lam - da dugc chitng minh
la sai. Dong chdy thwong mai va dau tw quoc té tiép tuc tang va nudi
dudng nhitng lyc lwgng han ché quyén lyc cia cac tay choi truyén
thong trong linh vuc kinh doanh.

TAT CA NHUNG PIEU NAY CO NGHIA LA Gi?

Mot trong nhitng nghich ly cua thoi dai ching ta la, cung lic khi
cac tap doan tré nén lén hon, bao pha rong khap hon va nhiéu sitc anh
hwéng chinh tri hon, ching ciing dé bi phoi bay tridc nhitng rii ro
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khong chi c6 thé gay ton thuwong dén doanh so, 1gi nhuan va danh tiéng
ctia ching, ma trong mét s6 treong hop, tham chi c6 thé loai ching ra
khoi nganh. Danh sach cac cong ty twdng nhu khong thé dung t6i bdi
cac doi tha canh tranh hay chinh phu, nhitng sy trong ton tirng dugc
coi la nghiém nhién, nhung gid khéng con ton tai nita, rat dai va tiép
tuc tang 1én. Biéu twong ty cling xdy ra v4i nhitng ga khong 16 nganh
ngan hang va cac nganh khac ma quyén lwc va sy mién nhiém vdi
thwong ton to ra phu du hon bat ci¢ ai - bao gom chinh ho - tién doan
duoc.

Ngay ca nhitng tap doan 16n van tiép tuc thinh vugng va khoé cé
kha nang bi loai ra khoi nganh béi cac lyc thi trvong cling doi mat véi
nhitng Iwa chon bi gigi han hon. Lay vi du, ExxonMobil, Sony,
Carrefour va JPMorgan-Chase van c6 quyeén lwc va sy tw quyét 16n,
nhuwng nhitng ngudi ditng dau ctia cac hang nay ngay nay bi han ché
hon so véi ho da tirng trong nhitng thoi ky trwde d6. Ho khong thé thuc
thi quyén lyc to 16n caa ho véi cung su ti do ma nhitng ngwoi tién
nhiém ctia ho dugc tan hwong - va nhitng hau qua cua viéc st dung sai
quyeén lyc t6i nhanh chéng va tan khéc hon nhiéu so véi trong qua khi.

Nhw ching ta da thay trong chwong nay, quyén lwc cda tdp doan
khong con nhuv no da tirng nita.
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CHUONG CHIN

SIEU CANH TRANH CHO TAM HON, TRAI TIM VA BO
NAO

M@t cach ty nhién, ching ta tim kiém bang chitng cho sy chuyén

d6i quyén lyc trong nhitng linh virc ma anh huwéng ctia n6 sau sac va
tan khoc nhat: s séng va cai chét, chién tranh va hoa binh, sy kiém
soat cua chinh phu, sy veon 1én va suy thoai cua cac cong ty. Va trong
moi linh vire, ching ta da thay sy suy tan ctia quyén lyc thude vé nhitng
tay choi siéu hang dang md ra nhitng con chan troi ma&i cho nhitng
nhan t6 nhé van & bén ria cho t6i gid, mdt s trong dé c6 thé gianh
dugc sy tiép can nhitng nang lwc c6 kha nang gidi han Iwa chon cta cac
quyeén lyc tirng mot thoi huing manh.

Nhwng quyén lyc cling nam & cac gido hoi va nhém tén gido thu
tién quyén gop cua gido dan va cai quan cac lya chon trong doi song
cua nhitng nguoi theo ton giao do. Trong lien doan lao dong tap hgp
quyeén 1gi ctia cac cong nhan va thuwong lwong dai dién cho ho doi lwong
cung cac diéu kién lao dong tot hon. Trong hoat dong tw thién dwa cac
quy tw nhan téi véi cong tac xa hoi trong nwdc va chién dau chong doi
nghéo & nuwdc ngoai. Quyén luc cling nam trong nhitng treong dai hoc
ma cac phong thi nghiém nghién cttu san sinh ra nhitng phat hién khoa
hoc va sang tao quan trong nhat, hay nhitng sinh vién tot nghiép kiém
duwgc nhitng c6ng viéc uy tin nhat. Trong cac vién bao tang, trién lam
va cac hang ghi am ca nhac, trong cac gian nhac giao huwéng, nha xuat
ban sach, nhitng hang san xuit phim. Va tit nhién, c6 ca quyén lyc
trong gidi truyén thong, nhitng kénh truyén hinh va nhitng bd loc ma
ching ta quay sang dé tim kiém thong tin, nhitng phuwong tién truyén
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thong ma chung ta tin la trung thyc va hitu ich, hay dé 16i kéo nhiéu
nguwoi hwdng tGi quan diém cta chuing ta.

Loi ich cua titng nhém khac nhau. May man la hau hét déu khong
mang tinh séng con. Harvard d6i dau véi Yale giong v6i Manchester
United doi dau Chelsea hon 1a, 1dy vi du, quan doi My do6i dau véi
Quan doi Giai phong Nhan dan Trung Qudc hay Al Qaeda. La mot
doanh nghiép kinh té thuan tiy, s6 phan ctia BBC, New York Times, El
Pais hay cac hang tin uy tin khac anh huéng t6i it nguoi lao dong va
cudc song hon han so véi, 1ay vi du, 1gi nhuan va thua 16 ctia Monsanto
hay WalMart, ngay cd néu anh hwéng cta cac hang tin nay 1én tranh
luan va chinh sach c6 y nghia sau sac trong gigi truyén thong va giup
gitr cho nhitng nén dan chu cta ching ta lanh manh. Mt khac, sy phan
bo quyén luc trong thé gidi tir thién gitta cac quy va nhitng nha tai trg
c6 anh hwdng manh liét va ngay lap tic 1én hang ti ngwoi & gan va xa,
xac dinh nhitng dy 4n nao dwoc chi tién (va chi nhw thé nao) hay nhitng
doi hoi khan cap nao dwgc coi la khan cap nhat. Tam quan trong trong
kha nang ty t6 chitc ban than ctia cdc cong nhan dé cai thién lgi ich
kinh t&€ cho chinh minh la khong can giai thich. Quyén lyc cta tén gido
c6 to chitc 1én cac mat khac nhau trong doi song va s canh tranh quyét
liét gifta cac dic tin doi dich cling rd rang nhu thé: bang chitng -
thwong la dam mau - con dé lai nhitng vét seo trong lich str.

biéu do6 giai thich tai sao tam nhin tong quat ctia ching ta vé sy
thay doi 16n dién ra trong cach van hanh ctia quyén lwc ngay nay can
dwgc md rong ra ngoai kinh doanh, chinh tri va chién tranh. Muc tiéu
khong phai la dé thau dao tat ca. Tuy nhién, ching ta sé xem xét diéu gi
da xdy ra vGi quyen lyc cta nhitng to6 chitc thong tri 1au nay trong bon
linh vie trye tiép anh hwdng t6i mot ti 1€ 16n dan so: ton gido, lao dong,
tlr thién va truyén thong.

TON GIAO: CHIN Ti TEN CUA CHUA TROI
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“Ho dang danh cap con chién cua ching t6i”. Mot ngudi Jesuit
Dong Tén mo ta lan soéng cda sy thay déi dang quét qua Thién Chua
gido & My Latin, tir 1au 1a mot phdo dai ctia Coéng gido La Malll. “Ho”
1a ai? Nhitng gido hoi ctia phong trdo Phic Am, phong trao Ngii Tuan
va Tin Lanh day 16i cudn né r6 khap khu viee trong 30 nam qua - giong
nhv ching da trtng 6 My, chau Phi va nhitng noi khac - dang thach thirc
gido hoi Cong gido La Ma va nhanh chéng lam thwa vang cac nha tho
cta gido hoi nay. Mot cudc tham do nam 2005 cho thay ti 1é ngwoi My
Latin ty coi minh la tin d6 Cong gido La Ma da giam tir 80% xudng
71% trong thap ky twr 1995 t6i 2005. Té hon cho giao hoi, chi 40% ndi
ho thyc sy c6 thye hanh dite tin, mot sy suy giam 16n ¢ chau luc ma
Cong gido La Ma da théng tri hang thé ky. O Brazil ching han, nta
triéu tin d6 Cong gido La Ma rai bo gido hoi moi nam. Trong khi nam
2000, s6 nguwoi theo Cong gido La Ma chiém 73,6% dan s6 Brazil thi
t¢i nam 2010, ti 1% dé da giam xudng dudi 2/3, hay 64,6%. Chi 2/3
nhitng ngudi Colombia gid tw coi minh la tin d6 Cong gido La M3, 1/3
nguoi Guatemala da roi giao hoi Cong giao La Ma tw nhitng nam 1980
- va céc thong ké con nhiéul?l.

O La Paz, thu d6 cta Bolivia, mot s6 tin d6 Cong gido cfi néi véi
cac phéng vién rang ho thay bi gido hoi “boé roi”. “Gido hoi véi toi
khong that sy ton tai”, mot nguwdi noi. Gio, ho thudc vé New Pact
Power of God Church (tam dich: Tan Lién hiép Thién Chua), mot doan
muc sv day 16i cuén noi hang nghin ngwdi cau nguyén nhiéu lvgt moi
Chua nhat. Nhitng canh twgng nhu thé phé bién khap My Latin. Nhung
cac con chién khong phai bi danh cap. Nhitng con chién khong don
thuan la con chién nita: ho la nhitng nguoi tiéu dung da tim thay mot
san pham hap dan hon trén thi treong tim kiém sy citu 16il3),

Goc 1é ctia phong trao Phic Am hién dai c6é ngudén goc tir mot
doan muc sv My-Phi vao dau thé ky XX tén goi Azusa, von dua trén
nhitng khai niém rt ra tir cau chuyén trong Thanh Kinh vé Lé Ha tran.
Phong trao néi 1én sau do, phong trao Ngii Tuan, thu hit mot dai rong
nhitng giao phai 16n hon va cac giao hoi dia phwong doc lap, chia sé
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mot vai khai niém cot 10i vé s gidi thoat ca nhan (thong qua viéc dau
thai) va nhitng yéu t6 cua viéc tho phung nhu la néi xuat than. Nhung
nhitng gido hdi ty tri, da thu hut hang triéu nguwoi theo dé trg thanh mot
lwc lwgng xa hoi va chinh tri & My, Brazil, Nigeria va nhiéu quoc gia
khac khéc, khong chi c6 phong trao Ngii Tuan. Ho bao gém nhiéu hinh
thitc ctia cdc nhém Phic Am Tin Lanh va cac nhém Canh tan dic stng,
moOi nhom v6i mot nha tién tri hay mot tong do ctia Chua tu xwng dién
hinh nhwng nhanh chéng dinh hinh gido hoi cung hé théng thit bac cua
riéng ho. Nhiéu nguwdi rao giang thanh kinh vé sy thinh vuong, cho
rang Chua trGi mim cuwdi vGi sy tich tu cia cai trong cudc doi va sé
twong thuong nhitng ai dong gép vat chat cho gido hoi bang sy thinh
vuegng va phép mau. That vay, trong mot cudc tham do mai day cua
Pew vé thai do ton gido & My, naoi 50 trong s6 250 gido hoi 16n nhat gio
rao giang duc tin dya trén su thinh vegng, 73% nhitng nguoi Latin co
dao dong y véi tuyén bo “Chua sé ban thanh cong tai chinh cho tat ca
nhitng ngudi c6 da dic tin”l4],

Su nodi 1én cua Phong trao Ngii Tuan va nhitng gido hoi Thién
Chua giao Canh tan ddc sung, khong chi ¢ cac nwéc ma Cong giao La
Ma hay Tin Lanh cha lwu chiém wu thé, that dang kinh ngac. Cac cudc
khdo sat kha da dang, mot phan vi sw luan chuyén lién tuc cta cac khai
niém va ranh gidi, nhung anh hwéng cta cac gido hoi van ro rang. Mot
cudc tham do caa Pew nam 2006 wdc tinh ti 1€ nhitng ngwoi “cai giao”
- ca nhitng ngwdi Ngili Tuan va nhitng nguwoi Canh tan dac sing - chiém
11% & Han Quoc, 23% & MY, 26% & Nigeria, 30% @& Chile, 34% @&
Nam Phi, 44% ¢& Philippines, 49% & Brazil, 56% & Kenya va 60% &
Guatemala®!. Ngay ca & nwdc “khong-Thién Chiia gido” An D, nhitng
nguoi cai giao van chiém 5% dan s6, néi cach khac, c6 hon 50 triéu
nguwoi Ngii Tuan va Canh tan dic sting & An Do, mot vai khao st con
cho rang Trung Quoc cé gap doi so d6. Nhiéu gido hoi cai tin hoan toan
mang tinh dia phuong, thuwong khong hon gi mot giao doan dong vai tro
nhuw bo mat cho nhitng ngudi ¢ cac khu dan cuw da den va nguwoi nhap cw
tai nhitng thanh phé Bac My. Cac gido hoi cédi gido khac thi ndy né
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thanh nhitng t6 chitc 16n véi hang tram tang hoi va sy hién dién quoc
té.

Du Phong trao Ngii Tuan néi lén dau tién & My, nhitng nhom
truyén gido mang tinh lich st & My nhu Hoi chiing ctia Birc Chaa troi
khong con la hoi truyén gido md rong nhanh nhat trén thé gidi nita.
Nhitng nwdc xuat khau 1én trong hoat dong truyén gido ngay nay la
Brazil va Nigeria. O Brazil, Gido hoi Universal Church of the Kingdom
of God (tam dich: Thong nhat cia Nwéc Troi), duge thanh 1ap tai Rio
de Janeiro bgi muc suv Edir Macedo nam 1977, gid c6 5000 tang hoi.
N6 lan sang My nam 1986 va hién dién & gan nhw moi quoc gia. Ké
hoach ctia nd, nhan duwgc sy Gy quyén cta chinh pha Brazil, la xay
dwng mot nha tho khong 16 chita duge 10.000 nguwdi & Sao Paulo twong
dwong vG6i mot toa nha cao muwoi tam tang, lam theo mau Dén
Solomon. “Chung t6i sé chi cd ndi tién, khong nghi ngo gi hét”,
Macedo noéil®!,

Mot giao phai 16n cua Brazil khac, hoi thanh Reborn in Christ
(tam dich: Tai sinh trong Pang Christ), dugc thanh 1ap nam 1986 béi
mot cdp vo chong co6 tén Téng do Estevam va Gidm muc Sonia. Hoi s@
hitu cac t@ bao, dai phat thanh va mot kénh truyén hinh. Nam 2005, né
tai trg cho mot dang chinh tri mdi, Dang Cong hoa Brazil, dang da gia
nhap lién minh véi Bang Cong nhan ctia Tong théng Lula da Silva
trong cudc bau ci* nam 2006. Vay ma con cd mot gido héi Brazil khac
noi lén tir sy hién linh cia mot tay lwét van va ciru con nghién ma tiy
ten la Rinaldo Pereira. Trong vong muoi nam, giao hgi Bola de Neve
cta 6ng da lap dwgc hon 100 tang hoi véi moi tang hoi c6 tdi hang
nghin thanh vién. Tén cuta gido hdi c6 nghia la “hon tuyét lan” - mot cai
tén thich hop vao nhitng ngay ndy cho mot doan muc sw Ngii Tuan!Zl.

Trong khi d6 ¢ Nigeria, Redeemed Christian Church of God (tam
dich: Giao hoi Thién Chuia Cttu chudc cua Bic Chuaa Troi), dugce thanh
1ap tai Lagos nam 1952, nhung chi thyc sy bat dau lan ra tir dau nhitng
nam 1980, hoat dong & 100 qudc gia. Cudc gap mat toi thugng cac con
chién mo6i nam cta né & mot trai thire tinh niém tin doc theo dwong cao
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téc Lagos-Ibadan tap hop t6i mét triéu tin do. O My, gido hdi tuyén bd
no co khoang 300 giao x¢ vgi 15.000 thanh vien va dang tang léen.

Theo sau sy thic tinh ctia nhitng lanh dao méi trong thi trvong
cttu roi linh hon xuyén quoc gia nay, nhiéu gido hoi khac ciing dang lan
ra - nhitng thanh qua linh thiéng cta cac cudc cach mang Nhiéu Hon,
Di bong va Tinh Than!®!. That vay, khoang 2,2 ti tin d6 Thién Chda
giao trén toan thé gigi phan tan téi mirc, nhw mot bao cao ctia Pew gan
day cho biét, “khong chau luc hay khu vic nao cé thé tuyén b6 mot
cach chic chin minh 13 trung tdm ctia Thién Chia gi4o toan cau”.[?! Ti
1é tin do6 Thién Chua gido ¢ chau Phi ha Sahara chang han, da tang twr
9% vao nam 1910 1én 63% mot thé ky sau d6.[1% Néi tdi cude cach
mang Di Pong: trong nam 2010, nhitng tin d6 Thién Chda gido chiém
gan mot nira trong s6 214 triéu ngwoi di cu trén thé gidi, mé ra nhitng
kha nang mdi cho s mé rong dirc tin va lan truyén né xa hon bat ki
tAm vé&i ctia bat c quyén lyc gido phai tap trung nao.[L]

Nhuw t6i da 1ap luan khi thdo luan vé sy vieon 1én caa quyeén luce vi
mo trong nhitng chuwong trudc, diém quan trong khong phai la nhitng
ké thach thitc méGi nay sé danh bat nhitng tay choi siéu hang. Diém
quan trong la ho sé tir choi cac tay choi siéu hang nhitng lwa chon ma
trong qua khit cac tay chai 16n coi la nghiém nhién. Cac gido hoi Canh
tan dac sung mdi, chang han, sé khong danh bat dwgc Toa thanh
Vatican hay Giao hoi Anh giao. Nhung chung sé thu hep pham vi kha
nang va lam gidm quyén lyc ctia nhitng dinh ché 16n do.

Thanh cong cua nhitng gido phai md&i khong tranh khoi viéc dan
t@i sy phan tan nhitng nhém Tin Lanh chinh théng nhw Anh gido hay
Gido hoi Luther, va hon hét, Gido hoi Cong gido La Ma. Cho téi mot
vai thap ky tredc, nhitng van dé chu yéu cua Vatican la sy thé tuc héa
dan dan & chau Au va tudi tdc ngdy cang 16n cta cac linh muc. Pay la
nhitng van dé nghiém trong va Gido hoi tim cach hién dai hoa dé thich
tng, dang chu y la qua nhitng quyét dinh cua h6i dong Vatican IT - mot
vi du la viéc yéu cau cac buo6i Thanh Ié phai duwgc thyc hién bang tiéng
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dia phuong thay vi tiéng Latin. Nhwng khong gi chuan bi cho Vatican
tredc thach thitc mang tinh canh tranh tir cac gido hoi Ngii Tuan va
Canh tan dac sting, khong chi ¢ nhitng noi xa tam véi cia Gido hoi, ma
ca @ nhitng noi nhw My Latin, 1au nay dwgc coi la san sau ctia Cong
gido La Ma. Ngay ti* nhitng nam 1970 va 1980, Gido hoi da déi mat
vdi s bat dong bén trong véi si noi 1én cua than hoc giai phong* &
Brazil va nhitng noi khac trong chau luc. Méi de doa cta than hoc giai
phong gio da bién mat, dac biét la vdi sy lan rong cua dan chu trong
khu virell2l, Nhung nhitng cudc xdm nhap cta cac gido phai méi va sy
tudn tha nghi thitc ton gido quyét liét hon tir nhitng nguwdi cai gido
(thém nhiéu ngwdi du cac budi 1é kéo dai hon va diéu chinh nhiéu khia
canh cudc séng cia ho theo yéu cau cia gido hoi hon) dang 16i kéo dan
anh hwdng cua tin diéu Cong gido La Ma tirng mot thoi thong tri ap
ddo. “Néu gido hoi khong thay doi cau truc tap trung va nhitng thong
diép mang tinh toan tri cia n6 hién gig, né sé hitng chiu mot sw sup do
that sy ¢ My Latin trong khoang muwoi lam nam nita”, theo wéc doan
cua Elio Masferrer, Chu tich Hiép hoi Nghién citu Ton giao M§
Latin!3!,

Nhitng hoc gia va nha phan tich cling cham chap trong viéc hinh
dung ra quy mo cua xu hwédng nay, c6 1€ vi ho thdy dé dé bac bo rang
viéc tho phung ctia Phong trao Ngii Tuan la la lung hay ngoai lai. Tuy
nhién, diéu do6 la khong thé tranh khéi, do cadc nhém Ngii Tuan da trd
nén ngay cang anh huwéng trong chinh tri (dwa cac ¢ng vién vao nam
ghé trong chinh pht & nhitng nwéc nhw Brazil) va truyén thong (ra mat
cac dai phat thanh va truyén hinh & nhiéu nwéc). Ca Gido hoi Cong
gido La Ma hay nhitng gido phai Tin Lanh chinh thong déu chwa tim
dwgc cach dé ngan chan sy lan ra cia nhitng doi thu nhé va nhanh nhen
hay kiém lai viéc nhitng tin do cta ho céi dao, va tat ca tdc dong cta ho
len thu nhap va sy xac dang cua giao hoi.

Tai sao? Mot phan, that bai nay lién quan tdi gido ly, cac gido hoi
Phiic Am c6 kha ning dwa ra mot théng diép dva trén sy gidu c6 va
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nhitng nghi thitc thd phung bat mat - vGi dic tin vao sy cttu chita va
giai thoat - trdi nguwgc vai nhitng nghi 1é bo budc va ldp di lap lai cua
Cong giao La Ma. Nhung lgi thé c6t 16i, thi khién nhitng diéu con lai
kha thi, 1a tinh t6 chitc. Nhitng thay doi trong két cau va viéc thue hién
nghi thitc Thién Chua gido ciling sau sac khong kém bat ki treong hop
nao cua viéc quyén lyc suy tan, roi xa nhitng cau tric thit bac va tap
trung 16n, wu tien cho dong dao nhitng tay choi nho va lanh le ty tri,
nhu thé gidi da biét.

Diéu cot 16i trong 1gi thé ctia Phong trao Ngii Tuan va Phic Am
nam & kha nang bat 1én ma khéng can bat c co ciu thit bac san c6 nao.
Khong c6 nhitng bai hoc phai nhan, nhitng chi dan phai cho dgi, nhitng
lé ton phong phai gianh dwgc tir Vatican hay Tong giam muc
Canterbury hay bat cit lanh dao mang tinh tdp trung nao khac. Trong
tredng hop kinh dién, trir khi ho néi 1én tir mot nha thd Phic Am da ton
tai, mot muc su don gian ty chi dinh 6ng ta hay ba ta (trong khi Cong
gido La Ma van cam phu nit lam linh muc, c6 rat nhiéu nha tién tri,
muc s va tong do la phu nit trong gido héi Canh tan dac stng) va
trvong bién hiéu cia minh 1én. Vé khia canh do, gido héi mdi khong
khac gi mot doanh nghiép nhé dugce thanh lap trong mot thi truong
canh tranh ma khoéng c6 von tr mot nguon trung tam, n6é phai thanh
cong dva trén cg s cac thanh vién ma né thu hit dwgce, cac nghi 1é ma
né cung cap cho ho va thu nhap tr nhitng khoan tién déng gép ma cac
thanh vién dugc thuyét phuc cho di.l1¥! Nhw John L. Allen, mot phéng
vién dua tin vé Vatican va tac gia cuén The Future Church (tam dich:
Gido Hoi Twong Lai), da nhan xét: “Nhitng rao can gia nhap thi truong
trong Phong trao Ngii Tuan noi tiéng thap. Bat ct tin d6 Ngii Tuan nao
thdy khong hai long véi nhitng gi nha thd dia phvong cung cap duoc ty
do chuyén sang mot nha tho khac, tham chi khdi dong nha thd cta
riéng 6ng ta hay ba ta trong mot ting hAm hay mot nha dé xe”.[12]

Nhitng giao hoi thanh cong la nhitng giao hoi thich nghi vdi hoan
canh dia phuong theo nhu cach kinh doanh thanh cong ¢ thi truong
ngach, trong moi khia canh ttr gido 1y cta cac bai gidng tGi dia diém va
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thoi gian thire hién nghi 1€, nhitng tién nghi va dich vu cho cong dong
nhw cham séc tré em hay ho trg tim viéc hay cac nhém giup d& dua kiéu,
cac sang kién kinh doanh va truyén thong. Nhitng ngudi nhap cw, cac
nhom dan thiéu sé6 ban x nhw ngudi Maya & Guatemala hay nhitng
cong dong khac - v6i cac nhu cau ma cac nha lanh dao chinh tri va cac
giao hoi chu lwu da phét 10 - 1a muc tieu hoan hao cho cac giao hoi méi
ndy. O nhiéu nwéc My Latin, méi quan hé lich st cia cdc gidm muc
Cong gidao La Ma véi gi6i chinh tri tinh hoa khién ho kém nhay cam
hon véi tinh trang cua nhitng nguoi ngheo va dac biét la ngudi ban x&
thidu s6.[181 Hé théng thit bac cting nhic cta gido hdi va yéu cau phai
dwgc chuan y vé gido ly tir Vatican ngan can ho thich nghi, tao ra
khoang tréng dé cac gido hoi Phic Am tdn cong vao mang sudn ho.
Mot thong diép ro rang vé sy giau cé va thinh veegng, mot sy nhan
manh vao nhitng hanh déng ca nhan va sy cttu chudéc phu hgp véi béi
canh ma ngheo kho va bi gat ra ngoai 1é da la tiéu chuan. Nhung nhitng
gido hoi Phiic Am ciing c6 thé rao giang gido 1y ctia ho véi nhiéu su
nhay cdm hon & nhitng cong dong ma ho hoat dong, thich rng lai cung
lic nhitng sy kién kinh t€ va chinh tri, ap dung phong céach va kiéu trinh
bay ctia nén vin hoéa ban dia. Nhv mdt muc sw Phiic Am & Potosi,
Bolivia, da noi: “Cac nha tho cuaa chung td6i md& hon, nhitng bai hat cua
chiing t6i dung giai diéu dia phwrong va t6i tham gido dan ctia minh moi
ngély”.[1—7]

Trong khi do, nhitng rao can trudc kia ngan giit cac giao hoi nho
mdi thanh 1ap khong thé tao ra anh hwdng bén ngoai khu vie 1an can
hay cong dong sac toc ctia ho gio da sup do hoan toan. Cudc cach mang
thong tin lién lac va sy ndi 1én cua truyén thong tw nhan da cham dut
lgi thé ctia cac gido hoi 16n c6 t6 chitc trong viéc lan truyén thong diép,
trao cho bat c vi muc s ty xwng nao kha nang tdi véi nhitng khan gia
truyén hinh, thinh gid phat thanh hay nguoi lwét web, giti di 161 chic
phtic ra bén ngoai bién gigi va nhan lai tién dong gép. Cung véi viéc
tiép can nhiéu hon nhitng nén tang truyén thong toan cau la sy lan ra
ctia mo hinh duwgc rén gitia dau tién bdi nhitng ngwdi rao giang Phiic
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Am qua truyén hinh ¢ M¥. Su di cuv va di lai ting cao da 1am ting tAm
vdi cua nhitng gido hoi cai gido co dong va trao cho ho mot vi tri tiém
nang vé mat nhan khau hoc & nhiéu nuwdc réi tir d6 phat trién 1én.

Va nhitng dirc tin méi nay cang gianh dwgc nhiéu tin d6 hon, sic
nang dao ly cta viéc loai trir va rat phap thong cong tv Giao hoi Cong
giao La Ma cang it di. Chi phi cho viéc la ké di giao gio da giam bot.
[18]

Nhitng ton gido 16n khac nhw dao Hoi va An Do gido c6 vé it bi
ton thwong hon trwdc sy noi 1én cia Thién Chda gido Canh tan dac
sung, co 1é vi nhitng ly do ton giao sau xa. Nhung ¢ mot mirc do nao
do, Hoi giao, An Db gido, Do Thai gido, Lao gido, Than dao va nhitng
ton gido khac déu giam tinh tap trung va thit bac hon so vGi cac gido
hoi Cong giao La Ma hay Tin Lanh chu lvu. Pai Giao si cua Israel (Do
Thai gido), Dai Gido si cua Cairo (Ho6i gido) va hoc gia (pandit) cua
mot ngdi dén An Do gido 16n mang theo stic ndng dao ditc nhat dinh va
c6 thé tan hwdng quyén ra quyét dinh trong dat nwdc hay ton gido cla
ho, nhung ho cé nhitng lanh dao déi dich trong chinh dic tin cia minh
- nhitng ngwdi c6 thé dwa ra nhitng phan quyét khac han trong bat ky
van dé nao. Lay vi du trong HOi gido, nhitng yéu t6 chinh tri c6 thé
khién mot s6 khuynh hwéng nhat dinh (Sunni do6i dau Shia, hay
Wahhabi doi dau véi nhitng thong ngon tw do hon) ap ddo & cac quoc
gia HOi gido, nhung nhitng hoc gid day anh hwéng van dwa ra cac tam
nhin canh tranh nhau vé dic tin v6i nhitng tin do trén toan thé gidi
thong qua cac phwong tién truyén thong vo cung tinh vi. Chang han,
gido si sinh & Ai Cap va song & Qatar, Imam Yusef al-Qaradawi, dugc
w@c tinh dat tdi 60 triéu nguwdi xem qua chwong trinh truyén hinh cda
ong trén kénh Al Jazeera.[!?]l Trong khi d6, An D6 gido von ludn 1a phi
tap trung héa, vGi v6 s6 nhitng nhanh phu, nhithg mon phai va nhitng
cong dong dic tin ma khong c6 mot co quan cai quan quyén hanh don
nhat. O quy mo6 nho hon, sy xuat khau ton gido cta An Do tr Hoi
Vedanta t¢i Hoi Hare Krishnas thong qua Amma, Sai Baba, Osho va
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Mabharishi chia sé va khai thac mot so 1gi thé vé mat to chitc so vdi cac
nhom Ngii Tuan véi sy thanh cong tuwong tu.

LAO PONG: NHUNG CONG POAN VA PHI CONG POAN
MOI

Giong nhw Gido hoi Cong gido La Ma doi mat vdi thach thitc ngay
cang gia tang vdi quyén luc cia minh tir nhitng gido phai mdi noi da to
ra lanh le va linh hoat hon trong viéc dap &ng nhu cau ctia nhitng nguoi
tim kiém sy citu ro6i ngay nay, cac lién doan lao dong lau doi cling chat
vat duy tri anh hwdng ctia minh khi d6i mat v&i nhitng nd lwc cua
nhitng lién doan méi trong viéc dap ng nhu cau cta nguoi lao dong
dugc dinh hinh béi cac cuéc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh
Than. “Phdi chang cong doan & M¥ da la lich stt?” mot dong tit dat cau
héi trén trang y kién cia bdo Washington Post nam 2012. Harold
Meyerson - mot nguwoi tw nhan la mot nha bao dan chu xa hoi chu nghia
va vi nguoi lao dong - tiép tuc nhac nhd nguwdi doc rang “6 MY, cong
doan trong linh vic tw nhan da giam xuéng dudi 7% tir mic rat cao
khoang 40% sau Chién tranh Thé gi6i Thit hai”.l?%] R& rang 1a quyén
lyc cta cac phong trao lao dong & My dang suy giam va chac chan sy
sut gidm vé sO thanh vién la mot dong co nhung khong phai la 1y do
duy nhat. Quyén lyc cta cac t6 chitc lao dong truyén thong cling suy
tan vi nhitng lvc ma, nhu da dugc thao luan ¢ cac chuwong trude, anh
huwédng tdi tat cd cac nhan to tirng day quyeén lyc theo truyén thong. That
vay, trong khi thé lwc cua phong trao lao dong nhin chung dang suy
giam, nhitng tay choi siéu hang nhuw AFL-CIO bi anh huwéng nhiéu hon
so v6i nhitng doi tht méi, phi truyén thong xuat hién trong linh vuc
nay, chang han nhuw Lién doan Lao dong Quoc té Nganh dich vu
(SEIU). O day, ching ta ciing lai thdy nhitng rdo can tirng bao vé nhirng
ké ndam quyén khoi si canh tranh véi cac doi tha da tré nén dé xam
nhap, pha vd hay vuot qua hon.
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Lich st ctia cac cong doan lao dong sanh vai véi lich st caa cac
doanh nghiép hién dai. Ai d6 c6 thé tranh luan rang cac cong doan lao
dong & chau Au tham chi c6 coi ré sau sic hon bit ngudn tai cac
phuong hdi va nghiép doan nghé nghiép suot tir thdi Trung C6. Nhung
st noi 1én cta nén cong nghiép quy mo nha may vao thé ky XIX gan
nhu ngay 1ap tirc di kém véi sw ndi 1én ctia nhitng t6 chitc cé y dinh cai
thién diéu kién va thiic day quyén cta nhitng lao dong trong linh vuc
cong nghiép. Du cac cong doan dwogc thanh 1ap @ Anh va Phap tir nita
dau thé ky do, hau hét nhitng 14 cd dau cua céng doan & nhitng nuwdc
cong nghiép lau doi nhat duwgc thanh 1ap vao nira sau thé ky XIX. Va du
cau tric cda phong trao cong doan thay doi theo titng quoc gia - 1ay vi
du, gitta nhitng quoc gia ma cac cong doan chu yéu tap trung cu thé vao
cac cong ty nhat dinh va nhitng qudc gia ma cong doan bao phti toan bo
nhitng linh vic kinh doanh hay nhiéu linh vic twong déng - cac nghiép
doan - véi y dinh tap hgp tat ca nhitng t6 chirc roi rac nay va mang lai
cho chiing mot tiéng n6i manh mé, tap trung, thong nhat - da toén tai tw
cudi thé ky XIX. T6 chirc tién than cta Pai hoi Cac Lién doan Lao
dong Anh (TUC) dugc thanh 1ap nam 1866. Phap hgp phap hoa cong
doan vao nam 1884 va nghiép doan 16n nhat nwdc nay, CGT, dwoc
thanh 1ap muoi mot ndm sau d6. O My, mot t6 chitc véi tén goi Nhitng
Hiép si cia Nguoi lao dong von la mot nghiép doan toan quoc dugc
thai nghén trong vong nhitng nam 1870 va 1880. Mot trong nhitng chi
nhanh cta t6 chitc nay, Nghiép doan Lao dong My, dugc thanh 1ap nam
1996, sé tap trung hoa phong trao cong doan trong vai thap ky sau do.

Ngay ca chi trong ba quoc gia nay, lich st da phan ra trong thé ky
XX: du TUC tiép tuc la nhém bao trg cho gan nhuw tit cd cong doan &
Anh tGi tan ngay nay, CGT & Phap da ching kién sy noi 1én ctia cac
nghiép doan toan quoc doi dich (CFDT, FO) vai it nhitng dinh huwéng
chinh tri cyc doan hon. O M§, Nghiép doan Céac t6 chitc Cong nghiép
(CIO) c6 quan diém cyc doan hon cho téi khi né hgp nhat véi AFL
nam 1995, thanh 1dp AFL-CIO, t6 chitc sé bao trg cho hoat dong cong
doan & My trong nita thé ky. Trong it nhat vai thap ky qua & thé gigi
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cong nghiép hoéa - noi cac cong doan s@ hitu sy xam nhap, su thira nhan
va lich st sau sac nhat - hé théng tiéu biéu bao gom mot hodc hai téi
bon cac nghiép doan toan qudc, tap hgp vai chuc chi nhanh 16n (hoac la
nhitng don vi cdu thanh cua t6 chitc toan qudc hodc la cac cong doan
doc 1ap nhung hoat dong lién két) thuwong dugc t6 chitc theo nganh
nghé. Ditrc chang han, c6 mot nghiép doan toan quoc 1én, Tay Ban Nha
c6 hai, Y cé ba va Nga, noi cac cong doan mot thdi tirng 13 cac bo phan
cau thanh trong t6 chitc ctia hé thong Lién X6, c6 bon.

Nhung du cac cong doan nhan duge nhiéu twédng thuwdng vi nhitng
dot pha 16n trong doi song lao dong, it ra la & cac nwdc giau (“nhitng
nguwoi mang cudi tuan tdi cho ban”, nhv mot khau hiéu trén miéng dan
& My¥), cac cong doan 16n trong lich st vai thap ky gio dang di xudng.
SO lwgng khac biét va khong phai moi sy so sanh déu cé y nghia do
nhitng khéc biét cau tric theo tirng nwdc. Dau vay, ca mat do cta cong
doan (ti 1é phan tram nguwdi lao dong la hoi vién cong doan) va do che
phu trong cac thuwong lwgng (ti 1€ phan tram nguwdi lao dong dwoc tham
gia vao mot thoa thuan thwong lwong tap thé, du ho co6 la thanh vién
cong doan hay khéng) déu da suy gidam & hau hét cac nwéc OECD,
trong mot s tredng hop gidm con rat manh. O My, mat do cong doan
da giam t 36% sau Chién tranh Thé gigi Thi hai xudéng chi con 12%
ngay nay. Trong khu vyc tw nhan, sy sut giam tham chi con manh hon,
t khodng 1/3 ntta thé ky trudc xudng dudi 8% hién gio. Mat do cong
doan & cac nuwdc OECD dao dong tir 5,8% & Tho Nhi Ky tdi 68,3% &
Thuyy Dién (theo so6 liéu nam 2008), nhuwng gan nhu trong moi treong
hop, nhitng con s6 nay kha nhat chi giit nguyén, con hau hét la suy
giam, theo mot xu thé dién ra & phan 1én chau Au vai thap ky qua.

Giai doan gan nhat cuda su tang tredéng manh lwgng hoi vién cong
doan khip cic nwéc cong nghiép 1a nhitng nim 1970.12! Ngay ca ndm
1981, AFL-CIO van con huy dong dwgc 250.000 ngudi lao dong tGi
Washington dé phan doi viéc Tong thong Ronald Reagan sa thai nhitng
kiém soat vién khong Iuwu trong mot Ngay Poan két td chitc vao thang 9
nam d6. Tua nhanh tGi ba thap ky sau, trong mét cudc biéu tinh t6 chitc
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& cong vién quéc gia National Mali nam 2010, cac cong doan lao dong
chi con 16i kéo duwgc mot phan nho nhitng ngwoi tham dw, véi lwgng
nguoi tdi it hon cudc tuan hanh cia Glenn Beck thudc phong trao Béang
Tra nam tuan 1& trwde d6.1221 Va nam 2012, mot that bai quan trong
khac xac nhan quyén lyc suy gidm cua phong trao lao dong My khi, bat
chap no lyc to 16n, cac cong doan van that bai trong viéc gianh chién
thang trong mot cudc bau ctt tin nhiém true tiép chong lai Thong doc
Scott Walker cua bang Wisconsin.

Nhitng nguyén nhan cta s suy gidm chung nay bao gom cac yéu
t0 quen thudc: sy toan cau héa va sang tao cong nghé da giip gidi cha
chuyén cong an viéc lam sang cac nudc khac dé dang hon hay tham chi
la khong can vi tri d6 nita, lam thay doi can can bang quyén luc theo
hwéng cé 1gi cho chi lao dong. Du viéc thwong lwgng tap thé chinh la
dé bao vé nguoi lao dong khoi tinh hudéng nay, cac Iyc lwgng cé 1gi cho
nhitng thi truong lao dong co dong va toan cau, thuong dwoc tng ho
bdi cac chinh phu cé tw twédng cam két v6i cac cai cach dinh hwdng thi
treong, thuong to6 ra qua manh. Hon nita, sy cong doan hoa vé mat lich
stf n@ 1o trong cac nganh va nghé nghiép dva trén lao dong it k§ nang,
von t0 chitc dé dang hon. Khi ty dong hoéa thay thé cac lao dong it ky
ndng trong hang loat nganh cong nghiép ndng hay nhitng cong viéc nay
duwgc chuyén ra nwdc ngoai, noi lao dong it k¥ nang chi phi thap hon,
cac cong doan can phdi di chuyén sang nhitng linh viec méi, nhw cac
dich vu vén can sy t6 chitc méi hoan toan. it cong doan lam dugc. O
nhiéu noi, nhitng cau chuyén vé tham nhiing va sw tw man trong cong
doan ciing la mot phan cua ly do.

Nhwng nhitng thay doéi trong sy thu hit va tinh hiéu qua cta cac
cong doan con bao gom cac yéu td mang tinh t6 chic.

Cau tric cda cac cong doan, tir sw chuyén moén héa cac cong doan
riéng 1é hay dia phuong theo cong ty va linh vic nganh nghé t6i cac
nghiép doan tap trung toan qudc, phan chiéu mot cach logic cau tric
cac cong ty ap dao noi ma nguwoi lao dong gia nhap cong doan va dugc
dai dién. Cac cong doan tién hoa dé déi dau vdi nhitng cong ty 16n, co
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tinh thit bac, hién dai, von la mé neo cta kinh doanh tw ban chu nghia
trong phan 16n thé ky XX trwdc su toan cau héa va linh dong héa - thic
day céac coéng ty nay bat dau gidm quy mo, thué ngoai va chuyén sang
lao dong ban thoi gian va hgp dong.

Mot linh vuc sang tao 16n cho cac cong doan trong hai mwoi nam
qua la tim ra cach gay ap luc lén cac cong ty ma hoat dong ngay cang
trdi rong ra nhiéu quoc gia, cling nhw bao vé mitc lwong cia ngudi lao
dong trong nuwdc bang cach dau tranh cho nhitng tiéu chuan lao dong
ngat nghéo hon & cadc nwdc khac. Nhung nhitng chién thang thi thoang
trong linh vic nay chi lam mém di mét chit nhitng goc canh cuia bitc
tranh chung. O My, mot linh vizc ma cac cong doan gianh lgi thé trong
vai thap ky qua la khu vuc cong (cong doan ctia cac gido vién chang
han, hay cong doan ctia cac nhan vién nha nwéc cap thanh pho va cap
hat) - chinh xdac la linh viic ma thi treong lao dong da thay doi it nhat,
noi nguwoi st dung lao dong van con dya vao su tap trung héa va hé
thong thit bac.

Nhitng t6 chitc gitip cac cong nhan gianh chién thang trong nhitng
nam gan day la cac cong doan truyén thong da tw duy lai mot cach sau
sac cau tric va nhitng phuwong phap ctia ho, nhitng cong doan mai dugc
thanh 1ap dé vuot qua cac cdu tric cii va doi khi la nhitng phwong tién
khong phai la cong doan lao dong.

T nam 1996 t&i 2010, Lién doan Lao dong Quoc té Nganh dich
vu (SEIU) da tang gan gdp doi quy mo, lén 2,1 triéu thanh vién nho
lw6t trén lan séng cac cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh
Than. Nhiéu thanh vién cta né, 1y vi du, lao dong trong linh vierc cham
soc sttc khoe, mot linh vuc dang tang trvong chiu trach nhiém cho
nhiéu ngwoi séng lau hon va khoe manh hon. Nhiéu thanh vién ctia né
cling la ngwoi ma@i nhap cu, nhitng nguwoi hudng lgi tww cac xu huéng co
dong toan cau dang dinh hinh lai cac thi truong va noi lam viéc. Va
giong nhw nhitng ngwoi tién nhiém cua minh trong cadc nha may va nha
kho, tat cd ho ban dau déu bi 16i kéo tGi My bdi khat khao hoan thién
chinh minh va dat dwgc nhitng diéu t6t dep hon. Cong doan dwgc lanh
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dao badi Andy Stern - dugc thira nhan la mot nguoi sang tao khong chi
trong linh vyc lao dong & M{ ma ca trong viéc van dong chinh tri va xa
hoi,!23! gianh dwgc nhitng chién thang 16n trong cac théa thuan thuong
lwgng tap thé cho mot s6 trong nhitng doi twgng lao dong dé ton thuwong
nhat & My, nhu lao cong va ngudi trong tré, nhiéu nguwdi phai lam vai
cong viéc ban thoi gian cung lic va khong noi troi chdy dwoc tiéng
Anh.[24] Trong lich stt, nhém nay da bi phong trdo cong doan phét 1o dé
tap trung vao cac nha may va nhitng nganh céng nghiép truyén thong.
Viéc t0 chitc ho doi héi khong chi mot sang kién vé phan Stern va doi
nhom ctia 6ng, ma cad nhitng cong cu mdi, bao gom nhitng lién minh
bén ngoai phong trao lao dong vdi cac nhém cong dong va ngudi nhap
cw, cung sy can du sau hon vao cac cudc bau ct thay vi chi don gian
huy dong tién va t6i hom phiéu vao ngay bau ctr dé bé phiéu cho tng
vién ctia Bang Dan chu dia phuwong. Nhitng chién thuat thwong luwgng
cta Stern véi cac doanh nghiép ciling pha v& cac phuwong phéap truyén
thong. Lay vi dy, ong tién phong cho mot sy sap xép, trong do viéc
thwong lwgng tap thé cho mot cho lam cu thé sé chi bat dau sau khi da
s0 doanh nghiép trong linh vic lién quan da duwgc cong doan hda, qua
dé gitp chu lao dong tranh khoi bat 1gi cua viéc la ngudi dau tién va
duy nhat ky théa thuan véi cong doan.

SEIU chu yéu van la m6t cong doan thay vi la mot giong loai lai
tao m@i va n6 phdi ty doi mat véi ganh nang vé quy mé va sy cong
kénh cia chinh minh. Trong s6 nhitng sang tao ctia Stern cé viéc két
hop cac cong doan dia phuwong thanh nhitng “siéu-cong-doan-dia-
phuong” voi hang trieu cong nhan hodc hon, véi hy vong dam béo
quyén lyc thwong lwgng 16n hon - nhung diéu do di kem véi cai gia,
nhitng ngudi chi trich 6ng lap luan, la danh mat sy co dong, dan cha
noi bo va nhitng két qua that sy. Va doi tha ctia nd, Change to Win
(Thay doi dé Chién thang), ra doi nam 2005 va cho t6i gio chwa sanh
dugc voi nhitng thanh cong cia SEIU, dai dién cho sy tan thanh mo
hinh nghiép doan, chit khéng phdi 1a bac bo. Nhuwng sy tham gia mau
chot ctia SEIU véi cac nhom cong dong va ngudi nhap cu, cac nha tho
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va cac dong minh phi truyén thong cho thay dé duy tri su twong thich
cta chinh minh, cac céng doan cong nghiép 16n cia qua kh can phai
tiép nhan nhitng phwong phap ciing ngén ngi* mdi va chia sé quyén luc
vGi nhitng nhom nho hon bén ngoai.

Khéng c6 quoc gia nao c6 nhiéu lao dong vdi nhiéu lgi ich nhw
Trung Qudc, nén kinh té sdn xuat cong nghiép 1én nhat tinh theo dan
s0. Trung Quoc da nap nhién liéu cho sy tang treong kinh té€ quyét liét
cta nuwdc nay bang cach khuyén khich sy phat trién mot co sé ha tang
khong 16 nhitng nha mady, rat nhiéu thudc s& hitu cac cong ty nudc
ngoai hay la chi nhanh dia phwong cuaa nhitng cong ty nay, noi hang
nghin cong nhan, chu yéu la nhitng ngudi di cw tré tir vung nong thon,
lam viéc nhiéu gio va song trong khu ky tiic xa ctia cong ty, an uéng va
sinh hoat cting nhau. Cac khu khu6n vién nha may nay c6 thé phuc vu
sO ngwoi lén tdi vai tram nghin. Nhu cau cao vé sttc lao dong dong
nghia vGi viéc cac céng ty dan phai cai thién diéu kién, nhwng cac to
chitc cho ngwoi lao dong bi coi la diéu cam ky. Gidong nhu nhiéu qudc
gia toan tri, Trung Qudc cé mot hé thong cong doan lao dong chinh
thitc von la mot phan cua kién triic chung ciia Bang Cong san, la nhitng
co quan tham gia kiém soat xa hoi hon la cac phuong tién dau tranh
cho nhu cau va phtc Igi cia ngwoi lao dong. Do d6, thay vi no luc
thwong lwgng tap thé, nhitng nguwoi lao dong don 1é phan ng lai cac
diéu kién lam viéc toi té bang cach bd viéc. Va lyc lwgng lao dong tré
thwong chi lam viéc & nha mdy trong vai nam dé chuan bi cho viéc két
hén hay dé gtri tién vé nha.

Nhwng cac cong nhan nha may Trung Quoc da vugt qua cdu tric
cong doan chinh thitc khong thich hgp dé tién hanh nhitng hoat dong
tap thé ngay cang can dam - va hiéu qua - nham doi héi gidi chu cta ho
doi x tot hon. Nhitng cudc dinh cong, ma cac chuyén gia néi rang da
thu thap dugc kha nhiéu dong lyc trong cac thi trdn cong nghiép & mién
nam Trung Quoc, bung no trwdc sy chitng kién cua ca thé gidi vao dau
nam 2010 v6i nhitng cudc xung dot ¢ cac nha may phu tung xe hoi cua
Honda va cac nha may khac. Ngudi lao dong doi quyén dwoc thanh lap
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cac cong doan doc lap dé té chitc cac cudc thuwong lwgng gitta ban quan
ly-ngwdi lao dong thuce thy, cung Iic d6 thanh 1ap ching trén thyc té,
gay ngac nhién cho chinh nhitng ngwoi thic day quyén ngudi lao dong
¢ Trung Quoc bdi sy tinh vi trong t6 chitc va co ché bau c¥ ngudi dai
dién cua ching. Nhitng cong nhan tré ciing gy an twgng cho gidi quan
sat béi cach st dung khéo 1éo cong nghé dé td6 chitc nhitng cudc dinh
cong va tranh viéc, 1dy vi du, phai tap hgp tat ca nhitng ngudi lanh dao
lai mot chod, noi ho c6 thé bi bat. Ho biét cach tranh stt dung dich vu
nhan tin chinh & Trung Quéc QQ.com, noi tap trung dong dao cac diép
vién ngam cua chinh pht. Honda, Toyota, cong ty Dai Loan Foxconn
(ché tao dién thoai iPhone) va nhitng hang céng nghiép khac da déng y
tang lwong va trg cap bita an va cho &, du khong bang nhu yéu cau cua
cac cong nhan. Thanh cong nay cé thé da khong tGi néu khong bdi sy
thiéu hut lao dong nan gidi lic d6 & mot nén kinh té tang tredng qua
nong. Dau vay, diéu di xay ra & Trung Quoc cho thdy viéc cac cong
nhan ty t6 chitc cong doan ¢ mic do dia phwong, nha may dé dang hon
thé nao khi cac cong doan chinh thitc khong phan hoi hay khéng quan
tdm t6i viéc phuc vu ho.[22]

Mot s6 mo hinh hoat dong vi quyén lgi lao dong dang ndi 1én
dugc ap dung bdi nhitng té6 chitc khong phai la cong doan - that vay,
nhitng t0 chitc nay da bén ré trong cac nganh va linh virc ma viéc t6
chitc cong doan qua phitc tap va dat dé. Mot vi du t6i tir Los Angeles,
noi Trung tam Cong nhan Dét may - mot nhém nho, gon nhe cac nha
hoat dong xuat than tir cac luat su cdp tién, nhitng nhém dau tranh cho
quyén nguoi nhap cu va dai dién cua cac cong dong sac toc thiéu so -
xoay x@ gianh dwoc thang lgi 16n trwdc cac cong ty dua trén lao dong
chan tay. Vi mot s6 lwgng 16n cac nha mday nho cha yéu chit day
nhitng céng nhan khong c6 gidy to vdi trinh do tiéng Anh kém, lam
viéc tdi 12 tiéng moi ngay trong nhitng diéu kién thwong vi pham cac
quy dinh vé y té va an toan, linh virc nay can sy can thiép khan thiét,
nhung cyc ky kho dé mot cong doan truyén thong tham gia. Nhung
Trung tdm Cong nhan Dét may da lanh dao thanh cong nhitng cudc tay
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chay dan tdi cac thoa thuan véi mot s6 nhan hang quan ao vé viéc st
dung stic lao dong ctia cac cong nhan nay. Nhé vé quy mé va thu hut
nguon lyc ti nhiéu td6 chitc trong nhitng chuyén nganh khac nhau, cac
trung tdm c6ng nhan la sy bo sung cho cac cong doan lao dong nhung
lai hoat dong theo m6t mo hinh gan nhw doi 1ap. Chiung dang tang
nhanh: tw chi 5 trung tam cong nhan & My nam 1992 1én 160 vao nam
2007.12¢!

TU THIEN: PUA BONO VAO CAN-BONO

Hai thap ky qua da chitng kién m6t cudc cach mang trong viéc
hién tang trén toan cau. Ngay cd vGi anh hwdng ctia cudc suy thodi toan
cau, sO liéu hién c6 cho thidy nhiéu nha tai trg dang hién tang tién bac
cho nhiéu nguwdi hon bao gio hét. Chi 1ay mot con so so bg, tir 2003 tdi
2010, tong sb vién trg phat trién chinh thitc va tw nhan trén toan thé
gidi da tang tir 136 ti do-la My 1én 509 ti do-la M§.[2Z] Nhitng nguoi
My trong nam 2010 déng gop 291 ti do-la My cho rat nhiéu sit ménh
khéc nhau,'28! s6 cac quy tir thién & My van tiép tuc ting 1én, tir 21.877
vao ndm 1975 1én 61.810 vao ndm 2001, rdi 76.545 ndm 2009.!2%!
Cung nhau, cac ca nhan va dinh ché tv nhan dang bat dau bat kip, hay
tham chi virgt qua, nhitng no Iyc chinh thitc cta chinh pha ¢ hai ngoai.
Trong nhitng nam 1990 chang han, tién hién tdng ra quoc té ctia cac ca
nhan va dinh ché tw nhan My da tang gdp bon lan. N6 lai tang gap doi
lan niva tv 1998 tGi 2007, dat méc 39,6 ti do-la My, tong cong 16n hon
50% tong cam két thwong nién cia Ngan hang Thé gidi. Va tw thién
cling c6 mot b mat mdi, du la qua 81 ti phu MV t6i nam 2012 da ky
vao Cam két Cho di (Giving Pledge) hién tang gan nhw toan bo tai san
cua ho, hay qua hang tram nghin nguoi st dung dién thoai di dong da
nhan tin ung hé hang triéu do-la cho cac no lyc giam nhe dong dat &
Haiti, hay qua binh doan cac “nha tir thién dau tw mao hiém” tap hgp
nhau & nhitng budi hdi thao, tién hanh nhitng chuyén tham thyc dia tGi
cac truong hoc trong thanh phd hay cac dy an nong thon & nuwdc ngoai
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dé kiém tra trye ti€p nhitng duv an ma ho bé tién, hay trao doi nhitng y
twdng va nhitng cach hanh dong tot nhat trong cac dién dan trén mang.

Céac quy 16n (Rockefeller, Carnegie, MacArthur, Ford), cac co
quan giam nhe thién tai 16n (H6i Chit thap do, Oxfam, Bac si Khong
bién gidi) va cac co quan chinh pht 16n (USAID, DFID ctia Anh, céc t6
chitc da phwong nhw Ngan hang Thé gidi) van dong mot vai tro 16n
trong viéc giai ngan cac nguon tién va ho trg chuyén mon cho nhitng
nguoi thiét thoi va nghéo doi cua thé gidi. That ra, trén nhiéu phuwong
dién, bao gom tong nhitng khoan tién bo ra, ho van thong tri trong linh
vue nay. Nhung sttc bat nam & nhitng tay choi mdéi: cac quy siéu hang
nhay tot 1én vi tri thong linh nhw Quy Bill va Melinda Gates, von da trd
thanh quy 16n nhat thé gigi trong khong day mot thap ky; nhitng quy ca
nhan va quy mo nhé moc lén nhw ndm trong mwoi lam nam qua; hang
ha sa s0 cac nén tang, thi truong, trang web tong hgp va nha tv van vién
trg t nhan dang xay dung nhitng mo hinh méi twr tin dung vi mé* cho
may khau cua mot ba me An D cho t6i cac sang kién tai trg hgp tac
cong-tu cho xe buyt méi caa thanh pho.

Cudc cach mang ngay nay trong linh viyc tir thién chia sé nhiéu
ddc diém 16n cua mot thé ky trudc, khi nhitng tap doan khong 16 thanh
lap Hgp doanh Carnegie (1911), Qu§ Rockefeller (1913) va mudn hon
mot chit, Quy Ford (1936) - nhitng dinh ché khong 16 va day anh
hwéng trong hang thap ky la nhitng hinh mau toan cau. Giong nhw khi
do, sw chuyén doi cta hoat dong tir thién dang dién ra theo sau mot giai
doan tao ra ctia cai ngoan muc, lan nay bat nguén tir cong nghé thong
tin, lién lac va khoa hoc doi song thay vi duong sat, thép va xang. Va
mot lan nita, trung tdm cda sy sang tao trong tw thién la nwéc My, qudc
gia ma viéc hién tang ca nhan gan nhu dugc dét chat vao tam vai 16n
cua van hoa kinh doanh.

La mdt nguwdi ung hd “hoat dong tir thién mot cach khoa hoc”,
Andrew Carnegie tin ¢ viéc tién hanh hoat dong tir thién theo nhitng
nguyén ly von hiéu qua trong cong nghiép hién dai, nhitng nguyén ly
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da xay dung nén nhitng tap doan khéng 16 vao dau thé ky XX. Ong héi
thic nhitng nguoi giau c6 trong thoi dai cia minh “ap dung trong viéc
lam ttr thién cung nhitng k¥ nang va suw quyét liét chd trong hiéu qua
trong kinh doanh ma ho da ap dung dé tich tu nén khdi tai san cua
minh”. Hoan toan logic khi dat két qua la nhitng dinh ché khong 16 véi
dién hoat dong rong dugc tao ra. Nhitng ban giam doc cung giam doc
chwong trinh ctia cac quy 16n trd thanh nhitng tay choi cha chét: cac
hinh mau bo tién cua ho la sy dan dat cho nhitng nha tai trg khac, cac
lwa chon dv én cua ho la hinh mau vé nhitng doi twgng dugc gidp da.

Trong khi do, nhitng nha tai tr¢g ca nhan nho co it lya chon trong
viéc tham gia true ti€p vao cac dv an ma ho ho trg tién. Nhitng kénh twr
thién khong thiéu: cac t6 chitc nhv United Way, March of Dimes, Hoi
Chit thap do, P6i quan Citu té va nhiéu nhom ton gido quyén gop tién
bao trg & cac nha tho, ctta hang, noi lam viéc va dung ching cho nhitng
stt ménh ma ho thdy la can thiét va phu hgp vaéi triét ly cia minh nhat.
Trong nhitng nén kinh té giau cé va dang noi khac, nhém choép bu cac
to6 chirc cttu trg dugce phat trién qua thoi gian. Vao nhitng nam 1970 va
1980, cw dan cac nuwdc giau co thé trong dgi thw vao cubi nam va nhitng
1oi kéu goi khan cap tir dai dién céc t6 chitc ho trg nan nhan thién tai
(MSF, Oxfam), nhitng loai bi de dpa (WWF), c4c tii nhan chinh tri (An
xa Quoc té) va van van. Tat ca déu xitng dang, nhung chi mot vai to
chitc cho nhitng nha tai trg nho co hoi thuc hién cam két 1au dai véi
mot du an hay ngwdoi nhan cu thé, chiv dirng néi twong tac vGi nhitng
ngwoi nhan hay gti gam suy nghi va chia sé trai nghiém cung tién bac
ctia ho. Bé lam nhu thé, ban phai giau.

Giong loai mdi cta nhitng nha tir thién ngay nay dwa ra mot tam
nhin khac, mot giong loai c6 dugc thong tin thong qua xuat than, nhu
cau va nhitng trai nghiém cua chinh ho trén thi treong. Hay bat dau véi
xuat than cada ho. Quy Bill va Melinda Gates, dugc thanh 1ap & Seattle
nam 1994, c6 thé 1a mét con khi dot nang 800 pound trong hoat dong tir
thién hién dai, nhung n6 khong phai la quy duy nhat sinh ra tir sy giau
c6 tao nén bai nén kinh t& méi. O California ching han, s6 quy da ting
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71% tir 1999 t6i 2009, va hién ting hon gap doi tr 2,8 ti d6-la My 1én 6
ti d6-la M§.13% Sy tang truwéng d6 gitip giai thich viéc chuyén déi trong
strc hat tw thien & My thap ky qua: nam 2003, lan dau tién mién Tay
vrgt qua mién Trung Tay trong viéc hién tang no6i chung va nam 2006,
né vuot qua ca mién Pong Béc, thanh tri cta hoat dong tir thién My.[31]
Trong khi nhitng ngwdi hién tang cad nhan mdi nay - so quy gia dinh da
tang manh 40% tir 2000 t&i 2005 - c6 nhitng cu phi co6ng nghé kiéu nay
hay kiéu khac, mot s6 dong thoi la nhitng nguwdi ndi tiéng ma mot
nguwoi hay dua trén t0 The Economist goi la “celanthropy” (ghép gitta
“celebrity”: nguwoi noi tiéng va “philanthropy”: tr thién): Bono vGi Quy
One, Matt Damon thic day viéc tiép can nguén nuwdc sach va Brad Pitt
phat trién cac ng6i nha kinh dé tai thiét New Orleans. Nhitng van dong
vién siéu sao, nhu Tiger Woods hay Andre Agassi, c6 nhitng quy kiém
soat hang chuc triéu do-la tai san. Nhung con nhiéu quy cd nhan nho
hon cta cac van dong vién c&d thuong, cac cau thu bong bau duc cua
gidi NFL, cau tha bong ré6 cua gidi NBA hay cac cau tha bong da
chuyén nghiép chau Au, ma tén tudi it dwgc biét dén bén ngoai luc
lwgng c6 dong vién cuong nhiét.

Vi nhiéu ngudi hién tang mdi nay, nhitng thai do va phuwong phéap
lam ttr thién truyén théng that dang ghét. Thay vi cho cac dinh ché 16n,
1ay vi du, ho muoén ty tao ra to chitc ctia minh. Vé&i ngudi dong gop, loi
ich tiém tang cua mot quy tw nhan la kha nang lwa chon ai sé nhan dwoc
khoan tai trg nao, theo nhitng diéu kién nao, ma khong can uy quyén
nhitng chitc nang d6 cho mot co quan nao khac. N6 giup lap ra mot
“con duong tat” cho hoat dong tir thién, cat gidam nhitng khau trung
gian vOi rui ro tao them chi phi hanh chinh cling nhv pha loang hay
phan tan muc dich ctia ngwoi tai trg.

Thay vi bé tién cho cac nha hat, thw vién hay bao tang, ho thudong
muon gidi quyét nhitng van dé cu thé bang cach ap dung kinh nghiém
va phuong phap kinh doanh cta chinh minh. Trong khi hoat dong tur
thién “hwéng téi két qua” dugce thye hién trong hon mot thé ky va gat
héi thanh c6ng trong nhitng chién dich dan t6i cugc Cach mang Xanh,
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cach tiép can dva trén bang chitng va tap trung vao muc tiéu ctia no
dugc ca tung trong hai thap ky qua béi cyu binh cta cong dong cong
nghé, nhitng nguoi da ap dung tv duy doanh nhan va ky nang k¥ su cuia
minh vao mot s6 trong nhitng van dé nan giai nhat cua thé gidi.

That vay, vGi nhiéu tay choi méi nay, hoat dong ti thién khong
khac gi mot sy dau tu kinh doanh. La mot tiéng vang c6 chu tam cta
hoat dong dau tw mao hiém, “tr thién dau tw mao hiém*” phéan anh viéc
ap dung kiéu dau tw do - c6 chon loc va theo sat, dat muc tiéu thoi han
vira va dai, két hgp ng v6i von c6 phan - vao hoat dong twr thién. Giéng
nhw cac nha dau tw mao hiém, cac nha hoat dong tir thién dau tw mao
hiém c6 nhitng sé thich va ho so dau tw dac biét wa thich. Chang han,
mot t6 chic tén goi Venture Philanthropy Partners, ho trg cac nhom
gitip do tré em & khu viec Washington, DC. N6 khong chi cung cap tién
ma con ho trg ky thuat va tham dy vao cudc song thwong nhat cta cac
nhom ma né tai trg, giam sat ngat nghéo sy tién bo cta ching. Mot
nhom tén goi Quy Acumen ho trg cac doanh nhan & nhitng nwéc dang
phat trién dap @ng duwgc cac tiéu chi rat cu thé: doanh nghiép cta ho
phdi cung *ng mot san pham hay dich vu phuc vu tryc ti€p cho nguoi
ngheo, n6 phdi da quy mo dé phd bién tGi lwgng dan so tdi thiéu 1 triéu
nguwoi. Lay vi du, mot don vi nhan la cong ty khaéi nghiép cung cdp cac
ctra hang ban 1é va thong tin & ving nong thon tai An Dg. Acumen hd
trg mot phan bang cac khoan vay khéng hoan lai, nhung chu yéu la qua
cac khoan vay va dau tw c6 phan, lam mo di dang ké ranh gi6i gitta
kinh doanh va tir thién. So6 tién lién quan van con nhé: nam 2007, danh
muc cho vay ctia Acumen méi ¢ mic 27 triéu d6-la My. Dau vay, néu
xem xét viéc t6 chitc duwgce thanh 1ap véi chi 400.000 d6-la My vao nam
2001 va rang n6 chi la mét giot nwdc trong bién ca hoat dong twr thién
dau tw, thi téc do thanh cong ctia né cho thay xu hwéng chung réng 16n
ra sao.[32]

Nhung chuyén do6i sau sac nhat trong hoat dong ttr thién ngay nay
la sy noi 1én chtia cac cong cu cho phép nhitng nha tai trg hay cho vay

https://thuviensach.vn



nho, hoat dong ¢ quy mo chi vai tram hay tham chi la vai chuc do-la, co
thé dong gop cu thé, truc tiép, gan bé véi mot ngwdi nhan hay dy an cu
thé, von la diéu khong thé khi ¢ ngoai pham vi khu nha 1an can hay
nhom nhitng ngwdi quen biét ctia nguwoi do.

Su chuyén do6i nay da dién ra chu yéu trén Internet. Kiva*, dugc
thanh 1ap nam 2005, géi nhitng dong gop nho thanh cac khoan cho vay
vi mO dén nhitng doi twgng nhan trén toan thé gigi, nhitng nguwdi nay
dugc xac dinh qua tén tudi va co thé gii cap nhat cia minh cho nhitng
nguoi bé tién ca nhan. GlobalGiving, duwge thanh 1ap béi hai cyu nhan
vién Ngan hang Thé gidi vao nam 2002, theo dudi mot mo hinh twong
tw trong dé nhitng nha tai trg ung ho cac dy an cu thé do ho lwa chon.
St dung mang thanh toan toan cau dwa trén web PayPal, nhithg doanh
nghiép cé thé tao ra duong tat gitta nhitng nha tai trg va ngudi nhan
trong khi giit cho chi phi ctia chinh minh thap va t6 chitc cia minh gon
nhe. Tat nhién, con dwong d6 c6 thé trd nén qua ngan: Kiva va
GlobalGiving dwa vao nhitng dinh ché tai chinh vi mé dia phuwong va
cac nha tai trg NGO dé sang loc nhitng nguoi xin von tiém nang va
phan phoi nguon quy trén co s& doé. Sy san co, tinh canh tranh va ho trg
dinh ché cho nhitng bén trung gian con lai do la rat can thiét cho thanh
cong cda phwong phap nay. Dau vday, mo hinh cho phép bat ct ai véi
két noi Internet va vai do6-la nhan roi c6 thé ung ho, lay vi du, viéc thay
thé cac xe taxi & Bolivia sang chay khi dot tiw nhién, cac khoan vay cho
sinh vién @ Paraguay hay mot doanh nghiép dét may ¢ Campuchia (mot
vai vi du gan day trr Kiva).

Hoat dong tir thién theo dwong tat van chwa dat tdi lwgng tién
giong nhu nhitng quy 16n hay, cling quan trong khong kém, cac co quan
thudc chinh quyén bo ra, nhung né da trd thanh mét dang thic hién
tang mdi. Gay quy ca nhan cho cac dy an dua loai la kha thi thong qua
nhitng dich vu nhw Kickstarter, von cho phép nhitng nguwdi nhan tiém
nang quang ba dv an ctia minh trong mét giai doan va chi nhan tién Gng
hé néu ho dat dwgc muc tiéu gay quy twong tng vGi nhitng cam két
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trong khoang thoi gian d6. Mot cach dé do dac tinh hap dan cua cach
tiép can nay la sy tiép nhan né - hay viéc stt dung n6 nhw mot cong cu
tiép thi - cia cac hoat dong tir thién doanh nghiép, khi nhitng cong ty
nhv American Express, Target, JPMorgan Chase va PepsiCo t6 chirc
nhitng cudc thi ma nguwoi bé phiéu trén Internet tham gia quyét dinh
trong cac dy an tranh tai, cong ty sé ung ho cai nao.

Trong dia hat tir thién mdi, noi nhitng t6 chitc kiéu cii dai dién cho
chi mot dau cua ca mot dai rong, vGi nhitng mén qua ca nhan theo
duwong tat qua Internet cho dau bén kia, khong gian ¢ gitta gio dong duc
cac quy, dich vu va nha tw van dang khién cho nganh ttr thién tré nén
phitc tap, da nguyén va phi tap trung héa hon. Dién dan Wealth &
Giving, Social Ventures Partners International, Philanthropy Workshop
West, The Big Give va nhiéu nhém khac lam moi thi, tir gitip cac quy
nho tré nén hiéu qua hon va day cho nhitng ca nhan méi giau cach tro
thanh nhitng nha tir thién hoat dong thyc té€ dén tw van veé thiét ké va
giam sat cac du an lan tao ra dién dan cho cac nha tai trg so sanh cac
trai nghiém va viéc thyc hanh.

Hinh thitc cho di tw nhan quy m6 nhé méi nay chuwa thé thay thé
cac quy lén. Nhitng nguon ngan quy 1é6n do Quy Bill va Melinda Gates
bo ra da tao sitc ddy manh mé cho nghién citu va diéu tri trén toan thé
gidi cac bénh nhu s6t xuat huyét. MGt mon qua tri gia 100 triéu do-la
My tit Quy Doris Duke nam 2007 da b6 sung 20% vao phan tai chinh
san c6 cho viéc nghién cttu bién doi khi hau trong mot giai doan nam
nam. M6t mén qua twong ty ti Joan Kroc, ngwoi nit thira ké ctia khoi
tai sdn McDonald’s, da tang toc manh mé cho Pai Phat thanh Cong
cong Quoc gia My. Hoat dong twr thién dau tw mao hiém quy mo nho va
trung binh, chwa noi t6i nhitng mon qua cua cac nha tai trg nho thong
qua Kiva va cac nén tang twong tw, nham t6i viéc gidi quyét nhitng
phan khiic khac nhau ctia cong dong nhan tir thién. Twong tw, nhitng
cong cu mébi nay co vé sé khong thay thé vién trg chinh thitc tir cac co
quan chinh phua. That ra, cac hoc gia Raj Desai va Homi Kharas da phat
hién ra rang nhitng nha tai trg Kiva va GlobalGiving dat co s& lwa chon
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ctia ho dva trén cac tiéu chuan khac so v6i nhitng tiéu chuan do cac
nhan vien hanh chinh vién trg chinh thitc stt dung. Nhitng nha tai trg
cta Kiva chang han, khong lo lang nhiéu vé tinh hinh chinh tri va kinh
t€ noéi chung & quoc gia ctia ngwoi nhan tai trg, mién la ho thich dy an
ctia nguoi dé. Diéu nay cé nghia la hoat dong cho di quy md nho méi
b6 sung cho, chit khong thay thé, cach tiép can ci.[33!

Nhwng hoat dong tir thién méi da pha hay y twéng rang chi nhitng
quy hay co quan céng chiing 16n méi c6 chuyén mon dé thiét ké cac dw
an ttr thién va sy hiéu qua dé van hanh ching. Nhitng tré ngai phéap ly
va quan liéu can trd vién trg chinh thitc la diéu dwgc nhiéu nguwdi biét
dén. Sv lang phi, tri tré va tham nhiing van dang tiép dién da khoi lai su
chi trich 1au nay véi vién trg cua kinh t€ gia P. T. Bauer ¢ Truwong Kinh
té hoc London, gio duwgc cing c6 thém bang tiéng néi mdi cua kinh té
gia nguoi Zambia, Dambisa Moyo.[?’—“] Cac to chttc vién trg tw nhan 16n
nhv Hoi Chit thdp d6 M§ trwdc con séng than & Pong Nam A nim
2004 va bado Katrina ¢ My nam 2005 da bi kim ham bdi nhitng vu be
bbi va sy nghi ngd cta du luan. Biéu d6 khong c6 nghia la nhitng t6
chirc tir thién méi hon, nhé hon mién nhiém véi sy lang phi va tham
nhiing. Truéc tran dong dat thang 1 nam 2010 & Haiti, nhitng nha tai trg
nho da do6 x6 vé nhan tin tr thién 5 do-la My cho Yéle Haiti td chiic
cltu trg cua ca si Wyclef Jean, chi dé vai tuan sau d6 biét thong tin la
nhom nay bi nghi ngd cé gian dai 16n.

Nhung tién dé cta tir thién dau tw mao hiém cung nhitng phuwong
tién va nén tang dwong tat méi la nang lywc chuyén moén tap thé caa
nhitng ngwoi hién tang va ngwoi nhan - nhitng bén & ca hai phia cta
giao dich cudi cung - c6 thé dugc tap hop dé cai thién nhitng gi ma cau
truc cli ctia cac quy 16n va co quan vién trg da lam cho t6i gio. Nhw
Tom Munnecke, ditng dau Uplift Academy va la mot nha tién phong
trong hoat dong twr thién méi, da trinh bay véi mot t¢ bao Anh: “Thay
vi c6 mit co cdu quan liéu 16n, tap trung héa nhw Hoi Chit thap do hay
Oxfam, chiing ta gio c6 thé tién tGi vung bién va gianh quyén kiém
soat”.122] O viing bién, nhitng nha tai tro kién 1ap cha nghia tw ban dau
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t mao hiém theo kiéu Thung liing Silicon ap dung dién réng hon cac
phwong tién tir moi truong xa hdi dé kiém tra ky cac du an, trong khi
nhitng nguwdi nhan tiém nang dwa ra dé xuat ctia minh biét rang ho dang
canh tranh vGi nhitng nguwdi giong minh trén toan thé gidi. Cac ban
quan tri va gidam doc chuwong trinh cta nhitng quy 16n va cac co cau
quan liéu trong nhitng co quan vién trg 16n da chitng kién anh hwdng
cta ho gidm dan - du la bdi nhitng cong cu méi loai bé sy trung gian
ctua ho hay béi nhitng nha hoat dong nguwdi noi tiéng, chang han nhu ca
si chinh cia nhom U2 Bono hay ca si nguoi Senegal Youssou N’Dour,
nhitng ngudi da st dung cac nén tang thong tin lién lac va truyén thong
toan cau dé thac day cac quan diém va wu tién cua chinh ho.

Nhung cling phai néi rang lan ranh khong phai lic nao cling ciing
nhac va nhitng tay choi truyén thong c6 kha nang thich nghi - hay it ra
dang c6 gang thich nghi. Quy Rockefeller chang han, la mot trong
nhitng nha dau tw dau tién trong to6 chitc tr thién dau tw mao hiém Quy
Acumen. Desai va Kharas ghi nhan rang nhiéu co quan chinh thitc 16n
dang chia ra thanh nhitng don vi chuyén biét dé cai thién s tap trung
va lam giam chi phi. Nhitng buwéc nhw thé chi xac nhan rang twong lai
cua tu thién sé phan mang hon so véi trong qua khit. Liéu Rocketeller,
Carnegie va nhitng nhan vat giong nhuw thé cé phan déi diéu nay?
Khong han. “Rockefeller da xem xét hoat dong twr thién qua lang kinh
kinh doanh cua 6ng”, nguwoi sang lap Quy Acumen, Jacqueline
Novogratz, noi véi tap chi Forbes. “N6 tap trung héa cao do, no di tw
trén xudng, n6 dva trén nhitng chuyén gia va la mét bic tranh toan
canh”. Ngay nay mot tang 16p mdi cac doanh nhan, ngudi lam viéc
trong linh vuc tai chinh va cong nghé da gay dung tai san caa ho trong
nén kinh té€ n6i mang, don gidn la dang ap dung thé gidi quan kinh
doanh cua chinh minh vao hoat dong twr thién, nhw Novogratz nhan xét,
“tir dwdi 1én trong thi treomng”.[38] Andrew Carnegie wa thich “tir thién
mot cach khoa hoc”. Vay thi cling la logic khi “khoa hoc” kinh doanh
gi0 da chuyén tir cac tap doan 1én tap trung héa ma sang lgi thé cho
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nhitng tay choi mdi nhd, nhanh nhen va dugc két noi, ti thién ciling di
theo con duong tuwong tu.

TRUYEN THONG: NHA NHA DUA TIN, NGUOI NGUOI
QUYET PINH

Trén toan thé gidi va dac biét la & nhitng thi trwdng chiu sy chi
phoi cao do cua Internet, nhitng nguon va kho tin titc méi da - va dang -
trong tinh trang di chuyén lién tuc. Sy s6 héa nhanh chéng va khong
ngirng nghi cda thong tin va lién lac da dan tGi si cong sinh trén cling
nhitng nén tang cua cac hinh thitc ndéi dung khac nhau (tin tttc, phan
tich, y kién, thwong mai, tuyén truyén), duwgc phat di tir da kiéu nha
cung cap khac nhau (cac hang tin, hang quang cao, nhitng nguwoi van
dong, cac ca nhan). Truyén thong mot thoi tirng tach biét véi nhitng doi
hoi cong nghé va van hoa kinh doanh cua chinh n6 gio dang hoi tu:
hién tai dai phat thanh va bao chi hoat dong trén mang cting nhiéu nhw
trong cac dinh dang cii, thu hit ngay cang nhiéu doanh thu theo cach
do.

Doc gia tiéu thu tin titc da chitng kién td bao yéu thich nhat ctia ho
no luc duy tri quang cao va phat trién thém nhitng dong doanh thu mdi,
tim ra thiét ké dung va tim duwgc cach can bang giita ndi dung mién phi
va noi dung tra tién trén web, thué muwén nhan vién ¢ cac thanh pho va
quoc gia khac, phan b6 nguon nhan lyc gitta cac hoat dong bao in lan
bdo mang va ctt thé. Nhiéu hang tin da that bai. O M§ ching han, trung
binh 15 t& bao, hay khodng 1% cua nganh nay, da bién mat moéi nam ti
2006 tdi 2011. Ve lvgng phat hanh va doanh thu quang cdo, nganh bao
chi & My da giam 43% ti* ndm 2000.127] Khan gid xem truyén hinh da
chitng kién nhitng chwong trinh wa thich nhat cia ho dwgc phat theo
yéu cau va dugc dua 1én mang thong qua nhitng quan hé doi tac véi cac
cong ty video dugc wa thich hon. Thinh gid nghe radio gio cé thé lwa
chon nghe nhac cua ho ti cac dai phat qua vé tinh hay qua cac dich vu
dugc thiét ké riéng méi nhuw Spotify va Pandora. Nhitng nguwdi nghién
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tin tifc c6 thé tim thay tin cap nhat tir nguon nay hay nguon khac, dé
Google hay Yahoo loc n6 qua cac bo téng hop tin titc ctia ching, hay c6
thé dé nhitng moi lién hé cia ho trén Facebook va Twitter thuyc hién
viéc phan loai, dia vao bat cit dwong dan nao ma nhitng ngwoi do thay
phu hgp cho viéc chia sé.

Anh hwéng ctia sy phat trién nay, trong khi dwgc tranh ludn nhiéu,
chwa that sy ro rang. Dé hiéu la cac nha bao da danh thoi gian dang ké
lo lang cho twong lai nghé nghiép cia minh, nhung quyén lwc cta
truyén thong dang & dau va n6 dang chuyén doi theo huwéng nao? Cau
trd 10i phu thudc rat nhiéu - c6 1é hon bat ct linh virc nao khac - vao
viéc ban tim kiém nhitng dau méi & dau.

Mat khac, da xuat hién bang chitng tng ho 1ap luan rang mot
lvgng nhé cac cong ty 16n kiém soat mot ti 1€ rat 16n truyén thong toan
cau. Th tinh nhitng céng ty thong tri trong thi trudng truyén théng My
sé thay sb cac cong ty nay la 50 vao nam 1983, giam thanh 23 vao nam
1990, con 6 trong ndm 2000 va tham chi, xuéng 5 sau d6.28! Chic chan
cac vu sap nhap truyén thong da tang toc & My sau nam 1990, nhitng
thay doi luat 1é d& bé lénh cdm vdi nhitng hinh thitc nhét dinh cta cac
quy s& hitu chéo truyén thong da gitp diéu nay ndy nd. Gan day hon,
viéc mua lai cong ty Dow Jones, chu s@ hitu cua t¢ Wall Street Journal,
bdi News Corp ctia Rupert Murdoch da lam tang dang ké sitc manh cta
mot trong bay tap doan da truyén thong qudc té hang dau - dugc xac
dinh bai nha xa hdi hoc va hoc gia vé truyén thong noi tiéng nguwdi Tay
Ban Nha Manuel Castells: Time Warner, Disney, News Corp,
Bertelsmann, NBC, CBS va Viacom.22]

Du cho né tac dong 1én nén dan chu nhw thé nao, viéc thau tém va
hgp nhét trong nganh truyén thong da dan t6i, goi mot cach do lwgng,
nhitng két qua lan 16n, néu coi d6 nhw mot chién Iwge kinh doanh. Khi
Time Warner chia tach dé 1ap ra AOL khodng mdt thap ky sau vu sép
nhap tai tiéng, gid tri cia AOL chi con la mot phan nhé cua cai gia
dwgc phan anh trong vu sap nhap ban dau tri gia 175 ti do-la My. Va
két qua do6 khong phai la ngoai 1é: theo mot phan tich, tir nam 2000 tdi
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2009, nhitng tap doan truyén thong 16n nhat da sut gidm téng cong hon
200 ti do-la My gia tri tai san. Va sy thé hién kém c6i ctia c6 phiéu
nhitng cong ty nay so sanh vai cac chi s6 nhw S&P con dién ra trede ca
khi Internet htty hoai nganh nay. Nhitng cong ty truyén thong c6 mot
lich st tang trwdng chu yéu théng qua hoat dong thau tom, nhwng tang
trwéng danh thu khong nhat thiét phai dién giai thanh sy thé hién tot
hon cta c6 phiéu hay mot kiéu quyen lyc thi tredmg cu thé nao.[40]

Mat khéac, quyén lyc trong nganh kinh doanh théng tin nhitng
ngay nay ngay cang roi vao tay nhitng cong ty cong nghé va nhitng
nguwoi phan phoi ndi dung kiéu nay hay kiéu khac. Castells chang han,
bo sung vao danh sach nhitng cong ty truyén thong hang dau Google,
Microsoft, Yahoo! va Apple - tat ca déu la nhitng doanh nghiép cong
nghé da c6 budc tién quan trong vao linh viee truyén thong theo cach
nay hay cach khac - dé hinh thanh cai nhin so bo vé “c6t 16i toan cau”
ctua hoat dong truyén thong ngay nay. Facebook 1€ ra cling phéi c6 mat
trong danh sach dé, dac biét la sau 161 chao ban lan dau gia tri hon 100
ti do-la My ra cong ching nam 2012. That vay, t6i nam 2015, Facebook
dwgc cho doi sé chiém ty 1é mot trong moi nam quang cao ky hién thi
thuat s6 duoc ban ra.[4 Ngay ca trong nim 2011, 5 coéng ty cong nghé
hang dau (khéng bao gom Apple va Amazon) chiém 68% tong doanh
thu quang cdo. M6i quan hé ton tai hién gio gitta nhitng ga khong nay
khong chi 1a quyét liét va canh tranh, ho cling tham gia hgp tac trong
ti'ng vu thong qua nhitng lién doanh dia phwong & nhiéu quoc gia va
khu vure, trong viéc phat trién noi dung hay nén tang, cac théa thuan
phan phéi va quang céo, va doi khi trong tuw cach thanh vién tai cac ban
quan tri ctia nhau.[42!

Nhung liéu diéu nay c6 nghia la quyén lyc tdp trung hon - hay tap
trung hon so vGi trdc kia - trong nganh truyén théng? Pau tién, kho
thiét 1ap sy so sanh badi cong nghé tiép tuc thay doi lam dich chuyén
nhitng bién giéi cia nganh truyén thong. Thit hai, ngay ca néu cac hoat
dong sap nhap c6 vé nhw dan tGi s tap trung héa @ maot vai quoc gia va
thanh 1ap nén mot s6 dé ché truyén théng quoc té 16n, Iwva chon truyén
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thong & bat cit quoc gia nao ngay nay doi dao hon nhiéu so véi vai thap
ky trwdc. Cho t6i nhitng nam 1970 hay 1980, nha nuwdc kiém soat gan
nhu tat ca truyén hinh va phat thanh, khong chi & cac nwéc dang phat
trién va khéi Pong Au ma ca & phan 16n Tay Au. Thit ba, trai nghiém
tieu dung thong qua Internet da ma& rong cac lwa chon. Bao New York
Times chang han, moi chao tin ttc dia phuwong cho Chicago; bao
Guardian, dat tru s& & London, trd thanh mot trang tin tiec phé bién &
My¥; bdo National, xuat ban & Abu Dhabi, c6 chuyén muc van héa day
tri thitc thu hat ngudi viét - va nguoi doc - ¢ rat xa bén ngoai thi trudng
dia phvong ctia n6. Nhu nha bao Michael Kinsley nhan xét nam 2010,
“MOoi to bao tiéng Anh duge xuat ban ¢ bat ky dau trén thé gidi gio déu
canh tranh véi nhau”.#3] Cu6i cling, bat c 1ap luan nao cho ring
truyén thong gio tap trung hon so v6i qua khit khong duwgc quén rang
ba mang truyén hinh 16n nhat nwéc My, hang tin Associated Press va
hang loat tay choi khac tir lau titng nam vi tri théng tri trong cac phan
mang twong ng cta ho, da khong con nhuw thé nita.

Nhuwng ban chat cda truyén thong, véi sitc hap dan 1én tri to mo va
hé thong long tin cia ching ta, la & ché quyén luc cia né nam trong
quyén hanh (ctia nhitng nguwdi viét va nguon tin) va anh huwéng (lén
quan diém va quyét dinh ctia ching ta) cling nhiéu nhw nam trong két
cau kinh doanh va doanh thu ctia cong ty chti quan. Td bao dugc coi la
“quyeén luyc” trén thi truong noi dia ctia n6 - New York Times, Le Monde,
El Paris - hiém khi la to vdi lwgng phat hanh hay doanh s6 16n nhat.
Céac bdo 14 cdi thuwong tan huong lwgng nguwdi doc 16n nhat. Mot co cau
thit bac tinh té dat m6t s6 hang tin nhat dinh tredc nhitng hang tin khac
khi néi vé do tin cdy va uy tin. Gio khong chi hé théng thi bac d6 dang
bi de doa ma ranh gigi cia nghé bao chuyén nghiép cling bi ha xudng,
khi hét cong ty khai nghiép nay tGi cong ty khai nghiép khac cho thay
ho 6 thé canh tranh v64i, néu khong mudn ndi la vugt qua, nhitng hang
tin 1du doi. The Huffington Post chang han, tirng bi truyén théng chua
lvu ché nhao la mot trang gian lan chuyén tap hgp tin bai tir cac trang
khac, da tang cwong doi ngli phong vién cta né va gianh Giai Pulitzer
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cho hang muc phoéng sw toan quoc nam 2012. Nhitng may quay k¥
thuat s6 trén dién thoai di dong va may quay video & khap moi noi da
dwa “bao chi cong dan” 1én tuyén dau, khi nhitng nguwoi binh thuwong
canh tranh véi cac tay san anh trong viéc trom chup hinh ngwdi noi
tiéng (ma nhitng ké moi gidi trén mang sau d6 sé chao mdi cac to bao
14 céi), cung cap bang chitng tho vé sy tan bao ctia canh sat hay nhitng
bttc dnh dau tién vé mot thdm hoa thién nhién (Tuy nhién, phai lvu y
rang David Wood, ngudi gianh Gidi Pulitzer @ The Huffington Post, da
c6 kinh nghiém dwa tin nhiéu thap ky). Trong khi d6, sy dé dang cua
viéc xuat ban trén Internet da bién nhitng blog vé moi thi?, tir nén chinh
tri bau c téi chinh sach tai khoa, nhac rock va kinh doanh du lich,
thanh nhitng nguoén tin chuyén biét dang tin cdy va kiém dwgc tién,
thwong lam t6t hon nhitng tay phong vién hay cac nha phan tich trén
tap chi.

Hay xem xét treong hop cta tay mé thong ké Nate Silver, ngudi
da ap dung nhitng ky nang anh ren gifia tir viéc xtr ly cac théng so cta
mon bong chay vao chién dich bau ci tong thong My 2008 va 2012
trén trang mang fivethirtyeight.com ctia minh. St dung mo hinh cuta
chinh minh dé tap hgp dit liéu hom phiéu, Silver c6 thé tién doan két
qua cta vong bau ctr so bd Siéu Thit Ba giita Barack Obama va Hillary
Clinton. Anh tiép tuc tién doan Obama danh bai John McCain ngay tw
thang 3 nam 2008 va nhitng tién doan chi tiét cua anh vé BDém Bau cw
da dung & 49 trong 50 bang. Trong cudc bau ctr nam 2012, anh ciing
doan chinh xac cac két qua. Trong qua khit, mot nguwdi nhw Silver cé
thé gap rat nhiéu khé khan trong viéc duwgc lang nghe do thiéu mot
phwong tién truyén tdi. Thay vi thé, fivethirtyeight.com vwon lén dia vi
cta duwgc sung bai trong mua bau ci, dwgc bao New York Times cap
chitng nhan nam 2010 va budc cac kénh truyén hinh phai maoi Silver
vao mot so uy ban cua ho.

La kiéu dwa tin trén nhitng nén tang khac, viéc nhitng nguoi viét
blog tré thanh nha phan tich chi la mot trong nhiéu sy bién héa da gay
bat 6n cho cac hé théng thit bac truyén thong truyén thong. Ngoai viéc
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thué thém phéng vién, The Huffington Post vao nam 2011 da mé kénh
tin ti¥c trye tuyén hai muwoi bon gio cia riéng ho va cong bo vao thang 6
nam 2012 rang ho sé bat dau mot tap chi trye tuyén riéng chi cé thé doc
qua Apple Store.!##] Hang ciing dd mé& rong ra nuéc ngoai, hoat dong &
Tay Ban Nha, Y va Phap.

Trong khi do, bao va tap chi da m& cac blog va dwa vao ban diéu
hanh nhitng ngudi viét blog doc 1ap tén tudi. O Anh chéng han, cac to
bao 16n (Guardian, The Times, Daily Telegraph) thanh lap nhitng
chuyén trang véi hang chuc cay bit néu y kién va tranh luan trén mang.
Hiém c6 chitc nang hay dac diém nao gio la dac quyén cua chi mot
kiéu t6 chitc truyén thong. Tin titc, y kién va gidi tri déu da la cudc choi
cong bang. Béo in, bao noi va bao hinh ngay cang tham gia vao cac linh
vure cia nhau. Sy két hgp cta viéc tiép can dé dang viéc tao ra noi dung
lan nhitng cong cu phan phoi da kéo sap cac rao can vay quanh ca tinh
chuyén nghiép ctia nghé bao va pham vi cung tinh chuyén mén héa ctia
bat cit hang tin nao.

Nhu thé cé nghia la it quyén lwc hon cho cac hang tin truyén
thong, ngay ca khi nganh truyén thong tré nén thwong mai héa va giai
tri héa hon? Khong han. Nam 2012, trang web Nieman Journalism Lab
da 1ap ho so 3 cong ty bao chi chau Au theo dudi thanh cong cac chién
lwge khac nhau dé thinh vugng trong thoi dai ky thudt s6: Sanoma,
cong ty tin titc 16n nhat Phan Lan, da tién phong theo dudi nhitng cach
m&i dé chuyén doi mot cach co6 1gi nhuan tir dang ky bao gidy sang truy
cap ky thuat so; Schibsted cia Na Uy, cong ty tin titc 16n thit tam thé
gigi, hoat dong & 28 qudc gia va thu vé hon 1/3 doanh thu tir cac dé
nghi ky thuat s6, khodng gdp ba lan mdt td bao trung binh; Zeitung
Online cua Thuy Si dang tht nghiém “chu nghia siéu dia phuong”,
gianh duwgc nguwdi doc bang cach bé qua nhitng cau chuyén vé Tong
thong Obama va cac van dé thé gigi dé dwa tin vé ngai thi truéng cta
thi tran va chinh trj trong bang.

Sw noi 1én cta nén bdo chi nho, ngoai cudc va céng dan cung
mang xa hdi trong truyén thong c6 thé la sy bé sung cho mdt sb tay
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choi hién dang ton tai. Trong s6 nhitng lyc lwgng mdi cling cé cac
nhom diéu tra doc 1ap v6i nguén quy phi lgi nhuan nhw ProPublica,
“mot co so tin titc doc lap, phi lgi nhuan” (theo moé td cua chinh ho)
hgp tac vdi cac to bao lau doi & My va da bat dau gianh nhitng giai
thuong (trong treong hgp cta ProPublica la giai Pulitzer nam 2011). Va
vi du vé viéc mé6t td bao khai thac thong minh mang xa hoi dién ra
thang 10 nam 2009, khi Guardian vugt qua lénh cam dwa tin, vé mot
cau hoi dwgc néu ra trong Ha vién Anh, ctia toa an véi sy ho trg cta
mot tin nhan Twitter ding ldc t¢ bién tdp vién ctia bao, Alan
Rusbridger. Trwong hgp dwgc nhac tdi 1la cong ty buén ban dau mo
Trafigura, hang da dinh vao vu bé boi chat thai doc hai & Tay Phi va
cac luat su cta hang da xin dugc lénh tw toa. “Guardian da bi ngan can
dwa tin vé nghi vién vi nhitng ly do chung t6i khong thé dwa tin”,
Rusbridger dang trén Twitter, gay ra ngay lap ti’c mot lan séng nhitng
cudc trao doi trén mang lam mé& tung cha dé nay. Trong mot nganh trai
qua tinh trang thay doéi lién tuc va cudc cach mang cong nghé nhu
truyén théng, sw ndi 1én thich dang ctia nhitng ké tham gia nho, phi tap
trung du kiéu la khong thé tranh cai, nhung nhitng tay choi truyén
théng van c6 thé 1a nhitng tiéng néi cudi cung.!#! Sy pho bién gia ting
cta cac thiét bi di dong chang han, khong chi dan téi viéc tang manh
tiéu thu tin titc, ma con cad mot noi lo ngai vé chat lwgng, khi ngudi tiéu
wa dung nhitng ttng dung va trang chu cta cac hang tin 1au doi v6i danh
tiéng cia sy khach quan.[4®]

Chuong nay da tap trung vao cac nha tho, cong doan lao dong,
hoat dong twr thién va truyén thong. Nhung né cling danh cho sy chuyén
do6i quyén luc trong hoc thuat, noi viéc hoc trye tuyén, cac treong vi 1gi
nhuan va sy canh tranh toan cau gia tang dang lam cang thang thém
cudc tranh dau thu huat sinh vién va quy nghién cttu, dé tiép tuc ngy tri
trén trat ty dinh vé uy tin. N6 cling c6 thé kham pha sy suy tan cia
quyeén luc trong sang tao khoa hoc, von da tré thanh mot sit ménh toan
cau hon la quéc gia, vdi sy hop tdc xuyén bién gigi va nhitng tiéu
chuan méi néi 1én nham chia sé nhiéu hon thong tin va kién thitc. Hay
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né cé thé nham vao cac vién bdo tang, von phdi chap nhan khong chi
nhitng doi tha canh tranh méi - sy thanh 1ap nhitng bao tang tam c& thé
gidi ¢ nhitng noi xa x6i nhw Tasmania va Qatar chang han - va nhitng
phwong phap twong tac van héa dot pha, ma con ca véi s qua quyét
ngay cang gia tang tir cac quoc gia dang phat trién va nhiéu quyeén lyc
trong viéc gin git di san van hoa cia ho. Hay né c6 thé nhan manh vao
thé thao, cac thwong hiéu cli dugc tiép thém sic sdng magi bdi nhitng
phwong phap sang tao va nhitng 6ng chi mdi giau, hay nhitng quoc gia
hang nang méi dang tim cach bién tong san pham qudc noi gia dang
tang vot cia ho thanh mét b swu tap huy chwong vang Thé van hoi 16n
hon hay mot nganh giai tri thinh vigng.

Khéng linh vic nao khéng bi nhitng cuéc cach mang Nhiéu Hon,
Di Bong va Tinh Than dong dén. Va khong linh virc nao mién nhiém
v6i nhitng thay doi da khién quyén luc dé c6 hon, kho st dung hon va
con khé gitt dwgc hon. Trong ton gido, tir thién va truyén thong - nhitng
dia hat cia xung d6t va canh tranh nham gianh giat linh hon, trai tim va
b6 ndo cta ching ta - ching ta thady khong chi sy twong tac lan nhau
gitta cac lyc lvgng mdi, ma ca sw phan mang va phan cuc dang tai tao
lai xa héi & moi mirc d6. Ching ta cé nhiéu Iywa chon mé hon bao gio
hét trong nhitng linh virc nay.

Nhitng diéu nay néu 1én cau hoi chuyén gi xay ra khi bitc tranh
kham cua long tin v& thanh hang nghin, hang trieu manh nho. Khi s
ménh tim kiém diéu t6t dep chung bién thanh sw ti té da dwoc thiét ké
dé thic day m6t dong co cu thé cho mét nguwoi cu thé. Hay khi cong
dan tr bo tat ca cac tin tirc 1€ ra can phai dugc in an, chi dé nghe nhitng
tin ma ho mudn nghe. Tat ca nhitng diéu nay tao ra mét thach thitc cho
nhitng no lwc & mic do hanh dong tap thé. Va tir bién doi khi hau téi sy
bat binh dang gia tang, nhitng thach thitc rat 16n ma ching ta doi mat
doi hoi hanh dong tap thé cung mot cach tu duy chia sé mGi vé viéc
cing cd va st dung quyeén lyc. Ching ta sé xem xét ca hai diéu do
khong 1au nita - sau khi ching ta tim hiéu, & chuwong tdi, liéu thé gigi
can dam mé&i mé nay c6 thue sy duy tri nhw thé mai khong, va liéu sw
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suy tan cdia quyén lyc mang dén nhiéu lgi ich hay chi phi hon cho xa
hoi caa chung ta.
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CHUONG MUOI

SU SUY TAN CUA QUYEN LUC
Chiéc Coc Pay Mot Nwra Hay Voi Mot Nura?

T()i y thitc rang t6i dang lap ludn quyén lyc suy tan ngay ca khi
nhitng dong tit chi theo hwéng nguwgc lai. Mot sd chinh pht dang tré
nén 16n hon. Trong nhitng quoc gia, sy giau c6 va thu nhap that ra dang
tap trung hon. Giai cdp trung lvu & cac nwdc giau dang gidam di va mot
nhom nhé it ngudi dang tich tu sy giau cé khong thé twdng twong noi.
Cac nhém va cac ca nhan vo cung giau c6 st dung tién dé dat dwgc anh
hwéng chinh tri to 16n. O M§, mot ti pht cht song bac, gidm d6c nhitng
quy dau tw mao hiém va cac cw phu bat dong san st dung mot cach
cong khai tién bac ctia minh dé tai tr¢ cho nhitng “Siéu uy ban” thic
day nhitng nghi trinh hep va quang ba cho cac &ng vién sé bao vé cho
lgi ich kinh doanh ctia ho. O Nga, Trung Quéc va nhiéu noi khéc,
nhitng nha giau méi moc ngodc vdi cac quan chirc chinh phu dé cam
trich - ca theo nghia bong lan nghia den. Nhitng nha tai phiét truyén
thong st dung dnh hwdng ctia minh dé md rong quyeén luc truyén thong
tGi tan nhitng dinh Tong thong. Nhitng nguwdi thudc nhom “99%” cam
thay bi lira gat, bi ban cting héa va bi 1gi dung bdi nhitng nguoi giau va
nhom 1% day quyén lyc.

Vay thi, lam sao ma quyeén luc lai c6 thé dang suy tan, phan tan va
trd nén phu du? Hay nhitng ké nhiéu quyén lwc dang bi bao vay? Bai
vi, nhu cac trang nay cho thdy, nhitng ké nhiéu quyén lyc ngay nay bi
han ché hon so vGi trong qua khi, viéc nam gitt quyén lyc caa ho it
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dam bdo hon nhiéu so vGi nhitng ngudi tién nhiém va nhiém ky cta ho
ngan hon.

Vladimir Putin chang han, chac chan cé quyén lwc khung khiép,
nhung ong ngay cang phai vat 1on trong nhitng danh muc lya chon da
bi thu hep ké tir nhiém ky Téng théng Nga thit nhat cia minh, va sau
do, trong vai tro Thu twéng. Twong tw, cé vé nhw so it éi cac giam doc
ngan hang da thoat ra khoéi cudc khung hoang tai chinh 2008 sé ngu tri
hé thong tai chinh toan cau trong mot thdi gian dai. Tuy nhién, khong
day bon nam sau dé, khong it nguwoi da mat viéc trong khi nhitng nguoi
khac bi vy ham vi bi phat hién gian lan gid ca (Barclays), che giau
nhitng giao dich thua 16 (JPMorganChase), rita tién (HSBC), giao dich
trai phép vai Iran (Standard Chartered), giao dich ndi gian bdi mot
trong cac thanh vién ban quan tri (Goldman Sachs) va van van. Nhitng
st kién nay khong lam tiéu tan sitc manh kinh té ctia cadc ngan hang 16n
va nganh van dong hanh lang cho ngan hang tiép tuc s& hitu anh hwéng
chinh tri cyc 16n. Nhung mot s6 giam doc hang dau da mat quyén lyc
va cac ngan hang chac chan bi han ché hon trong nhitng viéc ho c6 thé
lam. Chi nhitng tong gidm doc ngdy tho nhat hay kiéu ngao mot cach
mu quang - khong chi trong nganh ngan hang - m@i cam thay rang cong
viéc cia minh dang an toan. Sy bat binh dang kinh té - ma mot s6 nuwéc
tr 1au da phai chiu dung, hay tham chi chao mung - dang trd thanh tam
diém tranh luan tai nhiéu quéc gia. Tir My va chau Au t6i nhitng con
pho cta thé gidi A-rap hay tham chi la Trung Quoc, viéc hoa binh - hay
it ra la sy im lang - cung ton tai v&i bat binh dang dang két thuc.

Va nhu chiing ta da thdy & cac chuwong trede, nhitng nd luc chung
ctia con nguwoi & nhiéu linh viee khac nhau - mét thoi bi thong tri béi
cac tay choi quyén luc truyén thong - gio dang trd thanh chién truong
canh tranh noi nhitng ké nam quyén tai vi thwong xuyén bi thach thic
va, ngay cang thuong xuyen , bi danh bat.

bay la tin tot.
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AN MUNG SU SUY TAN CUA QUYEN LUC

Nhitng hé qua tich cwc khong thé chéi cdi cua sy suy tan quyén
lwc bao gom nhitng xa hoi ti do hon, nhiéu cudc bau ctt va lya chon
cho cac ct tri hon, nhitng nén tdng mdi cho viéc t6 chitc cac cong
dong, nhiéu y twdng va kha nang hon, nhiéu dau tw va thwong mai hon,
nhiéu sy canh tranh giita cac cong ty va do dé nhiéu lwa chon cho
nguwoi tieu dung hon. Khong diéu nao trong nhitng hé qua nay mang
tinh ph6 quat, ching ta c6 thé tim thdy nhitng ngoai 1é gy nan long
trong moi tredng hgp, nhing xu hwdng 16n hon r6 rang la cé thé chitng
minh duogc.

Trong chinh tri chang han, sy n6i 1én cua tw do chinh tri 1a ro rang,
chu nghia toan tri dang lui dan. Tat nhién, sy bung n6é dan cht con lau
m&i hoan tat. Mot s6 quoc gia (hdy nghi t6i Trung Qudc, A-rdp Saudi
va vai quoc gia khac) chwa trdi qua diéu dé, hay nhw Nga, mdi chi trién
khai dwgc mot phan, mot cach dang buon. Nhuwng nhitng Iyc lwgng lam
thay do6i chu nghia toan tri van dang hoat dong ngay cang gia tang & cac
quang trrong cong cong von da trd thanh biéu twgng trong Mua xuan
A-rap, tham chi & cad nhitng con pho cta Tehran, trén cac trang web
khong kiém soat dwgc va trong cac xa hoi khac bi cai tri bdi nhitng thé
ché 4p bic dua vao viéc kiém soat ngwdi dan ciia minh.[!

Va tai sao lai khong? Véi phan con lai cta thé gigi, quyén luc
chinh tri da tr¢ nén it tap trung hon mot cach lien tuc. Trong nhitng
thap ky gan day, mot so lwgng chwa cé tién 1€ cac dang phai va phe
nhom chinh tri da tham gia canh tranh mot cach dang tin cay cho quyén
lwc bau ct, cac chinh phti nam quyén tré@ nén dé ton thwong hon bao
gio hét trwdc viec sup do hay phai thay doi. Ngay cang it cac nha khoa
hoc chinh tri nhidu anh hwéng tranh luan, nhw mot s6 da 1am & chau A
nhitng nam 1990 gan day, vé nhitng pham chat ctia “sw 6n dinh chinh
tri” va su chuyén giao c6 kiém soat, hay canh bao rang mot so6 quoc gia
c6 thé khéng da lanh manh va c6 két dé dot ngét mé cira v6i nén dan
cht.l¥] Tré lai nhitng ndm 1970, hoc gia Harvard danh tiéng, Samuel
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Huntington, c6 thé chi ra v6 s6 quoc gia buéc ra tir sy cai tri thudc dia
hay trai qua sy thay déi xa hdi nhanh chong, lién hé toc do va pham vi
cta nhitng thay d6i d6 véi mot hinh mau bao lwc, bao loan, n6i day hay
ddo chinh. “Toan tri phai ton tai trwédc khi né bi han ché bét”,
Huntington viét, “va rat hiém hoi sw iy quyén & nhitng quoc gia dang
hién dai héa dé, noi chinh quyén phu thudc ca vao nhitng tri thirc xa roi
quan ching, nhitng vién dai ta v ky luat va nhitng sinh vién bao loan”.
13 Ngay nay nhitng quan diém nhu thé khé cé ché ditng, cé 1& chi trir
trong nhitng hoc thuyét va bao chi chinh thong ctia ké cuwong quyeén,
hay trong s6 nhitng nguwoi lo sg rang sy sup do cta cac nha doc tai
Trung Dong tat yéu dan tGi viéc quyén lyc roi vao tay nhitng ché do
doc tai tham chi con ap bitc va theo dudi chinh sach ngu dan nhiéu hon.
Va ching ta biét rang trong nhitng thoi ky chuyén giao sang dan chu,
cac quoc gia thuwong trdi qua nhitng chan dong chinh tri khién ching
khoé quan tri va nhu thé, mang lai hoi twéng dep vé su 6n dinh cii thoi
toan tri.

Sy toan cau héa kinh t€ cung cap thém nhiéu ly do dé an mirng vi
su suy tan cdia quyen lyc trong nhitng tay choi siéu hang truyén thong.
Cac cong ty nho, ¢ xa x6i gio gianh lay thi phan tr tay cac tdp doan
von la nhitng tén tudi thwong hiéu. Nhitng cong ty khéi nghiép khai pha
cac mo hinh kinh doanh md&i khién nhitng tap doan khong 16 rdi loan.
Nhw ching ta da thdy & Chuong 8, trong mot vi du néi 1én nhiéu diéu
vé anh huwdng téi quyén lyc ctia cac cudc cach mang Nhiéu Hon, Di
Pong va Tinh Than, nhithg mo hinh dau tw mao hiém da lan téa twr
Thung liing Silicon tGi nhiéu quéc gia khac, kich thich cac k§ nang
kinh doanh tiém tang & nhitng trung tam sang tao kinh doanh khé ngo
t¢i mot thoi. Va cac cong ty da quoc gia méi da noi 1én tir nhitng nwdc
ma cho t6i gan day khong cong ty dang cap thé gidi nao coi la noi c6
thé san sinh ra nhitng doi tha tiém nang véi ho.

Chung ta biét nhitng chuyén doi trong trat ty cac cong ty ciing lau
doi nhu kinh té thi truong hién dai va rang moi lién hé sau sac gitta sy
cach tan va “pha hiy sang tao” la trai tim cta sic séng tw ban chu
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nghia. Tuy nhién, nhitng thay doi to 16n trén toan cau ma gio ching ta
chitng kién con 16n hon thé.!4! Chiing c6 thé da khong xay ra néu khong
c6 sy suy tan cia quyeén luc.

Cot 16i & day la mot diéu gi dé ching ta khé ma khong thich: cling
nhw sy suy tan ca quyén lue trong chinh tri da lam x6i mon nhitng ché
do toan tri, trong kinh doanh n6 da twdc doat cua nhitng cong ty doc
quyén va doc quyén nhém trong khi trao cho ngudi tiéu dung nhiéu Iya
chon hon, gia thap hon va chat lwgng t6t hon. Kinh té hoc ¢6 dién va tw
duy chinh tri ty do la tién dé cho y twdng rang cac doanh nghiép doc
quyén hau nhv 1a diéu khong dwgc mong mudn. Ngay cé trong nhitng
linh virc ma sy déc quyeén tirng duwgc coi la khong thé tranh khoi, chang
han nhu viéc cung cap nudc va dién, gio cling c6 thé dugc mé cira cho
canh tranh. Nhitng nguoi tré tudi ngay nay kho cé thé twéng twong
dugc tinh cdnh ma tit ca cac cong ty dién thoai trén toan thé gigi tirng
la nhitng doanh nghiép doc quyén, dwgc s& hitu bdi nha nudc va
thwong khong cé kha nang cung cap dich vu tét. Vay ma do la diéu da
xay ra khong lau trudc day. Ngay nay, dien thoai la mot nganh canh
tranh khoc liét, khong cong ty nao cam thay an toan hay 6n dinh bat
chdp quy mo va cac nguoén lyc cia n6. Sy chan ghét ctia ching ta véi
doéc quyén md rong sang cac doanh nghiép doc quyén nhom va nhitng
cac-ten. Vi thé sy suy tan cua quyén liyc cang ngan mot nhém nhoé cac
cong ty 16n lam dung quyén luc ctia ho 1én thi trong, thi chiing ta cang
c6 thé an mirng.

PIEU KHONG THE THICH?
NHUNG NGUY CO CUA SU SUY TAN

Nhung an mirng nhitng 1gi ich cua sy suy tan quyén lwc khong thé
khién chung ta lam ngo viéc céc nuwdc day mot nira cling la voi mot
nira. Sy suy tan ctia quyén lyc cling bao gom nhitng nguy co.

D6 la mot trong nhitng ly do co ban gidi thich tai sao cac chinh
pht ngay cang khong thé ra quyét dinh can thiét dé xi 1y nhitng van dé
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cta quoc gia ho, hay tai sao nhém nhitng quoc gia dan dat dang ngay
cang trd nén cham chap va kém hiéu qua hon trong viéc x ly nhitng
van dé qudc té.

Sy suy tan cta quyeén lyc cling 1a mot trong nhitng luc lwgng thiic
day sy phat tan lan tran tdi pham, khing b6 hay nhitng nhan t6 xau xa
phi nha nwdc khac. V6i chung, nhitng duong bién gigi khong con y
nghia va nhitng chinh pha tré thanh vat ngan tré thiéu hiéu qua ma
chiing tdn cong, pha hoai hay bé qua.l?!

Thém vao do, su nhat phai cia quyén luc da tao diéu kién cho sy
noi lén cha chinh tri cyc doan - nhitng ké ly khai, bai ngoai va cac giao
phai - trong nhitng nén dan chd da 6n dinh lan nhitng hé thong chinh tri
con non nat.

N6 nubi dwdng tat ca nhitng kiéu phuwong tién ngau tac ma cac
nhom, cac cong ty, va cac hang tin dung dé né tranh sy soi mai truyén
thong va nhitng nha tai trg ctia ching an minh trong sy hon don cua
Internet. N6 ciing tao ra nhiéu co hoi hon cho lira dao trong kinh doanh
va gian lan trong thuvong mai.

Thuong phai xdy ra nhitng vu gay chu y 16n va nhitng tin titc gay
sOc vé cac ca nhan hay t6 chitc dé chung ta thodng c6 mdt cai nhin vé
van dé 16n. Nhung moi mét tay choi ca nhan nay déu dé ton thwong véi
sy suy tan cta quyeén lyc. Tat nhién, diéu dé khong c6 nghia la ching ta
khong can lo lang vé ching - sy canh tranh ctia cac bang dang t0i pham
khong lam moi chuyén t6t hon. Nhung ching ta nén nhé rang Taliban,
Al Qaeda, bang Zetas, nhitng t6 chitc buén ma tiy Mexico, cé nhitng
nhom ly khai, chi nhanh va bién thé cda riéng chiing; rang nguy co ti
mot sy thong nhat khac v6i nguy co tao ra béi sy trdi qua qua trinh
phan tan quyeén lwc nhanh chong va ngay cang yéu di gitta cac khu vuc,
cac nhom lgi ich va nhitng phe phai canh tranh nhau trong noi bo luc
lwgng dwong quyén; va van van.

R6t cudc, cac tay choi sé bi thay thé, bi virgt qua béi nhitng doi
thi cia chinh minh, hay bién do6i tr bén trong. Trong nhiéu vi duy,
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nhitng cong cu ho st dung dé thue thi quyeén lyc von co sé & lai, trong
nhitng trvong hgp khac, nhitng tay choi mé6i sé trd nén hung manh
thong qua sy sang tao ra nhitng phuwong tién méi dé gianh quyén luc
cta ho. Quyeén lwc ma Facebook hay Google dang tan hwéng nam &
nhitng cong nghé md&i ma nhitng ké khac khong c6. Al Qaeda sé hitu
quyeén lyc duva trén nhitng cach thicc “giai quyét cong viéc” mdi va tan
bao cua no.

Hon thé, chi riéng quy mo cda cac cudc cach mang Nhiéu Hon, Di
Pong va Tinh Than da dong thoi khién nhitng van dé ctia chiing ta 16n
hon va phttc tap hon, cting nhw lam yéu di nhitng co ché x ly van dé
ctia ching ta. Hay xem xét nguy co bién doi khi hau: ngay ca khi viéc
thoat khéi nghéo khé ctia Trung Quéc va An D§ gitip nang cao mic
song cho hang ti ngwdi, nd cling lam tang t6c manh mé viéc xa khi thai
gay hiéu ng nha kinh cta cac nwéc nay. Trung Quoc vuot qua My dé
trd thanh nwdc don 1é phat thai khi gay hiéu ng nha kinh 16n nhat vao
ndm 2006 va An B§ xép thit tw ndm d6. Bat cit nd lyc lam giam phat
thai khi carbon nao & mot nwéc phai tinh dén nhitng hanh dong ctia cac
nuwéc khac - it ra la vi khi cac chinh sach moi trong va co ché dinh gia
phat thai carbon & cac nwdc phat trién bén ré, cac cong ty sé phan @ng
lai bang cach chuyén san xudt phat thai carbon nhiéu cia ho ra nuwéc
ngoai. Tt xudt khau vii khi va théa thuan vé Internet t6i nghé ca va
thwvong mai nong nghiép, gan nhw moi dé tai thwong lwgng quoc té
ngay nay lién quan nhiéu hon téi nhitng yéu cau nhiéu hon tr mot
nhom ngay cang dong nhitng ké c6 1gi ich lién quan. Két qua la, ching
ta dan dan khong thé hanh dong bén ngoai nhitng mau s6 chung thap
nhat va thwe sy xw ly triét dé van dé duwgc néu ra. C6 mot nhém cac
nhan t6 da dang va dién rong hon tham gia (nhitng nhan t6 ban dau bi
coi la “yéu”) lam gidam s6 quyét dinh bi mot vai tay choi quyeén luc ap
dat mot cach doc doan lén thé gidi la diéu dang ca nggi, nhung suw kho
khan gia tang cua viéc hoan thién moi thit thi khong.
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TINH TRANG BE TAC CHINH TRI NHU MOT TON THAT
TAC DUNG PHU CUA SU SUY TAN QUYEN LUC

Su bé tdc da trd nén ro rang & My. Khi nén chinh tri tré nén phan
cue hon, nhitng sai sét trong mot hé thong bi qua tai béi nhitng sy giam
sat va kiém tra trd nén dé nhan thdy hon. Francis Fukuyama goi hé
théng dé 1a “nén dan cha phu quyét”. Ong viét: “Nguoi My rat tw hao
v&i mot hién phap gidi han quyén hanh phap théng qua hang loat su
kiém tra va giam sat. Nhung nhitng sy kiém tra dé da bién twéng. Va
gio nwdc My la mot nén dan cha pha quyét. Khi hé thong duoc két hop
v6i nhitng dang phai phan chia theo y thitc hé,... két qua la tinh trang té
liét... Néu ching ta muon thoat ra khoi tinh trang té liét hién tai cta
minh, ching ta khong chi can sy lanh dao manh mé, ma ca nhitng thay
déi trong cac quy dinh mang tinh hién phap”.[®]

Kinh té gia Peter Orszag da chitng kién nhitng gi dién ra trong nén
dan cht phu quyét va cac hau qua tai hai ctia né. Viét vao nam 2011,
ong chiém nghiém lai nhitng gi minh vira chitng kién vdi tw cdch mot
trong nhitng nha hoach dinh chinh sach kinh té hang dau & M¥: “Trong
nhiém ky mdi day cua t6i vGi vai tro giam doc Van phong Quan ly va
Ngan sach trong chinh phti Obama, t6i thay ro rang la sy phan cuc
chinh tri & dat nwdc nay dang trd nén t6i té hon - gay hai cho kha nang
thue hién nhitng cong viéc co ban, can thiét trong quan tri nha nwdc cta
Washington... Nghe thi cyc doan nhung ching ta can phai doéi pho véi
su bé tac trong cac dinh ché chinh trj cia minh bang cach khién ching
it dan chd hon mot chit. T6i biét nhitng y twdng nhu thé di kem véi rai
ro. Va t6i da di t6i dé xuat nay mot cach mién cwong: ching téi tir cam
giac that bai hon la tir cdm hitng. Nhung ching ta can doi mat véi thyc
té rang mot chinh pha phan cyc, bé tac dang that sy lam hai dat nuéc
chung ta. Va chung ta phai tim cach thoat ra khoi n6”.

Orszag khong phai la mot nguwoi cuwc doan véi nhitng xu huwéng
toan tri. That ra, cdc dé xudt cta 6ng vé co ban chi la nhitng cai cach ky
tri*: 6ng muon tang cwong cac co ché on dinh tai khoa ty dong (giam
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thué€ va tang chi tiéu tix dong khi nén kinh t€ cham lai va ngugc lai khi
kinh té tang tredng), nhitng quy dinh chang cudi (cac su kién dugc kich
hoat khi Quoc hoi khong hanh dong, qua dé lam thay doi tinh trang
mac dinh tr khong hanh dong sang hanh dong), dwa nhiéu hon vao
nhitng ty ban cac chuyén gia dugc trao quyén hoat dong bdi nhitng quy
dinh bao vé ho khoi 4p lic dang phéi.[”]

Trong khi nhitng vi du da néi trén dya trén trai nghiém gan day
ctia nwdc MY, hau hét cac nén dan chu cling phai chiu dung sy két hop
gitta sy phan cuc chinh tri sau sac va mot thiét ké hién phap khién cho
chinh phu khé c6 thé dwa ra nhitng quyét dinh kip thoi va hiéu qua.
Hay nhd rang, nhu da néi trong Chuong 5, trong s6 34 nén dan chu
giau c6 nhat thé gidi, vao nam 2012, chi 4 nwdc c6 mot Tong thong hay
Thua twéng ma dang cta ho chiém da s6 trong quoc hdi. Va giong nhw
My, cac nwéc khac khong thiéu nhitng y twdng sang tao dé cai cach hé
thong kiém tra va gidm sat ctia minh va cho phép chinh phu pha v& tinh
trang té liét chinh sach hay céi thién chat lwgng cac chinh sach ma n6
ap dung. Nhung nhitng su tién bo nay da khong xay ra. Khong & My va
khong & dau khac. Ngay ca ap luc ghé gém tao ra bdi cudc khing
hoang tai chinh chau Au cfing khong gitip cdc nha lanh dao dam bao
quyeén luyc ho can dé phan tng mot cach nhanh va hiéu qua. That vay,
diéu ngwoc lai da xay ra: cudoc khung hoang kinh té tham chi con kich
thich sy phan cwe va phan mang chinh tri nhiéu hon, né lam yéu di rat
nhiéu ca nhitng ngudi nam quyeén va nhitng ngwoi chong doi ho. Khong
ai c6 vé c6 kha nang thye hién nhitng thay déi khan thiét nay.

DPring la sy suy tan cua quyén lyc.

SU CANH TRANH PHA GIA

Co6 mot khai niém trong kinh té hoc dwgc goi la canh tranh pha
gid. N6 noi t6i nhitng tinh hudng trong doé gia ca dugc an dinh béi cac
cong ty trong mot nganh cu thé trd nén qua thap dé trang trai chi phi
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san xuat. Cac cong ty lam diéu nay khi ho muon nhanh chéng ban thao
hang ton kho, hay khi muc tiéu ctia ho khong phai la t6i da héa lgi
nhuan ngan han ma lam pha sdn mot hodc nhiéu doi thu. Nhitng doi tha
nay khi do phan tng lai twong ty. Khi tinh hinh vugt ra ngoai mot sy
trao dang nhat thoi trong chién lwgc kinh doanh hiéu chién, n6 c6 nguy
co pha huy cd nganh nay. Mot so6 diéu kién nhat dinh khién cho kha
nang xay ra canh tranh phé gia cao hon. Lay vi dy, n6 xdy ra khi c6 sy
du thira 16n nang lyc san xuat - cac nha may va thiét bi nhan roi hay cac
nha kho chat day hang - va cac doanh nghiép giit gia thap chi dé tiép
tuc duy tri hoat dong. Theo mot nghia nao do, canh tranh pha gia la
bién twdng tai ac cta sy canh tranh ly twdng ma cac nha kinh té hoc c6
vii nhiét tinh.

Canh tranh pha gia 1a mot phép an du t6t dé mo ta tac hai cua sy
phan tan quyén lyc va sy suy tan di theo né. Khi quyén lyc kho st dung
va khé nam gi hon, lan téa ra mot nhém dong hon va thay dai lién tuc
cta nhitng tay choi nho, cac hinh thitc canh tranh va twong tac bat lgi
cho nhitng diéu t6t dep chung ctia xa hdi c6 kha nang xuat hién cao
hon, de doa sttc khoe ctia nén kinh t€, sy sinh dong ctia nén van hoa, s
on dinh ctia quoc gia va tham chi ca hoa binh thé gidi.

Trong triét hoc chinh tri, y twdng twong tw dwgc goi gon trong su
doi lap kinh dién gitta hai su cuc doan: doc tai va vé chinh phu. Khi
duwoc tap trung qua muc, quyen lyc tao ra sy doc tai. O cyc doi lap,
quyén lwc cang trd nén phan mang va phan tan, rdi ro cang cao sé xdy
ra tinh trang hon loan v chinh pha - mot trang thai trong d6 khong hé
c6 trat ty. Ca hai tinh huéng cyc doan nay déu hiém: ngay ca hé thong
doc tai nhat cling c6 nhitng 16 hong va trong nhitng tinh huéng vo chinh
phu nhat, mot chat trat ty va mot cau tric quyén luc sé dan noi 1én va
s hon loan giam di. Nhung thong diép trong tam & day la sy phan tan
qua mitc quyén lyc va si bat lic cia cac nhan t6 dan dat cling nguy
hiém nhv sy tap trung qua mic quyén lue trong tay mot so it nguwoi.

Sy suy tan qua mic cta quyeén luc, trong d6 moi nhan t6 quan
trong c6 thé pha quyét sang kién ctia nhitng nhan t6 khac nhung khong
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ai trong s6 ho c6 quyeén lyc dé ap dat y chi cua minh, cling la radi ro véi
hé théng chinh tri va xa hdi cia mét qubc gia, hay bat ci¢ cong dong
hay tham chi la gia dinh nao, cting nhiéu nhw véi hé thong cac quéc
gia. Khi quyén luc bi rang budc qua mitc sé kéo theo sur té liét va si 6n
dinh, dé doan, an toan, lan sy’ phon vinh vat chat sé chiu ton hai.

THAN TRONG VOI NHUNG GI BAN MONG UOC: QUA
LIEU TRONG KIEM TRA VA GIAM SAT

C6 nhiéu cach dé duy tri trat ty trong mot moéi tredng ma quyén
lwc bi phan tan, phu du va dang suy tan. Trong so d6 c6 cha nghia lién
bang, nhitng lién minh va lién hiép chinh tri, nhitng t6 chitc quéc té,
nhitng quy dinh va tiéu chuan dwgc thira nhan (va an dinh) mang tinh
quoc té, nhitng sy kiém tra va giam sat gitta cdc nhanh cta chinh
quyén, cac moi lién hé dao dic va y thitc hé dwéi nhitng khau hiéu
chung nhuw Thién Chuaa gido, Hoi gido, dan chu xa hoi hay xa héi chu
nghia. Ching déu la nhitng cau tra 16i cho mot van dé cfi, van dé cé
nguon goc tr thoi nha nwdc-thanh bang Hy Lap. Nhung sy suy tan cia
quyeén lyc ngay nay chwra cho ra doi nhitng phan hoéi vé mat thé ché cta
chinh né: sy cach tan trong viéc t6 chitc doi séng céng cong, cho phép
ching ta tan huwéng su hoan chinh va quyén tw tri ca nhan ma viéc phan
ra quyeén lyc cao d6 hita hen, trong khi ngan chan nhitng nguy co rat
that va nguy hiém cta né.

bé twdng twong cac tac dong cua sy suy tan quyén lyc 1én nhitng
diéu tot dep trong xa hdi, hdy xem xét mot biéu do hinh chit U ngugc.
N6 mo6 td twong quan cua su suy tan quyeéen luc - quyén lyc dugce tap
trung bén trai, phan ra bén phai - véi nhitng gia tri dugc mong mudn
rong rai nhw sy 6n dinh chinh tri va xa hoi, nhithg co quan nha nwéc
dang tin cay va sy s6i dong vé kinh té.
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HINH 10.1. SU SUY TAN CUA QUYEN LUC: HINH CHU U
NGUQC

Sw 6n dinh chinh trj - xa hdi, sw s6i d6ng vé kinh t&

g

>
Sy suy tan quyén lyc
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Truc hoanh, biéu 10 sy suy tan ctia quyén lwc, bat dau véi mot tinh
huéng (& cyc bén trai, gan goc do thi) ma sy tdp trung va kiém soat
quyeén lyc 1a téi da trong tay mot so it nguwdi. Pay 1a noi cac ché do doc
tai, cac doanh nghiép déc quyén cung cac hinh thitc kiém soat chat ché
doi song chinh tri va kinh té khac dan t&i viéc phic lgi xa hoi khong
day da. O cuc bén kia cta truc hoanh, quyén luc cuc ky phan tan va
phan ra. O dé, sy sup do ctia trat tv dan t6i sy hén loan vo chinh pht va
tinh hinh xa hoi tré nén dang that vong ciing nhw & thai cwc bén nay,
noi do tap trung cao va su doc quyén kinh té chinh tri la pho bién.

Thach thitc la tim ra nhitng cach dat tGi vung & gitta duwong cong
trong mot thoi dai ton tai nhiéu thay doi to 16n va nhanh chéng. Su
khoan dung cua chiing ta - ching ta san sang chdp nhan vung giita
duwong cong 16n t6i dau - sé thay doi. Trong doi song kinh té, ca doc
quyén va siéu canh tranh pha gia déu khong téi wu, nhung nhitng 1gi ich
danh doi thuwong khong phai la sw séng va cai chét. R6t cudc ching ta
c6 thé song vGi mot dai rong cac tinh hudng, ngay ca khi ching ta
muoén c6 s cai thién. Khi chinh tri tré nén qua phan tan t6i mic n6
nuoi dwdng chu nghia cuwc doan va bao luwc, lgi ich danh doi la khan
thiét hon nhiéu. Khi trat tw quan sy cta thé gidi bi phan tan t¢i mirc ma
cwdp bién, khing b, phién quan, cac bang toi pham va cac nha nuwéc
hiéu chién c6 thé bat chap nhitng d6i quan cta cac quoc gia huing manh,
lgi ich danh doi la khong thé cao hon.

Chan troi ctia ching ta day nhitng van dé 16n nhw sy phat tan vii
khi hat nhan va bién doi khi hau, nhitng van dé don gian la khong thé
dwgc giai quyét néu hé thong thé gidi ngay cang thiéu 6n dinh, nhiéu 16
héng va bi ngan trd bdi su suy gidm lién tuc trong nang lyc thuyc hién
hanh dong tap thé ctia nd. Sy suy tan cua quyeén lyc dang lam phitc tap
thém nhitng van dé nhu thé - dac biét la khi nhiéu quoc gia hon theo
dudi cac chwong trinh hat nhan va dat dén kha nang sang tao ra nhitng
con bo tan c6ng mang tinh vi va nham vao nhitng déi tha ca ¢ trong va
ngoai nudc. Sy suy gidm quyeén lyc cia cac nhan té tirng ap ddo cling
dang lam phic tap cudc tim kiém gidi phap, ching ta khong con mot
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hay hai siéu cuwong cé thé ap dat mot cach don gian nhitng mong muon
ctia ho 1én phan con lai cta thé gidi.

Nhitng no Iyc tap thé nhw duy tri hoa binh, ran de khing bo, hop
tac chinh sach kinh té€ dé thdc day tang trwdng toan cau, chién dau
chong bénh dich, ngan ngira bién doi khi hau, phan bé céc tai nguyén
quy hiém, chién dau chong rtra tién va Itra dao, bado vé nhitng loai bi de
doa la nhitng hang héa cong toan cau. Noi cach khac, ching la nhitng
tht ma két qua lam lgi cho tat cd moi nguwdi, bao gom nhitng ai chang
lam gi dé mang t6i két qua d6. Diéu do tao ra tinh huéng ludng nan
kinh dién ma cac nha khoa hoc xa hoi goi la van dé hanh dong tap thé.
[8] Khong tay choi don 1é nao c6 thé ty minh dem t6i nhitng thay doi,
nhuwng tat ca cac tay choi c6 dong co dé cho doi - khong bo ra nguon
lyc nao - cho t6i khi mot ai d6 lam cho hg. Cubi cung thay do6i khong
bao gio dat dwgc, du moi nguwdi déu sé dugc hwong lgi tir do.

Sy suy tan cua quyen lyc lam nghiém trong thém van dé hanh
dong tap thé. N6 von da xay ra & san khau quéc té, khi ngay cang nhiéu
cac nwdc “nho” phu quyét, ngan trd, doi héi s xem xét dac biét, hay
no6i chung la lam x6i mon nhitng no lyc cia cac nwde “l6n” trong linh
vuc nay hay linh vuc khac. Trong khi do, chinh cac nwéc 16n cling co
nhiéu kénh hon dé hgp tdc da muc dich. Phan hoi cua thé ky XX tredc
yéu cau vé hang héa cong toan cau la nhitng t6 chitc quoc té, tir Lién
Hiép Quoc va tat cd cac co quan chuyén trach ctia n6 t¢i Ngan hang
Thé gidi, IMF va cadc nhom khu vyc duge tao ra. Nhung qua thuong
xuyén, nhitng dinh ché dé gio phai chat vat bat kip cac nhu cau bung nd
va nhitng moi de doa tién hoa lién tuc trong nhitng linh vi'c ma ho can
phai giam sat.

Mot phan héi khac la cac quoc gia nhiéu quyén lyc tao thanh mot
lién minh (“lién minh cta y chi”) dé vuot qua cac té6 chitc qubc té va
hanh dong truc tiép, nhuw My va cac nwéc khac da lam & Iraq. Nhung
ngay ca kha nang dé cting bi anh hwéng bai sy suy tan quyén luc: truée
hét, vi cac nwéc khac ngay cang c6 thé phan khang hay can thiép vdi
nhitng ké hoach cia mot lién minh nhv thé, nhung cling vi nhitng lién
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minh chinh tri c6 xu huéng ngay cang ran v&, con y kién cta dw luan
ngay cang it ung hd va mat kién nhan, ngay ca vdi nhitng qudc gia lanh
dao. Hét lan séng nay tGi lan séng khac cua viéc phan ra quyén luc -
khong chi trong chinh trj - tran t&i khién van dé phitc tap hon. Ciing
quoc gia ma chinh phu va quan doi dang c6 gang mang t6i nhitng thay
do6i cho mot noi xa x6i nao do6, dan dau mot lién minh cac quoc gia vi
no luc do, cling c6 thé 1a noi chita chdp nhitng quy hay t6 chitc tir thién
hwéng tién bac va théng tin tdi nhitng d6i tht ctia nd, la noi dat cac
may chu tiép sitc cho quan diém ctia ho va van dong thém nguwdi ung ho
méi. Khi mé rdng pham vi cho nhitng tay choi nhé dau tw, dan dat cac
chién dich, quyén gop tién bac va khdi phat nhitng hang tin sé trao cho
ho quyén luc, nhitng 1gi ich - sy da nguyén, nén dan chu, thé chu dong,
cam giac c6 y nghia - cling tao ra nhitng tr& ngai mdéi trong viéc doi
pho véi cac cudc khing hoang, tim kiém muc dich va hoan thién moi
tha.

NAM RUI RO

Du la ¢ linh vie nao, sy suy tan quyén lyc cling tao ra nhitng rui
ro c6 thé ha thap phic lgi xa hoi va chat lvgng séng ngan han cua cac
ca nhan va gay ra mot phan &ng ngugc, hay tham chi mot tham hoa
phia trueée. Ngoai sy té liét chinh tri va nhitng hau qua tiéu cuc khac ma
ching ta da tim hiéu, c6 nam tadc dong ro rang cta sy suy tan quyén lyc
tao ra nhitng rui ro nghiém trong.

Suw Hon Loan

Hobbes cting nhitng triét gia chinh tri c6 dién khac da noi ngay tw
dau va sy thau hiéu cta ho - duwgc nhac trong Chuwong 1 - van ding.
Nhung véi nhiéu ca nhan, sy thau tébm quyén luc la - hodc co6 vé la -
mot hoi thdac bam sinh. Nhung trong khi xay dwng cac xa hoi, quyén
lwe 1a mot gidi phap cho van dé vé sy hon loan. Chiing ta chap thuan
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quyén lyc cia nha nwdc vi n6é duge cho la ddm bao mic do toi thiéu
cta sy on dinh va dé doan ma ching ta can dé s6ng mét cudc doi vién
man. Nhitng quy dinh - tit quan ly kinh doanh, luat chéng ma ly va su
tiép can hom phiéu t6i nhitng hiép wdc quéc té€ - déu nham téi viéc
giam bdt sw kho doan ctia doi song va loai boé nguy co phat sinh sy bat
on hon loan, thdm chi la tinh trang vo chinh phu.

Thit ching ta nhwgng bo nhitng dinh ché nay - va nhitng ngudi
lanh dao ching - va th chiing ta doi hoi chiing dap ¢ng lai thay doi
theo thoi gian va theo ti'ng xa hoi khi cac gia tri va sy ky vong cua con
nguoi tién héa. Nhitng cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh
Than dan t6i hang ti ngwoi ky vong va doi héi nhiéu hon. Va chiing ta
c6 nhitng cong cu tét hon dé kiém tra trach nhiém giai trinh. Tuy nhién
10i hita c6t 16i ctia quyén luc - 1a nd sé tao ra trat ty - van la trong tam
trong sy chap thudn cda ching ta. Sy suy tan ctia quyeén lyc dugce thdo
luan trong cudn sach nay de doa loi hita d6 theo cach khac han sy doi
dich chinh tri, canh tranh trong kinh doanh, xung dot gitta cac quéc gia
hay tham chi cac cudc chién tranh thé gidi theo cach hiéu cua thé ky
XX. Nhitng ngu y la r6 rang: du it khi mot xa hoi tré nén hodc gitr
nguyén trang thai phi chinh phu trong nhitng giai doan dai, nhung
khong qua khé dé no6 bi té liét bédi mitc do suy tan quyén luwc qua cao.
biéu nay tham chi c6 thé bién nhitng nén dan cha tién tién va trudng
thanh thanh nhitng thuc thé bé tac khong thé phan ng lai trwdc cac
thach thitc va doi héi caa thé ky XXI. Nhw da ghi nhan, sy bat lwc cta
chau Au trong viéc hoi dap lai mot cach ding lic va hiéu qua truéc
cudc khing hoang kinh té tan pha cua n6 la mot vi du dau dén vé tac
dong an mon cua su suy tan quyeéen lyc. Twong ty la sy bat lyc trong
viéc hanh dong mot cach cwong quyét dé han ché khi thai gy hiéu tng
nha kinh dang lam hanh tinh caa chiing ta &m 1én tham chi gay hau qua
con tai ac hon.

DPdnh Mat Ky Nang Va Pdnh Mat Kién Thirc
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Nhitng t6 chitc tdp trung va mang tinh thi bac nam gitt dwgc anh
huwéng trong hon mot thé ky vi mot 1y do. Cac dang chinh tri, nhitng tap
doan 16n, cac gido hdi, cac té6 chitc, cdc co quan quan liéu, cadc quan
doi, cac dai hoc uy tin va nhitng dinh ché van hoa tich liiy kinh nghiém,
cach lam viéc va tri thitc bén trong nhitng bitc twong cua ho: ho lvu git
h6 so vé sy thanh cong ctia minh va ghi nhé nhitng théi quen, van héa
cung cach thitc hoat dong cua cac nhan vién va thanh vién ctia minh.
Khéng diéu nao trong s6 do dwoc tiép nhan vao mot thé gidgi noi quyén
Iwc phan ra ma khong c6 mot vai - hoac rat nhiéu - sy mat mat. Kha
nang cac dang phai chinh tri cé thé bi thay thé bdi nhitng nhém véi
muc dich cu thé duy nhat, nhitng lién minh bau c tam thoi, hay tham
chi 1a nhitng t6 chitc phi chinh phu tap trung vao chi mét van dé (nhitng
dang “xanh”, “cwép bién”, “chinh pht nhé”) - dang thu huat hang triéu
c tri da chan nan véi su tham nhiing, sy bé tac vé y thitc hé va hoat
dong dang that vong cta chinh phu thudc nhiéu dang phai chinh tri &
khap noi. Nhung trong khi thiéu sot cua hau hét cac dang chinh tri
thwong la khong thé choi cai, su suy tan cia ching dong nghia véi sy
bién mat ctia nhitng noi lvu gitt quan trong cac tri thitc cuc ky cu thé
ma nhirng tay choi méi hap dan khong dé tai tao - nhiéu tay choi méi
trong sO bi st gia ngwdi Thuy Si Jacob Burckhardt goi 1a “nhitng sw
don gian hoa khung khiép”, nhitng thu linh chinh tri tim kiém quyén
lwe bang cach khai thac sy biyre tite 1an that vong cua quan chiing va dwa
ra nhitng 16i hita hdp dan nhung “dwgc don gian héa mot cach khing
khiép” dé roi cudi cung, 1a nhitng 16i hita hio.[2!

biéu twong tv cling dang vdi cac cong ty, chu lao dong va nha dau
tw 16n. Nhitng cong ty nhé, nhitng cira hang “nhay céc”, nhitng quy dau
tw mao hiém, nhitng mang xa hdi va nhitng thit nhw thé cé thé kho tai
tao lai von tri thitc dwgc tich tu ctia mot cong ty 16n. Sy phi tap trung
héa quyét liét cua kién thitc - tir Wikipedia t&i viéc phat trién phan
mém ma nguon mad sang cac tai liéu hoc thuat mién phi cia MIT trén
mang - la mot trong nhitng khuynh hwéng dang phan khich nhat ctaa sy
phan tan quyeén lyc. Nhung ngay cd ¢ mitc tot nhat, nhitng nguon kién
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thitfc m&i nay cling khong sanh dugc voi cong tac nghién ctru va phat
trién ndi bd hay ky rc dugc lwu gitt hé thong. Trong mot moi tredng
ma quyeén lwc qua phan tan, nhitng lwa chon ca nhan vé gido duc va
viéc lam cta ching ta khong nhat thiét la tot hon hay bén vitng hon. Su
phan rd qua mic cta cac dinh ché ciing c6 thé gay anh huwéng xau cho
viéc tao ra va stt dung mot cach khén ngoan kién thitc nhw nhitng méi
treong cing nhac, xudt hién khi quyén lyc tap trung qua mitc.

Sw Tam Thuwong Hoa Cdc Phong Trao Xa Hoi

Cac st menh xa hoi va chinh tri ngay nay c6 nhitng “nguoi theo
do6i” “thich” chiing trong vom troi truyén thong ky thuat s6. Trén cac
nén tdng mang xa hoi, hang doan nhitng ngwdi ban trén Facebook hay
nguoi theo doi trén Twitter tao ra do giac rang mot nhom dang thic day
mot s ménh dac biét qua chac han la mot Iyc lwgng hung manh. Trong
mot s6 truong hop, diéu d6 c6 thé dung. Trong khi vai tro cda
Facebook va Twitter trong Mua xuan A-rap cé thé da bi danh gia qua
cao, van con c6 nghi ngd vé viéc mang xa hdi cé thuc sy thic day kha
nang cta cac lyc lwgng chéng chinh quyén hay khong.

Nhung do khong phai la trdi nghiém ph6 bién nhat. V6i hau hét
moi ngwoi trén thé gidgi, chi nghia hoat dong xa hoi va chinh tri dwa
trén Internet thyc ra chang la gi khac ngoai viéc cham vao mot ntt bam.
Co6 1é, mot cach c6 y nghia hon, ho sé dong mot khoan tién quyén gép
nho - 1ay vi du, 5 do-la My cho H6i Chit thap dé sau mot tran dong dat
hay mot tham hoa thién nhién - bang cach gtti di mot tin nhan t&i mot
sO dién thoai dinh tredc. Khong phai la khoan tién d6 khong dang ké,
nhung n6 khong phai 1a kiéu chu nghia hoat dong chap nhan ri ro titng
thic day rat nhiéu trong s6 nhitng phong trao xa héi vi dai. Tac gia
Evgeny Morozov goi su tham gia mdi, it liéen quan va it anh huwdng nay
la “chu nghia hoat dong ban phim”. Theo 6ng, n6 la “kiéu cht nghia
hoat dong ly twédng cho maot thé hé lwai biéng: tai sao phai phién nhiéu
v6i nhitng cudc biéu tinh ngoi c6 tha va radi ro bi bat gitt, bi canh sat
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danh dap hay tra tan néu ta c6 thé to tiéng van dong nhu thé trén khong
gian 40?” Van dé véi chu nghia hoat dong ban phim, 6ng lap luan,
khong phai & cho nhitng dong gop it rii ro do6 1a qua nho bé - rét cudc,
moi mot dong gop nhw thé déu thye chat theo mét cach nao doé - ma la,
c6 mot rdi ro rang sy d&m anh, v6i nhitng cudc kéu goi trén mang, s
lwong nguoi theo doi va “thich”, sé lam phan tan nhitng nguoi ung ho
tiém nang va rat di nguon lyc khoi cac t6 chitc dang thyc hién cong
viéc 6 rti ro cao hon va phan thuwéng 16n hon: “Liéu diéu cong chung
dat dugc... c6 dang so véi nhitng ton that caa cac t6 chic?”!10 Nhw
duwgc nhac lai bédi Malcolm Gladwell, cudc tranh ludn dang néi 1én vé
su sung bai h6a mang xa hdi nay phan anh nguy co cta su thiéu gan két
tao ra bai sy suy tan quyen lyc.llH O mot mitc d6, kha niang tng ho mot
st ménh, bat dau mot cudc thinh nghi, hay thdm chi lam diéu gi dé
chac chan hon nhw thanh 1ap mét ctta hang tryc tuyén cua chinh minh
trén Amazon hay eBay, hay gti tién cho mét déi twong nhan dugc lya
chon & cach xa nita vong Trai Bat hay chi mot khu nha, gitp giai phong
va thoa man tinh ca nhan. Nhung su phat tan cua nhitng tay choi nhé va
nhitng dong co ngan han dem t6i rai ro khéng thé diéu khién cudc choi
cho nhitng lién minh dich thwc, manh mé, hwéng t6i cac muc tiéu xa
héi cu thé. Hay goi do6 la van dé hanh dong tap thé & quy mo dudi
nguyen tu.

Tédng Sw Néng Vi Va Rt Ngin Khodng Chu Y

Trong khi hang triéu nha hoat dong trén mang cé thé gia tang nhan
caa thitc xa hoi vGi vo s6 van dé, ho cling tao ra mot mirc do “tiéng 6n”
va si phan tam khién bat ky sit ménh riéng 1é nao rat khé duy tri dugc
si chu y tap trung va ung ho 1au dai - dua dé dat duwgc sitc manh bén bi
va vitng chac. Siéu canh tranh c6 thé cling doc hai cho cht nghia dan sy
va chinh tri tich cyc cling nhw cac cong ty tw nhan doi mat v6i qua
nhiéu nhitng doi thd canh tranh, buéc moi cong ty phai thu minh vé quy
mo nhé va quyén lyc gidi han.
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Hon nita, sy nam gitt quyén lyc cta cac nha lanh dao, dinh ché
hay t6 chitc cang mong manh - néi cach khac, quyén lyc cang tré nén
kh6 nam bat - thi cang c6 kha nang cac t6 chitc d6 sé bi quan tri bai
nhitng dong co va noi sg ngan han, cac dong co cta ho cang it c6 kha
nang dugc hoach dinh dai han hon. Lanh dao cac chinh phu dwgc bau
cho nhitng nhiém ky ngay cang ngan hon, cac lanh dao doanh nghiép
chi dé mat t6i két qua cta quy t6i, cac vi twéng y thirc rang thanh cong
cta nhitng can thiép vii trang phu thudc nhiéu hon bao gio hét vao sw
ung hd ctia céng chung von hay thay déi va kho chap nhan nhitng
thwong vong hon - tat ca bon ho la cac vi du cho viéc bang cach nao ma
su de nén vé thoi gian han ché lya chon cia nhitng nguwdi c6 quyén luc.

O tam mitc c4 nhan, nghich 1y caa sy suy tan quyén lyc 1a né c6
thé cho ching ta nhiéu cong cu hon dé sdng & hién tai, ngay ca khi n6
de nén chan troi twong lai cia nhitng lya chon cua ching ta. Diéu nay
dang xdy ra cung lic vGi viéc nhitng van dé qudc ndi va quoc té cta
chung ta khong thé gidi quyét nhanh chéng va giai phap lan viéc xt ly
chiing doi héi nhitng no Iyc lau dai va lién tuc - tat ca trd nén ro rang.
Sy kién nhan c6 thé khan hiém nhat trong tat ca nguoén lyc cia mot thé
gigi ma sy suy tan quyeén lyc tiép tuc khong thé ngan can.

Sw Co Lap Héa

Quyeén lyc va nhitng dinh ché ctia né da & cung véi ching ta sudt
mot thoi gian rat dai, vé mat truyén thong nhitng rao can vaGi quyén luc
qua cao, khién ching ta phai suy nghi lai vé y nghia cudc song cta
minh - cac lya chon vé viéc lam gi, chap nhan gi, thach thic gi - bén
trong nhitng thwdc do nay. Nhitng thay do6i 16n cung cac hau qua khong
chac chan thwong nudi dudng suw c6 lap hda - sy ghé lanh va xa lanh
gitta con nguoi voi nhau hay vai nhitng thit tttng c6 y nghia vGi ho, hay
trong nhitng treong hgp cuwc doan, tham chi la mot sy chia cat nhat dinh
vd&i cdm nhan cta chinh ho vé ban ngd, ban sac dinh nghia ho trong mat
chinh minh. Hay nghi vé diéu xdy ra khi mot cong ty bi ban di, sap
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nhap hay tai cdu tric, hay khi nhitng dién giai than hoc tranh dau véi
nhau dan téi su chia tdich mét gido hoi, hay nhitng bién do6i sau sac
trong trat tw chinh tri tdi phan phéi lai quyén lyc trong mot quoc gia.
Nhitng thay doi trong cau tric quyén lwc, hé thong thit bac truyén
thong, cac chuan myc dé doan va nhitng quy dinh néi tiéng khong tranh
khoi dan tGi sy mat phwong hwdng va lo lang gia tang. Ching tham chi
c6 thé dan t6i tinh trang xd hoi v6 dao difc, khi ma nhitng méi quan hé
xa hoi gifta cadc ca nhan va cong dong do vo hoan toan. Nha xa hoi hoc
ngwdi Phap Emile Durkheim md ta tinh trang ndy 1a “luat 1é chung la
khong c6 luat 16 gi hét”.[12]

Cudc doi bom cta cong nghé sy bung nd thong tin lién lac ky
thuat s6 cung y kién, sy phan tam va sy 6n ao trén mang; sw suy giam
ctia viéc mdc nhién thita nhan nhitng quyén lyc truyén thong (Tong
thong, chanh an, chu doanh nghiép, nguwdi cao tudi, bé6 me, linh muc,
canh sat, thady gido) nudi dudng sy mat thang bang vGi nhitng hau qua
rong khap con chwa dwge hiéu day da. Pau la hau qua xa hoi, chinh tri
va kinh t€ cua thyc té rang, vao nam 1950, khong t&i 10% cac ho gia
dinh My chi bao gom mot nguwdi trong khi t6i nam 2010 con s6 d6 da
tang lén thanh gan 27%? Céac gia dinh cling la nhitng cau tric quyén luc
ma & do, quyen lyc dang suy tan: nhitng ai c6 quyeén lyc (thwong 1a b
me, nguwoi dan ong, ngwdi 16n tudi) ngay nay doi mat v4i nhiéu sy han
ché hon. Biéu do6 néi véi ching ta nhitng gi vé long tin - trong mot xa
hoi ma hang loat cac nghién cttu khoa hoc xa hoi da ghi nhan sy suy
giam sO lwgng nhitng ngwdi c6 long tin tai cac nwdc phat trién, cling
nhw sy gia ting twong (ing ctia cam giac ¢ don?!13!

Néu cé mot rui ro nao dang gia tang déi vdi nén dan cha va cac xa
héi ty do trong thé ky XXI, thi it kha nang né tGi t* mot moi de doa
thong thwong, hién dai (Trung Qudc) hay tién hién dai (H6i gido cuc
doan) hon la ttt bén trong nhitng xa hoi ma sy c6 lap hoa da dugc dinh
hinh. Vi dy, hdy xem xét sy n6i 1én cta cac phong trao bay t6 hay khai
thac sy gian dit cta xa hoi - tr nhitng dang cuc hitu va cyc ta ¢ chau
Au va Nga t6i phong trao Pang Tra & M§. Mot mit, moi phong trao
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nay la mot tuyén ngon vdi sy suy tan quyen lyc, khi ching thu dwoc
anh huwéng tir viéc cac rao can che chd nhitng ké nam quyén ha xudng.
Mat khac, con gian so khai ma ho bay té c6 mot phan nguyén nhan 16n
la tir sy o6 1ap hoda khi ma nhitng dau hiéu truyén thong cua trat ty va an
ninh xa hoi bi pha bo. Va cudc tim kiém ctia ho mét chiéc la ban tw
trong qua khit - 1ay vi du, hoi (tc vé Lién bang X6 Viét, cac cach dién
giai kiéu thé ky XVIII vGi hién phap My dugce néu ra béi nhitng nhan
vat cling an mac theo kiéu thdoi bay gio, nhitng 10i ho hao ciia Osama
bin Laden vé viéc khoi phuc Bé qudc Hoi gido, nhitng bai tung ca ctia
Hugo Chavez vé Simon Bolivar - tiét 10 quyén lyc da suy tan ra sao,
néu ching ta khong thé thich nghi véi n6 va huéng né tdi nhitng diéu
tot dep cho xa hdi, né co6 thé phan ng ngwoc va tré nén day sirc pha
huy.
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CHUONG MUOI MOT

QUYEN LUC PANG SUY TAN
Vdy Thi Sao? Phdi Lam Gi Ddy?

Ngu y dau tién va c6 lé quan trong nhat ctia cuén sach nay la yéu
cau cap thiét phai thay doi cach ching ta tv duy va néi vé quyén luc.
Mot cach bat dau la tai tap trung vao cudc doi thoai vé viéc quyeén luc
dang thay d6i ra sao, nguon goc cua no la gi, ai c6 no, ai dang danh mat
nd va tai sao. Trong khi ching ta khong thé tién liéu nhiéu thay doi
dang dién ra vi s suy tan cta quyén lwe, ching ta cé thé dp dung mot
hé tw duy mdi - cung cap su linh dong tdi da, cho phép ching ta Ién ké
hoach t6t hon cho twong lai va t6i thiéu hoéa tac dong ctia nhitng rai ro
vira dugc dé cap.

biéu quan trong la phai nhan ra rang hién gig, nhitng tac dong cda
su suy tan quyeén lyc 1én twong lai - thwong duwgc hinh dung ra bdi cac
hoc gia, nhitng nguwdi cé nhiéu anh hwdng va nhitng lanh dao chinh trj -
cling gay boi r6i nhw thé & moi linh vie khac.

Hay xem xét cudc dam luan thinh hanh do6 da tré nén phan mang
va thiéu hoan thién dén thé nao. Lay vi du chinh tri quoc té, cu thé hon
la cudc tranh luan vé viéc quoc gia nao sé thong tri thé ky XXI: My hay
Trung Quoc? Hay nhitng thi trudng maéi n6i? Hay khong ai ca? Trong
thé gidi kinh doanh, mot treong phai nhitng ngwdi phé binh huéng vao
su tap trung hoa, cac tay nha giau méi va sy cung c6 quyén lyc ciia mot
tap doan toan cau tinh hoa - nhat la trong linh vuc tai chinh - trong khi
mot nhom quan diém ciing so6i suc khong kém chi ra sy siéu canh tranh
va nhitng tac dong dit gay ctia cac cong nghé va mo hinh kinh doanh
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mdi. Twong tw, nhitng khuynh hwéng trong ton gido toan cau hoac la
nén tang cho moéi quan ngai sau sac vé chu nghia cuc doan va sy thiéu
khoan dung, hoac cho nhitng dau hiéu lanh manh cta viéc tham gia xa
héi gitp thac day sy 6n hoa, ty do va su cung ton tai trong hoa binh.

Tat ca nhitng 1ap ludn nay - va nhitng diéu phan bac ching - chat
day cac ké sach, cac trang xa luan cta nhitng td bao trén toan thé gidi
va tat nhién, 6n ao hon, trén cac man anh truyén hinh va mang xa hoi.
Va céc 1ap luan d6 déu khong sai. Hay ding hon, nhitng ngudi ung ho
cho moi 1ap ludn c6 thé tap hgp mot bo sy viéc thue té va bang chirng
khién cho 1ap luan cia ho hgp 1y va khoi goi cam xtc.

That vay, that dang ngac nhién khi c6 it sy dong thuan nhw thé vé
phuong hwéng cta sy thay doi trén thé gidi va nhitng moi de doa c6 thé
la hau qua can lwong trude - chit dirng noi la cach xi 1y ching. Vi tat
ca dong thac thong tin va y kién ngay nay, ching ta thiéu mot chiéc la
ban dang tin cdy: mot bo khung ro rang giip ta hiéu nhitng thay doi
dang xay ra trong moi linh virc von ngay cang két noi v4i nhau. Bat ¢t
tam ban do chi duwong nao cho twong lai ciing sé thiéu sé6t néu nhuw no6
thiéu mot sy hiéu biét sdu hon vé cach ma quyén lyc dang thay doi va
nhitng hé qua sau do.

Nhitng tdc dong ctia sy suy tan quyén lyc rat quan trong va da
dang. Nhung khong thé trung cat va tich hgp ching vao thé gidi quan
cung khung tw duy ctia nhitng ngudi ra quyét dinh - & cac ho gia dinh,
cac dinh Tong thong hay phong diéu hanh cong ty - néu ching ta khong
tao ra mot cudc doi thoai khac biét vé nhitng gi dang xdy ra vGi quyén
lwe.

Va buéc dau tién trong viéc thay doi cudc doi thoai vé quyeén lyc
la buéc ra khoi chiéc thang may.

BUOC RA KHOI THANG MAY

Rét nhiéu cudc trao doi lién quan dén quyeén luwc ngay nay vé co
ban van mang tinh truyén thong - va do dé6 c6 16 mét cach nguy hiém.
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bién hinh la sy thinh hanh tiép dién cta tw duy thang mdy: sy am anh
v6i nhitng ai dang 1én va dang xudng - quoc gia, thanh phd, nganh
nghé, cong ty, lanh dao chinh tri, 6ng trum kinh doanh, lanh tu ton gido
va chuyén gia nao dang gianh duwoc quyén luc hay dang danh mat né.
Tuw duy thang may c6 goc ré siu xa tir ban nang xép hang va tuyén bo ai
la S6 mét. D6 1a sy hap dan cta bang xép hang thé thao hay bang xép
hang cudc dua ngya.

Tat nhién la ban c6 thé xép hang nhitng doi thu canh tranh & bat c
thdi diém nao dya trén tai san, quyén lyc va nhitng thanh tyu cia ho. O
tam mifc toan cau, cac quoc gia thwe sy canh tranh véi nhau, nhitng
nhan t6 nhw san lwgng kinh té ctia mot quoc gia, mang lwdi cac trang
thiét bi quan sy va tai nguyén cua nd, dan so, dién tich, nang lyc san
xudt, van van dwa ra nhitng khung dinh lwong cho viéc do dém va xép
hang. Nhuwng bitc tranh ching dwa ra rat phu du - mot cai nhin thoang
qua trong mot giai doan ngan ngui - va té hon, dan tdi suy nghi sai lam.
Chung ta cang gan chat vao cac bang xép hang, ching ta cang c6 rui ro
bo qua va danh gia thap sy suy tan quyén lyc da lam yéu di nhiéu ra sao
tat ca cac bén tham gia cudc canh tranh, khong chi nhitng ai dang cé vé
suy yéu, ma ca nhitng ai dang noi lén.

Nhiéu tac gia va hoc gid Trung Quoc rat hdo hic vé s vion 1én
ctia Trung Quéc; twong tw 1a nhitng ngwoi An Dg, Nga va Brazil d6i
v6i quéc gia cia ho. Chau Au dang héo hon vi viéc chau luc nay ngay
cang bi gat ra bén Ié tran co dia chinh tri cua thé gigi. Nhung phan 16n
cudc doi thoai thang may tdi t* nwdc My, noi nhitng phan tich khéng
mét mai tranh luan rang phai chang su suy yéu ctia quoc gia nay la vinh
vién, c6 thé xit ly dwgc, ngan ngui hay that ra chi 1a mot do giac. Nhitng
nguwoi khac dwa ra cac 1ap luan gdy kho chiu hon vé “sy néi 1én cua
phan con lai” va con duwdng téi mot thé gigi ma dia chinh tri tré nén “da
cye” 1]

Nhitng cudn sach khac, phan tich cac tac dong pha lodng lén
quyén lyc gay ra bgi sy xuat hién ngay cang nhiéu qudc gia mdi véi
kha nang anh huwdng t6i nhitng van dé toan cau, cling da tranh ludn ma
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khong budc ra khoi cai thang may hay vugt ra ngoai quan niém st
dung quéc gia-nha nwéc nhw vai chinh va don vi cht dao ctia phan tich.
Charles Kupchan, mét ly thuyét gia quan hé quoc té dang kinh, 1ap luan
rang “trat tw & phwong Tay sé khong bi thay thé b&i mot siéu cwong hay
mot moé hinh chinh tri ap dat méi. Thé ky XXI sé khong thudc vé My,
Trung Quéc, chau A hay bat ky ai khac. D6 sé 1a thé gi6i cta khong ai
cd. Lan dau tién trong lich s, thé gidi sé tréd nén phu thudc lan nhau -
nhung khong c6 mot trung tam quyeén lwc hay mot ké bao vé toan cau”.
(2] Pay ciing 1a quan diém cua hoc gid va nha tv van kinh doanh Ian
Bremmer, nguwoi da goi nd la “G-Zero: mot trat ty thé gidi trong do
khong qudc gia hay lién minh bén vitng cac quoc gia nao c6 thé dap
t*ng nhitng thach thitc ctia viéc lanh dao toan cau”.’?! Va ca hai hoc gia
nay nhdc lai nhan xét cia Zbigniew Brzezinski rang “ching ta da tién
vao mot thoi dai hau siéu cwong”, c6 nghia la trong nhitng nam tdi sé
khong quoc gia nao nam quyeén lanh dao trong chinh tri toan cau nhiéu
nhw céc siéu crong tirng 1am trong qua khit.[4!

Khé ma bat dong vai nhitng 1ap luan nay. Trong Chuong 5, ching
ta da tim hiéu nhiéu lyc lwgng am muu chong lai sy thong tri 1au dai
cta bat ct quoc gia-nha nwdc don 1é nao. Nhung duy tri sy tap trung
chud y cua ching ta vao qubc gia-nha nuwdc - tham chi khi 1ap luén rang
khong cé quoc gia nao sé thong tri cac van dé thé gigi - c6 thé lam lu
mo tam nhin cda ching ta v6i nhitng lywc lwgng khac dang dinh hinh lai
cac van dé qudc té: sy suy tan cua quyen lyc trong chinh tri quoc gia,
doanh nghiép va phan con lai.

Liéu MY c6 la siéu cuong duy nhat, mét quyén lwc khong thé thiéu
hay mot dé ché dang & budi hoang hon, liéu Trung Quoc hay mot doi
thi nao khac c6 ding lén thay thé hay khong, cé 1€ 1a mot cudc tranh
luadn bao trum trong quan hé quoc té. Nhung nhitng 1ap luan dé khong
thich hgp v6i mot thé gidi ma quyén lyc dang suy tan - noi nhitng hinh
thitc chia ré chwa c6 tién 1é dang dién ra bén trong moéi quoc gia nay va
khap cac hé théng thwong mai, dau tw, di cw va van héa. Xac dinh ai
dang lén va xu6ng it quan trong hon hiéu diéu gi dang xdy ra bén trong
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cac quoc gia, phong trao chinh tri, tdp doan va ton gido hién dang &
trong chiéc thang mdy. Ai dang l1én va ai dang xudng sé con kém quan
trong hon trong mot thé gigi ma ai vwon lén dinh khong & dé duogc lau
va c6 thé thye thi ngay cang it hon véi quyén lwc ma ho c6 khi & dé.

KHIEN CUQC SONG KHO KHAN HON CHO NHUNG “KE
PON GIAN HOA TOI TE”

Ngu y quan trong th hai cia phan tich nay la sy ton thwong gia
tang cda chung ta vdi nhitng y twdng xau va nhitng nha lanh dao toi té.
No6i ngan gon, mét khi ching ta da ra khoi thang may, ching ta can
hoai nghi, ddc biét la v4i phién ban hién dai “nhitng ké don gian hda toi
té” cua Burckhardt.

Sy suy tan ctia quyén lygc tao ra manh dat mau m& cho nhitng ké
mi dan khai thac noi that vong véi nhitng nguwdi dang nam quyeén, hita
hen thay doi, 1gi dung sw 6n ao gay hoang mang dwgc tao ra béi sy tang
tredng cac nhan to, tiéng néi va dé xuat. Sy roi loan sinh ra tir nhitng
thay dodi t6i qua nhanh, gay ra dit gay qua 16n, pha hiay nhitng sy chac
chan va viéc thye thi moi thit theo cach cii - tat ca déu la san pham phu
cta cac cudc cach mang Nhiéu Hon, Di Bong va Tinh Than - dua téi
nhitng co hoi 16n cho cac nha lanh dao véi nhitng y twdng to6i. Nhitng
giam doc ngan hang ca tung cac céng cu tai chinh déc hai nhw nhitng
giai phap sang tao, cac chinh tri gia My hita hen loai bo tham hut tai
kh6a ma khong tang thué, va & cuc bén kia, quyét dinh ctia Tong thong
Phap Francois Hollande danh khoan thué khac thwong 75% lén thu
nhap cua nguoi giau chi la mot vai vi du. Nhitng nguwoi tin twéng mu
quang vao cong nghé thong tin, nhitng ngudi tin rang mot minh nhitng
“stta d6i” cong nghé sé giai quyét cac van dé khoé khan cua con nguoi
tlr Xwa tGi nay, cling c6 khuynh huwéng phéong dai nhitng tuyén bo cta
ho va rot cudc tré thanh nhitng “ké don gian hoa toi té”.

Nhitng sy mi dan nguy hiém nay cé thé dwgc tim thay trong moi
linh vire khac da dugc thao luan: cac chu doanh nghiép va nhitng nha tw
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duy tranh luan rang cac cong ty Internet - v4i tai san toi thiéu va rat it
hay khong c6 doanh thu - xitng dang dugc dinh gia cao hon so véi
nhitng cong ty cia “nén kinh té ci” v4i dong tién mat 6n dinh va tai san
16n, nhitng nha chién lwgc hita hen rang xam lwgc Iraq sé “dé nhw an
keo” va nhitng ké xam lwgc sé dugc chao don nhw nhitng nguoi giai
phong hay rang cudc chién sé “tw chi tién cho né” nho vao trit lwgng
dau mé cua Iraq. Osama bin Laden va Al Qaeda, Taliban va cac phong
trao tan bao khac cling phu thudc vao sy don gian hoa t6i té ma chiing
da pho bién thanh cong. Nhitng 1oi hita va gia dinh ctia “Cudc cach
mang Bolivar” dwgc tao cdm hitng bai Hugo Chavez hay, & thai cyc doi
1ap, nhitng ngwdi thuéc Pang Tra & My ciing c6 goc ré tir sy don gian
héa toi té bat chdp nhitng bai hoc ma kinh nghiém dem lai va quan
trong khong kém, bat chap nhitng dit liéu va bang chitng khoa hoc.

Tat nhién, nhitng ké mi dan, nhitng tay bip bom va nhitng ké xo6 14
ba que khong c6 gi mdi, lich st day nhitng cau chuyén vé nhitng ké da
gianh dugc quyén lyc va nhitng ngudi titng & trén dinh cao dé lai
nhitng hau qua t6i té. Piéu mdi la mot moi treong ma trong dé nhitng
ké mdi gia nhap - bao gom ca nhitng ké véi y twdng doc hai — dé gianh
duwgc quyén lyc hon nhiéu.

Dé mat tGi nhitng ké don gian hoa t6i té nay va tir chdi ho khoi cac
anh huéng ma ho tim kiém ludn la viéc can thiét. Va tang cuwong kha
nang cua ching ta - ca nhan va tap thé, tri thitc va chinh tri - trong viéc
phat hién ra ho gitta dam dong con la mot wu tién 16n hon & mot thé
gigi dang trdi qua thay d6i nhanh chéng va gy hoang mang. Biéu do6
khai dau vai viéc dén nhan thiye té vé su suy tan ctia quyeén lyc va, mot
lan nita, thay d6i cudc doi thoai ctia ching ta dé phan anh ding né.
Khong chi trong hanh lang cia cac dinh Téng thong, cac tong hanh
dinh tap doan va cac phong diéu hanh truong dai hoc, ma con trong
nhitng cudc chuyén phiém quanh binh nwéc & cac van phong, nhitng
cudc doi thoai tinh co giita ban bé va & ban an tai nha.

Cac cudc doi thoai nay la yéu t6 khong thé thi€u cho md6t méi
treeong chinh tri thiéu chao dén vdi nhitng ké don gian hoa t6i té. Nhw
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Francis Fukuyama da 1ap ludn mot cach ding dan, dé loai bo nén dan
chu pha quyét dang lam té liét hé thdng, “cai cach chinh tri, dau tién va
quan trong nhat, phai dugc tao dong lwc béi sw van dong dong dao
quan ching”.[?! Bigu nay, t6i lwgt nd, doi héi tap trung vao cudc doi
thoai vé viéc lam sao kim ham nhitng khia canh tiéu cyc cta sy suy tan
quyeén luc va dua chiing ta vé phia swon doc tich cuc cia biéu do hinh
chit U ngugc. Dé diéu nay xay ra, ching ta can thit gi dé rat kho: gia
tang xu hwéng trao nhiéu quyén hon cho nhitng ai dang cai tri ching ta
trong cac xa hoi dan chu. Va diéu do6 la khong thé triv khi ching ta tin
twong ho hon. Diéu do tat nhién con khé khan hon nita. Nhung cling la
bat budc.

MANG LONG TIN TRO LAI

Du sy suy tan quyén lyc anh hwéng t¢i moi linh viee ctia hoat dong
c6 to chitc ctia con ngwdi, hau qua & mot s6 linh vire 1a dang ngai hon
nhitng linh vire khac. Kha nang ap dat y chi hay duy tri quyén luc giam
sut cia cac lanh dao doanh nghiép la van dé it nghiém trong hon khi
diéu do6 xay ra vai cac nha lanh dao bi té liét vi nén dan cha phu quyét.

Va & pham vi quoc té, trinh trang té liét tham chi con dang lo hon.
Nhitng van dé toan cau dang tang lén nhanh chéng trong khi nang luc
Xt ly ching cua cong dong quoc té dang bé tac hay suy yéu. Néi cach
khac, sw bat lwc cia mot s6 giam doc doanh nghiép it de doa tat ca
ching ta hon viéc nhitng nha lanh dao quoc gia va qudc té, giong nhu
Gulliver, bi bat dong bdi hang nghin “quyén Iyc vi m6” nhd bé cot chat
ho lai.

Lan cudi ban nghe rang mot nhém déng ddo cac nuwéc dat dugc
théa thuan quéc té 16n vé mot van dé cap thiét 1a khi nao? Phai 1a hon
mot thap ky roi, va véi mot s6 van dé quan trong, khodng thdi gian
khong hanh dong dé kéo dai tan hai hodc ba thap ky. Sw bat lyc cia cac
quéc gia chau Au - that tr§ tréu cling 1d nhém nwéc da 4p dung co ché
quan tri chia sé - dé hanh déng cung nhau truéc cudc khing hoang kinh
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té t0i té cling tiét 16 nhiéu diéu vé tinh trang té liét nay. Cling nhw sy bat
lwc cua thé gidi trong viéc ngan chan phat thai khi gdy hiéu tng nha
kinh lam trai dat am lén. Hay sy bat luc trong viéc ngan ngtra nhitng
cudc tham sat nhw nhitng gi n6 ra & Syria nam 2012.

Hinh mau - va sy khan cap - la ré rang: Ké tir dau nhitng nam
1990, khi cac tac dong ctia nhitng cudc cach mang Nhiéu Hon, Di
Pong va Tinh Than lan khap thé gidi, nhu cau hgp tac da qudc gia hiéu
qua da tang manh. Nhung nang lwc hoi dap cta thé gigi da khéng thé
theo kip nhitng nhu cau méi nay. Nhitng cudc thuwong lwgng da phuwong
quan trong that bai, nhitng thoi han chét bi bé 18, nhitng hiva hen va
cam két tai chinh khong dwgc tén trong, viéc thyc thi chitng lai. Hanh
dong tap thé tam quodc té kém qua xa so v6i nhitng gi dugce dé nghi, va
quan trong hon, nhitng gi can.!®! Nhitng that bai ndy cho thdy khéng chi
viéc thiéu vang gan nhw kinh nién sy dong thuan quéc té ma con, that
vay, mot tuyén ngén quan trong khac veé sy suy tan cua quyeén luc.

Va tat ca nhitng diéu nay c6 y nghia gi v4i nhu cau khoi phuc long
tin?

That bai ctia cac nha lanh dao chinh tri trong viéc hgp tac hiéu qua
v6i nhitng nwdc khac lién quan tGi diém yéu ctia ho & qué nha. Cac
chinh phu véi sw iy nhiém yéu hodc khong ton tai khong thé dat dwoc
cac thoa thuan quéc té do cac théa thuan nay thuong doi hoi nhitng cam
két, nhugng bo, danh doi va tham chi hy sinh ma du ludn nwéc ho sé
khong cho phép ho thyc hién. Ngu y khong phdi la ching ta can trao
mot tdm séc khong va quyeén lwc khong han dinh cho nhitng ai cai tri
ching ta: ching ta biét rang quyén lyc khéng cé sy kiém soat, trach
nhiém giai trinh va cac lyc lwgng doi trong la nguy hiém va khéng thé
chap nhan. Nhung ching ta cling can nhan ra rang khi xa hoi ching ta
van hanh & phia suy giam cua dwong cong hinh chit U ngugc, them han
ché cho quyén luc ctia nhitng nhan vat trong chinh pha rét cudc sé lam
ton thwong chinh ching ta. Khéi phuc long tin 1a viéc cuc ky quan
trong dé giam bt sy kiém soat nay va mang ching ta tré lai phia bén
kia cua dwong cong chit U ngugc, noi ma xa hdi dugc hwdng lgi. S6
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lwgng cung sy phitc tap bung nd cua cac co ché kiém tra va giam sat
nham han ché quyén lwc ctia nhitng nguwdi diéu hanh cac chinh phua dan
chti 1a hé qua tryc tiép cia viée suy thodi 1ong tin. O mot s6 nudc, su
suy gidm nay da trd thanh mdt khuynh hwéng bén vitng. Hay nhé lai
nhan xét cua Chu tich Carnegie, Jessica Mathews, nguoi da dugc trich
dan & Chuong 4 trong béi canh cudc cach mang Tinh Than: “[O M§]
bat ky ai dwdi tuoi bon muoi da song ca cudc doi ctia ho & mot dat
nwéc ma da s6 nguwoi dan khong tin twédng chinh chinh phia cta ho lam
diéu ma ho nghi 1a ding”.[Z]

Tat nhién, c6 rat nhiéu ly do dé khong tin twdng nhitng chinh tri
gia va no6i chung, nhitng ai dang nam quyén: khong chi béi sy gian doi
va tham nhiing cia hg, ma con bdi cac chinh pha thwong diéu hanh
kém co6i hon so vGi nhitng ky vong cua cac c@ tri. Hon nita, ching ta
déu dwgc tiép can thong tin t6t hon va sw soi méi nhiéu hon cta truyén
thong c6 xu hwéng nhan manh nhitng hanh vi sai trai, sai lam va thiéu
sot cia chinh quyén. Két qua la, mirc do tin cay thap vao chinh phu gio
pho bién va tré nén man tinh.

Dbiéu nay can phdi thay do6i. Ching ta can khoi phuc long tin vao
chinh phu va vao cac lanh dao chinh tri cia ching ta. D€ diéu nay xdy
ra can nhitng thay doi sau sac trong cach cac dang chinh tri t6 chitc va
hoat dong, cach ho kiém tra, giam sat, budc trach nhiém giai trinh va
thang thwdng - hay ha bé - cac lanh dao cia ho. Cac dang chinh tri biét
thich nghi v&i thé ky XXI la mot wu tién.

CUNG CO CAC PANG CHINH TRI: NHUNG BAI HOC TU
CHIEM PHO WALL VA AL QAEDA

Trong phan 16n cac nén dan chu, cac dang phai tiép tuc la nhitng
t6 chitc chinh tri cht dao va nam giit quyén lyc dang ké. Nhung bén
duwéi bé madt nay, ho dang phan mang, suy yéu va phan cyc nhu hé
thong chinh tri n6i chung ma ho van hanh trong dé6. That vay, ngay nay
hau hét cac dang chinh tri chinh thong kiéu cti khong thé tap hgp quyén
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lyc nhw ho da tirng. Mot vi du minh hoa la cudc tiép quan han hoc
bang Cong hoa bgi Pang Tra va nhitng chia ré noi bo ma Pang Tra gay
ra trong thit mot thoi tirng 1la mot trong nhitng ¢6 may chinh tri nhiéu
quyeén lyc nhat thé gigi. Nhitng cudc xung dot phe phai tai hoa twong tw
cling c6 thé thay dugc ¢ cac dang chinh trj trén toan thé gidi.

Xem xét cach nao di nita thi tr nhitng nam 1990, cac dang chinh
tri da trai qua mot thai ky toi té. O hau hét cac nuéc, nhitng cudc thim
do y kién cho thay uy tin va gia tri cia ching trong mat chinh nhitng
nguwoi ma chung phuc vu dang suy giam, va trong mot so tredng hop,
da xuéng mitc thdp nhat moi thoi dai.l®!

Keét thuc cia Chién tranh Lanh, va cu thé hon la sy sup do cda cha
nghia cong san nhu mot y thitc hé day cam hitng, da 1am mo di cac lan
ranh y thitc hé tirng trao cho nhiéu dang phai ban sac doc nhat vo nhi
cta ho. Khi nhitng nén tdng bau c tré nén khong thé phan biét néi, ca
tinh clia cac ng c vién tr@ thanh nhan t6 khac biét chinh yéu va
thwdng xuyén la duy nhat. Pé thang cac cudc bau ctt, nhitng dang chinh
tri dita ngay cang it vao sy hap dan vdi quan ching trong ly twdng va y
twong cda ho, va ngay cang nhiéu vao cac ky thuat tiép thi lan ky nang
truyén thong ctia cac &ng vién, va tat nhién, tién bac ma ho cé thé huy
dong. Mot cach ty nhién, cling nhitng vu bé bdi da lam hoen 6 cac
chinh tri gia v&i tw cach c4 nhan cling anh hwéong téi nhitng to6 chiic
chinh tri ma ho thudc vé. Mot lan nita, truyén thong tw do hon va cac
quoc héi cung hé théng tw phap doc 1ap hon dam bdo rang cac hanh vi
tham nhiing, mot thoi tirng dugc che gidu can than hay duwgc dung thi
mot cach lang 18, gio bi 10t tran mot cach dau dén va la toi ac khong thé
chéi cai, qua dé lam sut gidm “thwong hiéu” cua dang chinh tri. Sw
hoen 6 uy tin tredc dw ludn cling dugc thic day bai nhitng dang phai
chinh tri - von khong con phan biét dwgc ho vé mat y thitc hé véGi cac
doi tha cta ho nita - va dya trén nhitng cdo budc va bé boi tham nhiing
dé boi den cac doi thu chinh tri trong tdm tri cia c tri. Khong thé noéi
chac liéu tham nhiing chinh tri thuc sy c6 tang trong nhitng thap ky
qua, nhwng chac chan la né da dwgc cong khai nhiéu hon bao gio hét.
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Trong khi dé, ¢ nhitng noi cac dang chinh tri gap kho khan, cac
phong trao xa hoi va nhitng t6 chitc phi chinh pha (NGO) bung né.
Ngay ca nhitng t6 chitrc khiing bé tan bao nhat nhw Al Qaeda (ma theo
nhiéu khia canh quan trong cting la nhitng NGO) ciing vuion ra toan cau
va hoat dong tot vao nhitng nam 1990. Trong khi méi quan hé gitta cac
dang chinh tri va nhitng khu vic bau ctt cia ho yéu di, moi quan hé
gitta cac NGO va nhitng ngwoi ung ho ho chat ché hon. Trong khi vi
thé trong mat cong chiing cta cac chinh tri gia va dang chinh trj tiép tuc
suy giam, uy tin va anh hvéng cua cac NGO tang lén. Long tin vao cac
NGO tang lén cling nhanh nhu long tin vao cac dang phai chinh tri suy
giam. Kha nang cua cac NGO trong viéc chiéu m¢ nhitng nha hoat
dong tré va c6 dong co cao san sang hy sinh cho t6 chitc va st ménh
ctia n6 la mot k¥ nang mang tinh t6 chitc da trd nén phd bién trong cac
NGO hon la cac dang chinh tri.

Khi cdc NGO theo du6i nhitng van dé don 1é cta ho vdi long hang
hai théng nhat vi mot muc tiéu, cac dang chinh tri theo du6i mot loat
cac muc tiéu khac nhau, thdm chi la mau thuan nhau, va chi c6 vé thong
nhat vi m6t muc tiéu khi mwu cau nhitng dong gop cho cac chién dich
tranh ct. O nhitng nwéc ma cac dang chinh tri van bi cdm hay bi kiem
kep, cac NGO da tr¢ thanh kénh duy nhat cho chu nghia tich cwe chinh
tri va xa hoi. O hau hét cac nude khac, nhitng NGO ting truéng nhanh
chong vi ching it bi vdy ban bdi tham nhiing, thwong thudc vé mot
mang lw6i quoc té rong 1én hon, va n6i chung cé nhitng ly twéng ro
rang, mot cau truc it tinh th bac hon va méi quan hé gan giii hon véi
cac thanh vién. Cac NGO cling c6 lgi thé ctia viéc c6 mot tam nhin 1o
rang. Du la tan tuy bdo vé quyén con ngudi, citu mdi trudong, gidm
nghéo doi hay kiém soat tang truedng dan so, cac thanh vién cua ching
hiém khi dé mat tdm nhin vé nhitng gi ma t6 chitc cia minh dai dién.
Tat ca cac yéu t6 nay dan t6i hang loat nhitng nha hoat dong chinh tri
mdi, nhithg nguwoi ma trong qua khit sé bi 16i kéo vé phia cac dang
chinh tri, nay c6 khuynh huwéng téi véi cac NGO nhiéu hon.
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Noi chung, su tang trudng cua cac NGO la mot khuynh huwéng
dang chao don. Diéu it dang chao don hon, va that ra phai de chirng, 1a
st Xx6i mon vi thé cta cac dang chinh tri trong cong chiing, diéu ma &
nhiéu nuéc - Y, Nga, Venezuela va van van - da dan t6i s bién mét va
thay thé bang nhitng c6 may chi dé phuc vu cho bau ct.

Chia khoéa cho sy néi 1én trd lai va gia tang hiéu qua cta cac dang
chinh tri 1a dat dwgc kha nang truyén cam hitng, tao nang lwgng va van
dong moi nguoi - dac biét la nhitng nguwdi tré - nhitng nguwdi ma néu
khong thi sé cam ghét chinh tri, hay chuyén bat ¢t nang lwong chinh tri
nao ma ho cé vao cac to6 chitc chi c6 mot muc tiéu don 1é hay tham chi
la nhitng nhém bén ria.

Cac dang chinh tri do d6 phai san sang diéu chinh cadu tric va
phwong phap ctia ho phu hgp véi mot thé gidgi da dwoc két néi hon.
Ciing nhu nhitng cau tric twong doi phang, it thit bac da cho phép cac
NGO nhanh nhen hon, thich nghi t6t hon va hoa hgp hon véi nhitng
yéu cau cung ky vong tir cac thanh vién ctia nd, ching cling c6 thé gitp
cac dang chinh tri tim kiém nhitng thanh vién méi, tré nén nhanh nhen
hon, thiic day nhitng nghi trinh ctia ho va hy vong, tr@ nén tét hon trong
cudc chién chong lai nhitng ké don gian hoa t6i té dang tim ki€m quyén
lyc bén trong va bén ngoai dang.

Cac NGO gianh dugc su tin twdng tir nhitng ngudi tng ho ho bang
cach khién cac thanh vién cam thay ho dang tao ra anh hwdng truc tiép,
rang nhitng no lyc cia ho la khong thé thiéu, rang cac nha lanh dao cua
ho cé trach nhiém gidi trinh, minh bach va khong bi cam gitt trong
nhitng 1gi ich den t6i hay khong ai hay biét. Cac dang chinh tri can goi
ra cam xuc twong tw ti nhitng giai tang 16n hon trong xa hoi va phai
dwgc chiéu mo thanh vién tr trong sé nhitng nha hoat dong tich cuc
nhat & bén ngoai co s& nhé hep, truyén thong.

Chi khi d6 ho mdi c6 thé khoi phuc lai kiéu quyén lyc ma ho can
d€ cai tri that t6t ching ta.
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TANG SU THAM GIA CHINH TRI

N6i dé hon lam. Ai c6 thoi gian ch? Va ai c6 sy kién nhan dé
tham gia moi cudc gap va hoat dong nhém di kém khi tham gia vao bat
ct cong viéc tap thé nao - nhat l1a mét dang chinh tri? Diéu nay va
nhitng nguyén nhan hgp 1y khac giéi thich tai sao hiém khi moi nguoi
tich cye tham dy vao cac dang phai chinh tri hay st ménh xa hoi, ngoai
viéc thinh thoang cho di mot khoan dong gop va lau lau mdéi tham dv
mot cudc hop hay mét cudc tuan hanh. Trong hoan canh thong thuong,
viéc tham gia chinh tri va cha nghia tich cic xa hoi la danh cho nhitng
nguwoi thiéu so.

Nhung trong nhitng nam gan day, ching ta da ngac nhién bdi sy
quan tam téi nhitng van dé chung gia tang dot ngot, nhitng céng dan
thwong khong quan tam, hay tham chi 1a lanh dam, c6 thé dwgc huy
dong vai s6 lugng 16n, va su gan bé cua hang chuc nghin ngudi trong
cac hoat dong chinh tri doi héi nhiéu hon (va @ mdt s6 quoc gia nguy
hiém hon) la tham dy mét cudc gap mat cta dang chinh tri.

O My ching han, Barack Obama va chién dich tranh ct téng
thong ctia 6ng nam 2008 da c6 thé huy dong mot so 16n nhitng nguoi
mé chinh tri m&i vao nghé va ngudi tré von thwong khong quan tam
hay gan b6 véi cac hoat dong bau ctr ciia mét trong hai dang. Ngoai nén
tang va sac toc cda ng vién, nhiéu diéu da xdy ra trong chién dich nam
2008 la chua c6 tién 1é: tir nhitng sy sang tao trén mang xa hoi dugc st
dung dé nham cac quang cao bau ct¥ téi nhitng cw tri cu thé, dén viéc st
dung va chiéu mé tinh nguyén vién, sang cach tiép can gy quy that
kho tin. Nhitng ngac nhién vé sy noi 1én dot ngdt cua chu nghia tich
cuc chinh tri, & nhitng nhom vén té ra cham chap, khéng ding lai véi
nhitng ké mdi gia nhap chinh tri trong chién dich cia 6ng Obama.
Pbuoc tao nang luong, hay ding hon, bi choc gian bgi nhitng cudc
khiing hodng tai chinh va quan niém vé sy bat cong trong phan phoi
nhitng ganh ndng cta cudc khiing hoang, phong trao Chiém Pho Wall
va hang nghin chién dich twong ty & cac thanh phd trén toan thé gigi

https://thuviensach.vn



cling lam kinh ngac cac chinh pha va dang phai chinh tri, von chat vat
trong viéc tim hiéu ban chat va hoat dong cta ching, trong khi tim cach
dé thu hit nang lwgng chinh tri tr nhitng phong trao hoan toan dot ngot
do.

Tuyén ngon ngac nhién nhat va gdy nhiéu hau qua nhat cta xu
huwéng hoat dong rong 16n hon nay bat dau véi mot vu 16n xon ¢ mot
thi tran nho tai Tunisia vao thang 12 nam 2010. N6 dan t6i viéc lat do
chinh phu & d6 va rét cudc tré thanh mot lan séng 1ay lan nhitng cudc
phan doi va biéu tinh khap Trung Pong - Mua xuan A-rap. Hang triéu
nguwoi dan mot thoi ting thu dong - va bi dan ap - da tré thanh nhitng
nhan t6 chinh tri san sang hy sinh 16n lao, khong chi mao hiém sinh
mang cua chinh minh ma con cua ca gia dinh. Ngwoc lai vGi nhitng
phong trao “Chiém Pho Wall”, cho tdi gio van khong thé chuyén nang
lwgng chinh tri thanh quyeén lyc chinh tri, trong Mua xuan A-rap, su
thitc tinh chinh tri da that sy dan t6i nhitng chuyén doéi quyén luc quan
trong.

Nhu thé, & nhitng noi ma dwdi cac tinh huéng thong thwong, sy
tham gia chinh tri 1a danh cho nhitng nhém nhé cac nha hoat dong gan
két, trong nhitng tinh huéng khac, chang han nhw cac cudc cach mang,
cht nghia tich cuc chinh tri tré thanh sy tap trung am anh cua toan xa
héi. Nhung gia ctia nhitng cudc cach mang thwong qua dat, két qua cta
ching qua thiéu chac chan va sy tién bo khong hé dugce bao dam. Vi
thé, thach thitc ¢ day la tranh nhitng cudc cach mang ton kém va rti ro
trong khi tao va phan b6 nang lwgng chinh tri tiém tang & tat ca cac xa
h6i dé tao ra nhitng thay doi nhv mong mudn. Cach t6t nhat dé lam
diéu dé la théng qua nhitng dang chinh tri c6 kha nang canh tranh tot
hon.

Tuw duy lai cac dang chinh tri, hién dai hoa phwong phap tuyén mo
cta ching, trang bi lai cach t6 chitc va hoat dong cta ching cé thé
nang cao strc hit va khién ching dang tin cdy hon trong mat nhitng xa
h6i ma ching muén cai tri. Mot cach ly twdng, ching cling c6 thé trd
thanh nhitng phong thi nghiém hiéu qua hon cho su cach tan chinh tri.
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Chi khi chiing ta khéi phuc long tin vao hé thong chinh tri & quoc ndi -
qua do trao cho nhitng nha lanh dao ctia minh nang lwc han ché sy suy
tan cia quyen luc, gitip ho dwa ra nhitng quyét dinh kho va tranh tinh
trang b€ tac - khi d6 ching ta méi c6 thé xi Iy nhitng thach thitc khan
cap nhat trén toan cau. Va dé lam dugc diéu nay, ching ta can nhitng
dang chinh tri manh mé hon, hién dai hon va dan chua hon thic day va
tao diéu kién cho su tham gia chinh tri.

SU NOI LEN CUA NHUNG CACH TAN CHINH TRI
TRONG TUONG LAI GAN

Khoi phuc long tin, tai tao lai cac dang chinh tri, tim nhitng cach
mdi trong do cac cong dan binh thwong cé thé tham gia mot cach co y
nghia vao quy trinh chinh tri, tao ra nhitng co ché quan tri hiéu qua, han
ché nhitng anh huwdng toi té nhat ctia viéc kiém tra va giam sat trong khi
ngan ngtra sy tap trung thai qua quyén lyc khong thé kiém soat, tang
cwong nang lyc cia quoc gia-nha nuwdc trong viéc hgp tac véi nhau phai
la nhitng muc tiéu chinh tri trong tam trong thoi dai chung ta.

Khong c6 nhitng thay doi nay, khong thé c6 sy tién bd bén vitng
trong cudc chién chong lai nhitng moi de doa & trong va ngoai nwdc
dang am muu gay ton hai an ninh va sy phon vinh cuaa ching ta.

Trong thoi dai cua nhitng thay doi cach mang nay, khi ma gan nhw
khong diéu gi chiing ta lam hay trai nghiém trong cudc séng hang ngay
la khong bi anh hwdng, dang ngac nhién la mot linh vie trong yéu van
con chwa duge dung t6i: cach chung ta cai tri chinh ban than cung cong
dong, quoc gia va hé thong quoc té cua minh. Hay nhitng cach ma qua
do, ching ta tham gia vao qua trinh chinh tri v&i tw cach ca nhan.
Nhitng y thitc hé t6i roi di, nhitng dang phai noi 1én r6i tan ra va mdot s6
hoat dong cua chinh phu da dwgc céi thién bang nhitng cai cach va
cong nghé thong tin. Cac chién dich bau c gid dwa nhiéu hon vao
nhitng phwong phap thuyét phuc tinh vi - va tat nhién, nhiéu ngudi hon
bao gid hét dang dugc cai tri bdi mot nha lanh dao ma ho bau 1én, chi
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khong phai bdi mot nha doc tai. Trong khi dwgc chao don, nhitng thay
do6i nay chang la gi khi so sanh véi nhitng sy chuyén doi phi thwong vé
thong tin lién lac, y té, kinh doanh va chién tranh.

No6i ngan gon, su sang tao mang tinh pha v& da khong xdy ra trong
chinh tri, quan tri nha nwéc va sy tham gia chinh tri.

Nhung n6 sé xay ra. Chung ta dang & bén bo ctia mot lan song
cach mang nhitng cach tan chinh tri va thé ché tich cyc. Nhw cuén sach
nay da cho thay, quyén lyc dang thay doi trong qua nhiéu linh vuc, tGi
mitc sé khong thé dé tranh né nhitng chuyén doi quan trong trong cach
cac t6 chitc tiy minh dwa ra nhitng quyét dinh ma ching can dé sinh ton
va tién bo. Sy noi 1én cda nhitng sang tao sdu sac va tich cuc trong
chinh quyeén titng xdy ra tredc kia. Nén dan cha Hy Lap va lan song
cach tan chinh tri dwgc giai phong bdi cuoc Cach mang Phap chi la hai
trong s6 nhitng vi du noéi tiéng nhat. Ching ta da qua cham chap cho
mot cudc cach tan khac. Nhu st gia Henry Steele Commager da nhan
xét vé thé ky XVIII:

Chung ta da phat minh ra dya trén thyc t€ moi dinh ché chinh tri I6n ma chuing ta c6, va
chung ta da khong phéat minh ra thém dinh ché nao nita tir d6. Chiing ta da phat minh ra
dang chinh tri va nén dan chu va chinh phu dai dién. Chung ta da phat minh ra hé thong
tw phap doc lap dau tién trong lich stt... Chung ta da phat minh ra sy giam sat cta hé
thong tu phap. Chiing ta dd phat minh ra viéc quyén lwc dan sy ditng trén quan su.
Chung ta da phat minh ra ty do t6n gido, tw do ngon luan, Ludt vé cac quyén - chiing ta
c6 thé c ké mai... Qua la mét di san 16n. Nhung ching ta da phat minh ra dwgc thém

diéu gi cling quan trong twong dwong nhu thé ké tir d6?

Sau Chién tranh Thé gi¢i Thit hai, chiing ta qua c6 trai qua mét sw
nodi lén khac cta nhitng cach tan chinh tri dugc thiét ké dé ngan ngtra
mot cudc xung dot toan cau nita. Diéu d6 dan tgi viéc thanh l1ap Lién
Hiép Quoc cung hang loat cac t0 chitc quoc té chuyén biét khac nhw
Ngan hang Thé giéi va Quy Tién té Qudc té, diéu nay da lam thay doi
bdi canh cta cac dinh ché trén thé gidi.
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Mot lan song khac, tham chi con sau rong hon, ctua sy cach tan
dang dwoc hinh thanh - mot lan séng hiva hen sé thay doi thé gidi nhiéu
nhu cac cudc cach mang cong nghé cua hai thap ky qua da lam duoc.
N6 sé khong dién ra tir trén xuéng, mot cach cé trat tv hay nhanh
chong, khong phéi la sdn pham cta cac cudc gap thugng dinh hay hoi
hop, ma sé hon loan, 16n x0n, va lic chay ldc chitng. Nhung no la
khong thé tranh khoi. Pwgc thic day bdi sw chuyén doi trong viéc
gianh 14y, st dung va nam giit quyeén luc, loai nguwoi phai, va sé, tim ra
cach mai dé cai tri chinh minh.
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PHU LUC

Ddn Chu Va Quyeén Luc Chinh Tri:
Nhitng Xu Huéng Chinh Trong Thoi Ky Hdu Chién

Ghi chti véi doc gida: Phu luc nay - do Mario Chacon, tién si Dai
hoc Yale, chuan bi - dugc ap dung riéng cho Chuwong 5.

PO PEM SU TIEN HOA CUA NEN DAN CHU VA NEN bOC
TAI

Toi bat dau bang cach xem xét s6 lwgng cac ché do dan chu da
thay doi ra sao trong bon thap ky qua. D€ xac dinh qudc gia nao la dan
chu va quoc gia nao khong, t6i dung hai cach phan loai dwgc st dung
rong rai trong cac tai liéu hoc thuat. Cach phan loai cac ché do thit nhat
duwgc cung cap bdi cudc tham do Freedom in the World do Freedom
House tién hanh (2008). Trong cudc tham do nay, cac ché do dugc phan
loai 1a “khong ty do”, “tw do mot phan” va “ty do”. Moi quoc gia dwgc
phan loai dya trén mét thang do nhitng quyén chinh tri va ty do dan su.
Nhitng phan nhom trén thang do gom mitc do tw do cua cac quy trinh
bau ctt, sy da nguyén chinh tri, hoat dong cua chinh phu, sy tw do bay
to y kién va niém tin, sy tw do hop hdéi va t6 chitc, phap quyén va cac
quyén nhan than. Vi muc dich phan tich, t6i xép loai cac nwdc “ty do”
la dan chua day dua, cac nwéc “khong tw do” va “tw do mot phan” la
khong dan chu.

Nguon thit hai t6i st dung la cach phan loai ché do ctia Przeworski
va cac cong su (2000), dwa trén mot dinh nghia t6i gian vé dan chu
twong tw nhu dinh nghia dwoc dé xuat bédi Schumpeter (1964). Trong
cach phan loai nay, mét “nén dan chu” la mot ché do ma trong dé chinh
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quyén dugc lya chon thdng qua bau ctt canh tranh. Nhuw thé, theo cach
phan loai nay, bau c canh tranh cong bang va ty do la khia canh nén
tang cta bat ct ché dé dan cht nao (xem Dahl 1971 dé thdy mot cach
tiép can twong tw). St dung hai cach phan loai nay, t6i da tinh toan ti 16
phan tram cua tat ca cac ché do doc lap trén thé gidi dugc phan loai la
“dan cha” (doi 1ap v6i “khong dan chu”) trong mot nam cu thé.

Hinh A.l cho thay sy tién hoa cua cac ché do dan chu trén toan thé
gidi ké tir nam 1972*,

HINH A.1. Ti LE PHAN TRAM CAC CHE PO DAN CHU:
1972-2008
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Nguon: Diéu chinh ttr chi s6 cia Freedom House.

Nhu dwogc thé hién trong Hinh A.l, ti 1€ phan trdm nhitng nén dan
chu trén toan thé gidi da tang dang ké trong bén thap ky qua. Theo
Freedom House, vao nam 1972 chi hon 28% cua 140 ché do doc lap
duwgc quan sat trén thé gidi la dan chu. Ba muwoi nam sau do, vao nam
2002, con soO nay la 45%. Sy gia tang s6 lwgng nén dan chu trén toan
cau nay dugc xac nhan bai dit liéu ctua Przeworski. Trong cach phan
loai nay, tir 1972 t6i 2002, ti 1€ phan tram nhitng nén dan cha da tang tw
27% nam 1972 1én 59% nam 2002. C6 thé doan dugc sy khac biét gitra
hai phép do la do Freedom House st dung nhitng diéu kién cho nén dan
chu theo nghia nao dé khat khe hon so véi nhitng diéu kién do
Przeworski va cac dong tac gia ctia 6ng st dung. Tuy nhién, ching ta
c6 thé két luan tir sy xap xi dau tién rang da c6 mot khuynh huwéng
chung tich cuc vé s6 lwgng cac ché do dan chu trén toan thé gidi trong
ba thap ky qua.

Liéu c6 nhitng khac biét mang tinh khu vire trong sy tién hoa cna
cac ché do dan chu hay khong? Néu nhitng nhan t6 gay ra nhitng thay
doi ché do manh mé dwoc tap hgp trong cung mot khong gian, ching ta
han phai quan sat dwgc nhitng hinh mau khu vire trong sy tién hoéa cua
cac ché do dan chua. Nhitng hinh mau khu vyc nay lién quan chat ché
t¢i y twong “nhitng lan séng dan cha héa” ban dau dwogc mo ta béi
Huntington (1991). Pé tim hiéu kha nang nay, trong Hinh A.2 va A.3,
toi trinh bay sy tién hoéa cua cac ché do dan cha (nhw ti 1€ phan tram
cda tat ca cac ché do) & My Latin, chau Phi ha Sahara, khoi Lién X6 cf,
Bac My va Trung Bong.*

Nhu dwgce trinh bay trong hai hinh nay, nhiéu nwéc My Latin va
Lién X0 cii trdi qua mot sy chuyén giao dan chu trong giai doan tu
1975 t&i 1995. Sy chuyén giao nay xay ra cht yéu vao cudi nhitng nam
1970 vGi cac nwéc My Latin va dau 1990 véi khoi Lién X6 cii (sau sy
sup do cta bitc twong Berlin nam 1989). Nam 2008, 54% cac nwdc My
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Latin va 48% Lién X6 cii, dwgc xép loai la tw do (dan chi) béi Freedom
House. Cling c6 mot khuynh huwéng dan chu hoa tich cie ¢ chau Phi ha
Sahara, du né it quyét liét hon so vGi xu hwéng & My Latin. Cac nuwéc
A-rap ¢ Bac Phi va Trung Bong 6n dinh mot cach an twgng, khong tGi
10% cac nwdc nay duge xép loai la nhitng nén dan cha trong sudt cac
nam do6. Nhitng mau nay dwgc xac nhan bdi dit liéu cta Przeworski von
biéu dién trén biéu do trong Hinh A.3.

Tat nhién, nhitng khuynh hwéng nay chwa nam bat duwgc tac dong
ctia Mua xuan A-rap véi cac ché do chinh tri ¢ Bac Phi va Trung Dong.

HINH A.2. NHUNG XU HUONG KHU VUC (FREEDOM
HOUSE 2010)
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Nguon: Diéu chinh tir Freedom House, Freedom in the World: Political
Rights and Civil Liberties 1970-2008(New York: Freedom House, 2010).

Cac nuéc OECD khong dugc trinh bay ¢ day vi cac nwdc nay
khong trai qua bat cit thay doi ché do cuc doan nao trong sudt giai doan
nghién cttu. Do tdt cd cdc nwdc nay déu la dan cha tr dau giai doan
nghién ctru, sy tién héa cia ho mang dac tinh ciia mot nén dan chu 6n
dinh (va dugc ctng co).

HINH A.3. NHUNG KHUYNH HUONG VUNG VE DAN CHU
(PRZEWORSKI VA CAC CONG SU, 2000)
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Nguon: Biéu chinh tir A. Przeworski, M. Alvarez, J. A. Cheibub va F.
Limongi. 2000. Democracy and Development: Political Institutions and
Well-Being in the World, 1950-1990 (tam dich: Dan Chua Va Phat Trién: Cac
Thé Ché Chinh Tri Va Sy Thinh Vwgng Toan Cau, 1950-1990), Cambridge
University Press, New York.

CAI CACH NHO VA SU TU DO HOA

Nhitng con s6 dwoc trinh bay ¢ day t6i gio tap trung vao nhitng
chuyén doi chinh tri sau sac trong d6 mot thé ché chinh tri tré thanh
(hay cham ditt) mot nén dan chda. Nhitng con s6 c6 thé che giau nhitng
phong trao nho hon hwéng t6i dan chia & nhiéu quoc gia khong trai qua
mot sy chuyén doi hoan toan. Nhitng cédi cadch nho c6 thé mang lai
nhitng thay doi quan trong trong sy phan bé quyén lwc chinh tri va nhan
quyén. LAy vi du, nhiéu ché d6 khong dan chu gigi thiéu va cho phép
canh tranh bau ctt dé bau ra co quan lap phap va cac vi tri hanh phap
cap cao. Ngay ca néu hau hét cac cudc bau ctt trong nhitng ché do dwgc
coi la hoan toan dan chu cting khong tuyét déi cng bang, sw tw do hda
nho c6 thé bao hiéu nhitng thay déi quan trong trong sy phan phdi
quyén lyc. Hon nita, nhiéu sy chuyén doi xdy ra tr tr, nén sy bat dau
cta canh tranh trong bau ctt c6 thé l1a dau hiéu vé sy dan chua héa trong
twrong lai.

Dé tim hiéu nhitng thay do6i nho, t6i da stt dung Piém s6 Chinh thé
duoc phat trién trong Dy &n Chinh thé caa Marshall va Laggers (2004).
Céach do nay la mét phép xap xi lién tuc cho phép ching ta nam bat
duwgc nhitng thay doi ché do nho, du ching c6 két thic & sy dan chu
héa hay khong. Mot cach cu thé, Diém s6 Chinh thé 1a mot thang 20
diém (trai tir -20, cho mot ché do doc tai tuyét doi, téi 20, cho mot nén
dan chu hoan toan) do dac nhiéu khia canh khac nhau ctia dan cha va
toan tri. Nhitng yéu t6 cau thanh thang diém nay bao gom sy canh tranh
va cdi md trong viéc tuyén md & nhanh hanh phéap, nhitng han ché véi
hanh phap va sy canh tranh trong tham gia chinh tri. Hinh A.4 trinh bay
su tién héa ctia Piém s6 Chinh thé trung binh trén thé gidi.
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Nguon: Diéu chinh tt* Monty Marshall, K. Jaggers, va T. R. Gurr, 2010.
Polity IV Project, “Nhitng sw chuyén doi va cac dac diém cta ché do chinh
tri, 1800-2010”, http://www.systemicpeace.org/polity4.htm.

Hinh A.4 hoan toan nhat quan vé&i Hinh A.l. Nam 1972, diém
trung binh cda thé gidi la -1,76 cho 130 nwdc; nam 2007, diém so la
3,69 cho 159 nugc.* Co6 1é viéc con thu vi hon la tim hiéu nhitng
khuynh hwéng cu thé cho khu vic bang cach st dung Diém sé Chinh
thé. Hinh A.5 trinh bay cung diém so6 trung binh thé gi¢i nhu thé nhung
theo khu vue (Lwu ¥ ring cac nuéc Pong A va Thai Binh Duong ciing
bao gom & day). Hinh A.5 twong &ng vdi cac Hinh A.2 va A.3, nhung
thay vi nhitng cdi cach sdu sac, n6 cho thay nhitng sy chuyén dong
trung binh trong diém so6 vé dan chu theo vung, du cho ché do do da tré
thanh (hay khong con la) dan chu hay khong.

Nhu dwgc minh hoa trong Hinh A.5, nhitng khuynh hudng tich
cuc trong Diém so6 Chinh thé trong bén thap ky qua - thé hién cac quoc
gia nao tré nén dan cha hon theo thoi gian - mang tinh toan cau. Hinh
nay ciing chi ra rang téc do cta sy phat trién dan cht khac nhau theo
khu vire. Cac nwédc My Latin va hau Lién X0 cho thay sy cai thién 16n
nhét trong diém s dan chi cta ho, cac nuéc Pong A cing Thai Binh
Duong va chau Phi ha Sahara cho thay s cdi thién dang ké, cac nuwéc
Bac Phi va Trung Dong it cho thiy su cai thién nhat. Ca ba xu hwéng
nay ro rét hon trong giai doan sau 1990 so vdéi trong giai doan trudc.

HINH A.5. NHUNG XU HUONG KHU VUC TRONG DAN
CHU: BIEM SO CHINH THE
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Nguon: Diéu chinh tt* Monty Marshall, K. Jaggers, va T. R. Gurr, 2010.
Polity IV Project, “Nhitng sw chuyén doi va cac dac diém cta ché do chinh
tri, 1800-2010”, http://www.systemicpeace.org/polity4.htm.

NHUNG PAI DIEN CUA TU DO HOA VA DAN CHU HOA

Nhitng chi s6 & trén dua vao cac dac diém cé thé dinh lvgng cua
cac ché do dugc quan sat, trong khi & phan nay t6i dang tap trung vao
nhitng dac diém lién quan truc tiép t6i sw tw do héa vé chinh tri (hay
vao st dan chu héa). Pau tién, t6i nhin vao mitc do canh tranh chinh tri.
Vi nhiéu nha ly thuyét chinh tri, mitc d6 va kiéu canh tranh chinh tri 1a
nhitng ddc diém co ban cua bat ct ché do dan chd nao (xem Dahl
1971). Mot sy wéc lwong don gian mitc do canh tranh la tim hiéu sy
cau thanh dang phai trong cac co quan lap phap & cac ché do. Trong
nhitng ché do déc dang nhu Trung Quoc hay Cuba, ddng cam quyén
doc quyén hda moi ghé trong co quan lap phap va cac &ng ctr vién doi
lap khong duwgc phép tranh cit & tam mitc quoc gia. SO ghé do cac dang
do6i 1ap nam git trong co quan lap phap c6 thé la mot yéu to dai dién t6t
cho thdy quy trinh bau ctt ¢6 tinh canh tranh va dan chu téi dau. Hon
nita, viéc xuat hién sy canh tranh dang phai trong co quan lap phap (trai
ngugc voi co quan hanh phéap) néi chung la budc dau tién trong qua
trinh dan cha héa hoan toan. Lay vi du, sw chuyén doi ciia Mexico nam
2000 da bat dau vao dau nhitng nam 1980, khi ddng cam quyén, Partido
Revolucionario Institucional (PRI), cho phép cac cudc bau ctr qudc hoi
c6 muc dich dién ra va dé danh mot s6 ghé nhat dinh cho cac dang doi
1ap ¢ nhitng co quan dan biéu thap hon.

Tiép theo, t6i da tinh toan ti 1€ phan tram sé ghé trong nghi vién
dwgc nam gitlt bai tat ca cac dang thiéu so va cac nghi si doc 1ap dé lam
dai dién cho sy canh tranh, nhv trong Vanhanen (2002). Trong nhitng
treong hgp ma dit liéu vé sy cau thanh dang phai khong cé, toi da st
dung ti 1é phiéu bau cta tat cad cac dang nhd, cling giong nhu trong
Vanhanen (2002). Pé cong thitc hda, viéc do sy canh tranh chinh tri
(political competitiveness, hay PC) dugc tinh theo phwong trinh sau:
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PC = (100 - % S0 phiéu cta dang da s6)/100

Trong cach tinh toan nay, sy canh tranh chinh trj trai tr O (treong
hop dang cam quyeén kiém soat toan bé ghé & quoc hoi) t6i cac gia tri
gan 1 (trwong hop trong dé cac dang 16n chiém ti 1€ rat nhod). Nhu thé
gia tri thap (hay cao) cia PC gan vdi st canh tranh it hon (hay nhiéu
hon). Bé don gian hoa, cac quoc gia khong c6 co quan lap phap duoc
bau ctt trong mot nam bat ky dwgc gan gia tri 0. Chad y rang nhitng di
liéu nay co trong ca giai doan hau chién dé ching ta c6 thé thay dugc
ca nhitng khuynh huwéng trung va dai han. Hinh A.6 trinh bay xu huéng
trung binh cua th€ gigi va Hinh A.7 trinh bay xu hwéng trung binh khu
V.

Nhu ching ta c6 thé thay tir cac hinh nay, nhithg nam ngay sau
chién tranh va toan bd giai doan Chién tranh Lanh gan véi sy suy gidam
néi chung trong canh tranh chinh tri. Giai doan nay tiép tuc t6i cudi
nhitng nam 1970. R6i vao nhitng nam 1980, né ddo ngugc va chiing ta
quan sat duwgc mot sy gia tang trong xu huwéng trung binh toan cau trong
bién s6 cua chdng ta: su canh tranh chinh tri. Xu hwéng tich cuc nay
vao nhitng nam sau 1970 nhét quan vdi cac Hinh tiv Al t&i A.4. RS
rang, sy dan cha héa cé khuynh hwéng thic day su canh tranh dang
phai va chia ré chinh tri (do nhitng nhém doi 1ap) trong co quan lap
phap.

Hinh A.6. CANH TRANH CHINH TRI, TRUNG BINH TREN
THE GIOI: GIAI DPOAN HAU CHIEN
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Nguon: Biéu chinh tir Tatu Vanhanen. 2002. “Nhitng phép do su dan chua
héa 1999-2000”. Ban thao chwa xuat ban.

Hinh A.7 gitp ching ta hiéu vé sy suy gidam chung ctia canh tranh
chinh tri trong giai doan 1945-1975 con 16 hon. O day, tdi trinh bay xu
hwéng trung binh cta cac khu vuc giong nhw nhitng khu vue da duoc
néu trong cac Hinh A.2 va A.3 - My Latin, chau Phi ha Sahara, Bac Phi
va Trung Dong - cling nhw xu huéng trung binh ctia cac nwéc thudc To
chitc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD).* Biéu do nay cho thay sy
suy giam toan cau cda canh tranh chinh tri gdy ra b&i mét sw suy giam
manh & thé giéi dang phat trién. Trong khi sy canh tranh & cac nuGc
OECD dugc duy tri 6n dinh, My Latin va chau Phi trdi qua mot lan
song toan tri trong giai doan tw 1945 t6i 1975. Tuy nhién, khuynh
huwéng canh tranh chinh tri tich cyc ¢ nhitng nwdc nay sau nhitng nam
1970 1a nhat quan véi nhitng khuynh hwéng dan cha tich cwe dwgce trinh
bay trong phan trudc.

HINH A.7. CANH TRANH CHINH TRI, TRUNG BINH THEO
KHU VUC: GIAI POAN HAU CHIEN
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Nguon: Diéu chinh tr Monty Marshall, K. Jaggers va T. R. Gurr,
2010. Polity IV Project, “Nhitng sy chuyén doi va cac dac diém ctia ché
do chinh tri, 1800-2010”;http://www.systemicpeace. org/polity4.htm.
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1.OI CAM ON

Téi da bat dau viét cuon sach nay khong lau sau ngay 7 thang 6 nam
2006. Do la ngay toi dang mot bai xa luan tren tap chi Foreign Policy
vdi nhan dé “Nhitng Tay Choi Siéu Hang Doi Bau Nhitng Quyeén Luc
Vi Mo”. Thong diép trong tam cua bai xa luan la khuynh huwéng “ma
nhitng tay choi c6 thé nhanh chéng tap hop dugc quyén lyc ghé gém,
con quyén lyc cta nhitng tay choi siéu hang truyén thong bi thach thirc
mot cach thanh cong, va quyén lwc vira phu du vira kho thye thi, c6 thé
thdy 1o trong moi khia canh ctia cudc séng con nguwdi. That ra, do la
mot trong nhitng dac diém xac dinh nhung chwa dwgc hiéu day da cta
thoi dai ching ta”. Bai xa luan dwgc don nhan tot va t6i dugc khuyén
khich mé& rong né thanh mdt cudn sach. Chi mat bay nam dé toi bién y
dinh d6 thanh cudn sach nay... Khong sai, t6i la mot nguwdi viét cham.

Nhung dé khong phai la 1y do duy nhat khién mat thdi gian nhw
thé. Toi cling bi phan tdm nhiéu. T¢i nam 2010, tdi con la tong bién tap
tap chi Foreign Policy, mot cong viéc doi héi cao do khién viéc viét
sach cua t6i cham lai va cling cho toi rat nhiéu co hoi dé thir nghiém,
mé& rong va got gifia lai nhitng y twdng ctia minh vé cach quyeén lyc
dang thay d6i. Tuwong tac vGi nhitng tac gia viét cho tap chi va véi doi
ngli nhan vién sang lang ctia n6 la mot nguén cam hitng, thong tin va
thach thitc hoc thuat lién tuc. Ho dwa t6i t6i cho ma 16 ra t6i da khong
t6i dwgce néu chi c6 mot minh, va vi diéu do, toi rat biét on.

Nguoi xitng dang dugc ca nggi nhat vi da giap t6i phat trién
nhitng y twdng trong cudn sach nay la Siddhartha Mitter. Sy Gng ho,
nhitng dé xuat va dong gép noéi chung cia 6ng cho cudn sach la khong
thé do dém dwgc. Chi cé sy rong lwgng ctia Siddhartha méi c6 thé 16n
hon tai nang cua 6ng. James Gibney, bién tdp vién dau tién toi tuyén
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dung & FP, mot trong nhitng bién tap vién gidi nhat ma toi biét, cling
cuc ky quan trong trong viéc thoi thuc toi lam sang to tw duy ctia minh
va budc toi phai trinh bay nhitng suy nghi ban than theo mot ngon ngt
ro rang nhat c6 thé. Toi rat may man khi c6 dugce sy gitp d& caa hai
dong nghiép ciing la nhitng nguwdi ban tuyét voi nay.

Jessica Mathews, Chu tich Quy Camegie vi Hoa binh Quéc té, da
doc va binh luan cuc ky chi tiét trong vai ban thao va la ngudn lién tuc
nhitng y twdng, sy phé binh va hwéng dan. Bai bao nam 1997 cua ba,
“Sw Chuyén Do6i Quyeén Luc”, tiép tuc la tdc pham nén tang anh huéng
tGi tat ca chung t6i, nhitng ngudi viét vé quyéen lwc va nhitng thay doi
duwong dai ctia no. Jessica cling da cho t6i thoi gian hoan thanh cuén
sach & Carnegie, noi t6i lam viéc tr dau nhitng nam 1990. T6i mac ng
ba va Quy Camegie rat nhiéu.

To6i cling bay to sy biét on vGi Phil Bennett, Jose Manuel Calvo,
Matt Burrows, Uri Dadush, Frank Fukuyama, Paul Laudicina, Soli Ozel
va Stephen Walt, nhitng nguwoi dda doc toan bo ban thdo va cho to6i
nhitng binh ludn chi tiét khién cu6n sach hay hon rat nhiéu. Va véi
Strobe Talbott, mot nguwdi ban 1au nam va do lwgng, hién la Chu tich
Vién Brookings, la nguoi khong chi danh thoi gian doc vai ban thao
cta toan b cubén sach ma con bo ra nhiéu gio gidp t6i tinh chinh lai
nhitng ngu y vé sy suy tan quyeén lyc.

Nhitng 10i cdm on dugc gui téi nhitng ai, trong thoi gian dai thai
nghén cudn sach nay, da danh thoi gian cia ho cho t6i, chia sé nhitng
kién thitc sau sac caa ho, phé binh cac y twdng cua t6i va trong mot s6
treong hop, doc va binh luan tréen nhitng ban thdao sém tirng chuong
rieng lé: Mort Abramowitz, Jacques Attali, Ricardo Avila, Carlo de
Benedetti, Paul Balaran, Andrew Burt, Femando Henrique Cardoso,
Tom Carver, Elkyn Chaparro, Lourdes Cue, Wesley Clark, Tom
Friedman, Lou Goodman, Victor Halberstadt, Ivan Krastev, Steven
Kull, Ricardo Lagos, Sebastian Mallaby, Luis Alberto Moreno, Evgeny
Morozov, Dick O’Neill, Minxin Pei, Maite Rico, Gianni Riotta, Klaus
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Schwab, Javier Solana, George Soros, Larry Summers, Gerver Torres,
Martin Wolf, Robert Wright, Ernesto Zedillo va Bob Zoellick.

Mot 10i cam on dac biét dé gt t6i gido sw Mario Chacon cua Dai
hoc New York, ngwoi da chuan bi phan phu luc, mot phan tich chi tiét
cac dit liéu thuc nghiém cho thdy nhitng tuyén ngén ctia sy suy tan
quyeén lyc trong chinh tri quéc gia & tam mic thé gidi.

T6i da c6é nhitng trg ly nghién cttu tuyét voi trong sudt giai doan
toi hoan thanh cu6én sach nay. T6i muon cam on Josh Keating, Bennett
Stancil va Shimelse Ali vi nhitng ho trg cia ho dé khién cudn sach nay
trd nén manh mé hét mic.

Nhitng ai tin rang Internet va cic mdy tim kiém trén mang da
khién cac thw vién trd nén 16i thai han chwa dwgc trai nghiém viéc lam
viec cung doi ngli cta thuv viéen Quy Carnegie. Kathleen Higgs,
Christopher Scott va Keigh Hammond khong chi giiup t6i tim nhitng
nguon va dir liéu ma t6i can, ma con bao cho t6i biét nhitng tu liéu toi
khong biét la c6 ton tai va trong mdot so treong hop, chitng minh ban
than rat quan trong trong viéc dinh hinh tw duy cta t6i. Xin cam on!

T6i ng mot mén ng ddc biét vdi Melissa Betheil. Co vira lam trg ly
diéu hanh cta t6i vira 1a mot nha nghién citu, thye hién vGi sy duyén
dang va thong minh cac cong viéc twdng nhw khéng thé can bang dwoc.
Lara Ballou ciing gitp t6i quan ly nhitng hoat dong da dang cua toi voi
sy tir té va hiéu qua. Vai nam trwdc, Lara da gia nhdp vdi Marina
Spindler dé diéu hanh The Group of Fifty, mot t6 chitc ma t6i chu tri va
sé tiéu ton nhiéu thoi gian cha t6i hon néu khong c6 nhitng no luwc cia
Marina va Lara. T6i xin cdm on ba dong nghiép khong thé thiéu do.

T6i rdt may man khi cé ngudi dai dién va bién tap vién déu la
nhitng nha chuyén mon hang dau trong linh viec. Rafe Sagalyn, dai dién
vé sach lau nam cua t6i, da nhe nhang nhung cwong quyét gitp toi dinh
nghia chinh x4c hon cu6n sach ma t6i mudn, réi tim ra nha xudt ban va
bién tap vién thich hgp cho mot cuén sach nhw thé. Tim Bartlett, &
Basic Books, ngudi tirng bién tap nhiéu trong s6 nhitng tac pham quan
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trong nhat gan day vé quyeén lyc va nhitng bién thé ctia nd, da rat quan
tam t6i dy an nay va danh mot khoang thdi gian nhiéu khac thuong dé
doc, binh luan va bién tap nhitng ban thao cta t6i. T6i hét sitc biét on
ca hai ngudi ho. O Basic Books, nhitng trg 1y ctia Tim, Sarah Rosenthal
va Kaitlyn Zafonte, da hét sttc gitip d&. Sandra Beris va Christine J.
Arden thudc nhém san xudt ctia Basic da cung cap sy ho trg bién tap
tuyét voi. Va Michele Jacob, giam déc ti€ép thi cua Basic, va Caitlyn
Graf, chuyén gia xuat ban cua t6i, la nhitng ngwdi ung ho tir s6m va
nhiét tinh cho cudn sach nay. T6i caAm on tit cd moi nguwdi & doi Basic
vi da ho trg cho cudn sach.

T6i cling mudn cong nhan va bay té long biét on véi Luis Alberto
Moreno, Nelson Ortiz, Roberto Rimeris va Alberto Slezynger. Ho biét
tai sao.

Tuy nhién, 10i cdm on 16n nhat cta toi la danh cho vo t6i, Susana,
va cac con toi, Adriana, Claudia va Andres, mot nhom gio da duoc tang
cuong luc lwgng thém Jonathan va Andrew. Ho trao toi tinh yéu, sic
manh va sy ting hd vo diéu kién khién moi thi tré nén gia tri. D6 1a ly
do tai sao cuén sach nay dwgc danh tang cho ho.

Moisés Naim
Washington, DC
Thang 3 nam 2013
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