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Gigi thiéu

Khac véi nhiéu cu6n sach nhdp mon kinh té hoc khac, Naked
Economics, dwgc dich sang tiéng Viét dwdi nhan dé Po-la hay la nho?,
khong phai la cuon sach liét ké cac khai niém, thuat ng* va nguyén ly so
dang cua mo6n kinh té hoc theo kiéu “gach dau dong” kho khan va buon té.
Bitc chan dung kinh té€ hoc ma Wheelan vé ra trong cuén sach ctia minh vdi
twa dé vira khéu ggi, vira thach thitc, lai vira mang tinh ¢6 dong, qua that rat
sinh dong va day strc cuén htt.

Kinh t€ hoc, nhi Malkiel nhan xét, “kh6 hon ca khoa hoc tw nhién”. Lich
st phat trién kinh t€ ctia nhan loai, véi tat ca nhitng thang tram, bi an, va vo
s0 khé khan dang dat ra hién nay, xac nhan diéu do. Ay vay ma Wheelan
dat tén cho cudn sach c6 muc tiéu gitip moi ngwoi tiép can bd mon khoa
hoc khé khan dé la “Kinh té hoc tran trui”, titc “Kinh té hoc duwgc phoi
bay”, “Kinh t& hoc khong bi che gidu”, “Kinh té hoc bi 16t tran”.

Muc dich cta cudn sach, nhw vay, rat ro rang: dwa kinh té hoc dén vdéi tat
ca moi ngudi theo cach hiéu qua nhat va dé tiép can nhat. Nhung Wheelan
cling noi rd: “cudn sach khong phai 1a kinh t€ hoc cho ké ngbc, né 1a kinh
t€ hoc cho nhitng nguwdoi thong minh chwa bao gio nghién ctru kinh té hoc
(hodc chi biét mung lung vé né)”. Nhu vay, doi twgng doc gia ma cuén sach
nay nham tdi la “mé”, nhung dwgc han dinh nghiém tic, can ci¢ vao chinh
tam quan trong va tinh khoa hoc ctia b mén dwgc coi la “Khé hon cé khoa
hoc ty nhién”.

Cudn sach ciia Wheelan ban vé nhitng van dé co ban cua kinh té hoc, hay
cu thé hon, cac nguyén ly vé nén kinh té thi truong. Chung dugc gidi thiéu
thong qua viéc moé xé cac sy kién, bién c6 hay cac van dé kinh té cu thé,
gan nhv thuong nhat, theo mot cach don gian va dé hiéu. Viéc mo xé do
lam cho ngudi doc dé dang “hoa giai” nhitng van deé thiét than, gan giii cta
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cudc song nhung von cé vé phitc tap, khé hiéu néu ti€p can theo kiéu han
lam. Qua cach tiép can cia Wheelan, cac nguyén ly, nguyén tac khd khan
cta kinh té hoc thoat khéi 16p vé khai niém triru twgng dé hoa than thanh
nhitng van dé cda chinh doi song thuc tién.

Wheelan mang dén cho cong ching sy phan dinh ranh gidi dé bi xoa
nhoa va gay hiéu nham gitta viéc t6i da hoa lgi ich v&i hanh dong mang
tinh vi ky, gitta cai goi la hanh vi trai dao ditc trong kinh doanh véi tinh
“phi luan ly” (cht khong phai la “vd luan” hay “vo dao dic”) caa thi
treong, gitta vai tro mang tinh chic nang va sy can thiép hanh chinh cua
nha nwdc vao nén kinh té... Trong mot cach hiéu rat déc dao va giau hinh
anh, Wheelan cho rang “chinh pha giong nhw con dao mo cta bac si phau
thuat: dé la mot cong cu xam nhap c6 thé lam cho tinh trang bénh nhan to6t
lén hay xdu di. Cam can than, n6 sé ho trg dang ké kha nang chita bénh.
Nhung dat lam né vao nhitng ban tay kém, hodc cam qua manh, thi ngay ca
v&i nhitng y dinh tot dep nhat, n6 cling c6 thé v6 cung tai hai”

Nhitng van dé dwoc dé cap duong nhu la so thiéu ctia mon kinh té hoc.
Nhung do6 cling chinh la nhitng ndi dung co ban nhat, mang tinh nén tang.
Vi c6 vé “so thiéu”, ching dé bi xem nhe va do d6, dé gay ra sy nham lan
ly ludn cung véi nhitng hau qua thyc tién tai hai, khong dang c6. Wheelan
sé gitip ban doc khéng mac sai lam do khi tiép can kinh té hoc.
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KINH TE HOC TRAN TRUI?

Khac vai nhiéu cuon sach nhap mon kinh té hoc khac, Naked Economics,
dugc dich sang tiéng Viét dudi nhan dé P6-la hay Ld nho?, khong phai la
cuon sach liét ké cac khai niém, thuat nglt va nguyén ly so dang cia mon
kinh t€ hoc theo kiéu “gach dau dong” kho6 khan va buon té. Birc chan dung
kinh t€ hoc ma Wheelan vé ra trong cu6n sach cia minh, véi tira dé vira
khéu goi, vira thach thitc, lai vira mang tinh c6 dong, qua that rat sinh dong
va day sttc cuon hit.

Kinh té hoc, nhu Malkiel nhan xét, “khé hon ca khoa hoc tw nhién”. Lich
st phat trién kinh t€ ctia nhan loai, vGi tit ca nhitng thang tram, bi an va vo
s0 khé khan dang dat ra hién nay, xac nhan diéu do. Ay vay ma Wheelan
dat tén cho cudn sach cé muc tiéu gidp moi ngudi ti€p can bd moén khoa
hoc kho khan do la “Kinh té hoc tran trui”, tiec “kinh t€ hoc dwgc phoi
bay”, “kinh té hoc khong bi che gidu”, “kinh té hoc bi 16t tran”.

Muc dich ctia cudn sach, nhw vay, rat roé rang: dwa kinh té hoc dén vai tat
ca moi ngudi theo cach hiéu qua nhat va dé tiép can nhat. Nhung Wheelan
cling noi ro: “Cudn sach khong phai la kinh té hoc cho ké ngéc; n6 la kinh
t€ hoc cho nhitng nguwdi thong minh chwa bao gio nghién ctru kinh té hoc
(hodc chi biét mung lung vé nd)”. Nhw vay, doi twgng doc gia ma cudn sach
nham t6i 1a “mdé”, nhung dwgc han dinh nghiém tic, can ¢t vao chinh tam
quan trong va tinh khoa hoc cia bo6 mon dugc coi la “kh6 hon céa khoa hoc
tw nhién”.

Cudn sach cia Wheelan ban vé nhitng van dé gi? Xin thwa: cadc nguyén

ly co ban cua kinh té hoc, hay cu thé hon, cac nguyén ly vé nén kinh té thi
trrong. Ching dwoc gidi thiéu thong qua viéc mo xé cac sw kién, bién c6
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hay cac van deé kinh t€ cu thé, gan nhw thuong nhat, theo mot cach don gian
va dé hiéu. Viéc mo xé do6 lam cho ngudi doc dé dang “héa giai” nhitng van
de thiét than, gan giii cia cudc song nhwng von cé vé phitc tap, kho hiéu
néu tiép can theo kiéu han lam. Qua cach tiép can cia Wheelan, cac nguyén
1y, nguyén tac kho khan cda kinh té hoc thoat khéi 16p vo khai niém trivu
twgng dé hoa than thanh nhitng van dé caa chinh doi song thuc tién.

Wheelan mang dén cho cong ching sy phan dinh ranh gidi dé bi x6a
nhoa va gy hiéu nham gitta viéc t6i da héa lgi ich v&i hanh dong mang
tinh vi ky; gitta cai goi la hanh vi trai dao ditrc trong kinh doanh véi tinh
“phi luan ly” (cht khong phai la “vd luan” hay “vo dao dic”) cua thi
treong; gitta vai tro mang tinh chitc nang va sy can thiép hanh chinh cua
nha nwdc vao nén kinh t€, v.v... Trong mot cach hiéu rat doc ddo va giau
hinh dnh, Wheelan cho rang “chinh pha giéng nhw con dao mo cia bac si
phau thuat: d6 la mét cong cu xam nhdp c6 thé lam cho tinh trang bénh
nhan tot 1én hay xdu di. Cam can than, no6 sé ho trg dang ké kha nang chira
bénh. Nhung dat lam né vao nhitng ban tay kém, hodc cam qua manh, thi
ngay ca v@i nhitng y dinh t6t dep nhat, né ciing cé thé vo cung tai hai”.

Nhitng van dé dwoc dé cap duong nhu 1a so thiéu ctia mon kinh té hoc.
Nhung do6 cling chinh la nhitng ndi dung co ban nhat, mang tinh nén tang.
Vi c6 vé “so thiéu”, ching dé bi xem nhe va do d6, dé gay ra sy nham lan
ly ludn cung véi nhitng hau qua thyc tién tai hai, khong dang c6. Wheelan
sé gitip doc gia khong mac sai lam dé khi tiép can kinh té hoc.

Ciing can n6i dén mot diém khac biét noi bat cia P6-la hay La nho? so
v&i nhiéu cuén nhap mén kinh té hoc khac. D6 la tinh hién dai hoa, mitc do
cap nhat tri thitc, cach dwa nhitng van dé duong dai va mGi mé nhat cua
kinh té hoc vao so do6 “nhdap mon”. R6 nhat la viéc danh han mot chwong
cho kinh té hoc théng tin, cho van dé vén con nguwoi, trong boi canh nén
kinh té thi trwong toan cau dang chuyén nhanh sang trinh do kinh té tri
thitc, ma Bill Gates dugc coi la dai dién. Mot cach khai quat hon, c6 thé coi
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cu6n sach ctia Wheelan 1a nhap mon kinh té hoc hién dai - nhap mén cua
néen kinh té thi trvong trong diéu kién toan cau hoéa va kinh t€ tri thitc. Cac
van dé ctia nén kinh té thi trudng hién dai - cau tric thi trdng tai chinh, hé
thong thwong mai quoc té toan cau, v.v... - dugc dé cap trong cudn sach nay
véi tw cach la nhitng van dé da tré thanh “thong thwong” cta kinh té hoc.

Poc Péb-la hay Ld nho?, lgi ich thu dwgc chu yéu c6 1&é khong phai & sw
phong pht, toan dién hay do sau sac cua tri thitc kinh té€ hoc. Piém mau
chot 1a ¢ cach tiép can va niém tin vao céach tiép can d6. Wheelan da noi
day la cuon sach danh cho nhitng nguwoi thong minh, dang khao khat hiéu
biét mot thé gidi thuwdng bién, vdi toc dd ngay cang cao, do bat dinh va rai
ro ngay cang 16n. Cudn sach cung cdp cac nguyén ly nén tang, trén co s@
do6 va cung véi né la mot phwong phap kham pha va chinh phuc déi twong.

Doi vdi doc gid Viét Nam, nhitng nguwdi chwa c6 nhiéu thoi gian kinh qua
kinh té thi truong, chwa nhiéu kinh nghiém thyc tién va con it tri thic vé
né, DBo-la hay Ld nho? 1la mot cudn sach that sy dang doc. N6 con dang
dwgc doc hon vi d6i véi moi ngwoi Viét Nam, viéc nhanh chéng nam virng
cac van dé co ban cua kinh té hoc hién dai la diéu kién tién quyét dé gop
phan dwa nén kinh té noi riéng va dat nwdc noéi chung “nhanh chéng thoat
khoi tut hau phat trién” - diéu dang dat ra nhw thach thitc 16n nhat ctia dan
tocC.

TS. TRAN PIiNH THIEN

Vién Kinh té Viét Nam
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LOI TUA

Hon mot tram nam tredc, nha st hoc nguoi Scotland, Thomas Carlyle ,
da goi kinh té hoc la mon “khoa hoc buon té” bdi vi dwong nhw cac khai
niém, ly thuyét kinh té c6 vé té nhat, khong may hap dan, khé hiéu, map
mo va chi toan nhitng diép khic “mot mat,... nhwng mat khac thi...”. Trong
bai phat biéu cia minh, Tong thong Harry Truman tirng khang dinh, dé
tranh sy mo hé dé, 6ng muodn c6 “cac nha kinh té€ hoc dit khoat”. Tuy
nhién, Carlyle mu6n néi dén mot diéu hoan toan khac. D6 1a sy khan hiém
xdy ra trong moi linh vire khién chiing ta phai lya chon gitta nhitng nhu cau
cap bach can dwgc dap wng, gitra thé mac ket cia ngay hom nay véi thé
mac ket cia ngay mai va gitta cac gia tri va muc tiéu day mau thuan véi
nhau. Trén hét, con nguwdi Scotland khac kho nay khang dinh moi thi déu
c6 gid ctia n6 va nguwoi ta khong thé tao ra bat ct thit gi néu khong phai lam
viéc va hy sinh.

Chac han, nhiéu nguoi thuan tiy hiéu theo nghia den, kinh té hoc va cac
nha kinh té la bu6n té, la cic ky nhat nhéo. C6 mot dinh nghia da khang
dinh “Nha kinh té 1a nguoi gioi vé con s6 nhung khéng cé nhitng pham
chat ctia ngwoi ké toan.” Hinh dnh m¢& nhat ctia cac nha kinh té hoc phan
16n 1a do céch viét ctia ho khong r6 rang. Ho st dung nhitng biéu doé roi
ram va ap dung thai qua cac céng thitc toan hoc. Hon thé, ho con rat hiém
khi chiu thira nhan nhitng gi minh khéng biét.

Tai sao kinh t€ hoc lai tré thanh cau chuyén hai hwéc va tai sao cac sinh
vién thwong cam thay chan nan, buén té khi phai hoc mon kinh té hoc? T6i
cho rang, ly do & day la vi cac nha kinh té thwong khong c6 tai viét 16i cudn
va hau hét cac sach vé kinh té hoc déu dwa qua nhiéu vao phwong phap dai
sO va nhitng do thi phitc tap. M6t 1y do nita la chi cé rat it nha kinh té hoc
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c6 kha nang tao ra cdAm hitng phan tich kinh té€ hodc chi ra moi lién quan
ctia né vGi cudc song hang ngay. Nhung cudn sach cac ban dang cam trén
tay cua Charles Wheelan da thay doi hoan toan suy nghi d6. Wheelan da
dwa ra mot ci cham nguwgc véi ci cham cta Midas : néu cham vao vang,
ong sé lam cho né c6 siic song.

Pay la mot cudn sach rat doc ddo. Khong phuong trinh, khong thuat ngi
chuyén nganh kho hiéu, ciing khong c6 cac do thi r6i ram. Wheelan da
chithg minh rang cac quan diém kinh t€ hoc hoan toan c6 thé dwoc giai
thich don gian, dé hiéu bang ngdn ngir thuan tiy. Kinh té hoc qua cach viét
ctia ong dugce dic rit lai trong nhitng yéu t6 co ban nhat. Va qua cudn sach
Naked Economic cia Wheelan, nguoi ta c6 thé dé dang thay kinh té hoc
that sy dé hiéu.

Trong nhitng trang sach nay, ching ta sé thdy c6 rat nhiéu 10i chi trich
cac nha kinh té la khong cong bang. Phan tich kinh té 1a m6t mon hoc khé
va phitc tap va trong nhiéu tredng hop, né con khé hon rat nhiéu so véi cac
mon khoa hoc ty nhién. Vat ly hoc c6 thé dé dang giai thich cac hé thong
ham chita don gidn nhu cac hanh tinh xoay quanh madt troi hodc cac
electron nam trong quy dao ctia mot nguyén tir. Nhuwng ngay ca cac mén
khoa hoc tw nhién nay ciing gap kh6 khan khi mu6n tim hiéu ban chat cua
hién twgng. Dy bao thoi tiét chinh 1a mot vi du dién hinh. Mac du c6 dai
quan sat vé tinh va nhitng mo hinh du bao thaoi tiét tinh vi nhung cac nha
khi twgng hoc van khong thé nang cao mitc d6 chinh xac cho cac dy béao
ngo nghéch nhw “Thoi tiét ngay mai chac chan sé nhw ngay hom nay”.
Chac han, m6 hinh quan tinh nay da bo qua tit ca cac diém quan trong ma
chi git lai mot ban ghi chép chung, tuyét voi ma thoi.

Nghién cttu kinh té hoc khé hon khoa hoc ti nhién bai vi khong phai lic
nao nguoi ta cling co6 thé tién hanh cac thi nghiém kinh té trong phong thi
nghiém va bédi vi hanh vi cta cac tac nhan tham gia nén kinh té la khong
thé du doan duwgce. Mot linh vuc hoan toan méi 1a kinh té hoc hanh vi da thu
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hut rat nhiéu sy quan tdm ctia moi nguwdi. Song, du da két hop kién thirc cta
cac nha tam ly hoc va nha kinh té hoc véi nhau, thi ching ta van chwa thé
dy doan chinh xac hanh vi cta cac ca nhan. Tuy nhién, chwa hiéu moi thi
khong c6 nghia la chiing ta khong hiéu diéu gi. Ching ta biét, hanh vi ca
nhan chiu anh hwéng rat 16n tv cdc dong co ca nhan. Chung ta biét, c6
nhiéu quy tac logic va ching ta dang titng buéc tich Ity cho minh mot von
kién thitc 6n dinh. Chung ta cling biét, moéi lan ban la mot 1an mua va céac
co hoi r6 rang vé 1gi nhuan thwong rat hiém khi bi con nguwdi bo qua. Va
day chinh la y twéng co ban ctia hoc thuyét cho rang “Thi trudng cia ching
ta hiéu qua.”

Theo t6i, 1y do chu yéu la bai vi cac nha kinh té hoc chi c6 mot cach nhin
nhan veé thé gigi va mot hwéng suy nghi lam thé nao dé giai quyét van de.
Suy nghi nhu mét nha kinh té hoc doi hoi phéai c6 mét chudi cac l1ap luan
suy dién két hgp dong thoi véi viéc phan tich cac m6 hinh da dwoc don
gian hoa (vi du nhu cung va cau). N6 bao géom viéc xac dinh ding nhitng
yéu cau danh doi trong diéu kién con nhiéu han ché. N6 do chi phi phai tra
cho mét tuy chon khi danh doi 1gi ich treéc mat. N6 cling bao gom viéc xac
dinh muc tiéu hiéu qua - thu vé nhiéu nhat trong diéu kién cac nguon lyc bi
han ché. N6 4p dung phwong phap dwa trén 1gi nhuan hodc 1gi nhuan can
bién. N6 tim kiém con s6 1gi nhuan thu dwgc néu phai chiu chi phi nao dé.
N6 céng nhan, cac nguon lyc cé thé dugc st dung theo nhiéu cach khac
nhau va chuing ta c6 thé thay thé cac nguon lyc dé dat két qua mong muon.
Cudi cung, cac nha kinh t€ hoc tin twdng manh liét rang phtc lgi tdng 1én
khi cac ca nhan c6 quyén lwa chon va theo ho, sy canh tranh gitta cac thi
treong la mot co ché dac biét hiéu qua dé thuc hién quyén nay. Va mac du
cac van dé kinh té déu c6 tinh quy pham nhwng cach tu duy nhw mot nha
kinh té hoc doi hoi phai c6 mot phwong phap phan tich tach ra khéi, hoac it
nhat la bo qua cac van dé “gia tri”.

Mac du c6 thé khong chinh xac, nhwng kinh té hoc tac dong truc tiép dén
cudc séng cua ching ta va dong vai tro chu dao trong qua trinh hoach dinh
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chinh sach cuaa chinh pha. Céac nha kinh t€ hoc cé anh hwéng déi vdi tat ca
cac co quan chinh pha. Nhitng nhiém vu nhu thic ddy tang treéng kinh té
va tao viéc lam trong khi ngan chan lam phat tr lau da dwgc xem nhu trach
nhiém cta cac quan chitc kinh té. Hay nh@ lai cau khau hiéu thanh cong
nhat cua Bill Clinton trong chién dich tranh ct téng thong nam 1992: “It’s
the economy, stupid!” (tam dich la: Ngbc oi, chuyén kinh té€ ma!). Thic day
canh tranh va han ché doc quyén (B6 Tu phép), gidm 6 nhiém (B6 Moi
treong) va cung cap dich vu cham séc sitc khoe (BO Y t€) la cac hoat dong
chu yéu cua chinh phu c6 vai tro kinh t€ t6i quan trong. Pung la rat khé tim
ra bat ky quyét dinh chinh tri nao khéng tac dong dén kinh t€, nhuw cac van
de xa hoi, thué khéa va ngan sach, cac van dé quodc té, nong nghiép hay an
ninh quoc gia. Tuy cac chinh tri gia theo chu nghia hoai nghi hiém khi c6 y
dinh nho dén cac nha kinh té hoc gidi quyét nhitng van dé nay, nhwng 10i
khuyén ctia cac nha kinh té hoc van c6 ché ditng quan trong. Qua ding nhw
John Maynard Keynes tirng viét: “Nhitng ngudi cé 6c thuc té, ludn tin rang
ban than minh hoan toan khéng chiu bat ky dnh huwéng tri thitc nao lai
thwong 1a tin do cia mot nha kinh t€ hoc kinh vién nao d6. Con nhitng ké
dién khung dang nam quyeén, luén nghe theo nhitng 16i xi xam bén ngoai,
lai cu6ng lén vi mot nha van thiéu thue té€ cia mot vai nam veé truée”.
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Anh hwéng ctia cac nha kinh té hoc ngdy cang lan rong trong cong dong
kinh doanh va tai chinh. Peter Lynch, cyu gidam doc Quy dau tu Fidelity’s
Magellan, da cho rang néu danh 14 phut néi chuyén véi mot nha kinh té
hoc, ban sé lang phi 20 phut. Co 1€, that mia mai, khi bay gio, hoat dong
dau tw cia cac nha quan ly quy chuyén nghiép lai dwgc danh gia dwa trén
cac phuong phap ky thuat do cac nha kinh té hoc tai chinh tao ra. Khong
chi ding lai d6, ching ta ciing khong thé ké hét anh hwéng ctia cac nha
kinh t€ hoc lén cac quyét dinh kinh doanh khéac. Ho lén ké hoach vé nhu
cau san pham cho céac cong ty nhw General Motor hay Procter & Gamble.
Rét nhiéu nha kinh t€ hoc da dugc cac cong ty tw van moi dam trach nhitng
cong viéc tir 1ap ké hoach chién Iwgc dén kiém soat hang ton kho. Ho gitp
cac cong ty dau tw phan tich sy danh doi gitta 1gi nhuan va rii ro dv kién,
dé tr do xay dung danh muc dau tw hop ly. Ho tw van cho cac giam doc tai
chinh cong ty vé chinh sach c6 titc va tdc dong ctia khodn ng 1én gia co
phiéu thwong cia cong ty. Trén san giao dich quyén chon, nguwdi buén ban
quyén chon mang theo nhitng chiéc mdy tinh xach tay da dugc cai san mot
mo hinh kinh té thong bao cho ho biét mitc giad ma tai d6 ho nén thyc hién

https://thuviensach.vn



giao dich. R0 rang la trén thyc t€, phan tich kinh t€ cyc ky hitu ich dé6i véi
cac nha dau tu, cac nha san xuat cling nhw cac nha hoach dinh chinh sach.

Ngay cd nhitng ngudi tiéu dung binh thwong cling nhan ra kinh té hoc c6
thé lam sang té nhiéu van dé phitc tap hang ngay. Tai sao cac c4 nhan lai rat
kh6 mua bdo hiém y té? Tai sao ching ta lai ditng & ctta hang McDonald
doc duwong quoc 16 mac du con nhiéu noi khac cé thé lam banh hamburger
ngon hon? Tai sao cé rat nhiéu nguwdi nop don xin theo hoc cac trvong dai
hoc uy tin trong khi cé nhiéu t6 chitc khac cung cidp chwong trinh gido duc
twong duong vdi chi phi thdp hon nhiéu? Ban c6 bao gio tw héi nhitng cum
tir thuwong gap nhw “lwa chon bat 1gi”, “hang héa cong” va “tinh thé khé
x(t” lién quan nhuw thé nao dén cudc song hang ngay khong? Day sé la
nhitng chu dé sé dugc ban dén trong cuén sach thu vi nay.

Nguoi ta thwong néi, néu ban hdi mwdi nha kinh té€ hoc cing mét cau
héi, ban sé nhan dwgc mwoi cau tra 10i khac nhau. Nhung t6i ddm chac, néu
ban hoi mwdi nha kinh té hoc tai sao New York lai thiéu taxi va nha & thi tat
ca sé dua ra cung mot cau tra 10i: Quy dinh gigi han vé s6 lwgng xe taxi va
kiém soat gia thué nha la nguyén nhan han ché viéc cung cap cac hang héa
va dich vu nay. Ludn c6 rat nhiéu linh viec ma cac nha kinh té hoc hoan
toan nhat tri vi nhau. Ho déu cho rang tw do thuwong mai qudc té cé thé cai
thién mirc séng & cac quéc gia, con thué quan va han ngach nhap khau sé
lam gidm phuc lgi xa hoi. Pa s6 ho ciing dong y rang, quy dinh kiém soat
gia thué lam giam khoi lvgng va chét lwgng nha ¢. Cac nha kinh t€ hoc hau
nhw déu c6 cung nhan dinh, thdm kich ngay 11/9/2001 sé dan dén su suy
thodi kinh té trén dién rong. Theo kinh nghiém ctia riéng t6i vé chinh phu
Hoa Ky, quan diém cta cac nha kinh té hoc thudc hai dang doi lap (du la
dang vién dang Cong hoa hay dang vien dang Dan chu bao tha) khong co
nhiéu diém khac biét. Du c6 quan diém chinh trj trdi ngugc nhau, song cac
nha kinh té hoc déu nhat tri v&i nhau trong hau hét cac van dé chuyén mon.
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Cu6n sach nay thu vi & cho né vira chirng mure, vira mang tinh toan dién.
N6 phat hién ra nhitng 1gi ich cta thi treong tw do (lam cho cudc song cua
chuing ta t6t hon) va chi ra tai sao nén kinh té chiu sy kiém soéat tap trung tw
trung wong khong thé lam tang mic séng cta ngwoi dan. Béng thoi, nod
cling cong nhan vai tro chinh yéu cua chinh phu trong viéc tao ra khung
hanh lang phap ly gitup thi trudng van hanh va cung cap hang héa cong. N6
cling hiéu vai tro caa chinh phu trong viéc giai quyét nhitng tinh huong khi
thi treong tyw do tao ra nhitng nhan té6 bén ngoai khong mong muoén nhw 6
nhiém moi treong hay khi thi trong tw nhan khong thé tao ra nhitng hang
héa dap tng nhu cau ctia ngudi tiéu dung.

Ban da bao gio ty hdi tai sao nhitng nguwoi nong dan san xuat vai ni
Angora lai dugc chinh phu lién bang trg cap trong sudt hang chuc nam
lién? Ban c6 that su hiéu tai sao Alan Greenspan (Cwu Chu tich Cuc Dy triv
Lién bang) dugc coi la nguwdi cé quyeén lyc 16n thit hai & My? Ban da bao
gio tu héi vé tinh ding dan trong quan diém cua nhitng ngwoi chong toan
cau hoéa va cé dung cac quoc gia phat trién hay dang phat trién sé giau hon
khi han ché héi nhap kinh té€? Bang ngoi buat cia minh, Wheelan sé lam
sang t6 tat cd nhitng van dé nay. Ong s& giai thich bing cach nao kinh t&
hoc va chinh tri hoc cé thé cho ra doi nhitng chinh sach trg cap twéng nhw
vO0 ly; trd 161 cho cau hoi chinh sach tién té c6 anh hwdng nhw thé nao dén
hoat dong kinh t€; va don gian hoa ly thuyét cung cau. Khi doc cac bai bao
vé nhitng cudc tranh luan lién quan dén cac van dé kinh té hién nay, ban c6
thuwong thay kho hiéu va roi 1én vé sy khap khiéng trong cac 1ap luan dwoc
dwa ra? Wheelan sé phan tich thuat ngit va di sau vao chinh tri dé boc tran
nhitng van dé thudc vé ban chat. Lam dwgc nhw vay, ong da thanh cong khi
bién mén khoa hoc buon té nay thanh sw hoa quén song dong gitta kinh té
va chinh tri trong cac bai dién van va chinh sach ctia mét quoc gia.

Wheelan da vé ra mot tam ban do kinh té dé doc va day tha vi. Bang

cach duc it toan bo ly thuyét kinh té hoc vao nhitng van dé co ban, 6ng da
giip nguwoi doc trd thanh nhitng céng dan dwogc trang bi nhiéu théng tin
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hon, c6 thé hiéu r6 hon nhitng van dé kinh té dang dién ra ngay hom nay.
Ong chitng minh réng kinh t& hoc c6 thé dwgc giai thich ma khong can dén
do thi, biéu d6 va phwong trinh va phan tich kinh t€ c6 thé v6 cung tha vi.
Cuon sach nay sé ho trg hitu ich cho cdc mon khoa hoc co ban vé kinh té
dang duoc giang day tai cac truong trung hoc va dai hoc. Quan trong hon,
tw nd c6 thé khoi mao cho mét linh vigc c6 kha nang lam thay d6i quan
diém cua nhitng ai cho rang nghién cttu kinh té hoc la rat chan ngat va luén
té nhat. To6i thuwong nghi dén viéc viét mot 10i gidi thiéu don gian vé kinh té
hoc, nhung dén bay gio, t6i mdi lam dwgc va day la cudn sach t6i mudn
viét gidgi thiéu tw lau.

BURTON G. MALKIEL,

Thanh vién H6i dong Co6 van Kinh té,

Chu tich Hiép hoi Tai chinh My-AFA

Tac gid cuén A Random Walk Down On Wall Street

Princeton, New Fersey 12/2001
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LOI GIOI THIEU

Canh dwéi day co 1é rat quen thudc véi nhiéu nguwdi. Tai mot treong dai
hoc 16n ctia My, trong mdt phong hoc 16n, mot sinh vién dang dirng vé cac
do thi va phwong trinh 1én bang. Mon hoc nay that khé khan va chi toan la
cac cong thitc todn hoc. Pén gio kiém tra, cac sinh vién thuwong dugc yéu
cau tim dwong cau hodc tim ham tong chi phi. Pay la mon Kinh té hoc co
ban.

Sinh vién hiém khi dugc héi nhitng cau nhu: Tai sao theo kinh té hoc co
ban, sy sup do6 cta Lién bang Xo6-viét lai la diéu tat yéu? (Phan b6 céc
nguon lyc ma khong qua hé thong gia ca la vo cung khé khan néu xét trong
dai han). Nhitng ngudi hit thuée 14 mang lai 1gi ich kinh té gi cho nhitng
nguwoi khong huat thuéc? (Ho chét sém hon, dé lai lwong huwu va an sinh xa
héi nhiéu hon cho nhitng nguwdi séng). Hodc tai sao nhitng chinh sach wu
dai déi vGi phu nit nghi dé c6 thé lai khong tot cho ho? (Nha tuyén dung cé
thé phan biét doi x v&i nhitng phu nit tré khac khi tuyén dung).

Mot vai sinh vién sé trung thanh v&i mon hoc nay cho dén khi ho danh
gia dugc “bic tranh toan canh” d6. Nhung phan déng sé khong lam vay.
Thyec té, hau hét sinh vién dai hoc ham hoc hoi va théng minh sé c6 gang
chiu dung mo6n Kinh té hoc co ban, r6i vui vé khi vuegt qua ky thi va vay
tay chao tam biét mén hoc nay mai mai. Kinh té hoc dugc xép ngang véi
toan hoc va hda hoc - nhitng mon hoc doi hoi phai nhé rat nhiéu nhung lai
rat it khi dwgc van dung dé giadi quyét nhitng van dé thwong nhat ctia cude
song. Va, tat nhién, nhiéu sinh vién thong minh thwong tim cach tranh né
mon hoc nay. Pay la mot diéu dang tiéc xét trén ca hai cap do.
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Thit nhat, nhitng ngwoi ham hoc héi da bé qua mot mon hoc mang tinh
kich thich kha nang sang tao, c6 anh hwdng 16n va lién quan mat thiét dén
hau hét moi khia canh cta cudc séng. Kinh té€ hoc mang lai nhitng kién
thitc sau rong vé nhitng van dé chinh sach ti vién trg ctia cac té6 chirc dén
cac chinh sach tuyén dung tich cwc. M6n hoc nay doi khi phai van dung
trivc gidc nhung doi khi lai phan trgc giac. N6 dic két tinh hoa kién thirc
cta cac nha tw twédng vi dai trén thé gidi, gom nhitng nha tw twdng noi tiéng
nht Adam Smith va Milton Friedman va nhitng nha tw twong khac, khong
dwgc dong ddo cong ching biét tdi nhw Gary Becker va George Akerlof.
Song, c6 rat nhiéu ngudi cé thé vui vé gdp mot cudn sach viét vé cudc noi
chién hay vé cudc doi ctia Samuel Johnson sau khi doc xong nhuwng lai hot
hoang tranh xa mon hoc dé hoc va day hap dan nay.

Thi¢ hai, nhiéu cong dan théng minh cua ching ta khong hiéu biét gi vé
kinh té. Sach v@, bdo chi vé Alan Greenspan xuat hién rat nhiéu trén cac
phuwong tién truyén thong, nhung th hdi cé bao nhiéu ngudi cé thé giai
thich chinh xac nhitng gi 6ng da lam. Tham chi, nhiéu nha lanh dao chinh
tri cia chung ta cting da ap dung ly thuyét Kinh té hoc dai cuong vao cac
chinh sach cua ho. Trong cudc van dong tranh c tong thong nam 1992,
tng c vién Ross Perot khang dinh, Hiép dinh Thwong mai Ty do Bac My
sé tao ra mot “giant sucking sound” (tam dich 1a, noi lo s¢ that nghiép trén
dién rong) khi viéc lam di chuyén t* My sang Mexico, nhung ong da lam.
Trén thyc té, sy nham lan cua Perot that titc cwdi. Tuyén bo trén giong nhw
101 canh bao, Hai quan My sé gap rui ro khi vugt sang bo bén kia Thai Binh
Duong. Van dé nam & cho khong cé nhiéu ngwoi My cudi (it nhat 1a khong
cwoi cac chinh sach kinh té cua Perot).

https://thuviensach.vn



-
15 TT 6IANT SUX D 003

Ve W & chupln W MY sang Meoco Bu o6 gy sda linh wpng thil nghidp i
aibn phog?

Co6 rat nhiéu nha lanh dao thé gi6i dugc dan bau kia khong nam virng
kinh t€ hoc co ban. Chinh pht Phéap da tién hanh mot chwong trinh giai
quyét tinh trang that nghiép trién mién & mitc hai con s6 bang mot chinh
sach ma xét vé mat kinh té giong nhw vang nam trong tay ké kho. Theo quy
dinh m&i, tuan lam viéc t6i da cua ngwoi Phap giam tir 39 gio xuéng con 35
gio vai 1ap luan, néu tit ca nhitng nguwdi cé viéc lam lam viéc véi thoi gian
it hon, sé c6 viéc cho nhitng nguwdi that nghiép. Md&i nghe qua, chinh sach
nay cé sitc hap dan nhat dinh. N6 giong nhw viéc dung nhitng con dia dé
hat cac chat doc ra khoi co thé. Nhuwng dang tiéc, khong cé con dia hay gio
lam viéc ngan hon nao c6 thé tao ra diéu tot dep ngoai nhitng ton hai vé lau
dai.

Chinh sach cua chinh pha Phap dva trén thuyét nguy bién, chi c6 mot s

lvgng cong viéc nhat dinh trong nén kinh té, do vay phéi phan chia céng
viéc gitta cac ca nhan. Thuyét nguy bién nay hoan toan vé6 ly. Bang chitng
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hung hon 1a, trong mot thap ky qua, nén kinh té My da tao ra hang triéu
viéc lam m&i ma khong can dén no lwc gidm gio lam caa chinh phu.

Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia la nguoi My khong c6 nhitng van dé
kinh té can gidi quyét. Nam 1999, nhitng nguwdi chong doéi toan cau héa da
xuong duwong biéu tinh. Ho dap tan ctra sO va lat nhao xe 6 t6 phan d6i cudc
hop ctia T6 chitc Thuwong mai Thé gidi. Hanh dong chong d6i nay c6 ding
khong? Coé phai qua trinh toan cau hoéa va thwong mai thé gidi dang dién ra
manh mé sé pha hiuy moi truong, béc 10t cong nhan ¢ cac nwéc dang phat
trién va dat ctta hang McDonald’ & moi géc phé khong? Hay Thomas
Friedman, mot nha bdo c6 tiéng ctia to New York Times, da tién gan hon
dén dich khi goi nhom nguwdi chong doi 1a “nhitng nguwdi cht trwong san
phang trai dat, cac nghiép doan ang hé ché d6 bao ho mau dich va nhitng
nguwoi tré tudi cé hoai bao dang tim cho ditng cho minh trong nhitng nam
1960”? Sau Chuong 11, ban c6 thé tim ra cau tra 16i cho cau hoi do.

To6i xin dam béao sé khong dwa do thi, khong biéu do va cac phwong trinh
vao cuon sach nay. Nhitng céng cu nay cé vi tri riéng trong kinh té hoc.
DPring 1a, toan hoc c6 thé dwa ra cach mo ta thé gidi don gian va tham chi la
dé dang nhw khi c6 ai d6 n6i rang nhiét do ngoai troi la 230C chit khéng
can dién ta trgi am ap hay mat mé nhw thé nao. Nhung, nhitng y twdng quan
trong nhat trong kinh té hoc lai c6 nguyén nhan sau xa tr triic gidc. Ching
cO dugc strc manh tir viec mang logic hoc va tinh nghiém ngdt, chinh xac
vao cac van dé hang ngay trong cudc song. Hay xem mot bai tap tv duy cta
Glenn Loury, mot nha kinh té hoc cta tredng Pai hoc Boston: Gia stt ¢
muoi ¥ng vién nop don xin viéc cho cung mot vi tri. Chin ngudi trong s6
ho 1a ngwoi da trang va ngudi con lai 1a da den. Cong ty tuyén dung cé mot
chinh sach rat tich cuc, theo dé, ttng vién thiéu so sé dugc wu tién xét tuyén
khi cac t&ng vién thiéu so6 va da s6 déu xuat sac nhw nhau.

Gia dinh thém rang cé hai &ng vién xép thit hang cao nhat: mot nguwdi da
trang va mot nguwoi da den. Theo ding chinh sach, cong ty sé thué tng vién
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da den. Loury (cling la m6t ngwoi da den) dat ra mot van dé don gian
nhung rat khon ngoan: Chi c6 mot (tng vién da trang la nan nhan cta chinh
sach chong ky thi chung tdc nay, bdi vi du thé nao, tAm ngudi kia cling sé
khong dugc tuyén. Tuy nhién, tdt ca chin nguoi da trdng déu ra vé day tic
gidn véi cdm gidc ho dd bi phan biét doi xtr. Loury khong han chong doi
chinh sach nay. Ong chi don gian b6 sung thém sic thai cho mot cudc thao
luan: Chinh sach tich cwc, chong ky thi chung toc, c6 thé pha héng cac moi
quan hé ching toc ma n6 dang tim cach han gan.

Mot vi du khac 1a chinh sadch méi dwoc dwa ra gan day quy dinh, cac
cong ty bao hiém phai chiu chi phi hai dém & bénh vién cho nhitng phu ni
sinh con, chit khong phai mot dém. Tong thong Clinton coi trong van dé
nay dén mirc nam 1998, ong da tuyén bd tredc Quoc hoi la sé gidi quyét
dén cung “tinh trang ra vién sém sau khi sinh”. Nhung dé ké hoach nay di
vao thuyc té doi héi rat nhiéu chi phi. Thong thwong, ¢ thém mot dém & vién
khong nhitng khong can thiét vé mat sitc khée ma con rat ton kém. Pay la
1y do cac 6ng bd ba me tré khong muon tu thanh toan khodn tién nay va cac
cong ty bdo hiém cling khong muon tra n6. Néu cac cong ty bao hiém budc
phai duva ra lgi ich nay (hodc lgi ich m@i khac theo quy dinh cua luat phap),
ho sé thu hoi lai chi phi phu tr6i bang cach tang phi bao hiém. Va khi phi
bao hiém tang 1én, nhitng ngudi song & cac khu vierc nghéo kho sé khong
thé cang dang ndi bat ky khoan bdo hiém y té nao nita. Vi thé, cau héi
chinh sach that sy & day la: Ching ta c6 san sang thong qua mét bo luat tao
diéu kién thodi mai cho nhiéu phu n& néu bo luat d6 lam gidm s6 nguoi
dwoc huong cac dich vu cham séc co ban khong?

Co6 phai kinh té hoc la chién dich quang cdo 16n cho Bang Cong hoa?
Khong hoan toan chinh xac. Ngay ca Milton Friedman - mot dién gia c6
kha nang dién giai cu thé, ré rang nhat vé thi treong tw do - cling phai thira
nhan thi treong tw do cé thé dem lai nhitng két qua hoan toan trai véi mong
doi. Hay xem sy say mé ctia nguwoi My doi v6i 6 t6. Van dé khong phai la
ching ta thich 6 t6, ma van dé la ching ta khong phai tra toan bo chi phi
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khi diéu khién ching. Bung thé, chiing ta mua 0 to, roi trd tién bao dudng,
mua bdo hiém va xang dau. Nhung chiing ta khong phai trd mét s6 chi phi
dang ké khac khi 14i xe nhw: khi thai khi 1ai xe, tac nghén giao thong, hw
héng dwong xa hay mdi nguy hiém ma ching ta gay ra cho nhitng nguwoi lai
nhitng chiéc xe nhé hon. Anh hwéng nay cé chiit gi gidng v6i mot dém
ching ta song trong thanh phé véi chiéc thé tin dung ctia ngudi khac:
Ching ta lam nhiéu thit ma néu ban & vao dia vi ctia ngwdi phai thanh toan
toan bo hoa don, chung ta sé khong lam. Ching ta bo qua nhitng phuwong
tién giao thong cong cong va di nhitng chiéc xe phan khoi 16n, dén nhitng
vung ngoai 0 xa va phong xe trén nhitng chang dvong dai.

Cac ca nhan khong phdi tra tién cho hanh vi nay, nhung xa hoi sé phai
chiu moi chi phi dwégi hinh thitc 6 nhiém khong khi, syt am 1én cua trai dat
va tinh trang 16n xon noi do thi. Cach tot nhat dé gidi quyét van dé ngay
cang gia tang nay khong phai la thit ma nhiéu chinh tri gia bao thu thwong
néi dén: danh thué€ cao hon 1én xang dau va 6 td6. Nhuw ching ta sé phan tich
sau hon trong Chuong 3, chi phi leo thang khi lai xe sé phan anh chi phi xa
héi thyc té cta hoat dong do. Twong tw, nhitng khodan trg cap 16n hon cho
hoat dong giao thong cong cong sé la phan thwdng xitng dang cho nhitng
nguoi di lai bang xe buyt, nhitng nguwdi da tiét kiém cho ngwdi khac bang
cach khong di 6 to.

Trong khi do6, cac nha kinh té hoc ciing da thwe hién phan nao cong viéc
xa hoi khi gidi quyét nhitng van dé nhu nan phan biét doi x. Tt xwa dén
nay, cac dan nhac giao hwdng cuia thé gidi da c6 tién 1€ phan biét vdi phu
nit. Claudia Goldin - nha kinh té hoc cua trwong Princeton - va Cecilia
Rouse - nha kinh té hoc ctia truong Harvard - da c6 mot phat hién kha méi
mé vé van dé nay. Trong thap nién 1950, cac dan nhac giao huwéng & My bat
dau ap dung phuwong phap danh gia méi: cac @ng vién thi tuyén vao dan
nhac sé trinh dién sau tdm man nhung. Nhitng vi giam khao khong duwgc
biét dac diém nhan dang hay gigi tinh caa ng vién. Cau héi dat ra la: C6
phai theo hé thong danh gia nay, cac &ng vién nit sé trinh dién t6t hon so
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véi khi cac vi gidm khéo biét gidi tinh ctia ho khong? Ping thé va rd rang
la nhr vay. Khi khong 16 dién, c6 khoang 50% sé (ng vién nit vugt qua
vong mot va s0 nguoi lot vao vong cudbi cung cao hon binh thwong rat
nhiéu.

Kinh t€ hoc cung cap cho ching ta mot bo cong cu phan tich hiéu qua va
khong qua phirc tap dé xem xét va gidi thich can ké nguyén nhan va
phuong thitc dién ra cia cac sy kién, dé tim hiéu va hiéu r6 thé gidi va dé
dy doan chinh x4ac anh hwdng cua nhitng thay doi chinh trong chinh sach.
Chung ta hdy xem vi du vé cudc khing hodng cho vay va tiét kiém. Trong
nhiéu nam, hoat dong tiét kiém va cho vay ciia My dwgc quy dinh rat chat
ché. Ching bi han ché vé mitc 1ai suat trd cho nhitng nguwoi g tién cling
nhw vé loai hinh dau tw c6 thé tién hanh véi so tién cé trong quy tién giri
(day la mé6t quy dinh rat bao thu). Trong khi do, cac quy tién gwi lai dugc
chinh phu lién bang bdo dam vd&i kha nang sinh 16i rat cao. Ping nhw cuon
sach tuyét voi Liar’s Poker cua Michael Lewis (Tam dich la: La bai cua ké
néi doi, ma AlphaBooks ching t6i sap xuat ban) da mo ta, cac giam doc
diéu hanh S&I. (Quy tiét kiém va cho vay) la thanh vién ctia mét cau lac bo
3-6-3: vay tién véi lai suat 3%, cho vay véi lai suat 6% va di choi golf lic
3h chiéu moi ngay.

Pau nhitng nam 1980, quy dinh ngat nghéo déi vé6i dich vu tiét kiém va
cho vay da bi d& boé phan nao. Cac to chirc tiét kiém va cho vay dugc tw do
dau tv vao cac hoat dong dau tu 16n hon nhung ciing rai ro nhiéu hon. Tuy
nhién, cac quy tién gwi van nam trong vong giam hd cta chinh phu. Viéc
bai bo phan nao quy dinh da tao ra mot vién canh “t6i va dau, chinh phu
chiu”. Cac nha diéu hanh S&L c6 thé choi nhitng van bac 16n bang tién gtri.
Néu ho thang 16n, ho sé ndm hau hét 1gi nhuan, vi ho da vay nguoi gwi vai
mot ty 1€ 1ai sudt c6 dinh. Néu ho thua, ho c6 thé v& ng va chinh phu lién
bang sé chiu trach nhiém thanh toan hét cho ngwdi giti. Chinh sach nay co
khuyén khich hanh vi c6 trach nhiém khéng? Tat nhién la khong. Cac hoat
dong tiét kiém va cho vay dinh dang dén nhiéu giao dich bat dong san t6i,
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nhitng trai phiéu vt di, chitng khoan c6 tai san thé chap va mot loat dau tw
rai ro khac khién nhiéu nguwdi phéi 1dm vao tinh trang pha san. Cudi cung,
chinh phu phai dong ctta 747 t6 chitc va boi hoan 155 ty do-la cho nhitng
nguoi gui. Diéu dang ngac nhién nhat vé toan b su kién nay la chiing ta
hoan toan c6 thé dy doan nhitng gi sé xay ra.

Cudn sach nay sé tirng bwdc giai thich nhitng khéai niém c6 tac dong
manh nhét trong kinh t€ hoc va don gian hdéa nhitng khai niém phic tap
hoac hoan toan bé qua chiing. Méi chwong dé cap dén nhitng chu dé co thé
tré thanh dé tai cia mot cudn sach riéng biét. That vay, trong moéi chuwong,
c6 nhitng diém nhé da dwgc dwa ra va néi dén xuyén sudt ca khéa hoc cia
treong dai hoc. Toi da gidu hodc bé qua phan 16n cau tric hinh thanh nén
xuwong song cia moén hoc nay. Va dé chinh la van dé. Bé danh gia tai nang
cta Frank Lloyd Wright (vi kién tric su tai ndng ctia M¥), nguoi ta khong
nhat thiét phai biét vi tri dat birc twong chiu tai. Cudn sach nay khong phai
1a kinh té hoc cho nhitng ké ngdc, n6 1a kinh té hoc cho nhitng ngudi thong
minh chwa bao gid nghién cttu kinh té hoc (hoac chi biét mo ho vé kinh té
hoc). Hau hét cac y twéng 16n trong kinh té hoc déu dwa vao truc giac khi
16p vo boc phitc tap ctia n6é dwgce 16t bé. Va doé chinh la kinh té hoc tran
trui.
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CHUONG 1. SUC MANH CUA THI
TRUONG

Ai nuoi song Paris?

Nam 1989, khi Birc twong Berlin sup do, Douglas Ivester, nguoi ditng
dau tap doan Coca-Cola chau Au, da c6 mot quyét dinh bat ngd. Ong cwr
nhom ban hang téi Berlin va yéu cau ho xt ly s6 Coke & day. Coke dugc
phat mién phi. Tham chi, cidc dai dién ctia Coca-Cola con viit ca cac chai
soda qua nhirng 16 thing trén birc twong nay. Ivester triéu tap moi nguoi di
bo quanh Alexanderplatz & Dong Berlin khi cudc bién dong xay ra dé tim
hiéu xem c6 ai nhan ra nhan hiéu Coke khong. “O méi noi di qua, chiing toi
déu hoi nguwoi dan xem ho dang uéng gi va ho c6 thich Coca-Cola khéng.
Nhung, ching t6i tham chi khong can noi ra tén cia né! Chiing t6i chi mo
ta bang tay hinh dang chai Coca-Cola va moi nguoi déu hiéu. Vi thé, ching
toi da quyét dinh duwa that nhiéu Coca-Cola dén day cang nhanh cang t6t ma
khong can biét minh sé nhan dwoc bao nhiéu tién.”

Coca-Cola nhanh chéng thiét 1ap co sé& kinh doanh & Bong Pic, lap dat
mady w6p lanh mién phi tai cac ctta hang. Trong ngan han, viéc lam nay kha
ton kém vi dong tién Dong Ditc van mat gia - chiing chi la nhitng mau giay
16n d6i v6i cac nudc khac trén thé gigi. Nhung day lai 1a mot quyét dinh
kinh doanh rat thong minh, di tréc bat ky hoat dong nao ctia cac co quan
chinh pht. Nam 1995, mitc tiéu thu Coca-Cola binh quan dau nguoi &
Pong Dic cii da tang 1én bang mitc & Tay Dirc, von la mot thi truong 16n
manh ctia Coca-Cola.
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Tréen mot phuong dién nao do, chinh ban tay vo hinh cia Adam Smith da
chuyén Coca-Cola qua bitc twong thanh Berlin. Cac dai ly ban Coca-Cola
khong phai la vi nhan phuc vu muc dich nhan dao cao ca khi mang do uong
cho nhitng nguwoi dan Pong Pirc mabi duwgce giai phong. Ho cling khong dwa
ra mot 16i tuyén bo tdo bao nao vé twong lai cia chti nghia cong san. Ho chi
quan tam dén cong viéc kinh doanh - m& rong thi trudng toan cau, gia tang
lgi nhudn va lam hai long cac c¢6 dong. Pay chinh la diém mau choét caa cha
nghia tw ban: Thi tredng sap xép cac dong co khuyén khich theo mét cach
nao do sao cho cac ca nhan lam viéc vi lgi ich 16n nhat dé c6é dwgc mirc
song ngay cang tang va kha gid cho phan 1én (du khéng phai la tit ca)
nhitng nguoi dan trong xa hoi.

Cac nha kinh t€é hoc d6i khi van héi: “Ai nu6i song Paris?” - mot 16i noi
day hoa my am chi dén mot loat nhitng hoat dong tao da van hanh cho nén
kinh té hién dai, xdy ra vao bat ky thoi diém nao trong ngay. Ludn c6 ding
sO ca ngw twoi can thiét dwgc chuyén tir mot tau danh cd & Nam Thai Binh
Duong dén mot nha hang & Rue de Rivoli. M6t ngwoi ban dao cé day du
nhitng gi ma khach hang cua anh ta mu6n vao moéi bubi sang - tir ca phé
dén du dua tuwoi - cho du nhitng sdn pham nay cé thé nhap vé tir 10 dén 15
nwdc khac nhau. Tém lai, trong mot nén kinh té phitc tap, c6 hang ty giao
dich dién ra moi ngay, va hau hét déu khong c6 s tham gia trie tiép cia
chinh phua. Va khong chi cé moi thit dwgc hoan thanh, cudc séng ctia chiing
ta cling theo d6 dan tr¢ nén tot dep hon. Bay gio, bat c lic nao, ching ta
cling c6 thé di mua mot chiéc ti vi mau dé lam cho ngbi nha ctia minh tién
nghi hon. Piéu dang ngac nhién la vao nam 1971, mot chiéc ti vi mau 25
inch sé co gia trung binh la 174 gio lam viéc ciia mot cong nhan. Con ngay
nay, mot ti vi mau 25 inch véi chat lwgng tot hon, cé nhiéu kénh hon va thu
song tot hon chi mat trung binh 23 gid lvong.

Néu ban cho rang mot chiéc ti vi ré hon, tot hon khong phai 1a giai phap

tot nhat cho tién bd xa hoi (toi thira nhan day la mot suy nghi hop ly) thi cé
1& ban sé thay doi béi thuyc té trong sudt thé ky XX, tudi tho trung binh cta
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nguoi My tang tir 47 1én 70, ty 1€ tré em tir vong giam manh 93% va ching
ta dd x6a bo hodc kiém soat dwgc cac can bénh nhw bai liét, lao phoi,
thuvong han va ho ga.

Neén kinh té thi tredng cta ching ta dang dwgc nggi khen vi sy tién bo
d6. C6 mét cau chuyén cii trude Chién tranh Lanh vé mot quan chitc Lién
X0 dén tham mot co s san xuat dwgc pham cua My véi nhitng 16i di sang
rc va hang nghin phwong thu6c x ly bach bénh tir hoi théd ndang mui dén
bénh ndm chan dugc xép déu hai bén. Vién quan chitc nay da phat biéu:
“Rat an twgng. Nhung c6 chac moi ctra hang déu cung cdp tat ca cac loai
thuéc nay khong?”. Cau chuyén nhé nay thu vi bdi n6 boc 16 s thiéu hiéu
biét vé hoat dong ctia nén kinh té thi truong. O M§, khong cé bat ky mot co
quan trung wong nao quy dinh loai sdn phdm ma cac ctta hang dwoc phép
nhr ¢ Lién X06. Cac ctta hang ban san pham ma nguwdi dan mudn mua va
ngugc lai cac cong ty chi san xuat nhitng san pham ma cac ctta hang muon
ban. Nén kinh té Lién X6 khong lam dwgc nhu vay phan 16n 1a vi cac quan
chitc chinh pht quan liéu chi dao moi thi, tir s6 lwgng banh xa phong do
mot nha may & Irktusk san xudt cho dén s6 sinh vién dai hoc theo hoc
nganh k¥ thuat dién & Moscow duge dao tao. Cudi cung, ganh ndng trach
nhiém trén vai qua 16n da khién chinh phu khong thé thyc hién hiéu qua
tirng nhiém vu.

Tat nhién, nhitng nguwdi da qua quen vd&i nén kinh té thi tredng cling
khong hiéu biét day da vé co ché ké hoach hoéa tap trung ctia chi nghia
cong san. Gan day, toi c6 tham gia mot phai doan Illinois dén tham Cuba.
Vi chuyén tham nay da dwgc Chinh phu My cho phép nén méi thanh vién
cta doan déu dwgc phép mua hang héa & Cuba, bao gom ca thudc 14, véi
gia tri 100 d6-la. Lon 1én trong thoi dai cia nhitng ctra hang gia ré, nén tat
ca ching t6i bat dau tim gia ré nhat & Cohibas dé c6 thé mua dwgc nhiéu
hang hoa nhat véi s6 tién 100 do-la. Sau nhiéu gio tim kiém khong c6 két
qud, ching t6i kham pha ra toan bo guéng may hoat dong & day: Gia thudc
14 moi noi déu nhw nhau. Khong cé sy canh tranh giita cac cita hang bai vi
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khong c6 1gi nhuan nhw ching ta van biét. Tat ca cac ctta hang déu ban
thu6c 14 va hang héa theo mitc giad do chinh phi Cuba quy dinh. Chu cira
hang an lwong cua chinh pha va ho khong can quan tdm dén viéc ho ban
duoc bao nhiéu diéu thudc.

Gary Becker da nhan xét: “Nén kinh té la nghé thuat tao nén phan lén
cudc song nay.” Kinh té hoc di sau vao nghién cttu cach ban thuc hién diéu
dé. Moi nhu yéu pham nhw dau mo, sita dira, cac san pham lam dep, nuwéc
sach, v.v... dugc cung cap véi so lwong rat han ché. Vay ching ta phan bo
nhitng hang hdéa nay nhu thé nao? Tai sao Bill Gates c6 may bay riéng con
ban thi khéng? Ban c6 thé tra 16i: “D6 1a vi 6ng ta qua giau”. Nhung tai sao
ong ta giau? Tai sao ong ta c6 quyén st dung cac nguon lyc khan hiém con
nguoi khac thi khong? C6 giadi phap nao cho mét qudc gia giau manh nhw
My¥, noi ma Alex Rodriquez c6 thé dugc tra 250 triéu db-la dé choi bong
chay, nhung cling la noi ma c¥ nam dita tré thi c6 mot dia tré ngheo hodc
c6 rat nhiéu nguwdi budc phai luc loi dé kiém thitc an thira? Gan nha t6i &
Chicago c6 ctta hang Three Dog chi ban banh ngot va banh nhoi cho ché.
Nhitng nguwdi giau cé san sang trd 16 do-la dé mua banh sinh nhéat cho
nhitng chu ché cung cua minh. Trong khi do, Hiép hoi nhitng nguoi vo gia
cw Chicago wdc tinh, méi dém, thanh ph6 nay cé t6i 15 nghin ngudi phai
song trong canh man troi chiéu dat.

Su bat binh dang nay tham chi con rd rét hon néu ching ta nhin ra ngoai
bién gigi nwdc My. 3/4 ngwdi dan & Chad (mot quoc gia & chau Phi) khong
c6 nuwée sach dé dung. Ngan hang Thé gidi wdc tinh, mot niva dan s6 thé
gigi song dudi mirc 2 do-la/ngay. Vay, tat ca nhitng thyc trang trén dién ra
nhu thé nao?

Kinh té hoc bat dau bang mot gia dinh hét sitc quan trong: Cac ca nhan
hanh dong vi mu6n lam cho cudc song cua ho khdm kha hon. Hay néi
chinh xac, cac ca nhan luon tim cach to6i da hoéa 1gi ich cia minh. Khai niém
lgi ich & day twong tw nhw khai niém hanh phtc, chi c6 diéu rong 16n va
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bao quat hon. T6i hwdng lgi ich khi tiém phong thwong han va tra thué. Ca
hai hoat dong nay khong lam toi dac biét hanh phuc nhuwng ching giup toi
tranh duwgc céi chét vi thuwong han hay bi bé tu. Vé lau dai, chiing lam cho
cudc séng cua toi tot dep hon. Cac nha kinh té€ hoc khong quan tam qua
nhiéu dén nhitng tht dem lai lgi ich cho chiing ta, ho chi don gian chap
nhan rdang moi chiing ta c6 nhitng “wu tién” khac nhau. T6i thich ca phé,
cac ngbi nha co, phim co dién, cho, dap xe, v.v... Nhung nhitng ngwoi khac
trén thé gidi nay c6 thé c6 nhitng wu tién khong giong thé.

Tuy nhién, trén thyc té, y kién c6 vé don gian cho rang moi ca nhan c6
nhitng wu tién khac nhau nay doi khi lai bi cac nha hoach dinh chinh sach
cap cao bo qua. Vi du, ngudi giau cé nhitng wu tién khac véi ngudi ngheo.
Va, wu tién cua ching ta c6 thé thay doi trong sudt cudc doi vi ching ta sé
tr@ nén giau co hon (chung ta hy vong nhu vay). Cum tv “hang hoa xa xi”
that sy mang y nghia chuyén mon déi vdi cac nha kinh té hoc: D6 1a nhitng
hang héa ching ta sé mua nhiéu khi chiing ta giau c6 hon, vi du nhu xe 6 t6
thé thao va rwgu vang Phap. Bén canh hai vi du trén, con mot vi du it rd
rang hon: M6i quan tdm vé moi truong cling 1a mot mat hang xa xi. Nhitng
nguwoi My giau c6 san sang trich phan thu nhap nhiéu hon nhitng nguoi My
nghéo kho cho cong tac bdo vé moi treong. Thue té nay cling dung khi xét
trén binh dién cac quoc gia, cac qudc gia giau c6 danh nhiéu nguon lyc dé
bdo vé moi treong hon cac qudc gia nghéo. Ly do rat don gian: Ching ta
quan tdm dén s6 phan cta hé Bengal bdi vi chiing ta cé thé lam nhuw vdy.
Chung ta c6 tat ca, nha ctra, cong viéc, nwdc sach va ca banh sinh nhat cho
nhitng chua cho cung.

bén day xuat hién mot cau hoi chinh sach phitc tap: Cé cong bang khong
khi ai do trong chung ta thodi mai ap dat vu tién ctia minh lén nguoi dan @
cac nudc dang phat trién? Theo cac nha kinh té hoc, diéu dé la khong céng
bang, mdc du ching ta van luon lam nhw thé. Khi t6i doc mot cau chuyén
trén t0 New York Times vé nhitng nguwdi dan & Nam MYV dang chat pha
nhitng khu rirtng nhiét dgi nguyén sinh va pha hiy cac hé sinh thai hiém hoi
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con sot lai, t6i da phan n6 dén mirc gan nhw lam do6 coc Starbuck trén tay.
Nhung t6i khéng phai 1a ho. Con céi t6i khong bi chét déi hay c6 nguy co
bi chét vi sot rét. Néu tat ca nhitng diéu kinh khung trén la sy that va néu
viéc pha hay thién nhién hoang da co thé giup téi nubi song gia dinh va
mua mot chiéc man thi t6i sé mai sac chiéc riu cia minh va bat dau chat
ngay tic khac. Toi sé khong quan tam dén viéc t6i da giét bao nhiéu con
buwém hay con chén c6 dom. Tuy nhién, diéu nay khong cé nghia la van dé
moi treong & cac nwdc dang phat trién khong quan trong. NO rat quan
trong. C6 nhiéu vi du vé sy suy thodi méi treong ma veé lau dai sé lam cho
cac nudc ngheéo tham chi con ngheéo hon. Va néu cac nwdc phat trién hao
phéng hon, thi nguoi dan Brazil c6 1€ da khong phai lwa chon giita viéc
chat pha rirng nhiét dgi véi viéc mua man. Van dé & day rat don gian: Viéc
ap dat wu tién cua chung ta 1én cac ca nhan cé cudc song khac vdi cude
song cua ching ta c6 thé gay ra nhitng hau qua khon lwong. PBay sé la mot
diém quan trong dugc dé cap trong cudn sach nay khi chiing ta ban dén van
dé toan cau hoa va thwong mai quoc té.

Hay dé t6i néi dén mot diém quan trong khac lién quan dén nhitng wu
tién ctia chung ta: T6i da hoa lgi ich khong dong nghia v6i hanh dong ich
ky. Nam 1999, t0 New York Times da dang cao pho cua Oseola McCarty,
mot ngwoi thg gidt la qua doi ¢ tudi 91 ¢ Hattiesburg, Mississippi. McCarty
da song mot minh trong m6t ng6i nha nhé, thiéu tién nghi véi mot chiéc
tivi den trang bat duwgc duy nhat mot kénh truyén hinh. Song, diéu khién ba
McCarty tré thanh mot treong hop dac biét dé la ba chang nghéo chit nao.
Bo6n nam trudc khi chét, ba McCarty da trao hoc bong la 150 nghin do-la
cho bon sinh vién ngheéo vuwot khé cua treong Pai hoc Nam Mississippi,
mot ngoi truong ma ba chua bao gio theo hoc.

C6 phai nhitng gi Oseola McCarty lam da di ngugc lai quan diém cuaa
kinh té hoc khong? Cé nén doi lai cac giai Nobel cho Stockholm khéng?
Khong. Pon gian chi la viéc tiét kiém tién va trao tdng né dem lai cho ba
McCarty nhiéu lgi ich hon viéc dung s6 tién d6 dé mua mot chiéc TV man
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hinh 16n hay mét can ho xinh xan. Tat cad ching ta ludn cé nhitng quyét
dinh twong tw, du thwong la trong pham vi hep hon. Chung ta c6 thé tra
thém mot vai xu dé mua thit ca ngit (dam bao sv an toan cho ca heo) hoac
gtri tién cho mot t6 chire tir thién nao do. Ca hai viéc nay déu dem lai lgi
ich cho ching ta. Hang nam, nguwoi My danh hon 200 ty do-la cho cac quy
tir thién khac nhau. Chung ta thyc hién cac hoat dong nhan dao. Biéu nay
khong di ngwoc vdi gid thuyét co ban rang cac ca nhan c6 gang hét sirc vi
tw 1gi cd nhan. Gia thuyét nay cling khong ngu y rang, ching ta luén co
nhitng quyét dinh hoan hdo. Ching ta khong lam dwgc diéu nay, nhung
ching ta lu6n c6 gang ra nhitng quyét dinh t6t nhat v4i nhitng thong tin co
san vao thoi diém hién thoi.

Vi thé, chi sau mot vai trang nita, chiing ta sé c6 mot cau tra 10i cho cau
hoi mang tinh triét hoc 1au doi va tham thuy: Tai sao con ga lai chay qua
dwong? Bai vi hanh dong dé dem lai 1gi ich t6i da cho no.

Why did +he chicken cross the road<
Because it maximized Ns atility.
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Hay nhé rang t6i da héa lgi ich khong phéi la mdt van dé don gidn. Cudc
song ludon phitc tap va thay déi. C6 vo6 s6 thit ma chung ta c6 thé thuc hién
vao bat ct lic nao. Thuc t€, moi quyét dinh ching ta lam déu doi hoi phai
c6 sy danh doi nao d6. Ching ta c6 thé danh doi lgi ich hién tai dé lay lgi
ich twong lai. Vi duy, ban c6 thé rat sung swéng khi nén manh 1én dau sép
bang mdt mai chéo trong chuyén picnic t6 chitc hang nam cta cong ty.
Nhung sy bung nd dé cé 1é phai dén bu nhiéu hon vi ban sé chang thu duoc
lgi ich gi khi mat nhiéu nam ngoi tu lién. N6i nghiém tic hon, nhiéu quyét
dinh quan trong ctia ching ta doi héi phdi cé sy can bang gilta gia tri tiéu
dung hién tai vdi gia tri tiéu dung twong lai. Ching ta c6 thé an mi tom suot
nhitng ndam hoc dai hoc dé dat dwgc cong cu cai thién rat nhanh mitc song
cta ching ta sau nay. Hodc ngugc lai, ching ta c6 thé dung thé tin dung dé
mua mot chiéc tivi man hinh 16n ngay hom nay du khoén 1ai trén s6 dw ng
thé tin dung dé sé lam gidm s6 tién ma ching ta c6 thé tiéu dung trong
tuong lai.

Twong tw, ching ta ciing can can bang gitta cong viéc va thoi gian nghi
ngoi. Néu lam viéc cham chi 90 tiéng mot tuan, mot nhan vién ngan hang
dau tu sé cé thu nhap rat cao nhung lai khong cé nhiéu thoi gian dé hudng
thu nhitng hang héa cé thé mua bang chinh thu nhap d6. Cau em trai 29
tudi cua téi la mot nha tw van quan ly thanh céng vdi mitc lwong rat cao.
Nhung doi lai, em t6i lam viéc quéa nhiéu, khong theo mot gio gidac c6 dinh
nao cd va hau nhv chang hwéng thu dugc gi.

RO rang, du ching ta kiém dwgc nhiéu tién nhung so lwgng hang héa va
dich vu ma ching ta c¢6 thé mua duwgc la hitu han. Khi ban mua cuén sach
nay, c6 nghia la ban da bé qua mot cuén sach khac. Trong khi dé, thoi gian
la mot trong nhitng nguon lwc khan hiém nhat cta ching ta. Ngay lic nay,
ban dang doc sach thay vi lam viéc, choi dua véi cha cho cung, nop don
theo hoc trwong luat, di mua tap pham, v.v... Cudc séng la nhitng sy danh
doi va kinh té hoc cling vay.
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Toém lai, ra khéi givdng vao budi sang va chuan bi bita an doi hoi ban
phai dwa ra nhitng quyét dinh phtc tap. Vay ching ta nén thu xép nhw thé
nao? Cau tra 10i 1a moi chiing ta hay can nhac ky giita chi phi va lgi ich cta
nhitng thit ma chiing ta dang c6 gang thyc hién. Mot nha kinh té hoc sé néi,
chiing ta c6 gang to6i da hda 1gi ich trong diéu kién nguon lyc c6 san cta
minh, con bo tdi sé noi, ching ta c6 gang mua dwgc nhiéu hang héa nhat
vdi sO tién ctia minh. Hay nhé rang nhitng thit dem lai 1gi ich cho chiing ta
khong phai la nhitng hang héa hitu hinh. Néu ban so sanh hai cong viéc day
toan tai treong trung hoc co sé va tiép thi thudc 14 Camel, thi cong viéc sau
chac chan sé mang lai nhiéu tién hon trong khi cong viéc trwdc chi dwa ra
“nhitng 1gi ich tinh than” 16n hon. D6 la mét 1gi ich hoan toan hgp phap
nhung véi chi phi la miéc lwong thap hon.

Twong tw, khai niém chi phi khéng chi dirng lai & nhitng dong do-la va
Xxu ma ban nhét vao may dém tién. Chi phi that sy cia mot mon hang nao
dé 1a nhitng gi ban phai tir bé dé c6 duwgc né. Chi phi nay khong chi la tién
mat. Nhitng chiéc vé xem hoa nhac sé khong con la mién phi néu ban phai
ding xép hang dudi mua sau tiéng dong ho dé c6 dugc ching. Di xe buyt
1,5 do-la khong ré hon di taxi 7 d6-la néu ban tré hen v6i mot khach hang
kho tinh. Mua hang tai mot ctra hang gidm gia sé tiét kiém dugc tién nhung
thwong mat thoi gian. T6i la mot nha van, t6i nhan tién ti nhitng gi t6i viét.
To6i c6 thé 1ai xe 90 dam dén mot dai ly tai Kenosha, Wisconsin dé tiét kiém
50 do6-la khi mua mdot doi giay da hoi méi. Hodc t6i c6 thé di bo & phia
trung tdm thanh pho va mua giay trong khi t6i di ra ngoai an trwva. Nhung
toi thwong chon cach sau vGi tong chi phi la 225 do-la, thoi gian la 15 phut
va do6i khi chiu ca s quat thdo am 1 tir me t6i (Ba sé hoi lién tuc: “Tai sao
con khong 1ai xe dén Kenosha dé mua hang gia ré?”).

Moi biéu hién trong hanh vi con nguwdi déu phan anh sy thay déi chi phi.

Khi chi phi ctia m6t mén hang giam, né sé tréd nén hap dan hon vdi ching
ta. Ban c6 thé thay diéu nay trén duwong cau hodc khi di mua hang sau ngay
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Giang sinh - khi moi nguwoi do x6 di mua nhitng thit khong can thiét véi
mic gia ré hon rat nhiéu so véi tredc dé vai ngay. Nguoc lai, khi chi phi
cua mOt mén hang tang len, ching ta sé s dung nd it di. Moi thi trong
cudc song cling vay, ngay ca thudc 1a va cocain dang bot. Theo tinh toan
cta cac nha kinh t€ hoc, gia cocain giam xuong 10% sé khién so ngudi st
dung tang 1én khodang 10%. Twong tw, khi nganh cong nghiép thudc 14 tang
gia moi bao thudc 1én 34% theo quy dinh cua céac bang, s6 tré vi thanh nién
hat thude da gidam xudng 1/4, twong dwong véi khoang 1,3 triéu nguwoi. Tat
nhién, xa hoi cling tang thém cac chi phi khac ma gia ghi trén bao thudc
khong phan anh dvgce. Bung bén ngoai mot toa nha khi nhiét do ngoai troi
la 170C hién cling 1a m6t phan cta chi phi hit thu6c noi cong s6.

Quan diém chi phi rong 16n nay c6 thé giai thich cho nhitng hién twgng
xa hdi rdt quan trong. Mot trong nhitng hién twgng nay la ty 1€ sinh giam
nhanh & cac nwéc phat trién. Nudi mot dira con vao thdi diém hién nay ton
kém hon cach day nam nam. Nguyén nhan khong phai vi chi phi an uéng
va may mac cho dita tré cao hon trwéc day. Trén thuce t€, nhitng chi phi nay
da giam, bdi nang suat san xudt nhitng hang héa tiéu dung thiét yéu nhw
thuwc pham va quan 4o da tang cao hon trwdc rat nhiéu. Thuc chat, thuc
trang trén la do chi phi ban dau cua viéc nu6i mot dira tré ngay hom nay la
chi phi cho thu nhap khi mot cap vg chong, ma thwong xuyén la ngudi me,
phai ngirng hodc giam thoi gian lam viéc dé & nha cham séc con cai. Bdi vi
hién nay co hoi trau déi nghiép vu chuyén mon cua phu nit tot hon truéc
kia nén ho sé chiu nhiéu tén kém hon khi nghi lam. Nguwdi hang x6m cua
t0i tredc 1a mot nha than kinh hoc. Khi sinh difa thit hai, c6 quyét dinh nghi
¢ nha. Va ro rang, chi phi bo viéc la rat ton kém.

Trong khi do, hau hét nhitng 1gi ich kinh té cta viéc c6 mot gia dinh 16n
dwong nhu khong con ton tai & cac nwdc cong nghiép. Nhitng dita bé tir lau
khong con phai phu gitip b6 me cac viéc vat trong nong trai hodc tao thém
thu nhap cho gia dinh (mac du khi bé, chiing c6 thé dwoc day cach ban mot
vai bia t* may lanh). Tt 1au, chiing ta cling khong can c6 nhiéu con céi dé
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dam bédo rang sau nay, ching ta sé c6 noi nwong twa lic vé gia. Mac du
nhitng nha kinh té hoc khac kho thira nhan, chiing ta cé dugc niém vui 16n
khi c6 con, nhung cé 11 dita con bay gid ton kém hon trwdc kia rat nhiéu.
Céc s0 liéu cling chitng minh cho ludn diém nay: Nam 1905, trung binh
moi phu nit My c6 3,77 dita con, con hién tai, con s6 nay chi con 2,07 (tic,
da giam 45%).

Co6 mot gia dinh rat thuyét phuc khac cting c6 cho toan b quan diém
kinh té hoc: Céac don vi kinh doanh - tir mot tay ban thit ché nwéng dén
mot tdp doan da quéc gia - déu c6 gang t6i da hoa 1gi nhuan (doanh thu cé
dwgc tr viéc ban hang trir di chi phi san xuét ra né). Tém lai, cdc cong ty
luén tim cach thu dwgc cang nhiéu tién cang tot. Do do, ching tdi c6 mot
cau tra 16i cho mdt trong nhitng cau héi rat dwgc quan tdm trong cudc song:
“Tai sao mot doanh nhan bang qua duwong?” va cau tra 1oi la: “Bai vi anh ta
c6 thé tao ra nhiéu tién hon khi & bén kia duong.”

Cac cong ty 1dy dau vao nhu dat dai, sat thép, kién thitc, cac san bong ro,
V.v... va két hgp ching vdi nhau theo cach nao do dé t6i da hda gia tri. Qua
trinh nay c6 thé don gian nhw viéc ban nhitng chiéc 6 ré tién trén mot géc
pho tdp nap cda thanh phé New York hay phitc tap nhw lap rap mot chiéc
trivc thang quan sy tri gia 80 triéu doé-la. Mot cong ty lam an c6 1ai giong
nhw mot bép tredng mang vé nha 30 do-la nguyén liéu thye pham va tao ra
bita an tri gia 80 do la. Bang tai nang, nguwdi bép tredng da tao ra th gi do
dang gia hon nhiéu chi phi ctia nhitng nguyén vat liéu mua vao. Thong
thuwong, cong viéc nay khong don gidn chit nao. Cac cong ty phdi quyét
dinh san xuat cai gi, sdn xuat nhw thé nao, san xuat & dau, san xuat bao
nhiéu la da va ban nhitng gi san xuat ra véi gia bao nhiéu - tat ca déu dwoc
xét trong nhitng tinh hudéng nhiéu bién dong ma chinh ngudi tiéu dung cling
dang phai giai quyeét.

Nhw thé nao 1a mot cau hoéi rat phitc tap. Mot trong nhitng dac trung noi
bat ctia nén kinh té thi trudng do6 1a n6 huéng cac nguon lue téi noi dugce s
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dung c6 ich nhét. Tai sao Tom Cruise khong ban bao hiém 6 t6? Bé&i vi d6
sé la sy lang phi tai nang dién anh c6 mot khong hai cta anh ta. Pung thé,
Cruise la mot chang trai c6 nang khiéu. C6 thé, néu ban bao hiém, Cruise sé
la m6t nhan vién xuat sac, ban dugc nhiéu hgp déng hon mot nhan vién ban
hang thong thwong. Nhung anh ta cling la mot trong s6 it ngudi trén thé
gigi c6 kha nang thdéi hon cho mdt bd phim, kéo hang triéu khan gia trén
khap thé gigi ng6i yén lang hang gio trong rap chiéu phim. D6 chinh la tién
gti trong nganh kinh doanh phim anh Hollywood day mao hiém. Vi thé,
cac nha san xuat phim san sang hao phong tra 20 triéu do-la € Tom Cruise
nhan mot vai chinh. Cac céng ty bao hiém cling san sang trd mot ngudi co
stc hut cong chiung nhw Cruise mirc lwong 20 nghin do-la. Va Tom sé chon
noi anh ta dugc trd cao nhat - Hollywood, noi anh ta cé thé tang nhiéu gia
tri nhat cho ban than.

Gia ca giong nhu nhitng chiéc bang quang cdo bang dén neon khong 16
1am sang lén nhitng thong tin quan trong. O' phan dau chwong ndy, ching ta
da dat ra cau héi “Tai sao mot nha hang & Rue de Rivoli tai Paris gan nhw
ludn cé dung so luwgng ca ngw can thiét?” Tat ca la nho gia ca. Khi nhitng
khach hang quen bat dau dat nhiéu mon khai vi sashimi hon, cha nha hang
sé dat mot hgp dong 16n hon véi nguwoi ban ca. Néu cac nha hang khac
cling can nhiéu c4 ngw, gia ban budn sé tang 1én. Hay néi cach khac, khi
danh bat ca ngtt, cac ngu dan sé thu duwgc nhiéu tién hon. Ngw dan sé nhanh
chéng nhan ra ca nglr dang ap ddo cac loai ca khac va ho bat dau chuyén
sang danh bat ca ngtr thay vi ca héi. Con nhitng ngw dan danh bat ca ngw tw
tredc do sé danh bat dai ngay hon hoac chuyén sang mot phuwong phap
danh bat hiéu qua hon nhung cling ton kém hon, khién gia ca ngw tang cao
hon. Nhitng nguw dan nay khong quan tdm dén nhitng bita an t6i dang ngay
cang dat do & Paris, diéu ho quan tdm duy nhat la gia ban bu6én ca ma thoi.

Lai néi vé tién. Tai sao cac cong ty dugc lai lung suc khap cac khu rirng

nhiét déi dé tim nhitng cdy c6 c6 dac tinh chita bénh hiém thidy? Béi vi
ching c6 thé mang lai cho ho nhitng khoan lgi nhuan khéng 16. Cac loai
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hoat dong kinh doanh khéac dién ra trén quy mo6 nho nhung ciing gay an
twong khong kém theo cach rieng cuaa ching. Truedc day, vao mua he, toi
thwong phu trach huan luyén déi bong ro Little League gan Cabrini Green.
Pay la mdt trong nhitng khu virc nguy hiém nhat cia Chicago. M6t trong
nhitng théi quen ctia doi ching t6i la di an pizza, va Chester, mot ctta hang
nho nam goc duong giao nhau gitta Division va Sedgewick, la mot trong
nhitng dia diém yéu thich cia ching t6i. Ctra hang nay la mot bang chiing
cho tinh kién cwong va tai thdo vat ctia 6ng chu ctra hang. (Tt lau, géc pho
nay da bi gidi téa dé lam dwong cho mot cong vién mdi theo ké hoach phat
trién ctia Cabrini Green). Ctta hang cta Chester lam pizza ngon va luén
dong khach. Do d6, nan trom cdp thuong xuyén dién ra trong ctta hang.
Nhung diéu do6 khong khién nhitng nguwdi quan ly Chester lui buéc. Ho lap
loai kinh chong dan nhw trong ngan hang. Khach hang dat tién vao mét truc
quay nho, tién theo dé dwgc dwa qua mot khe hd trén civa kinh. Banh pizza
cling theo truc quay do ra ngoai nhung theo mot hudng khac.

goi la hién twgng “siéu sao”. Sy hon kém chuit it vé tai nang c6 xu huéng
bi danh gia qua muc khi thi treong tré nén rong lon hon. Trong cudc canh
tranh do, dé cé dugc thi phan 16n hon (va 1gi nhuan 16n hon), ngudi ta chi
can gidéi hon ngwoi khac chut it. Trwedng hgp ctia Katie Couric la mot vi du
khac. NBC tra cho c6 60 triéu d6-la trong vong bén nam rudi dé co tiép tuc
dan chwong trinh Today Show. C6 khong can lam t6t hon gap 10 hay 20 lan
doi tha canh tranh dé c6 mitc lwong do, ma chi can lam t6t hon mot chut
thoi, va thé la sé c6 hang triéu khan gia bat kénh NBC vao budi sang thay
vi xem mot kénh khac.- nha kinh té hoc lao dong cia Dai hoc Chicago -Co
héi kiém 1gi nhuan bién cac céng ty trd thanh nhitng con cd map say mui
mau. Chiing ta tim kiém nhitng phwong thitc méi dé kiém tién dé dang hon
(tao ra Nguoi song sot). Néu that bai, chiing ta mong ngéng dwgc gop phan
vao cong viéc kinh doanh tao ra lgi nhuan khong 16 cho mot ai dé (bang
cach ay, tao ra BPao Cam do). Trong qua trinh nay, chiing ta st dung gia dé
do nhu cau cta ngudi tiéu dung. Tat nhién, khong phai moi thi trwong déu
md& ctta chao don ching ta. Khi Michael Jordan ky mét hop dong tri gia 30

https://thuviensach.vn



triéu d6-la moi nam v@i Chicago Bulls, t6i nghi tham “Minh ciing mudn
choi bong ré6 cho Chicago Bulls.” T6i sé rat vui v&i mitc gia 28 triéu do-la
hoac néu bi ép qua, mitc gia 28 nghin d6-la van rat tuyét voi. Tuy nhién, c6
mot sO yéu t0 ngan can t6i tham gia thi treong do: (1) toi mai 15 tudi; (2)
toi cham chap; va (3) khi chiu 4p lwc nang né, téi thwong bé 16 co hoi. Tai
sao Michael Jordan dugc tra 30 triéu d6-la mot nam? Béi vi khong ai c6 thé
choi bong to6t nhw anh ta. Tai nang c6 mot khong hai cia Jordan da tao ra
rao can gia nhap doi véi nhitng nguwoi khac. Michael Jordan ciing la mot
nguoi huong 1oi tr nhitng gi ma Sherwin Rosen

Nhiéu thi trudng dat ra rao can ty nhién dé ngan cac cong ty mdi gia
nhap. Nam truffle c6 gia 500 do-la/pound béi vi ngwoi ta khong thé trong
nam truffle; chiing chi 16n 1én & nhitng viing hoang vu va phdi la do nhitng
chu lgn hay ch6 san ndm dao 1én. Doi khi, viéc gia nhap thi treong cling
phai chiu nhitng rao can phéap ly. Bitng c6 tim cach ban viagra ¢ goc pho
nao d6 néu ban khong mudn két thiic cudc doi trong nha giam. N6 khong
phai 1a ma tiy va cling khong bat hgp phap. Nguyén nhan chi la vi Pfizer
da nam giir bang sang ché san pham - ma&t hinh thitc chitng nhan doc quyén
hop phap ma chinh phu cap cho Pfizer. Cac nha kinh t€ hoc cé thé tranh cai
vé thoi gian c6 hiéu lyc cia mot bang sang ché hay nhitng kiéu phat minh
nén dugc cap bang, nhwng hau hét ho déu dong y rang rao can gia nhap do
mot sang ché tao ra la dong co khuyén khich quan trong dé nhitng cong ty
tién hanh dau tu phat trién san pham méi. Vi nhitng ly do khong ré rang,
chinh tri cling tao ra nhitng rao can gia nhap thi truong. Khi phai déi mat
véi canh tranh gay gat tir cac nha san xuat 6 t6 Nhat Ban vao nhitng nam
1980, cac nha san xudt 6 t6 My c6 hai sy lwa chon co ban: (1) sadn xuat
nhitng chiéc 6 t6 t6t hon, ré hon, ton it nhién liéu hon; hoac (2) dau tw cho
nhitng chuyén gia van dong hanh lang - nhitng ngudi sé thuyét phuc quéc
h6i My ban hanh cac sac thué va han ngach khéng cho 6 t6 Nhat xam nhap
vao thi truong My.
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Cling c6 mot s6 rao can khac, phitc tap hon. Hang khong la nganh c6
tinh canh tranh rat thap. Ban c6 thé dé dang lap md6t cong ty hang khong
m&i, nhwng van dé nam & cho ban sé khong thé cho may bay ha canh & bat
ky noi nao ban mudén. S6 ctta ra vao trén cac san bay rat han ché va thuong
bi cac hang hang khong 16n kiém soat. Tai san bay O’Hare & Chicago - cac
hang hang khong My kiém soat dén 80% ctra ra vao. Trong thoi dai Internet
hién nay, tdc dong mang ciing 1a mot loai rao can gia nhap 16n. Y nghia co
ban ctia tdc dong mang la gia tri cia mot s6 hang hoéa tang lén theo so
lvgng nguoi st dung. Toi khong cho rang Microsoft Word 1a mét phan
meém cuc ky an twgng, nhwng du sao chang nita t6i van can né bdi vi hang
ngay t6i phai gui tai liéu cho nhitng nguwdi thich dung Word (hodc it nhat la
dang st dung Word). Sé rat kho khan dé dwa ra mdt goéi xt ly van ban canh
tranh vGi Word - mdt trong nhitng san bay 16n nhat va tap nap nhat thé gidi
- bat ké gbi xt Iy nay tot dén dau hay co gia thap nhw thé nao - trong mot
thé gigi, ma hau hét moi nguwdi van con dang sit dung MS Word.

Cac cong ty khong chi chon hang héa hay dich vu dé san xuat ma con
phai lya chon ca cach thic san xudt ching. T6i sé khong bao gid quén khi
bwdc ra khoéi may bay & Kathmandu, diéu dau tién dap vao mat toi la mot
d6i quan dang ng6i xom cat cé bang liém & san bay. Lao dong & Nepal rat
ré mat, con may xén cé lai rat dat. Nhung & My lai hoan toan nguwoc lai.
Pay la ly do chiing ta khong nhin thay nhitng lao dong st dung liém & M¥
va cac cong viéc chan tay trudc kia hién déu dwge co khi hoa véi sy trg
giip ctia mady moc nhw cac may rit tién ty dong ATM, cac tram xang ty
phuc vu va nhitng b6t dién thoai cong cong. Mat trong nhitng gidi phap dé
tang lgi nhuan 1a giam chi phi san xuét. Biéu d6 dong nghia véi viéc chiing
ta phai sa thai hai muwoi nghin cong nhan, hodc xay dung mot nha may &
Viét Nam, chi khong phai ¢ Colorado.

Giong nhw nguoi tieu dung, cac cong ty cling phai déi mat v6i nhitng lwa

chon bt lgi. Twong ty, nguyén tac gidi quyét van dé cling twong d6i don
gian: Biéu gi sé mang lai nhiéu lgi nhuan nhat cho cong ty trong dai han?
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Tat cad nhitng diéu nay dwa ching ta dén diém giao nhau gitta nhu cau
cia ngwoi san xuat va nguoi tiéu dung. Ban sé tra bao nhiéu cho con ché
bay trong ti kinh? Phan m& dau cda kinh té hoc dwa ra mét cau tra 10i hét
sttc don gian: gia thi truong. Toan bo van dé déu lién quan dén cung va cau.
Gia ca sé on dinh tai diém s6 lwgng ché ban ra dap @ng chinh xac sé lwgng
ch6 ma nguwoi tiéu dung mudn mua. Néu nhu cau ctia ngwdi mua cao hon s6
lwgng cho 6 san thi gia ban cho sé tang 1én. Mot s6 ngwoi tiéu dung quyét
dinh mua chon swong thay thé, con mot so ctra hang ban cho sé ban nhiéu
ché hon. Cubi cung, cung sé dap @ng cau. Diéu dang lwu y la mét so thi
treong that sy hoat dong theo ding quy trinh nay. Néu t6i chon ban mat
tram cO phiéu Microsoft trén thi trutong NASDAQ, t6i khong c6 Iwa chon
nao khac ngoai viéc chap nhan “gia thi treong”. Mitc gia nay la gia co
phiéu ma tai d6 s6 nguwoi ban c6 phiéu Microsoft trén thi trong ngang
bang vdi s6 nguwdi mua.

i %
.-lt""-_"_-._. v illing P2

Gas ¢ 58 Gn dinh b dfm cung dag Ung clu

Gia ca sé 6on dinh tai diém cung dap ng cau...
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Tuy nhién, hoat dong cta cac thi trudng déu khong hoan toan giong nhw
trén ly thuyét. Khéng cé mic “gia thi treong” nao cho san pham dét may
cta Gap - mot hang may mac c6 tiéng trén thi truong My. Giong nhw nhiéu
cong ty khac, Gap c6 mirc do anh huwdng nhat dinh dén thi trudng, hay néi
cach khac, Gap c6 thé kiém soat mic gia cia san pham. Gap cé thé ban véi
gia 9,99 do-la dé nhan lay lgi nhuan rat nhé trén moéi chiéc do. Hodc, né co
thé ban vai gia 29,99 do-la va thu dugce 1gi nhuan cao gap nhiéu lan bu lai
doanh s6 thap. Néu lam mét phép tinh, ching ta sé ngay lap titc tim ra mitc
gia toi da hoa lgi nhuan. Vé co ban, Gap sé dwa ra mot mirc gia hop ly dé
thu vé 1gi nhudn 16n nhét cho cong ty. Bén ddy, cac chuyén gia marketing
c6 thé sai lam: Ho c6 thé dinh gia qua thap va san xuat dén dau, ban hét dén
dé; hodc, ho c6 thé dinh gia qua cao va vi thé sé c6 mét nha kho chat day
san pham ton.

Trén thuyc té, cadc doanh nghiép con c6 mot lwa chon khac. Ho ¢6 thé ban
cung mot mat hang cho cac doéi twong khach hang khac nhau véi mirc gia
khac nhau (v6i cach goi hoa my la “sy phan biét vé gia”). Néu lan tGi ban
di may bay, hdy thit lam phép thit nay: Hay hoi ngwdi ngoi bén canh tién vé
mdy bay anh ta mua la bao nhiéu. Mitc gia c6 thé khong giong mic gia ban
da trd; tham chi, n6 cling khong xap xi bang nhau. Ban dang ng6i v4i anh ta
trén cung mot chiéc may bay, di dén cing mot noi, an cung mot loai thitc
an, nhung gia ma ban va ngudi ngoi cung hang ghé véi ban da tra lai khac
xa nhau.

Thach thitc co ban do6i vdi nganh cong nghiép hang khong la sy phan
biét gitta doanh nhan san sang tra mot khoan tién 1én véi khach di du lich
v6i kha nang tai chinh han hep hon. Néu mét hang hang khong khong phan
biét gia vé may bay thi khach hang sé dé tién trén ban ma khong quan tam
mutc gia la bao nhiéu. Mot doanh nhan c6 thé san sang bé ra 1.800 do-la dé
bay mot vong tir Chicago t6éi San Francisco, trong khi, mot ngwdi muén dy
dam cwdi cua ngudi anh ho sé mién cwdng trd khong qua 250 do-la. Néu
tinh phi qua cao, hang hang khong sé mat toan bo khach du lich. Con néu
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dwa ra gia vé thap, n6 sé mat tat ca lgi nhuan ma doanh nhan san sang tra.
Vay, hang hang khong phai lam thé nao? Phan biét doanh nhan véi khach
di du lich va tinh gia vé khac nhau cho m6i nhém khéach hang.

Cac hang hang khong rat gioi phan biét gia. Tai sao vé may bay cua ban
lai gidm manh néu ban & qua dém vao t6i thit 7? Bai vi toi thit 7 1a khi ban
sé di nhdy tai ddm cwdi cua nguwoi anh hg. Khach di du lich thwong danh
ngay nghi cudi tuan thw gian ¢ noi ho dén, trong khi doanh nhan hau nhw
chdng bao gid lam nhw vay. Mua vé trwdc hai tuan sé ré hon rat, rat nhiéu
so vOi mua vé trede khi may bay cat canh 11 phit. Nhitng ngwoi di nghi
thwong c6 ké hoach truwée trong khi doanh nhan thwong mua vé vao phut
chét. Cac hang hang khong 1a vi du ro rang nhat vé sy phan biét doi xtr gia,
nhwng c nhin xung quanh di, ban sé bat dau thiy hién twgng nay xuat hién
¢ khap moi noi. Nhiéu ngwoi than phién thuéc cho ngudi va cho chu cho
cung giong nhau nhung mic gia lai chénh 1éch mét tréi mét viee. Diéu nay
khong c6 gi dang ngac nhién. Ghé ngoi may bay ciling vay. Moi ngudi sé tra
tién mua thuéc cho minh nhiéu hon 1a tra tién mua thuéc cho chid ché cta
ho. Vi vay, dé t6i da héa lgi nhuan, hang dwogc pham phai tinh mot gia cho
cac bénh nhan hai chan va mot gia khac cho nhitng bénh nhan bon chan.

Sy phan biét vé gia tham chi con tré nén pho bién hon nhiéu khi cong
nghé gilip cac cong ty thu thap dugc nhiéu thong tin hon vé khach hang. Vi
duy, hién nay, cac cong ty c6 thé tinh gia khac nhau cho khach hang dat hang
qua mang va khach hang dat hang qua dién thoai. Hodc, mot cong ty cé thé
tinh gid khac nhau cho nhitng khach hang truc tuyén phu thudc vao cach
thitc mua hang tredc day cta ho. Ly thuyét nam sau nhitng céng ty nhw
Priceline (mot trang web thanh toan cho cac dich vu du lich) d6 la moi
khach khang sé trd mic gida khac nhau khi mua mot chiéc vé may bay hay
dat phong khach san. Bai bao c6 téen How Technology Tailors Price Tags?
(Cong nghé lam thay do6i nhan ghi gid nhw thé nao?) trén Wall Street
Journal da viét: “Céc ctta hang hoa qua sé ap dung mo hinh mot gia cho tat
ca. Nhung ngay ca khi da dé m6t mic gia, ho van tinh mét gia khac cho
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nhitng nguwdi mua hang c6 phiéu giam gia va giam 1/3 gia cho nhitng khach
hang c6 thé khach hang quen thudc vi thé nay cho phép thu thap di¥ liéu chi
tiét vé théi quen mua hang ctia khach hang.”

Chung ta c6 thé rit ra diéu gi tir tat ca nhitng vi du trén? Nguoi tiéu dung
cd gang lam cho cudc séng ctia minh t6t dep hon va cac cong ty cling co6
gang t0i da hda lgi nhudn. Tat ca cac khai niém déu don gidn, nhung chiing
c6 thé noi cho ching ta rat nhiéu diéu vé cach thitc hoat dong cta thé gidi
nay.

Nén kinh t€ thi truwong gitp cudc song cia ching ta tot dep hon.
Céach duy nhat dé cac cong ty tao ra lgi nhuan la ban hang héa ma khach
hang mudn mua. Ho tao ra nhitng san pham méi - tir ca phé dén thudc
khang sinh cttu nguwdi. Hodc ho 1am cho san pham hién cé tré nén ré hon
hay t6t hon. Hinh thitc canh tranh nay mang lai cho ngudi tiéu dung nhitng
lgi ich hét sic c6 to 16n. Nam 1990, cudc goi 3 phut tv New York dén
Chicago mat khodng 5,45 do6-la. Nhung hién nay, cwdc phi giam xudng, chi
con chwa dén 1/4 mitc d6. Lgi nhuan la tién dé dé tao ra nhitng cong trinh
vi dai nhat caa ching ta trong ca nhitng linh viec nhw gido duc, nghé thuat
va y té. Ban da bao gid ty héi cé bao nhiéu nha lanh dao thé gigi bay t6i
Triéu Tién khi ho can phau thuat tim?- Cach duy nhat dé cac cong ty tao ra
lgi nhuan la ban hang héa ma khach hang muén mua. Ho tao ra nhitng san
pham m&i

Pong thoi, thi tredng nam ngoai pham vi luan ly. Khong phai 1a trai
dao duc, ma chi don gian la phi luan ly. Thi treong twdng thuong cho sy
khan hiém von khong c6 maéi lién hé véi gia tri. Kim cuwong c6 gia hang
ngan d6-la mot cara nhung nwdc gan nhw la mién phi. Néu khéng c6 kim
cwong, thi cung lam ching ta sé chi cam thay khoé chiu; con néu khéng co
nuwdc, ching ta sé chét. Thi truong khéng cung cap hang héa ma ching ta
can; n6 cung cap hang héa ma ching ta mudén mua. Pay la sy khac biét
quan trong. Hé thong y t€ ctia chung ta khong cung cidp bao hiém y té cho
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ngwoi ngheo. Tai sao vay? Bai vi ho khong c6 tién dé trd. Cac bac si tai
nang nhat cia ching ta cung cap dich vu nang nguc va x6a nép nhan cho
cac ngoi sao Hollywood. Tai sao? Bé&i vi ho c6 thé tra tién cho dich vu dé.
Tai sao cac bang dang t0i pham chau Au bit céc va ban nhitng co gai tré
Pong Au vao cic 6 mai ddm & nhitng nuéc gidu c6 hon? Béi vi hoat dong
nay sinh 10i. Thi treong nay c6 vé dang phat trién; né 1a mot lyc lwong c6
thé Iy 1ay sitc manh tir sy nhanh nhen, khoe manh va thng minh. Ban hay
nh¢ rang hai trong s6 nhitng loai thich nghi t6t nhat trén hanh tinh nay la
chuot va gian.

Hé thong cia ching ta sit dung gia ca de phan bo cac nguon lyc
khan hiém. Vi chi c6 rat it thi c6 gia tri, nén chitc nang co ban nhét cia
bat ky hé thong kinh té nao la quyét dinh ai sé nhan gi. Ai sé c6 vé di xem
gidi vo dich bong chay Super Bowl? D6 la nhitng ngwoi san sang tra nhiéu
tién nhat. Ai sé dwgc ngoi ¢ nhitng vi tri cao nhat trong Hoi dong Xo-viét
toi cao? Nhitng ca nhan duwgc Pang Cong san lwa chon. Gia ca khong co y
nghia gi trong treong hop nay. Néu mot nguwdi ban thit & Moscow nhan
dwge mot chuyén thit lon mai, ong ta sé yét gia thit lgn chinh thitc ctia nha
nuwdc. Va du gia ban thit dé thap dén mitc c6 nhiéu khach hang mu6én mua
suom lon, dng ta ciing khong thé nang gia dé kiém thém tién. Ong ta chi ban
swon lgn cho nhitng nguwdi ditng dau hang. Nhitng ngwoi ditng cudi hang la
nhitng nguwoi khong may man. Chu nghia tv ban va cht nghia cong sdn déu
phan chia hang hoa, nhung ching ta phan chia thong qua gia cd, con Lién
X0 phan chia qua nhitng dong ngudi dang xép hang. (Tat nhién, diéu nay sé
lam xuat hién thi truong den: Hoan toan cé kha nang ngwoi ban thit da ban
thém swon lgn bat hgp phap ra ctra sau ctia ctra hang).

Bdi vi chiung ta sit dung gia dé phan phoi hang héa nén hau hét cac
thi trwong déu c6 kha nang ty diéu chinh.Theo dinh ky, nha lanh dao cia
cac quoc gia OPEC sé gap mat & mot noi tuyét dep va nhat tri han ché san
lvgng dau mo trén toan cau. Mot vai hé qua sé xdy ra ngay sau do: (1) gia
xang dau va khi dot bat dau tang 1én; va (2) cac chinh tri gia bat dau tién
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hanh y twéng can thiép vao thi truong dau mo. Nhung gia ca giong nhuw mot
con sot; chiing vira 1a mot triéu chitng vira la mot liéu thudc tiém an. Trong
khi cac chinh tri gia v6i va budc vao Nha trang, thi mét s6 hién twgng trong
yéu khac bat dau xdy ra. Chung ta lai xe it hon. Ching ta cam to héa don
nhién liéu 10 swdi va quyét dinh xay thém gac xép. Chiing ta t6i gian hang
cua Ford, di qua Expedictions tGi Escorts (tén cac dong xe cua Ford).

Nhiéu hién twgng ciing bat dau xdy ra & bén cung. Cic nha san xuat
dau mé khong thuoc OPEC bat dau cung cap nhiéu dau hon dé tan dung gia
cao; con cac nwdc OPEC bat dau gian 1an han ngach san xudt. Cac cong ty
dau mo trong nuwdc bat dau khai thac manh tay ngay ca khi gia dau mo con
thdp. Trong khi do, rat nhiéu nguwoi thong minh bat dau lam viéc nghiém
tic hon dé tim va ban cac nguon nang lwgng thay thé. Gia xang dau va khi
dot bat dau giam khi cung tang va cau giam.

Néu ching ta an dinh gia cho thi tredng, cac cong ty tw nhan sé tim cach
khac dé canh tranh. Nhitng ngudi tiéu dung thwong nhin lai “day lvu luyén”
nhitng ngay dau di du lich may bay, khi thitc an ngon hon, ghé ngbi rong
rai va moi nguoi an mdc nghiém chinh khi di may bay. Bay khong chi la
mot cach néi luyén tiéc, chat lvgng hang khong da gidam di nhanh chéng.
Nhung gia vé may bay giam con nhanh hon. Trueéc nam 1978, gia vé may
bay do chinh pha an dinh. Moi chuyén bay tir Denver t&i Chicago déu cé
gia nhw nhau, nhing cac hing hang khong My van canh tranh dé thu hut
khach. Ho st dung chat lwgng dé phan biét vdi cac hang khac. Khi quy
dinh nay cua nganh cong nghiép hang khong bi bai bo thi gia trd thanh dich
nham dau tién cho cudc canh tranh, c6 1& bai vi dé la nhitng gi nguwoi tiéu
dung quan tam nhiéu hon ca. Ké tv do, moi thit lién quan dén viéc di may
bay tré nén kém dé chiu hon, nhung gia trung binh, dwgc diéu chinh theo
lam phat da giam di gan mét nita.

Nam 1995, trén dwong t¢i Nam Phi, toi bi bat ngd béi cac tram xang doc
dwong. Cac nhan vién mac nhitng bé dong phuc chinh té, deo no con budm,
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nhanh nhen bom xang, kiém tra dau, lau chui kinh chan gi6, nha vé sinh
sach sé - khac xa nhitng thit kinh khung ma t6i da nhin thdy khi 1ai xe khap
nwdc My. Co diéu gi dac biét tai mot s6 tram dich vu & Nam Phi khong?
Khéng. Gia dau do chinh pha quy dinh. Vi thé, cac tram phuc vu do cac
cong ty tw nhan quan ly da dung dén no con bwém va nha vé sinh sach sé
dé thu hut khach hang.

Giao dich thi truong c6 1gi cho tat ca cac bén tham gia. Cac cong ty hoat
dong vi lgi ich cao nhét cta ho va ngudi tiéu dung cling vay. Pay la mot y
twdng don gian nhung c6 stc manh to 16n. Hay xem vi du sau: Khé khan
v6i nhitng nha may béc 16t cong nhan nang né la do ho khong c6 da cong
nhan. Nhitng cong nhan du tudi lao dong lam viéc ty nguyén trong nhitng
co s@ san xuat go bo va lwong thap nay. (To6i khong noi dén lao dong bi ép
budc hay lao dong tré em trong truong hop nay). Vi thé, mot trong hai
treong hgp sau sé dung: hodc (1) cong nhan lam viéc ¢ cac nha may boc 16t
cong nhan nang né bai vi day la lwa chon viéc lam t6t nhat ma ho cé; hodc
(2) cac céng nhan cua cong ty boc 16t nay la nhitng nguwoi kém hiéu biét
nén ho khong biét tan dung nhitng co hoi viéc lam hap dan hon.

Hau hét cac 1ap luan chong lai toan cau hoa déu thira nhan truong hop
th hai. Nhitng nguwdi chéng doi dap cira s6 & Seattle dang c6 gang ching
minh rang nhitng cong nhan & cac quoc gia dang phat trién sé cé cudc song
tot dep hon néu chiing ta ngan chan thwong mai quoc té va déng ctra cac xi
nghiép béc 16t cong nhan chi dé san xuat dwgc nhiéu giay va tai xach hon
cho ngudi tieu dung ¢ cac nwdc phat trién. Nhung chinh xac, diéu dé sé lam
cho cac cong nhan & cac nwdc ngheo kha gia hon bang cach nao? N6 khong
tao ra bat ky co hoi méi nao. N6 chi c6 thé nang cao phic lgi xa hoi khi
cong nhan cia cac nha may boc 16t nhan dwgc cong viéc mdi tét hon -
nhitng co hoi ma c6 1é ho da bé qua khi lam viéc cho mot nha may boc 16t
cong nhan tham té. Ban c6 biét lan cudi cung mot nha may bi dong ctra &
My dwgc tung ho nhw 1a m6t tin tot lanh d6i véi cong nhan lam viéc ¢ do la
khi nao khong?
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Theo tiéu chuin Chau Au, cidc nha may béc 16t cong nhan 1a nhitng noi
rat toi té. Pung vay, nguoi ta c6 thé l1ap luan rang vi long vi tha, Nike nén
trd lwong cao hon cho cac cong nhan nwdc ngoai. Nhung dé la dau hiéu cua
ngheo doi, chir khong khong phai la mot nguyén nhan. Mirc lvong Nike tra
cho mot cong nhan binh thuong ¢ mot nha may ¢ Viét Nam la khoang 600
do-la mot nam. Pay la mot so tién rat it 6i. Mitc lwong nay chi cao gap hai
lan mc lwong trung binh mitc thu nhap trung binh ctia cong nhan Viét
Nam. Song, cac nha may béc 16t cong nhan nay lai dong mot vai tro quan
trong trong sy phat trién cia cac nwdc nhw Han Quoc va Pai Loan va ching
ta sé dé cap k¥ hon vé van dé nay trong Chuwong 11.

John F. Kennedy c6 mdt cau cau néi rat noi tiéng: “Cudc séng khong
cong bang.” Cha nghia tw ban cling khong cong bang ¢ mat mirc do nao do.
Vay, n6é c6 con la mot hé thong tuyét voi khong?

Theo t6i, nén kinh té thi trwedng 1a mot nén kinh té ma dan chu la & chinh
pht: mot lya chon néu khéng dwoc coi la hoan héo thi cling la kha tot so
v6i nhiéu lya chon thay thé t6i té. Céc thi truong phu hgp véi nhitng quan
diém ty do ca nhan cta ching ta. Ching ta c6 thé khong nhat tri véi viéc
chinh pha quy dinh ching ta phai d6i mid bao hiém mo t6, nhung hau hét
ching ta déu nhét tri rang nha nwéc khong phai thao thanh luat ching ta
song ¢ dau, lam gi dé sinh song hodc lam thé nao dé tiéu tién. Bing vay,
khong c6 cach nao hgp ly hoa so tién ma t6i bo ra dé mua chiéc banh sinh
nhat cho chi ché cia minh trong khi so tién dé c6 thé danh dé tiém chung
cho hai dén ba em nho & chau Phi. Nhung bat ky hé thong nao budc toi phai
chi tién mua vac xin thay vi mua banh sinh nhat cho chi ché cung cé thé sé
vap phai sy phan d6i. Cac chinh phtt Pong Au cta thé ky XX kiém soat nén
kinh té thong qua kiém soat cudc séng ctia ngudi dan. Nhung ho thudng
that bai. Ho da khién hon 100 triéu nguwdi dan ctia minh phai thiét mang
trong thoi binh do dan ap hodc do doi kém.
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Thi trong phu hgp véi nhu cau thiét yéu tat nhién sé thic day ching ta
dat dén tiém nang ctia minh. T6i viét cuon sach nay bai vi t6i yéu viéc viét
lach. T6i viét cuon sach nay béi vi téi tin rang kinh té hoc sé hap dan céac
doc giad ngoai dao. Va tbi viét cudn sach nay bdi vi t6i that sy mudn c6 mot
ky nghi he tai nha & Wisconsin. Chung ta lam viéc cham chi hon khi chung
ta co lgi tw chinh cong viéc minh lam va lam viéc cham chi thuwong dem lai
lgi ich dang ké cho xa hoi.

Dbiéu quan trong nhat dé la ching ta c6 thé va nén st dung chinh phu dé
diéu chinh thi trvong theo moi cach. Tran chién kinh té cua thé ky XX la
tran chién gitta chi nghia tw ban va cht nghia cdng san. Chu nghia tw ban
dwong nhu da chién thang. Ngay cd 6ng anh vg theo canh ta cuda toi cling
khong tin vao nong trai tap thé hay cac nha may can thép thudc sé hitu nha
nuwéc (mdc du trede day, anh titng khang dinh anh thich hé thong cham séc
stc khoe dugce xay dung theo mo hinh Buu dién My). Mat khac, nhitng
nguwoi hiéu biét c6 thé phan doi gay gat van dé chinh pha nén cha dong
tham gia vao nén kinh t€ thi trrong khi nao va ra sao hay ching ta nén cung
cap loai hinh an sinh xa hoi nao cho nhitng nguoi chiu thiét thoi. Trong thé
ky XXI nay, cac cudc tranh luan vé kinh t€ sé nghiéng vé van dé mdi: Cac
thi trwong cua chung ta nén dugc mo ctta @ muc do nao?
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CHUONG 2. VAN BE PONG CO

Tai sao mot con té giac den cé6 thé bao vé khuon mat néu bi cat
surng?

Té giac den la mot trong nhitng loai dong vat c6 tén trong sach Bé vai
nguy co tuyét chung rat cao. Ttr khodng 65 nghin con nam 1970, hién nay,
sO té giac den da gidam xudng con chwa dén 2.500 con di rong khap Nam
Phi. Tham hoa sinh théi nay cling 1a mot tinh huéng ma nhd dé, kinh té hoc
co ban c6 thé dwa ra rat nhiéu kién gidi thu vi tir nguyén nhan day cac loai
dong vat tGdi nguy co tuyét chung dén nhitng gidi phap ma ching ta c6 thé
ap dung dé giai quyét van de.

Tai sao con nguoi lai giét té gidc den bat chdp viéc d6 nguy hiém dén
tinh mang cua ho? Ly do cling twong ty nhw viéc ho ban ma tiy hay gian
lan thué. Té giac den c6 thé mang lai loi nhuan khéng 16. O nhiéu quéc gia
chau A, nguoi ta tin ring sing té giac den c6 kha ning kich duc manh va
lam gidm sét. N6 cling dugc st dung dé lam can dao gam truyén théng cta
nguwoi Yemen. Do d6, mot chiéc sirng té giac cé thé duwgc ban véi gia 30
nghin do-la trén thi trvong den - mot so tién rat 16n ¢ nhitng nwdc ma thu
nhap binh quan dau ngudi chi vao khodng 1.000 d6-la mot nam va dang c6
xu hwéng gidm xuong. Hay noi cach khac, doi véi nguoi dan Nam Phi
nghéo kho, chiéc sirng té giac den rat dang dé ho hy sinh mang song cta
minh.

Va that dang buon, day lai la mot thi truong khong thé tw diéu chinh
dwgce. Khac véi 0 td hay mdy tinh cd nhan, cac cong ty khong thé ty san
xudt nhitng con té giac den khi nguén cung suy giam. Thuyc té, diéu nguoc
lai dang dién ra manh: Vi té giac den ngay mot it di, gia thi trudng chg den
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cho moi chiéc strng té giac cang tang va diéu nay cang khuyén khich nhitng
tay san trom lung bat nhitng con con sét lai. Vong xody nguy hiém dé con
tré nén toi té hon béi mot yéu to6 xudt hién kha pho bién trong cac van deé
moi treong: Te giac den la tai san chung chtr khong phai la tai san ca nhan.
DPiéu nay nghe c6 vé tuyét voi. Nhung trén thyc té, n6 gay ra nhiéu rac roi
hon 1a gidi quyét ching. Hay twdng twong rang tat ca té giac den déu nam
trong tay ctia mot chu trai nudi gia suc ham lgi. Tay nudi gia sic nay khong
hé quan tdm dén van dé moi treong. Thyc ra, han kém céi va ich ky dén
muc tat ca nhitng gi han lam chi 1a vi 1gi ich ban than. C6 phai ban chat tan
ac nay trong con nguwoi mot tay nudi té gidc sé khién dan té gidc ctia han
giam ti 65 nghin con xuéng con 2.500 con trong 30 nam khong? Khong
bao gi®. Han sé chan nu6i va bao vé loai dong vat nay dé ludon cé da so
sttng cho thi treong. Viéc lam nay khong lién quan gi dén cha nghia bac 4,
né chi la nhitng gi nguwdi ta lam dé tdi da hoa gia tri mot nguén hang khan
hiém.

Mat khac, nhitng nguon tai san chung thwong di kém véi mot vai van dé
khac thwong. Thit nhat, nhitng nguwdi dan song & khu vie gan noi ¢ ctia cac
loai dong vat hoang da thwong khong dugce lgi 16c gi khi séng quanh dé.
Nguoc lai, nhitng loai dong vat to 16n nhu té giac va voi c6 thé gay nguy
hiém nghiém trong dén mua mang. Hay dat ban vao hoan canh cta nhitng
nguwoi dan dia phuwong, hdy twéng twgng rang ngwoi dan chau Phi dot nhién
quan tam dén twong lai cta loai chudt ndu Bac My va gidi phap mang tinh
quyét dinh trong chién lwgc bao tén nay la nu6i cac dong vat nay. Hay
twong twgng thém rang mot tay san trom di theo ban va dé nghi dwa tién
néu ban chi cho han noi c6 6 chudt. C6 hang triéu ngwoi trén khap thé giGi
duwoc huwdng loi tir viec bao vé cac loai dong vat hoang da nhu té giac den.
Nhung diéu nay c6 thé la mot phan cta van dé: Ching ta dé dang c6 tw
twong “sai do chua” va dé cho ai d6 hoac t6 chitc nao d6 ganh vac trach
nhiém. Hay thi xem nam tredc, ban da danh bao nhiéu thoi gian va dong
gop bao nhiéu tién dé bao tén cac loai dong vat dang c6 nguy co tuyét
chiang?
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Nhitng ngudi diéu hanh tour du lich, nhitng nguwdi kiém dugc rat nhiéu
tién khi dwa cac doan du khéach giau c6 t6i tham quan cudc séng hoang da
hién cling phai d6i mat v6i van dé “ké sai do chua”. Néu mot cong ty du
lich dau tw cho bdo ton, thi nhitng cong ty du lich khac mac du khong dau
tw nhw vay nhung van cé thé thu huwéng tat ca Igi ich tir nhitng con té giac
duwgc bao vé. Vi thé, cong ty da chi tién cho bao ton sé phai chiu bat lgi vé
chi phi trén thi treong. Céc tour du lich cta ho sé phai dat hon (hodc ho sé
phai chap nhan mic 1gi nhudn can bién thap hon) dé bu dap chi phi dau tw
ctia minh. RO rang, & day can phdi cé vai tro ctia chinh pha. Nhuwng chinh
pht cac nwéc Tiéu sa mac Sahara & chau Phi khong nhitng la bo may quan
ly cé it nguon lyc nhat ma con la bd may tham nhiing va hoat dong kém
hiéu qud nhat thé gidi. Bén c6é dong co manh va ro rang nhat chinh la
nhitng tay san trom, nhitng ké kiém dugc so tién khong 10 tir viéc lung suc
nhitng con té gidc con lai, giét, roi cwa st'ng ctia ching.

Pay la mot chuyén dang that vong. Nhung kinh té hoc it nhat ciing gitp
ching ta phan nao hiéu rdé lam thé nao dé bao vé loai té giac den va cac loai
dong vat c6 nguy co tuyét chung khac. Mot chién lwge bao ton hiéu qua
phai sap xép hgp 1y cac dong co khuyén khich nhitng nguwdi dan song xung
quanh nhitng khu vie song tw nhién cua loai té gidc. Hay n6i cach khac, dé
chién lwgc thanh cong, ching ta phdi cho ngwoi dan dia phwong mét 1y do
dé ho mudén nhitng loai dong vat nay song hon la chét. Pay la tién dé cua
nganh du lich sinh thai méi phat trién. Néu khach du lich san sang tra
nhitng khodan tién cwc 1é6n dé tim hay chup dnh nhitng con té giac den, va
quan trong hon, néu nguoi dan dia phuwong bang cach nay hay cach khac
duwgc chia sé 1gi nhuan ti nganh du lich nay thi d6 sé la dong co rat 16n
khuyén khich ho bdo vé sy séng cho loai dong vat nay. Giai phap nay da
duwgc tién hanh & nhiéu noi nhw Costa Rica, mot dat nwdc bdo vé nhitng
canh ritng nhiét dgi va cac dac trung sinh hoc khac bang cach danh riéng
hon 25% dién tich dat nwéc cho cac cong vién quoc gia. Hién nay, nganh
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du lich dang tao ra doanh thu hang nam hon 1 ty d6-la, chiém 11% tong thu
nhap qudc dan cta dat nwéc nay.

Nhung that dang tiéc, hién nay gidi phap nay dang de doa loai khi dot va
nhitng loai dong vat c6 nguy co tuyét chung khac. Theo wdc tinh, chi co
620 con khi dot con sot lai trong nhitng canh rung nhiét doi ram rap cua
Pong Phi. Nhung cac quoc gia nam trong khu vic nay - gom Uganda,
Rwanda, Burundi va Congo - hién dang bi 16i kéo vao mot loat cac cudc
ndi chién tan pha thwong mai du lich. Trwdc day, nhitng nguwdi dan dia
phuwong bao vé khi dot khong phai thuan tiy vi y thitc ctia ho déi véi tu
nhién, ma con bdi vi diéu do6 gitip ho kiém dwgc nhiéu tién hon so véi viéc
don gb pha rirng. Nhuwng cudc chién tranh ac liét tan pha da pha hiy moi
thit. To0 New York Times da ghi lai cau néi cua mot nguwoi dan ong dia
phuong: “[Loai khi dot] chi quan trong khi ching giup chung t6i 16i kéo
khach du lich. Néu khong, chiing khéng con quan trong nita. Néu khach du
lich khong dén, ching toi sé thir nhitng van may khac trong canh rirng nay.
Truwdce kia, chiing t6i tirng 1a nhirng tay chat go rat cir.”

Trong khi d6, cac nhan vién bao tén cling thi nghiém mét y twédng mai.
Té gidc den bi giét bai vi sttng ctia ching la mot mén hang siéu lgi nhuan.
Neéu té giac khong c6 sirng, sé khong ai c6 ly do dé san trom loai dong vat
nay. Do dé, mot s6 nhan vién bdo ton da bat té giac den, cuwa sirng cia
ching va thé loai dong vat nay tr@ vé véi thién nhién hoang da. Thiéu sting,
du bi dat vao thé bat lgi trudc mot vai loai dong vat an thit, nhung té giac
den sé an toan hon trwdc ké thu cwc ky nguy hiém la con nguoi. Vay giai
phdp nay c6 mang lai két qua kha quan khong? Két qua khong rd rang.
Nhwng, vi rat nhiéu 1y do khac nhau, nhitng ké san trom van tiép tuc giét té
giac da bi cuwa stng. Giét nhitng con khong cé sirng gitp nhitng tay san
trom tiét kiém thoi gian san nham con té gidc nay mat lan nita. Hon nita, ho
van c6 thé ban phan goc sitng con sot lai dé kiém chut tién. Va, dang buon
thay, y twéng cta cac nhan vién bao ton tham chi con khién nguy co tuyét
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chung cna loai dong vat nay tré nén cao hon vi dé la 1y do day gia tri cia so
strng it 6i con sot lai 1én rat cao.

Thyc té trén da bé qua yéu té cau trong phwong trinh. Chiing ta c6 nén
cho phép budn ban cac san pham lam tr nhitng loai dong vat cé nguy co
tuyét ching khong? Hau hét moi ngudi sé ndi la khong. San xuat bat hop
phap nhitng con dao gam bang sttng té giac & nhitng nuwéc nhw My sé kéo
mic cau chung di xubng, diéu nay sé lam gidm dong lwc khuyén khich
nhitng ké san trom di san lung loai dong vat nay. Ngoai ra con c6 mot quan
diém khong tuan theo quy tac thong thwong nhung rat dang tin cay. Mot so
nhan vién bao ton lap luan rang, cho phép buén ban hgp phap mot s6 lwong
han ché strng té gidc (hodc nga voi) sé c6 hai ich lgi. Tht nhat, né sé lam
tang nguon tai chinh dé gitip d& nhitng chinh phu c6 kha nang tai chinh eo
hep tra tién cho nhitng no lwc chong san bat dong vat. Thi hai, né sé lam
giam gia thi truong cta nhitng mat hang bat hgp phap nay va do d6 lam
giam dong co san trom.

Giong nhu véi bat ky van dé chinh sach phitc tap nao, khéng cé cau tra
10i hop 1y ma chi c6 mot s gidi phap hiéu qua hon cho van dé nay. Quan
diém & day la bao vé té giac den khong chi la van dé khoa hoc ma con la
van dé kinh té. Chuing ta biét té giac den sinh san nhw thé nao, an thitc an gi
va song & dau. Nhitng gi ching ta can tim hiéu la lam thé nao dé bao vé
ching trwdc tham hoa tuyét ching. Piéu dé doi héi ching ta phai cé sy
hiéu biét vé hanh vi ctia con ngudi.

bong co rat quan trong. Khi dugc trd hoa héng, chiing ta lam viéc cham
chi hon. Néu gia xang dau tang lén, chiing ta sé han ché di lai bang xe
riéng. Néu dita con gai ba tudi ctia t6i biét tdi sé cho né mdt cai banh Oreo
dé né nin khoc khi t6i dang néi chuyén dién thoai, n6é sé khéc that khi toi
dang lam thé. Pay cling chinh la quan diém ctia Adam Smith trong The
Wealth of Nations (Su giau c6 cia cac quoc gia): “Khoéng phai do long nhan
t* ma ti* mo6i quan tam dén lgi ich ban than ctia ngwdi ban thit, nguwoi
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rwgu bia, hay ngwdi ban banh mi ma ching ta méi c6 bita t6i.” Bill Gates
khong roi truong Harvard dé gia nhap T6 chiec Hoa binh Quoc té, ong ta
chi bo hoc dé thanh 1ap Microsoft - noi gitip 6ng trd thanh mot trong nhitng
nguoi giau cé nhat thé gidi va noi cham ngoi cho cudc cach mang may tinh
ca nhan - va nho cé ong ta, ching ta ciing trd nén giau c6 hon. Tw lgi khién
thé gidi quay tron, quan diém nay rat chinh xac. Tuy nhién, n6 lai thwong
xuyén bi bé qua. Cau khau hiéu quen thudc “Lam theo nang lwc, hwéng
theo nhu cau” la mot bai ca tuyét voi nhung khi dwa vao thir Itra trong cac
nén kinh té, khau hiéu dep dé doé la nguyén nhan gay ra moi van dé tir thiéu
hiéu qua dén nan déi tran lan. O bat ky hé théng nao khong phu thudc vao
thi treong, nhitng dong co khuyén khich ca nhan thwong bi tach ra khoi
nang suat. Cac cong ty va nguoi lao dong khong dwoc twédng thwdng vi su
doi mdi va lam viéc cham chi nhwng cling khong bi phat vi si 1wdi biéng va
lam viéc thiéu hiéu qua.

biéu nay té dén mic nao? Theo cac nha kinh té hoc, khi Bitc twong
Berlin sup do, mot s6 nha mdy sén xudt 6 t6 & BDong Dirc dang pha huy gia
tri, chit khong phai tao ra gia tri. B&i vi quy trinh san xuat rat thiéu hiéu qua
va san pham cudi cung cé chat lvgng kém nén cac nha may dang san xuat
nhitng chiéc 6 t0 c6 gia tri thdp hon nhiéu so véi chat lwgng dau vao. Ho
lay thép c6 chat lwgng tét lam nguyén liéu va pha huy n6! Nhitng kiéu san
xuat khong hiéu qua nhu thé nay cé thé cling ton tai & nhitng nwdc tw ban
chu nghia danh nghia, noi ma cac nganh kinh t€ 16n thudc s@ hitu va chiu
st quan ly cta nha nwdc, chang han nhw An Po. Nam 1991, Tap doan
Hindustan Fertilizer Corporation dugc thanh 13p va hoat dong trong 12
nam. Mo6i ngay, hon mot ngan nhan vién bao cao la da hoan thanh muc tiéu
san xuat phan bén. Nhung c6 mot van dé nho nhé: Nha may chwa bao gio
san xuat ra bat ky loai phan bon nao cé kha nang tiéu thu. Chwa c6 loai
phan bon nao! Cac quan chitc quan liéu chi dao hoat dong ctia nha may va
stt dung cac nguon quy céng khong hgp ly. Tuy nhién, hon mot ngan cong
nhan nay van ngay ngay di lam va chinh phu van tiép tuc tra lwong cho ho.
Toan bd guéng may doanh nghiép hoat dong i ach nhung khéng c6 mot co
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ché nao budc né phai déng ctra. Khi chinh pha con cung cap von, doanh
nghiép sé khong can san xudt bat c thit gi dé ban vi viéc dé sé rat ton kém.

Nhitng cau chuyén trong cac vi du trén c6 vé that khoi hai nhung thuc té
ching rat nghiém tic. Ngay lic nay, nén kinh té Triéu Tién dang & trong
tinh trang hon don dén mic dat nwdc nay khong thé tw cung cap dua lvong
thire cho minh, n6 cling khong san xuat dwgc bat ky thi gi c6 gia tri dé trao
do6i 1dy lwong thuc vai thé gigi bén ngoai. Két qua, nan déi dang hoanh
hoanh da giét chét khodang hai mwoi triéu nguwoi va day 60% tré em Triéu
Tién roi vao tinh trang suy dinh duong. Nhitng nguoi bi doi phai an co va
suc sao trén nhitng dwong ray tau hoa dé kiém nhitng mau than hay thitrc an
roi vai khi doan tau chay qua.

Céc nha lap chinh sach thwong bé qua tam quan trong ctia dong co.
Nguyén nhan cda hién twgng thiéu dién trong thdi gian dai & California vo
cung don gian: Nhu cau vé dién 16n hon ngu6n cung. Tuy nhién, cac chinh
tri gia, lic dau, da tir ch6i lam mot viéc von la mot phan khong thé thiéu
cta bat ky gidi phap nao: tang gia dién. Theo quy dinh, ngudi tiéu dung
phai tiét kiém dién nhung ho lai khéng nhan dugce bat ky dong co tai chinh
nao dé thuc hién diéu do. Thyc té dang budn la dong tién manh hon lwong
tam. Ban c6 thé cam thdy hoi day dit khi bat diéu hoa, nhung van dé sé
khac khi ban biét rang lam nhw vay ban sé ton thém 200 do-la mot thang.
(Tdi c6 mot ky niém thoi tho du rat dang nhé vé cha minh. Ong thudng di
quanh nha déng ctta buéng & moéi phong va néi véi ching t6i rang ong
khong tra tién diéu hoa nhiét d6 cho nhitng buong riéng dé cua ching toi.
Thit 6ng quan tam khong phai la méi trwong, ma la tién dién ong phai tra
moi thang). Vi vay, bat ky giai phap dai han nao & California trong twong
lai déu phai lam sao dé gia dién thé hién ré sy khan hiém ngudn dién.

Nén gido duc cong cuia My hoat dong giong guéng mday chinh pha &

Triéu Tién hon la hoat dong cia cac doanh nghiép ¢ Thung liing Silicon.
Toi sé khong can thiép vao van dé hoc phi, nhung t6i sé ban dén mé6t hién
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twgng noi bat lién quan dén nhitng bién phap khuyén khich gido duc ma toi
da viét trong to The Economist. Ché do lwong thuéng cho cac gido vien My
khong lién quan gi dén hiéu qua giang day. Cac t6 chitc cong doan cta gido
vién My nhat quyét phan d6i bat ky hinh thitc nao trd lwong dva trén viéc
danh gia hiéu qua. Thay vao dé, mirc lwong & hau hét cac tredng hoc trén
dat nwéc duge tinh dwa trén kinh nghiém va s6 nam gidng day cua gido
vién - nhitng yéu t6, ma theo cac nha nghién cttu, khong lién quan dén hiéu
qua giang day. Cach tinh lwvong nay da tao ra nhitng dong co ma cac nha
kinh té hoc goi 1a lwa chon bét 1gi. Vi nhitng gido vién wu tu cling la nhitng
nguwoi cé kha nang lam t6t cac nghé khac nén ho cé nhiéu ly do dé tt bo
nghé gido va lam nhitng cong viéc dwgc trd lwong gan vdéi nang sudt lam
viéc hon. Con doi vdi nhitng gido vién nang lwc kém, cac dong co khuyén
khich ho lai hoan toan ngugc lai.

Ly thuyét nghe thi thu vi, nhwng nhitng con s6 thue té lai khién ngudi ta
phdi ngac nhién. Khi diém kiém tra dwgc st dung lam thuéc do danh gia
nang lyc thi cadc c4 nhan xuat sac nhat lai tranh xa nghé gido. Céc sinh vién
gidi rat hiém khi chon hoc nganh sw pham. Trong s6 nhitng sinh vién theo
hoc sw pham, nhitng sinh vién cé diém thi cao thwdng lam trai nghé sau khi
ra truong. Va trong s6 nhitng nguoi tham gia gidng day, nhitng ai c6 diém
kiém tra cao nhat lai c6 kha nang roi bo nghé nay sém nhat. Khong c6 co
s& nao trong 1ap ludn nay cho thdy gido viéen M¥ dugc trad lwong xing dang.
Rat nhiéu nguoi trong s6 ho, dic biét la nhitng nguoi tai van tiép tuc theo
dubi su nghiép gido duc, phai chiu tinh trang nay béi vi tinh yéu cta ho vai
cong viéc. Nhung van dé chung van la: bat ky hé thong nao tra lwong nhw
nhau cho tit cad gido vién déu tao ra dong co 16n, khuyén khich nhitng
nguoi gioi nhat chuyén sang mot cong viéc khac.

Con ngudi la nhitng sinh vat phitc tap. Ho sé lam bat cit diéu gi dé cudc
song sung tuc hon. Doi khi, ching ta rat dé du doan thai do nay & con
ngwoi nhung doi khi moi chuyén lai tré nén vo cung rac roi. Cac nha kinh
té hoc thwong ndi vé “nhitng dong co khuyén khich sai lam”, titc nhitng
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dong co vo6 tinh day ching ta di theo huéng hoan toan khac. Trong gidi
chinh sach, hién twong nay doi khi duvgc goi la “luat caa nhitng hé qua
khong mong mu6n”. Hay xem mot dé xudt dugc xac dinh rat rd rang yéu
cau nguoi 16n phai dé tré so sinh va tré nho ngoi trong ghé tré em khi di
mady bay. Duéi thoi Clinton, trong mot bai phat biéu tai mot hoi thdo vé an
toan, nha quan ly FAA Jane Garvey da cam két, FAA “dam bdo tré em cling
dugc an toan trén may bay nhu nguoi 16n”. James Hall, cha tich Uy ban An
toan Giao thong Quoc gia ltic dé da chi trich rang hanh 1y thi dugc xép gon
dé cat canh trong khi “thit quy gia nhat trén chuyén bay dé - nhitng em nho
- lai khong duwgc giam sat chdt ché”. Garvey va Hall da dwa ra vi du vé
nhitng treong hop ma 1€ ra cac em da c6 thé song sét trong nhitng vu roi
mady bay néu dwgc bdo dam an toan. Do vay, yéu cau vé cho ngoi cho tré
em trén may bay sé gitp gidm nhitng chan thwong nguy hiém va cttu dugc
tinh mang cua cac em.

Vay, yéu cau nay c6 hgp ly khong? Bat thém mdt chiéc ghé tré em sé
budc mot gia dinh phai mua thém mot cho ngoi. Piéu nay sé lam tang chi
phi bay. Cac hang hang khong tir 1au khong con dwa ra hinh thic giam gia
16n cho tré em. Mot ghé 1a mot ghé va mic gia thap nhat ciing la 100 - 200
do6-la. Do do, cac gia dinh thuwong nghiéng vé phuwong an lai xe hon la di
may bay. Tuy nhién, du c6 thém ghé tré em, lai xe van nguy hiém hon rat
nhiéu so v&i di may bay. Két qua 1a, yéu cau dat thém ghé tré em trén
nhitng chiéc may bay c6 nguy co dan dén ty 1é chan thwong nguy hiém va
thiét mang @ tré em (va ca nguoi l6n) tang lén, chi khong giam di.

Hay xem mot vi du khac, trong d6 nhitng y dinh t6t sé dan dén két qua
xdu do ching ta khong tinh toan hét nhitng kha nang xdy ra cac dong co.
Thanh ph6é Mexico la mét trong nhitng thanh phé 6 nhiém nhat thé gigi. T
New York Times da mo td nhitng chiéc may bay cau ban bi ket giita cac
day nidi va nhitng ngon nui Ita xung quanh thanh phé la “mét chiéc banh
pudding mau vang xam day cac chat 6 nhiém”. Ttr khoang nam 1990, chinh
phu da tién hanh m6t chwong trinh han ché tinh trang 6 nhiém, ma phan
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nhiéu la do khi thai tir cac xe tai va 6 t6 gay nén. Mot quy dinh méi yéu cau
tat ca xe 0 t6 khong dugc ra ngoai duwong vao mot ngay trong tuan trén co
s@ luan chuyén (vi du, nhitng xe 6 t6 c6 s6 bién so cu thé sé khong dugc ra
dwong vao ngay thit 3). Logic cta ké hoach nay rat don gian: Cang it xe di
trén duong, khong khi sé cang it bi 6 nhiém.

Vay diéu gi that sy da xdy ra? Piang nhv dy doan, nhiéu ngudi khong
thich sy bat tién khi bi han ché s6 ngay lai xe. Ho phan &ng lai theo nhitng
cach ma cac nha phan tich hoan toan c6 thé dy doan dugc. Nhitng gia dinh
c6 diéu kién sé mua thém mot chiéc xe méi hodc gitt lai chiéc xe cli khi
mua xe m@Gi dé luén c6 mét chiéc xe cé thé di dugc vao bat ky ngay nao.
Vé mat moi truong, quy dinh nay rdé rang da gdy ra nhitng hdu qua toi té
hon vi ty 1€ 6 t6 cii tang 1én, dan dén tinh trang 6 nhiém tram trong hon vi 6
t0 cli gdy 6 nhiém hon 6 t6 mdi. Tac dong thuc cta sy thay doi chinh sach
nay la khién s6 lugng 6 t6 gay 6 nhiém tang lén, chit khong giam di. Sau
do, chinh phu da phai bai bo chinh sach nay.

biéu tuyét voi cia khu vye tw nhan dé la cac dong co ty né da sap xép
that ky diéu dé lam cho cudc song ctia moi nguwdi tré nén sung tic hon.
Nhung c6 dang vay khong? Thuc ra, cling khong hoan toan chinh xac.
Nhitng dong co bi dinh hwdng sai 1éch va mau thuan xuét hién & hau khap
cac doanh nghiép MY tir nhitng tdp doan hung manh dén nhitng co s& kinh
doanh nhé. Ban da bao gid nhin thdy mdt tdm bién gan mady tinh tién tai
mot nha hang an nhanh cé ghi dong chir: “Bira an ctia ban sé dwgc mién phi
hoan toan néu ban khong nhan dwgc héa don. Xin hay lién lac v6i ngudoi
quan ly”? Cé phai Burger King rat thich cung cdp héa don dé gitp ban thuc
hién t6t hon cong viéc tinh todn chi phi trong gia dinh khong? Tat nhién la
khong. Burger King khong mudn nhan vién ctia minh an cap. Va cach duy
nhat dé nhan vién c6 thé an cap ma khoéng bi phat hién la thyc hién nhitng
giao dich khong dugc ghi trén may tinh tién - ban banh, thu tién nhung
khong dwa héa don va dut tién vao tdi. Day chinh la nhitng gi ma cac nha
kinh t& hoc goi 1a van dé giita ong chu - nguoi dai dién. Ong chu (Burger
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King) sé thué mot nguwoi dai dién (nhan vién thu ngan), nguoi c6 dong co
dé lam nhitng viéc khong nhat thiét la vi quyén 1gi cao nhat ctia cong ty.
Burger King c6 thé danh nhiéu thoi gian hodc tién bac cho viéc giam sat
nhan vién hodc tao ra nhitng dong co khuyén khich nhan vién lam viéc vi
lgi ich ctia ho. Tdm bién nhé dat canh may tinh tién la m6t cong cu quan ly
that sy khéo 1éo.

Van dé ong chu - nguoi dai dién la van dé xdy ra ¢ nhiéu doanh nghiép
16n cling nhw nho & MV, v6i nguyén nhan cha yéu la vi ngudi dai dién diéu
hanh cac tap doan 16n cia My (nhw CEO va nhitng vi tri lanh dao quan
trong khac) khong nhat thiét la ngwdi cha sé hitu. Toi s@ hitu ¢6 phan &
Starbucks, nhung t6i tham chi khong biét tén ctia CEO. Lam thé nao to6i co
thé biét vi CEO d6é dang lam viéc vi lgi ich cao nhat ctia t6i? Trén thuc té,
nha quan ly cua cac cong ty khong khac gi cac nhan vién thu ngan cua
Burger King: Bong co ctia ho khong phai lic nao ciling vi 1gi ich cao nhat
ctia cong ty. Ho 6 thé bién tha cong quy dé théa man nhitng nhu cau xa xi
cta ca nhan. Hodc, ho c6 thé dwa ra nhitng quyét dinh mang tinh chién luwgc
dé tuw 1gi cho ban than. Bdy muoi lam phan tram CEO ctia cac cong ty lién
doanh khong lam tang gia tri cho c6ng ty sap nhap va 1/3 s6 dé khién cac
cd dong roi vao canh khén don. Tai sao nhitng CEO rat thong minh lai
thwong ra nhitng quyét dinh dwong nhw khong mang lai lgi ich tai chinh
nao?

Theo céac nha kinh té hoc, 1y do mot phan la vi cac CEO van dwgc 1gi
ngay ca khi c6 dong bi 16 nang. CEO sé thu ht sy cha y bang cach sap dat
mot giao dich phitc tap. Anh ta duwgc diéu hanh mot cong ty 16n, uy tin, du
rang t6 chitc méi nay chuwa thu dwgc nhiéu lgi nhuan nhw cac cong ty tham
gia sap nhap thoi ky con hoat dong doc 1ap. PBiéu hanh mot cong ty 16n
dong nghia vdi viéc cé van phong 16n hon, lwong cao hon va may bay hién
dai hon. Ngoai ra, nhitng vu hgp nhat va tiép quan tao ra y nghia mang tinh
chién Iwgc hoan hdo. Véi tw cach 1a mét c6 dong khong chinh thitc c6 co
phan 16n trong cong ty, t6i sé néi nhw thé nao vé diéu nay? Néu dén tén vi
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CEO cua Starbucks t6i cting khong biét, toi c6 thé chac chan ong ta (ba ta)
khong stt dung phan 16n thoi gian trong ngay dudi bat cac thw ky hap dan
quanh van phong khong? That té, trd 16i nhitng cau hoi nay con kho hon
viéc lam quan ly cho mot cwva hang cua Burger King.

Giai phap méi trong nhitng nam gan day la st dung quyén chon c6 phiéu
nhw mot cong cu twdng thudng cho cong sttc quan ly. Cong cu nay co vai
tro twong dwong vGi tdm bién canh mdy dém tién ma t6i da nhac ¢ phan
dau. Cac CEO va nha quan ly c6 vi tri quan trong sé nhan phan thuéng cho
cong sttc diéu hanh dwéi hinh thitc quyén chon cé phan trong cong ty.
Quyén chon c6 phan gitip nguwdi nhan mua c6 phiéu cua cong ty trong
twong lai voi mot mirc gia da dinh trwdc nao dd, chang han 10 do-la/co
phiéu. Néu cong ty lam an thuan 1gi, sinh 1gi cao va c6 phiéu hoat dong tot,
chang han 1én dén mitc gia 57 do-la/c6 phiéu thi nhitng quyén chon kia rat
dang gia (Khi do, nguoi nhan quyén chon cé thé mua co phiéu véi gia 10
do-la trong khi n6 dang duwgc ban trén thi treong ty do voi gia 57 do-la.)
Nguoc lai, néu co phiéu ctia cong ty gidm xudng con 7 d6-la, nhitng quyén
chon nay cting khong con gia tri. Nguwoi nhan quyén chon sé chang duoc loi
gi néu mua cO phiéu véi gia 10 do-la trong khi c6 thé mua né trén thi
truong tw do vGi gia ré hon 3 do-la. Muc dich chinh cta co ché thudng nay
la sap xép sao cho dong co khuyén khich CEO ngang bang vGi quyén lgi
ctia cac co dong. Néu gia co phiéu tang, CEO sé giau c6 hon va tit nhién,
cac c6 dong ciling vay. Pay khong phai 1a mot chién lwgc hoan hdo, cac
CEO c6 thé lam dung tro choi quyén chon bang nhiéu cach (giéng nhw cac
nhan vién thu ngan c6 thé tim ra nhitng cdch mé&i dé an cap tién tir may
dém tién), nhung no rat c6 y nghia. Néu t6i khong biét tén vi CEO cua
Starbucks, to6i that sy hy vong ong ta (ba ta) nam trong tay nhiéu quyén
chon.

Chién lwgc nay cling duge ap dung dé khuyén khich ban giam déc -

nhitng thanh vién dwgc cac ¢6 dong bau ra dé diéu hanh céng ty. Theo mot
nghién cttu cta cong ty tw van McKinsey & Company, viéc cac giam doc
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nam git* c6 phan 16n hon cé lién quan dén hiéu qua hoat dong cta cong ty.
McKinsey nhan thdy nhitng cong ty ma giam d6c nam giit nhiéu c6 phan
hoat dong tot hon nhiéu so v&i nhitng cong ty ma nguwdi quan 1y khong cé
von s@ hitu trong dé. Khi xét riéng tirng cong ty hoat dong tét hon nhitng
cong ty khac trong cung linh vuc kinh doanh, McKinsey nhan thay so tién
dau tw trung gian cia nhitng giam déc bén ngoai vao nhitng cong ty nay
cao gdp nam lan von s& hitu cta nhitng giam doc bén ngoai ¢ nhitng cong
ty cham phat trién.

Nguoi ta khong nhat thiét phdi c6 tri tué phi thwong dé gidi quyét van dé
ong chu - ngwoi dai dién. C6 nhiéu tinh hudng chiing ta phai thué ai dé c6
dong co khuyén khich twong ty nhung lai khong giong hét ching ta, va sy
khac biét gitta “twong ty” va “giong hét” c6 thé tao ra nhitng sw khac biét
rat 16n. Hay lay vi du vé nhitng nguwdi moi gidi bat dong san - nhitng nguoi
dwong nhw ludn biét r6 1gi ich riéng ctia ban dang gap nguy hiém nhung lai
khong thé lam dugc gi. Trwde tién, hay ditng tir phia ngwdi mua. Anh chang
nhan vién moi gidi tot bung chi cho ban nhiéu can nha va cudi cung, ban
cling tim dugc mot can nha wng y. Bay gio da dén lic mac cad v6i nguoi
ban, va thuwong nhan vién moi gigi véi tw cach la nguwdi tw van chinh cta
ban sé dirng ra thwong lwgng. Thuc té, anh chang moi gigi bat dong san cta
ban sé dwgc trd mot ty 1é phan tram hoa hong nhat dinh trong vu mua ban
nay. Ban cang san long trd nhiéu hon, ngwdi moéi gidi cua ban sé cang dugc
hoa héng 16n hon va qua trinh mua ban, ciing nho do, sé dién ra nhanh hon.

Phia nguwdi ban cling gdp phai mot s6 van dé phitc tap. Ban sé ban dugc
ngoi nha vGi gia cao hon va nhan vién moi gidi sé nhan dwgc nhiéu tién
hon. D6 1a mot viéc hay. Nhung nhitng dong co van khong dwoc sap xép
hoan hdo. Gia st ban dang rao ban mot ngoi nha tri gia khoang 300 nghin
do-la. Nhan vién moi gidi c6 thé dua ra gia khoang 280 nghin d6-la va ban
né trong khodng 20 phiit. Hodc c6 ta c6 thé dinh gia 320 nghin do la va doi
mot ngwoi mua that sy thich ng6i nha nay. Lgi ich cua ban khi dinh gia cao
cho ngoi nha la rat 16n: 40 nghin do la. Nhung nguwdi méi gidi bat dong san
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c6 thé nhin nhan van dé theo mot hwéng hoan toan khac. Pinh gia cao dong
nghia véi viéc mat nhiéu tuan cho nguwoi khac xem nha, mé cira va trang tri
don dep. N6i cach khac, ho sé phai lam nhiéu viéc hon. Gia st véi ty 1€ hoa
hong 3%, nhan vién moi gigi c6 thé dé dang kiém dwoc 8.400 d6-la ma hau
nhw chang phai lam gi hoac 9.600 d6-la nhwng phai lam viéc trong nhiéu
tuan. Néu la ban, ban sé chon cach nao? Du ditng vé phia nguwdi mua hay
ngwoi ban, dong co 16n nhat khuyén khich ngwdi moéi gidgi van la thue hién
giao dich, nhuwng giao dich d6 c6 nhat dinh phai dwgc thye hién & mic gia
co lgi cho ban khong?

Kinh té hoc gitip ching ta duwa cac dong co di ding hudéng. Nhuv Gordon
Gekko da phat biéu trén to Wall Street Journal, ham 1gi la t6t, nhung hay
dam bdo no co 1gi cho ban. Tuy nhién, Gekko khong hoan toan diang. Théi
ham 1gi c6 thé rat xau. Trén thyc té, mot trong nhitng van dé thud vi nhat cia
kinh t€ hoc la tinh huéng ma trong dé cac ca nhan duy ly hanh dong vi lgi
ich 16n nhat ctia minh lai lam nhitng thit khién moi th tré nén t6i té hon.
Va diéu dang noi 1a, hanh vi cia ho hoan toan hop ly.

Vi du dién hinh la hanh vi cta cac ti nhan, mo6t kiéu mau hanh vi dwoc
tinh todn t* trudc va cd anh hwdng rat 16n. Gia s, hai ngwoi bi bat vi bi
tinh nghi la tha pham giét ngwdi. Ngay 1ap titc, ho bi tach ra héi cung riéng.
Céac bang chitng chong lai ho chwa di manh va canh sat hy vong ho sé thu
t0i. Thue t€, cac nha cam quyén con san sang di dén mot thoa thuan c6 1gi
néu mot trong hai nguwdi phan boi, néi nguoi kia l1a ké gay toi.

Néu khong ai nhan t0i, canh séat sé budc ca hai vao t6i s& hitu vii khi trai
phép va hai ngudi sé nhan mirc &n nam nam tu. Néu ca hai nhan t6i, moi
nguoi sé nhan ban an 25 nam tu. Con néu mot ngwdi phan boi lai nguwdi kia,
ké chi diém sé nhan ban an nhe hon la ba nam tu vdi tdi danh tong pham
con anh ban khoén khé cia anh ta sé chiu an chung than. Theo ban, diéu gi
sé xay ra?
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Hai ngudi sé cé cudc song tot dep nhat néu ho biét gitt mom. Nhung dé
khong phai la nhitng gi ho lam. Ho bat dau suy nghi... Tu nhan A tinh toén,
néu B gitt moém, anh ta c6 thé day t6i cho ban va hwédng mitc 4n nhe nhang
ba ndm tu. R6i, anh ta v& 1€ ra rang, B gan nhuv chac chan cling dang nghi
nhv vay. Trong trudng hop nay, anh ta cho rang tét hon la nén thu toi dé
tranh phéi ganh toan bd trach nhiém va ngoi boc lich suét doi trong nha
giam. Du B c¢6 lam gi, day ciling la chién lwgc t6t nhat: Anh ta sé nhan ban
an ba nam tu (néu B im lang hoan toan) hodc chi ng6i boc lich 25 nam, chiy
khong phai sudt doi (néu B néi diéu gi do).

T4t nhién, tt nhan B cling c6 dong co twong ty. Cudi cung, ca hai déu
thd toi va déu phdi nhdn mitc d4n 25 nam tu trong khi néu cung nhau im
lang, ho sé chi bi 5 nam. Tuy nhién, hanh vi caa ca hai khong c6 gi phi ly.

Dbiéu dang ngac nhién vé kiéu mau hanh vi nay la n6é dwa ra kién giai sau
sac vé nhitng tinh huéng c6 thuc trong do tinh tw 1gi thai qua thuong dan
dén nhitng hau qua dang tiéc. N6 dac biét ding véi treong hgp nhiéu nguoi
cung khai thac nhitng nguon tai nguyén thién nhién cé thé khoi phuc lai tw
mot nguon chung. Vi dy, néu ca kiém Pai Tay Dwong dugc thu hoach ding
theo quy dinh vé s6 Iwgng duwgc phép danh bat moi vu thi s6 lwgng ca kiém
sé van 6n dinh hodc tham chi con c6 thé tang lén, tré thanh nguoén sinh ké
d6i dao cho ngu dan. Nhung khéng mot ai “s@ hitu” nguén cung cap ca
kiém cua thé gidi. Biéu nay khién canh sat gap khé khan khi thuc thi theo
quy dinh. Két qua la, nhitng tau thuyén danh bat ca doc lap bat dau suy
tinh. Ho c6 hai lwa chon: hodc han ché s6 lwong danh bat dé bao ton loai ca
nay, hodc danh bat nhiéu dén mitc c6 thé. Va chuyén gi sé xay ra?

Cau chuyén dién ra twong tv nhw vi du vé hai nguwoi tu: Cac ngu dan
khong cé da niém tin dé cung nhau phoi hop tao nén mot két qua tot, doi
bén cung cé lgi. John Sorlien, mét ngw dan Rhode Island, da phat biéu
trong mot bai bdo vé sy suy gidm nguon ca trén t& New York Times: “Ngay
lic nay, dong co duy nhat cua t6i la di ra ngoai va danh bat cang nhiéu ca

https://thuviensach.vn



cang t6t. Chang c6 ly do gi khién t6i phai bao vé nguon ca bdi vi bat ky con
ca nao t6i bo qua ciing sé roi vao tay ké khac.” C6 1, dén day ching ta da
hiéu tai sao nguon ca ngtr, ca tuyét, ca kiém va tom hum trén thé gidi déu bi
danh bat dén can kiét. Cac chinh sach trg cap du loai cho cac ngw dan cling
khién tinh hinh tré nén to6i té hon.

Doi khi cac ca nhan can dwgce giai thoat khaéi chinh ho. Mot vi du thu vi
vé diéu nay la hdi danh bat tdm hum ctia cang Lincoln tai bd bién phia nam
nudc Uc. Vao nhitng ndm 1960, hdi ndy da han ché s6 bay ca dwgc phép va
ban gidy phép cho nhitng chiéc bay khac. Ttr do, bat ky ngw dan mdi nao
cling c6 thé gia nhap hoi bang cach mua gidy cdp phép tir mot ngw dan
khac. Nhin chung, nhitng quy dinh han ché danh bat da giup nguwoi dan bat
tom hum tré nén phat dat hon. Trg tréu thay, nhitng ngwoi danh bat tom
him & céng Lincoln lai dwgc phép danh bat nhiéu hon nguwdi My. Nam
1984, mot gidy phép duwgce ban véi gia 2 nghin do-la thi bay gio sé cé gia
khodng 35 nghin do6-la. Nhw Daryl Spencer - mgt ngw dan danh bat tom
tium nguoi Uc - phat biéu trén t& Times: “Lam sao chiing t6i c thé 1am can
kiét nguon tébm hum? P64 la quy lwong hwu cta toi. Néu khong con tém
htim, sé chang c6 ai tra cho toi s6 tién 35 nghin d6-la. Néu bay gid, toi danh
bat can kiét, thi trong muwdi nam nita, gidy phép cuta t6i sé chi con la mot to
gidy 1on.” Spencer khong sang sudt hay vi tha hon nhitng ngw dan khac,
ong chi cé nhitng dong co khac ho. Nhung that dang ti€c, mot vai nhém
bado vé moi trwdng lai phan doi nhitng kiéu han ngach dwoc cdp phép nay
bdi vi ching “tv nhan héa” nguén 1gi chung vi lo ngai cac cong ty 16n sé
thau téom sach gidy phép va hat cang nhitng ngw dan nho ra khéi nganh.

Co hai diém khéac biét rat dang chad y, lién quan dén nhitng dong co
khuyén khich. Thi nhat, nén kinh t€ thi truong thoi thic nguwdi ta lam viéc
cham chi hon va tién bé hon khong chi bai vi n6 twéng thuwdng cho nhitng
nguwoi chién thang ma con badi vi né dé bep nhitng ngwdi that tran. Nhitng
nam 1990 la khoadng thoi gian tuyét voi cho cac cong ty mang phat trién,
nhung do cling 1a khodng thdoi gian t6i té d6i véi cac nha san xuat may danh
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chit. Bang sau ban tay v6 hinh ctia Adam Smith la y twéng vé “sy pha huy
sang tao”, mot thuat nglt do nha kinh té hoc ngudi Ao, J oseph Schumpeter,
dat ra.

Chu nghia tw ban c6 thé doc ac va tan nhan. Ching ta nhin lai va than
phuc nhitng dot pha cong nghé nhw dong co hoi nwéc, guong quay to, may
dién thoai. Nhung nhitng tién bo d6 da khién cudc song cia nhitng nguoi
tho ren, c6 thg may hay ngwdi van hanh may dién bao tré nén t6i té. Sy pha
hiy sang tao khong phai 1a cai gi d6 c6é thé xay ra trong nén kinh té thi
trrong, ma la cai gi do phai xay ra. Pau thé ky XX, mot nita dan s6 My lam
nghé nong hodc chan nubi gia stc. Bay gio, s6 nong dan My chi chiém 1%
va con s6 nay van dang tiép tuc giam. Nhung hay lwu y, hai diéu quan trong
da khong xdy ra: (1) chung ta khong chét déi; va (2) ty 1é that nghiép cua
ching ta twong doéi thap so v&i nhiéu nwdc khac. Trén thyc t€, nong dan My
lam viéc nang sudt dén do s6 nong dan can thiét dé nudi song toan bo dan
s0 M¥ ngay cang giam. Nhitng ngudi néu cach day 90 nam c6 thé lam nghé
nong thi bay gio tré thanh thg stra chita 6 t6, k¥ sw thiét ké tro choi dién t,
cau thu bong da chuyén nghiép, v.v... - nhitng nganh nghé cé vai tro hét sitc
quan trong trong cudc song hién dai. Hay twéng twong, ching ta sé mat di
nhitng nguon lgi to 16n dén nhudong nao néu Bill Gates, Steven Spielberg
hay Oprah Winfrey chi la nong dan chit khong phai 6ng trum san xudt phan
mém may tinh, dao dién tai hoa hay nguoi phu nit quyén lyc cia nganh
truyén thong?

Sy pha huy sang tao la mét lwe lwgng c6 y nghia tich cuc néu xét trong
dai han. Nhurng nguoi dan khong thé tri hoan thanh toan hoa don theo tién
trinh d6. Khi mot nha may dong ctra hodc mot nganh cong nghiép bi xba so6
do canh tranh, nhitng cong nhan va cac cong dong dan cw bi dnh huwéng co
thé phai mat nhiéu nam hodc tham chi ca mot thé hé mai c6 thé can bang va
on dinh lai cudc séng. Bat ky ai tirng 14ai xe khap nuwdc My han da tan mat
nhin thady cac nha may bi bo hoang hodc khong duwoc st dung hgp 1y von la
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bang chitng s6ng cta nhitng ngay nwdc My con san xudt hang dét may va
giay dép.

Canh tranh chic chin s& din dén nhitng ké thua cudc. Y twéng nay da
phai di mat m6t chdang dwong dai dé giai thich tai sao chiing ta nhiét thanh
co vii n6 trén ly thuyét, nhung réi sau do, lai chua chat chéng lai n6 trong
thire tién. Sau khi tot nghiép, mot ngwoi ban hoc cung dai hoc cuia toi da
lam viéc cho mot dai biéu quoc hoi cia Michigan. Ban t6i khong dugc
phép 1ai 6 t6 Nhat khi di lam, vi chiéc xe nay dwgc do trong bai do danh
riéng cta vi dai biéu qudc hoi. Vi dai biéu quoc hoi dé chac han luon khang
dinh, 6ng ta la mot nha tw ban. T4t nhién, 0ng ta tin vao thi trudng. Nhung
néu Nhat bat ngo tung ra mét mau 6 to tot hon va ré hon, trong treong hop
do6, anh ban cua t6i sé budc phai di tau dén cho lam. Diéu nay khong c6 gi
la. Canh tranh sé lu6n la to6t nhat khi n6 lién quan dén nhitng nguoi khac,
chtt khong phai ong ta. Trong cudc Cach mang Cong nghiép, nhitng nguoi
tho dét & ndong thon Anh da biéu tinh va tham chi con dot cac nha may dét
dé yéu cau quoc hoi cham dit co khi héa nganh nay. Néu nhitng ngudi thg
dét thanh c6ng va quan 4o van dwgc san xuat theo phwong phap tha cong,
cudc song cua ching ta c6 tét dep nhw bay gio khong?

Néu ban lam ra cai bay chudt tot hon, thé gigi sé tu tim dwong t6i ctrta
nha ban; con néu ban lam mét cai bay chuot kiéu cii, ban dang xua duoi
moi nguoi. Diéu nay giai thich cho sy mau thuan trong tw twdng cua ching
ta doi vdi thwong mai quoc té, toan cau hoa, nhitng tap doan ban 1é bi coi la
nhan tdm nhw Wal-Mart va ngay ca véi mot s6 cong nghé va ky thuat tw
dong. Canh tranh cling tao ra nhitng s danh do6i chinh sach day thu vi.
Chinh phu chac chan phai d6i mat véi ap lwc giup cac cong ty va nhitng
nganh cong nghiép roi vao kho khan do canh tranh va bao vé nhitng nguoi
lao dong trwedc nhitng anh hwdng nang né. (Du tng ho thi trudng tw do va
qua trinh chon loc ty nhién, nhung khi Chrysler Motors ding bén bo vuc
pha sdn vao nam 1980, chinh phu My da bao lanh cac khoan vay, cttu cong
ty nay thoat khéi canh khén cung). Tuy nhién, nhitng bién phap nham giam
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thiéu noi dau do canh tranh gay ra - bao lanh cho cac cong ty hodc c6 bién
phap han ché sa thai cac cong nhén - lai lam chdm hodc dirng qua trinh pha
hay sang tao.

Mot van dé khac lién quan dén dong co khuyén khich khién chinh sach
cong trd nén vo cung phic tap: Chuyén tién tir ngwdi giau sang nguoi
ngheo khong phdi 1a viéc don gian. Chinh pha c6 thé st dung luat phap,
nhung nhitng ngwdi ndp thué giau cé khdng phdi ltic nao cling nghiém tic
thi hanh. Ho thay d6i hanh vi bang nhiéu cach dé tranh bi danh thué dén
mirc toi thiéu - xoay vong tién, dau tw dé che mat quan chic thué, hoac
chuyén sang mot noi khac danh thué thu nhap thap hon. Khi Bjorn Borg trd
thanh tay vgt tennis s6 mot thé gidi, chinh pht Thuy Dién da danh thué thu
nhap rat cao d6i vdi anh ta. Tuy nhién, Borg khong van dong chinh pha
Thuy Dbién gidm thué hodc viét mot bai bao tha thiét vé vai tro cia thué
trong nén kinh té€. Anh ta chuyén sang dinh cw & Monaco, noi so tién thué
anh ta phai nop hon nhiéu.

Thué tao ra dong co rat manh khuyén khich ngwdi dan tim cach tranh
hodc giam kha ning bi ddnh thué. O My, phan 16n ngudn thu tir thué dugc
lay tr thué thu nhap, nhwng thué cao c6 lam gidm nguon thu tir thué khéng?
Theo mittc thué, moi ngwdi sé ngirng lam viéc hay sé lao vao lam viéc cham
chi hon? Biéu nay dac biét ding khi ngudi lao dong chi 1a nguwdi kiém tién
th yéu trong gia dinh. Virginia Postrel, mot phong vién kinh té ctia t& New
York Times nhan dinh, thué la van dé lién quan dén ni* quyén. Theo quy
dinh vé “thué két hon”, nguwdi kiém tién thit yéu (thwong la phu nit) trong
nhitng gia dinh c6 thu nhap cao phai tra trung binh 50 xu tién thué trén moi
do-la kiém dwgc. Biéu nay anh hwéng sau sac dén quyét dinh ho nén tiép
tuc lam viéc hay & nha. Postrel viét: “Khi phan biét mitc thué thu nhap cta
nhitng phu nit da két hon, hé thong thué da bop méo nhitng lwa chon ca
nhan cta nguwdi phu nit. Bang cach ngan can phu nit lam nhitng cong viéc
c6 gia tri, thué da lam gidm mic song chung cta ching ta.” Postrel con dua
ra mot bang chitng khé thu vi. Nho két qua ctia cudc céi cach thué nam
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1986, mitc thué cho nhém phu nit cé thu nhap cao nhat da gidam nhanh hon
nhiéu so vGi mc thué doi v6i nhoém phu nit cé thu nhap thap. biéu dé dong
nghia vGi sy sut gidam s6 tién ma chinh pht thu dwgc tir moéi s6 lwong.
Nhitng phu nit nay c6 phan tng khac so v@i nhitng phu nit khong dvgc may
man giam thué 16n khéng? C6, sy tham gia cta ho vao luc lwgng lao dong
da tang gap ba lan.

Vé phia cong ty, thué€ cao ciling c6 nhitng anh hwéng twong tw. Thué cao
lam giam lgi nhuan trén von ctia mot cong ty, do d6 lam giam kha nang dau
tw cia cong ty vao hoat dong nghién cttu va cac hoat dong tang tredng kinh
té khac. Mot 1an nita, chiing ta phai d6i mat véi si danh déi khong dé chiu.
Giai phap tang thué dé dem lai lgi ich 16n hon cho nhitng ngudi My chiu
thiét thoi c6 thé ngan can nhitng hinh thitc dau tw hiéu qua gitp cudc song
cta ho tré nén tot dep hon.
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“Tey not 4o +hink about your
inCome +ax.’

Hiyy 00 gang Suing mghi s sl thu ndiip nhé
T l]"-‘.‘-‘r\,_‘.] byl G okl anb Ll tdng Mo &y

Néu mirc thué cao, cac ca nhan va cong ty c6 thé 1én vao “nén kinh té
ngam” dé pha luat va tranh thué. Nhitng nwéc Scandinavi la vi du tiéu biéu
vé sy banh treéng quy mo ctia cac nén kinh té ngam. Cac nwdc nay da dua
ra rat nhiéu chwong trinh trg cap hao phéng nhd mitc thué cao dem lai. Cac
chuyén gia wdc tinh rang nén kinh té ngam & Na Uy da tang tir 1,5% tong
thu nhap quoc dan vao nam 1930 1én 18% vao giita nhitng nam 1990. Trén
thué co6 thé tao ra mot cai vong luan quan. Khi cang cé nhiéu cd nhan va
cong ty tham gia nén kinh té€ ngam, chinh phu budc phai danh thué cao hon
d6i véi nhitng doéi twgng khac dé bu lai nguon thu thué, va mic thué cao
hon lai dan dén tinh trang ngay cang c6 nhiéu ca nhan va t6 chitc tham gia
nén kinh té ngam.
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Nhung thach thitc ctia viéc luan chuyén tién t nguwdi giau sang nguoi
ngheo khong chi lién quan dén thué. Cac nguon trg cap ctua chinh phu ciing
tao ra nhitng dong co khuyén khich ngwoc. Chinh sach trg cap hao phéng
cho ngudi that nghiép lam gidm dong co tim kiém viéc lam. Truwéc cudc cai
cach nam 1996, chinh sach phuc lgi chi ho trg cho nhitng phu ni* doc than
that nghiép va cé con va quay lung lai véi nhitng phu nit nghéo da két hon
hodc c6 viéc lam - hai doi twgng nam ngoai cha y cta chinh pha.

Cac chinh sach cua chinh phu khong phai luc nao cling hudng tdi nguoi
ngheo. Cac chwong trinh trg cap 1én cda lién bang nht An sinh Xa hoi va
Cham s6c nguoi gia hwéng dén tat cd nguwdi dan My, tham chi la cd nguoi
giau. Vdi viéc mang lai nhitng 1gi ich cho ngwoi dan khi vé gia, ca hai
chwong trinh nay déu khong khuyén khich tiét kiém ca nhan. Thuyc té, day
la mot chu dé tir lau da gay ra nhitng cudc tranh cai 16n. Mot s6 nha kinh té
1ap luén rang nhitng 1gi ich danh cho ngudi gia ctia chinh phu khién chiing
ta tiét kiém it hon (do d6 lam giam ty 1€ tiét kiém quoc gia) bdi vi ching ta
khong can danh dum nhiéu tién khi vé hwu. Mot s6 ngudi khéc lai cho rang
An sinh X3 hoi va Cham séc nguoi gia khong lam giam tiét kiém c4 nhan.
Ca hai chuong trinh nay cho phép chiing ta chuyén nhiéu tién hon cho thé
hé con chau. Cac nghién cttu thyc tién van chwa dwa ra cau tra 10i rd rang
cho van dé nay. bay khong chi la mot cudc tranh cai than bi gitta cac hoc
thuyét. Mot ty 1€ tiét kiém thap hon c6 thé han ché s6 von can thiét dé tién
hanh nhitng vu dau tw gitip nang cao mirc song cta chuing ta.

Nhitng diéu toi trinh bay & trén khong phai la 1ap luan chéng lai thué hay
cac chwong trinh cta chinh pha. Cac nha kinh té hoc danh nhiéu thoi gian
hon cac chinh tri gia dé can nhac nhitng loai thué sé thu va cach thitc co
cau lai cac chinh sach trg cdp cta chinh phua. Vi du, ca thué xang dau va
thu€ thu nhap déu tao ra nguén thu cho thué. Tuy nhién, chiing tao ra nhitng
dong co khuyén khich hoan toan khac nhau. Thué thu nhap sé han ché moi
nguoi lam viéc - day la mot diéu khong t6t. Thué xang dau sé khuyén khich
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moi ngwdi di lai bang cac phwong tién khac, chit khong 1ai xe - day c6 thé
la mot diéu rat tot. Chinh pht My con dwa ra thém nhitng loai thué dugc
goi la “thué xanh” (tao ra nguon thu bang cach danh thué 1én cac hoat dong
gay bat lgi cho moi treong) va “thué pham t6i” (dp dung vdi cac hanh vi
hit thude, uéng reegu va danh bac).

No6i chung, cac nha kinh té hoc c6 xu hwéng ting hd cac loai thué rong,
don gian va cong bang. Thué don gian la thué dé hiéu va dé thu; thué cong
bang la thué dwgc 4p dung nhuw nhau véi bat ky ca nhan nao (hai ngudi co
mic thu nhap bang nhau sé trd mitc thué nhu nhau); con thué réng c6 nghia
la nhitng loai thué mic thap dwgc 4p dung cho nhém doi twgng rat rong.
Nguwoi nop thué thwong it tron thué rong, béi vi cac hoat dong mién thué
khong nhiéu va mic thué khong cao dan dén dong co tron thué thap. Vi du,
ching ta khong nén danh thué rong vdi chiéc xe thé thao mau dé. Nguoi
mua xe c6 thé dé dang tron loai thué nay bang cach mua mot chiéc mau
khac. Va hanh dong nay cé thé tac dong tiéu cuc dén cudc song cua nhiéu
nguoi: Chinh pha khong cé ngudn thu va nhitng ngudi say mé 6 t6 thé thao
khong con dugc lai chiéc xe c6 mau ho yéu thich nita. Hién twgng nay (thué
lam cho cudc song ctia moi nguwadi toi té hon va khong c6 bat ky ai dugc 1gi)

N

dugc coi la “thiét hai vé ganh nang thué qua mirc”.

Giai phap phu hgp hon ca la danh thué 1én tat ca 6 t6 thé thao, hodc tham
chi 1a tat ca cac loai 6 t6. Khi d6, mitc thué danh trén moi dau xe sé thap
hon nhung vi dwgc ap dung trén dién rong nén nguon thu tir thué van tang.
Mot vi du dién hinh khac la thué xang dau. Loai thué nay vira tao nguon thu
cho ngan sach quéc gia, dong thoi vira khuyén khich ngudi tiéu dung tiét
kiém nhién liéu. Nhitng ai lai xe nhiéu sé phai tra nhiéu tién hon. Véi loai
thué nay, chting ta khong chi lam tang thém ngu6n thu tir mitc thué rat thap,
ma con gop mot phan nhé bé nhung cé y nghia vao céng tac bao vé moi
treong. Nhiéu nha kinh té hoc tham chi con tién mot bwdc xa hon: Ho dua
ra y kién danh thué 1én tat ca nhitng nhién liéu c6é chita carbon nhu than da,
xang dau, v.v... Mot sac thué nhu vay sé lam tang nguon thu ti* mot co s@
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doi twong rong 16n, dong thoi tao ra dong co tiét kiém nhitng tai nguyén
khong c6 kha nang téi sinh va cat gidm lwgng khi nha kinh CO2 thai ra.

"One day son, we don't need +o
wortied about gas price.”

WA maphy' mudah O35, chilng 1 =8 Ahdng cBn phids o dng o gl wbng 33 nile, ooh irad 3

Qua trinh suy dan nay dwa dén y twéng vé mot loai thué t6i wu. T trwdc
dén nay, chung ta chi thuan tiy trdo doi cac van dé véi nhau. Chi cé nhitng
nguoi giau mai tra thué danh 1én xe thé thao mau dé. Thué carbon tuy dugc
danh rong va déu doi véi cd nguoi giau va nguoi nghéo, nhung nguoi
ngheo sé thiét hon vi tién thué sé chiém mot phan khéa 16n trong thu nhap
cta ho. Nhitng loai thué danh nang lén ngudi nghéo hon ngwoi giau, tirc
thué liiy thodi, dat ra van dé cong bang trong luat phap cta chiing ta. (Trong
khi do, thué Iy tién lai danh nang 1én ngwdi giau hon nguwoi ngheo). Cling
nhv trong bat ky van dé nao khac, ¢ day, kinh té hoc khéng dwa cho chiing
ta mot “cau tra 10i ding,” ma chi cung cdp mot khung phan tich dé chiing ta
tw dao sau, tim hiéu. N6i cho cung, loai thué t6i wu - mot loai rong, don
gidn va cong bang - la thué tinh gop duwgc danh déu 1én moi ca nhan trong
mot mau doéi twgng vao mot thoi diém cu thé. Thu twéng Anh Margaret
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Thatcher da thw 1ay “thué than” lam thué t6i wu. Va chuyén gi da xdy ra?
Nhitng nguwdi dan Anh lam ndo loan trén dwong pho tredc vién canh nguoi
giau cling trd cung mot mitc thué nhw nguwdi nghéo, 6ng cha ciling tra thué
bang nhitng ngwoi di lam thué. RO rang, cai hay trong kinh té khong phai
luc nao cling cai hay trong chinh tri.

Khong phadi tat ca 1gi ich dugc tao ra déu ngang bang nhau. Mot trong
nhitng cong cu dau tranh chéng déi ngheo 16n nhat trong nhitng nam qua la
tin thué (EITC). Day la y twéng ma cac nha kinh té hoc da theo dudi trong
hang chuc nam tr&i, bdi vi né tao ra mot bo cong cu khuyén khich tot hon
nhiéu so véi cac chwong trinh phic 1gi xa hoi. Boi twong thu hweng chinh
cta hau hét cac chwong trinh nay la nhitng nguwoi khong lam viéc. Nhung
tin thué EITC lai hoat dong trén nguyén tac ngwoc lai: st dung hé thong
thué thu nhap dé trg cap cho nhitng cong nhan lwong thap nham nang tong
thu nhap cua ho 1én trén mirc déi nghéo. Mot ngudi lao dong kiém duwge 11
nghin do-la moéi nam va la ngwoi kiém tién chinh trong mot gia dinh c6 thé
nhan thém 8 nghin d6-la théng qua tin thué EITC. Y twdng nay la “lam
viéc, tra tiéen”. EITC tao dong co lam viéc rat 16n cho cac ca nhan, khuyén
khich ho tham gia vao lvc lwgng lao dong, noi ho c6 thé hoc hoi va tich liy
k¥ nang dé dan tién dén nhitng cong viéc dugc tra lwong cao hon. Tat
nhién, chwong trinh nay ciing gap phdi thach thitc riéng. Khong giong nhw
phtic 1gi xa hoi, tin thué EITC khong thé gitp gi cho nhitng ca nhan hoan
toan khong c6 kha nang tim viéc lam. Va trén thuc té, c6 18, dé mdi la
nhitng ngwdi can gitup d& nhiéu nhat.

Nhiéu nam trueéc day, khi tdi chuan bi tot nghiép, tdi da viét mot bai luan
vé nhitng suy nghi cia t6i d6i v4i van dé tai sao van con rat nhiéu ngudoi
phdi ngl ngoai dwong trong mot qudc gia cé thé dwa con ngwoi 1én mat
trang. Mot phan cta van dé nay nam & quyét tam chinh tri: Chung ta c6 thé
c6 x0a bé tinh trang v6 gia cu trong twong lai néu ching ta dwa van dé nay
tré thanh van dé wu tién cia quoc gia. NASA da gianh dugc sy wu ai do rat
dé dang. Nhitng qua tén Ira tuan theo cac dinh luat vat ly khong thay doi.
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Ching ta biét vi tri xudt hién chinh xac cia mat trang tai mét thoi diém
nhat dinh va ching ta ciing biét toc do chinh xac cia mét con tau vii tru.
Néu chiing ta cé dwgc cac phuong trinh ding, qua tén Itta sé cham dat ding
vi trl ma nguwoi ta dy tinh va luon luon la nhe vay. Nhung con nguai phirc
tap hon nhuw thé. Ching ta khong thé doan trwdc hanh vi cia mot nguoi
nghién ma tiy nhv doan trwéc hoat dong cia mot qua tén lra trong quy
dao. Chung ta ciing khong c6 cach thuyét phuc mot dita tré 16 tudi khéng
bd hoc. Nhung ching ta c6 mot cong cu manh: Ching ta biét ai cling thich
lam viéc c6 loi cho ban than, du ho c6 bao bién thé nao vé muc dich hanh
dong. Vi vay, dé nang cao diéu kién séng ctia con nguoi, tredc hét, ching
ta can hiéu tai sao chiing ta hanh dong theo cach ching ta lam va r6i 1én ké
hoach twong ng. Gidng nhuw con thuyén di xudi dong nuwéc, cac chwong
trinh, cac t6 chitc va cac hé thong sé hoat dong hiéu qua hon khi c¢6 nhitng
dong co khuyén khich hgp ly.
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CHUONG 3. CHINH PHU VA NEN
KINH TE (PHAN I)

Chinh phu la ban cua ban (va xin trang vo tay cho tat ca cac vi luat
su).

Tai sao toi lai ban chié€c Honda Civic (kiéu xe thudoc dong xe nhé CUV)?
Co hai ly do: (1) n6 khéng cé ngan chita d6 phia sau; va (2) vo t6i dang c6
thai. Nhung néu mua mot chiéc Chevy Suburban (kiéu xe thudc dong xe
cong kénh va ton nhién liéu SUV), t6i e rang ca gia dinh t6i sé khuynh gia
bai san. T6i khong ban tam nhiéu vé van dé ngan chita do, nhung sé rat kho
dat thém mot chiéc ghé cho tré em vao mat chiéc xe chi nhé bang ‘4 chiéc
SUV binh thwong. Vi thé, ching t6i quyét dinh mua mot chiéc Ford
Explorer va diéu nay tré thanh mot phan van dé doi véi tat ca nhitng ai van
dung Honda Civic.

Van dé ¢ day la: Quyét dinh mua mot chiéc SUV cua t6i dnh hwéng dén
tat ca nhitng ai lwu thong trén dwong, nhung khong mot ai cé thé can du
dén quyét dinh d6. Cudc song ctia nhitng nguwdi di Honda Civics trd nén rai
ro hon, nhung t6i khong phai boi hoan cho ho. Té6i cling khéng phai boi
thwong néu nhitng dita tré mac bénh hen 6m yéu hon trueéc do bi dnh huéng
b&i nhitng loai khi d6c hai ma chiéc xe cua t6i da thdi ra. Va toi cling chwa
bao gio gwti thu hoéi tham nhitng nguwdi séng & New Orleans, nhitng ngudoi
ma mot ngay nao d6 chgt nhan thdy can nha cta ho chim trong bé nudc,
béi khi CO2 va cac khi thai khac tir chiéc xe cta to6i dang lam tan cac mom
bang & dia cuc. Pay chinh 1a nhitng chi phi thuc té di lién véi viéc st dung
mot chiéc xe ton nhiéu nhién liéu.
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Quyét dinh mua xe Ford Explorer gy ra cai ma cac nha kinh té goi la
“nhan t6 bén ngoai”, nhan t6 biéu hién sy khac biét gitta chi phi c4 nhan va
cac chi phi xa hoi do hanh vi cta t6i gy ra. Khi vg t6i va t6i di dén dai ly
Bert Weinman Ford Dealership, chiing t6i da so sanh chi phi ctia mot chiéc
Explorer so vGi mét chiéc Civic: ton nhién liéu hon, phi bao hiém dat hon,
gia thanh cao hon. Tuy nhién, trong day dai chi phi do, chiing t6i khong dé
cap dén nhitng dira tré bi hen, hién twgng tan bang & dia cwc hay nhitng phu
nit mang thai 1ai xe Hyundais. Cac chi phi nay c6 lién quan dén viéc lai mot
chiéc Explorer khong? Co. Vay, chung t6i c¢6 phdi trd tién cho ching
khong? Khéng. Do do, chiing khong anh hwéng gi tGi quyét dinh cta ching
t0i (ngoai cam gidc day dit mo ho khi chiing t6i ké v&i nhitng ngudi ban
dang song & Boulder, Colorado trong canh thiéu nwéc tram trong).

o -
mmmmmmm mumm

Me: Oi Chiia oi! Hinh nhe me da dam vao cai bom roi. Chdc me phai di
stta xe thoi.

Con: Me oi, khong phdi bom dau a. Bay la mot chiéc Miata day.

.. va nhitng chiéc xe ngay cang tré nén do s6 hon.
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Khi mot nhan t6 bén ngoai, titc mitc chénh 1éch gitta chi phi c4 nhan va
chi phi xa hoi cia mot hanh vi, tang, cac ca nhan sé cé dong co tu lgi rat
16n. Chi riéng thi trvong sé khong thé gidi quyét van dé nay. Trén thuc té,
thi trrong duwge coi la “that bai” khi né budc cac ca nhan va cac cong ty
tién hanh nhitng hoat dong khién tinh trang xa hoi tré nén to6i té hon. Néu
khai niém nay that sy kho khan nhw dwgc néi dén trong hau hét cac cudn
sach vé kinh té thi nhitng bé phim nhw A Civil Action va Erin Brockovich
sé chang thé thu dugc doanh thu hang triéu d6-la. Ca hai bo phim déu néi
vé nhitng nhan t6 bén ngoai: Mot cong ty da quéc gia lam ban nguén nudc,
khién cac gia dinh trong viing bi nhiém doc. Khong c6 giai phap thi truong
nao trong treong hop nay; chinh thi truong mai la van dé. Cong ty gay 6
nhiém c6 thé tiét kiém chi phi xtr 1y khi vitt san pham phu chwa qua xtt 1y ra
khu dat trong gan do. Khach hang, phan 16n 1a nhitng nguwdi séng & noi
khac va khong nhan thitc dwgce (hodc khong quan tdm dén) van dé 6 nhiém,
sé twong thwdng cho cong ty nay bang cach mua that nhiéu san pham cua
ho. D6 1a nhitng san pham dwgc ban ra véi gia ré hon so v6i san pham cta
nhitng doi tha canh tranh c6 y thitc hon - nhitng nha sén xuat hy sinh mot
phan lgi nhuan dé tiéu huy rac thai. Trong cd hai bo phim (ca hai déu dya
trén nhitng cau chuyén c6 that), sy dén bu duy nhat dugc thye hién qua toa
an - mot co ché phi thi trudng véi sy bao hd ctia chinh phu.

Hay xem xét mot vi du don gian hon, nhung lai 1a nguyén nhan gay ra su
phién toai cho cho hau hét nguwdi dan thanh thi: déng phan ché trén duong.
Trong mot thé gidi hoan hdo, chiing ta sé mang theo tat ca nhitng dung cu
xdc chat thai ctia con vat cung. Tuy nhién, thé gidi ching ta dang song
khong hoan hdo. Nhitng nguwdi dat ché di dao thwong 16 di dong thai.
(Nhitng ai cho day la chuyén nho nhat sé cé cai nhin khac khi biét rang
trung binh mo6i nam & Paris c6 650 ngudi bi gdy xuwong hodc phai vao bénh
vién vi tregt ngd vao dong phan chd). Quyét dinh xtc dong thai cé thé
dwgc mo hinh héa nhw bat ky quyét dinh kinh t€ nao: M6t ngudi nudi cho
phai can nhac gitra chi phi va lgi ich khi xtc dong thai ctia chiing. Nhung ai
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sé la ngwdi phai chiu trach nhiém khi nhitng phu nit dudi theo xe buyt vao
bubi sang hom sau bi hut chan do giam phai dong chat thai trén duong va
bong nhién c6 mot ngay chang t6t dep gi? Khong ai ca. Pay chinh l1a 1y do
hau hét cac thanh phé déu dat ra quy dinh moi nguwoi phéi don dep khi vat
nuoi phong ué.

Hay canh giac véi phan cho!

Trong nén kinh té thi trudng, vai tro cha yéu caa chinh pha la gidi quyét
cac nhan t6 bén ngoai - treong hgp ma trong dé hanh vi cta cac ca nhan
hodc cong ty gay ra nhitng hau qua khong nho cho xa hoi. Trong Chuong 1,
to6i da nhan manh rang, giao dich thi truong la nhitng trao do6i mang tinh ty
nguyén, c6 lgi cho tat ca nhitng bén lién quan. Diéu d6 ding, nhung cum tw
“co lién quan” da day t6i vao trang thai dao dong. Van deé la & cho tat ca
nhitng ca nhan chiu sw tadc dong cua mot giao dich thi trwong khong thé
ngoi lai dé cung nhau tim hwéng gidi quyét khi giao dich nay di vao ngd
cut. Anh hang x6m Smart cua t6i la mét tay trong cuoéng nhiét. T6i tin chac
cd anh ta va ngudi chu cita hang nhac cu déu cam thay vui swéng khi anh ta
mua dugc mot bo trong maGi. Nhung t6i, nguoi phdi séng canh nha anh ta,
lai khong vui vé gi voi giao dich nay.
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Tat ca cac nhan to6 bén ngoai déu bat nguon tr nhitng van dé chinh sach
tir tam thwong dén nhitng van dé dang that sy de doa hanh tinh nay:

» To Economist dwa ra vi du vé nhitng gia dinh c6 con nhé khi di du lich
bang mday bay phai ngéi & khoang sau dé nhitng hanh khach khac tan
hwong mot “khong gian khong co tré em”. Mot bai bao trén tap chi nay da
viét: “Tré em, giong nhw thudc 1a hay dién thoai di dong, rd rang la mot
nhan t6 bén ngoai cé anh hwong khong tot dén nhitng ai ngo6i gan ching.
Bat ky ai phdi ng6i trén mot chuyén bay kéo dai 12 tiéng dong ho cung mot
dita tré néi oang oang & ngay hang ghé tridc hoac mot diva bé con kho chiu
ctt da phia sau lung sé hiéu diéu nay nhanh nhw viéc ho muén tim c6 dita
tré d6. Pay la mot vi du dién hinh veé sy that bai cta thi tredng: cac bac cha
me khong phdi chiu chi phi di lai cho tré em, vi thé ho cha ngai gi ma
khong dem nhitng dia con hiéu dong hay gay on ao di theo. Vay ban tay vo
hinh ¢ dau khi ngudi ta can dé kiém ché mot cai tat?”

* Viéc st dung dién thoai di dong bi cdm & ca nhitng noi cong cong nhw
nha hang va nha ga bdi né gay ra nhitng phién todi twong ty nhw trén cac
phuong tién giao thong, noi ma viéc st dung di dong la mot trong nhitng
nguyén nhan dan dén ty 1€ tai nan rat cao.

« O Chicago, Thi truéng Richard Daley thtt danh thué 1 xu cho méi géi
thirc an mua veé tri gia 2 do-la vi theo 6ng, rac thai cha yéu cua thanh phé la
tii dung do an nhanh va “mic thué rac thai” nay sé gitp thanh pho bu dap
chi phi vé sinh cong cong. Nguyén ly kinh t€ ma ngai thi truédng dwa ra la
hop 1y - rdc 1a nhan t6 bén ngoai dién hinh - nhwng lai bi phap luat phan doéi
bdi né “khong rd rang va thiéu tinh 6n dinh” doi véi tirng loai thi dung do
an nhanh khac nhau.

* Hién twgng dm lén cada trai dat sé la mot trong nhitng van dé thach thirc
nhat cua thé gidi trong nhitng nam t6i day bdi vi nhitng cong ty thai ra
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lwgng 16n khi gay hiéu tng nha kinh chi phai ganh mét phan rat nhé chi phi
tir cac khi thai kia. Thuc té, ngay ca nhitng qudc gia cé cac cong ty do cling
khong ganh chiu toan bd chi phi 6 nhiéem dé6. Mot nha may thép &
Pennsylvania da thai mét lwgng khi CO rat 16n (trong khi d6, mwa axit do
cac khi thai & My gay ra lai huy hai hang ngan canh ritng & Canada). Diéu
twong ty cling xdy ra ¢ cac qudc gia khac trén thé gigi. Do dé, cac giai phap
cho hién twgng am 1én cua trai dat sé phai tang chi phi thai khi nha kinh dé
rang budc tat ca nhitng ca nhan, t6 chitc gay 6 nhiém trai dat va day ro rang
khong phai la mot nhiém vu dé dang.

Bén canh nhitng nhan t6 tiéu cuwc, van c6 nhitng nhan t6 bén ngoai tich
cue. Ctra s6 van phong toi trong ra toan canh dong song Chicago noi cé toa
nha Wrigley va thap Tribune, hai trong s6 nhitng cong trinh dep nhat cta
thanh phd no6i tiéng vé kién tric nay. Trong nhitng ngay dep troi, khung
canh duong chan troi va dac biét la hai toa nha trong that thi vi. Nhung, t6i
chwa bao gio phai tra tién cho cdm giac thoai mai va thw gian do. Toi khong
phai giti bat ky tdm séc nao dén Tribune moi khi ditng bén cira s6, ngam
nhin cdnh vat. Biéu twong tu cling xay ra trong linh vyc phat trién kinh té.
Mot doanh nghiép c6 thé dau tw vao mot khu viee khé khan dé thu hit thém
nhiéu loai hinh dau tw khac. Tuy nhién, doanh nghiép nay khong dugc
twong thudng vi viéc do. Pay la ly do chinh quyén cac noi thwong dwa ra
nhitng khoan trg cap cho hinh thitc dau tw nhw vay.

Lai cling c6 nhitng nhan t6 bén ngoai vira tich cyc vira tiéu cye. Thude 14
c6 hai cho nguoi hut; d6 la mot tin khong mdi. Nhitng nguoi treeng thanh
dén tudi ty chiu trach nhiém vé ban than dwoc ty do hit thuéc. Nhwng hut
thudc 14 cling c6 thé gay hai cho nhitng ai v6 tinh ng6i 1au bén ho. Pay la ly
do hau hét cac céng sd déu cé quy dinh cdm hut thudc. Tat cd 50 bang cta
My ciing dong loat nop don kién chong lai nganh thudc 14 véi ly 1é rang
nhitng ngwoi hit thude 14 1am phat sinh thém chi phi cham s6c sitc khde ma
hién tai chinh quyén cac bang dang phai ganh chiju. No6i cach khac, nhitng
khodn thué t6i dong déu dugc dung vao viéc huy hoai mot phan 14 phoi cta
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mot ngwoi hit thude nao do. (Cac cong ty bao hiém tw nhan khong gap phai
van dé nay, don gidn vi ho ty bu dap chi phi bao hiém phat sinh cho ngudi
hit thudc bang cach tinh phi bdo hiém cao hon véi nhitng doi twgng nay).

bong thoi, nhitng nguwdi hit thudc lai dem lai 1gi ich cho tat ca nhitng
nguwoi khac. Ho chét tré. Theo Hiép hdi Cac bénh vé Phdi cia My, trung
binh mot ngwdi hit thude sé chét sém hon ngwdi khéng hat thudéc bay nam.
DPiéu do c6 nghia la nhitng ngwdi hiat thuée ndp tién vao cac quy An sinh
Xa hoi va quy lwong hwu ca nhan trong sudt thoi gian lam viéc nhung ho
kho cé thé song dén khi thu lai nhitng 1gi ich tich ldy. Thong thwong, trong
treong hop dé, nhitng nguwdi khong hit thudc sé nhan duwgce thém khodan tién
con lai. Nhitng ngudi tot bung & Philip Morris - hang thudc 14 néi tiéng cia
My - tham chi da tinh todan nhitng lgi ich nay cho chung ta. Nam 2001
(ding lic quoc héi dang xem xét tang thué thudc 1a), ban bao cdo vé Cong
hoa Séc ctia ho cho thay, cac trwong hgp chét tré do hiit thuée 14 moi nam
da tiét kiém cho chinh pha Séc khodng 28 triéu do la tién lwong huu va cac
khoan trg cap nha & cho ngudi gia. O My, loi ich rong caa viéc hiit thudc,
sau khi da tinh thué va trtr di chi phi stc khée cong dong, wdc tinh 1a 148
triéu do-la.

Vay, nén kinh t€ thi trudng gidi quyét cac nhan t6 bén ngoai nhw thé nao?
DPoi khi, chinh phu phai ra cdc quy dinh dé diéu chinh nhitng hoat dong
chiu anh huwdng. Hang nam, Chinh phu lién bang ban hanh hang ngan quy
dinh vé rat nhiéu van dé tir 6 nhiém nwéc ngam dén kiém duyét gia cam.
Moi bang lai c6 khung phap ly riéng: Vi du, California c6 mét bo luat
nghiém ngat vé khi thai déi vGi 6 t6. Chinh quyén cac dia phuwong cling c6
luat cAm nhitng tai san thudc quyén sé hitu ca nhan vi pham dén lgi ich cta
hang xom nhu cac toa nha khong an toan, khong thich hgp v6i quy hoach
cta toan vung hodc don gian chi la thi€u my quan. Bao Nantucket chi cho
phép st dung mét vai mau son ngoai trdi vi s¢ rang ngwoi dan sé st dung
cac mau sac sac s lam mat di nét duyén dang ctia quan dao nay. T6i s6ng
trong m6t vung di tich lich s, vi thé, moi thay doi bén ngoai ctia ngdi nha
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chung t6i - tir mau sac ctia nhitng chiéc ctra s6 dén kich c& ctia nhitng chau
hoa - déu phai dugc mdét uy ban kién tric thong qua.

Trong khi do, hién nay, cac nha kinh té hoc ngay cang ting ho phwong an
gidi quyét cac nhan t6 bén ngoai bang cach danh thué Ién hanh vi vi pham
chit khong phéi cdm hanh vi d6. To6i thira nhan chiéc Ford Explorer la mot
moi de doa doi vdi xa hoi. Nhu Robert Frank, mot nha kinh té€ ngwoi
Cornell, da néi dén trong mot bai bao trén to New York Times, ching ta bi
kim kep trong cudc chay dua st dung cac loai xe SUV. “Bét ctt gia dinh
nao cling c6 thé lya chon kich thwéc ctia phwong tién. Luat phap khong thé
budc ngwoi dan phai mua mdt hang nay hay mat hang kia. Do do, gia dinh
nao don phwong mua mot chiéc xe nhé hon ciing c6 thé ty diy minh dén
cho nguy hiém do da don phuwong tir bé vii khi.” Pay la nhitng dong cam
nghi ctia Frank tredc khi Daimler-Chrysler tuyén b6 ké hoach san xuat
Unimog, mot chiéc SUV ndng hon 6 tdn, xdp xi bang moét chiéc
Tyrannosarus Rex va bang hai chiéc Chevy Suburbans cong lgi. Vay, chinh
phti c6 nén cam san xuat nhitng chiéc SUV nay khong?

Cac nha kinh té hoc, trong dé cé Frank, sé tra 16i la khong. Van dé cha
yéu vdi nhitng chiéc SUV va tat ca cac phwong tién khac 1a chi phi mua
ching rat ré. Mot nhan vién marketing cia Daimler-Chrysler da no6i vé
Unimog nhu sau: “Ngay ca & Scottslade, Arizona, cac ba me cling mu6n di
xe tdi cac ctra hang rau qua. Pay qua la mot phuong tién mang tinh budc
ngodt.” Chi phi cd nhan cho viéc 14 mot chiéc Unimog t6i ctra hang rau
qua r6 rang thap hon rat nhiéu so vGi chi phi xa hoi. Theo Frank: “Bién
phap thuyre tién duy nhat, c6 xét dén mot thue té khong thé phu nhan la lai
nhitng chiéc xe 16n va gay 6 nhiém gay hai cho nhitng nguwoi khac dé la
khuyén khich ching ta phai xem xét mitc do thiét hai khi quyét dinh mua
xe.” Néu chi phi thyc t€ ma xa hoi phai ganh chiu khi mot chiéc Explorer
chay trén duong la 75 xu/ddam ch® khong phai la 50 xu/dam (chi phi rong
khi diéu khién chiéc xe), thi ching ta phai cong thém mot khoan thué dé
can bang hai chi phi nay. Ching ta c6 thé danh thué xang, thué khi thai hay
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két hgp ca hai loai thué. Va nhw vay, 1gi ich cta viéc 1ai xe tGi ctra hang rau
qua sé kém hap dan hon nhiéu.

bén day, ching ta da chuyén sang mot van dé mdi. Cé diang khong khi
mot sO tai xé dwgc phép tra tién dé nhan duge dac quyén lai mot chiéc xe
cong kénh? Co, ly do cua n6 ciing twong tw nhw tai sao ching ta van an
kem ngay ca khi n6 gdy ra bénh tim. Ching ta can nhac giita chi phi sttc
khoe cia Starbucks Almond Fudge vGi mui vi kem tuyét voi va quyét dinh
thinh thodng an mot chat. Ching ta khong hoan toan rii bo kem nhung
chuing ta cling khong dung né trong moi bita an. Kinh té hoc cho chting ta
biét, moi trudng cling doi héi nhitng kiéu danh doéi twong ty. Chiing ta phai
tang chi phi 1ai mét chiéc SUV (hay bat ky phuwong tién nao) dé phan anh
chi phi xa hoi that sy cia né va r6i dé nhirng tai x€ quyét dinh c6 nén di 45
dam dén cho lam trén mot chiéc Chevy Tahoe (mdt kiéu xe thudc dong
SUV)?

Viéc danh thué 1én nhitng hanh vi giy ra nhan t6 bén ngoai tiéu cyc tao
ra nhiéu dong co tich cuwc. Thit nhat, n6 han ché hanh vi nay. Néu chi phi lai
mot chi€c Ford Explorer 1én t6i 75 xu/ddam thi s6 xe Explorer di lai trén
duwong sé giam, béi vi khi do, nhitng ngudi di Explorer va phai trd day da
cho céac chi phi xa hoi sé la nhitng ngudi truc tiép dinh gid hanh vi caa
minh. Thi¢ hai, thué danh 1én nhitng “ké” tham xang sé lam tang nguon thu
ma viéc cam lwu thong doéi véi mot s6 loai phwong tién nhat dinh khong thé
lam duwgc. Chinh pha c6 thé st dung ngudn thu nay dé trd cho mét s6 chi
phi gidi quyét hién twogng trai dat am lén (nhw nghién citu vé nguon nang
lwgng thay thé hay cong trinh xay dap quanh New Orleans), hodc dé giam
nhitng loai thué khac nhw thué thu nhdp nham ngan can hiéu qua nhitng
hanh vi khéng mong mudn. Th ba, mot loai thué danh nang 1én nhitng
phwong tién 16n va tiéu hao nhiéu nhién liéu sé khuyén khich Detroit cho ra
doi nhitng chiéc xe 0 t0 tiét kiém nhién liéu hon. Néu Washington tuy tién
cam cac loai phuong tién c6 mitc do tiéu thu nhién liéu chwa dén 18
dam/gallon ma khong tang chi phi lai cac phvong tien do thi khong co gi
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dang ngac nhién néu Detroit san xuat thém nhiéu loai xe c6 mitc do tiéu thu
18 dam/gallon, chir khong phai nhitng loai xe chay 20, 28, 60 ddm st dung
cong nghé nang lwgng mat troi mdi. Mat khac, néu phai chiu mot mic thué
dwa trén mirc tieu hao nhién liéu va/hodc trong lwgng cua phuong tién,
nguoi tiéu dung sé can nhac ky lwdng hon khi bwéc vao cac show room ban
hang. Cac nha san xudt 6 to sé phan tng ngay va Unimog sé dugc gii dén
noi thudc vé né - mot loai bao tang cho nhitng san pham cong nghiép da 16i
thoi.

Panh thué 1én cac nhan t6 bén ngoai c6 phai la mot gidi phap hoan hao
khong? Khong. Cé 1€ phai rat lau nita, ching ta méi c6 mot gidi phap hoan
hdo. Chi riéng danh thué 6 t6 da c6 mot s6 van dé, ma van dé ro rang nhat
la dinh ding mic thué. Cac nha khoa hoc van chwa hoan toan nhat tri vé
cach giai thich hién twgng trai dat am 1én, chit chwra néi dén chi phi giai
quyét van de, hodc cac van dé phat sinh nam ngoai du kién. Mttc thué phu
hop nén la 7,5 do-la, 2,21 do-la hay 3,07 do-la? Noi bo cac nha khoa hoc
van chwa nhat tri vé diéu nay. Bén canh van dé dinh ding mic thué, con cé
van dé cong bang. Du ching ta nang chi phi lai loai xe SUV, nhitng nguoi
dinh gi4 cao sé tiép tuc st dung ching. Mic gia ching ta dinh ra cho mot
san pham hay dich vu chinh la mitc gia ching ta san sang trd cho né. Néu
chi phi 1ai mot chiéc Explorer 1én t6i 9 do la/gallon thi (1) doi xe ché ruwgu
va pho mat téi cac bita tiéc & Nantucket, hay (2) mot nha thau ¢ Chicago
can mot chiéc xe tai chd go va gach sé “dinh gia” chiéc xe tai d6 nhiéu
hon? (Cac chinh tri gia khon ngoan c6 thé xoay quanh van dé cong bang
bang cach ap dung thué doi véi nhitng chiéc xe tén xang dé bu dap cho mot
loai thué danh manh Ién tang 16p trung Iwu. Trong trudng hgp nay, nha thau
Chicago cua chiing ta sé tra nhiéu tién hon). Qua trinh tim va danh thué lén
cac nhan t6 bén ngoai cé thé vuot ra ngoai tam kiém soat. Moi hoat dong
déu tao ra nhan t6 bén ngoai @ mot mirc do nao dé. Tuy nhién, khong phai
moi bién phap danh thué 1én hanh vi tao ra nhan té bén ngoai déu hop ly.
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T6i da di chéch quan diém ban dau quan trong ctia minh. Nhitng ai néi
vdi ban, thi treong hoat dong khong co sy kiém soat luon mang lai nhitng
két qua co6 1gi cho xa hoi la ho dang n6i nhitng diéu hoan toan vé nghia. Thi
trrong khong thé lam cho cudc song ctia ching ta tot 1én khi van con ton tai
mot khoang cach gitra chi phi ca nhan va chi phi xa hoi cia mot hoat dong
nao do. Nhitng nguoi hiéu biét nén tim ra nhitng gidi phap thich hgp nhat.
Thong thuong, bién phap do sé can dén vai tro chinh pha.

Nhung ching ta hdy quay trd lai van dé ban dau trong choc lat. Chinh
phtu khong chi gidi quyét tinh trang khé khan cta chu nghia tw ban, ma
tredc hét con gidp hoat dong thi treong tréd nén kha thi. Ban sé nhan dugc
nhiéu cai gat dau dong tinh trong bita tiéc cocktail khi khang dinh, néu
khong c6 sy tham gia cua chinh phu, cac thi truong sé dem lai sy thinh
vuong cho toan cau. Thuc té, cac chién dich chinh tri déu xoay quanh van
de nay. Bat ci ai tirng xép hang dai dang ky thi cap bang lai hodc nop don
xin phép xdy dung. Chi c6 mot van dé v6i quan diém trong bita tiéc
cocktail: N6 da sai. Chinh phu t6t gitip nén kinh t€ thi trudng van hanh hiéu
qua. Cham hét. Mot chinh phu t6i, hodac mot kinh té khong c6 chinh phu sé
day chu nghia tw ban vao dwong cung, va day chinh la 1y do day hang ty
nguoi trén thé gidi vao tinh trang nghéo doi, kiét qué.

DPau tién, chinh pha dwa ra cac nguyén tac. Cac quoc gia khong cé sy can
thiép ctia chinh phu khong phai 1a manh dat mau md& cho thi trudng tw do
phat trién manh mé. P4 la nhitng noi ma ngay ca nhitng hoat dong kinh
doanh don gian nhat cling rat ton kém va kho khan. Nigeria la mot trong
nhitng nwdc c6 nguon du trit dau mo va khi ga tw nhién 16n nhat thé gidi,
tuy nhién cac doanh nghiép & day phai d6i mat véi mot van dé dién ra kha
pho bién la BYOI (Bring Your Own Infrastructure - Ty xday dung co sé ha
tang cua riéng minh). Angola c6 rat nhiéu dau mo va kim cuwong nhung
trong hon mot thap ky qua, dat nwdc giau cé nay lai do tién vao cudc noi
chién, chtt khéng phai dé mang lai sy thinh vitgng cho nén kinh té. Nam
1999, cac nha cam quyén Angola da chi 900 triéu dé-la tir doanh thu dau
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moé dé mua vii khi. Khong cé gi ngac nhién khi & Angola, cit ba dia tré lai
c6 mot dita chét trwde 5 tudi va tudi tho trung binh ctia ngwdi dan chi la 42
tudi. Pay khong phai la nhitng nwéc cé nén kinh té thi treong that bai, ma
la nhitng nwdc chinh pha khong phat trién va duy tri dwgc nhitng thé ché
can thiét dé ho trg nén kinh té thi truong. Mot bao cdo gan day cta Chuong
trinh Phat trién Lién hgp qudc da khang dinh, tinh trang déi nghéo cta thé
gigi phan 16n 1a do hoat dong yéu kém ctia bo may chinh phu. Ban bao cao
két luan, néu khong c6 su diéu hanh tot tir chinh phu, chiing ta sé khong thé
trong dgi vao sy phat trién kinh t&é nho giot va mot loat cac chién lwgce khac.

Chwa c6 mot ai thich cac trong tai, nhung cac trdn dau caa gidi Ngoai
hang Anh hay World Cup sé khong thé dién ra ma khong c6 ho. Vay dau la
nhitng nguyén tac déi véi mot nén kinh té thi trudng chitc nang? Pau tién,
chinh phu xac 1ap va bdo vé quyén s& hitu. Ban s& hitu nhitng thit nhw nha
ctra, O t6, ban ghé, quan ao, sach v@, v.v... Trong gidi han hop ly, ban c6 thé
lam gi tuy thich v&i nhitng tai san d6. Ban c6 thé ban né hodc cho thué,
hodc dung né lam tai san thé chap. Quan trong hon, ban c6 thé tién hanh
dau tu vao tai san ctia minh va hoan toan tin twdng rang lgi nhuén tr khoan
dau tw do sé thudc vé ban. Hay twédng twgng mot thé gidi, ma & do, ban
danh ca ky nghi heé cham s6c vu ngo, réi nguwdi hang xo6m lai chiéc may gat
dap lién hop cua anh ta tat ngang qua, vay tay chao vui vé va thu hoach
toan bd vu ngd do6 cta ban. Vi du nay c6 chit gi gwong ép khong? Néu ban
la m6t nhac si, ban sé khang dinh ngay la “Khong!” bai vi diéu do6 chinh la
nhitng gi ma trang cung cap nhac tryc tuyén Napster da lam khi cho phép
nguoi nghe tai nhac ma khong phai tra bat ky khoan phi nao cho cac nhac si
sang tac hodc cac cong ty thu am sd& hitu ban quyén. Nganh cong nghiép am
nhac da thang kién va Napster phdai boi thwong vi da tao diéu kién cho hanh
vi sao chép bat hop phap.

Quyén sd hitu khong chi 4p dung déi v6i nha ctra, xe hoi ma cho bat ky

loai tai san nao thudc quyén s@ hitu ctia ca nhan ban, trong dé c6 quyén s@
hitu y twdng, tdc pham nghé thuat, cong thirc, phat minh va tham chi ca quy
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trinh phau thuat. Quyén sach nay la mot vi du dién hinh. T6i viét ban tho.
Pai dién cta t6i ban né cho m6t nha xuat ban. Nha xudt ban lam hgp dong
dé in va phan phoi sach. Quyén sach duwgc ban trong cac ctra hang sach co
thué Iyc lwgng an ninh x 1y nhitng treong hop gay réi. Duwong nhuw, chi cé
khoi tw nhan la cac bén c6 lién quan trong nhitng giao dich thi treong
khong phitc tap trén, con chinh pha chi ditng ngoai. Nhung trén thuc té,
chinh phu da danh thué thu nhap cua t6i, danh thué 1én doanh thu ban séach,
tham chi danh thué 1én ca tién lwong ma toi trd cho nguwdi cham séc cac co
con gai cua toi khi toi viét sach.

Toan bd giao dich trén duwgc tién hanh thong qua luat ban quyén - mot
quy dinh bdo vé quyén s& hitu chang han nhw quyén s& hitu cta nhitng
nguoi viét sich dé mwu sinh nhw ching t6i. Theo do6, khi t6i dau tw thoi
gian vao viéc tao ra mot ban thdo, khéng mot cong ty nao c6 thé an cap
nguyén ban va céong bo né néu khong dén bu thoa dang cho t6i. Bat ky vi
gido st nao mudn sao chép né dé st dung trén 16p trudc tién phai trd cho
nha xudt ban tién nhuadn but. Thyc té, chinh pha cling thyc hién quyén
twong tw doi vdi cac loai sdn pham khac va bé sung thém mot quyén sé hitu
lién quan, do la bang sang ché. Truwdng hgp vé bang sang ché 1a mét vi du
rat thi vi nhung thwong khong mang tinh dac treng. Nhitng thanh phan
trong Viagra chi dang gia vai xu mot vién, nhung vi Pfizer c6 bang sang
ché Viagra - tdm bang chitng nhan Pfizer dwgc doc quyén ban sdn pham
trong 20 nam - nén cong ty nay ban gia moi vién thudc tGi 7 do-la. Viéc
tang gia manh von pho bién véi nhitng loai thuéc chita HIV/AIDS mdi va
cac san pham citu ngwdi khac thwong duge moé ta nhw mot kiéu bat cong xa
héi cia nhitng cong ty tham lam chi quan tam dén lgi ich ban than. Biéu gi
sé xdy ra néu cac cong ty khac duwgc phép ban Viagra hay néu Pfizer budc
phai ban thudc vGi gia ré hon? Gia sé gidam xu6ng dén diém rat gan vai chi
phi san xuat. Thyc té, khi bang sang ché mat hiéu luc, tic khi nhitng san
pham thay thé c6 cung dac tinh tré nén hgp phap, mitc gia sé giam dén 80
hay 90%.
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Vay, tai sao ching ta lai dé mdc Pfizer rit tién trong tii ngudi tiéu dung?
Bdi vi néu khéng nhan duwgc bdo hd quyén sang ché, thi Pfizer sé khong
bao gid tién hanh dau tw cho viéc phat minh ra loai thudc von rat can thiét
nay. Chi phi that sy ctia nhitng loai thuéc mang tinh dét pha la chi phi
nghién citu va phat trién, chit khéng phai chi phi san xuat nhitng vién thudc
khi da kham pha ra céng thitc ctia né. Piéu nay cling dung vdéi cac loai
dwgc pham khéac. Chi phi trung binh dé dwa mot loai thuéc mdéi ra thi
treong la khoang 600 triéu do la. Va dé nghién citu thanh cong mot loai
thudc, ngudi ta da phai tién hanh rat nhiéu nhitng thtr nghiém ton kém. Vay
c6 cach nao dé cung cap céc loai thudc véi gia tién hgp ly cho nhitng ngudi
dan c6 thu nhap thdp ma khéng lam mat di dong lwc khuyén khich phat
minh ra nhitng loai thuéc nay khong? C6. Chinh phu c6 thé mua dit bang
sang ché khi mot loai thudéc méi dwgc phat minh bang cach tra trwée cho
cong ty phat minh mot khoan tién twong dwong véi nhitng gi cong ty nay
kiém duwgc trong thoi gian bang sang ché cé hiéu lyc la 20 nam. Sau dé,
chinh pht sé nam quyén s@ hitu va cé thé tinh bat ky mitc gia nao duwgc cho
la phu hgp. Pay la mot gidi phap tén kém cé di kém mot so rac r6i. Vi duy,
chinh pht sé mua bang sang ché cho loai thuéc nao? Chitng viém khép c6
nghiém trong dén mitc can st dung quy cong cho cac chuwong trinh nghién
cttu thudce dac tri khéng? Con bénh hen thi sao? Du vay, kiéu ké hoach nay
it nhat cling phu hgp véi thuc tién kinh té: Cac ca nhan va cong ty sé chi
dau tw khi ho dugc bao dam la sé co lgi tir nhitng gi gieo trong, theo ca
nghia den va nghia bong.

Gan day toi c6 tinh c@ bat gap mot vi du vé quyén sé hitu khong ro rang
c6 thé kiém ché sy phat trién kinh té. Khi do, t6i dang viét mdt cau chuyén
dai vé nhitng bd lac ngudi da dé & My cho t& The Economist. Khi song
trong cong dong ngwoi da do, t6i dé y thay ho cé rat it nha ¢. Cac thanh
vién b0 lac hodc song trong nhitng ngoi nha do chinh phu lién bang trg cap
hodc s6ng trong nhitng ngoi nha di dong. Tai sao vay? Ly do chu yéu la bai
vi ho rat kho, néu khong muon néi la khong thé, c6 tai san thé chap bang
nha nhue quy dinh béi vi manh dat ho sinh séng thudc sé hitu chung cta ca
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bo lac. Mot thanh vién bd lac c6 thé cé quyén st dung mot manh dat,
nhung anh ta/c6 ta khéng c6 quyén s& hitu né. Mot ngan hang thwong mai
chi cho vay khi nguoi di vay c6 tai san thé chap dé phong treong hgp nguoi
di vay khong tra dugc ng. Nhung, nha di dong lai khac. Néu ban khong
thanh todn ddng han, thi mot ngay nao dé cong ty san xuat nha di dong sé
xuat hién va kéo né ra khéi khu dat. Khong giong nhw nha & binh thuong,
ching ta khong thé ap dung cac hoat dong mua ban cho nha di dong.
Nhitng ngdi nha nay dugc lap rap trong mot nha may cach dé hang nghin
dam, r6i dugc chuyén tdi nhitng nguwdi da dé. Qua trinh nay hoan toan
khong tao ra cac loai hinh lao dong chan tay nhu thg né va tho dién.

Chinh phu gidm chi phi kinh doanh trong Iinh vyec tw nhan dwéi tat ca cac
hinh thitc nhw dwa ra cac quy tac va quy dinh thong nhat nhw luat hop dong,
diét tan goc tinh trang gian lan thwong mai va lwu hanh déng tién manh.
Chinh phu xay dyng va duy tri co s ha tang nhw cau cong, duwdng xa gidp
giam thiéu chi phi cho cac hoat dong thwong mai cta khu vie tw nhan. Mac
du thwong mai dién t¥ c6 thé lam nén diéu ky diéu nhung khi ban dat mot
cudn sach trén Amazon, cuén sach nay sé van dugc chuyén ti* mét trung
tam phan phoi 1én mot chiéc xe tai dong thung chay doc dudng cao toc lién
bang Interstate 80. Vao nhitng nam 1950 - 1960, nhitng con duong mdi bao
gom hé thong duong cao tdc chay giita cac tiéu bang, chiém mot phan dang
ké trong téng von mdi dugc tao ra & My. Va khoan dau tuw vao co sé ha
tang do di lién v&i mic tang tredng nang suat than ky trong cac nganh cong
nghiép can nhiéu phuong tién van chuyén.

Tren thi truong chitng khoan, quy dinh va sy giam sat hiéu qua cua Uy
ban Giao dich Chirng khoan (SEC) giup tri truong tré nén dang tin cay hon.
Nha dau tw c6 thé mua c6 phiéu cia mot cong ty md@i niém yét trén thi
treong NASDAQ va tin twong, cong ty hay nhan viéen giao dich khong gian
1an. Jerry Jordan, Chu tich Ngan hang Dy trit Lién bang Cleveland gan day
da ly giai ro rang hon diéu von dugce coi la ngau nhién nay: Cac t6 chic
tinh vi cia ching ta, trong cd khu vuc cong va tw nhan, cé thé tién hanh
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nhitng giao dich phic tap véi tit cd nhitng nguwdi khong quen biét. Theo
ong:

Chting ta thwong mang mot khoén tién 16n téi ngan hang va trao n6 cho
nhitng nguwdi ma ching ta chwa bao gid gap. Cac nha dau tw co phiéu ciing
c6 thé gii hang triéu do-la cho nhitng nguwdi la & nhitng nwéc ho bao gio
chwa dat chan tdi. Trat tw duge sap dat cho phép ching ta tin twéng nhan
vién ngan hang c6 trach nhiém gi tién sé khong dit n6 vao tui riéng.
Twong tw, khi ching ta st dung thé tin dung dé mua mot dia CD mdéi hay
chiéc vot tennis qua Internet t* mot cong ty dwgc dat & mot bang hay mot
nudc khac, ching ta tin chung ta sé cé hang hoa va ho tin ho sé nhan dugc
tién.

Trong treong hop nay, c6 thé, Shakespeare sé khuyén chiing ta nén quén
tat cd cac vi luat sw, nhung Shakespeare chi la mot nha soan kich, chi
khong phdi 1a mot nha kinh té. Tat ca ching ta déu than phién vé cac luat
sw. Chi dén khi bi d6 tiéng xdu, ching ta médi chay ra ngoai va thué nguoi
gidi nhat ma chung ta cé thé tim thay. Chinh pha thyc thi cdc nguyén tac
hiéu qua va cong bang. Diéu nay c6 luén ding khong? Khong. To6i khong
c6 y dinh ca nggi hé thong luat phap cia My, nhung hay dé t6i dwa ra mot
vi du ngugc lai tw An DP6. Abdul Waheed nop don kién nguoi hang xom,
mot tay bubn sita c6 tén la Mohammed Nanhe. Tay nay da lap 6ng dan
nwdc sat véi nha Waheed, do d6, nuwdc cé thé tran sang san trudc nha
Waheed moi khi day. Waheed khong thich nwéc do sang bagi vi 6ng muon
ngoi nha ctia minh cé thém khoang khong va sg rang nhitng 6ng dan nuwéc
kia c6 thé bi ro ri. Vi thé, Waheed quyét dinh kién. Thang 6/2000, vu viéc
da dugc mot toa an & Moradabad, mot thanh phd gan New Delhi, ditng ra
gidi quyét.

Theo mot tai liéu lién quan dén vu tranh chap dan sy, vu viéc da xay ra

cach day 35 nam; cad Waheed va Nanhe déu da chét. Nhu vay, néu khong c6
mot vu kién cdo ndo mdi, An Do sé& mat 324 nam dé lam sang to tat ca cac
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vu hién cé trong s6 ghi an. Cu6i nam 1999, mot nguwdi dan 6ng 75 tudi
duwgc phong thich khoi nha tu Calcutta sau khi chd doi cudc diéu tra vé toi
giét nguoi kéo dai suot 37 nam. Nguwoi dan 6ng nay dugc tha tw do bai vi
tat ca cac nhan chitng va nhan vién diéu tra déu da chét. (Nam 1963, mot vi
tham phan tirng tuyén bo 6ng ta khong da nang lwc trdch nhiém hinh sw
nhung khéng hiéu vi mét ly do nao dé, dé nghi da bi bé qua). Hay nhé rang
theo chudn muc cia cac nwdc dang phat trién, hé thong quan ly ctia chinh
pha An Do twong d6i tét. O Somalia, nhitng tranh chap kiéu nay tham chi
con khong dugce gidi quyét tai toa an.

Chinh pha ban hanh nhitng luat chéng doc quyén, cdm cac cong ty
khong duoc lién két theo nhitng huwéng x6a bé cac 1gi ich tir canh tranh. Cé
ba hang hang khéng, nhung ba hang nay lai bi mat thong dong khi dinh gia
vé may bay ciing giong nhuw khi chi c6 mot hang déc quyén ban thiu. Biém
mau chot do 1a tat ca cac thé ché nay déu vé duong cho cha nghia tw ban.
Thomas Friedman da nhac dén diém nay trong mot bai bao gan day dang
trén t0 New York Times: “Ban c6 biét nguwdi Nga sé trd bao nhiéu mot tuan
dé Joel Klein (Trg ly Bo trudng Bo Tw phap Hoa Ky) va Janet Reno (B0
tredng Bo Tw phap Hoa Ky nhiém ky 1993-2001) 1at d6 nhitng tén dau sé
chinh tri va nhitng ké déc quyén & Nga khong?”. Friedman cho biét vGi
nhiéu nén kinh té chiu tdc dong cua nan tham nhiing trén thé gigi, dac biét
la & cac nwdc dang phat trién, cac quan chitc chinh phi ma ching ta dang
c6 that dang ghen ti. “Ho ghen ti vi thé ché cta ching ta, tda an cia ching
ta, cac co quan chinh phu cta chung ta, quan dgi cua chung ta va cac co
quan phap luat caa chung ta nhve SEC, Cuc dit trit Lién bang, FAA, FDA,
FBI, EPA, IRS, INS, Cuc Sang ché My va Co quan Cttu trg Khan cap Lién
bang.”

Chinh phua con dong mét vai tro quan trong khac: cung cdp nhitng hang
héa dugce goi la “hang hdéa cong” gitip cudc song cta ching ta tot dep hon
va thong thwong, nhitng hang héa nay khong thudc pham vi cung cdp cta
khu vye tw nhan. Gia sw, toi quyét dinh mua mot hé thong phong thu tén
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Itta dé tw vé tredc nhitng qua tén Itta cta cadc quoc gia xo6 1a. (Hé thong
phong tht nay twong ty nhuw chdo vé tinh truyén hinh tryc ti€p, nhung cé
chi phi dat hon rat nhiéu). T6i dé nghi anh hang xém Etienne chung tién lap
dat hé thong nhung anh ta tir ch6i, mac du biét ro, hé thong phong thu tén
Itra sé bdo vé ngo6i nha cua anh ta treéc bat ky qua tén Itta nao ma Triéu
Tién nd xudng ching t6i. Etienne va hau hét nhitng nguwdi hang xém khac
déu c6 dong co tré thanh “nhitng ké sai do chua” cong cu d6. Nhung, t6i
cling khéng muén ty minh tra tat ca chi phi. Cudi cung, ching t6i khong lap
hé thong phong thu tén Itra, du biét rang né c6 thé lam cho cudc séng cia
tat ca ching to6i an toan hon.

Hang héa cong c6 hai dac trung noi bat. Thit nhat, chi phi dé dwa hang
héa téi nhiéu ngudi st dung, du la hang nghin hay hang triéu ngwoi, rat
thap hodc gan nhw bang khong. Trong vi du vé hé thong phong thu tén Iira,
néu toi tra tién dé danh bai nhitng qua tén Ira cia Saddam Hussein, thi
hang triéu ngwoi song gan khu vyc tha do6 Chicago sé dugc hwong 1gi ich
d6 mién phi. Biéu nay cling ding v4i mot tin hiéu radio, ngon hai dang hay
mot cong vién 16n. Khi n6 hoat dong vi 1gi ich cia mot ngudi, né co6 thé
phuc vu cho hang nghin ngudi khac ma khong doi héi ho phai tra thém chi
phi gi. Thi hai, rat kho, néu khong néi la khong thé, ngan can nhitng nguoi
khong tré tién stt dung nhitng hang hoa nay. Ban sé cdm mot thuyén truedng
khong dugc st dung ngon hai dang nhu thé nao? Ban cé thé budc anh ta
nham mat khi di ngang qua d6 khong? T6i van con nhd, khi hoc dai hoc,
thay gido cta toi thwong bat dau bai gidng vé hang hda céng bang cau hoi:
“Ai c6 thé cho toi biét nhitng ga kho that sy dong gop cho dai phat thanh
cong cong khong nao?”

Nhitng ké sai do chua c6 thé lam cac doanh nghiép lun bai. Stephen King
(tiu thuyét gia rat noi tiéng cua My) gan day da tién hanh mot cudc thi
nghiém nho nhé, trong dé ong dwa tryc tiép cudn tiéu thuyét mdi téi cac
doc giad bang cach dang tai trén mang Internet. Theo do, cac doc gia sé tra
gop 1 do-la moi thang khi tai truyén xudng dua trén mot hé thong tin twdng
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1an nhau. Ong béo truéc, trang truyén s& khép lai néu s6 doc gia tw nguyén
thanh toan thdp hon 75%. Ong ding mot thong bdo nho trén trang web:
“Néu ban tra tién, ban sé duwgc doc tiép. Néu khong, trang truyén sé khép
lai.” Cac nha kinh té hoc da nghién ciu nhitng van dé nhu trén dé dang
doan dwoc két qua cua cudc thi nghiém. Tinh dén thoi diém ké hoach nay
ngirng hoat dong, chi c6 46% doc gia tra tién dé doc chwong cudi cung.

Do 1a van dé co ban, thwong gap khi hang héa cong roi vao tay cac cong
ty tw nhan. Cac cong ty khong thé budc ngudi tiéu dung tra tién cho nhitng
hang héa kiéu nay, bat ké 1gi ich ho thu dwgc la bao nhiéu hodc ho st dung
hang ho6a nay bao nhiéu lan (Hay nhé dén vi du vé ngon hai dang!). Bat ky
hé thong thanh toan tw nguyén nao cling déu la nan nhan ctia nhitng ké sai
do chua. Chung ta hdy suy nghi vé nhitng diéu duégi day:

* Nghién citu co ban. Ching ta da n6i vé nhitng dong co tao ra loi
nhuan cho cac cong ty dugc pham va cac cong ty twong tw. Tuy nhién,
khong phai tat ca cac phat hién khoa hoc quan trong déu cé thé dwa ra mua
ban. Viéc tham hiém vii tru hay phat hién sy phan chia cac té bao nao &
nguoi hodc tim kiém cac phan ti bén trong nguyén ti¥ ¢ thé la nhitng buéc
da duoc loai bé khi phong vé tinh lién lac, phat trién mét loai thudc ngan
chan khoi u, hodc tim ra mét nguén nang lwong sach hon. Vi tam quan
trong cua no, nhirng thong tin nghién ctu dang nay phai dwgc chia sé tw do
gitta cac nha khoa hoc dé t6i da héa gia tri. No6i cach khac, ban chwa chac
trd nén giau cé - hay tham chi bu dap hét cac chi phi - khi kham pha ra
nhitng kién thitfc ma mdt ngay nao do sé cai thién dang ké diéu kién song
ctia con ngwdi. Hau hét cac nghién cttu co ban cia My déu do cac co quan
chinh pht nhw NASA va céc vién nghién citu quoc gia hodc cac truong dai
hoc tryc tiép tién hanh. 6 la nhitng co quan hoat dong phi lgi nhuan vai
nguon tai trg tir lién bang.

» Thyc thi phap luat. Ching ta khong thiéu cac doanh nghiép tw nhan
kinh doanh dich vu an ninh. Tuy nhién, theo quy dinh ctia luat phap, cé rat

https://thuviensach.vn



nhiéu viéc ho khong dwgc phép lam. Ho sé bao vé ngdi nha cta ban truéc
mot hinh thitc xam pham nao do, chit khong dugce chu dong tim nhitng ké
coO y dinh dot nhap vao nha ban; ho cling khong truy tim nhitng tén trum ma
tuy Mexico, ngan chdn nhitng ké pham t0i nghiém trong vugt bién, hay giai
quyét cac van dé an ninh khac. Tat cd nhitng hoat dong nay vé lau dai sé
bdo vé an toan cho ban va ng6i nha ctia ban, nhuwng ching lai gay ra van de
“sai do chuia”. Néu toi tra tién cho cac lyc lwgng an ninh, nhitng nguwdi khac
cling dugc lgi nhu toi, nhung lai khong phai trd mot xu nao. Do vay, quyén
thue thi phap luat ¢ khap noi trén thé gidi déu do chinh phu ddm nhan.

» Cac cong vién va khong gian mé. H6 Michigan 1a tai sdn quy gia nhat
cta thanh pho Chicago. Chay doc ho la nhitng cong vién va bai bién thudc
quyeén qudn ly va bdo vé cia thanh ph6. Néu day la cach st dung dat tot wu,
thi tai sao khoi tw nhan lai khong thé tham gia st dung n6 cho muc dich
twong ty? Chang phdi ching ta vira khang dinh, quyén s& hitu tw nhan doi
v&i mot tai sdn dam bdo tai san dé sé dugc st dung hitu ich nhat sao ? Néu
t0i s& hitu 30 dam phia tredc ho, tai sao toi khong thé tinh tién nhitng nguai
tan bd va vui choi quanh ho dé tao thém nhiéu lgi nhuan cho khoan dau tw
ctia minh? Cé hai ly do: thit nhat, sé 1a mot con &c mdng trong cong tac hau
can khi gidm sat mét khu vye réng 16n va tinh phi vao cita noi cong cong.
Quan trong hon, nhiéu ngudi coi trong khéng gian mé truwdc ho lai khong
that sy st dung n6. Ho c6 thé ngam canh tir ctta s6 cia mot khu nha cao
tang hay lai xe doc dwong Lake Shore Drive. Mot cong ty bat dong san tw
nhan sé khong bao gid thu duwgc bat ky khoan phi nao tir nhitng nguwdi nay
va do do sé dinh gia thap khong gian mé. Day la thuc té da ting xay ra véi
nhiéu nguon tai nguyén thién nhién & My. Do vay, bién phap tdi wu nhat dé
gidi quyét van dé nay la dat cadc nguon tai nguyén thién nhién nhw trén dwdi
su quan ly va bao vé ding dan cta chinh phu.

Chinh pht ciing tham gia phan phoi lai cda céi: thu thué tt* mét s6 cong

dan va dem lgi ich dén cho nhitng cong dan khac. Bi nguwgc vGi cach nghi
pho bién nay, hau hét 1gi ich ctia chinh phu déu khong dén duwgc v6i nguoi
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nghéo, ma dén vdi tang 16p trung lwu dwdi hinh thitc Cham s6c Stc khée
va An sinh Xa héi. Tuy nhién, chinh phu c6 co quan phép luat dé déng vai
Robin Hood. Kinh t€ hoc néi gi vé diéu nay? That dang tiéc la khong nhiéu.
Nhitng cau héi quan trong nhat lién quan dén viéc phan phéi thu nhap lai
thudc pham vi nghién cttu cta y thitc hoc hodc triét hoc. Hay xem cau hoi
sau: Pau la vién canh tét nhat cho xa hoi, mot 1a moi cong dan My kiém
duwgc 25 nghin do-la - so trén du dé chi tra cho nhitng thi thiét yéu trong
cudc song; hai 1a, c6 nhitng nguwoi rat giau, nhung cling c6 nhitng nguoi
khac phai song trong canh nghéo déi cung kiét, va thu nhap trung binh la
khoang 30 nghin d6-la? Vién canh thit hai twong tng v6i mot chiéc banh
kinh té 16n hon, con vién canh tredc dé la mot chiéc banh nho hon, nhing
duwgc chia déu cho tat cad moi nguoi.

Kinh té hoc khong dwa ra cac cong cu dé tra 16i nhitng cau haéi triét hoc
lién quan dén phan phoi thu nhap. Vi duy, cadc nha kinh té hoc khong thé
chitng minh rang viéc ldy 1 do-la cua Bill Gates va dwa n6 cho mot dia tré
bi bé déi sé nang cao phtc lgi xa hdi néi chung. Biéu nay c6 thé ding trén
ly thuyét, nhung trén thuc té, 1gi ich ma Bill Gates bi mat khi cho di 1 do-la
sé 16n hon nhiéu lgi ich ma dita tré bi bo d6i nhan dwoc khi c6 1 do-la do.
Pay la vi du tiéu biéu cho van dé khai quat hon: Ching ta do lwdng mitc
song cua minh theo 1gi ich - mot khai niém hoan toan mang tinh ly thuyét,
cht khong phdi theo nhitng cong cu c6 thé do dém thu nhap gitta cac ca
nhan hay tong thu nhap cia cd mot qudc gia. Vi du, ching ta khong thé néi
rang ké hoach danh thué€ cia mét anh A sé tao ra 120 don vi lgi ich cho
quoc gia do trong khi ké hoach danh thué cia anh B chi tao ra 111 don vi
lgi ich.

Hay xem bai toan duw6i day do Amartya Sen - nha kinh té hoc gianh giai
Nobel nam 1998 - dwa ra. Cé ba ngudi c6 trinh do ngang nhau dén cho ban
xin viéc nhung ban lai chi c6 mot cong viéc cho ho. Cong viéc nay khong
thé chia cho ca ba va mot trong nhitng muc tiéu caa ban la lam cho thé gigi
nay tot hon bang cach thué ngudi can cong viéc nay nhat.

https://thuviensach.vn



Nguoi dau tién la ngudi nghéo nhat trong ba nguwdi. Néu céi thién mirc
song la muc tiéu chinh cda ban, thi c6 1€ anh ta la ngwdi xitng dang nhan
cong viéc nay. Nguwoi thit hai khong phéi 1a nguwdi nghéo nhat nhung anh ta
la nguwdi bat hanh nhat. Anh ta méi roi vao tinh trang khon don trong thoi
gian gan dday va khong quen ting thiéu. Cong viéc nay sé dem lai niém
hanh phtic 16n nhét cho anh ta vao ltic nay.

Nguoi thit ba khong phai 1la nguwdi nghéo nhat va cling khong phai la
nguwoi kém hanh phic nhit. Nhueng anh ta ¢ van dé nghiém trong vé siic
khoé. Bénh tinh cua anh ta chi c6 thé duwoc chita khoi néu anh ta nhan duwoc
cong viéc nay va co luong.

Ban nén trao cong viéc nay cho ai? Sen da dwa ra rat nhiéu kién giai thu
vi lién quan dén tinh thé kh6 x nay. Nhung diém mau chot 1a khong co
mot cau trd 10i chinh xac. Diéu nay cling ding vdi nhitng van dé lién quan
dén viéc phan phoi cda cdi trong nén kinh té hién dai. N6 dai lap vdi nhitng
tuyén bd ctia hai phe chinh tri d6i 1dp. Tang tién thué dé cai thién mang luGi
an sinh t6t hon cho nhitng nguwdi nghéo nhung lai lam gidm tang trwdng
kinh t€ n6i chung c6 phai la gidi phap ding dan khéng? D6 1a mot cau hoi
hién van gay rat nhiéu tranh cai. Cac chinh pha trén thé gigi déu c6 mot hoi
dong c6 van kinh té, ho trg gidi quyét nhitng tinh thé tién thodi lwong nan
kiéu nay. Tuy nhién, cac chuyén gia c6 van nay thuwong quén mat thuc té la
chiéc banh dang ngay cang to hon ra, vi vay, du bi chia khong déu, nhung
nhitng miéng banh nhé ciing da bién thanh 16n. Cac nwéc dang phat trién
can tang trwedng kinh té (ma phan nhiéu nhd vao thuwong mai quoc té) dé cai
thién cudc song ctia nguwdi nghéo. Cham hét. Cé mot thue té ton tai tiw bay
lau nay la cac chinh sach ctia chinh pha tuy bé ngoai la phuc vu ngudi
nghéo, nhwng lai c6 thé vo tinh gay ra nhitng hau qua tiéu cuc, hodc tham
chi la phan tac dung.
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Trong khi dd, nhitng ngudi bao tha lai qua quyét, tat cad ching ta nén
x06ng ra dwong va cd vii cho bat ky chinh sach nao thic day nén kinh té
phat trién nhanh hon, ma khong can quan tim dén nhitng van dé phat sinh
c6 thé lam giam kich thuéc cia chiéc banh nhw 6 nhiém moi treong, sy gia
tang khodng cach giau nghéo. Thuc t€, mot vai bang chitng gan day cho
thdy, ngay nay, ching ta danh gia mitc séng cta minh dya trén sy giau cé
twong doi caa ching ta, chit khong chi dirng lai & mitc giau cé tuyét doi
nhv triwde kia. N6i cach khac, ching ta coi cudc song ctia minh la sung tic
khi ching ta dwgc huwdng thu nhiéu 1gi ich hon anh hang xém, chit khong
phai hwdng thu lgi ich don thudan.

Mot chinh phua hiéu qua c6 y nghia quan trong. Nén kinh té ctia ching ta
cang phitc tap bao nhiéu, cac thé ché chinh phu ciing cang can phitc tap hon
bay nhiéu. Internet la mot vi du dién hinh. Khu viec tw nhan sé la dong luc
cho sy tang trwdng dich vu web, va chinh phu sé la ngudi triét tan goc nan
gian lan, bién cac giao dich qua mang thanh giao dich c6 tinh rang budc
phap ly, phan loai quyén sé hitu (chang han tén mién), xt ly cac tranh chap
va giai quyét cac van deé phat sinh, v.v...

Nhung dang ti€c thay, sau su kién ngay 11/9 va nhitng vu tan cong bénh
than sau do, chinh phu hinh thanh nén mot quan diém hét sitc ngé ngan:
“Nhitng ngudi déng thué biét rd6 phai lam gi v6i khodn tién cia minh hon
chinh phu.” Quan diém nay da cho thdy suy nghi sai 1éch ctia chinh phu.
Céac ca nhan déng thué khong thé thu thap tin tic, theo doi va bat mot ké
chay tron trén nhitng ngon nui ctia Afghanistan, nghién cttu vé khung bo
sinh hoc hay bdo vé cdc mdy bay va san bay. Khi chinh phu 14y tién ti s6
lwong cta ching ta, ching ta sé nhan dugc nhitng lgi ich rat khé mua dugc.
Co nhiéu thit lam cho cudc song cua toi tot 1én nhwng toi lai khong thé tw
mua cho chinh minh. T6i khong thé ty minh xay dung mot hé thong phong
thu ten Itra hay bao vé cac loai dong vat c6 nguy co tuyet chung, khong
chdm dat duge hién twong trai dat am lén, hay lap dén giao thong, dat ra
cac quy dinh trén San Giao dich Ching khoan New York hodac dam phan
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pha bo cac rao can thwong mai vdi Trung Quoc. Chinh phu, véi vai tro la
nguoi dinh hwéng, sé gitp chiing ta cing nhau gidi quyét tat ca cac van de
do.
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CHUONG 4. CHINH PHUC VA NEN
KINH TE (PHAN II)

Quan doi may man c6 dugc chiéc tua-vit tri gia 500 do-la.

bén lic nay, ban c6 thé san sang tan dwong cac wu diém cua hé thong
hanh chinh quan liéu dwoc r6i ddy. Khong nhanh qua dau. Néu chinh phu
qua tuyét voi, thi cdc quéc gia can chinh pha nhat nhw Triéu Tién va Cuba
sé la nhitng t6 chitc quyeén lyc kinh t€. Nhung khong phéi vay. Chinh phu
c6 kha nang lam mot s6 viéc rat tot nhung c6 thé lam nhitng viéc khac rat
té. Chinh phu cé thé gidi quyét cac nhan t6 bén ngoai quan trong nhung
cling c6 thé dwa mét nén kinh té t6i chd do nat. Chinh phu c6 thé cung cap
hang héa cong can thiét nhwng cling c6 thé lang phi nguoén thu thué khong
16 cho cac chuong trinh va dy an khong hiéu qua. Chinh pht cé thé chuyén
tién tir ngwoi giau sang ngwdi nghéo nhung cling cé thé chuyén tién tw
nhitng nguoi dan binh thwong sang gidi chinh tri gia. Tém lai, chinh phu c6
thé tao ra nhitng nén tang vitng chac cho mé6t nén kinh té thi trudng manh
mé nhung cling c6 thé kim ham nhitng hanh vi dem lai nhiéu lgi ich. Tat
nhién, sang sudt nhat la chiing ta phai chi ra dugc sy khac nhau.

Co6 mot cau chuyén tiéu 1am cii, ma Tong thong Ronald Reagan rat thich
nghe. Mot phu nit Lién X6 tim mua mot chiéc Lada, mot trong nhitng loai 6
t0 ré tién cua Lién X6 cli. Ngwoi ban hang cho c6 biét hién khéng con
nhitng chiéc 6 t6 kiéu nay. Tuy nhién, ngwdi phu nit van khang khang dat
mua hang. Ngudi ban hang 1ay ra mdt cudn so cai to, baAm day bui ghi thém
tén nguwdi phu nit vao danh sach dai dang ddc nhitng khach hang dit mua
hang khac va néi: “Hai nam nita, tinh tir bay gio la ngay 21/1, ba quay lai

2

nhé.
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Nguwoi phu nit kiém tra lai lich ctia minh va hoéi: “Nhung sang hay
chiéu?”

Nhan vién ban hang dép lai giong day gat gong: “Piéu d6 cé quan trong
khong? Tan hai nam ntta co ma.”

Nguoi phu nit néi: “Cé chit. Ong thg 6ng nuwéc ciing sé dén vao ngay
hém do6.”

Néu ching ta hoc dwgce bat ct diéu gi tiw Lién X0 cii, thi do6 chinh la sw
doc quyén kiém ché bat ky nhu cau muén déi méi nao cua khach hang.
Chinh pht la mé6t hinh thitc d6c quyén rat 16n. Tai sao c¢6 nhan vién ban
hang lai 1é mé va gat gong nhu vay? Badi vi o ta cé thé lam nhu vay. Cong
ty cua ban sé thé nao néu theo ludt, khdch hang ctia ban khéng thé dén noi
khac mua hang?

Cac hoat dong cua chinh phu thvwong dugc cho la khong hiéu qua. Trén
thue t€, ching sé hoat dong ding nhw ching ta mong dgi khi c6 nhitng
dong co khuyén khich phu hgp. Hay nghi dén Phong dang ky 0 to - noi doc
quyeén cap bang lai xe. Pau la lgi ich ctia sw than thién, cdi m@, lam khach
hang cam thay thodi mai, tang thém thw ky dé rut ngan hang dai nhitng
nguoi phai doi, gitt van phong sach sé hay dirng mot cudc goi ca nhan khi
c6 khach hang? Khéng cé mét diéu nao trong s6 nay sé tao ra du chi la mot
khdch hang mdi! Tat cd nhitng ngwoi can bang lai xe déu phéi dén Phong
dang ky 6 to va sé tiép tuc dén du nhitng gi ho chitng kién chang dé chiu
chit nao. Tét nhién, cai gi cling c6 nhitng giéi han. Néu phong cach phuc
vu t0i, cac ct tri cé thé cd phan tng chong lai vi chinh tri gia chiu trach
nhiém vé van dé nay. Nhung dé 1a mot qua trinh rac réi va phitc tap. Hay so
sanh diéu do véi nhitng lwa chon cia ban trong linh vie tw nhan. Néu mot
con chudt chay vut qua quay thu tién ¢ nha hang Trung Quoc ma ban yéu
thich, ngay titc khac ban sé khong mua hang & d6. Két thic van dé! Nha
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hang nay phai tong kh i chudt hodc chdm dit kinh doanh. Trong khi dé,
néu ban khong dén Phong Ping ky O t6, mot ngdy nao do, ban c6 thé thay
minh bi tong vao tu.

T6i da chitng minh duwge sy doi 1ap nay rat nhanh khi chd tdm séc cua
Fedility - m&t cong ty quan ly quy dau tw. (T6i can tién dé trd cho me toi -
mot cht ng hét sitc kho chiu). Nhiéu ngay qua di van khong c6 tdm séc nao
dwgc gtri dén. Trong khi do, me tdi ngay cang goi thic ép t6i nhiéu hon.
MGt trong hai bén, Fidelity hodc Dich vu Buu dién ctia My c6 16i, va t6i
ngay cang cam thay buc boi. Cudi cung, t6i goi dién t6i Fidelity dé yéu cau
cong ty tra 10i ro rang vé viéc nay. Trén thuc té, t6i da san sang chuyén toan
bo tai san (twong doi nghéo nan) ctia minh tdi Vanguard, Putnam hodc mot
cong ty quan ly quy dau tw nao dé. T6i n6i chuyén v4i mot nhan vién cham
soc khach hang hét sitc than thién. Co cho biét, tdim séc d6 da dugc chuyén
cach day hai tuan nhung van xin 16i r6i rit vi sy bat tién trén. Co6 cam két sé
hay tdm séc d6 va viét ngay mot tam séc mdi. Sau do, co6 con xin 16i thém
lan nita vi mot van dé ma r6 rang khong phai do 16i ctia c6 gay ra.

Ngudi c6 16i la buu dién. Vi thé, t6i cang tirc gian hon va roéi... Toi da
khong lam gi. Chinh x4c t6i dinh lam nhitng gi? Giam doc buu dién dia
phuwong khéng chap nhan nhitng 16i phan nan qua dién thoai. Con t6i khong
muon ton thoi gian dé viét mot birc thw (ma chwa chac sé dén noi). La thw
nay ciling khong cho nguoi dwa thw thiy, anh ta la déi twong dang bi phan
nan. Khoang mot thang mot 1an, anh ta dirng lai tredc mét ngbi nha va dua
thu cda tat ca cac gia dinh téi ngdi nha nam & phia tay. Pay la mot van de,
vl nguwoi hang xém & phia tay cua toi lai di nghi he hang thang troi &
Canada. Biém chinh dugc che gidu rat ky trong bai cong kich kich liét nay
dé la Dich vu Buu dién cia My déc quyén phan phat thuw.

Co hai bai hoc 16n rt ra t* cau chuyén trén. Thit nhat, chinh pha khéng

nén la nguwdi duy nhat cung cdp hang hoéa hay dich vu triv khi khu vure tw
nhan khéng c6 kha ning thiyc hién vai trd d6. Om dém qua nhiu s& khién
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chinh phu phai ddm dwong nhiéu trong trach trong nhitng linh viec nhw sitc
khoe cong dong hay an ninh quéc phong. Mac du phai “danh vat” vai
Phong dang ky 6 to khi xin cap bang lai, nhwng toi phai thira nhan, chinh
pht van nén tiép tuc quan ly viéc cdp bang lai xe. Cac cong ty tw nhan cap
bang lai xe c6 thé canh tranh vé gia ca va chat lwgng dich vu; nhung ho sé
c6 dong co rat 16n dé thu hat khach hang khi cap bang 1ai cho nhitng 1ai xe
khong du tiéu chuan. Tuy nhién, ciing c6 rat nhiéu thit ma chinh pha khong
nén tryc ti€p quan ly. Pua thw 1a mot trong s6 d6. Cach day mot thé ky,
chinh phu c6 thé cé nhitng ly do hop phap dé tham gia vao hoat dong buu
dién. Dich vu Buu dién My gian tiép ho trg cac vung kém phat trién cta dat
nuwdc bang cach bao dam viéc dwa thw véi mot ty 1€ duwgc bao cap nhat dinh
(vi dua thu tGi nhitng khu viee xa ton kém hon t6i cac thanh phé du chi phi
tem thu nhuw nhau). Cach thitc dwa thue cling khac nhau. Nam 1820, khong
c6 mot cong ty tw nhan nao dam dau tw mot sé tién khong 16 cho viéc xay
dung hé thong chuyén phat thw tit dén moi vung mién trong ca nudc. (Poc
quyén tr nhan khong mang lai diéu gi t6t dep hon va c6 1é con t6i té hon
doc quyén chinh phu). Nhung cung vdéi thoi gian, moi th da thay doi.
FedEx va UPS da chitng té rang cac cong ty tw nhan hoan toan cé kha nang
xdy dung co sé ha tang phuc vu cho viéc chuyén phat thw tir trén khap thé
gioi.

Co6 chi phi kinh té khéng 16 nao di lién vdi mét dich vu chuyén thw t6i
khong? Co 1€ 1a khong. Nhung hay thir twédng twgng Dich vu Buu dién My
kiém soat cac linh vic quan trong khac cta nén kinh t&. O cdc nuwéc khac
trén thé gidi, chinh phu diéu hanh cac nha may thép, mo than, ngan hang,
khach san, hang khong. Tat ca lgi ich ma canh tranh mang lai cho céc linh
vure kinh doanh nay déu bi triét tiéu, va hau qua la doi song cta ngudi dan
ngay cang tr@ nén kho khan hon.

Piém thit hai khé nhan thady hon. Ngay ca néu chinh pha déng vai tro

quan trong trong nén kinh té&, chang han nhw xdy dung dwong xa va cau
cong, thi diéu do6 ciing khong cé nghia la chinh phu sé phai truc tiép thuc
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hién nhitng cong trinh d6. Cac nhan vién chinh phu khéng nhat thiét phai
tré thanh nhitng nguwdi dé xi mang. Bang hon, chinh phi cé thé 1én ké
hoach va tai trg¢ cho mot con dwong cao téc mdi, roi moi cac nha thau tw
nhan dv thau. Néu quy trinh dau thau mang tinh canh tranh (mot ti “néu”
cho rat nhiéu tredng hop), thi dv an nay sé dugc chuyén cho cong ty cé kha
nang thuc hién cong trinh do6 to6t nhat vdi chi phi thap nhat. Tém lai, hang
héa cong sé dugc giao thwc hién theo cach thitc t6i da héa lgi ich thi
treong.

Ngay ca Co quan Tinh bdo CIA ciing thudc long bai hoc nay. CIA can
tiép can cong nghé, tuy nhién né khong thé dwa ra nhitng dong co khuyén
khich d6i md&i nhw khu viee tw nhan. M6t nhan vién c6 mot phat minh mang
tinh dot pha & CIA sé khong nhan thdy minh xitng dang nhan hang tram
trieu do la sau do sau thang nhu mot ky su lam viéc cho mot doanh nghiép
méi khédi sy & Thung liing Silicon. Vi thé, CIA quyét dinh st dung khu vyc
tw nhan dé phuc vu cho muc dich riéng cia minh. Nam 1999, CIA dung
tién Quoc hoi trg cap dé md mot cong ty quan ly von mao hiém cé tén la
In-Q-It (cai tén nay c6 lién quan dén Q, c6 van cong nghé ludn tao ra nhitng
vii khi méi cho diép vién James Bond). Va theo 16i vi gidam d6c diéu hanh
In-Q-It, muc dich cta cong ty dau tw mao hiém nay la “dwa cong nghé
thong tin t6i co quan nay nhanh hon cac quy trinh tru6c day ctaa chinh
pht”. Giong nhu cac cong ty quan ly von mao hiém khac, In-Q-It sé dau tw
vao nhitng cong ty nho dang phat trién nhitng cong nghé mdi day hita hen.
In-Q-It va cac céng ty ma no cap von sé thu dugce rat nhiéu tién néu nhitng
cong nghé nay tré thanh nhitng ng dung thwong mai c6 gia tri. BDong thoi,
CIA sé gitt quyén st dung bat ky cong nghé mdi nao cé ng dung tiém
nang lién quan dén hoat dong tinh bdo. Vi du, mot doanh nghiép do In-Q-It
tai trg & Thung liing Silicon c6 thé nghién cttu cach ma hoéa cac dir liéu trén
mang Internet - mot cong nghé can thiét déi véi nhu cau cia cac cong ty
thwong mai dién tr. Va két qua la, CIA sé c6 trong tay mot gidi phap bao
mat t6t hon cho nhitng thong tin duwgc cac diép vién trén khap thé gidi giri
t61 Washington.
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Trong khi do, ¢ khu vyc tw nhan, thi truong sé chi cho chung ta noi nén
dau tw cac nguon lyc. Cach day khong lau khi ngoi trén khan dai san van
dong trung tam xem mot tran dau cta Chicago White Sox, t6i phat hién ra
mot nguwdi ban dao di bo khap cac khan dai quang cdo cho mot sdn pham
goi la Margarita Space Pak. Cong nghé nay cho phép ngucoi ban dao lam ra
nhitng vién tran chau dong lanh ngay tai cho: Khong hiéu bang cach nao
do, anh ta tron lan nhitng loai d6 udng trong mat thiét bi dwgc deo sau nhw
chiéc ba 16, r6i do6 ching vao chiéc c6c nhira dang cho san. Loi ich xa hoi
dé thay cua cong nghé mang tinh dot pha nay la nhitng nguwdi ham mo bong
6 ¢6 thé thuwdng thirc tran chau, chit khong phai bia, ngay tai cho. T6i cho
la mot vai k¥ s hang dau ctia dat nwéc ching ta - mot nguon lwc khan
hiém - da danh rat nhiéu thoi gian va cong sitc dé tao ra Margarita Space
Pak. Biéu d6 dong nghia vdi viéc ho da khong danh thdi gian cia minh dé
tim kiém mot nguén nang lwgng sach hon, ré hon hodc tim giadi phap tot
hon dé cung cap chat dinh dudng cho nhitng tré em suy dinh dudng & chau
Phi. Thé gi6i nay cé that sy can Margarita Space Pak khong? Khong.
Nguoi ta co thé sit dung nhitng k¥ su tao ra n6 vao muc dich nao dé cé ich
hon cho xa hoi khéng? C6. Nhung, ddy méi la diém quan trong: D6 chi la y
kién cta riéng t6i va toi khong diéu hanh thé gidi nay.

Khi chinh phu kiém soat bo phan nao d6 ctia nén kinh té, thi quyén phan
bo nhitng nguon lwc khan hiém sé nam trong tay nhitng nguwdi chuyén
quyeén, cac quan chitc quan liéu hay céac chinh tri gia, chit khong phai thi
treong. O Lién X6 cfi, cic nha mdy thép khéng 16 san xut ra hang triéu tan
thép trong khi d6 nhitng nguoi dan thwong lai khong thé mua noéi thi xa
phong hay thudc 1a ti té. Vi thé, khong c6 gi dang ngac nhién khi Lién
bang Xo6-viét tré thanh nwéc dau tién phong tén lira vao quy dao. Chinh phua
Lién X0 c6 thé dé dang chi dao cac nguon luc dugc dung trong chwong
trinh ché tao tau vii try, trong khi ngwdi dan chi muén cé rau twoi hay
nhitng chiéc tat day hon, t6t hon.
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Mot s6 quyét dinh phan bo nguon luc kiéu nay dwa dén nhitng hau qua
dang ti€c. Vi du, cac nha 1ap sach cua chinh phu Lién X6 khong coi kiém
soat sinh dé la van dé can dugc wu tién cta nén kinh té. Lé ra, chinh phu
X0-viét 1é ra c6 thé san xuat dung cu tranh thai. B4t ky nwéc nao c6 kha
nang xay dung tén lta dan dao xuyén luc dia déu c6 thé san xuat thudc
tranh thai, hodc it nhat la bao cao su. Nhung tranh thai don gian khong phai
la noi ma cac quan chitc chinh pha chon dé dau tw cac nguon lyc quéc gia.
Chinh vi thé, pha thai dugc coi 1a gidi phap ké hoach héa gia dinh duy nhat.
Trong giai doan do, ¢ Lién X0, c* mot nguoi sinh con sé c6 khoang hai
nguwoi pha thai. Khi Lién bang X6-viét sup do, cac dung cu tranh thai cta
chau Au méi dugc Ivu hanh phé bién va ty 1é nao pha thai ¢ khu vuc nay
da giam mot nira.

Ngay cd & nhitng nwdc tw ban, cac chinh tri gia cling cé thé lang phi
nguon lyc. Gan day, toi cé phong van mét chuyén gia ki thuat vé cac ké
hoach xdy dung mdy gia toc phan ti* toc do cao cua chinh pht héi dau
nhitng nam 1990 (mot vi du hay vé nghién cttu co ban). K& hoach nay sé
tao thém nhiéu viéc lam va mang lai nguon tién trg cdp tr lién bang cho bat
ct? noi nao duwgc chon lam vung dv an. Hai dia diém ditng dau danh sach
dwgc chon la bac Illinois va Texas. Theo vi chuyén gia ma t6i néi chuyén,
Illinois phu hgp hon, bdi vi & d6 da c6 mot nha may gia toc phan tir va mot
phong thi nghiém lién bang 16n. N6 1a noi duy nhat ma phan 16n ha tang co
sd khoa hoc da dugce bo tri phu hgp. Mac du vay, dy an nay van dugce dat
tai Texas. “Tai sao lai vay?” T6i hoéi. Anh chang nhin t6i nhuw thé t6i la mot
thang ngoc, roi tra 10i: “Bdi vi George Bush la tong théng,” ¢ nhw thé
khong con ly do nao gidi thich ro rang hon, chinh xac hon viéc dat mot may
gia toc phan tr khong 16 ¢ Texas. Cudi cung, sau khi chi khoang 1 ty do-la,
chinh phu da phai tw bo dv an nay.

Khu vire tv nhan luén phan bé cac nguon lyc dén noi mang lai 1gi nhuan

cao nhat. Trong khi do, chinh pha lai phan b6 cac nguon lyc dén bat ky noi
nao phuong thitc chinh tri nham dén. Hay xem mot bai bao dwgc dang trén
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trang nhat cta tap chi Wall Street Journal c6 twa dé: Industries that Backed
Bush Are Now Seaking Return on Investment (Cac nganh cong nghiép co sy
hau thuan cua Bush hién dang tim kiém lgi nhuan dau tw). D6i khi, s phan
bd cac nguon lyc nhw trén la can thiét nhung lai khong hoan hao. Cac can
ctt quan sv dwoc xay dung va dong ctra theo ¥ kién cia Uy ban Quan sy
ctia Thuong vién, hon la nhu cau quan sy ctia quoc gia. Mot luc lvgng quan
doi tw nhan khong phai 1a mot sy lwa chon, vi thé day la cach t6t nhat ma
ching ta c6é thé mong dgi. Mot nén kinh té€ cang it phu thuéc vao bo may
chinh tri sé hiéu qua hon rat nhiéu. Cac chinh trj gia cé6 dnh huéng khong
nén dua ra nhitng quyét dinh, vi du ai sé nhan tin dung ngan hang va ai
khong. Tuy nhién, d6 lai chinh xac la nhitng gi xdy ra & cac nuéc nhw
Trung Quoc va Indonesia, noi cac chinh tri gia choi tro “chu nghia tv ban
than hitu”. Cac dy an c6é kha nang dem lai 1gi nhuan cao sé khong nhan
dugc tai trg, trong khi nhitng vu kinh doanh mo hé do mot nguwdi than cua
tong thong bao trg lai nhan dwgc nhitng nguoén ngan sach hao phong. Trong
treong hgp nay, chi cé nhitng ngudi tiéu dung phai chiu thiét. Thi nhat,
tién dong thué cua ho bi lang phi khi cac dy an pha san (hodc khi chinh phua
phai bao lanh toan bo hé thong ngan hang bédi vi n6 day cac khoan cho vay
xdu, mang dong cao chinh tri). Thit hai, nén kinh té khéng phat trién nhanh
hay hiéu qua bai vi tin dung (m6t nguon han ché) duge chuyén khéi cac dw
an dang thyc hién: Cac nha mdy san xuat 6 t6 khong duge xay dung; sinh
vien khong nhan dugc cac khoan vay; cac doanh nghiép khong dugc vay
von dé phat trién kinh doanh. Tat ca déu dan dén sy lang phi nguon luc va
néen kinh té khong hoat dong ding theo tiém nang cta no.

Chinh phu khong can diéu hanh cdc nha mdy thép hay chia nho céac
khodn vay ngan hang dé can thiép vao nén kinh té. N6 c6 thé can thiép tinh
vi va rong 16n hon bang phéap luat. Thi truong hoat dong bdi vi cac nguon
lyc chdy t6i noi xitng dang nhat. Nhung quy dinh cta chinh phu lai thuwong
gay trd ngai cho qua trinh dé. Trong thé gidi ly thuyét ly twdng, cac doanh
nhan “bang qua dwong” dé tim kiém lgi nhudn cao hon. Con trong thé gidi
thue, chinh pha sé ditng bén dwong yéu cau dong phi, néu khong, toan bo
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cac 16i di sé bi chan. Cong ty kinh doanh c6 thé phai c6 gidy phép dé qua
dwong, hodc phdi dugc Phong Giao thong kiém tra khi thai tr phwong tién
khi Iwu thong trén dwong, hodc chitng minh véi INS rang nhitng lao dong
vuot qua duwong la lao dong My. Mot s6 quy dinh kiéu nay c6 thé lam cho
cudc song cua chuing ta tot hon. Nhuwng moi quy dinh déu cé chi phi riéng
cta no.

Milton Friedman da chitng minh quan diém nay trong cuén Capitalism
and Freedom (Chu nghia Tw ban va Ty do) bang cach ké lai chi tiét cudc
trao doi gitta mot nha kinh té hoc va mot dai dién ctia Hiép hoi Luat sw My
trong mot hoi nghi cua cac luat sw. Nha kinh té hoc tranh cai treéc nhém
ludt sw rang nén gidm b6t nhitng yéu cau doéi v6i viéc cap gidy phép hanh
nghé cho luat su. Ong gii thich, viéc cho phép nhiéu luat su hanh nghe,
gom ca nhitng nguoi co it kha nang bién luan nhat, sé giip giam chi phi st
dung dich vu phép ly. Theo 6ng, nhitng thu tuc phap ly don gidn chang han
nhw 1ap di chic, hay déng ctra bat dong san khong can phai nhd dén mot
nha nghién ciu 1ap hién. Bang phép loai suy, 6ng khang dinh yéu cau doé
cling 16 bich nhw khi chinh pht yéu cau ngwoi dan chi duge dung xe
Cadillacs. Bén day, mot vi luat s da ditng day va néi: “Quoc gia nay
khong c6 kha nang chi trd cho bat c tht gi ngoai trr nhitng luat suw
Cadillac dau!”

Trén thuce té, viéc chi can “cac luat sw Cadillac” da bo qua hoan toan
quan diém vé sy danh dbi cua kinh t€ hoc. Trong mot thé gigi chi co
Cadillacs, sé c6 rat nhiéu ngudoi khong c6 kha nang mua mét phwong tién di
lai. Doi khi, sé khong c6 gi la sai khi cho phép moi nguoi dwgc lai nhitng
chiéc Dodge Neons.

Hay cung nhau xem xét anh hwdng cua cac quy dinh kinh t€ trong vi du
néi tiéng thé gidi vé tinh trang bao dong gan day & Delhi, An Do. Delhi la
mot trong nhitng thanh pho 6 nhiém nhat thé gigi. Sau khi Toa an T6i cao
An D06 ra phan quyét quan trong lién quan dén 6 nhiém cong nghiép, hang

https://thuviensach.vn



nghin ngwoi dan Delhi da xuéng duwong phan d6i manh mé. T New York
Times dua tin: “Dan ching dot xe buyt, ném da va chan cac con duwong
chinh.” Nhung sé l1a khong ding sv that khi nhan dinh: Nhitng nguwdi chong
doi dang ung ho nhitng ké gay 6 nhiém. Toa an T6i cao da day thanh pho
New Delhi dén tinh trang khing hoang khi dong ctra 90 ngan nha may nho
gdy 0 nhiém trong khu vyc va khién khoang 1 triéu cong nhan lam viéc
trong cac nha may do6 bi mat viéc lam. Tiéu dé duéi day cua mot bai bao da
tom lwoc rat chinh xac sw danh doi do: A Cruel Choice in New Delhi: Jobs
vs. a Safer Environment (Lwa chon tan nhan & New Delhi: Cong viéc hay
moi truong an toan hon?).

Vay, DDT, mot trong nhitng loai héa chat da gay ra hdu qua nang né hon,
thi sao? DDT la mot chat hitu co gdy 6 nhiém dai dang. N6 xam nhap qua
chuoi thitc an va gay 6 nhiém & tirng mat xich, do d6 gdy nguy hiém trong
toan bo chuodi. Chinh phi c6 nén cam loai chat doc hai nay khong? The
Economist da dwa ra mot 1ap luan day thuyét phuc. Sot rét da tan pha sic
khoe ctia ngudi dan ¢ nhiéu nwéc dang phat trién. Hang nam cé khoang
300 triéu ngwdi mac can bénh nay va s6 ngwoi thiét mang 1én dén hon mot
triéu nguoi. (Tat nhién, sot rét phdi 1a mot can bénh hiém & cac nwdc phat
trién vi né da bi diét trir & Bic M§ va Chau Au cach ddy 50 nam.) Jeffrey
Sachs, nha kinh té hoc cta truong Dai hoc Harvard, wéc tinh 1€ ra, & ving
Tiéu sa mac Sahara chau Phi ngay nay da c6 1/3 ngudi giau 1én néu bénh
sot rét dugc diét trir tdn goc vao nam 1965. Vi ly do d6, DDT - phuong
phap kiém soat cac loai muoi truyén bénh hiéu qua nhat va c6 chi phi thap
nhat - da nhan dugc sy ung ho tir nhiéu phia. Phwong phap thay thé tot nhat
khong chi it hiéu qua hon ma con c6 chi phi cao hon gap bon lan. Nhitng
1gi ich sttc khée ma DDT mang lai c6 bu dap dugc chi phi moi tredng ma
né gdy ra khéng? Cé thé. Hay it nhat, chiing ta cling nén loai bo 1ap luan
don gian qua mirc rang nén cdm bat ky loai héa chat nao gay hai cho moi
treong.
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Trong khi d6, khéng phai tat ca cac quy dinh duwoc tao ra déu hgp ly. Van
de khong phai lic nao ciling la chinh pht cé nén tham gia vao nén kinh té
hay khong, ma van dé quan trong hon c6 thé la quy dinh theo sau sé dwoc
xdy dung nhuw thé nao. Mua he nao, Gary Becker ciling dén nghi & Miii Cod
- noi 6ng cé thé an loai ca vuge cé van wa thich. Vi cac nguon cé nay dang
bi suy gidm nén chinh phu quyét dinh han ché lwgng ca vige duwge phép
danh bat dé ban moi vu. Berker khong phan nan gi vé viéc nay, diéu o6ng
muon la c6 thé tiép tuc an ca virge cé van trong 10 nam nita.

Becker ciling nhac lai van dé nay trong chuyén muc ma 6ng phu trach
trén t0 Business Week. Vao thoi diém 6ng viét bai bao, chinh phu da ap dat
han ngach gop doéi véi s6 luwgng ca vuge dwgc phép danh bat trong moi vu.
Ong viét: “That déng tiéc! Pay 1a mot bién phap kiém soét toi, béi vi nd
khuyén khich cac nguw dan danh bat véi s6 lwgng 16n ngay tir dau vy, treéc
khi cac thuyén khac mang vé da han ngach gép ap dung doi vdi tat ca ngu
dan danh ca.” Tat cd moi ngudi déu thiét: Ngu dan chi ban dugc gia thap
khi ho ca thira mita vao dau vy, r6i sau khi tong han ngach dat dugc, ngudoi
tieu dung khong thé mua dugc bat ky con ca virgc nao nita. Vai nam sau
d6, Massachusetts da thay doi phwong thitc, chia déu han ngach ca vugc
cho cac ngw dan danh bat; tong s6 ca danh bat van bi han ché nhung cac
ngw dan cé thé hoan thanh han ngach cta ho vao bat ci¢ thoi gian nao trong
suot vu ca do.

biém then chot trong suy nghi cia mét nha kinh t€ hoc la nhan ra sy
danh doi luon di lién vdi hoat dong cua thi trong. Quy dinh c6 thé pha vo
st di chuyén cta von va lao dong, tang chi phi cho hang héa va dich vu,
kim ham sy d6i m@i va ngan can nén kinh té phat trién. Ddy chinh la hdu
qud dé lai cta nhitng quy dinh dwgc tao ra vi muc dich toét dep ban
dau.Truong hgp toi té nhat la khi cac quy dinh nay tré thanh cong cu ho trg
dac lyc cho tinh tw 1gi (cac cong ty tuan tha quy dinh vi 1gi ich riéng cta
ho). Néu ban khong thé danh guc cac doéi tha canh tranh, tai sao khong dé
chinh phu gitip ban? George Stigler, nha kinh té hoc ctia Pai hoc Chicago,
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nguoi dugce trao gidi Nobel Kinh té€ nam 1982, da chitng minh cac cong ty
va hiép hoi nghé nghiép thwong lay quy dinh lam cong cu dé nang cao lgi
ich riéng.

Chung ta hay cung xem vi du vé chién dich 1ap phap dwgc thwe hién gan
day ¢ bang Illinois. Co quan lap phap dang phai chiu ap lwc ban hanh cac
yéu cau cap bang nghiém ngat doi vGi thg son stta mong tay. Day cé phai la
mot chién dich van déng hanh lang nén tdng do cac nan nhan bi son cat
mong tay hong ding 1én khgi swong khong? Khong hoan toan. Viéc van
dong hanh lang la do Hiép hoi Tham my bang Illinois dai dién cho nhitng
spa va tham my vién khong thich canh tranh v&i m6t s6 lwong 16n nhitng
nguwoi nhap cw mdéi phat thuye hién. Cudi nhitng nam 1999, s6 tham my vién
son stra mong tay tang 23% chi trong vong mot nam vdi ty 1€ chiét khau rat
thap chi c6 6 do-la danh cho thg son stta so v6i 25 do-la trong mot tham my
vién c6 day du dich vu. Cac yéu cau cap phép nghiém ngat hon va thuong
bd qua nhitng nha cung cap dich vu hién tai khién chi phi mé@ mét tham my
vién méi tang cao nham muc dich han ché canh tranh gay gat.

Milton Friedman chitng minh diéu twong tw da xdy ra véi quy mo 16n
hon vao nhitng nam 1930. Sau khi Hitler 1én cam quyén, rat nhiéu chuyén
gia va nha khoa hoc cia Ditc va Ao chay sang M§y. Dé han ché hoat dong
ctia nhitng ngwoi mdi nhap cuw, nhiéu nganh nghé da dyng nén cac rao can
khong that sy lién quan dén chat lwgng dich vu nhuw yéu cau vé thé can
cwdc hay nhitng bai kiém tra ngoai ngit. Theo Friedman, s6 bac si nuGc
ngoai dugc phép hanh nghé & My trong nam nam ké tir sau nam 1933 bang
sO bac si dugc phép hanh nghé trwdc dé 5 nam - diéu nay sé la khong thé
néu cac yéu cau cap bang ton tai véi muc dich loc ra nhitng bac si khong du
pham chat nhung sé 1a hoan toan cé thé néu cac yéu cau cap bang duwogc st
dung dé han ché s6 bac si nwdc ngoai duge phép hanh nghé.

So vdi cac nuwdc khac trén thé gidi, nhitng quy dinh dwgc ap dung cho
nén kinh t€ My twong déi mém mong. Thuc té€ dang budn ¢ cac nwdc dang
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phat trién la mac du dwa ra vo s6 nhitng quy dinh doc doan nhwng chinh
phu lai khong hoan thanh dwgc nhitng nhiém vu co ban nhat nhw xac lap
quyeén s@ hitu va thuc thi phap luat. Trén ly thuyét, nhitng quy dinh nay cé
thé bdo vé nguoi tiéu dung khoi sy gian 1an, nang cao sttc khée cong dong
hodc bao vé moéi truong. Nhwng cac nha kinh té hoc lai dat ra cau hoi:
Ching “trg giup” cho xa hoi nhiéu hon hay tao co hdi cho cac quan chitc
quan liéu tham nhiing kiém tién tir viéc cdp phép nhiéu hon?

Mot nhém cac nha kinh té hoc da nghién citu cac tha tuc, chi phi va sy
cham tré di lién véi viéc thanh 1ap mot co sd kinh doanh mdi tai 75 nuwéc
khac nhau dé tim ra dap an cho cau héi trén. Cau tra 10i thu dwogc rat khac
nhau. Bé dang ky va dwoc cdp phép, mot co s& kinh doanh ¢ Canada chi
can tién hanh hai tha tuc, trong khi do6, & Bolivia, con s6 nay la 20. Thoi
gian can thiét d¢ m& mot co s§ kinh doanh mdi theo ding luat & Canada
dao dong trong khoang hai ngay, con @ Mozambic la sau thang. Chi phi cho
toan by qua trinh nay chiém khoang 0,4% thu nhap binh quan dau ngwoi &
New Zealand va khodng 260% thu nhap binh quan dau nguwdi & Bolivia.
Ciing theo nghién cttu nay, & nhitng nwéc dang phat trién nhw Viét Nam,
Mozambic, Ai Cap va Bolivia, m6t doanh nhan phai bé mot so tién twong
dwong véi hai lan s6 lwong hang nam ctda anh ta (khong tinh dén nhitng con
so hoi 16 va chi phi co hoi khi bé thoi gian lam viéc nay) chi dé c6 dwoc
gidy phép thanh 1ap co sé kinh doanh.

Vay, nhitng nguoi tieu dung ¢ cac nwdc nhv Mozambic c6 an toan hon
va khoe manh hon nguoi tiéu dung ¢ Canada hay New Zealand khong?
Khong. Cac nha nghién cttu nhan thdy viéc tuan tha céac tiéu chuan chat
lvgng quoc té€ & nhitng nwdc cé nhiéu quy dinh hon lai thap hon. Té quan
liéu cua chinh phu cac nwéc dwong nhue khong lam gidm tinh trang 6 nhiém
hay cai thién sttc khoé. Trong khi do6, quy dinh thai qua lai day cac doanh
nhan vao mdt nén kinh té ngam, noi khong c6 luat 1€ nao tén tai. Viéc mé&
mot co s kinh doanh m@i ¢ nhitng nwéc ma nan tham nhiing hoanh hoanh
nhat sé gdp phai nhiéu tr& ngai nhat, b&i vi quy dinh thai qua chinh la
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nguon thu nhap tiém nang cho cac quan chitc quan liéu thyc thi quy dinh.
Chuing ta hay thoat khoi mo hinh day hoai nghi ctia minh trong gidy lat va
quay trd lai vdi gia dinh, chinh pha c6 kha nang lam nhiéu viéc t6t. Nhung
du vay, sau do, khi chinh phu dang lam nhitng viéc ma vé 1y thuyét dwoc
cho la phai lam, thi viéc chi tiéu cta chinh pht van can duwgc ho tro ti
nguon thu thué, va cac sac thué dwa vao tré thanh mét chi phi ctia nén kinh
t€. “Tré ngai tai khéa” nay, nhw Burton Malkiel da goi, bat nguon tir hai
nguyén nhan. Thit nhat, cac loai thué 1ay tién ra khoi vi chiing ta. Biéu nay
tat yéu lam gidm sitc mua, va do dé lam giam lgi ich cta ching ta. Chinh
phti c6 thé tao ra viéc lam bang cach dau tw hang ti do-la vao viéc san xuat
cac may bay chién dau, nhwng ching ta, nhitng ngwdi dan, sé phai tra tién
cho nhitng chiéc mdy bay d6 bang chinh dong lwong cia minh, diéu dé c6
nghia la ching ta s€ mua it ti vi hon, dong gop it hon cho quy tw thién va it
c6 nhitng dip nghi 1é hon. Nhw vay, chinh pha khong tao ra, ma chi luan
chuyén hodc pha huay viéc 1am. Tac dong nay kém ré rang hon & nhitng nha
may quan s méi moc, noi c6 nhitng cac cong nhan dang vui vé san xuat
may bay chién dau. (Khi thdo ludn dén van dé vi m6 & phan sau ctia cudn
sach, ching ta sé kiém tra ly thuyét Keynes, theo dé, chinh phut cé thé nang
cao mifc tang tredng kinh té bang cach nap nhién liéu cho nén kinh té trong
sudt thoi ky suy thoai).

Thi¢ hai, va khé nam bat hon, danh thué khién cac ca nhan phdi thay doi
hanh vi theo nhitng hwéng lam cho nén kinh té xau di ma chwa chac da
mang lai mot nguon thu nao cho chinh phua. Gié st dé bu lai nhitng nguén
thué that thu, chinh quyén quyét dinh tang thué thu nhap lén 50 xu trén moi
d6-la kiém dugce. Khi dd, nhitng ngwdi ham thich lam viéc cé thé sé can
nhac lai. Trong tinh huéng nay, tat cd moi nguoi déu thiét. Nhitng nguoi
ham thich lam viéc sé nghi viéc (hoac bat dau lam khéng ding viéc), con
chinh phua khong tang dwgc nguon thu nhw ky vong.

Nhu ching ta da néi dén trong Chuwong 2, cac nha kinh t€ hoc coi sy
thiéu hiéu qud di kém véi viéc danh thué la “thiét hai vé ganh nang thué
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qua mirc”. N6 khién cudc séng cta tat ca cac bén co6 lién quan trd nén toi té
hon. Hay twdng twong, mot ké trom dot nhap vao nha ban va danh cap
nhiéu tai san ca nhan. Trong lic voi vang, han quén mat cho tién mat nhung
lai 1ay di cuon album quy gia cia gia dinh. Khong c6 thiét hai qua mitc nao
vé thué di kem véi so tién ma han ta da danh cap; han khong phai chiu thué
cho mdi dong do-la dn cip (Eo le thay, trong con mét ctia cac nha kinh t&
hoc phi luén ly, dé chi don thuan la sy chuyén do6i quyén s@ hitu tai san).
Trong khi d6, cuon album bi danh céap lai la thiét hai vé ganh nang qua
mitc. N6 chang cé y nghia gi véi tén trom - han quang noé ra bai rac khi biét
né chi la mot quyén album, nhwng lai 1a mot thiét hai hét sic to 16n doi vai
ban. Bat ky kiéu danh thué nao ngan can hanh vi hitu ich sé gay ra thiét hai
vé ganh nang thué qua mic.

Céc loai thué ciling cé thé ngan can hoat dong dau tu. Mot doanh nhan
dang can nhac mdt vu dau tu ruai ro c6 thé tién hanh dau tw khi lgi nhuan dy
kién la 100 triéu do6 la nhwng sé khong lam nhw vay khi 1gi nhuan duy kién,
sau khi trir di thué thu nhap, chi con 60 triéu do-la. Mot hoc sinh pho thong
c6 thé quyét tam theo hoc dai hoc néu n6 gilip thu nhap tang thém 10%.
Nhung vu dau tw ton kém vé mat chi phi va thoi gian nay c6 thé khong co
gia tri néu thu nhap sau thué - so tién con lai sau tat ca cac khoan giam trw
trong s6 lwong - chi tang cé 5%. (Lan dau tién, khi em trai t6i cam phong bi
tien lwong, né trd vé nha, m& phong bi, r6i hét 1én: “FICA chét tiét!™).
Hodc hay xem mot gia dinh c6 mot khoan tiét kiém 1.000 do-la dang ban
khoan gitta viéc mua mdt chiéc tivi man hinh 16n hay gt tién vao quy dau
tw. Hai lwa chon trén c6 tac dong hoan toan khac nhau dén nén kinh té trong
dai han. Viéc gtii tién vao quy dau tuw sé tao thém nguon von dé cac cong ty
xay dung thém nha mady, tién hanh nghién cttu, dao tao cong nhan. Xét trén
tam vi mo, nhitng hoat dong dau tuv nay cé y nghia twong duong vGi gido
duc dai hoc; chiing dem dén cho chiing ta nhiéu lgi ich hon trong dai han va
nhd do, ching ta sé giau c6 hon. Trong khi d6, mua mot chiéc ti vi la viéc
tiéu dung hién tai. Ngay hém nay, n6 cé thé gitp ching ta cam thay vui vé,
nhung sé khong thé khién ching ta giau c6 hon trong twong lai.
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DPung 14, viéc mua chiéc tivi sé gitip cac cong nhan & nha mday san xuat
tivi c6 viéc lam. Nhung néu khoan tién twong ty dwgc dau tw dung cho, né
khong chi tao thém viéc lam méi, ma con gitp ching ta giau cé hon vé lau
dai. Hay suy nghi vé vi du hoc dai hoc. Néu chon di hoc dai hoc, cac hoc
sinh pho thong sé tao thém viéc lam cho céac vi gidng vién. Con néu chon
mua nhitng chiéc 6 t6 thé thao doc dao, cac em sé tao nhiéu viéc lam cho
cac cong nhan san xudt 6 td. Sy khac nhau chu yéu gitta hai vi du trén la
gido duc dai hoc gitp cac em trd nén c6 ich hon; con viéc c6 mot chiéc xe
thé thao thi khong. Do do, hoc phi la mot khodn dau tw, nhuwng mua mot
chiéc xe thé thao lai la mot khodn tiéu dung (Tuy nhién, mua mot chiéc xe
0 t6 phuc vu cho cong viéc hay kinh doanh lai la mot khoan dau tw).

Vi vay, hdy quay tré lai vGi gia dinh c6 khoan tién tiét kiém 1.000 do-la.
Ho sé lam gi vé&i so tién d6? Quyét dinh cia ho phu thudc vao khoan lgi
nhuan sau thué. Gia dinh dé cé thé muén kiém tién bang cach dau tw tién
hon Ia tiéu tién. Nhung khi thué cang cao, 1gi nhuan dau tw sé cang giam,
va do d6 mua tivi sé trd thanh Iwa chon hap dan hon.

Panh thué khong khuyén khich cac ca nhan lam viéc hay dau tw. Nhiéu
nha kinh t€ hoc cho rang cat giam thué va d& bé quy dinh sé gidi phong
nhitng ngudn luc hitu ich ctia nén kinh té. Pay la sy that. “Nhitng nguoi
ung ho chinh sach cat giam thué dé khuyén khich san xuat va dau tv” manh
mé nhat sé 1ap luan thém rang cat gidam thué cé thé goép phan tang ngudén
thu cta chinh phu, bagi vi tit cd ching ta sé lam viéc cham chi hon, thu
dwgc nhiéu tién hon va do do, sé tra nhiéu tién thué hon du ty 1€ thué da
giam. Day la y twdng cta duong cong Laffer cung cap nhitng co sé ly
thuyét cho dé an cat giam thu€ dwdi thoi Reagan. Nam 1947, nha kinh té
hoc Arthur Laffer da dé ra gia thuyét, thué cao sé khong khuyén khich cac
ca nhan lam viéc hay dau tw; cat gidm thué sé dem lai nguoén thu cao hon
cho chinh phu, chit khéng phai it hon (Laffer da phac hoa ra biéu do y
tudng nay trén chiéc khan an khi dang an t6i cing mot nhom phéng vién va
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cac chinh trj gia.) O' mot mic thué ndo d6, mdi quan hé nay 1a cé that. Néu
thu€ thu nhap ca nhan 1én dén 95%, thi sé khong cé mot ai lam qua nhiéu
ngoai nhitng gi can thiét dé ton tai. Trong khi dé, viéc cat giam thué tdi
50% gan nhw chac chan sé kéo nguon thu cta chinh phu 1én cao.

Nhung moi quan hé twong ty nay c6 ding vdi My, noi cac mitc thué
dwgc danh thap hon rat nhiéu, khong? Dé an cat gidm thué ctia Reagan da
cho ta cdu trd 10i: Khong. Cat giam thué nhiéu khong nhitng khong tang
nguon thu caa chinh phi, ma con gay ra tham hut ngan sach suét 15 nam.
Phong doan cua Laffer dwong nhu chi ding véi nhitng nguwoi My giau co.
Tat nhién, diéu nay co6 thé chi la mot sy trung hop ngau nhién. Trong mat
vai thap ky qua, khi nén kinh té€ ngay cang can nhiéu chit xam hon la co
bap, thu nhap cua cac cong nhan c6 tay nghé cao tang rat nhanh. Do do,
nhitng ngwdi My giau c6 dé dang chi trd cho mic thué cao hon bdi vi thu
nhap cda ho tang 1én dot bién, chit khong phai vi ho lam viéc cham chi hon
dé hwong rng mic thué thap hon.

O My, noi cé ty 1é thué thdp hon nhiéu so véi cac nudc khac trén thé
gigi, kinh té hoc tan thanh quan diém gidm thué la mo6t diéu ao twdng:
Ching ta khong thé cat gidm thué va c6 nhiéu tién hon dé chi cho cac
chwong trinh chinh pht. Tuy nhién, mot s6 quan chic trong ndi bd chinh
pht c6 thé lai c6 quan diém khac: Mitc thué thap hon dong nghia véi dau tw
nhiéu hon. Diéu nay tao nén téc do tang trudng 16n hon trong dai han. That
dé dang gat bo diéu nay khi nhan dinh né nhw mot chinh sach ung ho nguoi
giau. Mot chiéc banh ngay cang to ra rat quan trong, va c6 1& do 1a diéu
quan trong nhat v&i nhitng ai chi nhan dwgc phan banh nhé nhat. Khi nén
kinh té tang trwdng cham chap hodc chim trong suy thodi, d6 ciing la khi
cac cong nhan thép va nhitng nguwoi hau ban, chit khéng phai cac bac si
phau thudt ndo va cac gido s cac treong dai hoc, bi sa thai. Rebecca Blank,
mot nha kinh té hoc cua treong Pai hoc Michigan va la thanh vién cia Uy
ban Tw van Kinh té trong chinh quyén Clinton, da nhin lai sy phat trién
kinh té€ dang chd y nhitng nam 1990 va nhan xét:
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T6i tin rang bai hoc dau tién va quan trong nhét doi véi nhitng ngudi linh
trén mat tran chong déi nghéo nhitng nam 1990 do la tang trwdng kinh té
bén vitng 1a mét diéu tuyét voi. Khi cac chinh sach con du sitc duy tri miec
tang trwdng viéc lam manh, that nghiép thap va tang lwong cho céng nhan,
thi nhitng chinh sach nay con cé y nghia nhiéu hon nhitng dong do-la duoc
chi trong cac chwong trinh muc tiéu danh cho ngudi nghéo. Nhung néu
khong c6 co hdi viéc lam, hodc néu lwong thap, ching ta sé lang phi hon
nhiéu - ca vé von tién té va von chinh tri - cho cac chwong trinh x6a doéi
giam ngheo cua chinh phu.

Vi thé, trong hai chwong trudc, t6i da loanh quanh khéa nhiéu vGi cau héi
hién nhién: Chinh pha My tham gia qua nhiéu, qua it hay vira da vao thi
trerong? Cudi cung, toi cé thé dwa ra mot cau trd 16i don gian, thang than va
ro rang: N6 phu thudc vao ngudi ban dat cau héi. C6 nhitng nha kinh té hoc
thong minh va sdu sdc muén nhin thdy mot chinh phu cé vai tro 16n hon,
nang dong hon, nhung cé nhitng nha kinh té hoc thong minh va sau sac
thich mot chinh phui cé vai tréo nho hon trong nén kinh té.

Tuy nhién, cac chuyén gia khong phai ltic nao ciing c6 chung quan diém,
vi du nhu trong cudc tranh cdi vé anh hwdng cia viéc tang mirc lwong toi
thiéu. Theo ly thuyét, sé phdi c6 mot sy danh do6i: mic lwong cao hon rd
rang sé co lgi cho nhitng c6ng nhan dwgc tang lwong, nhwng dong thoi, né
tdc dong xdu dén mot s6 cong nhan c6 mic lwong thap bi mat viéc lam
(hoac khong bao gi¢ duge lam viéc & ding noi ho mudn), vi cac cong ty sé
cat giam s6 cong nhan sau khi tang lwvong. Cac nha kinh té hoc khong dong
tinh (va thwe hién mot nghién citu) vé nhitng ton that ma nhitng cong nhan
mat viéc phdi ganh chiu khi lwong t6i thiéu tang 1én. Bay la mot phan thong
tin quan trong. Theo thdi gian, nguwdi ta c6 thé trd 16i cho cau héi nay véi
nhitng dit lieu chinh xac va nghién ctu c6 co s@. (Nhv mot nha phan tich
chinh sach da titng chi cho t6i thdy, n6 c6 thé dé dang di kem v@i nhitng s6
liéu thong ké, nhung né con dé dang hon nhiéu khi khong cé chiing).
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Thong thuwong, kinh té€ hoc chi quan tam dén nhitng van dé can danh gia
dva trén dao difc, triét Iy va chinh tri. O mot mitc dd nao do, né gidng nhw
viéc mot bac s dwa ra nhitng Iwa chon cho bénh nhan. Vi bac si nay c6 thé
vach ra nhitng nguy co trong qua trinh diéu tri ung thw bang phwong phap
héa tri. Mac du quyét dinh diéu tri cudi cung thudc vé bénh nhan - ngudi sé
xem xét dwa trén quan diém riéng vé chat lwgng cudc song, tudi tho, su
quyét tam, tinh hinh gia dinh, v.v..., nhung ho van can bac si - nhitng
chuyén gia trong nganh tw van cac phwong phap tri bénh.

Vi 16i tw duy do, chiing ta c6 thé chi ra nhitng vai tro cht yéu cuaa chinh
pht trong nén kinh té€ nhu sau:

Chinh pht c6 kha nang nang cao hiéu qua ctia nén kinh té va nho do, lam
cho cudc song cta ching ta t6t dep hon. Chinh phu tao ra va duy tri khung
phap ly gitp thi tredng c6 thé van hanh. N6 lam tang lgi ich caa ching ta
bang cach cung cap nhitng hang h6a c6ng ma ching ta khong thé mua. N6
gidi quyét nhitng van dé van con yéu kém cua chu nghia tw ban bang cach
diéu chinh cho phu hgp cac nhan t6 bén ngoai, dac biét trong linh virc moi
treong. Do do, quan diém chinh phu c6 vai tro nho hon luén la chinh pha
tot hon 1a hoan toan sai lam.

Cac hoc gia cé thé nhat tri véi cac quan diém trén nhuwng van chwa
hoan toan thong nhat véi nhau vé van dé vai tro chinh phi My nén 16n
hon hay nhé hon. Trén ly thuyét, chinh phu sé st dung ngan quy quoc gia
dé gitp cudc séng ching ta tét hon 1én, nhwng trén thuc t€, cac chinh tri gia
rat c6 thé sé mac sai lam. C6 phai mot vién bao tang Pic - Nga & noi sinh
Lawrence Welk tai Strasburg, Bac Dakota that sy t6t cho nguwoi dang
khong? Quoc hoi da chi 500 nghin do-la dé xay vién bao tang nam 1990
(va roi pha hiy n6 nam 1991 khi vap phai sy phan déi kich liét cia ngwoi
dan). Thé con viéc dau tw 100 triéu do-la dé nghién citu cudc song ngoai
trai dat thi sao? Viéc tim kiém nhitng hanh tinh c6 sy séng c6 thé coi la mot
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dang hang héa cong, vi sé la bat kha thi néu nghién citu theo tirng ca nhan
riéng 1é. Tuy nhién, t6i ddm chac nhiéu nguwdi My van thich nhin thay tién
duwgce dau tv vao noi khac hon la phi pham cho nhitng dy an c6 muc dich
mo ho.

Néu t6i tham do y kién mdt tram nha kinh t€ hoc, gan nhw moéi nguwgi
trong s6 ho sé ndi vabi toi rang nang cao dang ké chat lwong gido duc tiéu
hoc va trung hoc co s& & dat nuwéc nay sé dem lai nhitng 1gi ich kinh té to
16n. Nhwng nhom nay ciing sé c6 nhiéu y kién tredc van dé liéu ching ta c6
nén tiéu nhiéu tién hon cho gido duc cong khong. Tai sao vay? Bai vi ho sé
khong nhat tri ngay véi viéc liéu khi do tién nhiéu hon cho hé thong gido
duc hién nay c6 nang cao dugc két qua hoc tap cta hoc sinh hay khong.

Mot vai hoat dong cia chinh phi lam thu hep quy moé cia chiéc
banh nhung van cé thé la diéu nén lam xét trong béi canh xa hoi mat
xa hgi. Thuan tdy chuyén tién tir nguwoi giau sang nguwoi nghéo sé “khong
hiéu qua,” vi giti mot tam séc tri gia 1 d6-la cho mot gia dinh nghéo c6 thé
ton 1,25 do-la cta nén kinh t€ khi tinh thém phi chuyén tién. Thué cao dé
ho trg mang lwéi an sinh xa hoi sé khong c6 1gi cho nhitng ai ¢6 tai san hitu
ich nhw von con ngudi va khién nhitng nwdc nhw Phap tré thanh mot mién
dat hita véi mot gia dinh nghéo nhwng lai tré thanh dia nguc v6i mot doanh
nhan (va sé dén lic, tré thanh mot cong nhan k¥ thuat cao cling tré nén bat
lgi). Nhin chung, nhitng chinh sach dam bao tat cd moi nguwdi déu c6 phan
banh sé lam cham lai qua trinh phat trién cta chinh cai banh d6, nhung doéi
khi chiing ta van can thuc hién dé dam bao tinh céng bang cua xa hoi. Thu
nhap binh quan dau ngudi & My cao hon thu nhap binh quan dau nguoi &
Phap, nhung nwéc MY lai cé nhiéu tré em song trong nghéo doéi hon va doé
la thye té€ dang buon.

Céac hoc gia c6 thé khong nhat tri vGi hién thyc nay. Thit nhat, ho c6 thé

c6 nhitng wu tién khac nhau. Do d6, ho san sang danh doi sy giau c6 dén
mot mirc nhat dinh dé 14y sy cong bang 16n hon. My giau hon nhung lai la
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nudc it cong bing hon so véi hau hét cadc nuwéc chau Au. Thit hai, quan
niém don gian vé sy danh doi gitta cuia cdi va sy cong bang da don gian héa
qua mtc tinh thé khé xt khi gitip nhitng nguwdi chiu thiét thoi nhat. Nhitng
nha kinh t&€ hoc quan tdm sau sac dén nhitng nguwdi nghéo kho nhat c6 thé
khong dong y véi nhitng tranh cai vé viéc nguwdi nghéo c6 nén dugc trg
gitp nhiéu hon tir cac chuwong trinh ton kém cia chinh pht khong, hay bang
viéc danh thué thap sé khuyén khich tang trwedng kinh t€ va tao cho nhiéu
nguwoi My c6 thu nhap thap co hoi lam nhitng cong viéc c6 thu nhap cao
hon.

Poi khi, sy tham gia cia chinh phu vao nén kinh té lai mang tinh
pha hiy. Chinh phu doc doan c6 thé giong nhw mot tang da deo trén c6 nén
kinh t€ thi truong. Trong mot chinh phu nhw thé, y dinh tot dep c6 thé tao ra
nhitng chwong trinh va quy dinh ma 1gi ich ctia né phan tac dung do chi phi
cta chiing qua cao, con y dinh xdu c6 thé dan dén nhitng luat 1€ chi c6 1gi
cho chinh trji gia tham nhiing. Diéu nay dac biét ding & cac nuwéc dang phat
trién, noi ma diéu tot dep chi dén khi chinh pht can bang ding mitc su
tham gia ctia minh vao nén kinh té. Nhu Jerry Jordan, Chu tich kiém CEO
cua Ngan hang dy trit Lien bang Cleveland da néi: “Ranh gigi gitta nhitng
nguwoi giau va nghéo xét trén binh dién kinh té€ ndam & cho vai tro cta cac
thé ché kinh té, dac biét 1a thé ché cong, la thic day san xuat hay cam san
xuat.”

Tém lai, chinh pht giong nhw con dao mo ctia bac si phau thuat: Do la
mot cong cu c6 thé khién bénh tinh cta bénh nhan khé 1én hay xau di. St
dung can than va than trong, n6 sé ho trg qua trinh diéu tri. Nhung dat lam
né vao nhitng ban tay khong da nang lwc, hodc cam manh tay thi du la véi
nhitng y dinh t6t dep nhat, né cling c6 thé vo cung tai hai.
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CHUONG 5. KINH TE HOC THONG
TIN

McDonald’s khong lam ra nhitng chiéc banh hamburger ngon hon.

Khi Bill Clinton gianh chién thang trong cudc chay dua vao Nha Trang
nam 1992, 6ng da tha ndi y twéng Hope Scholarships (Hoc bong Hy vong).
Ké hoach cua Clinton (dva trén thit nghiém & Pai hoc Yale) cé vé nhu vi
muc dich t6t dep: Cac sinh vién c6 thé vay tién dé hoc, r6i trd cac khoan
vay sau khi t6t nghiép theo phan tram thu nhdp hang nam, thay vi phai
thanh todn c6 dinh thuwong xuyén mot phan tién goc cong lai suat. Nhitng
sinh vién tinh nguyén ho trg, tw van cho nhitng thanh thiéu nién thiét thoi &
nhitng ving kho6 khan, lac hiu sau khi t6t nghiép sé dwgce hwdng nhiéu wu
dai thanh todn hon va day mdi chinh la diém can noéi t6i. K& hoach nay
dwgc xay dung dé tran an noi lo ngai, nhitng sinh vién ng nhiéu sé phai lam
viéc that xudt sac va khong c6 thoi gian gitp d& xa hdi sau khi tot nghiép.
Nguoi ta sé rat kho tré thanh mét gido vién hay mot nhan vién xa hoi néu ra
treong voi mot mon ng 1én tGi 50 nghin do-la tw thoi sinh vién.

Trén ly thuyét, chwong trinh nay sé ty tim nguon tai chinh. Cac nha quan
1y chwong trinh xac dinh mitc lwong trung binh sau khi tot nghiép cda sinh
vién vay ng, roi tinh phan trdm thu nhdp ma cac sinh vién sé phdi trd dé
chwong trinh bu dap lai chi phi hoat dong. Vi du, sau khi t6t nghiép, sinh
vién sé tra 1,5% thu nhap hang nam trong vong 15 nam. Nhitng sinh vien
trd thanh béc si phau thuat than kinh phai hoan tra cao hon mitc trung binh,
trong khi d6 nhitng sinh vién tham gia lyc lwgng tinh nguyén phong chong
cac bénh nhiét dgi & Togo dwgc wu dai hoan tra vdi ty 1€ 1ai suat thap hon
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nhiéu. So tién hoan trd cia hai nhém nay sé bu dap cho nhau va nhu vy,
chwong trinh sé ludn hoa von.

Tuy nhién, c6 mot van dé: Chuong trinh hoc bong Hope rat khé cé kha
nang di vao hoat dong, it nhat la khi chinh sach tr¢g cap cta chinh phu van
ton tai. Rac roi nam & sy mat can do6i thong tin nghiém trong: Cac sinh vién
hiéu ro ké hoach nghé nghiép twong lai ctia ho, con cac nha quan ly quy thi
khong. Ho c6 thé khong biét chac nhiéu diéu nhung hau hét déu biét rd
mc thu nhap sau khi t6t nghiép cia ho sé cao hon hay thap hon mic trung
binh. Nho d6, ho da thong minh dé quyét dinh nén vay t quy hoc bong
Hope vay theo chwong trinh ho trg thong thuwong cua chinh pht. Nhitng 6ng
trum twong lai cia Phd Wall thuong khong mudn tham gia chwong trinh
nay, béi vi dé sé la mét vu lam an khong cé 1gi. C6 ai mudn tra 1,5% trong
khodan thu nhéap 5 triéu do-la m6t nam trong su6t 15 nam khi ma mot khoan
vay thong thuong sé tiét kiém hon rat nhiéu? Cé 18, chi c6 cac gido vién
mau gido twong lai va cac tinh nguyén vién cta t6 chitc Hoa binh méi
muon chon cach nay.

Két qua nay dwoc goi la lva chon bat 1gi: Cac sinh vién quyét dinh chon
tham gia hodc bo qua chwong trinh nay dya trén théng tin ca nhan vé ké
hoach nghé nghiép twong lai. Vi 1é d6, chwong trinh nay chi thu hut dwoc
nhitng ngwdi cé thu nhap thap. Cac phép tinh hoan tra dwa trén mic lvong
trung binh sau khi tot nghiép dai hoc khong con chinh xac va chuwong trinh
khong thé bu dap noi nhitng chi phi da bé ra. C6 thé, Clinton da bé qua loi
khuyén cta cac c6 van. Thit nghiém bi huy bo hoan toan sau nam nam hoat
dong, béi vi cac khodn hoan trd khong bu noi dy toan va béi vi chi phi quan
ly qua cao.

Nhitng gi ching ta khong biét co thé 1am ton hai chiing ta. Cac nha kinh
t€ hoc nghién cttu cach chiing ta thu nhan, x ly thong tin va ra quyét dinh.
Thye té, Vién Han 1am Khoa hoc Thuy Dién da cong nhan tam quan trong
cta thong tin khi trao gidi Nobel Kinh té€ nam 2001 cho Geogre Akerlof,
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Michael Spence va Joseph Stiglitz vi cong trinh kinh t€ hoc théng tin cé
anh huwdng sau rong ctia ho. Cong trinh nay da kham pha nhitng van dé phat
sinh khi mot ngwoi hiéu biét budc phai dwa ra nhitng quyét dinh dwa trén
nguodn thong tin khong hoan hao hodc khi mot bén tham gia giao dich biét
nhiéu thong tin hon bén kia. Nhitng kién gidi sau sac cia ho c6 lién quan
dén nhitng van dé xa hoi cap bach nhat hién nay, tir tinh trang phan biét
chung tOoc dén tinh trang phan biét d6i xi* ¢ noi lam viéc.

Hay cung xem xét vi du vé mot hang luat nhé dang phéng van hai @ng
vién xin viéc, m6t nam va mot nit. Ca hai vira méi tot nghiép treong Luat
Harvard va déu la @ng ctr vién xuat sac cho vi tri nay. Néu @&ng vién “tot
nhat” 1a nguwdi cé thé mang lai doanh thu 16n nhat cho cong ty (mét gia
dinh hgp 1y), thi téi cho rang, Iwa chon hop ly & day la thué &ng vién nam.
Nguwoi phéng van khong co thong tin cu thé vé tinh trang hon nhan cua ca
hai tng vién (va theo luat, ho khong dwgc hoi vé nhitng thong tin nay),
nhung ho co6 thé dwa ra mét két ludn hop ly dwa trén xu hwéng chung cua
nwédc My dau thé ky 21: Phu nit van la nguwdi chiu toan bg trach nhiém
cham séc con cai. Cac thong tin nhan khau hoc cho thdy cd hai (tng vién
déu c6 kha nang 1ap gia dinh trong twong lai gan. Tuy nhién, chi c6 Gng
vién nit sé nghi lam dé sinh con va van dwgc hudng lwong trong thoi gian
nghi. Quan trong hon, khi hét thoi gian nghi c6 ay c6 thé khéng quay tré lai
lam viéc. Va nhu vay, cong ty sé phai chiu mot khoan chi phi tim, thué va
dao tao mot luat suw khac.

Dbiéu nay c6 chac chan sé xdy ra khong? Khong. Cé thé, (ting vién nam sé
muoén ¢ nha cham s6c con cai, con &ng vién nit da quyét dinh ti tredc sé
dau tw nhiéu hon cho sy nghiép. Tuy nhién, khong c6 gi dam bao diéu dé sé
xay ra. Ung vién nit phai chiu thiét vi cong ty khéng c6 théng tin vé hoan
canh cu thé ctia ¢6 ma chi c6 dir liu vé cac xu hwdng 16n cia xa hoi. Diéu
nay c6 cong bang khong? Khong (va n6 cling khong hgp phap nita.) Tuy
nhién, Idp lu@n ctua hdng ludt lai rdt cé ly. N6i cach khac, ho cé 1y khi phan
biét doi x trong treong hgp nay mdc du sy phan biét doi x thuwong 1a vo
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ly. Nhue Gary Becker da chi ra trong The Economics of Discrimination
(Kinh té hoc Phan biét doi xit), nhitng 6ng chu c6 “khuynh hwéng phan biét
do6i xi” san sang hy sinh 1gi nhuan khi bé qua mét tng vién tai nang thudc
nhom thiéu s6 dé bénh vyc mot ng vién khac, kém nang lwc hon nhung
thudc nhém da s6. Mot bénh nhan khong muon chita tri & mot bac si da den
tai nang chi b&i vi mau da ctia 6ng ta thi qua la ngu xuan. Mot cong ty luat
cat giam so lao dong xudng toi thiéu dua trén cac con s6 thong ké trung
binh c6 thé lam t6n hai ngwoi khac va vi pham ludt lién bang nhuwng hanh
dong do khong phai 1a ngu xuan.

Khi tiép can tinh hudng nay duwdi goéc do thong tin, ching ta can hiéu mot
s0 diém quan trong sau. Thit nhat, khong phai chi cé cac cong ty mdi la ké
bat lwong. Khi mot phu nit di lam quyét dinh c6 con, nghi sinh, r6i bé céng
ty, ho sé bat cong ty phdi chiu nhitng khoan chi phi khong dang. Quan
trong hon, ho con bdt nhitng phu nir khdc ciing phdi chiu thiét. Cac cong ty
cam thay minh bi “va lay” chac chan sé phan biét déi xt v&i nhitng phu ni
tré (dac biét nhitng ngwdi da cé thai) khi tuyén dung va it kha nang dwa ra
nhitng chinh sach ho trg san phu. Hién nay, dé giai quyét van dé nay, nguoi
ta da dé ra mot giadi phap: trg cap hao phéng hon cho san phu nhung kém
theo diéu khoan, nhan vién nit dwgc giit lai s6 tién trg cap néu tiép tuc quay
lai lam viéc va phdi trd lai néu nghi lam ludén. Sy thay déi don gidn nay
trong chinh sach dem lai gan nhu moi thi chiing ta mong mudn. Céac cong
ty khong con phai lo sg bi thiét khi trd phu cap cho nhan vién nit. Mot mat,
cong ty c6 thé dwa ra nhitng chinh sach dai ngé hao phéng hon ma khong
tao ra dong co khuyén khich ngudi lao dong roi bé cong ty sau khi nhan
tién. Mat khac, lao dong nit sé khong con bi phan biét doi xt khi tham gia
qua trinh tuyén dung.

Tat nhién, gidi phap dai han tot nhat la thay déi hanh vi (tng xt & cap gia
dinh. Néu va khi dan 6ng ddm nhan nhiéu trach nhiém hon trong viéc nuoi
day con cai, “h6 so” ctia cac @ng vién sé thay doi. Nguwoi phéng van sé
khong thé tiép tuc suy luan, kha nang bé viéc ctia tng vién nit cao hon tng
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vién nam. Nho do, dong co phan biét d6i x v4i phu nit tré khi tuyén dung
sé hoan toan bién mat. Pong thdi, cac cong ty cling sé thong cam hon vai
nhitng kho6 khan trong viéc can bang gitta cong viéc va gia dinh, dé tw do,
bién cong s& trd thanh mot khong gian than thién hon vdi tdt cd nhitng
nguoi lao dong da c6 con cai, du do 1a phu nit hay nam gidi.

Tat nhién, trong tdm ctia chwong nay khong phai la van dé phan biét doi
X, ma la théng tin - tdm diém cua nhiéu van dé lién quan dén tinh trang
phan biét doi xt. Thong tin rat quan trong, dac biét khi ching ta khéng c6
tat ca nhitng thit ching ta can. Thi tredng c6 xu huéng ung ho nhitng ai cé
nhiéu thong tin hon. Khi thong tin bi mat can doéi nghiém trong, thi trvong
c6 thé bi pha v hoan toan. Pay la 1y thuyét co ban ma Geogre Akerlof da
st dung. Bai bao cua Akerlof c6 tya dé The Market for Lemons (Thi trudng
cho nhitng mat hang vo gia tri) da 1ay thi treong xe 6 td6 da qua st dung lam
tam diém danh gia. Bat ky ai ban mot chiéc 6 t6 da qua st dung déu nam ro
chét Iwgng cia né hon nhitng ngwdi tim mua né. Diéu nay lam ndy sinh van
de Iwa chon bat 1gi. Nhitng ngudi yéu thich chiéc xe cta ho rat hiém khi
ban chung. Do dd, nhitng ngwoi mua xe da qua st dung phai lwong tredc
nhitng van dé tiém an va yéu cau mot ty 1é chiét khdu nao dé. Tuy nhién,
khi ty 1€ chiét khau hinh thanh trén thi trudng, nguwdi mua cang c6 it co hoi
mua dugc nhitng chiéc xe con tot. Trén ly thuyét, thi trudng cho 6 t6 da qua
stt dung chat luvgng cao sé khong hoat dong va gay thiét hai cha yéu cho
nhitng ai muén mua hay ban mot chiéc xe 6 t6 dang nay. (Trén thuc té€,
nhitng thi truong nhuw vay thuong chi van hanh vi nhitng ly do sé dugc dé
cap dén trong phan sau, do nguwdi dong nhan gidi Nobel vGi Akerlof dwa
ra.)

“Thi trwong cho nhitng mat hang vo gia tri” di dugc Uy ban trao giai
Nobel cong nhan. Theo cach noi cua Vién Han lam Khoa hgoc Hoang gia
Thuy Dién, do6 la “mdt y twdng don gidn nhung sau sac va mang tinh toan
cau v6i nhiéu ngu y va kha nang tng dung rong khap”. Vi duy, trong dich vu
cham séc sttc khoé, nguwdi tiéu dung, titc cac bénh nhan, hau nhw luén co it
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thong tin hon cac bac si. Ngay ca sau khi da kham bénh, chung ta cling
khong thé biét, chiing ta c6 duwgc cham soc ding cach khong. Tinh bat doi
xitng vé thong tin la nguyén nhan chinh gay ra nhitng lo lang vé dich vu
cham soc strc khoé.

Sy indc Dl gl bbb andn vl CHC obng W boo hildm y of. Bdah nhde Guon thm 16 sic
hwiep, GO G Ty L0 el iy B G QU™ R BN AGH M

Theo hé thong “phi dich vu” cii (trwdc khi xudt hién cac t6 chitc duy tri
sic khoé - Health Maintainance Organisation, tttc HMO), cac bac si tinh
phi cho moi tha tuc ho tién hanh. Cung ltic d6, cong nghé y hoc lai dwa ra
nhiéu hinh thiéc lya chon phwong phéap chita bénh magi. Nho dé, cac bac si
c6 dong co tién hanh nhitng tht tuc kham chita dat tién con bénh nhan
khong cé ly do dé phan doi. Néu ban dén kham béc si vi chitng dau dau va
bac si khuyén ban nén chup CAT , gan nhw chac chdn ban sé dong y vi
muon “kiém tra chinh xac hon”. Hanh dong cta ban hay bac si khong sai.
Néu chi phi khong phai la yéu t6 dang quan tam, 10i khuyén trén sé hét sitc
c6 y nghia doi véi viéc loai trir can bénh ung thw ndo, du rang triéu chitng
duy nhat chi la con dau dau vao bubi sang sau bita tiéc cia ngay nghi.

Cac t6 chitc duy tri sitc khoé HMO ra doi véi muc dich kiém soat chi phi

bang cach thay do6i dong co ctia cac bac si. Theo d6, moi nam, cac bac si da
khoa sé dugc trda mot khoan phi c6 dinh, bat ké ho cung cap dich vu gi. Ho
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bi gi6i han st dung cac hinh thitc kiém tra va dich vu duwgc cho la khong
can thiét va tham chi cé thé dugc thuwdng néu han ché chuyén bénh nhan
dén cac bac si chuyén khoa. Chinh sach nay da tao ra nhiéu thay déi. Néu
ban di kham bénh (gia st ban van & thé bat Igi néu xét vé thong tin stc
khoé) va néi “To6i bi hoa mat, t6i dau dau va toi bi chdy mau tai,” cac bac si
sé tham khédo nhitng hwéng dan diéu tri cia HMO va khuyén ban nén uéng
hai vién aspirin. Vi du nay c6 thé hoi cuwong diéu, nhung diém co ban & day
rat c6é gia tri: Nguwoi nam rd nhat tinh trang sitc khoé ctia ban cé déng co
kinh té dé tit chdi cham s6c sitc khoe cho ban. Nhitng 16i than phién vé
mutc phi qua cao trudc day gio duwgc thay bang nhitng 16i than phién veé
mutc phi qua thap. Moi khach hang cia HMO déu c6 cudc tranh cdi vé mitc
chi phi c6 thé chdp nhan duwgc véi cac quan chitc quan liéu. Trong nhitng
cau chuyén cyc doan (va mang tinh giai thoai) nhat, cac bénh nhan tir choi
nhitng phwong phap chan tri ciia nhan viéen HMO.

MGt s bac si san sang ditng vé phia bénh nhan, dau tranh chong lai cac
cong ty bao hiém. Mot s6 khac lai chi don gidn pha luat bang cach tra hinh
cac phuong phép diéu tri khong duge bao hiém (nhw vay, bénh nhan khong
phai la nhitng ngudi duy nhat chiu thiét do tinh bat doéi xitng cia thong tin).
Céc chinh tri gia cling nhdy vao cudc tranh cai. Ho yéu cau cac cong ty bao
hiém phai cong khai nhitng hinh thitc khuyén khich bac si va tham chi dwa
ra cd mot dy thdo luat vé quyén cua cac bénh nhan. Cong bang ma néi,
chwong trinh HMO da lam cham lai mitc tang trudng chi phi rat dé bung no
cho van dé cham so6c strc khoé. Nhung van dé thong tin lai khong bién mat:
(1) bénh nhan - nhitng nguwdi khong phai thanh toan héa don - lai yéu cau
phai dugc cham soc stte khoe t6i da; (2) cac cong ty bao hiém toi da hda lgi
nhuan bang cach giam thiéu mitc thanh toan cho cac dich vu cham séc; va
(3) ca bénh nhan va cong ty bdo hiém déu phdi chiu tén kém néu muon
chitng minh qué trinh diéu tri la “can thiét”. Tém lai, thong tin khién van dé
cham séc sttc khoé trd nén khac biét so v4i nhitng van dé khac trong nén
kinh té. Khi vao mot ctta hang dién tir d¢ mua mot chiéc ti vi man hinh 16n,
ban c6 thé tan mat thay chiéc ti vi nao cé hinh anh ro nét nhat. Ban so sanh
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gid ca cda cac loai. Cudi cung, ban can nhac 1gi ich cta tat ca cac sdn pham
(du ban chwa hoan toan chac chan vé chat lwvong cua ching) véGi chi phi va
quyét dinh mua mot chiéc. Nhung mét bdc si phdu thudt lai hoan toan
khac.

Béc si c6 thé biét rd tinh trang sttc khoé ctia ban hon ban con ban lai biét
nhiéu vé tinh trang sttc khoé 1au dai cua minh hon cac céng ty bao hiém.
Ban khong thé biét trudc nhitng can bénh bat ngd xdy dén v4i minh, nhung
ban biét ban c6 mot 16i s6ng lanh manh khong, nhitng ngwdi than trong gia
dinh ban tirng c6 tién st mac nhitng can bénh gi, ban c6 tham gia vao hanh
vi tinh duc rti ro khong, v.v... Tat ca nhitng lgi thé vé thong tin nay déu cé
kha nang pha huy thi truong bao hiém.

Trong nganh bdo hiém, viéc xac dinh chinh xac nhitng con sé rat quan
trong. Mot s6 nguoi cé thé khong can cham séc sic khoé nhung nhitng
nguoi khac cé thé mac nhitng can bénh kinh nién doi héi hang tram nghin
do6-la diéu tri. Cong ty bao hiém tao ra lgi nhuan bang cach xac dinh chi phi
diéu tri trung binh doi véi tit cd ngwdi mua bao hiém, roi tinh phi bado hiém
cao hon mot chat. Vi dy, khi ky hgp dong bao hiém cho 20 nghin ngwoi &
do tudi 50 va xac dinh chi phi cham séc sttc khoé trung binh cho méi nguoi
la 1.250 do-la/nam, Aetna c6 thé quy dinh mitc phi bdo hiém hang nam la
1.300 d6-la va thu vé trung binh 50 d6-la cho méi hgp dong ky dugc. Aetna
sé kiém duwgc tién trén mot s6 hogp dong va mat tién & mot s6 hgp dong
khac, nhung nhin chung cong ty sé van c6 1gi nhuan néu nhitng tinh toan
nay dung.

Co6 phai vi du nay giong chwong trinh hoc bong Hy vong hay thi truong 6
t0 da qua st dung khong? Han la thé. Hgp dong 1.300 do-la sé la mot giao
dich khong c6 1gi khi thyc hién véi nhitng ngudi 50 tudi khoé manh nhung
lai 1a m6t vu lam an béo bé néu dugc ky két véi nhitng ngwdi hit thude bi
béo phi c6 tién st gia dinh mac bénh tim. Vi thé, chac chan, chi c6 nhitng
nguwoi 6m yéu nhat ma@i tham gia chwong trinh nay. Khi diéu nay xdy ra,
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nhém mau la co sd tinh phi bdo hiém bat dau thay doéi, phan 1én ho la
nhitng nguwoi khong khoé manh. Cong ty bdo hiém nghién cttu va xac dinh
phi bdo hiém hang nam phai tang Ién 1.800 do-la thi méi c6 lgi nhuan. Ban
c6 thay diéu nay sé di dén dau khong? V6i mitc gia mdi, sé c6 nhiéu nguoi
- chu yéu la nhitng nguwoi khoé nhat trong s6 nhuwng ngwoi khong khoé -
nhan thdy hop dong nay la mot giao dich khong cé 1gi, vi thé ho quyét dinh
khong tham gia nita. Chi con nhitng nguwdi 6m yéu nhat bam 1dy hop dong
nhw bénh tat bAm chac co thé ho. Mot lan nita, nhom khach hang lai thay
doi va tham chi Iic nay, 1800 do-la cting khong thé bu dap dwoc chi phi
bao hiém. Trén ly thuyét, Iva chon bat 1gi nay cé thé tiép tuc cho dén khi thi
treong bao hiém y té ngirng hoat dong hoan toan.

Tuy nhién, trén thuc té, diéu nay khong xdy ra. Cac cong ty bdo hiém
thwong ky hgp dong vdi nhitng nhém 1én ma cac ca nhan trong dé khong
dwgc phép chon tham gia hay khong tham gia chwong trinh. Néu Aetna lap
hop dong cho tat ca cac nhan vién ctia General Motors thi liwa chon bat 1gi
sé khong xuat hién. Hop dong di lién vGi cong viéc, va tat ca cong nhan, du
khoé manh hay khong khoé manh, déu phai déong bao hiém. Ho khong co
st Iwa chon. Aetna c6 thé tinh chi phi cham séc sttc khoé trung binh cho
nhom khéach hang 16n nay, r6i tinh phi bao hiém du dé tao ra lgi nhuan.

Tuy nhién, ky hgp dong bao hiém véi cac ca nhan lai la mot thwong vu
that sy dang lo ngai. Cac cong ty lo sg rang chi cé nhitng nguwdi can béao
hiém y té (hodc bdo hiém nhan tho) nhat méi tham gia bdo hiém. Diéu dé
lubn diing bat ké céng ty bao hiém tinh phi bao nhiéu trong cdc hop dong
bdo hiém. Vi bat ky mitc gia c6 dinh nao, du la 5 nghin do-la/thang, kha
nang ky hop dong cua nhitng ngwdi doan rang chi phi cham séc sitc khée
cta ho cao hon chi phi hgp dong bao hiém sé van cao nhat. Tat nhién, cac
cong ty bao hiém déu c6 nhitng manh 16i riéng, chang han tir choi bao hiém
cho nhitng cd nhan cé nhiéu kha nang bi 6m trong twong lai. Bién phap
giam trur thiét hai nay thwong dugc coi la mot hanh vi doc ac va khong cong
bang doi vGi khach hang tham gia bao hiém. Néu chi xét trén mat van de,
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c6 vé nhu that bat cong néu nhitng nguwdi dau 6m (nhitng nguwdi can bao
hiém nhat) lai la doi twgng gap nhiéu khé khan nhat khi mua bao hiém y té.
Nhung hdy twdng twong néu cac cong ty bao hiém khong dat ra quy dinh
d6, mot cude néi chuyén gitra bac si va bénh nhan c6 thé dién ra nhu sau:

“Yes, ¥hat would be 2 very o idea

Bac si: Toi e la t6i phai bao vdi anh mot tin khong hay. Anh bi nghén
dong mach vanh. Anh nén tién hanh phau thuat tim cang sém cang tot.

Bénh nhan: Kha nang thanh céng thé nao, thwa bac si?

Bac si: Moi chuyén sé tot dep thoi.

Bénh nhan: Vay, c6 ton kém lam khong a?

Bac si: Tat nhién sé rat ton day. Chiing ta dang néi vé phau thuat tim ma.
Bénh nhan: Theé thi, c6 1€ t6i nén mua bao hiém y té truéc.

Bac si: Dung, t6t nhat la anh nén mua.

Céac cong ty bao hiém thuwdong yéu cau nhitng ngudi mudén mua bao hiém
phéi ké khai tiéu st gia dinh, cac théi quen lién quan t6i sitc khée, thoi
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quen hut thudc, cac théi quen nguy hiém va tit ca nhitng van dé ca nhan
khac. Khi td6i ndp don tham gia bdo hiém nhan tho, mot dai dién ctia cong
ty bao hiém da dén nha t6i trich mau xét nghiém dé chac chan la t6i khong
bi nhiém HIV. Anh ta héi b6 me t6i con song khong, khi lan t6i c6 mang
binh khi khong, t6i c6 dua xe khong. Sau do, t6i di tiéu vao mot cai coc; toi
nhdy lén mot cai can; toi trd 10i cac cau héi lién quan dén thuoc 14 va viéc
stt dung ma tuy bat hop phap - tat ca nhitng cau hoi nay déu hgp 1y khi xét
dén viéc cong ty nay dang lam cam két sé thanh todn mot so tién 16n néu toi
chét trong thoi gian sap téi.

Ngoai ra, dé giam thiéu ton that, cac cong ty bado hiém con c6 mot cong
cu tinh vi khac. Ho c6 thé xay dung cac chinh sach, hodc cac co ché “sang
loc” dé moi thong tin tir khach hang tiém nang. Chinh sang kién c6 thé 4p
dung doi vdi tat ca cac kiéu thi treong nay da dwa Joseph Stiglitz - gido sw
kinh té hoc cua Pai hoc Columbia va tirng la chuyén gia kinh té trudng cta
Ngan hang Thé gidi - trd thanh nguwdi dong nhan gidi Nobel Kinh t€ nam
2001. Cac cong ty bdo hiém sang loc khach hang ctia minh nhu thé nao?
Ho st dung phuwong phap khau triv. Nhitng khach hang ty thdy c6 kha nang
duy tri sttc khée sé ky nhitng hgp dong cé kha nang khau trir cao. Doi lai,
ho duwgc chao phi bdo hiém ré hon. Con nhitng khach hang biét ho c6 thé
phai thanh toan nhiéu héa don ton kém sé tranh cac hgp dong khau trir va
do dé trd mitc phi bao hiém cao hon. Tém lai, phwong phap khau trir 1a mot
cong cu dé moi thong tin ca nhan, né budc cac khach hang phai tw phan loai
minh.

Bat ky mot cau héi nao cua cac cong ty bao hiém cudbi cung cling déu
huwéng dén mot van dé dang gay tranh cai: bao nhiéu théng tin sé dugc coi
la qua nhiéu? T6i tin chac van dé nay sé trd thanh mot trong nhitng diém
gay khé chiu nhét cia hgp dong bao hiém trong nhitng nam tGi. Sau day la
mot bai tap don gian. Giat manh mot sgi téc trén dau ban. Mau don gian dé
chita ma di truyén. Bang nhitng phuwong phap hodc chinh xac hodc khéng,
nguoi ta cé thé kiém tra sgi toc nay dé xac dinh ban c6 kha nang mac bénh
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tim, mot can bénh ung thw nao dé hay bat ky mot can bénh nguy hiém nao
khac khong khong. V&i mot sgi toc, mot nha nghien cttu (hay cong ty bao
hiém) c6 thé xac dinh ban c6 mac can bénh Alzheimer treéc khi can bénh
nay tan cong 25 nam. Diéu nay tao ra mét tinh thé khé x. Néu thong tin di
truyén hoc duwgce cong khaithi nhitng ai dé bi 6m nhat sé rat kho, néu khong
muon néi la khong thé, mua bat ky hinh thitc bdo hiém nao. No6i cach khac,
nhitng nguwdi can bao hiém y té nhat sé la nhitng ngwoi it c6 kha nang cé
dwgce n6 nhat. Nhitng ngudi co tién st gia dinh mac bénh Huntington - mot
chitng r6i loan ndo suy héa di truyén cé kha nang gay chét sém - sé gap
nhiéu khé khan hodc nhan thay ho khong thé mua n6i bao hiém nhan tho.
Song, mat khac, néu cac cong ty bado hiém khong c6 thong tin, ho sé nhanh
choéng roi vao bay “lwa chon bat 1gi”, béi chi c6 nhitng ngwoi biét r6 tinh
trang bénh tat m&i quan tdm dén nhitng hgp dong bao hiém béo ba.

Mot bai xa ludn gan day trén to The Economist da nhac dén tinh thé kho
Xt nay: “Do vay, chinh phti budc phai lya chon gitta mot bén la cam st
dung cac két qua kiém tra va pha hty nganh bao hiém v&i mot bén la cho
phép ho st dung va tao ra mot tang 16p day gom nhitng ngudi hoac khong
thé dwgc bado hiém hoac khong cé kha nang ty bdo hiém.” Theo t& The
Economist, thi trudng bao hiém y té tw nhan khong thé gidi quyét dugce van
dé nay va do do, dat ganh nang lén vai cia chinh pha. Bai xa ludn nay dwa
ra két luan: “Viéc kiém tra gen di truyén cé thé trd thanh van dé gay tranh
cdi nhat trong chinh sach cham séc sttc khoe toan cau do nha nwéc tai trg.”

M¢& dau chuwong nay, ching ta da néi dén nhitng rac roi co lién quan dén
van dé thong tin - nhitng tredng hgp ma trong do, sw thiéu thong tin lam té
liét cac thi trong va khién cac ca nhan phai thyc hién nhitng hanh vi cé
anh hudng nghiém trong dén xa hoi. Trong cudc song doi thwong, ching ta
cling thwdng mua nhitng san pham va dich vu ma chiing ta rat khé xac dinh
duwgc ngay chat lwvgng (cling nhw cudn sach nay, ban phai tra tién trede khi
c6 thé doc n6). Thong thuwdng, ngudi tiéu dung va cac cong ty tao ra cac co
ché riéng dé giai quyét van dé thiéu hut nay. Thuc ra, cdam hing lay
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McDonald’s lam tita dé cta chuwong nay cling bat nguon tir dé. “Golden
Arches” (hinh cht M vong cung mau vang, biéu twgng cia McDonald’s)
khong chi 1a biéu twgng cua chiéc banh humberger ma con cung cap cho
thue khach rat nhiéu théng tin. Tat cd banh humberger cia McDonald déu
c6 mui vi giong nhau, du né dwgc ban & Moscow, Mexico City hay ¢ Ohio.
Do khong chi la diém khac biét ma d6 con la diém mau chét lam nén thanh
cong cua chuoi ctra hang an nhanh nay. Gia st ban chwa bao gio dén bang
Nebraska va ban dang lai xe doc Interstate 80 ngoai Omaha. Bat chgt, ban
nhin thdy mot nha hang McDonald. Ngay lap tic, ban biét tat ca moi diéu
vé nha hang nay. Ban biét n6 sach sé, an toan va c6 gia ca phai chang. Ban
biét n6 c6 mot nha vé sinh tién nghi. Ban biét n6 m& cira vao tat ca cac
ngay trong tuan. Ban tham chi con doan chinh xac cé bao nhiéu lat dwa
trong chi€c banh humberger pho mat to gap do6i binh thwong dé. Ban biét
tat cd nhitng diéu nay trong khi dang ngoi trén 6 t6 di trong mét bang hodn
toan xa la.

Hay so sanh hinh chit M vong cung mau vang véi bang hiéu quang cao
Chuck’s Big Burger ctia Chuck. Chuck cé thé 1a mot trong nhitng ctra hang
lam banh humberger ngon nhat mién tay Missisippi, nhung né ciing c6 thé
la noi thich hgp cho dgt bung phat dich E.coli 16n tiép theo ctia dat nuéc
nay. Lam sao ban biét dwgc? Néu ban titng song & Omaha, ban c6 thé biét
dén tén tudi cia Chuck. Nhung van dé 1a ban khong séng & do, ban dang lai
xe qua Nebraska vao lic 9 gio t6i. Néu ban ciling giong nhu hang triéu
nguoi khac, tham chi cad nhitng nguwdi khong hitng tha véi do an nhanh, ban
sé tim dén noi cé biéu twgng Golden Arches bai vi ban biét dang sau hinh
vong cung vang do6 cé nhitng gi. McDonald ban banh hamburger, dé ran va
quan trong nhat la kha nang dv doan.

Y twéng nay xuat phat tir quan niém “xay dung thwong hiéu”, theo do,
cac cong ty chu trong xay dung ban sac riéng cho cac san pham ctia minh.
Xay dung thuwong hiéu sé gidi quyét van dé thiéu thong tin cia nguwoi tiéu
dung: Lam thé nao dé chon mét sdn pham ma ban chi c6 thé xac dinh chat
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lwgng hay do an toan ctia n6 sau khi da st dung? Banh hamburger chi la
mot vi du. Nguyén tac nay cling ding cho tat ca cac mat hang va dich vu.
Chuyén di choi bién cua ban tuyét voi chit? Bung, bdi vi day la tau Royal
Caribbean, Celebrity, Viking hay Cunard. T6i khong biét nhiéu vé thoi
trang, vi thé mot lan nita, t0i tin rang khi mac mot chiéc 4o so mi Tommy
Hilfiger, trong t6i sé banh bao hon rat nhiéu.

Xay dyng thwong hiéu thwong bi coi la cong cu duge cac tap doan da
quoc gia ham 1gi st dung dé thuyét phuc chiing ta trd nhitng khoan tién cuc
cao cho nhitng hang héa ma ching ta khong can dén. Kinh té€ hoc lai nhin
van dé theo mot hwéng khac: Xay duwng thwong hiéu giip tao dyng niém
tin, mot yéu to rat can thiét doi v4i hoat dong ciia mot nén kinh té phitc tap.
Cong viéc kinh doanh ngay nay doi hoi ching ta phai thyc hién cac giao
dich quan trong v6i nhitng ngudi ma co thé ching ta chwa bao gio gap. To6i
thwong gtti séc téi Fidelity mac du t6i khong quen biét mét ai lam viéc
trong cong ty nay. Cac nha lam luat phién nhiéu c6 thé chi bao vé t6i khoi
nhitng hanh vi gian lan qua mic, chit khong bao vé t6i trvdc nhitng thuyc
tién kinh doanh t6i té ma phan nhiéu trong s6 d6 déu hoan toan hgp phap.
Cac doanh nghiép thwong ty hao vé kha nang ton tai cia minh. Tdm bién
bén ngoai ctra hang banh keo ghi “Tw nam 1927” la mot cach khon ngoan
dé tuyén bo vai khach hang: “Néu ching toi ltra gat khach hang, ching t6i
sé chang con ¢ day dén tan lic nay.”

Céac nhan hiéu déu giong nhau. Giéng nhw danh tiéng, ching dugc xay
dung qua thoi gian. Trén thyc té, doi khi, nhan hiéu con cé gia tri hon ca
ban than san pham. Nam 1997, Sara Lee, mot co s& ban do tap héa, tuyén
bd bat dau cat giam so lwgng co s@ cung cap. Cong ty sé khong cé thém
trang trai ga tay hay cac xuwong dét may, ma thay vao do, sé tap trung vao
viéc gan két cdc nhan hiéu da c6 tiéng nhw Champion, Hanes, Coach,
Jimmy Dean vao nhitng san pham do cac cong ty khac san xudt. Mot tap
chi kinh doanh da viét: “Sara Lee tin rang linh hén ctia hang nam & cac
nhan hiéu va cach t6t nhat dé tan dung nhitng kha nang tiém an la truyén
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hoi thd ctia cudc song thwong mai vao nhitng vat pham vé tri vé giac do
cac cong ty khac cung cap.” Nghich ly nay thd vi & cho: Chién lugc tang
tredng va 1gi nhuan cta Sara Lee 1a khong san xuat thi gi.

Xay dung thwong hiéu la mot chién lwgc c6 thé dem lai lgi nhuan rat 16n.
Trén cdc thi trvong canh tranh, gia dugc diéu chinh lién tuc theo chi phi san
xuat. Néu toi phai mat 10 xu dé lam mot lon thiéc dung soda va ban né véi
gia 1 do-la, sé c6 m6t nha san xuat nao dé that nhanh chan ban né véi gia
50 xu. Ngay lap ti’c, mot nha sdn xuat khac sé chao ban véi gia 25 xu, roi
xuong con 15 xu. Cudi cung, mot tdp doan lam an hiéu qua theo kiéu tan
nhan sé dim gia xuéng 11 xu mot lon. Ping trén 1ap tredng ctia ngwoi tiéu
dung, day la mat tich cyc cua cha nghia tw ban. Con ding trén lap truong
cta nha san xuat, day la “dia nguc hang hoa”. Nhung hay xem s6 phan
dang thuong ctia nguwdi nong dan My. Mot hat dau 1a mét hat dau, va vi thé,
mot ngudi nong dan Iowa khong thé nang gia 1én thém du chi 1a mé6t xu, so
v6i gia thi truong cho vu mua ctia minh. Khi cwéc phi van chuyén dugc
tinh vao gia thanh thi tat ca cac hat dau trén thé gidi déu dwgc ban véi mitc
gia nhu nhau. Va 1é di nhién, khong phai nam nao, thu nhap do muc gia do
dem lai cling cao hon chi phi sdn xuét ra ching.

Lam thé nao mot cong ty c6 thé bao toan lgi nhuan tir vong xody canh
tranh chét nguwdi? Bang cach thuyét phuc (hgp phap hay khong hgp phap)
ca thé gigi rang hon hgp xi-ré6 va nwdc cta né khac véi hon hgp xi-ré va
nwdc cua tit ca nhitng nha san xudt khac. Coca-Cola khong phai la so da,
né6 la Coke. Cac nha san xuat hang hoéa cé thwong hiéu tao ra thé doc quyén
cho minh va dinh gid san pham theo thé doc quyén d6é bang cach thuyét
phuc ngudi tiéu dung rang san pham cta ho khong gidong vGi cac san pham
khac. Giay Nike khong phai la nhitng miéng da dwgc nhitng cong nhan &
mot dat nudc thudc thé gidi thit ba nhu Viét Nam may thanh; ching la giay
ma Michael Jordan st dung. Ngay ca nhitng ngwoi nong dan cting ghi nho
nam long thong diép nay. Tai siéu thi, ngwoi ta tim (va trd thém tién) dé
mua nhitng trai cam Sunkist, thit bo Angus, ga Tyson.
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Dboi khi, ching ta thu thap thong tin bang cach tra tién cho ngudi ngoai
dé xac nhan chat lvgng. Cong viéc cua Roger Ebert la xem cac bo phim va
danh gia chat lwvgng dé ching ta khong phai mat thoi gian xem nhitng bo
phim t6i. Toi da trd tién cho thong tin nay dwdi hinh thic dang ky dat
Consumber Reports, mot t0 bao chuyén cung cap thong tin vé hang hoa
tiéu dung; Underwriters Laboratories, tap chi uy tin vé cac thiét bi dién an
toan; Morningstar, t0 bao danh gia hiéu qua hoat dong cta cac quy twong
ho; hay cau lac bg sach Oprah, t6 chic cung cap thong tin vé nhitng cudn
sach hay va sach ban chay nhat.

Cung ldc do, cac cong ty sé lam bat ké diéu gi dé “thé hién” chat lugng
ctia minh véi thi treong. Pay la sang kién cta Michael Spence, nha kinh té
hoc dong nhan gidi Nobel Kinh té nam 2001 cua treong Pai hoc Standford.
Gia st ban dang chon m6t nha tw van dau tw sau khi may man tring x0 s6
Powerball. Cong ty dau tién ban tim dén c6 tdm bién bang go noi bat, tién
sanh 14t da cam thach, treo nhitng bitc hoa noi tiéng cua cac hoa si theo
trrong phai an twgng va cac nha quan ly & d6 khoac trén minh nhitng bo
trang phuc lich 1dm dwgc may bang tay. Liéu ban cé nghi: (1) “T6i phai tra
tién cho tat ca nhitng thit xa xi nay sao? Bung la tro ltra ddo!” (2) hay “Cha,
cong ty nay phai cuc ky thanh cong va t6i hy vong ho sé don tiép to6i nhw
mot khach hang,”? Hau hét moi ngwdi sé chon phwong an thit hai (Néu ban
chwa bi thuyét phuc hoan toan, thi hdy nghi dén mét tinh huong khac: Ban
sé cam thdy thé nao néu nha tw van cta ban lam viéc trong mot van phong
am w6t voi nhitng trang thiét bi cli k§ dwgce chinh phua thanh 1y lai sau 15
nam st dung?).

Nhitng chiéc bay bang vé ngoai thanh cong - pa-n6, da cam thach, cac bo
stru tap nghé thuat - déu khong lién quan dén dich vu chuyén nghiép cua
cong ty nay. Bung hon, ching ta chi coi ching la “nhitng dau hiéu” cting co
thém rang, cong ty nay la nhat. Nhitng dau hiéu nham tdi thi treong giong
nhu nhitng chiéc 16ng ryc r& cta con chim céng khi di tim kiém ban doi.
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DPay ro rang la m6t dau hiéu tot trong mot thé gidi thong tin khong hoan
hao.

C6 mot cau hoi lién quan ma cac nha kinh té hoc rat thich dat ra: Nhitng
sinh vién tot nghiép Harvard lam viéc rat t6t khi ra treong nhwng doé la vi
ho da hoc duwgc moi thit cé thé mang lai thanh cong & Harvard hay béi vi
trrong dai hoc nay biét cach tim va nhan nhitng sinh vién tai nang c6 nhiéu
kha nang dat thanh tyu tuyét voi trong cudc song sau nay? Noi cach khac,
co phai Harvard tang thém gia tri to 16n cho cac sinh vién ctia minh hay chi
don gidn cung cap mot co ché “bao hiéu” tinh vi cho phép cac sinh vién
thong minh quang cao tai nang khi dwgc nhan vao hoc tai day? Alan
Krueger, mot nha kinh té€ hoc ctia truong Princeton va Stacy Dale cua
Mellon Foundation da tién hanh mot nghién cttu thu vi dé tra 16i cho cau
héi nay. Ho nhan thdy nhitng sinh vién t6t nghiép tir cac truong dai hoc céd
ché do tuyén chon ky sé c6 thu nhap cao hon nhitng sinh vién tot nghiép
cac trvong dai hoc khac. Vi du, mot sinh vién binh thwong tot nghiép Yale,
Swarthmore, hay Pennsylvania nam 1976 c6 thé kiém dwgc 92 nghin d6-la
nam 1995, trong khi do, mot sinh vién binh thwong theo hoc tai nhitng
trrong dai hoc c6 ché do tuyén chon & mitc do khiém t6n nhw Penn State,
Denison hay Tulane kiém dwgc chwa dén 22 nghin dé-la. BPay khong phai la
mot phat hién dang ngac nhién. Tuy nhién, né khong tra 10i cho cau hoi:
Sinh vién c4c treong nhu Yale va Princeton, du chi choi boi trong su6t thoi
gian hoc dai hoc, van kiém dugc nhiéu hon ban beé t6t nghiép cung thoi
gian tir nhitng trwong it danh tiéng hon? Chinh vi thé, Krueger va Dale da
day phan tich cua ho tién thém mot buwdc maéi. Ho kiém tra két qua hoc tap
ctia nhitng sinh vién dwgc nhan vao ca hai tredong, mot tuyén chon ky va
mot ¢ mitc vira phai. Mot vai trong s6 dé6 da chon nhitng noi nhu Ivy
League (nhom 8 truong danh gida nhat & MY), con nhitng ngudoi khac lai
chon nhitng treong tuyén chon qua loa hon. Phét hién cht yéu cia Krueger
va Dale dugc thé hién stc tich va ro rang nhat qua tiéu dé bai bao Children
Smart Enough to Get into Elite Schools May Not Need to Bother (Nhitng
hoc sinh thong minh, da kha nang vao nhitng trvong hoc hang dau khéng
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can phai lo lang). Thu nhép trung binh ctia cac sinh vién dwgc nhan vao ca
treong tuyén chon ky va khong tuyén chon ky twong dwong nhau (Mot
ngoai 1€ 1a sinh vién xudt than tir nhitng gia dinh khong kha gia sau khi tot
nghiép mot treong tuyén chon ky da tang thu nhap dang ké). No6i chung,
cudc séng sau nay cua sinh vién phu thudc nhiéu vao kha nang cta ho hon
la chat Iwgng tredng dai hoc ma ho theo hoc.

C6 vo ly khong khi bo ra hon 100 nghin do-la dé theo hoc cac truong dai
hoc thudc khéi Ivy League? Khong hén. It ra thi tdim bing cit nhan cta
truong Princeton hay Yale cé sttc hit va uy tin rat 16n. N6 tuyén bd ban la
nguwoi cé nang lyc va dep tan moi moi ho nghi ti nhitng nha tuyén dung.
Lu6n xdy ra kha nang ban sé hoc dugc diéu gi dé trong sudt bon nam troi
nghién ngam triét ly cta nhitng nha tw twéng vi dai nhat thé gidi. Tuy
nhién, Krueger van khuyén nhitng sinh vién ndp don theo hoc dai hoc:
“Dirng tin rang truong duy nhat dang theo hoc la noi khong chip nhan
ban... Hady nhan ra rang dong co, khat vong va tai nang chit khong phai tén
treong trong tdm bang dai hoc méi quyét dinh thanh cong cta ban.”

Cac nha cai cach gido duc My thuwong khong tin rang nhitng ca nhan xuat
sac, c6 dong co sé lam viéc tot dwdi bat ky hinh thitc hay méi treong hoc
nao. O bang Illinois, mdi muia thu dén, c4c trudng trong toan bang lai cong
khai cac ban bao cdo thanh tich day va hoc cia minh. Thanh tich cia moi
trrong sé dugc danh gia dya trén két qua thi ctia hoc sinh trong moét ky thi
chung. Cac phuong tién truyén théng nhanh chéng chop 14y bdo cdo cua
cac treong dé xac dinh dau la treong “tot nhat”. Song, quy trinh nay c6 that
st nbi cho chiing ta biét dau la trwong tot nhat khong? Khong han. Eric
Hanushek, mot nha kinh té hoc ctia tredng Pai hoc Rochester va ciling la
chuyén gia nghién cttu mdi quan hé gitta dau vao cta cac treong va két qua
hoc tap ctia hoc sinh, cho biét: “O nhiéu trudng ngoai 6, két qua thi ctia
sinh vién rat cao, cho du su6t b6n nam lién, ngay nao, ho chi dén truong va
nam trong phong riéng.” C6 mot diém co ban vé viéc thiéu thong tin: C6
bao nhiéu gia tri thue sy duege gan théem cho “nhitng treong hoat dong hiéu
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qua”? Cac truong nay co6 doi ngii giao vién va nha quan ly dac biét khong?
Chuing c6 phai 1a noi danh cho nhitng sinh vién dac biét c6 thé lam nhitng
bai kiém tra chuan t6t khong? Pay chinh la cau hoi Harvard.

Chwong nay bat dau bang mot van dé xa hoi nghiém tdac va vi thé, no
cling sé két thic bang mot van dé cé tinh chat twong tw. Ky thi sac toc la
mot van dé lién quan dén thong tin. C6 hai cdu héi don gian la tdm diém
ctia van dé. Thit nhat, chung toc hay sac tdc - riéng minh n6 hay két hop
véi mot tinh huodng cu thé nao do6 - c6 chita day du nhitng thong tin c6 y
nghia khong? Néu c6, ching ta sé sit dung nhitng thong tin nay nhw thé
nao? Cau tra 10i cho cau hoi thi nhat thu hit dwgc nhiéu sy chi y nhat. Sau
cudc tdn cong ngdy 11 thang 9, nguoi ta hiéu rdng nhitng ngwdi dan ong A-
rap 35 tudi nguy hiém hon nhitng ngwdi phu nit Phan Lan 65 tu6i nhu thé
nao. Cac nhan vién canh sat tir lau da cho rang ching toc c6 thé la mot 10i
canh cao; nhitng c6 bé da trang song gan khu vic song ctia ngudi da den
nghéo kho thwong nghién ma tdy. Cac t6 chirc tdi pham déu c6 lién hé dén
chung téc hay sac toc. Ngay khi Tong thong Clinton tuyén bo viéc ky thi
sac toc cua mot ai dé 1a hanh vi “khong thé tha thit dwgc vé mat dao dirc”,
thi chinh trang web vé cac vu mua ban ma tiy Barry McCaffey lai dang
lam diéu d6. Trang web nay cho biét, & Denver nhitng ké buén heroin phan
16n 1a nguoi Mexico. O Trenton, nhitng tay buén cir khoi chi yéu 1a ngudi
My g6c Phi va nhitng ké budn cocain dang bot cht yéu la nguwdi Latino.

Thuyrc ra, tat ca chiing ta déu ky thi theo cach riéng ctia minh. Ngay ttr khi
con nho, ching ta dwgc day rang dirng bao gio xét doan mot cudn sach qua
bia ngoai ctia n6. Nhung ching ta chac chan sé lam vay va chuyén nay
thwong xay ra vdi tat ca nhitng con nguwoi, sy vat, hién twgng ching ta gap
trong cudc séng hang ngay. Hay twéng twong khi ban dang di bo trong mot
gara 6 tO vao budi to6i, ban nghe thay tiéng buwdc chan ¢ dang sau. Trong
diéu kién ly twong, ban sé hoi 1y lich nguwdi nay; ban va anh ta sé ngo6i uong
ca phé, néi chuyén vé cac muc tiéu, cong viéc, gia dinh, quan diém chinh
tri va quan trong nhat la 1y do anh ta di dang sau ban trong mot gara 6 to toi
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om. Roi sau cudc chuyén tro t6t dep nay, ban sé quyét dinh liéu c6 nén bam
nat goi ciu tro trén chiéc vong deo chia khéa cta ban hay khong. Tat
nhién, thyc té lai hoan toan khac. Ban liéc nhanh qua vai minh. Ban can
nhitng thong tin nao trong trudng hop nay? Gidi tinh? Sac tdc? Tudi tac?
Chiéc cap? Quan ao?

Xét tir 1ap trwong chinh sach xa hoi, tat ca nhitng thong tin trén la mot
cach danh lac huéng. Cau héi quan trong ¢ day la: Chung ta c6 san sang tan
cong lién tuc nhitng ca nhan thudc nhém sac tdc hay ching tdc chiém da s6
nhung c6 hanh vi sai nhiéu hon khong? Hau hét moi ngudi sé la tra 16i la
khong. Chuing ta da xay dung nén mot xa hoi coi trong cac quyeén tu do co
ban ctia cong dan cho du ching ta phai tra gia bang trat tw xa hoi. Nhitng
nguwoi phai phan xét qua sac toc dwong nhw ludn bi 16i kéo vao mot van dé
bé tac la d6 c6 phdi 1a nhiém vu ctia mot ngwoi giam sat tot khong. Biéu dé
khong quan trong. Néu kinh té€ hoc day ching ta phai can nhac gitta chi phi
va lgi ich. Chi phi lam phién 10, 20 hay 100 ngudi ton trong luat phap dé
bat thém mdt ké budn ban ma tiy la khong dang. Nhung diéu dé c6 thé
thay doi khi c6 mot cudc tan cong khing bd khac xay ra @ My khong? That
dang buon la cé.

Theo ly thuyét kinh té hoc dai cwong, tat ca cac bén déu c6 “thong tin
hoan hao”. Cac biéu do déu rd rang va dé hiéu; ca ngudi tiéu dung va ngudi
san xuat déu biét nhitng gi ma ho muo6n biét. Nhung thuc té dién ra bén
ngoai hoc thuyét Econ 101 thud vi hon nhiéu va ciing 1o6n xon hon nhiéu.
Mot vién canh sét tuan tra lai mot chiéc xe bi v& dén hau trén con dwong
cao toc Florida vang vé vé phia dwong 1990 Grand Am khong cé thong tin
hoan hdo. M6t gia dinh méi khong tim dugce sy an toan noi mot ba vi dang
tin cdy va mot cong ty bdo hiém ciing khong tim dwgc cach bao vé minh
khoi cac chi phi bat thwong ctia can bénh HIV/AIDS. Théng tin c6 y nghia
hét sttc quan trong. Cac nha kinh té hoc nghién cttu nhitng gi ching ta lam
khi c6 thong tin, va doi khi quan trong hon, ho nghién citu ca nhitng gi
chung ta lam khi khong co thong tin.
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CHUONG 6. VON CON NGUOI VA
NANG SUAT LAO PONG

Tai sao Bill Gates lai giau hon ban?

Bill Gates dang stra sang lai ngdi nha cua minh. Nam 1997, nhan vat co
thé lwc nay da chuyén dén ngoi biét thy tri gia 100 triéu do-la va hién, ngobi
biét thy nay can stra lai doi chit. Ngoi nha c6 dién tich hon 3.000 m2 nay
c6 mot rap chiéu phim 20 cho ng6i, mét sanh tiép khach, bai do xe 28 cho,
mot tdim dém 16n dé nhao 16n trong nha va tat ca nhitng do6 dung dién tw
hién dai nhat. Nhung, gia dinh Bill Gates van chuwa hoan toan hai long véi
ngoi nha nay. Theo cac tai lieu nop cho Uy ban quy hoach cua khu vuc
Medina, Washington, Bill Gates va vg mudn c6 thém phong ngt va nhitng
khu vui choi, hoc tap cho cac con.

Ngudi ta c6 thé suy ra rat nhiéu diéu tr ké hoach xay dung ctia Gates
nhung két ludn quan trong nhat 1a, sé that sung swéng néu tr¢ thanh Bill
Gates. Thé gidi nay sé la mot cudc choi hap dan khi ban c¢6 trong tay 50 ty
do-la. Nguoi ta cling c6 thé nghi dén mot s6 van dé khac, rong hon: Tai sao
mot vai nguwoi c6 cac tdim dém 10 xo dé nhao 16n trong nha va may bay
rieng trong khi nhitng ngudoi khac lai phdi ngu va vat ¢ cac tram xe buyt?
Tai sao trong thoi ky phat trién kinh té kéo dai nhat lich st nwéc My, van
c6 rat nhiéu ngwoi khéng c6 da nhu yéu pham cho cude song? Chin nam
tang treong kinh té lién tuc chi lam tang thém ty 1é déi ngheo. Khodng 11%
nguwoi My song trong tinh trang doi ngheéo. Pay la mot con s6 dang twéng
thuwéng so véi mic dinh diém 15% ctia nam 1993 nhung lai khong kha hon
la bao so véi nhitng nam 1970. Tat nhién, My van la nwéc giau trong khu
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vire néu xét trong boi canh mot niva dan soé thé gigi (tirc, khodng 3 ty nguwoi)
phai s6ng dudi mirc nghéo kho.

Doi nghéo va bat binh dang vé thu nhdp cling 1a mot dé tai dugc rat
nhiéu nha kinh t€ hoc quan tdm. Ho tim 16i gidi cho nhitng cau héi: Cé
nhitng ai nghéo? Tai sao ho lai ngheo? Va moi ngudi cé thé lam gi dé giai
quyét tinh trang d6? Bat ky cudc tranh luan nao vé nguyén nhan Bill Gates
giau hon nhitng nguwdi phai song thiéu thon trong nhitng khu 6 chudt déu
bat dau bang khai niém ma cac nha kinh té hoc goi la von con ngudi. Von
con nguoi la toan bo cac ky nang ctia mot ca nhan: hoc van, sy thong minh,
uy tin, tinh sang tao, kinh nghiém lam viéc, khi Iywc doanh nhan, va tham
chi ca kha nang ném mot qua bong r6 that nhanh, manh va chinh xac. N6 la
tat ca nhitng gi con lai néu cé ai dé twdc di tat ca tai san chtia ban - cong
viéc, tién bac, nha @&, cac tai sdn khac - va dé ban lai trén mot géc phé chi
v6éi mot bo quan 4o trén ngudi. Bill Gates sé song thé nao trong tinh hinh
dé? Rat tot. Tham chi néu Microsoft c6 pha san va tai san cua Gates bi tich
thu thi 6ng van c6 thé tim dwgc cho minh mdot cong viéc t6t & cac cong ty
khac. (Khi bi Apple - cong ty do chinh minh sang lap nén - sa thai, Steven
Jobs da chuyén hwéng va sang lap ra Pixar va ngay sau do, Apple da maoi
ong quay tra lai).

Thé con Bubba, mdt anh chang bé hoc tit 16p 10 va nghién ma tiy sé
song ra sao? Khong tot lam. Yéu t6 tao nén sy khac biét 1a von con nguoi.
Bubba khong cé da von can thiét. (Tré tréu thay, mot vai nguwdi rat giau nhw
Qudc virong Brunei cling khong thé lam gi tot hon trong tinh huéng nay. Vi
Quoc vuong nay giau bdi vi vieong quoc ctia 6ng ta nam trén mot moé dau
khong 10). Thi treong lao dong khong khac nhiéu so véi cac thi truong
khac: trong thi trwong do, cé nhitng ky nang dugc chuong hon nhitng ky
nang khac. Néu md6t nguoi cang s& hitu nhiéu ky nang riéng, doc dao,
nguoi dé cang dugc trong dung. Alex Rodriguez kiém dwgc 250 triéu do-la
trong 10 nam choi béng chay cho Texas Rangers bdi vi anh ta c6 thé danh
mot qua bong véi e rat manh (cé van tée khoang 90 dam mot gio) véi tan
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xuat kha thwong xuyén. Strc hut tir cii danh bong cia Rod gitip Rangers thu
duwgc lgi nhudn khong tir viéc ban vé, do lwu niém cho cac fan ham mo va
quang céo trén truyén hinh. Va trén hanh tinh nay, cé 1€, duy nhéat Rod la
nguoi c6 kha nang danh mot ci béng manh véi phong do 6n dinh nhu thé.

Twong tw nhu trong nén kinh té thi tredng, gia cia mot ky nang khéng c6
moi quan hé co hitu véi gia tri xa hdi cia né, ma chi lién quan dén sy khan
hiém. Trong cudc phéng van Robert Solow - ngudi gianh giai Nobel Kinh
té nam 1987 va la mGt ngwoi rat say mé bong chay - toi da hoi Solow, ong
c6 thdy buén khong khi sé tién thwdng ctia gidi Nobel it hon ca s6 tién ma
Roger Clemens, van dong vién ctia Red Sox vao thoi diém do, kiém dugc
trong mot mua gidi. Solow da tra 16i: “To6i khong buon, béi vi chuyén gia
kinh té giéi thi c6 nhiéu nhung cau tha bong chay giéi nhw Roger chi cé
mot.” Pay chinh 1a 16i tv duy cta cac nha kinh té hoc.

Ai la nguoi giau cd, hodc it nhat la c6 cudc song thodi mai @ My? Cac ky
str 1ap trinh, bac si phau thuat, ky sw nguyén tit, nha van, ké toan, chi ngan
hang, giao viéen, v.v... Cac ca nhan nay thvong la nhitng nguoi co tai nang
thién bam: ho tich Iy dwgc rat nhiéu ky nang chuyén biét khi tham gia cac
khoa dao tao va gido duc chuyén mon. N6i cach khac, ho da dau tv dang ké
vao von con nguoi. Giong nhw bat ky loai hinh dau tw nao khac - tv xay
dwng m6t nha mdy san xudt dén mua trai phiéu - tién dwgc dau tw hom nay
cho von con ngudi sé mang vé lgi nhudn trong twong lai. D6 sé la mot
khodn 1gi nhuan rat 16n. Theo tinh toan, néu ban dau tw ngay hom nay cho
viéc hoc dai hoc, ban c6 thé kiém lai s6 tién d6 cong thém 10% mdt nam
cho so tién ban da bo ra.

Trong mot vai truong hop, co thé hiéu von con ngudi la mét tdm ho
chiéu kinh t€. Cudi nhitng nam 1980, khi con dang hoc dai hoc, t6i da gap
mot thanh nién Palextin tén la Gamal Abouali. Gia dinh Gamal séng &
Kuwait khang khang muoén con trai cia ho hoan tit chwong trinh gido duc
trong ba nam chit khong phdi bon ndm. Piéu nay buoc Gamal ltic nao ciing
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phai hoc nhiéu hon va hé nao ciing phdi dén tredng. Tat ca nhitng chuyén
nay dwong nhw qua sttc doi vai toi trong thoi diém do. Néu tdi cam dau hoc
nhw thé, viéc thuc tap va nghién ctu & nwdc ngoai hodc tham chi 1a mot
mua dong trugt tuyét & Colorado sé chi la gidc mo khong thé thanh sy that.
Mot lan, toi an trira véi b6 Gamal va ong gidi thich rang cach séng cua
nguoi Palextin la lvu dong va khong c6 dinh. Bac Abouali, b6 Gamal, la
mot nhan vién ké toan - mot nghé ma bac cé thé lam hau nhw & bat ¢t noi
nao trén thé gigi. Gia dinh Gamal tirng song & Canada truéc khi chuyén tGi
Kuwait; va theo bac Abouali, ho hoan toan c6 thé song & bat ky noi dau vai
nghé ké toan ctia bac.

Twong lai, Gamal sé la mot ky su. Pay cling la mot ky nang mang tinh
toan cau. B6 cta anh khang dinh, cang cé bang dai hoc s6m, cudc séng cta
anh sé cang duwgc dam bdo. Tam bang khong chi cho phép anh kiém song,
ma con gitp anh dugc phép cu tra vi & mot so6 nuwdc phat trién, quyén nhap
cw duge quyét dinh dya trén k§ nang va trinh do hoc van, titc von con
nguoi cua nguwoi xin nhap cu.

Chung ta c6 thé dé dang hiéu dugc suy nghi cua bac Abouali. Sau khi
Saddam Hussein rut quan khoi Kuwait vao nam 1990, hau hét nguwdi dan
Palextin, trong d6 c6 gia dinh Gamal, bi truc xudt vi ly do chinh phu
Kuwait cho rang nguoi Palextin c6 xu huéng ting ho nhitng ké gay han
Irac. Nhung that may, bat c noi nao ho dén, Gamal déu c6 thé t minh
kiém séng bang tam bang k§ su va bo cua anh ciing vay.

biéu ngugc lai ding vdi nhitng ngudi lao dong ngheo. Nhitng nguoi lao
dong c6 cac ky nang lam viéc t6i thiéu khong hiém. Cac civa hang an nhanh
chi can trd mc Iwong vira phdi 1a cé thé thué dugc nhitng nguwdi phuc vu
than thién. D6 c6 thé 1a 5,50 do-la/gid khi nén kinh té dang suy thoai hoac
9 do la/gio khi thi treong lao dong dac biét khan hiém, nhung sé khong bao
gio lén tGi 400 d6-la/gid - mot mic phi ma chi nhitng luat s hang dau méi
c6 thé yéu cau. Nhitng luat s xudt sac rat hiém, nhwng nhitng ngwoi ban do
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an gidi thi khong. Nguyén nhan chinh xac nhat dan dén tinh trang doi
nghéo dit & bat ky noi dau trén thé gidi 1a tinh trang thiéu von con nguoi. O
My, c6 mot bo phan ngwdi dan ngheéo la bai vi ho khong thé tim dwgce viéc
lam. Nhung day la mot triéu chitng, chit khong phai 1a mét can bénh. Van
dé co ban la do ho thiéu cac k§ nang (hay, von con ngudi). Ti 1€ nghéo &
nhitng hoc sinh bé hoc ngay tir cap pho théng & dat nwdc chiing ta cao gap
12 1an ti 16 nghéo & nhitng sinh vién t6t nghiép dai hoc. Tai sao An P06 lai
la mot trong nhitng quoc gia nghéo nhat thé gigi? Ly do cha yéu la béi vi
35% dan s6 nuwdc nay mu chit (da gidm so véi mitc gan 50% cach day mot
thap ky) hodc phai séng trong nhitng diéu kién khién ho khong phat huy
dwgc von con nguoi.

Mot nén kinh t& manh cling c6 vai tro hét sitc quan trong. Tim dwgc mot
cong viéc vao nam 2001 dé hon vao nam 1975 hay 1932. Nuéc 1én sé kéo
thuyén 1én. Tang tredng kinh t€ 1a diéu tuyét voi d6i vai tat cd nhitng nguwoi
ngheo. Ngwgc lai, mot nén kinh té yéu kém sé la n6i kinh hoang doi vdi ho.
Tuy nhién, ching ta van phai thira nhan mat thyc té: Ngay ca khi nuwéce 1én,
nhitng lao dong c6 tay nghé thap ciling chi cé thé bam 1ay nhitng khiic cui
troi giat, trong khi nhitng ngwdi cing do tudi cé tay nghé hon lai ngo6i thw
thai udng cocktail trén thuyén. Mot nén kinh té tdng tredng nhanh khong
bién nhitng nguwdi trong xe thanh nhitng vi gido suw dai hoc. Nhung dau tw
vao von con nguoi cé thé lam duwgc diéu do. Cac nhan t6 vi mo kiém soat
nhitng dot thuy triéu nhwng von con ngwdi méi quyét dinh chat lvgng caa
con thuyén.
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D dy 16 it by st v Mary chaim, vi 9 Ca ngudl gy vl ngudl aghio viln khdng thé
Cliy Pk

Hay coi suy nghi nay nhv mot sy tht nghiém. Hay twdng twgng, vao mot
budi sang thit hai nao day, 100 nghin thanh thiéu nién 16ng bong, khong
hoc hanh bi bé bang & goc pho State va Madison & Chicago. Pay sé la mot
tham hoa doi véi xa hoi. Toi pham gia tang va khoi dich vu cta chinh phu
sé phai gong minh dé gidi quyét van dé. Cac doanh nghiép sé khong muon
xUc tién cac hoat dong trong khu thwong mai Chicago. Cac chinh tri gia sé
nai xin sy giip do tir chinh quyén bang hodc lién bang: Rot ngdn sdch dé
chting t6i ho tro nhitng thanh thiéu nién nay hodc gitp chiing t6i loai bé
ho. Khi quyét dinh dan ap thang tay ngudi vo gia cu, cac chu doanh nghiép
& Sacramento, California da thyc hién ké hoach dwa ho 1én nhitng chuyén
xe buyt mot chiéu ra khéi thanh pho. (Theo bao chi dwa tin, Atlanta ciing da
thue hién ké hoach twong tw triée ky dai hoi Olympic 1996).

Bay gio hay tuwdng tuwgng cling & géc pho trén nhung nhitng thanh nién
léu 16ng kia duwgc thay bang 100 nghin sinh vién tot nghiép tit cac treong
dai hoc hang dau nwéc My. Nhitng chiéc xe buyt dén goc pho State va
Madison va ché trén dé nhitng luat s, bac si, nghé si, nha di truyén hoc, ky
st phan mém va nhiéu nhan tai c6 cac ky nang chuyén biét khac. Trong so
ho, sé cé nhiéu nguwdi tim dwgc viéc ngay lap titc. (Hay nhé rang, von con
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nguwoi khong chi la kién thitc chuyén mén, ma con bao gom tinh kién tri,
trung thyc va sang tao - nhitng dic tinh t6t gép phan dang ké gitp ho kiém
dwgc viéc lam). Mot s6 c6 thé 1ap cong ty riéng (nang khiéu kinh doanh
chac chan ciing 1a mot phan quan trong trong von con ngudi). Mot sd sé
chuyén dén noi khac (nhitng lao dong c6 tay nghé cao luon nang dong hon
nhitng nguoi cé tay nghé thap). Bé tan dung nguon nhan lyc doi dao va quy
gia, cac doanh nghiép ciing chuyén t&i Chicago hodc mé van phong va nha
may & day. Trong treong hop nay, giong nhu lan séng nhap cw da gidp
nwdc My phat trién, sy xuat hién véi mat do day dac cua nhitng chuyén xe
buyt la diéu kién thuan 1gi cho s phat trién kinh té ctia Chicago.

Néu ban cho rang vi du nay c6 vé hoi gia tao va guwong gao, ching ta hay
cung xem vi du vé Naval Air Warfare Center (NAWC) (Trung tdam Khong
chién ctia Hai quan My¥) & Indianapolis - mdt co s san xudt thiét bi dién t
hién dai cho hai quan cho dén cudi nhitng nam 1990. NAWC budc phai
déng ctra trong dot cat giam quy md quan doi. Tt cd ching ta da quen vai
nhitng cau chuyén déng ctra nha may kiéu nay. Hang tram hoac hang nghin
lao dong mat viéc lam, cdc cong ty quanh vung roi vao tinh trang khing
hodng vi sttc mua gidm manh. M4t bai bao sé viét: “Khi nha may XYZ bi
déng ctra nam..., cd thanh pho bat dau chét.” Nhung NAWC la mot cau
chuyén hoan toan khac. Mot trong nhitng tai sdn cé gia tri nhat caa trung
tam nay la lyc lwgng lao dong, khoang 40% trong s6 d6 la cac nha khoa
hoc hay ky su. Cac nha lanh dao thong minh cta dia phwong do Thi tredng
Stephen Goldsmith ditng dau quyét dinh chao ban nha méay nay. Bay cong
ty da nop ho so thau va Hughes Electronics la cong ty thang thau.

Mot ngay thi Sau ctia thang 1 nam 1997, cac nhan vién NAWC vé nha
v6i tw cach la nhan vién chinh phua, nhwng ngay thit Hai tiép theo, 98%
trong s6 ho lam viéc vGi tw cach la nhan vién cia Hughes (Cai tén NAWC
cling dugc doi thanh HAWC). Cac gidam doc cia Hughes cho biét gia tri ctia
vu mua ban nay ndm & con ngudi chi khong phéai gach da va vira ho.
Hughes da mua duwgc mot lwgng von con nguwdi khong 16 ma né rat khé tim
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duwgc & bat ky noi nao khac. Biéu d6 dé6i 1ap hoan toan véi viéc déng ctra
nha mdy trong bai hat ctia Bruce Springsteen (Bai hat n6i vé mdt nha may
ma nhitng ngudi lao dong c6 trinh do han ché nhan ra rang cac ky nang han
hep ctia ho khong cé gia tri khi xwdng/ham mo/nha may bi déng ctra). Su
khac biét chinh la & von con nguai.

bén day, ching ta da c6 da bang chitng dé tir b6 mot trong nhitng quan
niém nguy hai nhat trong chinh sach cong: D6 la toan bd ly luan sai lam veé
lao dong. Sé la sai lam khi tin rdng c6 mot s6 lwgng viéc lam c6 dinh dwoc
tao ra trong nén kinh té va do d6 sé c6 mot cong viéc mdi dugce tao ra dé
thay thé cho mot cong viéc khac bi mat di. Néu toi bi that nghiép va lap
luan sai lam nay dudng, t6i sé tim duwgc viéc lam khi ai d6 khac lam viéc it di
hodc khong lam gi ca. Nhuwng thuwe té 1a, cac cong viéc dugc tao ra khi co
mot ca nhan cung cap mot hang héa hay dich vu méi, hodc tim cach tét hon
(hodc ré hon) dé cung cap hang héa hay dich vu ct.

Nhitng con s6 dwdi day chitng minh cho quan diém nay. Nén kinh t€ My
da tao ra hang chuc triéu viéc lam mgi trong nhitng nam 1990, nhitng viéc
lam md&i nay cha yéu thude linh vyc Internet. Tuy nhién, néu so sanh vdi
cac con so trwdc do, ty 1é lao dong c6 viéc lam van chwa cao. Tuong tu,
trong thoi gian nay, lich st nwdc MV ciing tiép nhan lan séng khong 10
nhitng nguwdi nhap cw dén sinh song va lam viéc nhung ty 1€ lao dong cé
viéc lam trong dai han van khong tang. Co su thay thé nao trong ngan han
khong? C6. Mot vai cong nhan mat viéc lam hodc bi giam lwong khi phai
canh tranh v&i nhitng nguoi ma@i tham gia vao lyc lugng lao dong. Nhung
sO viéc mdi dugc tao ra nhiéu hon so viéc lam bi mat di. Hay nhé rang, cac
lao dong md@i phai tiéu dung thu nhap cua minh, dan dén sy xuét hién cta
nhu cau méi doi v6i nhitng san pham khac. Do vay, chiéc banh kinh té ngay
cang to hon, chit khong bi chia nho.

Ching ta hdy tuwéng twong mot cong dong dan cuw song bang nghé nong,
ma & do nhiéu gia dinh sé hitu va trong trot trén manh dat riéng ctia minh.
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Moi gia dinh san xuat chi da an va khong c6 ngudn thu hoach nao khéc.
Moi ngudi trong cong dong déu cé da thirc an nhung khong ai giau c6. Cac
gia dinh déu danh mot lwgng 16n thoi gian dé lam nhitng viéc vat trong nha.
Ho ty may quan do, tv day con cai, ti lam va stta chita cac néng cu, v.v...
Gid st c6 mot anh chang di lang thang tim viéc trong cong dong nay. Trong
kich ban thit nhat, anh chang nay khéng c6 ky nang gi noi bat. Vi khong cé
thém dat trong trot, nén cong dong dan cuw & day khuyén anh chang hay di
noi khac. Tham chi, ho con mua cho anh ta mét tim vé mot chiéu dé ra
khoi thi tran. Thi trdn nay “khong cé viéc”.

Bay gio hdy xem kich ban th hai: Anh chang buéc di thong dong trong
thi trdn v&i tdim bang Tién si nong nghiép. Anh ta thiét ké ra mot loai may
cay giup tang san lwgng ngili coc. Anh ta ban chiéc may cay cua minh cho
nguwoi dan thi tran dé d6i lay mot phan nho thu hoach cua ho. Cudc séng
ctia moi ngwoi kham kha 1én. Nha néng hoc nay c6 thé ty nudi ban than.
Nhitng nguwdi nong dan san xuat dwgc nhiéu hon, hg song sung ttic hon sau
khi mua nhitng chiéc may cay méi. Mot cong viéc mdi xudt hién trong
cong dong dan cuw nay: ban may cay. Chang bao lau sau, mét nguwdi thg moc
dén thi tran. Anh ta dé nghi lam tit cd nhitng cong viéc lat vat dé giup
nguwoi nong dan tap trung thoi gian cho cong viéc dong ang. San lwgng lai
tang 1én béi vi nguwoi nong dan c6 thé danh nhiéu thoi gian hon dé lam
nhitng gi ho c6 kha nang lam t6t nhat: nghé néng. Va lai thém mot cong
viéc m6i dugc tao ra.

Trong kich ban nay, nhitng néng dan trong dwgc nhiéu hon mirc can
thiét, vi thé ho “dung” phan du thtra dé tuyén mot gido vién. Day la mot
cong viéc mdi khac. Nguwoi gido vién nay day bon tré trong thi tran, gitp
thé hé tiép theo ctia nhitng nguwdi néng dan dwgc gido duc t6t hon va co
thém nhiéu k§ nang c6 ich hon. Theo thdi gian, thi trdn cia chiing ta bat
dau c6 cac tiéu thuyét gia, linh citu hod, van dong vién bong ré chuyén
nghiép va tham chi ca ky su thiét ké. Bay la mot trang lich st kinh té cta
nwdéc My. Nang cao von con nguoi da bién nhitng vung nong nghiép phat
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trién thanh nhitng khu viue giau cé va phitc hgp nhw Manhattan va Thung
lting Silicon.

T4t nhién, khong phai tat cd moi con dwong déu trdi hoa hong. Anh
chang k¥ sw nong nghiép lam ra mot chi€c may cay mdéi mang lai san lwgng
cao hon, do d6 day ngudi dau tién ban may cay dén cho pha san - day la su
pha huy sang tao. Budc dot pha vé cong nghé nay da loai b6 mdt cong viéc
trong ngan han. Mdc du vay, vé lau dai, chat lwvgng cudc séng ctia ngwoi
dan thij trdn van dwgc nang cao. Hay nhg, tat ca néng dan bay gio déu giau
c6 hon (dwgc danh gia theo san lwgng mua vu cao hon), vi thé, ho c6 thé
thué nha nong hoc that nghiép (ngudi dau tién ban may cay) lam viéc gi dé
khac, chang han phét trién nhitng gidng cay lai m@i - mot budc di khac
khién thanh pho nay giau c6 hon nita. Cong nghé sé thay thé nhitng nguoi
lao dong trong ngan han nhuwng né khong dan dén tinh trang that nghiép
trong dai han. Ngugc lai, tat ca ching ta déu tré nén giau cé hon. Diéu nay
tao ra nhu cau do6i v6i nhitng cong viéc mdi trong nén kinh té. Tat nhién,
nhitng ngudi lao dong da qua dao tao sé song tot hon nhitng nguwdi lao dong
khong dugc dao tao béi vi ho 1a nhitng nguwdi thao vat hon trong mot nén
kinh t€ bién d6i nhanh chong. Biéu do gitip ho cé nhiéu kha nang ton tai
sau mot cudc vat 1on vai sy pha huy sang tao.

Khéng chi gidp tdi tién cta ching ta day hon, von con ngwdi con gidap
ching ta tré thanh nhitng bac phu huynh t6t hon, nhitng ct tri am hiéu hon,
nhitng cong dan biét thuwong thitc nghé thuat va van hoéa hon, cé6 kha nang
thuwéng thitc hwong vi cudc song hon. N6 giip ching ta khoé manh hon,
bdi vi ching ta dwgc an uong day da hon va cé diéu kién cham séc siic
khoe tot hon (va ngwoc lai, sitc khoé tot 1a mot phan quan trong ctia von
con ngudi). O cac nuwdc dang phat trién, tdic dong ctia vén con ngudi co thé
con sau sac hon. Cac nha kinh té hoc nhan thay rang thém mot nam di hoc
d6i véi phu nit & mot nwéc c6 thu nhap thap sé gidam 5-10% kha nang ti
vong cua dita con trong vong nam nam dau tién.
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Tong von con ngwdi cta ching ta - tat ca nhitng yéu t6 khién ching ta
dwgce nhan biét nhw mot con nguwdi - sé quyét dinh mitc do thinh viegng cta
xa hoi. Nha kinh té hoc Gary Becker da khang dinh, hoc van, dao tao, ky
nang va tham chi ca sttc khoé cua con nguoi tao nen khoang 75% su giau
c6 cta mot nén kinh té hién dai. Khong phdai kim cwong, nha ctta, dau mo
hay ngan quy ma chinh nhitng thi¢ chiing ta dang cé trong dau mgi la von
quy. Trong mot bai phat biéu gan day, Becker da noi: “Pung ra, chiing ta
nén goi nén kinh té 1a ‘nén kinh t€ von con ngwoi’ vi von con ngudi la yéu
t0 trung tam cua nén kinh t€.” Tat ca cac loai hinh v6n - von vat chat, von
tai chinh va von con ngudi - déu quan trong, nhung von con ngwoi la quan
trong nhat. Trén thuc té, trong mot nén kinh té€ hién dai, von con ngudi la
hinh thitc von quan trong nhat tao ra ctia cai va sy tang truéng.

C6 mot méi lién hé dang chu y gitta mirc von con nguwdi cia mot quoc
gia vGi sy phat trién cua nén kinh t€, nhung khong c6 mot moi lién hé dang
chu y gitta ngudn tai nguyén thién nhién va miéc séng. Nhitng nwdc nhw
Nhat va Thuy Dién la nhitng nwéc giau c6 vao bac nhat thé gidi, nhung
nguodn tai nguyén thién nhién cia cd hai nwéc nay déu rat ngheo nan.
Nhitng nwdc nhw Nigeria lai hoan toan ngugc lai: Sy giau cé vé dau mo chi
gop phan rat nho vao viéc nang cao mitc song ctia nguwoi dan. Trong mot sO
trrong hgp nhw ¢ chau Phi, sw giau c6 vé khoang san con la nguyén nhan
dan dén nhitng cudc chién tranh dam mau ma dang 1é ra da chdm ditt han
néu khéng c6 nhitng nguodn tai nguyeén do.

Mittc von con ngudi cao tao ra nhitng chu ky luén duwong cho nén kinh té:
Nhitng bac phu huynh cé hiéu biét dau tv nhiéu vao von con ngudi cia
nhitng dia con. Mitc von con ngudi thiap tao ra nhitng anh hwéng nguoc
lai: Nhitng bac phu huynh khong cé da von con ngudi can thiét sinh ra
nhitng dita tré thiét thoi. Becker nhan xét: “Theo thoi gian, sw khac biét rat
nho gitta nhitng dita tré thwong dwoc nhan 1én gap boi khi ching & d6 tuoi
thanh thiéu nién. Pay la nguyén nhan khién thi treong lao dong khong thé
lam gi cho nhitng nguwdi bo hoc - nhitng ngwdi hau nhu khong thé doc va
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chwa bao gio tw tao cho minh nhitng ky nang lam viéc t6t - va viéc vach ra
cac chinh sach dé giap nhitng nhom nguwdi nay thwong la nhiém vu bat kha
thi.”

Tai sao von con nguwoi lai quan trong dén vay? Truwdc hét, von con nguoi
c6 lién hé chat ché vGi mot trong nhitng khai niém kinh té hoc quan trong
nhat: nang suat lao dong. Nang suat lao dong la hiéu qua ma ching ta
chuyén dau vao thanh dau ra. Noéi cach khac, ching ta lam moi viéc tot nhw
thé nao? Mot cong nhan 6 t6 Detroit mat dén 2.000 gio hay 210 gio dé lam
ra mot chiéc xe? Mot nong dan trong ngti coc & Iowa cé thé thu vé 30 gia
ngli coc trén mot mau dat hay 210 gia? Nang suat lam viéc cta chung ta
cang cao, ching ta cang giau c6. Ly do rat don gidn: Thoi gian cia mot
ngay luén la 24 gid; ching ta cang san xuat ra nhiéu san pham trong 24 gio
dé, ching ta cang c6 nhiéu thit dé tiéu dung. Nang suat lao dong dugc
quyét dinh mot phan béi ngudn luc ty nhién - trong Iia mi ¢ Kansas dé hon
¢ Vermont - nhung trong mot nén kinh t€ hién dai, nang sudt lao dong lai
chiu d&nh hwéng nhiéu bdi cong nghé, kha nang chuyén mon héa va cac ky
nang khac - nhitng yéu t6 thudc chitc nang ctia von con nguoi.

My la mot qudc gia giau c6 béi vi nguwoi My lam viéc rat nang suat.
Ngay nay, ching ta giau hon so véi bat ¢t thoi diém nao trong lich st loai
nguoi, bdi vi ching ta c6 kha nang san xuat ra hang héa va dich vu tét hon
nhiéu lan truwdc kia, gom ca nhitng dich vu nhw cham so6c sitc khoé va giai
tri. Biém mau chot 1a ching ta lam viéc it hon va san xudt ra nhiéu hon.
Nam 1870, dé lam ra da lwgng thyc pham can dung cho m6t nam, mot ho
gia dinh dién hinh can 1.800 gio lao dong, nhung gio day, ho chi mat
khodng 26 gid. Trong thé ky XX, nam lam viéc trung binh giam tir 3.100
giod xuong con khoadng 1.730 gio, trong khi dd, tong san pham qudc noi
(GDP) binh quan trén dau ngudi thyc té da tang tr 4.800 do-la 1én 31.500
do6-la. Ngay ca nhitng nguwdi nghéo cling dang song rat tot so v4i chuan lich
st. Ranh gi6i nghéo hién nay dang ditng & mitc thu nhap thuc té ctia 10%
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ngwoi c6 thu nhap cao nhat cach day mot thé ky. Bung nhw John Maynard
Keynes tirng Iwu y: “Veé lau dai, nang sudt lao dong sé quyét dinh moi thit.”

Nang sudt lao dong cling la nguyén nhan khién chién dich chéng hiép
dinh AFTA vi noi lo sg that nghiép trén dién rong ctia Ross Perot roi vao
thé yéu. Perot cho rang néu chiing ta m@ ctra bién gigi dé tv do buon ban
véi Mexico, sé cé hang triéu viéc lam 6 at d6 vé phia nam. Tai sao mot
cong ty khong dat co so tai Mexico khi ho chi phai tra cho lao dong nguoi
Mexico mot khodn lwong rat nho so véi lao dong nguwdi My? Cau trd 1oi la
nang suat lao dong. Lao dong My c6 thé canh tranh vGi cac lao dong nwdc
ngoai gia ré khong? C6. Hau hét ching ta déu c6 thé lam diéu d6. Ching ta
san xuat ra nhiéu hon nhitng lao dong nguwdi Mexico, nhiéu hon rat nhiéu,
bdi vi ching ta dwge dao tao tot hon, ching ta khoé manh hon, ching ta c6
khad nang tiép can tét hon vGi von va cong nghé, va bagi vi ching ta cé
nhitng t6 chitc chinh pha hiéu qua hon va co s@ ha tang céng cong tot hon.
Liéu mot nong dan Viét Nam chi hoc dén 16p hai c6 thé lam dwgc cong viéc
ban dang lam khong? Co 1€ la khong.

Tat nhién, van c6 nhitng nganh cong nghiép ma tai do, nang suat cao ctia
cac lao dong My khong da dé bu dap cho nhitng khoan lwong cao nhu san
xuat dét may va giay dép. Pay la nhitng nganh khéng doi hoi lao dong c6
tay nghé cao, do do, chi phi lao dong cho nhitng nganh nay ¢ My dat hon &
cac nwdc dang phat trién. Mot nong dan Viét Nam c6 thé may giay thé thao
khong? Cé. Va ho c6 thé lam diéu dé vdi mic lwong thap hon nhiéu so vGi
mc lwong toi thiéu cta lao dong My.

Trong khi Ross Perot canh bao rang phan 16n viéc lam cta nén kinh té
My sé chdy vé Guadalajara, thi cac nha kinh té hoc theo xu hwéng chu dao
lai du doan rang NAFTA sé c6 anh hwéng khiém ton nhung tich cuc t6i
tinh trang lao dong My. Sé c6 mot so loai hinh cong viéc bi loai bé trong
cudc canh tranh véi Mexico, nhung sé c6 thém nhiéu viéc lam méi dugc
tao ra khi cac san pham xuat khau sang Mexico tang 1én. Nuwéc My da thyc
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hién hiép dinh NAFTA dugc gan mot thap ky va d6 chinh xac la nhitng gi
da xdy ra. Pung nhu cac nha kinh té hoc du doan, anh hwéng dén tinh trang
lao dong noi chung la tich cwc, mac du khénng dang ké so véi quy mo cuia
nén kinh té My.

Cudc song cta cac thé hé di sau c6 sung tiic hon cudc séng ctia ching ta
khong? Chac chan, néu ching lam viéc nang sudt hon ching ta. Tdng ndng
sudt 1a yéu to séng con sé cdi thién mitc song cua ching ta. Néu nang suat
tang 2%/nam thi chung ta sé giau hon 2%/nam. Tai sao vay? B&i vi voi
cung mot lwgng dau vao, ching ta c6 thé san xuat dwgc thém 2% hang hoa
(hodc chiing ta c6 thé tao ra cung so lwgng hang héa nhw vay véi lvgng dau
vao it hon 2%). Mot trong nhitng cudc tranh luan kinh té hoc thu vi nhat tGi
thoi diém nay xoay quanh cau hoi: Téc do tang nang suat lao dong ctia nén
kinh té My c6 thé tang dot bién khong? Mot sé nha kinh té hoc, trong do6 cé
Alan Greenspan, da 1ap luan rang cac dy an dau tw vao cong nghé théng tin
sé khién nang suat lao dong tdng thuong xuyén hon. Nhung nhitng nha
kinh t& hoc khac nhw Robert Gordon cta Pai hoc Northwestern lai tin rang
nang sudt lao dong rat kho dat mitc tang than téc.

Cau héi trén khong thuan tiy chi la cha dé ma cac nha kinh té€ hoc
thuwong thich dwa ra tranh ludn. T nam 1947 dén nam 1975, nang suat lao
dong tang vai ty 1€ hang nam la 2,7%. Tt nam 1975 dén gitta nhitng nam
1990, vi nhitng 1y do van chwa sang to, ty 1é tang nang sudt lao dong giam
xuong, con 1,4%/nam. Co6 thé day la mot sy khac biét khong dang ke,
nhung trén thye t€, no lai c6 dnh hwdng sdu sac dén mirc song cua ching ta.
Trong tai chinh va kinh té hoc, c6 mot meo nho, thu vi la nguyén tac 72: 1dy
72 chia cho ty 1€ tang truong (hodc ty 1é lam phat) va cau tra 16i sé cho ban
biét khoang thoi gian can thiét dé gap doi mét dai lwgng nao do (vi du, tién
goc trong tai khoan ngan hang vGi 10% lai suat sé tang gap doi trong bay
nam). Khi nang sudt lao dong tang 1én 2,7%/nam thi ct 27 nam mot lan
mic song cua ching ta sé tang 1én gap doi. V6i mitc tang 1,4%, khodng
thoi gian can thiét sé kéo dai ra 31 nam.
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Nang suat lao dong tang sé khién chuing ta trd nén giau c6 hon. D€ hiéu
tai sao, hdy quay trd lai nén kinh té nong nghiép don gian trong vi du trudc.
Néu san lwgng ngd va so lon xudt chuéng cia mdt nguwdi nong dan tang 2%
moi nam va ngwoi hang xém cua anh ta san xuat dwgc thém 4%, thi ho sé
c6 nhiéu thire pham dé an hon moéi nam (hodc ban di nhiéu hon). Néu su
khac biét nay tiép tuc dién ra trong mot thoi gian dai, mét trong hai nguwai
sé giau hon rat nhiéu so véi nguoi kia va day cé thé la khéi nguon cho sw
ghen ghét hoac xich mich giita hai bén nhwng ro rang, cudc song cia ca hai
dang dan tré nén sung tic hon. Piém quan trong la giéng nhu cac yéu t6
khac trong kinh té€ hoc, nang suat lao dong khong phai la mot tro choi cé
tong bang khong.

Nudc My sé nhu thé nao néu 500 triéu nguoi An Bo lam viéc hiéu qua
hon va tirng buéc chuyén tir tang 16p nghéo sang tang 16p trung lwu? Ching
ta cling sé giau c6 hon. Nhitng ngudi dan An D6 nghéo kho hién phai xoay
x& vGi mirc song 1 do-la/ngay khong thé mua phan mém, xe 0 t0, dia nhac,
sach va cac néng san xuat khau cua ching ta. Nhung néu ho giau c6 hon,
ho hoan toan cé kha nang mua nhitng mén hang nay. Va ngugc lai, nhitng
nguoi tai trong 500 triéu ngwdi ma kha nang tiém tang ctia ho hién dang bi
lang phi vi thiéu hoc sé san xuat ra nhitng hang héa va dich vu t6t hon, gitp
ching ta c6 mot cude song tién nghi hon. Ho rat c6 thé 1a nguwdi phat hién
ra vac xin phong chong AIDS hay tim ra giai phap cho hién twgng trai dat
am lén, v.v...

Nang suat lao dong tang phu thudc vao viéc dau tu cho von vat chat, von
con nguoi, cho nghién citu, phat trién va tham chi cho ca nhitng yéu t6 thic
day cac t6 chitc chinh pha hoat dong hiéu qua hon. Nhitng khoadn dau tw
nay doi hoi ching ta phai tir bé tiéu dung hién tai dé c6 thé tiéu dung nhiéu
hon trong twong lai. Néu ban khong mua mot chiéc BMW ma dau tu hoc
dai hoc, thi thu nhap trong twong lai cta ban sé cao hon. Twong tw, mot
cong ty phan mém cé thé bo viéc thanh todn c¢6 titc cho cac c6 déng va tai
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dau tw cho phat trién mot san pham mdéi t6t hon. Chinh pha c6 thé thu thué
(Iay di cua chung ta khoan tiéu dung hién tai nao d6) dé ho trg cho viéc
nghién cttu di truyén hoc gitip nang cao sitc khoé cia ching ta trong twong
lai. Trong moi tredng hgp, ching ta dung cac nguon lyc hién c6 dé lam 1gi
cho ching ta vé sau. Vay, dat nuwdc ching ta c6 dang dau tw da dé tiép tuc
nang cao mic song cua ngwoi dan khong?

Céac co cau phap ly va thué cling dnh huwdng tdi viéc tang nang suat lao
dong. Thué cao, chinh pht t6i, quyén s@ hitu khong dugc bao vé diing mitc
hodc cac quy dinh qua mic c6 thé gidm bdt hodc xod bo nhitng dong luc
khuyén khich cac hoat dong dau tw hiéu qua. Cac nhan t6 xa hdi nhw phan
biét d6i x1t cling tdc dong manh dén nang suat. Néu mot xa hoi khong tao ra
cac co hoi hoc tap cho phu nit hodc tir chéi tao co hoi cho cac thanh vién
ctia mot dan tdc, tang 16p hay bd téc cu thé, xa hoi d6 dang bo phi mot
nguon lyc 16n. Tang nang suat ciing phu thudc rat nhiéu vao sy déi mai va
tién bo cong nghé. Tai sao Internet bung no trong bdi canh gitra nhitng nam
1990 cht khong phéi cudi nhitng nam 1970? Tai sao ching ta tach duoc
gen ngwoi nhung ching ta van khong c6 nguén nang lwgng sach? Tém lai,
thic day tang nang sudt ciing giong nhw viéc nuoi tré: Chung ta biét nhitng
gi la quan trong ngay ca khi khong c6 mot ké hoach chi tiét nao dinh huéng
dira tré sé la mot van dong vién Olympic hay m6t nha nghién citu ¢ Pai hoc
Harvard.

Nghién cttu vé vén con ngudi ham chita nhitng ngu y sau sac doi véi
chinh sach cong. Quan trong hon ca, n6 cé thé no6i cho chiing ta biét tai sao
tat ca ching ta khong bi chét vi doi. Dan so trén trai dat nay da tang 1én 6 ty
ngwoi. Vay, lam thé nao ching ta c6 thé nudi song chirng dy con ngudi?
Trong thé ky XVIII, Thomas Malthus da dy doan rat chinh xac vé mot
twong lai khong sang sta doi véi loai nguwdi bai vi ong tin rang ngay ca khi
giau c6 hon, sy gia tang dan s6 sé van khién xa hoi tiép tuc lang phi cac
nguon lyc. Nhitng dita tré mai ra doi sé chiém hét phan thang dw ma thé hé
bd me san xuat ra. Theo 6ng, loai nguwdi chac chan sé song bén bo vure cla
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si sinh ton: sinh dé vo t6 chitc sudt thoi ky kinh té phat trién, dé roi chiu
nghéo doi trong sudt thoi ky kinh té suy thoai. Va Malthus da ding. Dan s6
thé gidi tang, nhung diéu kién song ctia con nguwoi van khong cé nhitng
chuyén bién ro rét.

Cudc sbéng giau c6 cua con nguoi chi dwge ghi nhan sau Cach mang
Cong nghiép. Nhung ngay ca khi do, gia tri dang dan trong hoc thuyét cta
Malthus van dugc gitt vitng. Nhu Gary Becker da néi: “Pting nhv Malthus
dy doan, cac bac phu huynh da dau tw nhiéu hon cho con cai khi thu nhap
caa ho tang 1én. Ho chi nhiéu hon cho méi dita tré...” Nhitng bién doi kinh
té cia Cach mang Cong nghiép con dugc goi la lgi ich nang suat khién thoi
gian cua cac bac phu huynh tr@ nén cé gia hon. Vi lgi thé cua viéc cé nhiéu
con giam xudng nén con nguoi hién dai bat dau dau tw khodn thu nhap
ngay cang tang 1én ctia minh cho chdt lirong cia nhitng dita con, chit khong
phai cho sé lugng nhu truede day.

Mot trong nhitng 1y luan sai lam vé doi nghéo dé la cac nwdc dang phat
trién ngheo badi vi toc do tang dan s6 cua ho nhanh. Trén thyc té, m6i quan
hé ngau nhién nay dwgc hiéu chinh xac nhat trén mot phwong dién hoan
toan khac: Nguoi ngheéo c6 nhiéu con bdi vi chi phi nu6i tré thap. Cac bién
phap ké hoach hoéa gia dinh, du dang tin cay & mitc nao di nita, cling chi c6
tdc dung doi v6i nhitng gia dinh khong muon cé nhiéu con. Do dé, mot
trong nhitng vii khi sat thwong manh nhat doi véi sy gia tang dan s6 chinh
la co hoi kinh té t6t hon cho phu nit, ma bat dau tir viéc gido duc cac bé gai.
O Pai Loan, sb nit sinh t6t nghiép phé thong trong giai doan tit 1966 dén
1975 da tang gap doi va ty 18 sinh gidm di mot nita. O cac nuw6c phat trién,
noi phu nit duwgc hwdng vo s6 nhitng co héi kinh té méi, dac biét trong nira
sau cua thé ky XX, ty 1€ sinh da gidm gan hodc dwéi mitc thay thé la 2,1 tré
em/phu ni¥.

O chuong ndy, ching ta mé dau bing cau chuyén vé cin biét thy caa Bill
Gates. Pau thién nién thé ky thit ba, My la mot mién dat hét sitc bat binh
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dang. C6 phai qudc gia nay ngay cang tré nén thiéu cong bang khong?
Theo gan nhu tat ca cac phwong phap danh gia hién nay, cau tra 16i la ddang.
Trong nhitng nam tir 1979 dén 1997, thu nhap binh quan ctia ngwoi giau
thit nam dat nwéc nhdy vot tit mic cao gap 9 lan thu nhap ctia nguwdi ngheo
thit nam 1én mitc gap 15 lan.

Khi cudc suy thoai kinh té kéo dai nhat lich sit nwéc My dién ra, nhitng
nguwoi giau nhat cang tré nén giau hon trong khi nhitng nguwdi ngheo van
dam chan tai cho hodc tham chi nghéo hon. Thu nhép trung binh (da diéu
chinh theo lam phat) déi v6i nguwdi giau thit nam cta nwéc My thuc s
giam 3% trong giai doan 1979-1997 trudc khi tang vot 1én vao cudi nhitng
nam 1990. Tuy nhién, khi nhin vao cua cai tich luy, chtt khong phai thu
nhdp hang nam ctia ngwoi dan, ching ta sé thdy mot bic tranh rat chénh
léch. Duwong nhu khoang cach gitta nguwoi giau va nguoi ngheo ¢ My dang
ngay gian cang rong ra.

Tai sao lai nhw vay? Von con ngudi cé thé la 1oi 1y giai sau sac nhat cho
hién twgng xa hdi nay khong? Trong mot vai thap ky gan day, nhitng lao
dong co6 tay nghé & My luon dugc tra lwong cao hon nhitng lao dong tay
nghé thap va su khac biét nay ngay cang tang lén véi ty 1€ dang cha y. Von
con nguoi tré nén quan trong hon va do d6 dang gia hon trudc kia rat
nhiéu. Mot trong nhitng thwdc do don gian vé von con ngudi la khodng
cach gitta mitc lwong tra cho hoc sinh tot nghiép trung hoc pho thong vai
mutc lwong trd cho sinh vién t6t nghiép dai hoc. Pau thap nién 1980, trung
binh s6 tién ma mot sinh vién tot nghiép dai hoc kiém dwgc cao hon so tién
ma mot hoc sinh t6t nghiép trung hoc phé thong 40%, va hién nay la 80%.
Va tat nhién, cac con s6 khong chi dirng tai do.

Neén kinh té ctia chiing ta dang phat trién theo hwéng c6 1gi cho lao dong
lanh nghé. Vi du, cong cudc tin hoc héa trong hau hét cdc nganh céng
nghiép dang ditng vé phia cac lao dong c6 k¥ nang may tinh hoac cé kha
nang st dung chung. Céng nghé khién nhitng lao déng thong minh lam
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viéc hiéu qua hon trong khi sa thai nhitng lao dong c6 tay nghé thap. Cac
may ATM thay cac nhan vien thu ngan ctia ngan hang; cac tram ban xang
tw phuc vu thay cho nhitng ngudi phuc vu & tram xang; cac day chuyén tu
dong thay cho nhitng cong nhan lam cac cong viéc khéng can dong nao, 1ap
di lap lai. Thuc t€, day chuyén sdn xudt & General Motors la hinh anh thu
nho xu hwéng chu dao trong nén kinh t€ My ngay nay. Mdy tinh va robot
tinh vi thwc hién nhiém vu lap rap cac bo phan chinh ctia mét chiéc 6 t6 -
diéu nay da tao ra nhitng céng viéc v6i mic lwong hau hinh cho cac ky sw
viét phan mém va thiét ké robot trong khi giam nhu cau doéi véi lao dong
tay chan.

Trong khi dé, thwong mai quéc té cling dat nhitng lao dong tay nghé thap
vao cudc canh tranh 16n hon véi nhitng lao dong tay nghé thap khac trén
toan cau. Veé lau dai, thwong mai qudc té€ la mot lyc Iwgng manh 6 1gi,
nhung trong ngan han, né cé tac dong tiéu cwc dén nhiéu ngudi. Mot mat,
giong nhu cong nghé, né khién cudc song cta nhitng lao dong lanh nghé
trd nén dé chiu hon béi vi né cung cdp cho cac thi treong nhitng mat hang
xuat khau cong nghé cao. Boeing ban may bay cho Singapore, Microsoft
ban phan mém cho chdu Au, McKinsey & Company ban cac dich vu tw van
cho chau My Latinh, v.v... Nhung, mat khac, thuwong mai quoc té lai dat lao
dong c6 tay nghé thap ctia ching ta vao cudc canh tranh véi nhitng lao
dong gia ré ¢ Viét Nam. Nike c6 thé trd cho lao dong Viét Nam mitc lvong
1 do-la/ngay nhung khong thé tim dau mét cong nhan My chap nhan mic
lvong nhu thé.

Van c6 rat nhiéu y kién bat dong vé mic do kéo gian khoang cach lwong
béng ma cac nguyén nhan néu trén gép phan gay ra. Vi cac nghiép doan
ngay cang cé it quyén lwc hon, nén nhitng lao dong chan tay cling it cé
tiéng noi hon tai ban dam phan. Trong khi do6, nhitng lao dong dugc tra
luong cao ngay cang lam viéc hiéu qua hon nhitng lao dong duoc tra lwong
thdp. Piéu nay lam tang thém khoang cach thu nhap giita hai bén. Sw bat
binh dang trong mitc tang thu nhap la cé that. Vay, ching ta c6 nén quan
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tam khong? Cac nha kinh té hoc 1au nay van cho rang khong nén, vi hai ly
do co ban sau. Thit nhat, bat binh dang thu nhap 1a dau hiéu quan trong cta
nén kinh té. Vi du, khodng cach thu nhap ngay cang tang gitta nhitng nguoi
tot nghiép pho thong trung hoc va tot nghiép dai hoc sé thiic day nhiéu sinh
vién c6 gang c6 dugce tam bang dai hoc. Twong tw, s6 tai san dang chi y ma
cac doanh nhan kiém dwgc sé khuyén khich nhitng nguwoi khac chdp nhan
rdi ro can thiét dé cé nhitng buwéc nhay doi mdi, ma nhiéu bwdc nhay trong
dé dem lai “khodn thwdng” khong 16 cho xa hoi. Noi dén kinh té hoc 1a no6i
dén dong lyc thic day va ky vong tré nén giau c6 chinh 1a mét dong co 16n.

Thit hai, nhiéu nha kinh t€ hoc cho rang, ching ta khong nén quan tam
dén khodng cach giau nghéo cho dén khi chat lwgng cudc séng ctia moi
nguoi trd nén tot hon. N6i cach khac, ching ta nén quan tam dén phan banh
ma nguoi nghéo nhan dugce 1a bao nhiéu, chit khong phai 1a phan banh ho
nhan duge bang bao nhiéu so vdi cua Bill Gates. Trong bai dién van nam
1999 trwdc Hiép héi Kinh té My, Robert Fogel, nha kinh té hoc dat giai
Nobel nam 1993, da chi ra rang nhitng cong dan nghéo nhat cta ching ta
hién nay c6 nhitng thi vui ma ngay ca hoang toc cach day mot tram nam
cling khong thé biét dén (vi du, hon 90% cong dan song & cac khu 6 chudt
c6 ti vi mau). Sy ghen ti c6 thé la mot trong bay t6i ac dang trach, nhung no
khong phai la yéu t6 ma cac nha kinh té hoc quan tdm nhiéu. Lgi ich cta t6i
phu thudc vao viéc t6i thich xe 6 t6 cia minh dén mitc nao, chit khong phai
la nguoi hang x6m cua t6i c6 xe Jaguar khong.

Tat nhién, cach hiéu chung lai cho thdy mét diéu khac. H. L. Mencken
ti'ng nhan manh rang mét ngwoi giau c6 la nguwoi kiém duwgce nhiéu hon
ngwoi anh em dong hao cta anh ta 100 do-la mot nam. Mot s6 nha kinh té
hoc cling tdn dong cau ndi ctia 6ng. David Neumark va Andrew Postlewaite
da tién hanh nghién citu mot mau 1én nhitng phu nit My dé tim hiéu tai sao
mot vai phu ntt chon di lam con nhitng ngudoi khac thi khong. Khi cac nha
nghién ctitu kiém tra tdt cd nhitng nguyén nhan thong thuwong nhw that
nghiép ¢ thi truong lao dong trong nudc, trinh do va kinh nghiém lam viéc,
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v.v... ho phat hién ra mot bang chitng rat chac chan chitng minh cho nhan
xét hai hudc cia H. L. Mencken: Nguwdoi phu nit trong mau cta ho sé cé
nhiéu kha nang tim dwgc viéc néu anh ré hoac em ré c6 kiém dwgc nhiéu
hon.

Robert Frank, nha kinh té hoc cta treong Pai hoc Cornell, dong thoi 1a
tac gia ctia cudn Luxury Fever, da dwa ra mot vi du rat thuyét phuc khang
dinh sy giau c6 twong doi - kich thudc chiéc banh cua t6i so véi ctia nguoi
hang x6m - la yéu t6 quyét dinh quan trong 1gi ich cia ching ta. Nhitng
nguwoi tham gia cudc khao sat cia 6ng c6 hai sy lwa chon: (A) ban kiém
dwge 110 nghin do-la va nhitng ngwoi khac kiém duge 200 nghin do-la;
hodc (B) ban kiém dugc 100 nghin do-la va nhitng ngudi khac kiém dugc
85 nghin d6-la. Frank giai thich: “Nhitng con so6 thu nhap chinh la sttc mua
thye t€. Thu nhap cua ban trong lva chon A sé da diéu kién mua mot ngdi
nha 16n hon 10% so véi ngdi nha ban cé thé mua trong Iwa chon B. Néu
chon chon B, ban sé phai ttt b6 mot so tién nhé trong toan bo thu nhap dé
doi ldy mirc tang 16n trong thu nhap twong déi.” Ban sé giau cé hon trong
lya chon A va it giau hon trong lya chon B nhung lai giau hon nhitng nguoi
khac. Lya chon nao sé khién ban vui vé hon? Theo Frank, phan 16n ngwoi
My§ déu chon B. Néi cach khac, thu nhap twong déi c6 y nghia rat quan
trong. Su ghen ti c6 thé 1a mot phan cho cach giai thich nay. Frank da chi ra
rang, trong nhitng moi trudng xa hoi phite tap, ching ta luén tim kiém cac
thwdc do danh gia hoat dong ctia minh va s giau c6 twong doi la mot trong
nhitng thudc do do.

C6 moOt m6i quan tam th hai thyc t€ hon vé sy gia tang bat binh dang
trong thu nhap. Bén canh van dé vé cong bang, khodng cach giitta nguoi
giau va nguoi ngheo c6 thé kiém ché sy tang trudng kinh té€ khong? Co
quan diém nao cho thdy sy bat binh dang trong thu nhap cham diit dong co
thic day ching ta lam viéc cham chi hon va tré nén phan tac dung khong?
DPiéu nay c6 thé xdy ra vi rat nhiéu ly do. Nguwdi ngheo cé thé bi twdc quyén
cong dan vi ho phan déi nhitng thé ché kinh té va chinh tri quan trong nhw
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quyeén s hitu hay nguyén tac luat phap. Sy phan phdi thu nhap khéng dong
déu cé thé khién ngwoi giau ngay cang lang phi cac nguon lwc cho nhitng
thit xa xi, phu phiém (vi du banh sinh nhat cho ché) trong khi nhitng loai
hinh dau tw khac nhv dau tw von con nguwdi cho nguwdi ngheo sé tao ra lgi
nhudn cao hon. Phic lgi xa hoi c6 thé dan dén nhitng bién phap trirng phat
nguoi giau ma khong lam cho nguoi ngheéo kha len. Mot vai nghiéen cttu da
nhan ra mo6i quan hé nghich giita si bat binh dang trong thu nhap va tang
tredng kinh t€; con nhitng nghién cttu khac lai tim ra sy doi lap. Theo thoi
gian, cac so liéu sé chitng minh cho mdi quan hé nay. Nhung cé6 mot cudc
tranh cai 16n hon dé la: Néu chiéc banh ngay cang 16n hon, ching ta nén
quan tam nhw thé nao dén kich thwdc cua cac mau banh?

Cha dé von con nguoi cling dé cap dén nhitng cau hoi sau: C6 phai
nguwoi ngheo sé ludn ton tai trong xa hoi cta chiing ta nhw chua Jesus tirng
ran day khong? C6 phai hé thong thi trwong ty do ctia ching ta khién tinh
trang do6i ngheo ludn xdy ra khéng? Néu c6 nhitng nguwdi thang 16n, nhat
dinh phai cé nhitng nguwdi chiu thiét thoi vé kinh té€? Cau tra 10i la khong,
khong va khong. Sy phat trién kinh té khong phai 1a mot tro choi c6 tong
bang khong. Thé gidi nay khong can cac nwdc ngheéo dé c6 cac nudce giau,
mot vai ngwoi cling khong budc phai ngheéo dé nhitng ngwdi khac tré nén
giau c6. Nhitng gia dinh séng & cac khu nha 6 chudt tai phia nam cta
Chicago khong ngheo bdi vi Bill Gates song trong mot ngdi nha 16n. Ho
ngheéo bdt chdp thuc té dé. Vi mot loat nhitng ly do phitc tap, nguwdi ngheo
0 My khong dugc chia sé nhitng khoan 1gi ma DOS va Windows tao ra.
Bill Gates khong lay chiéc banh cta ho, 6ng ta khong can buwdc con dwong
thanh cong cuia ho hay dugc lgi ti sy thiéu may man cua ho. Thay vao dé,
tam nhin va tai nang cta Gates da tao ra mot khoi lwgng ctia cai khong 16.
Co6 sy khac biét rat 16n gitta mot thé gidi ma ¢ do Bill Gates giau 1én bang
cach danh cap nhitng thanh qua cua ngudi khac véi mot thé gidi ma & do
ong giau lén nhd viéc ty tang nguon cung cap thwc pham khong 16 cho
riéng minh. Thé gidi sau la sy biéu hién t6t hon cho thdy mot nén kinh té
hién dai hoat dong nhu thé nao.
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Vé ly thuyét, mot thé gidi ma & dé6 moi cd nhan dwoc gido duc, khoe
manh va hitu ich sé 1a mot thé gidi ma & dé6 moi nguwdi song thodi mai. Co
1& chiing ta sé khong bao gio chita cho thé gigi khéi du thit bénh tinh than
va thé chat da ngan mdt vai ca nhan khong phat huy hét kha nang tiém an
ctia ban than ho, nhung do6 la van dé sinh hoc, chit khong phaéi van dé kinh
t€ hoc. Kinh té hoc khang dinh v&i ching ta khong c6 gidi han nao doi vGi
viéc chung ta c6 thé song t6t nhu thé nao hay cda cdi cia ching ta c6 thé
16n dén dau.

Trén thyc t€, diéu do6 c6 dung khong? Néu tat cd ching ta déu cé bang
tién si thi ai sé chuyén nhitng chiéc khan tam & Four Seasons? Co thé
khong ai cd. Khi m6t nguwdi dan lam viéc cé nang sudt hon, ching ta sé bat
dau st dung cong nghé thay cho ngudi lao dong. Ching ta stt dung email
thay cho nguoi dwa thw, may gidt thay cho ngwoi hau gai, may ATM thay
cho nhan vién thu ngan cia ngan hang, co s& dit liéu thay cho thw ky giit ho
s, may ban hang tw dong thay cho nguoi trong coi ctta hang, v.v... Pong co
cho sy phat trién nay lién quan dén khai niém da dwgc nhac dén trong
Chwong 1: chi phi co hoi. Cac ca nhan cé tay nghé cao cé thé lam tat ca
moi th c6 ich trong thdi gian ctia hg. Do dé, sé rat ton kém khi di thué mot
ky su lam viéc trong nhitng ctta hang ban tti. Nhan vién lam viéc trong
khéi dich vu ciia M§ it hon nhiu & An D6, mic du M¥ 1a nuwéc giau c6
hon. An D6 tran ngap lao dong tay nghé thap, nhitng lao dong chi c6 rat it
lwa chon nghé nghiép. Trong khi d6, & My, lai hoan toan nguoc lai khién
lao dong trong nuwéc ctia ching ta c6 gia twong doi dat. Ai cé thé cé tién dé
thué quan gia - mot nguwdi co6 thé kiém 50 do-la/gid néu viét ma may tinh?

Khi khong thé ty dong héa cac nhiém vu ctia ngwdi phuc vu, chiing ta co
thé thué sinh vién va nhitng ngudi tré tudi va coi dé nhw la mot cach thire
dé ho tich liiy von con nguwdi. Toi da lam nguwoi phuc vu hon mot thap ky
(dac biét 1a cho George W. Bush, rat 1au tréc khi ong trd thanh nguoi ditng
dau ctia mot dat nwéc phat trién nhw ngay nay). Nhitng cong viéc nay
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khong chi dem lai kinh nghiém lam viéc ma con la mot phan quan trong
ctia von con nguwoi. Nhuwng gia sit c6 mot nhiém vu khéng thodi mai nao dé
khong thé tw dong bo di duwgc nhung cling khong thé duge nhitng nguwoi tré
tudi thuc hién an toan khi bat dau sy nghiép. Hay twdng twgng mot cong
dong c6 trinh d6 hoc van cao san xuat ra tat ca hang héa va dich vu cé gia
tri nhung lai tao ra vo s6 san pham phu. Hay twdng twong thém rang viéc
thu dong thai nay la cong viéc chang ai mudn lam va thdy ghé sg, nhung
néu chat thai nay khong dwoc thu don thi toan bo nén kinh té sé bi kim
ham. Néu moi ngudi déu c6 bang Harvard, thi ai sé 1a nguwdi x ly dong thai
nay?

Nhitng nguoi don rac thai. Va tinh co, ho sé trd thanh mot trong nhitng
nhom lao dong dugc trd lwong cao nhat thanh ph6. Néu nén kinh té phu
thudc vao viéc don dep rac thai va khong c6 may moc hay thiét bi nao c6
thé lam thay con ngwdoi, thi trong cong dong sé phai cé ai d6 dam nhan
cong viéc nay. Cach thu hit moi ngwdi lam mét cong viéc bat ky la tra cho
ho that nhiéu tién. Tién cong sé tang lén t&i mirc mot lao dong nao do, du
dé khién mot bac si, mot ky s hay mot nha van san sang boé cong viéc dé
chiu hon dé di don dong thai. Do do, c6 thé két luan rang mot thé gidi giau
von con nguwdi c6 thé van c6 nhitng cong viéc khong dé chiu nhung khong
co ai ngheo di.

Nguon lyc con ngwoi tao ra nhitng co hdi. N6 lam cho ching ta giau c6
hon, khoe manh hon, hoan thién hon va gitip ching ta séng tot hon trong
khi lam viéc it hon. Nhung quan trong nhat xét tir khia canh chinh sach
cong, nguon lwc con nguwoi tach nhitng hanh dong Itra bip ra khoi hanh
dong khong ltra bip. Marvin Zonis, mot giao su tai truong Pai hoc Kinh
doanh Chicago va la nha tw van cho cac doanh nghiép va cac chinh phu trén
khap thé gidi, néi rd quan diém nay trong mot bai phat biéu gan day vai
cong dong doanh nhan Chicago: “Tinh phitc tap sé€ la ddu hiéu phan biét
cta thé hé ching ta. Cac quéc gia lic nao ciing c6 nhu cau tang thém von
con nguoi. Qudc gia nao, cong ty nao c6 kha nang huy dong va st dung
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vOon con nguwodi va tredng hoc nao c6 thé san sinh ra nguén von nay... sé la
nhitng ngwoi chién thang. Con nhitng quoc gia khong cé kha nang do sé
muon doi lac hdu va lam than, khong chi khién cong dan nwéc ho nghéo
kho ma con phién nhiéu dén cac nwdc khac trén thé gigi.”
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CHUONG 7. CAC THI TRUONG TAI
CHINH

Kinh té hoc noi gi vé cach lam giau nhanh chéng?

Nhiéu nam truwée, khi tdi con hoc dai hoc, cac nit sinh ¢ ky tic xa truyén
tai nhau mot ché do an kiéng méi - khong phai 1a ché do an kiéng binh
thwong ma la “an kiéng bang budi va kem”. Nhu tén goi, né hita hen nguoi
ta c6 thé gidm can bang cach an that nhiéu bwdi va kem. Di nhién, thuc don
nay chang mang lai két qua gi, nhung khién t6i phéi suy nghi nhiéu. T6i
nhan thay nhitng phu ni* thong minh da bé ngoai tai moi 16i khuyén dé 6m
khw khw mot ché do an kiéng ma hién nhién la khong hiéu qua. Khong c6
kién thitc y hoc hay ché do dinh duwong nao chitng minh buwéi va kem c6 thé
giup giam can. Tuy nhién, d6 van la mot y twéng rat thu vi. Cé ai lai khong
muon gidm can nho an kem ch?

Gan day, t6i lai c6 dip nhé dén ché do an kiéng bang buwdi va kem khi
nghe mot nguwdi hang x6m chia sé chién lwge dau tw. Anh giau 1én nhanh
chéng trong nam vira qua vi danh muc dau tv ctia anh tran ngap c6 phiéu
ctia cac cong ty mang va céng nghé, thé nhung, anh chuan bi quay lai thi
treong véi mot chién lwge mdi c6 nhiéu thay déi. Anh nghién cttu biéu do
bién dong thi trwong trong thdi gian vira qua dé tim ra m6 hinh bao hiéu
diém ké tiép ma thi trwong sé tién dén. T6i khong nhé mo hinh cu thé do
nhw thé nao. Luc dé, t6i khong may dé tam, mot phan vi toi dang twdi hoa,
va mot phan vi t6i nghi tham: “Lai buwdi va kem day!”. Vi chién lwgc dau
tw cua minh, nguwoi hang xo0m gioi giang cua tdoi, mot ngwoi vira la bac si,
vilra la gidng vién dai hoc, dd mao hiém di xa khoi nhitng logic khoa hoc
thong thwong, va d6 mai chinh la bai hoc 16n. Khi néi dén van dé tai chinh
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ca nhan (va van dé giam can), nhitng ngudi thong minh sé gat logic thong
thudng sang mot bén con nhanh hon ca khi ban néi “ché do an kiéng mau
nhiém”. Quy tac dau tw thanh cong cuc ky don gidn, nhung lai doi hoi tinh
ky luat va sy hy sinh ngan han. Lgi nhuan thu vé la mét qua trinh tich liy
cta cai dién ra cham rdi va 6n dinh (va doi khi c6 ca nhitng bwdc lui trong
toan bo qua trinh), chit khong phai mét trai quy roi xuéng bat ngd va nhanh
chong. Vi vay, khi ding tredce trién vong han ché tiéu dung trong hién tai
dé tién dén thanh cong trong twong lai, chiing ta déu ham hé 4p dung nhitng
bién phap “nhanh hon”, “dé dang hon” r6i sau dé, cam thay choang vang
khi nhitng phuwong phap nay to ra khong hiéu qua.

Pay khong phai la lan dau tién van dé tai chinh ca nhan dwoc dé cap tdi
trong mot cuén sach. Pa co6 rat nhiéu cudn sach tuyét voi viét vé cac chién
lwge dau tw. Burton Malkiel, nguwdi viét 10i mé dau cho cudn sach nay la tac
gid ciia mot trong nhitng cuén sach hay nhat vé dée tai nay, c6 twa dé A
Random Walk Down Wall Street (tam dich la: Bwéc chan ngau hitng xudng
pho Wall, ma AlphaBooks sé xuat ban trong thdi gian tdi). Chwong nay cha
yéu dé cap dén nhitng kién thitc dau tw ca nhan dwgc rit ra ti cac kién thirc
co ban veé thi trudng - dé tai xuyén sudt hai chwong dau tién. Bat ky chién
lwge dau tw nao cling phai tuan theo nhitng quy luat co ban ctia kinh té hoc,
cling giong nhw bat ky ché do an kiéng nao ciing phai chiu sw chi phéi cia
cac nguyén 1y héa hoc, sinh hoc va vat ly. O day, t6i xin phép dwgc muon
twa dé cuon tiéu thuyét ban chay nhat cia Wally Lamb: I Know This Much
Is True (To6i biét diéu t6i sap noi la chan ly).

Thoang nhin qua, cac thi treong tai chinh c6 vé vo cung phuc tap. Chi
riéng c6 phiéu va trai phiéu da da phic tap roi, lai con ca nhitng quyén
chon, hgp dong twong lai, quyén chon mua cac hgp dong twong lai, ty 1é
trao doi hoi dodi, trai phiéu chinh pht va hang loat sdn pham kho hiéu dén
mitc cac nha toan hoc méi 1ay bang tién si déu lii lwot kéo vé phd Wall thay
vi vé Thap Nga. Tai S& Giao Dich Chicago, gio day, ngudi ta con cé thé
mua ban cac hgp dong twong lai can c& vao nhiét dé trung binh & Los
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Angeles. Thong qua khu buon ban ¢ S6 Thuong mai Chicago, ngudi ta co
thé mua va ban quyén thdi khi gdy mua axit SO2. Vang, ding la nguoi ta
hoan toan c6 thé kiém 16i (hay bi thua 10) khi ban khong khi. Nhitng chi tiét
cia cac hgp dong nay cé thé khé hiéu, tuy nhién, xét cho cung, hau hét
nhitng gi dang dién ra déu twong doi ré rang. Cling giong nhw moi hang héa
va dich vu khac trong nén kinh t€ thi truong, cac cong cu tai chinh nhat
thiét phdi tao ra gia tri nao d6. Ca ngudi ban va nguwdi mua déu phai ty cho
rang minh sé giau hon néu tham gia giao dich. Trong khi d6, cac doanh
nhan luén c6 gang tung ra cac san pham la nhitng céng cu tai chinh ré hon,
nhanh hon, dé dang hon, hay néu khong ciing t6t hon nhitng cong cu da ton
tai trén thi treong. Cac quy twong ho la mét phat minh tién bo trong linh
vure tai chinh, cac quy chi s6 ma Burt Malkiel da danh tam huyét dé phd
bién ciing vay. Diéu dé no6i 1én rang, tat ca cac cong cu tai chinh, du phic
tap dén thé nao, cling déu dva trén bén nhu cau co ban:

Huy dong von. Mot trong nhitng diéu tuyét voi nhat trong cudc song,
ddc biét 1a cudc song & MY, la ching ta c6 thé tiéu nhitng khoan tién 16n
khong thudc vé minh. Cac thi treong tai chinh cho phép ching ta vay tién.
Poi khi, diéu nay c6 nghia la thé Visa va thé Mastercard sé théa man mong
muon tiéu dung ngay trong hién tai nhitng thit ma tham chi c6 thé dén nam
sau, chiing ta van khong du kha ning mua (gid du nhv vay). O mic do
thwong xuyén hon va quan trong hon doi vdi nén kinh té, vay mugn tao
dong luc cho moi loai hinh dau tw. Ching ta vay tién dé chi tra hoc phi dai
hoc. Chung ta vay tién dé mua nha. Ching ta vay tién dé xay dwng cac nha
mdy, mua trang thiét bi hay thyc hién nhitng cong viéc kinh doanh mdi.
Tham chi, ngay ca khi da tra hét nhitng khoan ng nay, ching ta van tiép tuc
vay tién dé dau tw, lam giau.

DPoi khi ching ta huy dong von ma khong can di vay: Ching ta c6 thé
ban c6 phan ctia doanh nghiép cho cong ching. Ching ta trao doi tién gop
von s@ hitu (va do cling chinh la lgi nhuan twong lai) dé 1ay tién mat. Hodc,
cac cong ty hay chinh pht c6 thé vay tién truc tiép tir nhan dan thong qua
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phat hanh trai phiéu. Nhitng giao dich nay cé thé don gian nhu viéc cho
muon xe hodc cling c6 thé phitc tap nhuw khoadn citu tro tai chinh hang ty do-
la cia Quy Tién té Quoc té€ (IMF). Piém mdu chot la bat di bat dich: Cdc
cd nhdn, cdc cong ty va cdc chinh pht can vén dé lam nhitng viéc ma hién
tai ho khong cé du kha ndng tai chinh dé thuc hién, va cdc thi truong tdi
chinh cdp von cho ho & mot mirc gia nhat dinh nao do.

Céac nén kinh té hién dai khong thé ton tai néu khong cé tin dung. Trén
thue té, cong dong phat trién quoc té da bat dau nhan ra rang viéc cung cap
tin dung rong rai cho cac doanh nghiép & cac nwéc dang phat trién, du chi
la nhitng khoadn vay nho tri gia 50 do-la hay 100 do-la, c6 thé tré thanh mdt
cong cu manh trong cudc chién chdng doi ngheéo. Opportunity International
la mot nha cho vay “tin dung vi m6” nhw vay. Nam 2000, t6 chic nay da
cho cac ca nhan va doanh nghiép ¢ 24 quoc gia dang phat trién vay gan 325
nghin khoan vay ky quy thap hoac khong ky quy. Quy mé vay binh quan
chi xap xi 195 do-la. Cau chuyén vé Esther Gelabuzi, mot qua phu cé sau
con & Uganda, la mé6t vi du dién hinh. Lam nghé hd sinh, ngudi phu nit nay
da nhan mdt khoan vay nho dé mé mot phong kham tuv (phong kham nay
van chua c6 dién). Ké tir do, ba da do khoang 1.400 em nhd, thu phi tir 6
do-la dén 14 do-la cia moi san phu. Opportunity International tuyén bo da
tao ra khoang 430 nghin viéc lam. Khong kém phan an twong, ty 1€ hoan tra
cac khoan vay nho len t6i 96%.

Dy trit, bao vé va sit dung von duv thira dé tao ra lgi nhuan. Trong
nhitng nam 1970, Quéc vwong Brunei kiém dwge hang ty do-la doanh thu
tr dau mo. Gia s, 6ng nhét hét s6 tién dé xuong dwdi tdm dém ctia minh
va gilt nguyén ching & d6. Néu vay, nhat dinh 6ng sé gap phai mdt so rac
roi. Trwdc tién, ong sé khong thé ngt dugce trén mot tdm dém nhét hang ty
do-la nhu thé. Thit hai, khi c6 hang ty d6-la dwdi dém, nhitng tdm ga trai
giwrong bang linen bi ban sé khong phai la thit duy nhat bién mat vao moi
bubi sang. Nhitng ngon tay lanh le, chit chwa ké dén nhitng tén toi pham
tinh vi, s€ mon men dén gan cho giau tién. Thit ba, va ciing la quan trong
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nhat, tén trom tan nhan va tai giéi nhat chinh la lam phat. Néu nam 1970,
Quoc vrong Brunei nhoi 1 ty dé-la xuéng tdm dém ctia minh, thi dén hom
nay, so tién do sé chi con 226 triéu do-la.

Vi vay, moi quan tam hang dau cta vi Qudc veong nay sé la bdo vé cta
cdi trrdc nan trom cap va lam phat béi vi moi ké thu lai lam suy gidam sitc
mua cua ong theo cach ctia chiing. M6i quan tam th hai ctia 6ng la s
dung tw ban du thita vao muc dich nao cé thé sinh lgi. Thé gidi c6 day
nhitng nguwoi di vay tiém nang, tat cad déu san sang tra tién dé c6 dugc dac
quyén. Khi cac nha kinh té hoc viét cac phuwong trinh kinh t€, ky hiéu cta ty
1€ 1ai suat (interest rate) la r chit khong phai 1a i. Vi sao lai thé? Béi vi ty 1€
13i suat dugc coi nhu ty 1€ thué (rental rate) r trén tw ban. Va dé la cach
nghi duy ly nhat vé nhitng gi dang dién ra. Cac ca nhan, cac cong ty va cac
t6 chitc s hitu tw ban thdng dv sé dem nguoén tw ban nay cho nhitng nguoi
co kha nang str dung hiéu qua hon thué lai. Theo wéc tinh, tai san cua Dai
hoc Harvard vao khoang 19 ty do-la My. S6 tién nay twong duong véi s
tién lic thiéu thon chta Ivy League, nhém tam treong dai hoc noi tiéng nhat
nwdéc My. Gidu tién xuoéng dwdi dém cuia tat ca cac sinh vién va toan bd
giang vién cua cac khoa sé la mot hanh dong vira thiéu tinh thyc té€ vira vo
cung lang phi. Thay vi lam nhw thé, Harvard da tuyén thém gan hai tram
gido su dé quan ly quy nay, tir d6 vira c6 thé tao ra nguon lgi nhuan khong
16 cho treong (1gi nhuan duy tri & mitc 6% trong chin nam qua, da tinh dén
lam phét), vira c6 thé cdp von cho ca thé gidi. Harvard mua cac c6 phiéu va
trai phiéu, dau tv vao cac quy mao hiém, dat 19 ty d6-la vao tay nhitng ca
nhan va t6 chitc c6 kha nang st dung khoan tién nay hiéu qua hon trén
khap thé gidi.

Céc thi truong tai chinh khéng chi 1ay tw ban tit ngwdi giau va cho nhitng
nguoi khac vay. Ching cho phép moi ching ta thu xép hgp ly viéc chi tiéu
trong cudc song, hay néi cach khac, nho cé chiing, ching ta khong phai chi
tiéu cung thoi diém kiém dugc tién. Shakespeare khuyén chiing ta khéng
nén la con ng cling khong nén la cht ng, nhung trén thyc té, hau hét chiing
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ta, xét trén khia canh nao dé, déu kiém ca hai vai tro nay. Néu ching ta
song trong mot xa hoi nong nghiép, ching ta sé phai an dé san pham t vu
trwde, khi mua thu hoach chwa téi hoac tim cach bao quan ching sau khi da
thu hoach xong. Cac thi truong tai chinh la hinh thai quan ly mua vu tinh vi
hon nhiéu. Ching ta c6 thé chi tiéu khoan thu nhap ma hién tai con chwa
kiém dugc nhw vay tién hoc dai hoc hay vay tién mua nha, hodc ching ta
c6 thé kiém tién ngay bay gio va danh dum cho chi tiéu vé sau nhu tiét
kiém tién cho lic nghi hru. Quan trong la ching ta da tach thu nhap ra khéi
chi tiéu, va viéc nay cho phép ching ta linh hoat hon trong cudc song.

Bao hiém rai ro. Cudc song day ray rui ro. Chi ndam trong bon tam thoi,
ching ta cling c6 nguy co doi mat vdi cai chét chit chia n6i dén lam viéc
hay choi tro nhdy cao mao hiém véi ban bé. Chiing ta hdy cung xem xét
nhitng rai ro cé thé dan dén nguy co pha san tai chinh: thién tai, bénh tat
hay mat kha nang lao dong, lita loc hay trom cap. Loai ngudi luén c6
khuynh huwéng giam thiéu nhitng rti ro nay. Va cac thi trwong tai chinh la
cong cu giup ching ta lam viéc d6. Nhitng vi du ro rang nhat la bado hiém
sttc khoe, bdo hiém nhan tho va bao hiém 6 t6. Nhu da n6i trong Chwong 4,
cac cong ty bao hiém tinh phi hgp dong bao hiém ctia ban cao hon khoan
tién trung binh ma ho ky vong ban phai trd. O day, thuat ngit “trung binh”
c6 y nghia rat quan trong. Ban dang lo lang vé nhitng diéu t6i té nhat c6 thé
sé xdy dén vGi minh, chit khong phdi vé nhitng hau qua binh thuwdng. Chi
mot diéu toi té - cai cay bi do trong con bao va doé vao nha ban - cling cé
sttc tan pha 1én. Vi vay, hau hét ching ta déu san sang trd mot khoan tién
c6 thé dy tinh dwgce - du khoan tién do6 16n hon nhitng gi ching ta hy vong
duwgc nhan lai - dé bao vé minh tridc nhitng rui ro khong thé lwong trude.

Chung ta c6 thé bao hiém gan nhuw tat cd moi thit. Aon, mét cong ty bao
hiém c6 tru s& ¢ Chicago, da ky mot hgp dong vGi doi bong chay St. Louis
Cardinals trong sudt mua béng 2000 dé bao hiém cho doi bong trede bat ky
tai nan nao xay ra v6i Mark McGwire, cau thu ng6i sao cta doi va ciling la
mot trong nhitng cau thu danh cd home-run ctr nhat. McGwire 1a miéng
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nam cham hut cac c6 dong vién t6i san xem thi ddu. Néu anh ta bi thwong,
sé c6 rat nhiéu fan cua St. Louis ng6i nha. Vi vdy, Aon da dong y bao hiém
cho Cardinals trwdc nguy co that thoat doanh thu ban vé tiém nang. Néu
McGwire nam trong danh sach cau thu chan thwong, Aon sé phdi trd cho
Cardinals 20 d6-la cho mo6i ghé trong nam dwdi mitc theo doi trung binh
ctia doi khi McGwire xudt hién trong déi hinh. Mot iy vién quan tri cta
Aon da phat biéu trén td Crain’s Chicago Business: “Viéc xac dinh gia tri
ctia McGwire dya trén co s& bao hiém rat don gian.”

Céc thi treong tai chinh cung cap rat nhiéu san pham thoat nhin cé vé
phttc tap nhung vé co ban lai thyc hién chitc nang nhu mot hgp dong bao
hiém. Vi dy, m6t hgp dong twong lai cd dinh gia ban cia mot mat hang bat
ky tai mot ngdy cu thé nao dé. Trén san giao dich ctia Uy ban Thwong mai,
mot ngwoi c6 thé dong y ban cho nguwdi khac mot nghin gia ngd véi gia
3,27 d6-la moi gia vao thang 3 nam 2003. Vay van dé mau chot ¢ day la gi?
RO rang, cad nha san xuat va nguoi tiéu dung nhitng mat hang nay déu rat lo
ngai vé bién dong twong lai ctia gia cd. Nhitng nong dan trong ngé cé thé
c6 lgi khi ¢6 dinh mitc gid ban trudc khi thu hoach hoac tham chi trwde khi
gieo trong. Vay, néu cho dén vu thu hoach, ho c6 thé ban dwgc véi mire gia
tot hon khong? Hién nhién la c6 thé. Nhung, ciling c6 thé, ho sé phai ban
véi mot mitc gia thdp hon rat nhiéu - mitc gia khong thé bu dap cac héa
don dang doi thanh toan. Ciing giong nhuw tat ca ching ta, ho san sang tra
mot mitc gia dé mua su chac chan.

Khach hang mua nhitng mat hang 16n hon cling c6 thé c6 1gi khi tham
gia giao dich kiéu nay. Cac hang hang khong st dung hgp dong twong lai
dé c6 dinh mot mic gia cho nhién liéu may bay; cac nha hang an nhanh c6
thé ky két hgp dong twong lai mua thit bo xay, da day lgn va tham chi ca
pho mat. T6i khong biét ré bat ky thanh vién nao trong hdi dong quan tri
cta Starbucks, nhung t6i biét kha rd diéu gi khién ho phai tran tr§ hang
dém: gia ca phé trén thé gidi. Nhitng nguoi My c6 thé tra 3,50 do-la cho
mot coc ca phé sita khong co caféin, chit khong phai la 6,50 do-la. b6 1a ly
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do toi sé rat vui long danh cwgc tién ban quyén cudén sach nay rang
Starbucks cé st dung céc thi trwong tai chinh dé tw vé trwdc nhitng bién
dong dot ngot cua gia ca phe.

Nhitng sdn pham khéac nhau lai gan véi nhitng loai rai ro khac nhau. Hay
xem xét mot trong nhitng hang héa ma ca nhan t6i rat yéu thich: trai phiéu
tai wong. phd Wall gia dinh rang nhitng trai phiéu nay c6 thé gitp cac cong
ty bao hiém tranh khoi nhitng rti ro thién tai. Hay nhé rang, cong ty bao
hiém sé trd héa don khi mot cai cady dé xudng nha ban. Vi vay, néu c6 nhiéu
ngoi nha cung phai chiu tham hoga nay, cong ty, hay tham chi toan bd nganh
bdo hiém, sé gap phdi rac roi 16n. Pé giam thiéu rai ro, cac cong ty bao
hiém cé thé phat hanh trai phiéu tai wong. Nhitng trai phiéu nay co6 ty 1€ lai
suat cao hon rat nhiéu so vd@i trai phiéu ctia cac céng ty khac bai vi néu cac
con bao hay dong dat gay ra ton that nang né cho mot khu vire nhat dinh
trong mot khodng thdi gian nhat dinh, thi nhitng nha dau tv c6 nhiéu kha
nang sé mat mot phan hay tat ca von liéng. DBgt phat hanh trai phiéu dau
tién ctia Hiép hoi O t6 My dién ra cudi thdp nién 1990 gin lién v6i mua bdo
trén bo bién phia dong. Néu tén that do con bao gay ra 16n hon 1,5 ty do-la,
cac nha dau tu trai phiéu tai wong sé mat tat ca. Con néu thiét hai chi nam
trong khodng ttr 1 ty dén 1,5 ty do-la, cdc nha dau tw sé mat mot phan von
liéng. Trong ca hai treong hop, cong ty bao hiém van v6 sy vi khong phai
thanh toan nhitng ton that nay. Ngwoc lai, néu cac con bao chi gay thiét hai
nho, cac nha dau tw c6 thé thu hoi von cong thém 12% lai suat, mot két qua
tuyét voi khi dau tw co phiéu. Diéu tha vi trong vi du nay la cach thitc dan
mong rui ro. DE tranh ton that 16n, cong ty bao hiém da chia sé chi phi véi
cac nha dau tw, moi nha dau tw sé ganh chiu mot phan nhé thiét hai néu
thiét hai do tai wong gay ra cao hon mutc quy dinh.

Mot trong nhitng vai tro cua cac thi truong tai chinh la cho phép chung ta
hao phong phan phat nhitng qua tritng cua minh. C¢ 1€, toi nén thuat lai chi
tiét mot trong nhitng trdi nghiém ng@ ngan chi cé thé xay ra khi ching ta
con hoc trung hoc. Mot chuyén gia vé hanh vi vi thanh nién & tredng trung
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hoc ctda téi qua quyét, ty 1é hoc sinh tré thanh cha me & tudi vi thanh nién
sé gidm néu ho nhan ra trach nhiém 1én lao ctia mot ngwdi lam cha, lam
me. Do do, theo 6ng, cach t6t nhat dé hinh dung vai trdo cha me la ching to6i
phai mang mot qua tring quanh treong. Qua trirtng twgng trung cho mot
dita tré va phai dugc déi xr ding nhu vay: Ching phai dugc nang niu nhe
nhang, luén dwgc dé mat, cham soc, v.v... Nhung day la truong trung hoc
va vi thé, nhitng qua tritng bi roi, bi giam nat, bi ném vao cac ta d6 trong
phong thé duc, v.v... Trdi nghiém nay khong day t6i diéu gi vé cach lam cha
me, ma chi khién t6i luon tin chac sé rat nguy hiém néu mang theo tritng
bén minh.

Cac thi trwong tai chinh gitup ching ta c6 thé dé dang dat tring vao
nhitng chiéc gié khac nhau. Véi khoan dau tv 1.000 d6-la vao mot quy
twong ho, ban c6 thé dau tv vao nam tram cong ty va tham chi nhiéu hon
thé. Néu ban budc phai mua tirng c6 phiéu riéng 1é tr mot ngudi moi gidi,
ban sé khong bao gid cé thé dau tw da dang chi vGi vén ven 1.000 do-la
trong tay. V@i 1.000 do-la, ban c6 thé da dang hoa danh muc dau tuw: c6
phiéu 16n, co6 phiéu nhé, c6 phiéu quoc té, trai phiéu dai han, trai phiéu
ngan han, trai phiéu gia tri thap, bat dong sdn. Trong nhitng tai san nay, cé
mot so sé té ra khong hiéu qua, nhung mot s6 khac sé sinh 1gi. Nho dé, ban
khong can lo lang tredc nhitng rai ro trén thi treong pho Wall. B6i véi cac
nha dau tw, trai phiéu tai wong hap dan vi thu nhap cta ho dwoc quyét dinh
boi mirc do thwong xuyén cua cac thién tai, ma nhitng thién tai nay lai
khong c6 bat ky méi twong quan nao véi hoat dong cua thi trudong chirng
khoan. Vi duy, nam 2001 la mot nam toi té doi véi cac o phiéu nhung lai la
mot nam t6t dep, khong thién tai, bao 1.

Pau co. Lé di nhién, khi bat ky san pham tai chinh nao dwgc tao ra, muc
dich ctia né déu la nham phuc vu thém mot nhu cau co ban khac cia con
nguoi: su thoi thiuc dau co, hay danh cuwgc vao nhitng bién dong gia cd ngan
han. M6t ngudi cé thé st dung hgp dong twong lai dé gidm nhe rti ro, hay
dé danh cuge vao gia dau nanh trong nam tdi. Mot ngudi co thé st dung
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trai phiéu dé huy dong von hay ciing c6 thé st dung thi tredng nay dé danh
cugc xem Alan Greenspan c6 cat giam ty 1€ 1ai suat trong thang t6i khong.
Mot ngudi co thé st dung co phiéu dé dau tw vao cac cong ty va chia sé 1gi
nhuan twong lai cta cac cong ty nay hodc cling c6 thé mua mot cé6 phiéu
vao lic 10 gio sang, hy vong sé kiém duwgc vai dé-la vao budi trra. Cac san
pham tai chinh gan lién véi hanh vi dau co trong khi cac sy kién thé thao lai
gan vdi hanh vi ca do. Nguoi ta thuong tao diéu kién thuan lgi cho nhitng
hoat dong nay, mdc du do khong phai la muc dich chinh cua ho.

Vang, ding vay. T4t ca nhitng hanh dong dién ro trén pho Wall hay Pho
LaSalle (san giao dich ky han & Chicago) déu an khédp véi mét hoac nhiéu
giao dich béo b@. Thé gidi tai chinh thwong dwgc miéu td nhu hinh énh cta
tro co bac ¢ Las Vegas - liéu linh, hap dan, thi vi va c6 sy luan chuyén lién
tuc cia mot lwgng tién rat 16n. Tuy nhién, diém twong dong lai khong hoan
toan phu hgp. Moi tht dién ra & Las Vegas la mot tro choi c6 tong bang
khong. Néu nha cai thang mé6t van bai blackjack, diéu do cé nghia la ban da
thua va tién dat cugc sé chat dong bén phia nha cai. Néu ban choi blackjack
1au, chac chan ban sé roi vao canh khanh kiét. Las Vegas cung cap dich vu
giai tri, nhung khong phuc vu bat ky muc dich xa héi nao khac. Nhung pho
Wall thi khac. Nhitng gi dién ra la mot tro choi c6 tong dwong. Moi thi
phat trién; cac cong ty moc l1én; cac ca nhan va cac cong ty kiém soat dugc
nhitng rui ro c6 kha nang tan pha ndang né. Di nhién, khong phai moi giao
dich déu thanh cong. Ngay sau khi tién hanh dau tw, hau hét cac nha dau tw
déu cam thay ti€c nudi. Cac thi treong tai chinh rat c6 thé sé lang phi mot
so lwgng tw ban khong 16. Hang ty d6-la von d6 vao nhitng doanh nghiép
ma gio day khong con ton tai la minh chitng cho diéu nay. Trong khi do,
mot s6 doanh nghiép c6 tiém nang sinh lgi lai thiéu von tram trong béi vi
ho khong cé dé ky quy. Vi duy, cac nha kinh té hoc thwong lo ngai, lwvong
tin dung hién thoi khong da dé dap tng nhu cau cho con hoc dai hoc (dau
tw von vao con nguoi) cia cac gia dinh ngheéo. Tam bang dai hoc la mot vu
dau tw khon ngoan, nhung lai khong phaéi 1a thit c6é thé tai s& hitu trong
treong hop vo no.
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Tuy nhién, cac thi treong tai chinh lam dwgc nhitng viéc ma khong phai
thi trvdng nao cling lam dwgc: phan bo tw ban theo huéng hitu ich mac du
c6 thé khong hoan hdo. Tuw ban chdy vao noi mang vé lgi nhuan cao nhat,
cht khong phai vao nhitng doanh nghiép duwgc nhitng quan chitc hang dau
hay ngudi c6 quan hé mat thiét véi ho diéu hanh. Chinh phu c6 thé la ban,
nhung ciing cé thé 1a ké thu caa thi trwong. Cac quan chitc cé thé lam réi
tung thi truong tai chinh bang ganh nang thué qua mic va nhitng quy tac
nghiét ngd, bang cach chuyén tw ban thanh nhitng dw an ma ho dac biét
quan tam, hay bang cach tr chéi pha hty dé cong cudc kién tao khong thé
dién ra theo nhitng cach mang lai hiéu qua cao. Hoac, chinh phu c6 thé giip
cac thi truong tai chinh hoat dong hiéu qua hon: bang cach t6i thiéu héa
gian 1an, tang cwong tinh minh bach caa hé théng, sang tao va day manh
khung phap ly mdi, cung cap cac hang hoa céng gitip gidm chi phi hoat
dong ctia doanh nghiép, va v.v... Mot lan nita, tri khon nam & kha nang chi
ra su khac biét.

Tat ca déu to6 ra tot dep. Nhung lam thé nao dé mét nguoi trd nén giau co
trén thj truong? Mot trong nhitng dong sy cua toi & tap chi The Economist
da goi v toi nén dit tén cudn sach nay 1a Ban dd du giau chua? Ong 1y ludn
la hau hét moi ngudi sé tra 10i chwa va 16i ngay quyén sach ra khoi gia.
Pang ti€c, to6i khong phai la mot nguwdi cuong tin, hoan toan tin vao nhitng
chién lwgc bat kha bai dé dat dwoc sy giau c6. Gidng nhw cac chwong trinh
gidm can ky diéu trdi nguwgc gan nhw hoan toan nhitng kién thitc ma chiing
ta biét vé sitc khoe va dinh duwdng, nhitng ké hoach lam giau than t6c cling
di ngugc lai nhitng quy luat kinh té co ban nhat.

To6i xin phép bat dau bang mot vi du. Gia st ban dang mua mot ngdi nha
gan cong vién Lincoln, Chicago. Sau rat nhiéu tuan tim kiém, ban biét, mot
ngoi nha xay bang da cat két ndu ba tang cé gia khoang 500 nghin do-la.
Vai ngo6i nha khac tri gia 450 nghin d6-la nhung can sira chita déi chuit.
Cling c6 mot s6 ngdi nha khac tri gia 600 nghin do-la, vi dugc trang bi
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thém mot so tién nghi khac. Khi bat dau cam thay that vong vi sap phai bd
ra 500 nghin d6-la dé mua nha, ban tim dugc mot ngoi nha xay bang da két
nau gia 250 nghin d6-la dap ¢ng duwgc moi yéu cau ctia ban. Khi dén kiém
tra, ban thay, ngdi nha nay ciing dep khong kém gi nhitng ng6i nha ma ban
da dén xem trude do - cung vi tri, cung dién tich va tinh trang kién tric van
con nguyén ven. Van con canh giac, ban hoéi y kién cua nguwdi moi gidi nha
dat. Va, co ta khang dinh vGi ban, ng6i nha nay ding la moén hoi 16n va 18
ra gia cua noé phai la 500 nghin do-la. Theo c6 ta, ban hoan toan cé thé mua
ngoi nha nay vadi gia 250 nghin do-la va sau vai thang ban no6 vé6i gia 500
nghin do-la hodac hon thé. R6i, chang bao lau sau, ban nhin thdy bang
chitng cudi cung. Mot bai bao trén trang ba cta tap chi Crain’s Chicago
Business c6 dong tit cuc ky giat gan: Bargain of the Month: Lincoln Park
Brownstone Listed for 250.000 dola (M6n hoi cta thang: Ng6i nha da két
nau cong vién Lincoln duwgc yét gia 250 nghin do-la).

V1 vay, ban mua ngay ngoi nha v6i muc gia 250 nghin do la. Sau thang
sau do, ban ban lai ngdi nha véi mic gia 500 nghin d6-la - so tién ban ra da
tang gap doi so véi khi mua vao.

C6 bao nhiéu chi tiét khong hgp ly trong cau chuyén nay? Chi rat it thoi!
Mot ngwoi hay ly ludn c6 thé sé dat ra nhitng cau héi sau day:

1. Néu ngoi nha nay that sy dang gia 500 nghin do-la, ai sé la ké dai dot
ban né véi gia 250 nghin d6-la? Nguwoi cht nay khong san long hay khéng
thé danh ra ba phut dé lam cong viéc can thiét la xac dinh xem nhitng ngoi
nha twong ty trong viung dang duwgc ban véi mirc gia dat gap doi sao? Néu
khong, chang 1é khong c6 nguwdi moi gidi nha dat hay mot thanh vién nao
do trong gia dinh san sang chi ra sy khac biét khong 16 nay u?

2. Co thé la khong. Trong treong hgp do, tai sao nguwdi moi gidi nha dat
lai khong ty bé tién ra mua ngoi nha d6? Néu ngbi nha nay “chac chan” sé
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tang gia gdp doi, tai sao ngwdi moi gidi lai chi 1dy 3% tién hoa hong cua t6i
trong khi 250 nghin do-la dang bay ra trwéc madt co ta?

3. Co6 1é nguwoi moi gidi cha tdi cling la mot ké kho dai. Néu treong hop
nay ding, thi tit ca nhitng ngwdi mua nha luon tim kiém moén hoi dang &
dau, dac biét la sau khi théng tin vé ngdi nha da duwgc dang trén tap chi
Crain’s Chicago Business? Néu ngdi nha xay bang da cat két nau nay ding
la m6t mén hoi béo bé va da dugc quang cao ram rd, thi chac han, tat ca
moi ngwdi sé déu mudn mua ngbi nha do. Két qua 1a, mot cudc chién gia ca
no ra va nhitng nguwdi mua tiém nang sé dwa ra mirc gia ngay cang cao cho
dén khi gia ca dat dén mitc can bang véi gia tri thi truong, xap xi 500 nghin
do-la.

No6i cach khac, ban gan nhw khong c6 co hoi tim dugc mot ngoi nha da
cat két nau gan cong vién Lincoln (ma khéng c6 diéu bat ngd nao an giau
dwdi mong nha) vai gia 250 nghin do-la. Tai sao vay? Chinh bdi quan niém
co ban nhat cta kinh té hoc: Ban dang c6 gang t6i da hoa lgi ich ciia minh
va nhitng nguwoi khac cling vay. Trong mot thé giGi ma moi ngudi déu tim
kiém nhitng vu dau tw sinh lgi, sé chang c6 ai chiu ti bo 250 nghin do-la da
don san trén ban. Tuy nhién, thi truong chitng khodn lai dwoc cho rdng
luén hoat dong theo phuong thirc nay. Sau khi doc bai viét vé mot “ching
khoan nong” tren tap chi Business Week, hay dugc mot chuyén gia phan
tich chitng khodn ctia phé Wall khuyén mua vao (16i khuyén nay dwgc gtri
cho tat ca khach hang ctia cong ty), ching ta thuwdng c6 xu hwéng mua hang
loat c6 phiéu vugt quéa gia tri trung binh cta thi truong. Nhung nhitng
“chitng khoan nong” nay lai chinh la ngdi nha da cat két nau & cong vién
Lincoln. Va day chinh la ly do:

Hay bat dau véi mot diém cuc ky don gian nhung thuong bi bo qua: Moi
khi ban mua mot ¢6 phiéu (hay bat ky mat hang nao khac), thi nhat dinh
phdi c6 mot nguoi ban né cho ban. Nguwoi ban “chitng khoan néng” nay
quyét dinh, anh ta mu6n c6 tién mat hon. Anh ta da xem xét “gia mua ban”
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hién tai va anh ta mu6n ban ding vao ltiic ban muén mua. Chac han la anh
ta dang can tién dé lam mot viéc gi do, nhung anh ta van mudn ban dwgc &
mirc gia can bang vd&i mirc gia thi truong, cling nhe ngwdi mudn chuyén
khoi céng vién Lincoln s& muon ban ngoi nha da cat két nau véi mirc gia
500 nghin do-la, cht khong phai 250 nghin do-la. Bung nhuv tén goi, thi
treong chitng khoan cting la mot thi truong. Gia mot ¢6 phiéu vao mot thoi
diém nhat dinh la mitc gia tai d6 so lwgng ngwdi mua can bang vai s6 lwong
nguoi ban. Chac han, c6 dén mét nira s6 nha dau tw mua ban “chitng khoan
néng” dang bé qua diéu dé.

Co thé ban biét diéu gi d6 ma ngwoi ban khong biét. Co 1€, ho chwa doc
bai bdo viét vé loai thudc chita bénh héi dau & nam gidi rat hiéu nghiém
cta cong ty trén t& Wall Street Journal.Vang, diéu d6 c6 thé sé xdy ra.
Nhung nhitng nguwdi mua nhay cam khéac trén thé gidi dang & dau? Co
phiéu nay chac chan sé cé gia 45 do-la, nhung vi mot 1y do nao do, Warren
Buffett, nhitng giao dich vién & Morgan Stanley va nhitng nha quan ly danh
muc dau tw hang dau cua quy Fidelity da khong chop ngay ldy né (cling
giong nhw ngdi nha da cat két nau gan cong vién Lincoln, gia c6 phiéu sé
tang cao hon rat nhiéu néu nhitng nha dau tw n6i tiéng nay mua vao). Ban
c6 biét diéu gi ma khong ai khac trén phd Wall biét khong (gia dinh viéc
mua ban dya trén bat ky thong tin khong cong khai nao déu trai véi phap
luat)?

Hoac, c6 thé c6 ai d6 ¢ pho Wall da mach nho vdi ban vé y twdng mua co
phiéu nay. Céc trung tam moi gidi chitng khoan My da tuyén mét luyc lwgng
chuyén gia phan tich chitng khoan danh hét thoi gian trong ngay dé nghién
cttu moi bién dong xday ra trén thi trudng. Tat cd nhitng thong tin dé c6 kha
nang sai 1éch khéng? Khong, mac du c6 mot so trwong hop la do thiéu kha
nang hodc xung dot lgi ich, nhwng sy chao mua nhiét tinh nhitng c6 phiéu
Internet dwgc dinh gid qua cao la vi du gan day nhat va tuyét voi nhat.
Giong nhw nguwdi moi gidi nha dat, cac chuyén vién phan tich cling cung
cap tat ca cac thong tin hgp phap. Khi ban c6 y dinh mua mot ngoi nha,
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nguwoi moi gidi sé cho ban biét thong tin vé nhitng ng6i nha trong vung,
trrong hoc, cac loai thué, tinh trang t6i pham va tat ca nhitng van dé cé lién
quan. Cac chuyén gia phan tich phd Wall ciing lam nhitng viéc twong tu:
Ho bdo cdo tinh hinh quan ly, nhitng san pham twong lai, tang tredng cta
nganh va tinh hinh canh tranh. Tuy nhién, d6 khong phai la tdm vé dam béo
ban sé kiém dugc 1gi nhuan trén mitc trung binh tir ¢ phiéu.

Liw khuydn 80 cdc chuydn gia mdl gl khéng phai 18 18 ve D& dam bon s bém duce
g rbdn Coo b of phedy

Van dé ddt ra la tat cd moi nguoi déu co thé tiép cdn nguén thong tin
tuong tw. Pay la diém c6t 16i trong ly thuyét thi truong hiéu qud. Tién dé
chu yéu cuaa ly thuyét nay la gia tri cia cai phan anh tat ca nhitng thong tin
san c6. Vi thé, chung ta rat khd, néu khong néi la khong thé, chon mua
nhitng c6 phiéu luén thong tri thi truong. Tai sao ban khong thé mua mot
ngoi nha da cat két nau & cong vién Lincoln véi gia 250 nghin do-1a? Béi vi
nguwoi mua va ngudoi ban déu biét, mot ngoi nha nhw vay dang gia hon rat
nhiéu. Chitng khoan néng kia ciing vay. Gia c6 phiéu 6n dinh & mic gia
can bang vai gia thiét, chung ta biét, hay c6 thé dw doan chinh xac moi
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diéu, va gia sé tang hodc gidam trong twong lai chi trong tredng hop phéan
trng v&i nhitng bién c6 khong thé doan truwdc.

Chon mua c6 phiéu rat giéng vGi viéc chon hang ngan nhat dé ding xép
hang treéc quay thanh todn cta cita hang tap héa. Cé hang nao gitip ban
thanh toan nhanh hon nhitng hang khac khong? Di nhién la c6, cling giong
nhw c6 mot s6 ¢o phiéu dem lai nhiéu lgi ich hon cac c6 phiéu khac. C6 chi
tiét nao c6 thé cho ban biét tdéc do di chuyén twong doi ctia mot hang so vai
cac hang khac khong? Cé. Ban khong muén ditng sau mot anh chang véi
hai gi6 hang day hay mdét phu nit 16n tudi trong tay nam chdt mot nam
phiéu giam gia. Vay, tai sao rat hiém khi ching ta ditng & hang dgi ngan
nhat trong ctra hang tap hda (va hau hét nhitng nguwoi mua c6 phiéu khong
Vuot qua mic trung binh cta thi trwong)? Badi vi tat cd nhitng nguwdi khac
déu nhin thay ding nhitng thit chiing ta dang nhin va cé phéan ng twong tu
trwdc ching. Ho cling nhin thidy anh chang véi hai gio mua hang, nhan vién
thu ngan thit viéc & mdy dém tién sé ba, ba hoang cta nhitng phiéu giam
gia dang xép hang & may dém tién s6 sdu. Tat cd nhitng nguwdi can thanh
toan déu c6 gang chon hang ngan nhat. B6i khi, ban ding, nhung doi khi
lai sai. Theo thoi gian dai, tat ca sé tién dén mitc trung binh, nghia la néu
ban thwong xuyén dén ctta hang tap hda, c6 1€ ban cling sé danh mot
khodng thoi gian xép hang chd dogi twong tw nhw nhitng nguwdi khac.

Thyc té, chiing ta c6 thé tién xa hon m6t budc khi tiép can vdi phép loai
suy nay. Gia st & cho nao dé6 gan 16i di gitta cac gian hang ban nhin thay
mot phu ni 16n tudi dang nhét day phiéu gidam gid vao tii. Khi ban dén
quay thanh todn va nhin thay ba ta dang xép hang, ban khon ngoan day
ngay gio hang ctia minh sang cho khac. Khi ba ta mé chiéc vi dung day tién
xu va cham chap dwa nhitng chiéc phiéu gidm gid cho nhan vién thu ngan,
ban ty chiic mirng minh v&i thai do rat tw man. Tuy nhién, chi vai gidy sau,
ban nhan ra anh chang ding trwéc quén chwa can 1€. “Kiém tra gia 1€ & may
dém tién sO ba!” nhan vién thu ngan cta ban nhac di nhac lai, trong khi ban
nhin nguwdi phu nit cam phiéu giam gia day gio hang ra khoi ctra hang. Ai
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c6 thé doan trude diéu d6? Khong ai cd, cling nhw khong ai cé thé doan
trvdc ngay 19 thang 3 nam 2000, MicroStrategy, mot cong ty phan mém
tiém nang, thong bao lai doanh thu cua ho (vé co ban, x6a sach hang triéu
do6-la thu nhap khéi s6 sach cua ho). Gia c6 phiéu gidm 62% twong duwong
v6i 140 do-la chi trong mot ngay. Cac nha dau tw va nha quan ly danh muc
dau tv da mua c6 phiéu ctia MicroStrategy c6 bao gio nghi, viéc nay sé xdy
ra khong? Di nhién la khong. D6 la nhitng diéu ma ban khéng thé dodn
truoc.

Nhitng nguoi dé xwéng ly thuyét thi treong hiéu qua sé khuyén cac nha
dau tu: chi chon mot hang va ditng vao dé. Néu cac tai san dugc dinh gia
hiéu qud, thi m6t dita tré nham mat cting cé thé chon dwgc mot danh muc
dau tw sinh 1gi nhw nhitng danh muc dau tw ma cac chuyén gia day kinh
nghiém cua phd Wall lya chon. Trén thyc té, cac nha dau tw hoan toan cé
thé lam duwgc viéc nay véi cac quy chi s6. Quy chi s6 la nhitng quy dau tw
khong hoat dong véi muc dich chon mua nhitng ¢6 phiéu thanh céng. Thay
vao d6, ching mua va nam giit mot gié co6 phiéu da dinh truéc, nhv S&P
500 (chi s6 hgp thanh b&i nam trdm cong ty 16n nhat nwdc My). Bai vi chi
s0 S&P 500 la chi s6 trung binh khai quat cua thi trudng, nén cé thé doan
rang, mot nira s6 quy dau tw dugc quan ly tot cia My sé hoat dong t6t hon,
va mot nra con lai hoat dong kém hon. Nhung dé chi la suy doan treéc khi
ching ta tinh todn céac chi phi. Cac giam déc quan ly quy tinh chi phi cho
tat ca nhitng viéc ho lam trong khi ho van phai chiu nhitng chi phi khac nhw
thué€ thu nhap khi kinh doanh c6 hiéu qua. Do dé, chi phi quan ly cac quy
chi s6 c¢6 chi phi that sw rat ré.

Nhung tat ca chi 1a 1y thuyét. Vay nhitng dit liéu trén ching to diéu gi?
Theo Morningstar, trong nam via qua, khoang mot nita quy da dang hoa
dwgc quan ly tich cyc ctia My hoat dong t6t hon cac cong ty S&P 500. Hay
xem diéu gi sé xdy ra khi khung thoi gian dai hon: chi c6 30% cac quy
duwgce quan ly tich cuc hoat dong t6t hon cac cong ty S&P 500 trong nam
nam vtra qua va chi cé 15% céac quy lam dugc diéu twong tu trong hai muoi
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nam qua. No6i cach khac, 85% cac quy dau tw tuyén bo c6 kha nang chon
mua c6 phiéu dac biét nao do hoat dong kém hiéu qua hon trong hai thap
ky qua so v&i mot quy chi s6 don gian, twong ti nhw mot diva tré ném mot
chiéc khan tam vao cac c6 phiéu thgi hién dai.

Néu ban da dau tw 10 nghin do-la vao quy c6 phiéu duwgc quan ly tich
cuc trung binh vao nam 1973 (thoi diém cudn sach A Random Walk down
Wall Street cia Malkiel Ian dau tién ra mat cong chuing), thi dén nay, s6 tién
do6 co6 thé dang gid 171.950 do-la (sau bay lan tai ban). Néu ban da dau tw
khodn tién nay vao mot quy chi s6 S&P 500, thi so tién ban c6 dugc sau
bay nam sé la 311 nghin do-la.

Mac du cé nhitng so6 liéu nay, nhwng 1y thuyét thi trirong hiéu qua ré rang
khong phai lic nao cling ding vdi pho Wall. Cé mot cau chuyén dua vé hai
nha kinh té di xuéng phé. Mot nguwdi nhin thdy mot to gidy bac 100 do-la
ndam trén duong va chi cho nguwdi ban ciia minh. Anh ta hoi: “Co phdi l1a cé
mot to gidy bac 100 do-la nam trén ranh nwéc khong nhi?”

“Khong”, ban anh ta tra 16i. “Néu do6 la 100 do-la, thi chac chan la ai do
da nhat no6 r6i.”

Thé 13, ho tiép tuc di.

Trai lai, cac vién si han 1dm néi chung déu thdm nhuan tv twéng thi
treong hiéu qua. Tuy nhién, nhitng bo 6c tai nang nhat vé tai chinh cho
rang ho da tim ra thiéu sot ctua ly thuyét nay dua trén kinh té hoc hanh vi,
mot linh vire nghién ctru két hgp gitta tam ly va kinh té hoc. Mot nhoém cac
nha kinh té hoc da chitng minh bang tai liéu nhitng yéu t6 khién con nguoi
dwa ra quyét dinh khong hoan hdo. Con ngudi c6 xu huwéng thién vé hanh vi
mang tinh bay dan, ching ta qua tin twdng vao kha nang cia minh va qua
coi trong nhitng xu thé cii khi dy doan twong lai, v.v... Trong lich s, chac
chan c6 vo van hanh vi dau co phi ly, tit s dam mé hoa tulip Ha Lan dén
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ao twéng NASDAQ. Céc nha kinh té hoc hanh vi tin twédng, néu du doan
chinh xac nhitng quyét dinh khéng hoan hdo ctia cac nha dau tw, ching ta
c6 thé thong linh thi trong. Richard Thaler, nha kinh té hoc cta Dai hoc
Chicago, tham chi san sang danh cugc toan bo gia tai vao ly thuyét cua
minh. Ong cling mét s& cong su sang 1ap mot quy dau tw tdn dung sy khong
hoan hao trong suy nghi cua con nguoi: quy tang tredng hanh vi. Sau khi
phong van ngai Thaler cho chwong trinh cia dai phat thanh céng cong
Chicago, t6i cling quyét dinh gat niém tin manh mé vao ly thuyét thi truong
hiéu qua cta minh sang mét bén va dau tw mét khoan tién nho vao quy caa
ong. Va toi da dugc gi? Lan cudi cung toi kiém tra, quy tang tredng hanh vi
da giam 40% gia tri trong mot nam, so vGi ty lé giam 15% ctia cac cong ty
S&P 500 trong cung thoi ky. Vay la qua da v6i mén an kiéng bang budi va
kem!

Ly thuyét thi treong hiéu qua khong phai la mot tin diéu, mac du nhitng
nguoi chi trich ly thuyét nay thira nhan, viéc 1ap bang lién hé chi s6 1a mot
chién Iwgc tot cho cac nha dau tw nhé. Andrew Lo ctaa Pai hoc MIT va A.
Craig MacKinlay ctia Pai hoc Wharton la déng tac gia ctia cuon sach mang
tén A Non-random Walk down Wall Street, trong d6 ho khang dinh, cac
chuyén gia tai chinh v@i nhitng nguon lyc phi thuwong, nhw nhivng chiéc siéu
may tinh, cé thé danh bai thi tredng bang cach tim kiém va khai thac thong
tin bién dong gia cd. Trong mdt bai phé binh cuén sach trén tap chi
Business Week c6 doan viét: “That ngac nhién, c6 1é Lo va MacKinlay that
sy dong y vdi 10i khuyén ctia Malkiel danh cho mo6t nha dau tw binh
thwong. Néu ban khong duwgc mét chuyén gia gidi cd van, hay c6 da thoi
gian va tién bac dé tim kiém sy gitp do tu ho, hay chd y dén cac quy chi
s0.” Pdy cling la nhitng nguoi khong céng nhdn gid thuyét vé thi truong
hiéu qud. Pau tv vao quy chi so la dau tw vao nhitng bai tap thé duc thwong
xuyén va mot ché do an kiéng it béo dé giam can. Ganh nang chitng minh
sé roi vao bat ctt ai cho rang minh c6 phwong phap tot hon.

https://thuviensach.vn



Nhu t6i da Iwu y, chwong nay khong phai 1a mot chi dan dau tw. T6i xin
nhuwong lai cho nhitng nguwoi ngwoi khac nhiém vu ly gidi wu diém va
nhwgc diém cua nhitng ké hoach tiét kiém cua truong dai hoc, nhitng trai
phiéu thanh pho, nhitng khoan tién dong gop hang nam hay bién dong, va
tat ca nhitng lwa chon dau tw hién dai khac. Diéu d6 cho thay kinh té hoc
can ban c6 thé cho ching ta mot bai kiém tra khitu gidc. N6 cung cap cho
ching ta mot hé thong quy tac co ban ma bat ky 10i khuyén dau tw sang
sudt nao cling phai tuan theo:

Tiét kiém - Pau tw - Lap lai. Hay quay lai v6i van dé chinh ctia chuong
nay: Tw ban rat khan hiém. D6 la 1y do duy nhat khién bat ky hoat dong dau
tw nao sinh 1gi. Néu ban c6 tu ban nhan roi, ngwoi khac sé tra tién cho ban
dé dugc quyén st dung nguon tu ban nhan roi d6. Nhung néu ban phai c6
tw ban nhan roi trudc, thi khi d6, cach duy nhat tao ra tw ban nhan roi la chi
tiéu it hon nhitng gi ban kiém dwgc, nghia 13, tiét kiém. Ban cang tiét kiém,
va bat dau tiét kiém sém, ban cang c6 kha nang kiém soét tién thué tw ban
tlr cac thi trwong tai chinh. Bat ky cudn sach hay bai viét nao veé tai chinh ca
nhan ciing sé& 1am ban kinh ngac béi nhitng dic diém cua 1ai suét tich liy. O
day, ban chi can Iwu y, Albert Einstein da goi d6 la phat kién vi dai nhat
moi thoi dai.

Di nhién, mat trdi cia hoat dong nay la néu ban tiéu nhiéu hon s6 tién
ban kiém dwgc, ban sé phai “thué” khoan chénh léch dé & dau. Tra tién thué
tw ban khong khac so vGi viéc tra tién thué nhitng thit khac: khoan chi phi
do6 sé ngon hét nhitng thit ma ban cé thé mudn tiéu dung sau nay. Mot cude
song sung tuc hon trong hién tai cling dong nghia véi mot cudc song kém
sung tic hon trong twong lai va nguwoc lai. Vi thé, ngay bay gio, hay gat
nhitng cau hoi vé viéc nén dau tw soé tién trong tai khodn 401 (k) cia ban
vao c6 phiéu hay trai phiéu sang mét bén. Budc di dau tién don gian hon
nhiéu: Hay tiét kiém sém hon, thwong xuyén hon va trd hét ng trong thé tin
dung.
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Chap nhan rii ro, gianh lay phan thwéng. Bay gio, ching ta sé noi
dén viéc ban cé nén dau tu so tién trong tai khoan 401 (k) vao co6 phiéu hay
trdi phiéu. Gia st ban c6 tw ban dé cho thué va ban dang ding trudc hai lya
chon: cho chinh phu lién bang vay (mua trai phiéu kho bac) hay cho anh
hang x6m Lance lam nghé thg han da ba nam nay vay dé dau tuw san xuat
mot dong co dot trong hoat dong nho hat hoa hwéng duwong. Ca chinh phu
lan anh hang x6m Lance déu san sang tra lai suat 6% cho khoan vay do.
Ban phdi lam sao day? Néu Lance khong cé nhitng bitc dnh chitng minh
ban dang lam viéc gi m& am, thi tot nhat, ban nén mua trai phiéu chinh phu.
Pong co dot trong tir hoa hwdng dwong la mot dé nghi day rai ro, nhung
trai phiéu chinh phu thi ngwoc lai. Lance c6 thé thu hit da lvgng tw ban can
thiét cho phat minh ctia minh, nhung khong phéi bang cach dé nghi mirc lai
sudt 6%. Nhitng khodn dau tw chita nhiéu rti ro luén phdi dua ra mic ldi
sudt ky vong cao hon dé thu hiit tw ban. D6 khong phai la mot quy luat tai
chinh bi hiém hay khac thwong ma chi don gian la cach van hanh cua thi
truong. Khong mot nguwoi co ly tri nao lai dau tw tién vao noi ma néu so
sanh can than, ho hoan toan c6 thé kiém dwgc cung mot khoan 13i véi do rai
ro thap hon & noi khac.

Loi khuyén cho cac nha dau tw da qua r6 rang: Ban sé dwgc dén bu néu
phai chiu nhiéu rai ro hon. Vi vay, danh muc dau tv caa ban cang rti ro, 1gi
nhuan trung binh ma ban kiém dwgc cang cao. Vang, mét lan nita lai la
khai niém “trung binh” khé chiu. Néu danh muc dau tw cua ban cé nhiéu
rdi ro, diéu do cling cé nghia la mé6t s6 diéu rat toi té c6 kha nang sé xay ra.
Khong c6 10i tém lwgc nao tot hon cho diém nay bang twra dé cia mot bai
bao so sanh lgi nhuan thu dwgc tiv c6 phiéu va trai phiéu trong giai doan
1945 - 1997 dang tréen Wall Street Journal: Bonds Let You Sleep at Night
but at a Price (Trai phiéu cho phép ban ngon gidc nhuwng ban phéi trd mot
cai gid). Trong suot giai doan nay, mot danh muc dau tw bao gom 100% c6
phiéu dem lai m@c lgi nhuan trung binh hang nam la 12,9%, trong khi do,
mot danh muc bao gom 100% trai phiéu chi dem lai mc lgi nhuan trung
binh hang nam 5,8%. Ban c6 thé nha tham: “Ai sé la nhitng gd ngéc nam
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gilt trai phiéu?” - Nhung, hay khoan két luan v6i vang. Cau chuyén nay con
so sanh két qua hoat dong cta hai danh muc dau tw trén trong thoi ky khing
hoadng nhat ctda thi tredng. Danh muc dau tuv c6 phiéu suy gidm 26,5% gia
tri trong nam tai chinh té hai nhat, trong khi d6 danh muc dau tw trai phiéu
chua bao gio suy giam hon 5% gia tri trong cung thoi gian. Twong ty, danh
muc dau tw c6 phiéu c6 mic 1gi nhuan hang nam am tam lan t* nam 1945
dén 1977, trong khi danh muc dau tw trai phiéu chi thua 16 mot lan. Diém
mau chot la: Rui ro sé dugc trao thwdng xitng dang néu ban du kién nhan.

Pa dang héa. Khi con day mon tai chinh, t6i thwong yéu cau cac sinh
vién ctia minh bing déng xu khi phai ra quyét dinh. D6 la cach tot nhat dé
dwa ra nhitng quyét dinh chac chan. Ching ta tin twdng, mét danh muc dau
ti da dang sé giam thiéu nguy co thua 16 ndng né ma khong hé lam giam lgi
nhuan ky vong. Hay quay lai v&i nhitng dong xu. Gia st 1gi nhuan thu dugc
néu ban giti 100 nghin d6-la vao mot tai khoan 401 (k) phu thudc vao viéc
bting déng xu cua ban: mat ngtra, né tang gia tri gap bon lan; mat sap, ban
mat tat ca. Két qua c6 vé rat kha quan (Lgi nhuan ky vong 16n, gdp bon lan
soO tién goc). Tuy nhién, kha nang thit hai lai t6i té dén mitc khong ban kho
long chap nhan mao hiém. Nguy co ban mat toan bd so tring trong 16 la
50%.

Vi vay, hdy mang thém nhiéu dong xu nita. Gia st ban chia nhé 100
nghin d6-la cia minh thanh muwoi khoan dau tw khac nhau, moi khoan dau
tw déu cé kha nang sinh 16i nhw nhau: ngtta, khodn dau tw sé tang gia tri
gap bon lan; sdp, no6 trd nén vo gia tri. Loi nhuan ky vong van khong hé
thay doi: Trung binh, ban sé biing dwgc nam lan mat ngtra va nam lan mat
sap. Nam khodn dau tv cta ban sé tang gia tri gap bon lan va nam khoan
dau tw khac sé trd nén vo gia tri. Lgi nhuan ky vong van day hap dan.
Nhung hdy xem diéu gi xay ra khi c6 rai ro. Ban sé chi bi mat toan bd so
tién trong tai khodn khi buiing tring mwaoi lan sap, day la diéu rat kho xay ra
(Kha nang nay chwa dén mot phan nghin). Bay gio, hdy twéng twong mot
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bai tap twong ty néu ban dau tv vao mot s6 quy chi s6 bao gom hang nghin
c6 phiéu trén khap thé gidi.

Lu6n nhé cac déong xu khong bao gid cung 1at mat sap!

Pau tw dai han. Da bao gid ban choi trong mot song bac c6 ngudi thang
16n chwa? Nguoi quan ly song bac cling hanh phtic nhv nhitng nguai khac.
Tai sao vay? Bdi vi xét trong dai han, ho c6 kha nang kiém dwgc mot khoan
tién khong 16; day chi 1a mot truc trac nho nho trén ca con dwong dai. Diém
hdp dan trong cong viéc diéu hanh song bac la nhitng con s6 dwgc sap xép
vi lgi ich cia ban. Néu ban san long chd dgi thoi co chin muo6i va tao hanh
phic khi dwa mot tdim séc c6 gia tri cie 16n cho ngwdi thang 16n bat ngo
trong cac tdm hinh, thi ban c6 rat nhiéu kha nang sé trd nén giau co.

DPau tu cling cé nhitng 1gi ich twong tw nhw diéu hanh mot song bac: Ban
sé c6 lgi thé néu dua kién nhan va san long chiu dung that bai bat thuong.
Bat ky danh muc dau tw hgp 1y nao cling phai ¢6 mot mitc 1gi nhuan ky
vong dwong. Hay nhé, ban cho rat nhiéu ca nhan va t6 chic thué tw ban va
ky vong sé nhan lai thi gi d6. Thuyc té, viéc mao hiém cé d6 rai ro cang
cao, thi tinh trung binh, ban cang cé kha nang nhan lai nhiéu hon. Vi thg,
ban cang gii* nhitng khoan dau tw ctia minh 1au hon, ban cang cé nhiéu kha
nang dat dwoc phép mau. Ngay mai, chi s6 Dow Jones sé gan véi mitc nao?
T6i khong biét. Nam tdi chi s6 nay sé tién dén dau? To6i khong biét. Trong
nam nam nita, chi s6 nay sé dat mitc nao? Co 1€ la cao hon hién nay, nhung
toi khong chac chan vé diéu nay. Hai mwoi lam nam nita n6 sé ra sao? Cao
hon hién nay rat nhiéu; t6i gan nhw dam chac vé diéu nay. Sy ngu ngoc cua
cach thitc giao dich trong ngay - mua mot c6 phiéu véi hy vong ban co
phiéu nay vai gio sau do, dé kiém 10i - 1a n6 phdi chiu moi chi phi giao dich
co phiéu (tién hoa hong va tién thué, do la con chwa ké thoi gian cta ban)
ma khong dem lai bt ky 1gi ich nao tir viéc nam gitt ¢ phiéu trong dai han.
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Vay la ban da nam dwoc bai kiém tra khitu gidc vé dau tw ca nhan nay
roi. Lan tiép theo, mot nha c6 van dau tw dén tim ban hita hen mot mic 1gi
nhuan 20 hay 40%, ban biét chac: (1) Pay chac chan phai la mot vu dau tw
cue ky ridi ro bdi vi mite 1gi nhuan ky vong rat cao; hodc (2) nha cé van dau
tw da tinh co gdp mot co hoi ma tat ca cac nha dau tu tinh té trén toan thé
gidi déu chwa phat hién ra va 6ng ta rat tot bung chia sé co hoi d6 vGi ban;
hay (3) nha c6 van dau tw ctia ban la ngudi bat tai va’/hodc khong trung
thue. Tat cd moi nguwdi thong thuwong déu chon phwong an sé (3).

biéu thu vi ctaa kinh té hoc la nhithg quan niém co ban khong thay doi.
Céc vi vua thoi Trung c6 déu can huy dong nguon luc (thong thuwong bang
cach phat dong chién tranh), cling giéng nhw nhitng doanh nghiép cong
nghé sinh hoc mai thanh lap hién nay. T6i khong biét hanh tinh ctia chiing
ta sé nhu thé nao sau mot tram nam nita. Co 1€ ching ta sé dinh cu trén Sao
Hoa hay chuyén nwéc mudi thanh mot nguén nang lwgng sach cé kha nang
phuc hoi. Nhung t6i biét chac tat cad nhitng vi vua nay déu sé sit dung cac
thi treong tai chinh dé huy dong von va gidm bdt rai ro. T6i cling rat tin
rang nguoi My sé khong gay hon va khoe manh hon bang cach chi an bugi
va kem.
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CHUONG 8. SUC MANH CUA LOI ICH
CO TO CHUC

Nhirng diéu kinh té hoc cho chiing ta biét vé chinh tri

Vai nam trudc, toi di nghi cung mot nhém ban. La vién si han lam duy
nhat trong nhom, t6i tr¢ thanh doi twong cua sy to mo thoang qua. Khi toi
ké t6i dang nghién citu chinh sach cong, mot trong nhitng ngwdi dong hanh
cta toi hoi day hoai nghi: “Néu nguwoi ta nghién cttu nhiéu vé chinh sach
cong, thi tai sao moi thit van 16n x6n?” Cau hoi dé that qua ngé ngan, no
giong nhu cau héi: “Néu ching ta nghién cttu nhiéu vé y hoc, tai sao nguoi
ta van chét?” Néu suy nghi k¥, ngwoi ta hoan toan c6 thé dwa ra 1oi doi dap
thong minh trong nhitng treong hop nhuw trén (Lic do, toi chi néi lJam bam
diéu gi d6 nhuw “Um, van dé ndy qua 1a phtc tap”). L& ra, t6i nén néi, trong
linh vy chinh sach cong, cling nhu trong y hoc, ching ta da dat dwgc mot
so thanh tyu kha 16n: Ngay cang cé nhiéu nguoi My khoe manh hon, giau
c6 hon, dugc gido duc tot hon va it bi tdc dong hon trwdc nhitng dot suy
thoai kinh té hay pha san so vé&i bat ky thoi diém nao trong lich str.

Tuy nhién, nhiéu nam sau, t6i van ban khoan véi cau hoi nay, chua yéu
b&i vi né goi ra mot diém rat quan trong: Ngay ca khi cac nha kinh té dat
duwgc sy nhat tri vé nhitng chinh sach cé thé gitp ching ta giau cé hon,
nhitng chinh sach nay van bi phe chinh trj d6i lap chan ditng. Thwong mai
quoc té la mot vi du hoan hdo. Toi chwa tirng biét bat ky nha kinh té hoc
chinh théng nao tin twéng cé sw khac biét vé tam quan trong cta thwong
mai quoc té doi v6i hanh phic cia nguwdi dan ¢ nhitng nwdc giau va nhitng
nwéc nghéo. Chi ¢6 duy nhat mét van dé nho nhd: nhitng cudc biéu tinh
trén dwong pho. Tham chi trwdc khi phong trao chéng toan cau héa dién ra
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manh mé & nhitng noi nhu Seattle va Genoa, cac hiép dinh mé rong thuong
mai, nhw Hiép dinh Ty do Thwong mai Bac My, da gay ra cac cudc xung
dot chinh tri manh mé.

Trong khi do, cac quy dinh vé ngan sach cia chinh phu méi dwge quoc
héi thong qua lai lang phi tién bac vao nhitng dy 4n nhé khong thé lam gia
tang lgi ich quéc gia. Trong sudt gan 40 nam, ngan sach lién bang lién tuc
trg cap cho nhitng néng dan sadn xudt vdi ni Angora & My. Chinh sach trg
cap san xudt vai ni Angora bat dau dwoc thye hién tir nam 1955 theo chi thi
cia quan doi nham dam bdo ngudn cung cap vai sgi may quan phuc khi
chién tranh no6 ra. T6i khong phan doi chinh sach nay. Nhung tir nam 1960,
qudn doi da chuyén sang dung sgi tong hop dé may qudn phuc. Tuy nhién,
chinh phu van tiép tuc chi nhitng khoan tién trg cdp khong 16 cho néng dan
sdn xudt vai ni Angora trong ba mwoi lam nam tiép theo. Tai sao lai nhw
vay?

Cdc phong trao chéng toan cau héa co thdt sw mang dén nhirng diéu tot
dep?
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Ly do khong phai vi nhithg nong dan san xuat vai ni Angora c6 siic
manh khung khiép, ho dwgc hau thuan 16n hay thudc thanh phan chinh tri
phttc tap. Ho khong phai 1a mot trong ba nhom ngwoi nay. Thuc t€, so
lwgng rét it cac nong dan sdn xudt vai ni Angora chinh 1a mot 1gi thé.
Nhitng nong dan nay cé thé nhan dwgc nhitng khoan thanh toan I6n tw
chinh phti ma khéng phdi nop thué. Gia sit c6 mot nghin nong dan san xuat
vai ni Angora, moi nguwoi nhan dwgc khoan tién trg cdp tri gia 100 nghin
do-la tir chinh phu lién bang moi nam, chi vi ho la nong dan san xuat vai ni
Angora. Nhitng nguwdi nong dan nhan dwoc tién trg cdp rat quan tam dén
diéu nay - c6 1€, ho con quan tam dén né nhiéu hon bat ky mot quan chitc
nao cua chinh phua. Trong khi do, tat cad ching ta, nhitng nguwdi phdi tra
thém tirng dong xu nho vao da cac loai thué dé duy tri mot nguon cung vai
ni khong can thiét, lai chang hé quan tam dén n6. Bat ky mét chinh tri gia
nao ciing cé thé nhan thdy ngay rang viéc tan thanh chinh sach trg cap sé
gitip ho gianh dwgc sy ing hd manh mé tir nhitng nong dan san xuat vai ni
Angora trong khi van khong lam dnh hwéng tGi nhitng ¢ tri khac. D6 la
mot thie té chinh tri khong can ban cai.

Van dé la nhitng néng dan san xuat vai ni Angora khong phdi 1a nhom
duy nhat xép hang dé nhan trg cap, hay mién thué, hay bao ho thwong mai,
hay bat ky chinh sach nao lam day tui tién cta ho tir chinh quyén lién bang.
Trén thyc té, nhitng chinh tri gia khon khéo nhat c6 thé thyc hién nhitng
“cudc trao doi nho nho”: Néu o6ng ung hd nhitng nong dan san xudt vai ni
Angora ¢ dia hat cua toi, toi sé ung ho Toa nha Ky niém Vi nhan Bingo
(mot tay choi cd bac) & dia hat ctia 6ng. Trong su6t quang thoi gian chiu
trach nhiém soan dién van cho thong doc bang Maine, t6i thuong so sanh
ngan sach nha nwdc véi mot cay thong Noel. Moi nha 1ap phap déu co thé
treo mot hodc hai méon do trang tri 1én d6. Hién nay, to6i dang song &
Ilinois, khu vizc ma Dan Rostenkowski lam dai dién tai Ha Nghi viéen My
trong hang chuc nam qua. Nhitng nguoi Chicago chiung t6i c6 thé 1ai xe
xung quanh thanh pho va chi vao nhitng c6ng trinh ma Rosty da xay dung
theo ding nghia cta n6. Khi Bao tang Khoa hoc va Céng nghiép can hang
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chuc triéu do-la dé xay dung mot ga-ra do xe ngam, Dan Rostenkowski da
tim dwgc nguon tai trg tir ngan sach lién bang. Nhitng ngudi déng thué &
Seattle hay vung nong thon Vermont c6 phai tra tién cho mot ga-ra do xe &
bao tang Chicago hay khong? Di nhien la khong. Nhung khi toi dwa cac
con gai cia minh dén bao tang choi trong dip cudi tuan khi trdi dang mua
nhuw trit nwdc, t6i da that sy vui mirng vi minh dwgce do xe trong nha. Biéu
do giup giai thich tai sao Dan Rostenkowski, du vira m@i ra khoi nha tu lién
bang khong lau, van dugc tung ho ¢ Chicago.

Chinh sach trg cap cho nhitng néng dan san xuat vai ni Angora gio day,
khong con nita. N6 da trd thanh mot cong cu quang cao cho cac hoat dong
chinh tri lién quan dén ngan sach chinh phu va su v6 1y hoan toan ctia né bi
1én &n manh mé. Tuy nhién, qua trinh phat sinh nhitng khoan tién mat trg
cap vo ly nhw trén van con ton tai. Hay xem tiép vi du vé ethanol, mét loai
nhién liéu thay thé cho xang dau, c6 nguon goc tir ngii coc va van dugc
danh gia 1a than thién hon v&i méi truong. Moi gallon xang dau pha ethanol
duwgc gidm 5,4 xu thué so véi dau tinh, vi né chay sach hon va nhé cé nd,
ching ta khéng can phu thudc vao nguén cung cdp nhién liéu tir cac nuwéc
khac. Di nhién, ca cac nha khoa hoc lan cac nha moi trueong déu khong tin,
ethanol that su tuyét voi dén vay. Theo nghién cttu nam 1997 ctia Téng cuc
Ké toan, mot don vi khong thudoc dang phai nao cta Quodc hdi, ethanol
khong giam bdt sy phu thudc cta ching ta vao dau nhap khau. Tuy nhién,
tién trg cap cho ethanol van ngon hét 7,1 ty d6-la ngan sach chinh phu. To6i
té hon, ethanol con khién tinh trang 6 nhiém khong khi tré nén tram trong
hon. N6 boc hoi nhanh hon dau tinh, va & nhiét do cao, né sé khién cac van
dé lién quan dén tang ozone trd nén tram trong hon. Mot nghién citu dugc
Vién Han 1dm Khoa hoc Quéc gia tién hanh nam 1999 ciing dwa ra két luan
tuong tu.

Nhung tuan theo khoa hoc la mat diém. Nhw to New York Times da viét

vé cudc tranh ci tong théng nam 2000: “Du ethanol c6 la nhién liéu ly
twong cho xe hoi hay khong, n6 chac chan da dong gép dang ké vao cac
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chién dich tranh ct & Iowa.” Trg cap thué cho ethanol lam tang cau ngi
coc, nho dé gitp nguwdi nong dan cé cudc song kham kha hon. Theo tinh
toan cia Hiép hoi Nhitng ngudi trong Ngii coc Quoc gia, gia moi gia ngii
coc ban ra tang 30 xu nhd chwong trinh ethanol. Bill Bradley hiéu rd diéu
nay. Trong sudt ba nhiém ky la thwgng nghi si bang New Jersey (mot bang
khong trong nhiéu ngii coc), ong phan doi chinh sach hé trg thué cho
ethanol. Mot trong nhitng thanh tich quan trong nhat cta 6ng trong thoi
gian nay la lam trong sach va han ché nhitng sai lam trong chinh sach trg
cap. Khi Bill Bradley dén Iowa véi tw cach la &ng c vién tong thong cua
dang Dan chu, ong “da noi chuyén v6i mot vai nong dan” va nhan ra, ong
can tng ho chuong trinh d& bé thué danh vao ethanol. Ong nhan ra ethanol
c6 y nghia quyét dinh doi vGi cac ct tri Iowa, va Iowa c6 y nghia quyét
dinh trong cudc tranh ct? tong thong. Tét cd nhitng ¢ng ci vién tong thong
nhanh nhay truéc thdi cudc déu tng ho trg cap ethanol trtr John McCain,
nguwoi khong van dong tranh ¢ & Iowa vi biét 1ap trudng ctia minh doéi vai
ethanol sé loai trir bat ky co héi thanh céng nao ¢ dé. (Mac du “cach noi
thang than” cta Thugng nghi si McCain that sy rat dang nguwong mo,
nhung ching ta hdy nhd, ong da that bai trong cudc tranh c tong thong
MY.) Ngay trude khi dién ra nhitng cudc hop kin & Iowa nam 2000, mot
nong dan trong ngfi coc tén la Marvin Flier & bang Iowa da phat biéu trén
t0 New York Times: “Doi khi, t6i nghi rang ho [nhitng &ng ctr vién] xuat
hién chi 1a 1a dé théda man chuing t6i. Di nhién, diéu dé khong té chiit nao.”

Ethanol khéng phdi 1a nguyén liéu c6 1gi ich dac biét to 16n khién tat ca
ching ta phai hoan toan dong tinh. S6 lwgng nong dan chi chiém 2 hay 3%
tong dan s6, tham chi s6 ndng dan that sy trong ngti céc con it hon nhiéu.
Néu viéc loai bé dac an ra khoi chinh tri chi don gian la van dé mang tinh
quyeén lyc, thi ching ta, nhitng nguwdi khong thé phan biét mot con bé céi va
mot con bé duc, sé hoan toan bé qua nhitng nguwdi néng dan. Thuc té,
nhitng ct tri canh hitu & My c6 thé tap hop lai va dé nghi do bé thué
ethanol, va diéu nay sé khién cac c tri canh ta phai chiu thiét. Va ching ta
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cling c6 thé c6 giadi phap cho van dé véi nhitng néng dan san xudt vai ni
Angora. Nhung moi chuyén lai khong xdy ra nhu vay.

Céac nha kinh té hoc dwa ra thuyét hanh vi chinh tri rat phu hgp véi thuc
té trén. Khi chinh kién cua tdp thé duwoc dé cao, y kién cd nhdn sé tré nén
nho bé. Pau thap nién 1980, Gary Becker da viét mot bai bao c6é anh huwéng
sau sac tom lwge day da va toan dién quan niém pho bién vé kinh té hoc
diéu tiét. Dya trén nhitng két qua trong luan an tién si tredc do ctia Milton
Friedman, Becker dwa ra gia thuyét cho rang, trong diéu kién giong nhau,
nhitng t6 chitc c6 quy mo6 nhé va dugc td6 chic tot sé la nhitng td6 chic
thanh cong nhat trong guéng may chinh tri. Tai sao vay? Bai vi chi phi cho
tat ca nhitng gi c6 1gi da dwgc chia déu cho mot bé phan 16n va thiéu to
chitc trong dan so.

Hay tiép tuc v6i vi du vé ethanol. Khodn trg cap thué 7 ty do-la chi mang
lai 1gi ich cho mot nhém nho nong dan. Trong khi do, chi phi lai dugc chia
déu cho 98% con lai trong chiing ta, dwa ethanol xudng vi tri rat thap trong
danh sach nhitng mo6i ban tam hang ngay cta ching ta. Biéu nguogc lai sé
ding vd&i ké hoach yéu cau ct¥ tri canh ta tra tién trg cdp cho ct¥ tri canh hitu
cua toi. C*t mot cwr tri canh ta lai co khoang chin c tri canh hitu, vi vay,
néu moi ctt tri canh hitu duwgc nhan mot khoan phic loi tri gia 100 do-la tir
chinh phu, thi moéi ct tri canh ta sé phai bé ra 900 do6-la. Nhitng ct tri canh
ta sé phat dién vi héa don thué 900 do-la, va lic nay, tién thué sé trd thanh
moi quan tdm chinh cda ho, trong khi nhitng ct tri canh hitu lai khong that
su vui mirng cuong nhiét v4i khoan trg cap 100 do-la cua ho. Mot chinh tri
gia khon ngoan sé cung c6 sy nghiép ctia minh bang cach bo phiéu cho
nhitng ngwoi canh ta.

Day la mot phat hién sé gitip ching ta hiéu r6 hon nhitng gi ching ta vira
thao luan. O nhitng nuwéc ma nong dan chi chiém mot ty 1é nhé trong dan sé
nhw M§ hay chau Au, chinh pha trg cap rat nhiéu cho néng nghiép. Nhung
¢ nhitng nwdc cé dan s6 lam néng nghiép twong déi dong nhw Trung Quéc
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va An D9, cac khoan trg cap lai di theo hwdng khac. Néng dan budc phai
ban nong san thap hon mic gia thi tredng dé nhitng cu dan thanh thi co thé
mua nhu yéu pham can thiét v4i gia ré. Trong truong hop thi nhat, nong
dan dwgc wu tién chinh tri; con truong hop thi hai lai ngwoc lai. DBiém
chung nhat quan va hgp 1y cda ca hai vi du trén la trong ca hai treong hop,
nhom da so ludn trg cap cho nhém thiéu so.

Trong chinh tri, diéu khong thé cling c6 thé tr& thanh cé thé. Va né sé
gay ra nhitng anh huwéng sau sac dén toan bo nén kinh té.

Chét vi mot nghin khoan tr¢ cap. Chi phi xay dyng ga-ra do xe ngam &
Bao Tang Khoa hoc va Cong nghiép khong dang ké so v4i nén kinh té€ 10
nghin ty do-la ctia ching ta. Trg cap ethanol, bado hd thwong mai cho nhitng
nha san xuat dwong, mién thué cho cac cong ty dugc pham cé co sé hoat
dong & Puerto Rico va trg gia cho cac néng dan san xuat bo sita cling vay.
Nhung néu tinh tong, tat ca nhitng khoan nay va hang nghin khoan twong tu
khac sé tré thanh mot khoan tién khong 16. Nhitng hoat dong khong hiéu
qua nho nho bat dau pha v& chitc nang co ban nhat cia nén kinh té thi
treong: tiép nhan dau vao va san xuat hang héa va dich vu sao cho c6 hiéu
qua nhat. Néu chinh phu phadi trg gia sita, sé c6 nhiéu nong dan san xuat bo
stta hon mitc can thiét. Binh nghia hoan hdo nhit ma t6i titng nghe vé chinh
sach mién thu€ la hinh thitc dau tw hay hanh vi sé tréd nén v6 gia tri néu
thiéu nhitng can nhac vé thué. Va doé chinh la van dé: Chinh phu khong nén
tao ra dong co khuyén khich ngudi dan lam nhitng viéc sé trd nén vo gia
tri.

Chwong 3 da tra 16i cho cau hoi tai sao mot chinh phu t6t khong nhitng
rat quan trong, ma cuc ky thiét yéu. Tuy nhién, khi Quéc hdi chuyén sy chu
y cta minh sang mot van dé nao do, qua that sé c6 rat nhiéu do trang tri
xuat hién trén cay thong Noel. Nha kinh té€ hoc qua c6 cta DPai hoc
Chicago, George Stigler, ngwoi gianh gidi Nobel Kinh té€ nam 1982, da de
xuat va bdo vé mdt quan diém phan tryc gidc: cac cong ty va cac nganh
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cong nghiép thwong duwge thu huwéng lgi tiw luat phap. Ho cé thé st dung
chinh tri dé tao ra nhitng quy dinh vira gitip ho lai vita gdy khé khan cho
nhitng doi thu canh tranh.

Dbiéu nay c6 bat kha thi khong? Hay cung xem xét tredng hgp cap gidy
chitng nhan gido vién. Mo6i bang doi héi cac giao vién trwedng cong lap phai
lam hay dat dugc nhitng tiéu chuan nhat dinh trwdc khi dwgc cap gidy
chitng nhan. Hau hét moi nguwdi déu cho ring diéu nay hoan toan hop ly. O
Illinois, nhitng tiéu chuan dé dugc cap gidy chitng nhan tang lén déu dan
theo thoi gian. V@i sw quan tam cua nguoi dan tGi viec cai cach trvong
cong 1ap, diéu nay hoan toan c6 thé hiéu dwgc. Nhung khi xem xét ky
lwdng nhitng tiéu chuan cap gidy chitng nhan, moi thit bat dau tré nén phitc
tap hon. Cong doan gido vién, mot trong nhitng lwc lwgng chinh tri cé tiéng
néi nhat @ My, luén ung ho nhitng hoat dong cai cach doi hoi sy ren luyén
va kiém tra nghiém khac hon déi vGi cac gido vién. Tuy nhién, nhitng tiéu
chuan nay lai dugc mién cho nhitng gido vién hién tai. N6i cach khac, chi
c6 nhitng ai muon tré thanh gido vién mdi phai tham gia cac 16p hoc thém
hay vuot qua nhitng ky thi mdi; nhitng nguwdi dang la gido vién sé dwoc cap
thang gidy chitng nhan. Néu luat cdp gidy chitng nhan hwdng tdi 1gi ich cta
sinh vién, nhitng hoat dong nay sé tré nén vo ich. Néu mot nguwdi chi dugc
phép ditng trén buc giang khi dat dwgc nhitng tiéu chuan nhat dinh, thi cé 1é
quy dinh nay nén ap dung v§i bt cit gido vién nao.

Nhitng khia canh khac cta luat cap gidy chitng nhan ciing khong c6 may
y nghia. Cac gido vién trwong tu thuc, trong dé cé rat nhiéu gido vién da c6
hang chuc nam kinh nghiém, khong thé day & nhitng tredng cong 1ap néu
khong vugt qua nhitng vong phan loai hau nhw hoan toan khéng can thiét
(vi du nhw, day thtt). Tham chi ca nhitng giang vién dai hoc cting vay. Khi
Albert Einstein vé Princeton, New Jersey, 6ng van chwa duge cong nhan la
c6 du diéu kién hgp phap dé day mon vat ly & treong trung hoc. Tuy nhién,
cac nha nghién cttu da phat hién ra, tiéu chuan cdp gidy phép gan nhu
khong lién quan dén kha nang day hoc. Ngai Stigler chac han sé cho rang
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tat ca nhitng diéu nay déu rat dé giai thich. Hay nghi dén viéc quy trinh nay
sé dem lai lgi ich cho cac gido vién, chit khong phai cho cac hoc sinh. Bé ra
nhitng yéu cau cao hon cho gido vién lam giam so lwgng gido vién méi, day
la mét diéu c6 1gi cho nhitng ngwoi hién dang truc tiép gidng day. Bat ci
rao can gia nhap nao cling déu c6 y nghia tot dep trong mat nguoi trong
cudc.

To6i rat quan tam dén nhitng treong hop trong dé cac bang doi hoi cac ca
nhan phai duoc cip bang truede khi hanh nghé. Luan an tién si cda t6i cé dé
cap dén mot treong hgp cé vé bat thwong & bang Illinois: Bang nay yéu cau
tho cat toc va thg siva mong tay phai c6 gidy phép hanh nghé, trong khi thg
dién thi khong. Dién stra khong dat yéu cau c6 thé thiéu trui mot vung, con
stta mong tay hay cat toc hong c6 vé it nghiém trong hon. Tuy nhién, quy
dinh cia bang chi dat ra yéu cau déi véi thg cat sita méng tay va cat téc.
Loi gidi thich ngan gon cho tredng hop nay la: nhém 1gi ich. Dau hiéu dy
doan chinh x4c nhat mot nganh nghé co6 phai tuan theo quy dinh cap gidy
phép ¢ bang Illinois hay khong chinh la quy m6 va ngan sach cua hiép hoi
nganh nghé d6. (Moéi nganh nghé déu c6 lién quan it nhiéu dén dan so toan
bang, vi vy, tat ca cac nhém déu cé lgi thé vai ni Angora. Quy mo va ngan
sach cta hiép hoi nganh nghé phan anh mitc do ma cac thanh vién t6 chitc
cac nguon lyc dé khai thac n6.) Pang chu y, khéng phai méi nguy hiém ma
cac thanh vién trong nhém c6 thé gay ra cho cong ching ma chinh té chitc
chinh tri cia nhém méi la dau hiéu dy doan chinh xac yéu cau bang cap doi
v6i nhém doé. George Stigler da dang: Cdc nhém luén né luc dé nhom minh
duoc cap gidy phép hanh nghé.

Cac nhém nho va cé t6 chitc hoat dong dwédi tam kiém soat ctia chinh
phu va thuyét phuc cac nha 1ap phap lam nhitng viéc khong phai Iic nao
cling c6 1gi cho tat ca ching ta. Cac nha kinh té hoc ung ho thi trudng tw do
hon doi khi bi coi la cam ghét chinh phu. Nhung c6 1€, “nhitng nguwoi hoai
nghi” 1a cai tén chinh xac nhat danh cho ho. Khi tdam bao quat caa chinh
pht cang réng, thi cang c6 choé cho nhitng lgi ich dac biét, khong hé lién
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quan dén nhitng chitc nang hop phap cua chinh phu da dwgc trinh bay &
Chuong 3.

Su chuyén ché hién trang. Néu cac nhom nhé c6 thé dat dugc nhitng gi
ho muoén ngoai quy trinh phap 1y, ho ciing c6 thé ngan chan nhitng gi ho
khong mudn. Joseph Schumpeter, ngudi dwa ra thuat ng® “pha huy sang
tao,” da mo ta chu nghia tw ban nhv mot qua trinh khong ngirng pha huy
cau trdc cii va xay dung cdu tric mdi. Biéu nay co thé co 1gi cho thé gidi,
nhung lai bat 1gi cho nhitng hang va nganh kinh doanh hinh thanh nén “cdu
tric cli.” Cac ca nhan ding trén con duong phat trién ctia chu nghia tw ban
sé stt dung moi cong cu ho c6, bao gom ca cac hoat dong chinh tri, dé tranh
diéu dé. Nhung, tai sao ho lai khong lam thé? Quy trinh phap ly gitip nhitng
ngwoi biét cach ty gitip minh. Cac nhém bi bao vay trong sy canh tranh
khoc liét c6 thé tim kiém bao ho thwong mai, cttu trg tai chinh cta chinh
phu, wu dai thué, nhitng quy dinh gigi han vé canh tranh c6ng nghé, hoac
mot s6 dai ngd dac biét khac. V@i viéc ngling san xudt va nhitng dau hiéu
pha san khéc, 16i thinh cau cac chinh tri gia giip d& nghe c6 vé day sitc
thuyét phuc.

Vay van dé ¢ day la gi? Van dé la ching ta khong dat dwoc nhitng 1gi ich
cta co cau kinh t€ m@i néu cac chinh tri gia quyét dinh bao vé co ciu ci.
Roger Ferguson, Jr., Pho Chu tich Cuc Dv trit Lien bang, giai thich:
“Nhitng nha 1ap sach danh gia khong diing moi quan hé gitta bién dong lién
tuc cua moi treong canh tranh va sy tao ra cta cai cudi cung sé tap trung no
lgc gidi ctu nhitng phuong phap va ky nang dang suy tan. Khi lam nhw
vay, ho tao ra nhitng chinh sach bao vé cac cong nghé yéu kém va 16i thai,
va cudi cung, lam cham lai sw phat trién ctia nén kinh té.”

Chinh tri hoc va chu nghia nhan van déu cho thdy ching ta nén giang tay
giup d& nhitng ngudi bi ton hai trong canh tranh. Tién trinh sinh s6i ndy nd
lam cho chiéc banh 16n hon. Va néu chiéc banh 16n hon, thi it nhat, nhitng
ké chién bai cling nén c6 mot phan trong chiéc banh d6 thong qua nhitng
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hinh thitc ho trg chuyén doi, tai dao tao nghé, hay bat ¢ hinh thitc gidp do
nao khac. Mot trong nhitng dac diém khién Hiép wdc Ty do Thwong mai
Bac MV gianh dwoc sy ing ho 16n 1a mét diéu khoan dén bu cho nhitng
cong nhan chiu anh huwéng truc tiép tr viec mé rong thwong mai vGi
Mexico. Twong tw, rat nhiéu bang ciing dang dwa ra nhitng chinh sach dén
bu dang ké cho cac cong nhan cua nganh thudc 14 di kem gidi phap han ché
tinh trang hut thudc 14 hién nay.

Tuy nhién, c6 mot su khac biét rat 16n gitta viéc st dung quy trinh chinh
tri dé xay dyng hé thong an ninh cho nhitng ngudi bi thiét hai do pha huay
sang tao va viéc st dung quy trinh chinh tri ngan chan qua trinh sang tao
dé6. Hay nhé dén mdy dién bdo va hang chuyén phat nhanh Pony Express
cua My. Viéc dao tao nhitng cong nhan bi sa thai cia Pony Express thanh
nhitng ngwoi diéu khién may dién bao c6 y nghia rat 16n v6i hg, nhung cdm
stt dung mdy dién bao lai hoan toan khac. Nhitng lgi ich kinh té cta canh
tranh vO cung to 16n nhung chi roi vao nhoém da s6. Két qua 1a, nhitng
nguwoi huwdng loi tir sy pha huy sang tao thuwong kho nhan ra, con nhitng
nguoi that bai nép chat vao canh cita phong dai biéu quoc héi dé tim kiém
st che chd, nhw bat ky ai trong ching ta c6 thé sé lam néu sinh ké hay cong
dong ctia chung ta bi de doa.

Truwong hop xay ra trong linh vire thwong mai quéc té cling twong tw nhw
trén. Thwong mai dem lai 1gi ich cho ngudi tiéu dung. Giay dép, xe hoi, do
dién t¥, thwc pham, va nhitng thi khac cé chat lwgng tot hon va gia thanh
ré hon ¢ khap noi trén thé gi¢i. Cudc song cua ching ta tré nén tot dep hon
theo hang nghin cach thitc nhé nhat nhung lai c6 anh hwédng tich liy dang
ké. Nhin lai nhiém ky caa Tong thong Clinton, nguyén Bo tredng Bo Tai
chinh Robert Rubin da nhan xét: “Nhirng lgi ich kinh té cta viéc cat gidam
thué ma ching ta thwong lwgng trong sudt tam nam qua dai dién cho sw cat
giam thué 16n nhat trong lich st thé gigi.”
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Giay & day ré hon, ti vi & kia t6t hon - dwong nhu van chwa du dé dwa
mot ngwoi binh thwong bay dén Seattle va diéu hanh ung ho WTO. Trong
khi d6, AFL-CIO va cac t0 chitc cong doan khac da ct khoang 30 nghin
thanh vién dén Seattle phan doi viéc mé rong WTO véi ly do cong doan lo
lang vé van dé tién lwong va diéu kién lam viéc ¢ cac nwdc dang phat trién.
Pung la nham nhi! Thyc t€, dieu AFL-CIO lo lang la tinh trang viéc lam &
My. Thwong mai dién ra manh mé hon dong nghia vdi sy xuat hién ngay
cang nhiéu cta hang héa ré hon, viéc 1am bi mat va nhitng nha may bi déng
ctta. Biéu d6 cham ngoi cho cac cudc diéu hanh trén duong pho cta cong
nhan. Nhitng ké bao tha dau tién la nhitng nhém cong nhan dét ngudi Anh
da pha may dét dé phan doéi lwong thap va nan that nghiép do co khi héa
gay ra. Nhung, ho c6 lam diung khong?

Pau thé ky XV, Trung Qudc vuot 1én trén cadc nudc chau Au trong rat
nhiéu linh vire nhw khoa hoc, canh tac, ky thuat, va tham chi ca thuoc tha y.
Nguoi Trung Quoc da duc sat tir nam 200 tredc Cong Nguyén, tredc ngwoi
chau Au khoang 1.500 nim. Tuy nhién, khi cudc Cach mang Cong nghiép
dién ra ¢ chau Au thi nén vin minh Trung Hoa lai suy tan. Tai sao vay?
Theo nhan dinh caa cac chuyén gia lich s, ly do la vi cac vi vua Trung
Quoc coi trong sy 6n dinh hon su tién bo. Két qua 1a, ho ngan can moi thay
doi xa hoi chéch hwdéng lam bung phat cudéc Cach mang Cong nghiép. Vi
du nhu, vao thé ky XV, nhitng vi hoang dé Trung Quoc ra lénh cam tat ca
cac hoat dong thong thwong buon ban, that chat thwong mai, v.v...

Chung ta da thiét 1ap ra mot s6 thé ché, ma trong d6 nhitng 1gi ich 16n ap
dao nhitng lgi ich nhé hon. Vi duy, tong thong sé sit dung “quyén phat trién
thwong mai “ trong tién trinh dam phéan thwong mai quoc té. Qudc hoi van
nam quyeén thong qua nhitng thoa thuan trong hiép wdc, nhwng chi véi mot
1a phiéu thuan hodc chong. Tién trinh thong thuwdong trong d6 cac nha lap
phap cé thé b6 sung hay sira doi déu bi bé qua. Tuy nhién, cac nha lap phap
bat budc phai tuan theo quy dinh khong dwgc phép dat dwgce hiép dinh bang
cach mién thué cho nhiéu nganh khac nhau. Mot hiép dinh dem dén sy bao
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hé cho mdt s6 1gi ich dadc biét khéng thé goi la hiép dinh thwong mai.
Quyén phat trién thwong mai dang tir “fast”, vi thé, cting budc cac chinh tri
gia tham gia dam phan thwvong mai ty do phai do di tirng bude.

WTO thuc chat chi la mét phién ban quoc té ctia cai goi la fast-track
authority. Dam phan dé gidm bdt rao can thuwong mai gitta cac quéc gia -
moi quoc gia lai bao gom v6 s6 nhém lgi ich - 1a m6t nhiém vu vi dai.
WTO giip quan ly tién trinh vé mat chinh tri khi dwa ra nhitng yéu cau gia
nhap ddi véi cac nwdc: mé ctra cac thi tredng, x6a bo cac hinh thic trg cap,
loai bo thué quan, v.v... D6 la cai gia dé tré thanh thanh vién cia WTO. D6i
lai, cac nw@c dugc cong nhan la thanh vién dugc tw do budn ban trén thi
trrong cua tit ca cac thanh vién hién tai - mot phan thwéng dang ké dé
khich 1é cac chinh tri gia n6i khong v6i “nhitng nong dan vai ni Angora”
trén thé gidi.

Hay cho cac chinh tri gia thoi gian nghi ngei. Mua thu nam 2000, mot
si nghiép chinh tri day hita hen da dwgc ma ra. T6i duge bau lam Chu tich
Hoi nha d6 thi Treong Dong. Ciing vao khodng thoi gian do, Chinh quyén
qua canh Chicago (CTA) cong bo cac ké hoach mé rong mot ga tau hoa nén
cao gan khu virc ciia chiing t6i. Bé xudt md rong sé dwa nha ga vao phuc vu
nhitng ngudi tan tat. N6 cling dva nhitng dwong tau nén cao (va ca nhitng
tiéng 6n) dén sat khu nha ctia chiing t6i hon. N6i tom lai, ké hoach nay c6 y
nghia tuyét voi véi hé thong giao thong cong cong cia Chicago, nhung lai
gdy anh huwéng xdu dén ching t6i. Chung t6i da viét thw, td6 chitc cac cudc
hop, xin y kién cta cac kién tric sw, trinh bay nhitng gidi phap thay thé
(trong do6 c6 phwong an yéu cau xem xét pha htly hay d& bé nhitng ng6i nha
¢ vung 1an can). Va dén hién nay, dai 16 Fullerton cia ching t6i van chua
c6 mot ga tau hoa nén cao mai nao.

Vang, thwa cac quy vi, ching ta la nhitng nhém lgi ich dac biét. Tat ca

ching ta. Chung ta c6 thé khéng nudi nhitng con dé Angora, ching ta c6
thé khong trong ng6. Nhung ching ta la mot bo phan hodc tham chi chiém

https://thuviensach.vn



phan dong trong mt nhdm nao d6 - mot nhém cé nhitng 1gi ich riéng: mat
nghé nghiép, mot dan toc, mét nhom nhan khau, mot vung lan can, mot
nganh va mot phan caa dat nwéc. Nhw mot cau cach ngon xwa da néi: “Cho
ditng cua ban phu thudc vao vi tri ban ng6i.” That dé dang khi tuyén b,
cac chinh tri gia chi nén lam nhitng viéc ding dan. Lam nhitng viéc ding
dan, nhu ra quyét dinh dem lai cho qudc gia nhiéu lgi ich hon la chi phi, sé
khong khién moi ngudi phéi ditng day, ho reo. Rat nhiéu nguwdi duwgc huwéng
lgi nho ban sé khong nhan thay thién chi tot dep, trong khi nhém nhé chiu
thiét hai sé ngay lap tttc ném ca chua tui bui vao ban.

Chién dich cdi cach tai chinh c6 mang dén bat ky thay doi nao khong?
Néu c6 chang, cling chi la nhitng thay doi bén 1é. Tién diang la cong cu thu
hit sy chid y cta chinh tri gia, nhung khong phai la cong cu duy nhat. Néu
nhitng nguwoi nong dan trong ngli coc (nhitng nguwoi dwge hwéng lgi tw
chinh sach trg gia cua lién bang) khong thé bo tién ra, ho sé thué nhitng
nguwoi van dong hanh lang, rung chudng ctra, t6 chitc nhitng cudc hop, viét
thw, de doa t6 chitc nhitng cudc dinh cong manh mé, va hinh thanh mot
kho6i bau ct chong doi. Cdi cach tai chinh khong thay déi thuc té, ndng dan
trong ngii coc quan tdm sau sac dén cac khoan trg cap trong khi nhitng
nguwoi phdi trd nhitng khodn trg cap nay lai khong hé ban tam nhiéu dén
ching. Do do, tién trinh dan cha sé luon ung hé nhitng nhém nho, duoc t6
chitc t6t va ap dat chi phi 1én nhitng nhém 16n, nhung 1ong 1éo.

Bob Kerrey, nguyén thwgng nghi si Bang Cong hoa dén tir Nebraska,
khong cho ring cai cich tai chinh s& dem dén nhitng thay déi dang ké. Ong
phat biéu trén td The New Yorker:“Tinh trang tham nhiing khong hé mat di
ngay ca khi cong chiing tai trg hoan toan cho cac chién dich cua ban. Diéu
d6 c6 nghia la, t6i sé khong noi bat cit diéu gi cé thé khién cac ban khong
wa t6i. Néu t6i c6 co hdi lwa chon giira viéc nhan mot trang phao tay bang
cach tan dwong khong ngirng véi viéc nhan dwgc mot loat 10i la 6 bang
cach noi cho cac ban nghe sy that, thi t6i tha nhan dwgc mot trang phao tay
con hon.”
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Vi vay, néu c6 ai dé hoi t6i tai sao nhitng kién thirc ngay cang tang cuia
chuing ta vé chinh sach cong khong giup bién thé gidi tré nén hoan hao, thi
churong nay sé la cau tra 10i hoan chinh hon cua toi.

https://thuviensach.vn



CHUONG 9. GIU VUNG KY LUC

Nén kinh t€ cuia toi c6 16n manh hon nén kinh té cia anh khong?

Cuodi thap nién 1980, t6i dam nhan vai tro viét dién van cho Thong doc
bang Maine. Mot trong nhitng nhiém vu chinh cta t6i la viét nhitng cau
chuyén cudi. “Nhitng cau chuyén cwoi that hai hudce,” Thong doc nhac nhé
toi: “Cuwoi pha 1én chit khong phéi cwdi mim dau day.” Hon mot thap ky
sau, mot trong nhitng cau chuyén cuwdi tré nén noéi tiéng, nhung 1y do khong
phai la vi, n6 tré nén khoi hai, ma la né néi ding diéu ching ta dang nghi
lic bay gio. Khi do, Tong thong My 1a George Bush con Phé Tong thong la
Dan Quayle va dat nwéc dang & gitta thoi ky khting hodng kinh té. Trong
khi d6, Nhat Ban dang dan tré thanh thé lyc kinh té€ ngay mot 16n manh trén
thé gidi. Cau chuyén c6 ndi dung nhw sau:

Trong khi di nghi & Kennebunkport, George Bush bi dap vao dau. Thé 1a,
ong bat tinh. Chin thang sau, khi tinh day va thdy Tong thong Quayle ditng
bén giwong, Bush ben hédi: “Chiung ta dang song trong hoa binh phai
khong?”

Tong thong Quayle tra 16i: “Pung vay, dat nuwdc dang hoa binh.”

Ngai Bush hoi: “Ty 1é that nghiép la bao nhiéu?”

Tong thong Quayle noi: “Khoédng 4%.”

Ngai Bush lai hoi: “Thé con ty 1é lam phat?”

Tong thong Quayle dap: “Cé thé kiém soat dwgc.”
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“Tuyét that,” Bush reo 1én, “Thé gid mot 6 banh mi la bao nhiéu?”
“Khoang 240 yén.” - Téng thong Quayle gai dau day lo lang va ndi.

Du ban c6 tin hay khong thi day ciling la mot cau chuyeén lam ta cuoi vo
bung. Mdt phan cau chuyén bat nguén tit kha nang Dan Quayle tring cw
vao Nha Trang, nhung chu yéu né la phwong tién phat tan noéi lo sg vé quan
niém dang dan lan rong cho rang Nhat Ban sé thong tri nén kinh té thé gidi.
Nhung moi chuyén da khong dién ra nhw vay. Hién nay, Nhat Ban dang tiép
tuc phai d6i mat vdi tinh trang dinh don kinh té kéo dai hon mot thap ky
trong khi nwdc My lai budc vao thoi ky banh trwéng kinh té€ kéo dai nhat
trong lich st. Chi s6 Nikkei phdn 4nh gia ca trén thi trudng chitng khoan
Nhat Ban hién nay thap hon rit nhiéu so véi thoi diém thong doc bang
Maine ké cau chuyén cudi dé.

Tai sao tat ca cac nén kinh té du giau hay nghéo déu c6 nhitng dién bién
that thuong, tang trwdng, suy thodi va roi tang truong trd lai? Sy tang
tredng manh mé va lau dai cia nwéc My trong thap nién 1990 két thiic
bang sy suy gidm kinh t€ nam 2001. Trong su6t thoi ky bung n6 kinh t€, thi
trrong lao dong khan hiém dén mitc cac ctva hang do an nhanh phaéi dwa ra
ché do lwong thuwdng rat hau hinh, sinh vién t6t nghiép dai hoc mua nhitng
hop dong quyén chon c6 phiéu tri gia hang triéu do-la, va tit cd moi nguoi
déu kiém dugc nhitng khodn lgi nhuan hai con sé trén thi truong chitng
khoan. Nhung r6i c6 ai d6 bi doi tha danh bai. Khu vie kinh doanh nhanh
chong day ray nhitng cau chuyén ngirng san xuat, pha san va gia co6 phiéu
tut doc. Tat nhién, chiing ta thich moi chuyén dién ra theo cach dau tién
hon. Nhung, chuyeén gi da xay ra?

Dé c6 thé hiéu dugc chu ky suy thodi va phuc hoi hay “chu ky kinh

doanh” theo cach goi ctia cac nha kinh t€ hoc, trudc tién ching ta can biét
nhitng cong cu do lwvong maot nén kinh té€ hién dai. Néu ngai tong thong tinh
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day sau khi bat tinh, t6i tin chac con s trrdc tién ong ta sé hoi la tong san
pham qudc ndi, hay GDP. GDP thé hién gia tri cta tat cd nhitng hang hoa
va dich vu ma mot nén kinh té san xuat ra, n6 la tong gia tri thi tredng cua
tat ca hang hda, dich vu ma ching ta sdn xuat va cung cdp. Khi cac dong tit
tuyén bo nén kinh té tang trwdng 2,3% trong mot nam cu thé nao do, thi do
chinh la mc tang GDP. N6 co6 y nghia don gian la, chung ta, véi tw cach
mot quoc gia da san xuat dugc thém 2,3% hang héa va dich vu so véi nam
tredc do. Twong tw, néu ching ta ndi gido duc cong thic day tang trudng
kinh t€, nghia la chiing ta dang am chi gido duc cong lam tang toc do tang
tredng GDP. Hay néu c6 ngudi hoi ching ta nam 2002, mot nwdc chau Phi
c6 thinh viegng hon so véi nam 1999 khong, cau tra 10i cua ching ta sé bat
dau véi tinh hinh GDP trong sudt thap ky do.

Chat lugng cudc séng ctia ching ta cé thé dugc do bang s6 lwgng hang
héa va dich vu ma chuing ta san xuat ra khong? Cé va khong. Ching ta sé
bat dau bang “cé” va chuyén sang “khéng” trong phan sau ctia chwong nay.
GDP la m6t thwdc do hanh phic kha chuan xac vi hai ly do: (i) kha nang
tiéu thu cta ching ta bi gidi han bgi kha nang san xuat; (ii) ching ta tiéu
thu true tiép nhitng hang hoéa nay hoac ban di dé mua hang héa san xuat &
noi khac. Moi ngudoi dan trong mot dat nwdc c6 GDP binh quan dau nguoi
1.000 do6-la khong thé tiéu dung 20 nghin do-la. Vay chinh xac, 19 nghin
do6-la gia tri hang hoa va dich vu kia dén tir dau? Chi tiéu gia dinh c6 thé sai
léch so vd&i thu nhap gia dinh. Twong tw, kha nang tiéu thu cé thé sai 1éch so
v&i nhitng gi chiing ta san xudt trong nhitng khodng thoi gian ngan. Tuy
nhién, trong dai han, hai chi s6 trén cé xu huéng gan nhw dong nhat.

T6i phai dua ra hai danh gida quan trong. Th nhét, ching ta quan tam
dén GDP thurc té, con s6 da dugc diéu chinh c6 tinh dén lam phat. Ngwoc
lai, GDP danh nghia la con s6 chwa dwgc diéu chinh so vGi lam phat. Néu
GDP danh nghia tang 10% trong nam 2002, nhung ty 1€ lam phat cling la
10%, thi thyc chat, ching ta khong san xuat duwgc thém bat c@ thi gi.
Chung ta chi ban cung mot lvgng san pham & mic gia cao hon va diéu do
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khong khién ching ta giau c6 hon. Tién lwong ctia ban cé thé tang lén
khoang 10%, nhung do cling la mic gia tang lén cta nhitng hang hoa/dich
vu ban mua vao. Ping & goc do kinh té, n6 cling twong tw nhw viéc doi mot
t0 bac 10 do-la lay mudi to bac 1 do-la, né sé khién ban vui hon khi nhin
vao vi, nhung thuc chat ban chang giau thém chit nao. Van dé lam phat sé
duwgc dé cap k§ hon trong chuwong tiép theo. Con lic nay, ching ta chi can
khang dinh chat lwgng cudc song cua ching ta phu thudc vao s6 lwgng
hang héa va dich vu ma ching ta mang vé nha, chit khong phai vao mitc
gia xuat hién trén mady tinh tién.

Thi¢ hai, ching ta quan tam dén GDP binh qudn dau nguoi, chinh la
GDP ctia mot qudc gia chia cho dan s6 ctia nd. Mot lan nita, ching ta can
tranh dwa ra nhitng két luan sai lam nghiém trong. An Do c6 GDP 1a 427 ty
do6-la trong khi Israel co6 GDP la 97 ty d6-la. Vay quéc gia nao giau c6 hon?
Israel giau hon An Do rat nhieu. An D6 c6 gan mot ty ngudi trong khi
Israel chi cé 6 triéu nguwdi; GDP binh quan dau nguoi ¢ Israel 1a 16.180 do-
la so v&i ty 1& khiém t6n 440 d6-la cia An P6. Néu nén kinh t& ciia mot
nuwéc tang trudng 3% trong mot nam nao dé, nhung dan so tang trudng 5%,
thi ty 16 GDP binh quan dau nguoi sé giam. Pat nuwéc dé dang san xuat
nhiéu hang héa va dich vu hon, nhung khong du dé theo kip mitc do tang
tredng cua dan s6 cda no.

Néu chiing ta nhin vao GDP thyc té€ & My, ching ta sé it ra dwgc mot so
diéu. Thit nhat, theo nhitng tiéu chuan thé gigi, c6 thé khang dinh nén kinh
t€ My la mot nén kinh té 16n manh. GDP cua My vao khoang 10 nghin ty
do6-la, xap xi tong GDP cua 15 nuwéc thudc EU cong lai. Nén kinh té 16n thiy
hai 1a Nhat Ban, v6i GDP trén 4 nghin ty. Xét theo GDP binh quan dau
nguoi trong lich st va cia cac nudc khac trén thé gidi, chung ta rat giau cé.
Nam 1998, ty 1é GDP binh quan dau nguoi cia My vao khoang 30 nghin
do-la, thap hon khong dang ké so v4i Nhat Ban hay Thuy Si, nhung van
cao gan nhat thé gigi. Ty lé GDP binh quan dau nguoi thue té ctia ching ta
cling tang gap doi so vdi nam 1970 va gap ba so vGi nam 1950.
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No6i cach khac, mot nguwdi My binh thuwong giau hon ba lan so v6i ndm
1950. Tai sao lai nhw vay? Cau trd 10i nam & Chuong 5: Nang sudt cta
ching ta cao hon. Mgt ngay khong dai hon, nhung nhitng gi ching ta c6 thé
hoan thanh trong 24 gi¢ da thay doi dang ké. Ngan hang Dv trit Lién bang
Dallas da dwa ra mot cach danh gia mai nhitng tién bo kinh té ctia ching ta
trong thé ky XX: so sanh thdi gian chiing ta phai lam viéc da dé mua nhitng
san pham thiét yéu hién nay so v@i thoi gian ching ta phéi lam viéc dé mua
nhitng san pham thiét yéu nay vao nam 1900. Nhw nhitng quan chitc & Hoi
dong Duv trit Lién bang Dallas gidi thich: “Kiém tién mat rat nhiéu thoi
gian, vi vay, khi chiing ta mua sam, thwc chat la ching ta dang tiéu dung
thoi gian. Chi phi cudc song khong phai dugc tinh toan bang do-la va xu
ma bang s6 gid va phit ma ching ta phai lam viéc dé song.”

Chung ta hay cung tinh toan: Mot thé ky tridc, mot doi tat dai co gia 25
Xu. Mttc lvong trung binh vao thoi diém dé 1a 14,8 xu mot gio, vi thé, gia
thure t€ cua nhitng doi tat dai nam 1900 la mét gio va 41 phut lam viéc caa
mot ngwdi My binh thuwong. Ngay nay, néu ban di vao mot ctra hang bach
héa, c6 vé nhuw tat dai da dat hon so véi nam 1900 nhuwng sy that lai ngugc
lai. Gia ca da tang len, nhung lwong ctia chung ta tham chi con tang nhanh
hon. Tat dai gio day, c6 gia khoang 4 d6-la, trong khi mitc lwong trung binh
ctia My la hon 13 do-la mot gio. Vi vay, mot doi tat dai chi dang gia 18
phtit lam viéc cia m6t cong nhan binh thuwdong, mot con so6 tuyét voi so voi
mot gio va 41 phut.

Dbiéu nay ding vGi hau hét cac mat hang. Néu ba ctia ban phan nan mot
con ga ran hién nay dat hon khi ba con bé, ba chi ding theo nghia den. Gia
ctia mot con ga nang ba can thuc té da tang tir 1,23 do-la nam 1919 1én 3,15
do-la nam 1997. Nhung 1é ra, ba chang nén phan nan diéu gi. “Thoi gian
lam viéc” can thiét d& mua mot con ga da gidam dang ké. Nam 1919, mot
cong nhan binh thwong phai danh hai gio va 37 phat lam viéc dé kiém du
tién mua mot con ga (va, t6i doan la, it nhat thém 45 phit nita dé mua stp
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khoai tdy). Hay n6i cach khac, ban sé phdi lam viéc gan hét budi sang mai
du tién an mot bita trwva c6 ga va sip. Vay ngay nay, ban phai mat bao nhiéu
thoi gian dé “kiém” dwgc mot con ga? Muwdi bon phiit. Ban chi can goi mot
cudc dién thoai va mét bita t6i ngon lanh sé duwgc chuan bi san sang.

o *\lﬁ
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Cac con ob ik sb Wdn 0 b nhao Kc khdn mpah clmg nh K Gm diac, Ko gam phat
g nkaf ki lpan phat

Ban c6 con nhé nhitng ngay khi viéc nhin thdy mot nguwdi néi chuyén
bang dién thoai di dong trong mot nha hang con hiém va tham chi dwgc cho
la xa xi khong? (D6 chi la mot khodng thoi gian ngan, dién thoai di dong
mdi chi that s dwge chi y nhiéu vao gitta thap nién 1980.) Vao thoi diém
d6, mot chiéc dién thoai di dong “dang gia” khoang 456 gio lam viéc cua
mot nguwdi My binh thwong. Hai thap ky sau, moi chuyén da thay doi. Moi
nguwoi dan déu dung dién thoai di dong vi gio day, ching chi “dang gia”
khoang chin gid lam viéc ctia mot cong nhan binh thuwong - it hon tGi 98%
so v(i gia ctia n6 20 nam vé truwdc.

Chtng ta coi tién trinh vat chat nay la dwong nhién; nhung ching ta nén
c6 cach nhin nhan khac. Mic song tang nhanh khong phai 1a mot quy tac
pho bién cua lich str. Robert Lucas Jr., ngudi gianh giai Nobel nam 1995 vi
nhitng cong hién to 16n cho kinh té hoc vi mo, da cho rang, ké ca & nhitng
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nwdc giau nhat, hién twgng tang trudng bén vitng trong tiéu chuan song
cling mGi chi bat dau vai thé ky tredc. Nhitng nha kinh t€ hoc khac cling
phat hién ra ring, t6c do ting truéng GDP binh quan dau ngudi ¢ chau Au
gitta nam 500 va nam 1500 vé co ban la bang khong. Khong phai ngau
nhién, nguoi ta goi do la Ky nguyén bong toi.

Chung ta cling can lam rd nhitng tiéu chuan danh gia mot quoc gia nghéo
tredc thém thé ky XXI. Nhu toi da noi, An D6 c6 ty 18 GDP binh quan dau
ngudi 1a 440 do-la. Va d6 chwa phai 1a dit kién duy nhat. An D6 hién nay
c6 500 nghin tredng hgp mac bénh Hansen, can bénh dwoc ca thé gidi biét
dén vai tén bénh phong. Bénh phong la mot can bénh truyén nhiém tin
cong cac mo va day than kinh trén co thé tang, dé lai nhitng vét seo va
nhitng vét di dang khing khiép. Diém dang chu y vé bénh Hansen la n6 rat
dé diéu tri va néu dugc phat hién sém, bénh nhan c6 thé hoan toan hoi
phuc. Chi phi chita bénh phong la bao nhiéu? Mét liéu thuéc khang sinh 3
do6-la sé chita khéi mot ca bénh nhe; mot ché do an uéng hop ly cong vdi ba
loai thuoc khang sinh tri gia 20 d6-la sé chita dwgc mét ca bénh nang hon.
T6 chitc Y té Thé gidi tham chi con cung cap thudc mién phi, nhung co s@
ha tang y t& cia An Do van khong thé xac dinh ngudi bi bénh va cung cap
cho ho loai thu6c can thiét. Vi vy, nita triéu nguoi & An Dd di bj bién
dang b&i mot can bénh chi tén 3 do-la chi phi diéu tri. B6 chinh 1a y nghia
cta ty 1é GDP binh quan dau ngudi la 440 do-la.

Nhu da néi, giong nhw bat ky con so6 théng ké nao khac, GDP ciing chi la
mot thuwdc do. Nguoi ta rat kho phan chia nhitng thyc thé phitc tap thanh
mot con s6 don 1é. GDP khong tinh dén nhitng hoat dong kinh té khong
duwgce tra tién, nhw nhitng viéc vat trong nha. Nhitng viéc nhw ndu bira toi,
cham séc con céi va lau don nha ctra khong dong gop gi vao tong san lwgng
chinh thitc caa quéc gia. Tuy nhién, néu ban dat mua thitc an ngoai, giti con
¢ mot trung tam trong tré va thué mot nhan vién vé sinh, thi tat cd nhitng
hoat dong d6 déu dong gop vao san lwgng quoc gia. GDP khong phai la
nguyén nhan gdy ra suy thoai méi truong, song néu mot cong ty don sach
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khu ritng nguyén sinh dé san xuat gidy, gia tri cia gidy sé xuat hién trong
cac sO lieu GDP ma khong tinh dén gia tri cta khu ring da bi chat pha.
Thyec té, khong c6 phép danh gia gia tri nao cho GDP. Mot do-la bo ra dé
xdy dung mot nha tu hay khac phuc mét tran thién tai tac dong tryc ti€p dén
GDP, mdc du cudc song cua ching ta sé tot dep hon néu khong cé nha tu
hay thién tai. GDP binh quan dau ngudoi khong hé déng gép vao thu nhap;
né chi la ty 1é trung binh c6 thé nguy trang cho khoidng cach ngay cang
rong gitta giau va ngheo.

Loi chi trich hiéu qua nhat chong lai GDP c6 1é chi don gian 1a GDP la
mot thwdc do khong hoan hdo chat lwgng cudc song ma ching ta cho la
minh dang dugc huwéng. Kinh té€ hoc c6 mét quan diém hoi thai qua vé hanh
phtic: Nhitng viéc chiing ta lam phai khién chiing ta hanh phiic; néu khong,
chung ta sé khong lam nhitng viéc d6. Twong tw, tr@ nén giau c6 hon phai
khién chiing ta c6 cudc song tot dep hon, béi vi ching ta c6 thé lam va cé
nhiéu hon nhitng gi ching ta thich. Tuy nhién, nhitng két qua diéu tra lai
chitng minh diéu hoan toan nguwoc lai. Giau c6 hon khong c6 nghia 1a hanh
phiic hon. Giai doan thu nhap thyc té tang ti* nam 1970 dén nam 1999 xdy
ra dong thoi vdi giai doan gidm so lwgng nhitng ngudi tw cho 1a minh “v6
cung hanh phuc” tir 36% xudng 29%. Cac nha kinh té hoc bat dau khdo sat
ky hién twong nay, mac du ho van khiang khiang bao vé quan diém dinh
lwgng cda riéng minh. Vi du nhw, cac nha kinh té hoc David Blanchflower
va Andrew Oswald ¢ Dartmouth va Pai hoc Warwick, lan lwgt phat hién ra
rang mot cudc hon nhan 1au bén dang gia 100 nghin do-la mot nam, béi vi
nhitng nguwoi da lap gia dinh tuyén bo ho 1a ngwoi hanh phiic sau khi ly hon
(hodc khong tai hon) la nhitng nguwdi co thu nhap cao hon 100 nghin do-la.
Vi vay, moi dém trwde khi ban di ngu, hay néi véi ngwoi ban doi ctia ban
rang ban sé khong bo nguwdi ay vi bat ¢t thit gi c6 gia tri dudi 100 nghin do-
la mot nam.

Néu GDP la mot thuwée do khong hoan hao, tai sao ching ta khéng thé
tim ra mot thuwdc do hoan hdo hon?
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Theo Marc Miringhoff, mot gidao su khoa hoc xa hoi & Pai hoc Fordham,
nguwoi tin twdng rang moi quoc gia nén ¢ mot “chiéc thé bao cao xa hoi”
ghi r0 nhitng thuwdc do nhu ty 1€ tré em nghéo. Miringhoff da phét biéu trén
t0 New York Times nhu sau: “Néu ca dat nwdc biét ty 1€ 1ai suat tang lén
0,25%, thi moi ngudi cling can biét rang ty 1é tré em ngheo ctia chiing ta
ding hang cao nhat so vGi cac nwdc cong nghiép trén thé gidi. Khi ty 1€ nay
tang 1én, nhitng hoéi chuéng canh bao phdi dugc giéng lén giong nhw khi
Alan Greenspan chi trich sy bung né lam phat vay.” Ong dé xuét st dung
mot chi s6 két hgp 16 chi s6 xa hoi, nhw ty 1é tré em ngheo, dao dic vi
thanh nién, t6i pham, ti€p can véi dich vu y té va nha & da diéu kién lam
thwdc do danh gia chat lwgng cudc song. Mot vai thap ky trd lai day hién ra
nhv thé nao qua lang kinh nay? Chi s6 chat lwgng xa hdi ctia Miringhoff
gidam t* 77% nam 1973 xudng con 38% nam 1993 trwdc khi tang trd lai
46% nam 1997.

Tac gia, nha phé binh bdo thu William Bennett, tan thanh mot nira voi
phan tich trén. Theo 6ng, ching ta that sy can mét thuwéc do tién bd céd
pham vi 16n hon GDP. Nhung hay bé qua nhitng 10i day pho trwong do.
“Thudc do nhitng chi sé van hoa chinh” cia Bennett bao gobm nhitng chi s6
ma 6ng cho la quan trong: so tré so sinh ngoai gia tha, ty 1€ ly hon, st dung
ma tuy, tham gia vao cac nhom cong giao va muirc do tin twéng vao chinh
phu. Lién hgp quéc ciing c6 thudc do cta riéng minh. Chi s6 phat trién con
nguoi két hgp cac thudc do thu nhap binh quan dau nguwdi, tudi tho, kha
nang doc viét va tri thitc gido duc. Theo thwdc do nay, My dugc xép thit hai
thé gigi, trvdc Na Uy va sau Canada.

Vay la ban da bat dau nhin nhan ro van dé. Hiéu qua cta bat ky thuwdc do
tién b kinh té nao cling phu thudc vao cach ban dinh nghia tién bd. Do
GDP dugc tinh theo don vi tién té, nén ching ta can tim hiéu déi chit vé
con sO nay. Néu tat ca cac yéu td khac twong dwong, mot qudc gia san xuat
nhiéu hang hoa va dich vu hon sé thinh vieong hon. Khi GDP am, ton that
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sé rat 16n: Nguoi lao dong mat viéc lam, cac doanh nghiép dong ctra, nang
lwe sén xuat bi bé khong. Nhung tai sao tir trudc t6i gio ching ta van phai
quan tam dén van dé nay? Tai sao mot nén kinh té hién dai lai chuyén tw
tang trudng sang tut hau? Néu ching ta c6 thé san xuat va tiéu dung 10 ty
do-la gia tri hang hoa va phai lao dong dé tao ra lwgng hang héa do, thi tai
sao chung ta van phai sa thai nhiéu cong nhan va san xuat mot lwgng san
pham it hon 2% trong nam tiép theo?

Cau tra 10i thuyét phuc nhat la suy thodi kinh té cling giong nhw chién
tranh: Néu ching ta c6 thé ngan chan chiing, nhat dinh ching ta sé lam. Sy
khac biét rat nho gitta giai doan suy thodi nay va giai doan suy thodi truéc
khién ching ta khé bé tranh khoéi (mdc du cé 1é nhitng nha hoach dinh
chinh sach da c6 gang ngan chan ca nhitng cudc chién tranh lan nhitng dot
suy thoai, nhung ching ta chi nhan ra khi ho da that bai ma thoi). N6i
chung, cac giai doan suy thoai déu xuat phat ttr mot ci s6c nao do6 trong nén
kinh té. D6 cé thé la sy sup do cua thi truong chitng khoan hay giai doan
suy thodi kinh té (xdy ra @ My nam 1929 va ¢ Nhat Ban nam 1989), sy’ tang
dot bién cua giad dau (xdy ra & My vao nam 1973) hay tham chi no luc c6
chu y ctia Cuc Dv trit Lién bang dé gidm toc do tang truedng cia mot nén
kinh t& qua néng (xay ra ¢ M§ ndm 1990). O nhitng nuwéc dang phat trién,
ct soc c6 thé la do si giam gia dot ngodt cua loai hang hoéa chi phéi manh
mé nén kinh té. Vi du nhw, hién nay, Trung My dang quay cuong v&i mirc
gia ca phé thap, giam tit 150 do-1a/100 pound xudng 50 d6-la/100 pound.
RO rang, nguyén nhan khong chi c6 mdt. Téc do tang trwdng ctia My bat
dau sut giam nam 2001 do chiu danh hwéng cua “dong gach vun cong nghé”
- sy vO tung ctia bong bong Internet cudi thap nién 1990. Ngoai ra, cudc tan
cong cua nhitng ké khing b6 ngay 11 thang 9 ciing la nguyén nhan khong
thé bé qua.

Su sup do cua thi truong [ca phé] dd m& dau cho mdt phan ng xau

chuoi dién ra trong toan khu vire. Cac thanh pho bi day vao hoan canh khé
khan béi nguoén thu tir thué gidm, khién ho budc phai thu hep dich vu va sa
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thai b6t nhan cong. Cac trang trai ciing c6 s6 phan twong tw, dé lai sau lung
hang nghin con nguwdi chiu dnh hwéng ndang né nhat do khong c6 tién mua
thi'c pham, quan do hay chi trd cac héa don. Nhitng néng dan gieo trong &
quy mo nho vdi nhitng mén ng chong chat bi day vao tinh trang nhan réi va
mot sO nguwdi phai déi mat véi nguy co mat dat.

Du ban song & Trung My hay Santa Monica, tai hoa kinh té cta noi khac
c6 thé rat nhanh chéng sé trd thanh van dé ctia ban. Nhitng cudc tdn cong
khuing bo vao Trung tdm Thuwong mai Thé gidi va Lau Nam Goc la mot vi
du dién hinh. Do hau qua cta nhitng vu khong tac khing bo, ngwdi My cat
giam t6i da viéc di lai, gay thiét hai nghiém trong cho nganh du lich va
hang khéng. Gan nhw ngay lap titc, cac hang hang khéng tuyén bo sa thai
hang nghin nhan vién. Dy doan sé nhan dugc it don dat hang hon, Boeing
da tuyén bo sa thai ba mwoi nghin nhan vién. Nhung d6 mai chi 1a dau hiéu
thiét hai vé kinh t€. Nhitng c6ng nhan mat viéc lam va nhitng ngudi lo sg
mat viéc lam bat dau chi tiéu it hon. Chung ta bat dau cam thay lo lang cho
twong lai; két qua 1a, ching ta cat xén chi tiéu. Gia c6 phiéu gidm cang lam
noi lo lang tang lén. Ching ta kiém tra lai tai khoan va nhan ra rang ching
ta khong giau c6 nhu van nghi.

Day la mot nghich ly tha vi: Phan tng tw nhién (va hop ly) cta ching ta
trvdc nhitng giai doan kinh té khong 6n dinh la chi tiéu dé chirng hon, diéu
nay khién tinh hinh chung cua ching ta cang tré nén to6i té. M4t niém tin
sau mot ca soc kinh té c6 thé con t6i té hon ban than ct s6c do. Sy tiét kiém
thai qua cuda t6i - quyét dinh mua xe vao nam sau thay vi nam nay - c6 thé
bat ban phai trd gia la cong viéc ctia ban, diéu nay lai gay thiét hai cho cong
viéc cuaa t6i! Néu tat ca ching ta déu tin rang nén kinh té cé xu huwéng xau
di, thi nhat dinh n6 sé xau di. Con néu tat ca chuing ta tin rang nén kinh té
sé tré nén tot dep hon, nd sé trd nén tot dep hon. Hanh vi cta ching ta, chi
tieu hay khong chi tiéu, déu do ky vong cua ching ta quyét dinh va nhitng
ky vong d6 cé thé nhanh chéng duogc ty théa man. Tong thong Franklin
Delano Roosevelt tirng dong vién: “Khong co gi phai sg hai ngoai ban than
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noi sg hai.” Pay vira la mot chi dao sang sudt vira la mot nguyén ly ding
dan. Tuong tw, 16i c6 vii cia Rudy Giuliani rang nguwoi New York nén ra
ngoai va di nghi ngoi, mua sam vao nhitng tuan sau cudc tan céng Trung
tam Thwong mai Thé gidi khong hé khéi hai nhw vé bé ngoai ctia né. Niém
tin chinh 1a liéu thudc gitip cho nén kinh té hoi phuc.

Dbiéu nay khong cé nghia la nhitng cudc suy thoai hoan toan la hw cau do
tri twdng twong cta ching ta théu dét nén (mdac du vé ly thuyét, kha nang
nay hoan toan cé thé xdy ra). Thong thwong cé nhitng van dé co ban can
phai ty minh tim ra 16i gidi. Trong treong hop “dong gach vun cong nghé,”
ching ta da dau tuw qua nhiéu vao cac cong ty kinh doanh mang va cong
nghé. Khi mot s6 cong ty ctia nganh bi pha san hodc phai cat gidm chi tiéu,
cac nguobn lyc duge tai phan bd lai. S6 mé uranium ra khoi thung liing
Silicon nhiéu hon s6 lugng dau vao. Hay, trong treong hop gia nang lugng
cao hon, chuing ta tai t6 chitc lai nén kinh té dé theo kip mét thé gigi trong
dé gia dau la 30 do-la/thung thay vi 10 d6-la. M6t mua dong khac nghiét c6
thé rat c6 1gi cho sy sinh ton 1au dai ctia mot loai vi né gitp loai bé nhitng
ca thé yéu 6t. Twong tw, nhitng cudc suy thodi co thé cé ich cho tang truéng
dai han bai vi chiing lam trong sach nén kinh té, loai bé nhitng cong ty hoat
dong kém hiéu qua.

Nhitng cudc suy thodi c6 thé nhanh chéng vugt ra khoi bién gidi qudc
gia. Néu nén kinh t€ My tr@ nén yéu di, chung ta sé mua it hang héa nhap
khau hon. Chang bao lau Mexico, nwdc xuat khau hon 80% hang héa sang
My, cling sé roi vao canh tri tré. Trong kinh doanh va thé thao, van den cta
d6i tht canh tranh chinh 13 co hdi cta ban. O quy md toan cau, diéu trai
nguwoc dwong nhu lai ding dan hon. Néu cdc nén kinh té€ manh roi vao suy
thodi, ho sé dirng mua hang hoéa va dich vu cta chiing ta. Hay suy nghi vé
diéu nay: Néu ty 1é that nghiép & Nhat Ban hay Ditc tang gap doi, thi diéu
do6 sé khién ban giau c6 hon thé nao? Mot trong nhitng moi de doa nghiém
trong nhat cho téc do tang tredng kinh té cia My hién nay la sy tang truéng
yéu kém cuia cac qubc gia khac. Néu nhitng nén kinh té 16n nhat thé gigi
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nhw Nhat Ban, chau Au va M¥, déu cting lic ditng trén bo vic suy thodi, sé
chang con nén kinh té€ nao c6 thé tru lai dé dwa thé gidi quay tré vé tinh
trang kinh té thinh vurong truée do.

Chu ky kinh doanh gay thiét hai cho con nguwoi, vi né dong nghia véi
viéc sa thai nhan cong. Nguwoi dan ngay cang ky vong rang cac nha lap sach
ngay sé c6 ké sach dé chu ky kinh doanh dién ra theo chiéu hwéng thuan loi
hon va cac nha kinh t&€ hoc c6 nhiém vu chi cho ho biét phai lam thé nao.
Chinh phu c6 hai phwong tién trong tay: chinh sach tai chinh va chinh sach
tién té. Muc tiéu ctia moéi chinh sach déu giong nhau: khuyén khich nguoi
tiéu dung va cac doanh nghiép tich cuc chi tiéu va tai dau tw sao cho nang
lwe sdn xudt ctia nén kinh té khong & trong tinh trang nhan roi.

Chinh sach tai chinh st dung kha nang danh thué va chi tiéu cta chinh
phti nhv mo6t don bay dé nang nén kinh té tir tut hau 1én phat trién. Néu
nhitng ngudi tiéu dung con lo lang van chwa chi tiéu, chinh pha sé gitip ho
lam viéc do6 va viéc nay c6 thé tao ra mot chu ky dao ditc. Trong khi nhitng
nguoi tiéu dung dang ng6i nha tan hwdng tién nghi ctia cudc song, thi chinh
phu bat dau xay dyng nhitng dwong cao toc va nhitng cay cau. Nhitng cong
nhan xay dyng tré lai lam viéc, cong ty ctaa ho tiép tuc dat hang nguyén vat
liéu. Nhitng nha may xi mang goi cong nhan nhan roi trd lai lam viéc. Khi
thé gidi bat dau trd thanh mot noi tét dep hon, ching ta lai cdm thay thoai
mai khi tién hanh nhitng vu mua sam 16n. Chu ky ma ching ta mo ta trwéc
dé bat dau hoat dong trd lai. Tac nhan tai chinh néi tiéng nhat la Chién
tranh Thé gigi thit Hai, v&i nhitng khoan tin dung khong 16 nham dwa nwéc
My thoat khoi cugc Pai Suy thoai.

Chinh phu ciing c6 thé kich thich nén kinh té bang cach cat giam thué.
Nguoi tiéu dung, khi thady cé nhiéu tién hon trong khoan lwong cia minh
vao cudi thang, quyét dinh chi tiéu mot phan so tién do. Mot lan nita, viéc
chi tiéu nay dugc xem la sé gép phan x6a bé thoi ky suy thoai. Nhitng dot
mua sam phat sinh tir cat gidm thué dwa cong nhan tré lai lam viéc cta
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minh, ti* d6 kich thich tiéu dung nhiéu hon va gitup ho thém ty tin, v.v...
Quan diém cho rang chinh pht cé thé st dung chinh sach tai chinh nhv chi
tiéu, cat giam thué, hay ca hai dé “diéu hoa” nén kinh t€ la quan diém trung
tam cda John Maynard Keynes. Quan diém ctia 6ng khong cé gi sai. Hau
hét cac nha kinh té hoc ciing déu thira nhan rang, vé 1y thuyét, chinh phu c6
cac cong cu dé diéu hoa chu ky kinh doanh. Van dé 1a chinh sach tai chinh
khong dwoc tao ra tir ly thuyét ma la do Quoc hdi tao ra. Bé chinh sach tai
chinh tr& thanh liéu thuoc gidi doc thanh cong chéng lai suy thodi, thi ba
diéu kién tién quyét sau phdi xdy ra: (1) Quoc hoi va tong thong phai dong
y v6i ké hoach dwa ra giai phap phu hgp; (2) ho phai kip thoi thong qua ké
hoach do; va (3) giai phap dwa ra phai phat huy tac dung nhanh. Kha nang
xdy ra dong thoi ca ba diéu kién nay rat méng manh. Pdng chti y, trong hdu
hét cdc cubc suy thodi thoi ky hdu chién, Quoc hdi khéng hé théng qua
phdp ché doi pho vdi cudc suy thodi cho dén khi no két thiic. Vi du cuc ky
tiéu biéu la Quoc hoi van con dang thong qua phap ché thang 5 nam 1977
dé doi phé véi cudc suy thodi da két thic tir hai thang tredc d6. Gan day
hon, hay xem dong tit trang dau trén New York Times ngay 8 thang 3 nam
2002: Fed Chief Sees Decline Over; Houses Passes Recovery Bill. Bay
hoan toan la su that.

Cong cu thit hai nam trong tay chinh phu la chinh sach tién té, chinh sach
c6 kha nang tac dong dén nén kinh té nhanh hon téc d6 ban doc doan nay.
Thong doc Cuc Dv trit Lién bang c6 thé tang hodc giam ty 1€ 1ai suat chi
bdng mot cd dién thoai. Ong ta khong can phai tranh cai v6i Qudc hoi va
cling khong can phai chd dgi hang nam dé cat giam thué. Vi vay, hién nay
cac nha kinh t€ déu nhat tri rang cac chu ky kinh doanh thong thwong cé thé
dwgc quan ly tot nhat bang chinh séach tién té. Do do, toan bd chwong ti€p
theo sé duwgc danh dé néi vé hoat dong ctia Cuc Dy trit Lién bang. Ty 1€ lai
suat giam sé khién nguodi tiéu dung c6 thé mua nha, xe hoi va nhitng mat
hang dat dé khac vd&i gia ré hon, cling nhu gitp cac céng ty dau tw vao
nhitng nha xwdng va may méc méi. Pong tién gia tri thap tv Cuc Dy triv
Lién bang khién nhitng chiéc hau bao lai tiép tuc mg ra.
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Mot cong nhan san xuat xe hoi & Detroit, mt nguwdi tirng phdi nghi viéc
trong mot thoi gian dai, réi sau dé, dwoc goi di lam tré lai, c6 thé sé dat ra
mot cau héi don gidn: Cudc song ctia ching ta cé tré nén tét dep hon nho
tat ca viéc nay hay khong? Cau tra 10i 1a c6. Ké tir sau Chién tranh Thé gidi
tht Hai, nwéc My da trdi qua 11 cudc suy thoai. Cudc suy thodi tram trong
nhat kéo dai hai nam tir nam 1973 dén nam 1975 khi GDP giam dot ngot
3,4%. Tam quan trong cta sy kién nay khac han cudc Pai Suy thoai dién ra
dau nhitng nam 1930. Tt nam 1929 dén nam 1933, GDP thuc té gidam 30%
trong khi ty 1é that nghiép tang tir 3% lén 25%. Trudc cudc Pai Suy thodi,
nuwdc My da trai qua muoi cudc suy thoai - cudc suy thoai nao ciing té hai
hon cudc suy thoai truéce.

Trong chuong nay, toi da khang dinh GDP khong phai la thudce do duy
nhat tién bd cia nén kinh té. Nén kinh té cua ching ta bao gobm hang tram
triéu nguoi song trong nhitng tinh trang hanh phic va bat hanh khéac nhau.
Bat ky vi tong thong nao tinh day sau mot tai nan sé héi han hang loat
nhitng chi s6 kinh té khéc, cling nhw cac bac sy phau thuat héi vé nhitng
ddu hiéu song so6t cua bénh nhan vay. Néu ban can biét nhitng dau hiéu
song sot cua bat ky nén kinh té nao trén hanh tinh nay ngoai GDP, thi do
chinh la nhitng chi béo kinh té duéi day.

Ty lé that nghiép. Me t6i khong c6 viéc lam, cd hai anh trai cta t6i ciing
vay. Tuy nhién, chi cé6 duy nhat mét thanh vién trong gia dinh dugc coi la
that nghiép. Ty 1é that nghiép la phan tram s6 cong nhan mu6n lam viéc
nhung khong thé tim dwgc viéc lam (Me t6i khong thich di lam con mét
trong hai anh t6i thi dang hoc cao hoc.) Ty 1é that nghiép ¢ My gidm xudng
dudi 4% trong suot thoi ky dinh cao cia cude bung n6 kinh té nhitng nam
1990; sau do, ty 1é nay da tang trd lai trén 5%.

Bat ky ai quan tam dén ty lé that nghiép déu nén quan tam dén tang
tredng kinh t€. Quy luat ngén tay cai, dwa trén nghién citu do nha kinh té
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hoc Arthur Okun tién hanh va sau nay dwgc biét dén véi tén goi Quy luat
Okun, phat biéu, toc do tang tredng GDP 3% mdt nam sé gitt cho ty 1€ that
nghiép khong thay doi. Tang truéng nhanh hon hay cham hon sé lam ty 1€
that nghiép tang hay giam 0,5% twong @ng v6i moi phan tram thay doi
trong GDP. Vi vay, toc do tang trwedng GDP 4% sé lam ty 1€ that nghiép
giam 0,5%, va toc do tang trudng GDP chi c6 2% sé khién ty 1€ that nghiép
tang 0,5%. M6i quan hé nay khong phai 1a mot quy luat bat di bat dich; néi
ding hon, n6 mé6 td mo6i quan hé gitta toc do tang tredng GDP va ty 18 that
nghiép @ My trong giai doan kéo dai nam thap ky ma Okun nghién ciu tw
nam 1930 dén 1980.

Doi nghéo. Ké ca trong nhitng giai doan tot dep nhat, thi mot cudc 1ai xe
qua cac dy an nha & cta Chicago van la mot bang chitng phong phu rang
khong phéi moi nguwoi déu duwgec moi di “du tiéc”. Nhung & nwéc My co
bao nhiéu nguwdi nghéo? Trén thyuc té, chinh xac thi yéu t6 nao cdu thanh
nén tinh trang “ngheo doi”? Vao thap nién 1960, chinh phu My dwva ra khai
niém “mic séng toi thiéu” nhw mot dinh nghia (c6 vé doc doan) vé lwong
thu nhap can thiét dé mua nhitng nhu yéu pham co ban. Buwgc diéu chinh
theo ty 1é lam phat, ngwdng nghéo van la mot ngudng thong ké phan chia
ranh giéi giau nghéo & My. Vi dy, mic song t6i thiéu hién tai cho mot
ngwoi 16n doc than la 8.350 do-la/nam con mitc song tdi thiéu cho mét gia
dinh c6 hai nguoi 16n va hai tré em la 17.050 do-la/nam.

Ty 1€ nghéo doi la phan tram s6 ngwdi My c6 thu nhap nam dudi ngwdng
ngheo. Cé khodng 11% ngudi nghéo & MY, ty 1é nay khong cho thdy diéu
gi tot dep hon doi song xa hoi trong thap nién 1970. Ty 1é nghéo doi tang
déu dan trong sudt thap nién 1980, sau do, giam manh vao thap nién 1990.
Ty 1€ ngheo déi tong hgp che gidu mot vai con s6 ma néu ké ra sé phai mat
ca trang gidy: C* nam tré ¢ My, c6 mot em phai chiu cdnh nghéo déi va
40% trong s6 do la tré da den. Thanh tich 16n lao duy nhat ctia chiing ta
hién nay la lam giam ty 1&é ngheo do6i ¢ nguoi 16n tir 30% trong thap nién
1960 xudng dwdi 10% nho thuyc hién cong tac an sinh xa hoi.
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Bat binh dang thu nhap. Ching ta quan tam vé kich thwéc cia chiéc
banh va ching ta ciing quan tdm chiéc banh d6 dugc chia thé nao. Cac nha
kinh té hoc c6 mot cong cu lwgng hoa bat binh dang thu nhap thanh mot
con sO6 nhé hon mudi dugc goi la chi s6 Gini. Chi s6 Gini bang 0 sé thé
hién sy binh dang tuyét d6i - mot trang thai trong d6 moi cong nhan kiém
duwgc so tiéen nhw nhau. Ngwoce lai, chi s6 c6 gia tri 100% thé hién sy bat
binh dang tuyét d6i - mot trang thai trong dé tat ca thu nhap déu do mot ca
nhan duy nhat kiém dwgc. Cac nudc trén thé gidi c6 thé xép thanh maot day
lién tuc trén truc nay. Nam 2000, M§ c6 chi s6 Gini la 41%, trong khi dé
Phép c6 chi s6 Gini la 33%, Thuy Dién 25% va Brazil 60%. Theo thuéc do
nay, trong su6t may thap ky qua, tinh trang bat binh dang thu nhap ctia My
ngay cang tré nén tram trong hon (chi s6 Gini cia My la 36,5% nam 1980
va 37,9% nam 1950).

Quy mo chinh phi. Néu ching ta dinh néi dén “chinh pha 16n,” thi it
nhat ching ta nén biét chinh pha dé 16n dén mitc nao. Mot thude do quy
mo chinh phu twong doi don gian la ty 1€ toan bd chi tiéu ctia chinh pha
(dia phwong, bang va lién bang) trén GDP. Chi tiéu chinh pha & My xap xi
30% GDP, mot ty 1€ c6 thé coi la thap theo nhitng tiéu chuan cta cac nuéc
phat trién. Chi tiéu chinh pht & Anh xap xi 40% GDP, con & Nhat Ban, ty
1é nay la trén 45%; & Phap va Thuy Dién la trén 50%. Trong khi do, M¥ la
nuwdc phat trién duy nhat ma chinh phu khong tra tién cho nhitng dich vu y
té khong 16. Quy mo chinh pht ctia ching ta nho hon va ching ta cling
nhan duoc it hon.

Tham hut/thang duv ngan sach. Bat ky ai dugc chitng kién cudc bau cw
tong thong nam 2000 ciing déu biét mdt s6 cau chuyén vé thang du ngan
sach (sau nhiéu chuyén vé thdm hut ngan sich vao thap nién 1980 va
1990). Khai niém tham hut va thang dv kha don gian: Tham hut ngan sach
xdy ra khi chinh phu chi tiéu nhiéu hon tong thu, con thang dw ngan sach
thi nguwgce lai. Cau hoi thd vi hon la tham hut va thang duv ngan sach tot hay
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khong t6t. Khong giong nhw cac ké toan vién, cac nha kinh té hoc khéng
phai l1a nhitng nguoi qua khat khe véi van dé can doi ngan sach. Bién phap
hop 1y c6 1€ la chinh pha nén duy tri thang dv ¢ mitc vira phai trong nhitng
thoi ky thuan 1gi va tham hut @ mdc vua phai trong nhitng thoi ky kho
khan; can doi ngan sach & day can dugc hiéu trong dai han.

Dbay la ly do giai thich tai sao néu nén kinh té roi vao suy thodi, doanh
thu t* thué sé giam va chi tiéu cho cac chwong trinh nhw bdo hiém that
nghiép sé tang. Piéu nay c6 kha nang dan dén tham hut ngan sach va cling
c6 thé gitap nén kinh té hoi phuc. Tang thué hay cat gidm chi tiéu trong suét
thoi ky suy thodi gan nhu chac chan sé khién tinh hinh tré nén t6i té hon.
Sw cwong quyét ctia Herbert Hoover trong viéc can doi ngan sach dé doi
pho lai cudc Pai Suy thoai dwgc xem nhw mot trong nhitng hanh dong tai
chinh dién r6 nhat moi thoi dai. Trong nhitng thoi ky tot dep, diéu ngugc lai
sé ding. Doanh thu tir thué sé tang va mat so chi tiéu sé bi cat giam, dan
dén thang dv ngan sach, nhw nhitng gi chiing ta chitng kién trong thap nién
1990 (ching ta cling da nhin thay hién twgng nay bién mat nhanh thé nao
khi nén kinh té di chuyén theo hwéng ngugc lai). Tham hut va thang duw vira
phai sé khong gay ra hau qua nghiém trong mién la ching xdy ra dong thoi
v@i chu ky kinh doanh.

Tuy nhién, hdy cho phép t6i dwa ra hai du baoe. Trudc tién, néu mot
chinh pha duy tri tham hut, thi chinh phu phai tao ra khoan chénh 1éch bang
viéc vay tién. Trong treong hgp nwdc MY, chiing ta da phat hanh trai phiéu
chinh phu dai han. Néu tham hut 16n hon, cac nha dau tw c6 thé sé han ché
cho chinh phu vay thém. B4i v6i nhitng quéc gia khong dac biét dang tin
cay vé kha nang trd ng, nhw Mexico thi tham hut ngan sach chinh phu 16n
va mot cong dong cho vay dé cao canh giac co6 thé la ngoi cham cho mot
cudc khung hoang tai chinh.

Thit hai, chi c6 mot lwgng tw ban cé han trén thé gigi; khi chinh phua cang
vay nhiéu hon, tw ban con lai ctia chiing ta cang it hon. Tham hut ngan sach
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16n c6 thé dan dén tinh trang “d6 x6” dau tw riéng bang viéc tang ty 1é 1ai
suat thyce té. Khi tinh trang tham hut ngan sach 16n xdy ra @ My bat dau
bién mat trong sudt thap nién 1990, mot hiéu tng cuc ky 6 1gi chinh 1a ty
1é 1ai suat gidm trong dai han, khién tat ca ching ta c6 thé vay tién véi lai
sudt ré hon.

Thang du/tham hut tai khoan hién thoi. Tham hut tai khoan hién thoi caa
My¥ vao khodng 100 ty d6-la. Ba dén ldc phai dé x6 dén siéu thi dé tich triv
nhitng hang hoa déng hop va nuwdc dong chai hay chwa? Co 1€ la chra. Can
doi tai khodn hién thoi, cé thé thang dw hay tham hut, phan anh chénh léch
gitta thu nhap ma ching ta kiém dugc tir phan con lai cua thé gidi so vdi
thu nhap ma ho kiém dugc tir ching ta. Phan 16n khoan thu nhap dé phat
sinh tir thwong mai hang héa va dich vu. Vi vay, can doi tai khoan cua
ching ta, du la thang duv hay tham hut, 1a bé phan 16n nhat trong tai khoan
hién thoi. Néu ching ta dang chiu tham hut thwong mai véi phan con lai
cta thé gidi, thi chiing ta hau nhu cling luon duy tri mot mi¢c tham hut tai
khoan hién thoi (Do6i véi nhitng nguwdi theo chi nghia thuan tiy, tai khoan
hién thdi cia My bao gom co tic trd cho nhitng nha dau tv vao cac co
phiéu nwéc ngoai, so6 tién duge nhitng nguwdi My lam viéc ¢ nwdc ngoai gui
vé hay bat ky nguon thu nhap nao khac kiém dugc & nwdc ngoai.)

Tai khodn hién tai bi tham hut thwong la do dat nwdc xuat khau khong da
dé “trd” cho tat ca nhitng hang hoa nhap khau. Néi cach khac, néu ching ta
xuat khau 50 ty do-la hang héa va nhap khau 100 ty do-la, thi cac doi tac
thwrong mai cua ching ta han sé mudn doi lay thi gi cho 50 ty gia tri hang
héa con lai. Ching ta c6 thé trd cho ho bang tién tiét kiém ctia chung ta,
ching ta c6 thé vay tién ho dé lap day khoan chénh léch hay chiing ta cé
thé ban cho ho mot s6 tai san khac cia minh nhw c6 phiéu va trai phiéu. La
mot quoc gia, ching ta dang tiéu thu nhiéu hon so véi san xuat va chiing ta
nhat thiét phai trd cho lwgng chénh léch d6 bang mdt cach nao do.
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Day c6 thé 1a mot buéce di ding dan, hodc cling c6 thé la buéce di sai lam,
hodc nam trén ranh gidi gitta ding va sai. Trong thé ky dau tién khi nuwdc
MY ra doi, ching ta da phai chiu tinh trang tham hut tai khoan hién tai dang
ké. Chung ta phai vay muwon tir nwdc ngoai rat nhiéu dé nhap khau hang hoéa
va dich vy, xay dung nang luc cong nghiép cia minh. D6 la diéu tét. Thuc
t€, tham hut tai khoan hién tai c6 thé 1a mot dau hiéu sitc manh khi tién do
vao nhitng nwdc hita hen tiém nang tang trudng trong twong lai. Mat khac,
néu mot nwdc don gian dang nhap khau nhiéu hon xuat khau ma khong c6
nhitng khodn dau tw lam tang san lwgng trong twong lai, thi chac chan sé c6
van dé, cling nhu ban c6 thé sé c6 van de néu lang phi 100 nghin do-la cho
cac khoan vay ho trg sinh vién ma khong 1dy dwgc mot tdm bang. Sé dén
lic, ban phai tra ca goc ca lai da vay, nhung ban van chwa lam duwgc gi dé
tang thu nhap twong lai cia minh. Cach duy nhat dé ban trd ng la cat giam
tiéu dung twong lai. Nhitng nwdc c6 tham hut tai khoan hién tai 16n cé thé
khong gdp rac réi vé tai chinh; trong khi d6, nhitng nwédc dang c6 rac roi vée
tai chinh thuvong lam vao tinh trang tham hut tai khoan hién tai @ muc 16n.

Tiét kiém qudc gia. Tat ca ching ta déu phai chi tiéu cho nhitng nhu cau
ca nhan cua minh: hoc dai hoc, cudc song sau khi nghi hwu, v.v... Nhitng
quyét dinh tiét kiém ca nhan két hgp vGi quyét dinh duy tri tham hut hay
thang du ctia chinh pht ¢6 anh hwéng sdu sac dén nén kinh té. Ly do don
gian dé tiét kiém la vi tiét kiém la yéu cau thiét yéu dé tich ldy tw ban cho
dau twr va dau tw khién ching ta sdn xuat nhiéu hon trén pham vi toan xa
h6i. Néu ban gti 10% thu nhap ctia minh vao ngan hang, thi & mét noi nao
dé trén dat nuwdc, so tién dé sé duge dung dé xay dung mot nha may hay bo
sung thém ngan sach cho gido duc dai hoc. Néu nhitng nguoi My khong gri
tiét kifm & ngan hang, thi ching ta hodc sé khong c6 nhitng khodn dau tw
quan trong hodc sé phdi vay tién nwdc ngoai. Cac nha dau tw nwdc ngoai
san sang cho vay véi ty 1€ 1di sudt hgp 1y khong phai la tredng hop thuong
gdp & mot nén kinh té€ dang trong tinh trang bat 6n dinh. Qua thdi gian, ty 1€
dau tu cua cac nwdc thé hién moi twong quan dang chu y vai ty 1€ tiét kiém
noi dia ctia nhitng nwdc nay.
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Ty I€ tiét kiém ctua My giong 1én mot hoi chuong canh bao. Ty 1€ nay
giam manh tr trén 9% trong thap nién 1960 va 1970 xudng 6% trong thap
nién 1980 va 5% gitta thap nién 1990. Ching ta c6 thé va da vay tién twr
nuwdc ngoai dé cdp von cho viéc dau tw cta ching ta (di nhién la véi mot
khoan chi phi). Khong ai cho vay khong va vay ti nwdc ngoai c6 nghia la
ching ta phai trd mot phan thu nhap tir dau tv cda ching ta cho cha ng
nwdc ngoai. Bat ky nwdc nao phdi trinh dién thuwong xuyén trwdc cht ng
nwdc ngoai déu ludén phai lo lang rang khi thoi han trd ng dén gan, hang
loat nha dau tw nuéc ngoai sé hodng sg va bo tron cung tién cua ho.

Nhan khau hgc. Dan s6 My dang ngay cang gia di. Nhu nha kinh té hoc
Paul Krugman da lwu y, phan b6 dan cw theo tudi tac @ My cudi cung sé
giong nhw & bang Florida. Diéu nay rat t6t cho nhitng céng ty sdn xuat
dung cu choi shuffleboard (tro choi danh riéng cho hanh khach trén tau,
trong d6 ngwoi choi dung mot chiéc gy dai dé day mot vat hinh tron va det
vé phia mot khu vyc duge danh s6). Tuy nhién, diéu nay khong hé tot cho
tai chinh chinh pha. Chinh pht da mang dén cho nhitng nguwoi My nghi huu
nhitng lgi ich khong 16, dang chu y nhat la an sinh xa héi va y té€. Nhitng
chwong trinh nay dugc tai trg bang thué thu nhap danh vao nhitng ngudi tré
hon van dang lam viéc. Néu ty 1é thanh nién My so v&i ngudi cao tudi My
bat dau thay doi, thi sitc manh tai chinh ctia cdc chwong trinh nhuw an sinh
xa hdi va y té cling sé bat dau thay doi.

Trén thuc té, ching ta c6 thé 1y gidi tam quan trong cta nhan khau hoc
va an dinh mic an sinh xa hdi trong giai doan tiép theo. An sinh xa hoi la
mot chuwong trinh “tra tién dé duy tri.” Khi nhitng céng nhan My trd cho an
sinh xa hoi (khoan tién nay dwgc khau trir vao lwong cta ban), so tién nay
sé dugc gitr nguyén dé ban c6 thé rit ra sau hai muwoi hay ba muoi nam sau
nhw khi ban gti n6 vao mot quy tién lwong ca nhan. Bung hon la sé tién dé
duwgc st dung dé tra lwong hwu hién tai. N6 di thang tr vi ctia chang thanh
nién Peter dén o6ng cu Paul. Chuwong trinh nay 1a mdt ké hoach hinh chép
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16n va ciing giong nhw bat ky ké hoach hinh chép hoan hao nao, né sé van
hiéu qua mién la c6 da s6 cong nhan & day chop tiép tuc tra tién cho nhitng
can bo da vé huwu & dinh chop.

Tuy nhién, ban than ké hoach nay cé nhitng van dé. Nguoi My ngay
cang sinh it con hon va song lau hon. Biéu d6 c6 nghia la s6 cong nhan tra
tién cho moi can b nghi hwu ngay cang it hon. Nam 1960, c moi can bg
nghi huwu lai c6 nam cong nhan tra tién lwong hwu cho ho. Nhung hién nay
chi cé ba cong nhan. Bén nam 2032, con s6 nay sé chi con hai nguwdi. Hay
twong twong rang an sinh xa hoi (hay y t€) giong nhv mot cai bap bénh
trong do khoan lwong hiru ma cac cong nhan phai tra dugce dat ¢ mot bén va
lgi ich ctia can bd huu tri nam @ bén kia. Khi s6 lwgng cong nhan & mot bén
giam cung lic s6 lwong can bé hwu tri & bén kia tang 1én, thi chiéc bap
bénh bat dau mat thang bang. Vé ly thuyét, gidi quyét van dé nay khong
kho. Ching ta cé thé 14y nhiéu tién hon tir cong nhan hién tai bang cach
tang thué thu nhap hodc bang cach khién ho lam viéc nang suat hon va tang
thu nhdp cta ho (nho d6, ching ta van c6 thé thu dwgc tién thué nhiéu hon
trong khi van git nguyén mic thué suat cii). Ching ta ciing c6 thé cat giam
khoan lwong hwu cta can bo hwu tri, bang cach cat giam phic lgi cta ho
hodc bang cach tang tudi nghi hwu cta ho. D6 1a diém mau choét vé kinh té
cuc ky don gidn ctia van dé. Di nhién, néu ban nghi c6 giadi phap nao trong
sO nhitng gidi phap nay c6 thé dugc chidp nhan vé phwong dién chinh tri, thi
xin moi ban quay lai va doc lai Chuwong 8 mét lan nita.

T6i xin trich dan & day vi du vé Quy Tin thac An sinh xa hoi. MGt trong
nhitng thach thitc dai han ctia an sinh xa hoi la hé théng hién thoi dang thu
vao nhiéu hon chi ra. Ly do 1a c6 rat dong s6 ngwoi sinh ra trong thoi ky
bung n6é dan s6 van dang lam viéc. Khi nhitng ngwoi nay nghi hwu, boi
canh tai chinh sé thay doi dang ké. Cac quy thang duv ma hién nay ching ta
dang rot tién vao sé la nhitng khoan tién dau tién trd cho nhitng ngudi sinh
ra trong thoi ky bung no dan s6 khi ho bat dau doi tién trg cdp. Hay coi so
tiéen d6 la nhitng bao cat dat bén phia nguwoi cong nhan dé gitp can bang
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chiéc bap bénh trong vong hai muoi hay ba mwoi nam ké tir by gio. Néu
ching ta bé nhitng bao cat nay ra, ching ta kh6 c6 thé can bang chiéc bap
bénh trong twong lai.

Tong thong Ronald Reagan da mé6 ta nhitng nha kinh té hoc la nhitng
nguwoi thdy mot sy viéc ding trong thuc tién nhung ban khoan khong biét
né co6 dung trén ly thuyét hay khong. Nhan xét cia 6ng chac chan dugc lay
cam hing tr noi that vong bdi phan 16n nhitng gi xdy ra trong nén kinh té
thé gigi dwong nhu van nam ngoai tam kiém soat ctia ching ta, tham chi la
tam hiéu biét ctia ching ta. Thé gidi ky diéu van la mot noi phirc tap va
khong thé dy doan duwgc. Sau cudc tan cong vao Trung tam Thwong mai
Thé gidi, sau khi pho Wall duwong nhw ngt lim va nhitng nguwdi My bat dau
lo sg vé mot cudc suy thodi kinh té, thi m6t nha kinh té pho Wall lai 16n
tiéng ty hoi: “Co duw bao kinh t€ nao doan trwéc dwgc diéu nay?”.

Su kién nay khong hé xuat hién trong bat ky dy bao kinh té nao. Nhung
ching ta ludn biét cach chi trich ngudi khac. Chi vai gio sau cudc tan cong,
khi nhitng ngudi My van con chwa biét chac ngai tong thong cta ho dang &
dau, thi Alan Greenspan tuyén bo hting hon rang Cuc D trit Lién bang van
tiép tuc m@ ctra lam viéc va sé lam tat ca nhitng gi can thiét dé ngan chan
mot tham hoa kinh té rong 16n c6 thé sap dién ra. Néu nam 1929, chinh
quyeén lién bang thuc hién buwdc di khéo léo twong tw, cd 1€ nwéc My da
thoat dugc cudc Pai Suy thoai.
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CHUONG 10. CUC DU TRU LIEN
BANG

Tai sao dong do-la trong tdi ban khong giong mot to gidy thong
thuong?

DPo6i khi nhitng 10i tuyén bo gian di lai c6 ti€éng vang rat 16n. Ngay 11
thang 9 nam 2001, vai gid sau cudc tan céng khung bd, Cuc Dy trit Lién
bang da dwa ra 16i tuyén bo: “Cuc Dy trit Lién bang sé van md ctra va hoat
dong. Canh ctta phong cho vay c6 chiét khau luén san sang dap ‘ng moi
nhu cau thanh khoan cua nguwdi dan.”

Hai cau néi ngan gon va suc tich nay ngay lap titc da xoa diu cac thi
treong trén toan cau. Ngay thit hai cia tuan tiép theo, khi cac thi truong My
ma& ctta dé tién hanh nhitng phién giao dich dau tién sau cudc tan céng, Cuc
Duv tri* Lién bang da quyét dinh gidam 0,5% ty 1€ 1ai suat - day dugc coi la
mot budce di khac dé xoa diu nhitng tac dong tai chinh va kinh t€ ma cudc
tan cong gay ra.

Tai sao mot 10i tuyén bé chi vGi von ven hai cau khong chau chuot lai co
anh hwdng sau sac t6i mot nén kinh té 10 nghin ty do-la va trén thuc té la
tGi nén kinh té toan cau? Nho dau, Cuc Dv trit Lién bang - mot thé ché
khong truce tiép duwgce dan bau - lai c6 sitc manh to 16n nhwong vay? Va tai
sao sttc manh dé lai anh hudng dén cudc song hang ngay cua ngudi dan
My§? Tat ca cac cau trad 10i déu quy vé mot diém: Cuc Dy trit Lién bang
quan ly cung tién, do d6, nam quyén kiém soat “chiéc voi” tin dung cia ca
nén kinh té. Khi chiéc voi d6 dugc néi léng, ty 1€ 1ai sudt giam va ching ta
c6 thé chi tiéu thodi mai hon cho tit ca nhitng khodan tir xe hoi dén nhitng

https://thuviensach.vn



nha may san xuat m@i. Nho thé, Cuc Dy trit Lién bang c6 thé st dung chinh
sach tién té dé déi pho vai nhitng cudc suy thodi kinh té (hoac ngan chan
ching ngay tir dau). Cuc ciing c6 thé rét tién cho toan bd hé thong tai chinh
sau nhitng cu séc bat ngo, nhu thi treong chitng khoan sup dé6 nam 1987
hay cudc tdn cong khung bé ngay 11 thang 9, v.v... Hodc, Cuc ciling c6 thé
khoéa chat chiéc voi nay bang cach tang ty 1€ 1ai suat. Khi dé, chi phi cho
cac khoan vay tang lén va chi tiéu ctia chiing ta giam xuéng. D6 la mét sic
manh khung khiép. Paul Krugman da viét: “Néu ban muén c6 mot mé hinh
don gidn dé du doan ty 1é that nghiép & My trong nam nam tiép theo, thi
ban can xay dwng m6 hinh ma Greenspan mong mu6n, cong thém hay trir
di mot 16i ngau nhién phan anh thuc té rang ong ta khong phai la Thugong
de.”

Thwong dé khong cai quan thé gi6i bang hoi dong, nhung Alan
Greenspan thi khac. Cuc Dy trit Lién bang bao gom mudi hai ngdn hang dy
trit va mot hoi dong thong doc gom bdy thanh vién lam viéc tai tru s@
Washington, trong d6 Alan Greenspan la ngudi ditng dau, tiec Thong doc
Cuc Dy trit Lién bang. Cuc Dy trit Lién bang giam sat, diéu chinh hoat
dong cua cac ngan hang thwong mai, ho trg co s@ ha ting ngan hang, hay
néi cach khac 1a lam nhiém vu gan két hoat dong cua hé thong tai chinh.
Nhitng cong viéc nay khong doi héi tai nang thién bam hay kha nang nhin
xa trong rong. Tuy nhién, chinh sach tién té, mot trach nhiém khac ctia Cuc
Du trit Lién bang, lai hoan toan khéac. Cé thé coi trach nhiém nay twong
dwong v@i trach nhiém ctia vi bac si m6 chinh trong mot ca moé khé. Cac
nha kinh té hoc khong dong tinh véi cach quan ly cung tién cia Cuc D triv
Lién bang. Ho ciling khéng déng y véi ly do va cach thitc nhitng thay doi
trong cung tién tac dong lén hoat dong cta ho. Tuy nhién, tit ca déu c6 suy
nghi, m6t chinh sach tién té hiéu qua rat cé y nghia va Cuc nén dwa ra mot
lwgng tin dung vira da dé git nén kinh t€ tang trudng on dinh. Sai sot c6 thé
dan dén nhitng hdu qua khon lwong. Robert Mundell, nguwoi gianh giai
Nobel Kinh té€ nam 1992, cho rang chinh sach tién té 16n xon trong thap
nién 1920 va 1930 la nguyen nhan sinh ra tinh trang lam phat kéo dai va
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khién nén kinh té toan cau roi vao tinh trang bat 6n. Ong nhan dinh: “Néu
cu6i nhitng nam 1920, gia vang dugc day lén hoac cdc ngan hang trung
wong thye hién chinh sach binh 6n gia ca thay vi trung thanh véi hé thong
ban vi vang, thi cuéc Pai Suy thoai, s phat trién ctia chti nghia Phat xit va
cudc Chién tranh Thé gi6i thit Hai da khong no ra.”

Néu Cuc Dv trit Lién bang cé thé khién nén kinh té tang tridng nhanh
hon khi cat gidam ty 1€ 1ai sudt, thi ty 1€ 1ai suat thap hon c6 thé mang lai két
qua tot hon khong? Tai sao nén ddt ra gigi han cho ty 1é tang tredng cta
néen kinh té? Néu ching ta bat dau chi tiéu thodi mai hon khi 1di sudt gidm
tlr 7% xudng 5%, tai sao ching ta lai chi dirng lai & nguwdng d6? Van con
nhitng nguwdi khong cé viéc lam va nhitng nguwoi khong thé mua xe hoi mai,
vay ching ta hdy giam lai suat xuéng 3%, hay tham chi la 1%. Khi do, tat
cd moi nguoi sé déu cé tien! Nhung dang buon thay, ludn cé nhitng gidi
han cho t6c d6 tang trudng cho phép ctia nén kinh t€. Néu ty 1€ 1ai suat
thap, nguoi tieu dung cé thé tiéu tién thodi mai hon va nhu cau mua xe PT
Cruiser tang thém 5% so v6i nam trudc do, thi Chrysler sé phai m@ rong
quy mo san xuat thém 5%. Diéu dé dong nghia vdi viéc ho phai thué thém
cong nhan, mua thém thép, thay tinh, cac thiét bi dién, v.v... Xét trén khia
canh nao dé, Chrysler sé gap nhiéu kh6 khan hon béi vi cong ty c6 thé
khong tim dwgc nhitng dau vao nay, dac biét 1a nhitng cong nhan lanh nghé.
Khi dé, Chrysler sé khong thé san xuat di s6 PT Cruiser can thiét dé dap
trng nhu cau cua ngudi tiéu dung va cong ty bat dau tang gia. Cung lic do,
cac cong nhan sé nhan ra Chrysler dang thiéu nhan céng va cong doan bat
dau dau tranh doi tang lwong.

Cau chuyén chwa dirng lai & day. Diéu twong tu sé xdy ra vdi ca nén kinh
té, chit khong chi riéng Chrysler. Néu ty 1€ 1ai sudt thap bat thuwdng, cac nha
san xudt sé vay tién dé dau tv vao nhitng hé thong mdy tinh va phan mém
mdi, con nguoi tiéu dung sé tan dung tdi da thé VISA dé mua ti vi man
hinh rong va nhitng chiéc tau tuan dwong Caribe. Khi nhitng nha san xuét 6
t0 san xuat hét cong sttc va IBM dang phai ban tit ca s6 may tinh dugc san
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xuat, thi nhitng hang nay sé nang gia san pham. (Khi cau vugt qua cung,
cac hang co thé tang gia ma van tiéu thu dwgc san pham/dich vu.) N6i tém
lai, chinh sach “tién té dé dang” do Cuc Du trit Lién bang ban hanh c6 thé
khién nhu cau cta ngudi tiéu dung vuegt qua kha nang san xudt cia nén
kinh té. Cach duy nhat dé han ché tinh trang cau vugt qua cung la nang gia
san pham. Va két qua cudi cung la lam phat.

Gia PT Cruiser tang len va khong ai dugc 1gi hon tw sy kién nay. Bung
13, doanh thu cta Chrysler da tang, nhwng cong ty cling phai tra nhiéu hon
cho cac nha cung ¢ng cling nhu cong nhan. Cong nhan dugc tra lwong cao
hon, nhung ho ciing phéi trd mitc gia cao hon cho nhitng nhu cau co ban.
Céac con so thay doi khap noi, nhuwng nang suat ctia nén kinh té€ va GDP
thuc té, thudc do mirc song sung tic, déu gidam manh. Vong quay lam phat
khi da bat dau sé rat kho cé thé pha vo. Cac doanh nghiép va cac cong nhan
& khap moi noi bat dau khong ngirng tang gia va thuc té da lam cho gia lién
tuc tang.

Toc do tang tredng cho phép khong gay ra lam phat cia nén kinh té dwoc
goi la “toc do quy dinh”. Ching ta c6 rat nhiéu bién phap dé tang s6 lugng
san pham ma mot dat nwdc co thé san xuat. Chung ta c6 thé lam viéc thém
gio, tuyén thém cong nhan, mua thém mdy moéc mébi va cac dang tw ban
khac lién quan dén qua trinh sdn xuat san pham. Hay, ching ta c6 thé tang
nang suat lao dong nhd mot ti€én bd cong nghé nao dé. Tuy nhién, moi
nguon lyc tang tredng nay déu cé han ché riéng. Nguon nhan lwc khan
hiém. Tw ban cling khan hiém. T6c do doi médi ctia cong nghé c6 han va
khong thé dy doan dwgc. Cudi thap nién 1990, cac cong nhan san xuat 6 to
& My de doa tiép tuc dinh cong bdi vi ho dang bi budc phai lam viéc ngoai
gid qua mitrc cho phép. Trong khi do, cdc nha hang ban d6 an nhanh lai
chao mai ngudi lao dong véi nhitng khoan tién thwdng hap dan. R rang,
ching ta dang roi vao khiing hodng. Theo tinh toan cta cac nha kinh t€ hoc,
toc do tang tredng phu hgp ctia nén kinh té My vao khoang 3% moi nam.
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Cum ti* “vao khoang” cho thay mitc do khé khan cta trong trach ma Cuc
Dy trit Lién bang dugc giao pho. Cuc Dy tri¥ Lién bang phai duy tri mot
mic can bang nao d6. Néu nén kinh té tang truéng cham hon kha nang caa
nd, thi ching ta dang lang phi tiém lyc kinh t€. Cadc nha mdy san xudt xe PT
Cruiser dang nhan ro6i; nhitng cong nhan dang lé ra dang lam viéc lai roi
vao tinh trang that nghiép. Mot nén kinh té cé kha nang tang trudng 3% lai
1 ach ¢ mdc 1,5%, va tham chi con dang roi vao khung hoang. Vi vay, Cuc
Du trit Lién bang phdi cung cdp mot lwgng tin dung vira du dé tao ra cong
an viéc lam va sy thinh viegng nhuwng khong dwgc qua nhiéu, néu khong sé
khién nén kinh té tr@ nén qua nong. William McChesney Martin, nguoi
ditng dau Cuc Du trit Lién bang trong suot thap nién 1950 va 1960, tirng
nhan dinh, trach nhiém ctia Cuc la mang ly regu punch di ngay khi bita tiéc
bat dau.

boi khi, Cuc Dy trit Lién bang phai dwa bita tiéc vao khuon phép sau khi
né bat dau vwot ra khéi tam kiém soat. D€ gidi quyét tinh trang lam phat,
Cuc Dy trit Lién bang da c6 y gay ra mot so cudc suy thodi. Pang chu y
nhat, Cyu Cha tich Paul Volcker chinh la ngwdi manh tay két thiic bita tiéc
lam phat cua thap nién 1970. Trudc tinh hinh ty 1€ lam phat tang tiv 3% nam
1972 1én 13,5% nam 1980, Volcker da nhan tay phanh tién té, tang ty 1€ 1ai
sudt, kim ham t6c d6 tang tredng cua nén kinh té. Ty 1€ 1ai suat ngan han
dat mirc cao ky luc 16% nam 1981. Két qua la vong quay lam phat twr tw
ding lai. V@i ty 1€ 1ai sudt hai con so, nhitng chiéc 6 t0 Chrysler K phai
nam im lim trong cac showroom ban hang. Nha san xuat budc phai giam
gia, dong ctra nha mdy va sa thai cong nhan. Nhitng cong nhan tiép tuc lam
viéc quyét dinh day khong phai la thoi diém thich hgp dé doi tang lwong.

Di nhién, diéu twong ty cling xdy ra ¢ nhitng khu vic con lai cia nén
kinh té. Dan dan, vdi chi phi nhan lyc 16n, ky vong gia sé tang 6n dinh
hoan toan bi loai bo khéi hé thong. Két qua la, cudc suy thoai nam 1981-
1982 da no ra. Trong giai doan suy thoai nay, GDP gidam 3% va ty 1é that
nghiép tang gan 10%. Cudi cung, Volcker ciing chién thang. Nam 1983,

https://thuviensach.vn



lam phat gidm xu6ng con 3%. RO rang, néu ngay ti dau bita tiéc khong
vuot ra khoi tam kiém soat thi moi chuyén da dé dang hon va thiét hai ciing
it hon rat nhiéu.

Nho dau, Cuc Dy trit Lién bang c6 dwgc nguon sitc manh phi thwong
nay? Xét cho cung, cac ngan hang thwong mai van chi la nhitng doanh
nghiép tw nhan. Cuc Dy trit Lién bang khong thé budc Citibank tang hay
giam ty 1€ 1ai suat doi v6i nhitng khodn vay mua 6 t6 hay nhitng khoan thé
chap nha cda khach hang. Bung hon la, qua trinh nay dién ra khong truc
tiép. Chung ta hay cung nhd lai trong Chuwong 7 c6 mot nhan dinh, ty 1€ 1ai
sudt thye chat chi 1a ty 1€ thué tw ban, hay “gia ctia dong tién”. Cuc Du trit
Lién bang kiém soat cung tién ctia My. Tién c6 nét twong dong vdi nhitng
can hd: cung cang 16n, tién thué cang ré. Cuc Dy trit Lién bang thay doi ty
1€ 1ai suat bang cach thay déi s6 quy cua cac ngan hang thwong mai. Néu c6
duw tién, cac ngan hang sé phai cat giam ty 1€ 1ai suat dé thu hit thém nguwoi
vay. Con khi tw ban khan hiém, diéu ngugc lai sé ding. D6 chinh la quy
luat cung cau, trong do, cung thudc quyén kiém soat cia Cuc Dy trit Lién
bang.

Nhitng quyét dinh tdng, gidam hay git nguyén ty 1é 1ai suat thwong do
mot hoi dong co tén goi HGi dong Thi treong mé Lién bang (FOMC) thudc
Cuc Du trit Lién bang dwa ra. Hoi dong nay bao gom H6i dong Thong déc,
Thong doc Ngan hang Dy trit Lién bang New York va thong doc ctia bon
ngan hang du trit lién bang khac luan phién nam quyén phu quyét. Thong
doc Cuc Dy trit Lién bang dong thdi cling 1a chua tich cia FOMC. Nhu vay,
c6 thé néi, quyéen luc cia Alan Greenspan dén tit chiéc ghé chu toa khi
FOMC duwa ra cac quyét dinh vé ty 1€ 1ai suat.

Néu muon kich thich nén kinh té bang cach ha thap ty 1€ 1ai suat, FOMC
c6 thé sir dung hai cong cu ludn co6 san trong tay la ty 1é chiét khau va ty 1é
13i suat lién bang. Ty 1€ chiét khau la ty 1€ 1ai sudt ma tai d6 cac ngan hang
thwong mai c6 thé vay tién trye tiép tr Cuc Dy trit Lién bang. Khi ty 1é
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chiét khau giam, cac ngan hang c6 thé vay tién tir Cuc vdéi 1ai suat ré hon va
nho doé, 1ai suat quy dinh cho khach hang cting thap hon. Chi c6 mét rac
roi. Phai vay tién truc tiép tt Cuc Dy trit Lién bang chitng t6 mdt ngan
hang khong thé huy dong nguon quy riéng. Vi vay, dén Cuc Dy trit Lién
bang dé vay mot khoan tién ciing twong tw nhw vay tién tir cha me khi ban
da trwdng thanh: Ban sé nhan dwoc tién, nhung néu ban tim dwgc nguén
vay khéc thi van t6t hon.

Thay vi dén Cuc Duv trit Lién bang, cac ngan hang thuong vay tién cua
cac ngan hang khac. Cong cu quan trong thit hai trong bd cong cu cung tién
ctia Cuc Dy trit Lién bang la ty 1€ 1ai sudt lién bang, titc ty 16 ma ngan hang
tinh phi cho nhitng khodn vay ngan han ctia cac ngan hang khac. Cuc Dy
trit Lién bang khong thé quy dinh ty 1€ 1ai suat ma Wells Fargo ap dung khi
cho Bank One vay. Néi ding hon, FOMC dat ra han mi¢c cho ty 1é 1ai suat
lién bang, vi du nhw 4,5%, roi sau dd, diéu chinh cung tién trong han mic
d6. Néu cung tién tang, cac ngan hang sé phai cat giam ty 1€ 1ai suat dé thu
hit thém nhitng ngwdi vay mdi. Co thé vi cung tién nhw mot céi 16 trong do
ty 1€ 13i sudt lién bang 1a b 6n nhiét cua cai 10 d6. Néu FOMC cat giam ty
1é 13i suat lién bang muc tiéu ti 4,5% xuodng 4,25%, thi Cuc Dv trit Lién
bang sé rot tién vao hé thong ngan hang cho dén khi ty 1€ 1ai suat ma Wells
Fargo ap dung cho mot khoan vay néng cua Bank One gidm xudng mi¥c
xap xi 4,25%.

Tat cad dwa dén mot cau hoi hoc bida: Cuc Dy trit Lién bang rot tién vao
hé thong ngan hang tv nhan nhw thé nao? Co6 phai Alan Greenspan da in
thém 100 triéu do-la tién mai, roi cho ché so tién dé dén mot chi nhanh caa
Citibank trén mot chiéc xe tai boc thép khong? Khong hoan toan nhw vay,
madc du hinh anh d6 khong phai 1a mé6t cach hiéu ngé ngan vé nhitng gi dién
ra trén thuee té.

Alan Greenspan va FOMC da in thém tién méi. O M§, chi c6 Chu tich
Cuc Dy trit Lién bang va Hoi dong Thi treong mé Lién bang méi c6 quyén
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lam viéc nay. Kho bac Nha nwéc cé nhiém vu in tién va dudc tién xu dé thay
thé cho tién dang lwu thong, con Cuc Dy trit Lién bang sé dam trach viéc
phan bd s6 tién mdi nay cho cac ngadn hang thwong mai nhw Citibank.
Nhung Cuc Du trit Lién bang khong cho khong tién, ma doi tién méi lay
trdi phiéu chinh phu. Trong vi du cua t6i, giam doc chi nhanh Citibank nhin
thdy chiéc xe tai boc thép ctia Alan Greenspan bén ngoai ngan hang, chd
100 triéu do-la tién méi tién vao mai vom cta ngan hang, va sau do, trao lai
cho Thong doc Cuc Duv trit Lién bang so trai phiéu chinh phu c6 gia tri la
100 triéu do6-la tir danh muc von cia ngan hang nhuw mot s trao doi. Hay
lvu y rang, Citibank khong hé giau Ién nho giao dich nay. Thyc chat, ngan
hang chi doi 100 triéu d6-la gia tri mot loai tai san (trai phiéu) lay 100 triéu
do6-la gia tri mot loai tai san khac (tién mat hodc chinh xac hon la tién dién
tr).

Cac ngan hang nam giir trai phiéu véi ly do twong tw nhw cac nha dau tw
ca nhan: Trai phiéu la noi an toan dé lvu gitt cac quy tién gii khong dung
cho vay ngoai. B6i v6i nén kinh t€, viéc Citibank doi trai phiéu 14y tién mat
lai mang mot y nghia hoan toan khac. Khi mot ngan hang c6 100 triéu do-la
tién gwi lwu gitt dwdi dang trai phiéu, ngan hang dé sé khong thé dung so
tién nay cho cac khodn vay ngoai. Khach hang sé khong thé vay dé mua
nha, thanh 1ap doanh nghiép hay xay dung nha may mdi. Nhung sau khi
chiéc xe tai boc thép ctia Alan Greenspan chuyén banh, thi tai sdn ma
Citibank nam git* da c6 thé thyc hién chitc nang do6. Biéu dé c6 nghia la sé
c6 nhitng khodn vay mdi cho tat ca cac hoat dong phat sinh trong nén kinh
t€. Trén thuyc té, so tién dwa vao hé thong ngan hang c6 kha nang tac dong
manh mé. Mot ngan hang doi trai phiéu ldy tién tiv Cuc Dy trit Lién bang
gitt mot ty 1€ tién dw trit nhat dinh trong ngan quy, theo quy dinh cda luat
phap, va sau do, cho vay phan con lai. Bat ¢t ai nhan dwgc nhitng khoan
vay nay sé tiéu chung & dau do, mot ctra hang 6 t6 hay mot cira hang bach
héa. S6 tién dé sé lai di'ng chan & mdt ngan hang khac, ngdn hang nay ciing
sé gilt mot so tién dy trir nhat dinh va cho vay s6 con lai. Viéc dwa 100 triéu
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do6-la tién mai vao hé thong ngan hang cua Cuc Dy trit Lién bang cudi cling
c6 thé lam tang cung tién 1én gdp muoi lan.

Di nhién, trén thuyc té, Thong doc Cuc Dy trit Lién bang sé khong 1ai mot
chiéc xe tai dén Citibank dé doi tién ldy trai phiéu, ma lam viéc d6 thong
qua thi treong trai phiéu (thi treong nay hoat dong giong nhu thi treong co
phiéu, ngoai trtr viéc trai phiéu dugc mua di ban lai). Nhitng nhan vién giao
dich trai phiéu dai dién cho Cuc Dy tri* Lién bang mua trai phiéu cta cac
ngan hang thwong mai va trd cho cac ngan hang dé so tién mdi in - so6 tién
ma chi méi hai muoi phtt triede théi van con chwa xuat hién. (C6 1€, nhitng
ngan hang ban trai phiéu sé la nhitng ngan hang c6 nhiéu co hoi tao ra cac
khoan vay m@i nhat). Cuc Dy trit Lién bang sé tiép tuc mua trai phiéu bang
tién m@i cho dén khi dat dwgc ty 1€ 1ai suat lién bang muc tiéu. Bay dugc
goi la hoat dong thi truong ma.

Mghi dula chu b e, con W wb Gull cho nghi inld phaly nbd, gl Gresnapan

"Give me morey, and T give you bonds."

RO rang 1a, Cuc Dy trit Lién bang cho di thit gi thi cling c6 thé 14y lai thi
d6. Cuc Dy trit Lién bang c6 thé tang ty 1€ 1ai suat bang cach lam ngwgc lai
tat ca nhitng gi ching ta vira n6i dén. FOMC sé tng ho viéc tang ty 1€ chiét
khau va/hodc ty 1€ 13i suat lién bang muc tiéu va ra lénh ban trai phiéu tur
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danh muc dau tv cta minh cho cac ngan hang thwong mai. Khi cac ngan
hang ttr bé cac khoan tién c6 thé cho vay dé doi 1ay trai phiéu, thi cung tién
sé giam. SO tién c6 thé cho cac khach hang va doanh nghiép vay thay vao
dé lai dugc lwu gitt dwéi dang trai phiéu. Ty 1€ 1ai suat tang 1én va bat c&
mat hang nao dugc mua bang tién vay déu tré nén dat dé hon. Két qua tich
liiy la toc do tang trwdng kinh té cham hon.

Céach lam viéc cua Cuc Dy trit Lién bang khong lam che khuat bitc tranh
tong thé. Nhiém vu cia Cuc Dy trit Lién bang la duy tri toc do tang trwéng
kinh té 6n dinh. Nhung chiing ta hdy ctung tim hiéu ky hon vé kho khan that
sy cua trong trach nay. Truwdc tien, chung ta chi dang dv doan ty 1€ tang
tredng cho phép cda nén kinh té ma khong lam phat sinh lam phat. Mot
cu0c tranh cai no ra gitta cac nha kinh té hoc xoay quanh cau hoéi: C6 phai
mady tinh va cdac loai hinh cdng nghé thong tin khac da khién nang suat lam
viéc cia nguwoi MY tang 1én rat nhiéu khong? Néu ding nhw vay, thi nhw
Greenspan tirng nai, toc do tang tredng tiém nang cua nén kinh té cé thé da
tang 1én. Néu khong phai, thi nhw nhitng nha kinh té da tranh cai day thuyét
phuc, téc do quy dinh cli van phu hgp. R6 rang la rat khé tuan theo mat
giGi han toc do cii khong dugc cong khai.

Nhung d6 mdi chi la thach thitc dau tién. Cuc Dy tri¥ Lién bang con phai
can nhac xem sy thay doi ty 1€ 13i suat sé gay ra nhitng anh hwdng gi va anh
hwéng doé sé kéo dai bao lau. Viéc cat giam 25% ty 1€ 1ai suat c6 16i kéo
dwgc thém 12 khach hang nita mua nhitng chiéc PT Cruiser m&i & Des
Moines khong? Va khi nao? Tuan sau hay sau thang sau tinh tir thoi diém
cat gidm? Tat nhién, Cuc Dv trit Lién bang chiu trach nhiém kiém soat 16n
nhat doi vai ty 1€ 1ai sudt ngan han xu huwéng bién dong c6 thé khong giong
vdi ty 1€ 1ai suat dai han. Tai sao Alan Greenspan lai khong thé lam 4o thuat
véi ty 1€ 1ai suat dai han nhw 6ng da lam véi ty 1€ 1ai suat ngan han? Béi vi
ty 1€ 1ai suat dai han khéng phu thudc vao cung tién hién tai ma phu thudc
vao dy doan cung tién cua cdc thi treong (twong tw doi v6i cau) trong muoi,
hai mwoi hay thdm chi la ba mwoi nam tinh ti thoi diém hién tai. Nam
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2015, Alan Greenspan c6 thé khong con la ngwoi kiém soat cung tién. Khi
cudc khing hoang nam 2001 bung n6, Cuc Dy trit Lién bang cadt gidm dang
ké ty 1€ chiét khau va ty 1€ 1ai suat lién bang, nhuwng ty 1€ dai han van khong
thay doi dang ké. Thuc té, doi khi ty 1€ nay con tang 1én khi thi truong trai
phiéu dy doan ty 1€ 13i sudt cao hon trong twong lai. Tuy nhién, chinh sach
tai chinh cda chinh phu cé thé di ngugce lai muc tiéu ma Cuc Dy trit Lién
bang dang c6 gang dat dwgc nhd chinh sach tién té.

Ching ta hdy bam chat vao gi6i han toc do va xem xét lai trdch nhiém
cua Cuc Du trit Lién bang. Cuc Du trit Lién bang phai duy tri mot ty 1€ tang
tredng kinh té khong qua nhanh va cling khong qua cham. Ban phai nhg
ky: (1) Chung ta khong biét gidi han téc do chinh xac cia nén kinh t€; (2)
Ca chan ga lan phanh déu hoat dong nhd co ché cham pha, nghia la ca hai
déu khong hoat dong ngay lap titc sau khi ching ta nhan ga hay phanh.
Thay vao d6, ching ta phai chd phan hoi trong mot khoang thoi gian, cé
thé la tr m6t vai tudn dén mot vai nam, nhung khong hé c6 mot khuon mau
c6 thé dy doan nao. Vi vay, mot ngwdi 1ai xe thiéu kinh nghiém c6 thé lién
tuc nhan manh chan ga va ban khoan ty hoéi tai sao chang c6 chuyén gi xdy
ra (va chiu dung da moi 16i cong kich tir cong ching vi toc do 1ai xe cham
dén tham hai ctia anh ta), chi dé thiy chiéc xe khong tai nao diéu khién
duwgc chin thang sau do; (3) Chinh sach tai chinh va tién té anh huwdng riéng
ré dén nén kinh té, vi thé, trong khi Cuc Dy trit Lién bang dang nhe nhang
nhan phanh, thi Quoc hoi va Tong thong c6 thé nhay lén giam lén giam
xuong chan ga; (4) Cudi cung, c6 mot giai doan tré ngai cho cac sy kién thé
gigi - mot cudc khing hoadng tai chinh va sy tang gia dau dot ngdt ¢ dau do.

D6 1a mot cong viéc kho khan. Tuy nhién, két ludn d6 con qua xa voi so
v6i 101 tuyén bd hung hon ctia Robert Mundell, chinh sach tién té sai lam
chinh 1a ngoi chdm cho cudc Chién tranh Thé gi¢i thit Hai. D€ hiéu tai sao
chinh sach tién té thiéu trach nhiém c6 thé gay ra nhitng anh hwéng manh
mé dén vay, trudc tién ching ta phai di lac dé mot chut dé noéi vé ban chat
cua tién. Doi vdi cac nha kinh té hoc, tién hoan toan khac vdi caa cai. Cuaa
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cai bao gom tdt ca moi thit c6 gia tri nhw nha ctra, xe hoi, cac loai hang hda,
von con nguoi, v.v... Tién, mot tap hop con rat nho cta caa cdi, chi la mot
phwong tién trao doi, mot thit gitip cho trao d6i va thiwong mai dién ra dé
dang hon. Trén ly thuyét, tién tham chi khong déng vai tro thiét yéu. Mot
nén kinh té gian don chi can thong qua trao doi hang héa van c6 thé tiép tuc
phat trién. Trong mot xa hdi nong nghiép, viéc do6i nam con ga 1ay mot
chiéc vay mdi hay tra hoc phi cho mét gido vién bang mot con dé va ba bao
gao dién ra kha dé dang. Tuy nhién, trong mot nén kinh té tién bo hon, hinh
thitc trao doi hang hoa lay hang héa lai t6 ra khong may hiéu qua. Nhitng
rac r6i xay ra sau khi dung ga dé mua sach & Amazon.com chac chan sé rat
16n!

Trong hau hét moi xa hoi, mot dang tién té thong nhat da ra doi dé gidp
qua trinh trao doi thwong mai dién ra dé dang hon (tir “tién lwong” xuat
phat t* nhitng bao mudi trd cong cho nhitng chién binh La Ma). Bat ky
phuong tién trao doi nao, du la mot dong tién vang, mot chiéc rang ca voi
hay mét do-la My, déu phuc vu nhitng muc dich co ban giong nhau. Truéc
tién, n6 déng vai tro la phwong tién trao doi, nho do, t6i c6 thé an swon lgn
trong bita t0i nay ngay ca khi nguwoi ban thit lgn khong thich mua cuén sach
nay. Th hai, n6 dong vai tro nhv mot don vi tinh toan, nho c6 no, gia cua
tat ca cac hang hoa va dich vu dwgc do lwong va so sanh nhw mot thwde do
(Hay twdng twong mot cudc song khong cé tién. Khi do, hang Gap sé ban
quan jean v&i gia ba con ga mot chiéc trong khi Tommy Hilfiger ban nhitng
chiéc quan cung loai vdi gia 11 tdm da hai ly. Vay, quan jean ctia hang nao
dat hon?). Thi ba, tién phai dé mang va bén. Ca bong bowling lan canh hoa
héng déu khong phu hgp véi yéu cau nay. Cudi cung, tién phai twong doi
hiém dé c6 thé dong vai tro dw triv gia tri.
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Bigc, 154 ddng v i ba con gé ISy mdl chilc quiin o bd

Trong lich st nwGc My, sau khi dung cac kim loai quy, thwong mai dugc
tién hanh nho tién gidy. Truwdc thé ky XX, cac ngadn hang tw nhan ty phat
hanh tién. Nam 1913, chinh phtt My cdm lwu hanh tién do tw nhan phat
hanh va tré thanh nha cung cap tién duy nhat. Y twéng co ban van khong
thay doi. Du do nha nwdc hay tw nhan phéat hanh, thi gia tri cta tién gidy
van dugc duy tri bai thiye té, né c6 thé diwge boi hoan bang mot lwgng vang
hay bac nhat dinh, c6 thé tir mot ngdn hang, cling cé thé tv chinh phu.
Nhung sau d6, nam 1971, My vinh vién x6a bo ché do ban vi vang. T do,
moi do-la tién gidy khong con kha nang boi hoan dugc nita.

Hay kiém tra nam gidy bac 100 do-la trong vi ctia ban. Nhitng to gidy
bac nay chi la gidy ma thoi. Ban khong thé an, khong thé udng, cting khéng
thé hit chiing va quan trong nhat 1a ban khéng thé mang chiing dén chinh
quyeén va doi héi 1dy thit gi khac. Ching chang c6 gia tri c6 hitu nao. Biéu
nay ciing ding vdi dong tién cua tat cd cac nuwdc khac trén thé gigi. Néu
ban bi bo roi trén mot hon ddo hoang vdi 100 triéu do-la, ban sé nhanh
chéng bo mang & dé. Trai lai, cudc song sé twoi dep néu ban dugc gidi ciu
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va c6 thé mang theo so tién do. Vi du trén ham chita gia tri cia dong tién
hién dai: N6 c6 sitc mua. Nhitng dong d6-la c6 gia tri vi nhitng ngudi ban
hang héa thyc nhw thite an, sach, thuéc cham s6c méng chan chidp nhan
ching. Va nhitng nguwdi ban hang nay chap nhan dong do-la bdi ho tin rang
nhitng ngwdi ban hang khac cling chap nhan ching. Mot d6-la 1a mét to
gidy c0 gia tri xuat phat tir niém tin rang ching ta c6 thé st dung ching dé
mua thi¢ ching ta can trong twong lai.

Dé giup doc gia hiéu tai sao dong tién hién dai lai 1a mot tro choi niém
tin, xin hay xem xét mot hién twong ky la & An Do. Hau hét nhitng ngudi
dan tham gia vao cac hoat dong thirong mai & An Dg c6 thé chdp nhan mot
dong rupi bi rach, bi nhau nat, hay cwc ky ban. Néu nhitng nguoi An Do
khac biét c6 nhiéu nguwoi khong nhan tién rach, ho sé khong chap nhan
ching. Cudi cung, khi khach du lich dén dat nwdc nay, ho nhanh chéng hoc
cach chi chap nhan nhitng to bac con nguyén ven, vi sg rang ho sé gap rac
roi v&i nhitng dong tién rach. Qua trinh nay vo ly, bdi vi Ngan hang Trung
wong An Do coi moi dong tién gidy cé so seri du bi rach, ban, nhau nat,
V.V..., déu la nhitng dong tién hgp phap. Bat ky ngan hang nao cfling cho doi
nhitng dong rupi rach 1dy nhitng dong tién mdi citng. Piéu do6 khong thanh
van dé; nhitng ngudi duy ly tir chdi nhitng dong tién hgp phap béi ho tin
rang mot ai khac c6 thé sé khong chap nhan né. Toan bd hién twong ky la
nay nhan manh thyc té rang niém tin cia ching ta vao tién gidy dua vao
niém tin ctia nhitng ngwdi khac vao chinh nhitng dong tién dé.

Vi tién gidy khong hé c6 gia tri co hitu nao, nén gia tri caa n6 phu thude
vao sitc mua - mot dai lwgng c6 thé bién doéi dan hodc rat nhanh. Mua he
nam 1997, t6i danh vai ngay lai xe khap bang Iowa tim hiéu cudc song cta
nguwoi nong dan My dé viét bai cho tap chi The Economist. Trong chuyén
di, toi c6 néi chuyén véi mot nguwdi néng dan trong ngd, dau nanh va nuoi
gia stic. Khi dan t6i di tham quan trang trai, 6ng ta chi vao mot chiéc may
kéo nam bén ngoai chuong gia stic. “Nam 1970, t6i mua chiéc may kéo nay
v0i gia 7.500 do-la,” ong ta noi. “Gio thi hay nhin xem,” ong ta kéeu lén tirc
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gian trong khi chi tay vao chiéc may kéo mdi sang bong ngay bén canh
chiéc may cii. “Gia caa né nhitng 40 nghin do-la. Ong c6 thé 1y giai diéu
nay khong?”

To6i co6 thé 1y giai diéu d6, nhung to6i khong noi gi véi nguwdi nong dan,
bdi ong ta to ra nghi ngd khi thay t6i con tré, dén ti thanh pho, deo ca vat
va lai xe Honda Civic. (M6t nam sau, khi t6i dwgc giao viét mot cau
chuyén twong ty vé nhitng nguwdi nong dan trong thudc 14, t6i da rat khon
ngoan khi thué mot chiéc xe tai chd hang.) Cau tra 10i cta to6i chi géi gon
trong mot ti: lam phat. Trén thyc té, chiéc may kéo mdi cé thé khong dat
hon chiéc may cii, nghia la 6ng ta chi can lam cung mot khoi lwgng cong
viéc, hay it hon dé mua chiéc may dé. Mitc gia dan trén chiéc may kéo cta
ong ta tang 1én, nhung gia ban nong pham hay gia stic cta ong ta cling tang
len @ muc twong wng.

Lam phat, rat don gian, la hién twgng khi mdc gia trung binh tang 1én. Ty
1é lam phat, hay sy thay doi trong chi s6 gia tiéu dung, 1la n6 Iyc cia chinh
phu dé git bién dong cuia gia ca chi ditng & mirc mot con s, vi du 4,2%.
Phuong phap xac dinh con s6 nay don gian dén bat ngd; cac quan chitc
chinh phu kiém tra gid cad ctia hang nghin loai hang héa - quan éo, thuc
pham, nhién liéu, gidi tri, nha ca, v.v... - theo dinh ky va quy déi ching
thanh con s6 phan anh mic do thay doi ctia mot gio hang héa ma ngudi tiéu
dung mua. Cach nghi ding nhat vé lam phat khong phai la gia cad dang tang
l1én, ma ding hon la sitc mua ctia dong do-la dang giam xuéng. Mot dong
do-la mua dwoc it hon so vdi sitc mua treede kia ctia né. Pay chinh 1la moi
lién hé gitta Cuc Dy trit Lién bang, hay bat ky ngan hang trung wong nao,
véi su suy sup kinh té. Mot dong tién gidy c6 gia tri chi béi vi né khan
hiém. Ngan hang trung wong kiém soat sy khan hiém dé. Vi vay, mot ngan
hang trung wong tham nhiing hay yéu kém c6 thé lam suy yéu, hay tham chi
c6 thé pha huy hoan toan gia tri ctia dong tién.
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Nam 1921, mot to bao ¢ Pirc c6 gia khoang 0,3 mac. Hai nam sau, n6 co
gia 70 triéu mac. Khong phai la t¢ bao trd thanh moén dé quy trong suot giai
doan do6, ma la dong mac Dic da thay doi, nd tréd nén vo gia tri khi chinh
pht 6 at in tién m&i ma khéng can nhac ky lwdng. Tham chi, gia tri cta
dong mac da bi sut gidm dén do dung ching dé dot con ré hon dung chiing
dé mua gb. O chau My Latinh, vao thap nién 1980, lam phét xdy ra nghiém
trong dén d6 san pham nhap khau 16n nhat cia mét s6 nwdc trd thanh dong
tién tiéu chudn cia nhitng nwéc dé. Cudi thap nién 1990, déng rip cia
Belarus dwgc goi la dong “bunny,” (con tho) khong chi vi hinh con thé
rirng in trén dong tién ma con vi kha nang dugc ap dung rong rai dang kinh
ngac cia dong tién. Thang 8 nam 1998, chi trong mot tuan, dong rup cta
Belarus da mat 10% sttc mua.

Lam phat quy mo 16n khién nén kinh té chéch huéng nghiém trong. Cac
cong nhan hoi ha tiéu tién treede khi tién tré nén vo gia tri. Ho do xo di tiéu
tién vao bita trwva bdi vi gia ca chac chan sé tang vao bita t6i. Cac khoan
vay lai sudt c6 dinh tré thanh bat kha thi bdi vi khong mot thé ché tai chinh
nao dong y nhan lai mot khodn tién c6 dinh khi khoan tién d6 dang c6 nguy
co tré thanh vo gia tri. Hay nghi dén diéu nay: Bat ky ai c6 mot khoan thé
chép 1ai suat c6 dinh & Pirc ndm 1921 ciing déu trd hét ng nam 1923 vdi s6
tién chwa bang tién mua mot t& bdo. Hién nay, hinh thitc vay thé chap co
dinh ba mwoi nam & hau hét cac nwéc chdu My Latinh khong con ton tai
béi vi noi lo sg nan lam phat sé quay lai hoanh hanh.

Nudc My chua bao gio phai chitng kién lam phat phi ma. Chiing ta da cé
nhitng dot lam phat vira phai: chi phi tang it hon, khé thay hon nhwng van
kh4 dang ké. O mot mifc co ban nhat, lam phat din dén nhitng so sanh sai
lam hodc khéng chinh xac. Cac nha bao hiém khi phan biét chinh xac cac
con s6 danh nghia va thuyc té, nhw 1é ra ho nén lam. Gia dinh rang thu nhap
ctia ngwoi My tang 5% vao nam ngoai. B4 la mot con s6 v6 nghia cho dén
khi ching ta biét dwgc ty 1€ lam phat. Néu gia tang 7%, thi chung ta da tr@
nén ngheo di. Tién lvong cta chiing ta thoang nhin c6 vé nhiéu hon nhung
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lwgng hang héa ching ta mua dugc it hon 2% so véi lwgng hang hoa cé thé
mua dugc vao nam truede. Hollywood 1a mot ké khodac lac khi tuyén bé hét
mua hé nay dén mua hé khac rang mot bo phim xoang xinh nao dé da lap
mot ky luc ban vé mdi. So sanh tong thu nam 2002 véi tong thu nam 1970
hay 1950 la mot viéc lam ngdé ngan néu ching khong dwgc diéu chinh theo
lam phat. Mot chiéc vé xem phim Gone with the Wind (Cuon theo chiéu
gio) c6 gia 19 xu. Mot chiéc vé xem phim Dude,Where’s My Car c6 gia 10
do6-la. D1 nhién, tong thu ctia bo phim thit hai c6 vé 16n hon téng thu cia bo
phim thit nhat.

Thit hai, ké ca lam phat vira phaéi ciing c6 kha nang twdc doat sy thinh
vuong cta ching ta néu ching ta khéng quan 1y tai sdn ctia minh hop ly.
Bat ky tai sdn nao duwdi dang tién madt déu sé mat gia tri theo thoi gian. Ké
ca cac tai khoan tiét kiém va cac chitng chi tién gii, nhitng thit dwoc coi la
khoan dau tw “an toan” bdi khoan tién goc dwgc bao dam, ciling déu cé
nguy co chiu rui ro khi ty 1€ 1ai suat thap cua ching khong thé theo kip lam
phat. Mot nghich 1y dang buon la cac nha dau tw thiéu tinh té tranh xa thi
trrong chitng khoan “mao hiém” va dé tién von ctia ho can kiét dan & cong
sau. Thyc té, lam phat cé thé gdy hai khung khiép cho nhitng ca nhan da
nghi huu hodc nhitng nguwdi dang phédi song nho nhitng khodn thu nhap cd
dinh khac. Néu thu nhap dé khong ty 1€ thuan theo lam phét, sitc mua sé
giam dan di. Mot khodn tién hang thang c6 thé dem lai cudc song tién nghi
nam 1985 trd thanh khong dt dé mua nhitng hang héa thiét yéu nam 2002.

Lam phat cling phan phdi lai ctia cadi mdt cach ngat ngheo. Gia st téi vay
anh 1.000 db-la va hen nam sau sé trd lai anh khodn tién goc do, cong thém
100 do6-la tién 13i. Pay c6 vé la mot thoa thuan cong bang cho ca hai ching
ta. Nhung hdy gia s, mot giam doc ngan hang trung wong vo6 trach nhiém
dé lam phat bung n6 dén mitc 100% mot nam. Khoan tién 1.100 d6-la ma
toi trd cho anh nam t&i sé c6 gia tri thdp hon nhiéu so véi nhitng gi ma ca
hai ching ta mong dgi; sitc mua ctia né gidm di mot nira. Néu tinh theo lam
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phat, toi da vay 1.100 do la nhung chi tra lai anh 550 do-la. Lam phat ngoai
duy kién chi c6 lgi cho nhitng ngudi vay ng va gay thiét hai cho chua ng.

Lam phat ciling lam thay déi thué. Hay 1y thué danh vao 1ai tw ban lam
vi du. Gia s, ban mua mdt c6 phiéu va ban né mot nam sau do dé kiém
10% tién lai. Néu ty 1é lam phat cling 1a 10% trong thoi gian do, thi 1gi
nhuan ban thu vé sé bang 0. Tién lai ctia ban chi da bu dap lai 10% gia tri
ma moi dong do-la trong danh muc dau tw ctia ban dang mat di. Trong khi
do6, ban van ng tién thué danh vao “tién 1di” 10% ctia minh. That khong dé
chiu gi khi phai nop thué cho nhitng khoan ban kiém dwoc, nhung sé con
kho6 chiu hon nhiéu khi ban phai nop thué cho ca nhitng khoan khong c6
thue trén thuec té.

No6i tém lai, lam phat vira phai v6i mot ty 1€ 6n dinh hodc c6 thé dy doan
duwgc sé it gay nhitng danh hwong tiéu cyc hon. Vi du, gia s, chiing ta biét
ty 1€ lam phat sé luon duy tri & mic 10% mot nam, khong hon, khong kém.
Khi do6, ching ta c6 thé dé dang doi pho. Bat ky tai khoan tiét kiém nao
cling sé trd mot mirc 1ai suat thye té cong thém 10% bu dap cho lam phat.
Luwong cua ching ta sé tang 10% mot nam (cong thém, nhw ching ta hy
vong, mot khodn phu thém nao dé dva trén thanh tich). Tat cad cac khé wéc
cho vay déu sé tinh mot ty 16 thué tw ban thyc t€ cong thém 10% phi thuong
nién cho tai khoan do6 vi nhitng dong do-la ban dang vay sé c6 gia tri khac
di khi ban tra lai. Lgi ich cia chinh phu sé dwoc diéu chinh theo lam phat
va ca cac loai thué ciing vay.

Nhung lam phdt khéng én dinh va khong dé dodn trudc. Thuc té, sy
khong chac chan la mot trong nhitng chi phi khé xac dinh nhat cua lam
phat. Cac ca nhan va cac cong ty bugc phai dy doan gia ca twong lai khi ra
cac quyét dinh kinh t€. Khi cac cong nhan va hang Ford dam phan mét hop
dong bon nam, ca hai phdi dy kién tinh hinh lam phat trong twong lai. Mot
hop dong vdéi mitc tang lwong 4% hang nam la cyc ky hao phéng khi ty 1é
lam phat la 1% nhung lai 1a mot théa thuan té hai cho cac cong nhan néu ty
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1é lam phat 1én dén 10%. Nhitng ngudi cho vay cling phdi tién hanh nhitng
tinh toan twong ty. Cho ai dé vay tién trong ba mwoi nam véi mot ty 1€ 1ai
sudt o dinh rai ro 16n trong mot moi tredng lam phat. Vi vay, khi nhitng
nguoi cho vay lo sg lam phat xay ra trong tuwong lai, ho sé xay dung cho
minh mot hang rao bao vé. Ho cang lo sg lam phat bao nhiéu, thi hang rao
bdo vé sé cang dwgc that chat bay nhiéu. Mat khac, néu ngan hang trung
wong chitng té sw nghiém tic trong van dé ngan chan lam phat, thi hang rao
bdo vé do sé duwgc nGi 1ong. Mot trong nhitng 1gi ich to 16n nhat ma ty 1é
lam phat thap, 6n dinh cta thap nién 1990 mang lai la nhitng ngwdi cho vay
trd nén b6t lo sg hon vé lam phat trong twong lai. Két qua 1a, ty 18 1ai suat
dai han giam dang ké, khién sitc mua bat dong san va nhitng mén hang c6
gia tri 16n khac tang cao. Robert Barro, m6t nha kinh té hoc ctia Pai hoc
Harvard, nguoi da nghién citu vé tang tredng kinh té ctia gan mot tram
quoc gia trong sudt may thap ky, da xac nhan lam phat nghiém trong kéo
theo toc do tang trwedng GDP thuye té cham hon.

Do dé, cac chinh phu va cac ngan hang trung wong ludn coi viéc dau
tranh chong lam phat la nhiém vu wu tién hang dau. Ngay cd néu ho c6
pham phai nhitng sai lam mudi mwoi khi c6 gang kiém soat cac nén kinh té
trong “gidi han toc d6 cho phép”, ching ta van cé thé hy vong bung n6 lam
phat sé it nghiém trong hon, khong kéo dai, chit chira néi dén lam phat phi
ma. Tuy nhién, d6 khong phai 1a nhitng gi chiing ta thay trén thyc té. Nén
kinh té cua cac quoc gia trén thé gidi khong chi nhanh hon gidi han téc do,
ma con dang chay vé6i toc do pha huy. Tai sao vay? Béi vi cac chinh phu
thién can, thoi nat, hay liéu linh d6i khi c6 thé lgi dung lam phat dang tang
dé dat dwgc muc dich cia ho. Trong Chuwong 2, ching ta da n6i rat nhiéu vé
sttc manh cuia cac dong co. Tuy nhién, hay xem ban c6 thé chap néi van de
héc buia nay lai khong: (1) Cac chinh phu thwong ng rat nhiéu, dac biét la
nhitng chinh phu cé van dé; (2) Lam phat c6 1gi cho nhitng ngwdi vay no;
(3) Ty 1é lam phat thuéc quyén kiém soat cia chinh phu. Nhu vay, bang
cach giat chiéc day lam phat, cac chinh pha hoan toan cé thé ty trd ng cho
minh.
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Di nhién, sé c6 vO s0 ngwoi trd thanh nan nhan cua théi tw l1gi nay.
Nhitng ngwoi cho chinh phu vay tién chi nhan lai duwgc gia tri danh nghia
cta khodn ng bang mot dong tién da mat gia. Nhitng ngudi gitt tién cling bi
tritng phat vi tién cta ho gio day mua dwgc it hang hoa hon. Nhitng cong
dan twong lai cling nam trong danh sach nhitng nguwdi bi nan, vi ho sé khd,
néu khéng mudn ndi la khong thé vay tién véi ty 1€ 1ai suat hop ly.

Khoéng chi trd dwgc ng, cac chinh pht con dwgc lgi tredc mat tir cai ma
cac nha kinh té hoc goi la “thué lam phat”. Gia s, ban dang diéu hanh mot
chinh phu khong thé tang thué bang nhitng bién phap truyén thong, mot
mat vi thiéu co sé& ha tang can thiét cho viéc thu thué va mat khac vi cac
cong dan cta ban khong thé hodc sé khong nép thém thué. Trong khi dé,
ban cé mot doi ngli nhan vién hung hau can duoc trad lwong. Pau la 10i giai
cho bai toan nay? Rat don gian. Mua mot chut bia, diat mot chiéc banh
pizza (hay mot mén an bat ky) va bat dau chi dao cac doanh nghiép in dic
tién qudc gia. Ngay sau khi muc trén nhitng dong peso, rip, hay do-la méi
da kho, ban st dung ching dé tra cho nhan vién cia minh. Va bdng cdch
nay, ban da danh thué truc tiép 1én nhitng nguoi dan cia ddat nwdc minh.
Ban khong 14y tién tr vi ho, ma pha gia dong tién dang nam trong vi ho.
Quoc hoi Hoa Ky da lam viéc d6 trong sudt cudc Chién tranh Cach mang;
ca hai phe trong cudc Noi chién, chinh phu BPtrc trong cudc chién tranh, va
nhitng dat nwdc nhw Zimbabwe ciing dang lam thé.

Chinh phu khong phai la ngudi chiu rui ro trong van bai lam phat. Tham
chi & nwéc My ngay nay, nhitng chinh tri gia khon khéo c6 thé st dung lam
phat vira phai dé phuc vu 1gi ich ctia ho. Mot dac diém cua chinh sach tién
té thiéu trach nhiém d6 la do6i khi n6é gay ra nhitng tinh thé d& khoc, d&
cuwoi. Tién kiém dé dang khién moi ngwoi cam thdy minh giau c6 hon. Khi
nguoi tieu dung dé x6 dén nhitng ctra hang 6 to, Chrysler sé thdy 6 t6 cta
hang dang ban rat chay. Nhung diéu nay khong chi xay ra v4i Chrysler. Sttc
mua trung binh ctia nguwdi dan dang tang rat nhanh. Cac doanh nghiép bat
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dau tang gia san pham, va thu nhap cao hon ctia moi nguwdi sé bi mat di boi
lam phat.

bén lic dob, cac chinh tri gia c6 1é da dat duwgc thit ma ho mong mudn:
tong tuyén ctt. Mot ngan hang trung wong khong duwgc bdo vé ding mitc
trén chinh treong co thé 1at d6 mot dang dang r6i ren. Cac cwr tri da qua mét
moi bdi nhitng gi lam phat gay ra. Cudc bau c két thic véi chién thang
thudc vé nhitng chinh tri gia phe doi lap.

Boc 1ap chinh tri cé y nghia trong yéu néu cac quan chic tién té lam viéc
v6i tinh than trach nhiém cao. Bang chitng da chi ra rang nhitng nuwéc co
ngan hang trung wong doc lap - nhitng ngan hang c6 thé hoat dong tuwong
doi tiy do ma khong bi can thiép bdi cac yéu td chinh tri - cé ty 1€ lam phat
trung binh thap hon. Ngan hang Dy trit Lién bang M§ nam trong s6 nhitng
ngan hang hoat dong twong doi doc 1ap. Cac thanh vién trong hoi dong
thong doc cua ngan hang nay duwgc chua tich bé nhiém theo nhiém ky kéo
dai mwoi bon nam. Nhiém ky ctia ho khong giong nhiém ky hoat dong cua
cac chanh an Toa an T6i cao, nhung du dé dam bao bat ky vi chu tich mdi
nao ciing khéng thé dwa nguoi than vao ban diéu hanh Cuc Dy trit Lién
bang. B6 nhiém chit khong phdi bau ra vi tri quan trong nhét vé kinh té
trong mot chinh pha dan chu 1a diéu dang chi trich. Ching ta da gay ra diéu
dé; ching ta da dwa ra mot quyét dinh dan chu dé tao ra mot thé ché khong
dan chu. Hiéu qua cta mot ngan hang trung wong phu thugc vao sy doc 1ap
va uy tin ctia n6. Néu cac cong ty tin rang mot ngan hang trung wong sé
khong chap nhan lam phat, thi ho sé khong cam thay budc phai tang gia. Va
néu cac hang khong tang gia, thi sé khong c6 van dé lam phat. Phan 16n
danh tiéng cta Alan Greenspan nam & nhitng thanh tich chéng lam phat
dang khen nggi cua ong.

Cac quan chtre ctia Cuc Dy triv Lién bang khong thich nhitng can thiép

chinh tri. Khi Cyu Chu tich Volcker day & Princeton, t6i da duwgc di an t6i
cung ong. Tong thong Clinton vira m&i c6 mot bai dién van quan trong
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trong mot phién hop Qudc hdi va Alan Greenspan da ngoi canh Hillary
Clinton. Diéu t6i nhd nhat vé bita tdi la ngai Volcker cau nhau rang Alan
Greenspan khong nén ng6i canh phu nhan téng théng. Theo 6ng, viéc nay
da gtri di mo6t thong diép sai lam vé tinh doc 1ap ctia Cuc Dy trit Lién bang.
D6 1a 1y do cac giam doc ngan hang lu6n no lwc mot cach nghiém tic dé
gianh 1ay sy doc 1ap vé chinh tri.

Lam phat gay anh huwéng xau; gidm phat, hay gidm gia déu dan, con toi
té hon nhiéu. Tham chi gidm phat vira phdi cling c6 thé htiy hoai nén kinh
t&, nhv Nhat Ban da phai ganh chiu trong thap ky vira qua. Gidm gia c6 thé
khién ngwoi tiéu dung nghéo di dwong nhw 1a mot diéu phi trire gidc (dac
biét néu tang gia cling khién ho nghéo di), nhung giam phat lam phat sinh
mot chu ky kinh t€ nguy hai. Dé bat dau thi giam gia gay khién nguoi tiéu
dung tri hodn viéc mua hang. Tai sao lai phdi mua mét chiéc ta lanh trong
hém nay khi tuan sau gia cia né sé ré di? Khi gia hang héa lién tuc giam,
nguoi tieu dung cam thay nghéo hon va bét san sang chi tiéu hon. (Hay
twong twgng néu gia tri ngdi nha cua ban tir nam nay dén nam khac trong
khi khoan tién thé chap ban phai tra khong thay d6i.) Nhw ching ta da biét
tir chwong truedc, khi ngwoi tiéu dung nging chi tiéu, thi nén kinh té ciing
ngirng tang trwdng. Cac hang phan &ng tredc sy tri tré nay bang cach tiép
tuc giam gid. Két qua la mot vong xody 6c kinh té t¥ than, nhw Paul
Krugman tirng nhan xét:

Gia giam bai vi nén kinh té dang trong thoi ky suy thoéi, Gio day, ching
ta da biét, kinh té suy thodi bai gia dang giam. Piéu d6 m& dwong cho sy
trd lai cia mét con quy khac ma ching ta chwa tirng biét dén ké tr thap
nién 1930, “mot vong xody Oc giam phat,” trong do, gia giam va mot nén
kinh t€ xudng doc séng dya vao nhau, day nén kinh té roi xuéng vuc sau.

Va chinh sach tién té c6 thé khong c6 tadc dung. O Nhat Ban, ngan hang

trung wong cat giam cac ty lé 1ai suat xuéng mic bang khoéng, nghia la
nhitng ty 1€ nay khong thé gidm thém nita. (Céac ty 1€ 1ai suat khong thé am.
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Bat ky ngan hang nao cho vay 100 do-la va chi doi lai 98 do-la ciling sé
giau c6 hon khi gitt 100 do-la ngay tir dau.) Tuy nhién, ty 1€ thué tw ban - ty
1€ 1ai suat thyc té - that sy c6 thé rat cao. Pay la ly do. Néu gia gidm, thi
vay 100 do-la hom nay va tra lai 100 do-la vao nam sau khong c6 nghia la
khong mat gi. Mot tram do-la ma ban tra lai c6 sttc mua 16n hon 100 do-la
ban vay, va c6 thé 1a 16n hon rat nhiéu. Gid cang gidm nhanh, thi chi phi
vay tién thyc té cia ban cang cao. Cac nha kinh té hoc ngay cang bi thuyét
phuc rang thit ma Nhat Ban can la mét liéu thuéc manh dé chita lam phat.
Mot s6 quan chitc da di xa hon bang viéc khuyén khich Ngan hang Nhat
Bén lam “bat ctt viéc gi vi nhuw tha nhitng hoi phiéu ngan hang khéi nhitng
chiéc may bay truc thang.” D€ quay lai van dé quan diém cua nén kinh té vi
mo, mot ly thuyét 1y gidi ly do cac quan chitc Nhat Ban khong lam nhiéu
hon dé dau tranh chong giam gia la dan s6 cia Nhat Ban dang gia di, trong
d6é cé rat nhiéu nguwdi song nhd vao nhitng khoan thu nhap c6 dinh hay
nhitng khoan tiét kiém, xem gidm phat nhw mot diéu t6t lanh mac cho
nhitng hau qua kinh khing ma né gay ra cho nén kinh té néi chung.

My da c6 nhitng bién phéap riéng dé d6i phé v6i lam phat. Cac nha kinh
t€ hoc déu nhat tri rang chinh sach tién té thiéu can nhac la trung tam cua
cudc Pai Suy thoai. Tt nam 1929 dén nam 1933, cung tién cia M¥ da gidm
28%. Cuc Dy trit Lién bang khong c6 y khéa chiéc voi tin dung lai, ma noi
ding hon 14, chiéc voi khong chay nita khi cung tién xudng thap hon mong
dogi. Qua trinh ma trong do tién dugc lvu thong trong nén kinh té€ da tré nén
tw do hon. Béi vi nhitng that bai trén dién rong ctia hé thong ngan hang
nam 1930, ma ca cac ngan hang lan nhitng ca nhan déu bat dau tich trit tién
mat. Tién dwgc nhét dwdi mot tdim dém hay khéa trong mot ham cat triv
ngan hang khong thé dem ra cho vay trong nén kinh t€. Cuc Dy trit Lién
bang khong lam gi trong khi nguon tin dung ctia My dang can kiét. Lé ra
Cuc nén lam diéu hoan toan ngwgc lai: dwa tién vao hé thong.

Chinh sach tién té la mot cong viéc doi hoi sy khéo 1éo. Néu chinh sach
tién té dung dan, nén kinh t€ sé tang trudng thuan lgi hon va it phdi chiu
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nhitng cu s6c tham chi c6 thé tan pha nang né nén kinh té. Néu chinh sach
tién t€ sai 1am, né cé thé gay tén hai nghiém trong. Trong thap nién 1990,
khi nén kinh té My da dat t6i mic d6 mé& rong cao nhat trong lich st kinh
té, Greenspan da dugc khen nggi vi cach tiép can “Khda vang” ctia minh
d6i voi chinh sach tien té. Ong da c6 quyét dinh diing dan. Thé ky XXI da
dem dén mot loat nhitng thach thitc mdi, tat ca tir chién tranh dén khing
hoang toan cau. Mot ban tay khéo 1éo dong mé chiéc voi tin dung caa My
sé dem lai nhitng két qua tot dep hon.
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CHUONG 11. THUONG MAI VA TOAN
CAU HOA

Tin tot lanh vé nhitng nha may vat kiét sitc lao dong & chau A

Hay twdng twgng mot phat minh ky diéu: Mot chiéc may cé thé bién ngo
thanh mot thiét bi am thanh. Khi hoat dong & c6ng suat toi da, chiéc may
nay c6 thé bién nam muoi gia ng6é thanh mdt chiéc may nghe dia CD. Hay
véi mot chiéc cong tac trén bo diéu khién, né sé bién 1.500 gia dau nanh
thanh mot chi€c 6 t6 mui kin bon ctta. Tham chi, khi dwgc cai dat mot
chwong trinh thich hgp, né c6 thé bién phan mém Windows thanh loai rwgu
vang Phap hdo hang nhat, hay mot chiéc Boeing 747 thanh hoa qua va rau
twoi da nuodi song maot thanh pho trong nhiéu thang. Nhung diéu dang ngac
nhién nhat vé phat minh nay la ngudi ta c6 thé tao ra ndé & bat cit noi nao
trén thé gidi va lap trinh dé bién bat c thit gi dugc trong hay sdn xuat
thanh nhitng thi khé san xuat hon rat nhiéu.

Phat minh nay dac biét hitu ich cho nhitng nwéc ngheo. Cac quoc gia
dang phat trién c6 thé dung chiéc may nay dé bién nhitng thi ho san xuit ra
nhu hang hoa, vai dét ré, cac hang hoa co ban thanh nhitng hang hda toi
quan trong v&i cudc song nhw thuwe pham, thudc men, nhitng hang hoéa tién
tién hon. RO rang la, nhitng nwéc c6 kha nang tiép can véi chiéc may nay sé
tang truong nhanh hon nhitng nuwdc khong c6 kha nang do. Chung ta hy
vong viéc thiac day kha nang tiép can chiéc may nay cta nhitng nwéc ngheo
sé la mot phan trong chién dich dwa hang ty ngwoi trén khap toan cau thoat
khoi doi ngheo, tri tré.

Va, phdat minh nay thdt sy’ da ton tai. N6 co tén la thuong mai.
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Néu t6i viét sach kiém song va st dung thu nhap dé mua mot chiéc xe
Detroit, thi chang c6 diéu gi dang tranh cai vé giao dich d6. N6 lam cho t6i
hanh phtic hon va khién cong ty sdn xuat 6 t6 tr& nén giau c6 hon. D6 la
van dé da duwgc nhac dén trong Chwong 1. Nén kinh té hién dai duwoc xay
dung dva trén thwong mai. Chung ta tra tién cho nguwdi khac dé ho lam ra
nhitng thit ma ching ta khong thé lam ra, tit chiéc 6 t6 dén cudc phau thuat
cat bé rudt thtra. Chang ta cling trad tién cho nguwdi khac dé ho lam tat ca
nhitng thit ching ta c6 thé lam nhwng lwa chon khong lam vi can thoi gian
dé lam nhitng viéc dem lai lgi ich to 16n hon. Ching ta trad tién cho nguoi
khac dé ho pha ca phé, lam banh sandwich, thay dau xe, don dep nha ctra,
tham chi la dva ché di dao, v.v... Starbucks, mdt trong nhitng tdm guong
thanh cong nhat trong thap ky qua, khong di I1én tir bat ky mét thanh twu
cong nghé vi dai nao. Bi quyét thanh céng ctia n6 nam & maot phat hién rat
don gian: Nhitng ngwoi ban ron san sang tra vai do-la cho mét coc ca phé,
hon 1a ty pha cho minh mét cdc hay udng thit nwéc té hai da dé & van
phong nhiéu gio.

Cach don gian nhat dé danh gia ding cac ich lgi cta thwong mai la twéng
twgng ra mot cudc séng thiéu vang nd. Ban sé thirc day trong mot ngdi nha
nho va bui bam do minh ty xay nén. Ban sé mac nhitng bo quan 4o tw dét
sau khi xén 16ng hai con ctru gam cd & san sau nha. Ban 14y hat ca phé khéi
nhitng bui cdy moc 1dm chdm can c6i & Minneapolis, va hy vong sang nay
con ga cua ban da dé mot qua triing dé ban c6 thitc an cho bira sang. Diém
mau chot 1a mic song cda ching ta cao vi ching ta cé thé tdp trung vao
nhitng nhiém vy ma minh cé kha nang lam t6t nhat va doi 14y nhitng thw
khac.

Tai sao loai hinh giao dich lai khac nhau néu mot san pham hay dich vu
c6 ngudn goc tir Pitc hay An Po? Thuc chét, ching khong hé khac nhau.
Chung ta c6 cac ranh gidi chinh tri, nhwng kinh té hoc khong thay doéi manh
mé nhu thé. Cac ca nhan va cong ty giao dich véi nhau béi vi viéc dé6 mang

https://thuviensach.vn



lai sw giau c6 cho ca hai bén. Biéu dé ding v6i mot cong nhan & nha may
cta Nike tai Viét Nam, mot cong nhan & nha may san xudt 6 td cia Detroit
va moOt nguwdi Phap an mot chi€c banh my kep thit cia McDonald &
Bordeaux hay mét nguwdi My udong mot coc rwgu vang dé Burgundy &
Chicago. Bét ci¢ thoa thuan thwong mai hgp 1y nao déu phai bat dau bang y
twong, nhitng nguwdi song & Chad hay Togo hay Han Quéc khong khac gi
toi va ban. Ho tao ra nhitng thit ma ho hy vong sé khién cudc song tot dep
hon. Va thuvong mai chinh la mot trong nhitng th do. Paul Krugman nhan
dinh: “Chting ta c6 thé khang dinh, toan cau héa khong bi diéu khién bdi
long nhan &i ma béi dong co 1gi nhuan. N6 lam lgi cho moi ngwdi hon bat
ky chwong trinh cttu trg nwéc ngoai hay nhitng khoan vay 1ai sudt thap do
cac chinh pht hay co quan quéc té c6 thién chi cung cdp.” Ong con néi
thém day tiéc nubi: “Nhung khi néi ra diéu nay, to6i biét tir chinh kinh
nghiém ctia ban than rang toi da ty chudc 1ay nhitng 10i chi trich.”

Dbay chinh la ban chat ctia “toan cau hoa,” thuat ngit thé hién sy tang l1én,
mé& rong cua dong hang hoa va dich vu quoc té. Nguwoi My va ngudi dan
cla tat ca cac quoc gia khac trén hanh tinh nay ngay cang c6 xu huéng mua
nhitng hang héa va dich vu tir mot quoc gia khac va ban hang héa va dich
vu sang nwdc ngoai. Cudi thap nién 1980, trong chuyén di thuc t& & chau A
dé viét bai cho mot to bao hang ngay & New Hampshire, tai mot noi rat xa
Bali, t6i da rat ngac nhién khi thdy mot nha hang Kentucky Fried Chicken
va thé 1a to6i viét ngay mot cau chuyén vé né. “Colonel Sanders da thanh
cong khi dwa cac ctra hang d6 an nhanh dén nhitng khu vuc xa x6i nhat thé
gigi,” toi da viét nhw vay. Néu t6i biét y twdng “dong nhat van hoa” sé tra
thanh chu dé néng héi cua tinh trang khung hodng trong nwdc mot thap ky
sau do, c6 1é toi da trd nén giau c6 va noi tiéng vaGi tw cach la mot trong
nhitng nha phé binh dau tién vé toan cau hoa. Tuy nhién, lic do, toi chi
viét: “Trong khong khi twong doi yén tinh cta noi nay, Kentucky Fried
Chicken dvong nhu lac 10ng.”
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Nha hang KFC kich thich tri td mo cda t6i dén do toi quyét tam tim hiéu
vé n6. C6 mot dau hiéu ro rang vé y nghia ma nhitng con so thong ké ggi
ra: Thé giGi dang tré nén tw do hon vé kinh té. Tong kim ngach xuét khau
thé gidi, mot bo phan cia GDP toan cau, da tang tr 8% nam 1950 1én hon
26% vao thoi diém hién nay. Tong kim ngach xuét khau ctia My cling tang
t* 5% dén hon 10% trong cung thoi gian trén. Bang lwu y 1a dai bo phan
nén kinh té My van bao gom nhitng hang héa va dich vu dugc san xuat cho
tiéu dung trong nuwdc. Bong thoi, véi quy mo khong 16 cta nén kinh té, My
xitng dang la nha xuat khau 16n nhat thé gidi. Ching ta xuat khau nhiéu gap
hai 1an gia tri hang héa va dich vu ma Nhat Ban xuat khau va gan bang s6
lwgng xuét khau cla todn Lién minh chdu Au. My ciing da thu duoc rat
nhiéu lgi ich tir hé théng thwong mai tv do quoc té. Mot lan nita, day cling
1a 1gi ich doi vdi tat ca nhitng nuwdc con lai trén thé gidi.

Gan nhu moi ly thuyét va bang chitng déu di dén mdot két luan, 1gi ich
cta thuwong mai quoc té vugt xa chi phi ctia n6. Cha dé nay xitng dang trd
thanh deé tai cho cd mot cuén sach, mét s6 cudén sach hay dé cap dén moi
van dé tit co cau quan tri cia WTO dén s6 phan ctia nhitng con rua bién bi
méc trong nhitng chiéc 1wi danh tdm. Y twéng co ban an sau 1oi ich va chi
phi ctia toan cau hoa rat don gian va dé hiéu. Trén thuc té, khong c6 van dé
hién dai nao lai ggi ra nhitng suy nghi gian don dén vay. Thwong mai qudc
té duwgc hinh thanh tr nhitng y twéng co ban nhat ctaa kinh té hoc:

Thuwong mai khién chiing ta giau c6 hon. Thuvong mai la mot trong
nhitng khai niém quan trong nhat cua kinh t€ hoc va cling la mot trong
nhitng khai niém it gan vdi trgc giac nhat. Khi c6 nguwoi khuyén nén mua
nhitng thanh ray ré ttv Anh dé hoan thién tuyén dwong xe Itta xuyén luc dia,
Abraham Lincoln da trd 16i: “Néu ching t6i mua tir Anh, ching toi sé cé
nhitng thanh sat ay, con ho c6 tién. Nhwng néu ty minh sdn xudt nhitng
thanh ray, chiing t6i sé vira c6 nhitng thanh ray, lai vira c6 tién.” D€ hiéu ro
lgi ich ctia thwong mai, chiing ta phai tim ra nhitng sai lam trong tv duy
kinh té cua Lincoln. Hay cho phép t6i duwgc dién giai quan diém cta ong dé
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xem 1y ludn sai 1am ctia 6ng c6 hién ra ro rang khong: Néu t6i mua thit cia
nguoi ban thit, toi sé co thit, con anh ta sé cé tién. Nhung néu tdi nudi mot
con bo cdi trong ba nam va mo thit nd, t6i sé vira co thit, vira cé tién. Vay,
tai sao toi lai khong nudi mot con bo? Bdi vi viéc nay sé vo cung lang phi
vé mat thoi gian. T6i hoan toan c6 thé st dung thoi gian nudéi mot con bo
dé lam mot viéc khac cho nang sudt cao hon. Chiing ta trao d6i vGi nhitng
nguoi khac, bai vi viéc do gitip ching ta gidi phong thoi gian va cac nguén
lyc cho nhitng viéc ma ching ta c6 kha nang lam tot hon.

A Rap Xé-it c6 thé san xudt dau ré hon M§. Nguoc lai, M§ c6 thé san
xuét ngd va dau nanh ré hon A Rap Xé-it. Sy trao doi ngd 1dy dau 1a mot vi
du vé lgi thé tuyét doi. Khi cac nwéc san xudt duge nhitng mat hang cho
hiéu qua cao hon, ho c6 thé tiéu dung nhiéu hon bang cach tap trung vao
san xuat nhitng tht ma ho c6 lgi thé nhat va tién hanh trao do6i. Nhitng
nguoi ¢ Seattle khong nén ty minh trong ltia, ma nén san xuat may bay
(Boeing), viét phan mém (Microsoft) hay ban sach (Amazon.com) va dé
viéc trong lda cho nhitng nguwdi ndéng dan & Thai Lan hay Indonesia. Nguwgc
lai, nhitng nguwdi nong dan do cé thé hwdng lgi tiv g6i phan mém Microsoft
Word, du cé thé ho khong c6 cong nghé hay nhitng ky nang can thiét dé san
xuat nhitng phan mém nay. Cac nuwéc, cling nhu cac ca nhan, c6 nhitng lgi
thé tw nhién khac nhau. Vi thé, sé that 1a 1ang phi va hoai cong v6 ich néu
dé A Rap Xé-it tw trong rau hay Michael Jordan tw stra 6 t6.

Vay con nhitng nwéc khong c6 wu thé nao vuot tréi thi sao? Suy cho
cung, cac nwdc dang phat trién nghéo la béi vi nang suat lao dong cta ho
rat thap. Bangladesh cé thé doi hoi gi ttv My? C6 1€ la mot thuwong vu 16n,
vi mot khai niém goi la 1gi thé canh tranh. Cac cong nhan & Bangladesh
khong can gidi hon cac cong nhan My, bdi vi ca hai phia déu cé thé hudng
lgi tv thwong mai. Pung hon 13, ho cung cap hang héa cho ching ta dé
ching ta c6 thé danh thoi gian tap trung vao thit ching ta c6 kha nang lam
tot nhdt. Pay 1a mot vi du. Rat nhiéu ky sw song & Seattle. Nhitng nguoi
dan 6ng va phu nit nay c6 hoc vi tién si, k§ su co khi va c6 1é ho biét nhiéu
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vé quy trinh sdn xuat gidy va 4o so mi hon bat c* nguwdi dan nao &
Bangladesh. Vay, tai sao chung ta lai mua 4o so mi va giay nhap khau do
nhitng cong nhan trinh d6 thap ¢ Bangladesh san xuat? Bé&i vi nhitng ky suw
& Seattle cua chiing ta con biét ca cach thiét ké va san xuat may bay thwong
mai. Trén thuce t€, do 1a viéc ho cé thé lam tot nhat. Hay noi cach khac, ché
tao may bay la cong viéc tao ra nhiéu gia tri nhat trong quy thoi gian cta
ho. Nhap khau 4o so mi tir Bangladesh gitip ho c6 thoi gian dé lam viéc nay
va thé gidi cling nho thé ma giau c6 hon.

Khd nang san xuat la nhan t6 khién ching ta giau c6. Chuyén biét hoa
giup chung ta nang cao nang suat. Thwong mai cho phép chiing ta chuyén
biét héa. Nhitng k¥ suw & Seattle c6 kha nang ché tao may bay véi nang suat
cao hon may 4o con cac cong nhan dét & Bangladesh san xuat 4o so mi va
giay v6i nang sudt cao hon khi ho lam nhitng viéc khac (néu khong, ho sé
khong san long lam viéc trong mot nha may dét). Hién nay, t6i dang viét
sach, con vg toi dang diéu hanh mot cong ty tw van phan mém. Mot phu ni
tuyét voi tén la Clementine dang trong nom cac co con gai cua chung toi.
Chuing t6i khong thué Clementine vi 1y do c6 dy nudi con gioi hon ching
t0i (du cling c6 lic toi tin diéu dé l1a sy thuc). Ching t6i thué Clementine vi
co dy cho phép chiing t6i tan dung t6i da thoi gian dé lam nhitng cong viéc
s@ treong cta minh va dé cé 1€ 1a sy sap xép hgp 1y nhat cho gia dinh toi,
cho Clementine, cho nhitng doc gid ctia cuén sach nay va cho ca nhitng
khach hang cua vg toi.

Thwong mai gitp chiing ta stt dung nhitng nguon Iyc khan hiém cta thé
gigi hiéu qua nhat.

Thuwong mai tao ra nhirng ké chién bai. Néu thwong mai chuyén giao
nhitng 1gi ich cia canh tranh dén nhitng ngéc ngach xa x6i nhat trén trai
dat, thi nhitng manh vun tan tich cia xay dung sang tao han dang & ngay
sau lung ching ta. Hay th ly gidi nhitng 1gi ich cia toan cau héa doi véi
nhitng cong nhan giay & Maine, nhitng nguwdi bi mat viéc khi nha may cta
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ho chuyén dén Viét Nam. Ciling giong nhuw cong nghé, thwong mai c6 thé
twdc di viéc lam, dac biét la nhitng cong viéc khong doi héi nhiéu ky nang.
Néu mot cong nhan & Maine kiém dwgc 14 d6-la/gio trong khi ciing véi
cong viéc twong tw ¢ Viét Nam, ho sé chi kiém dwgc 1 do-la/gio, thi 1€ ra
cong nhan do6 phai c6 nang suat lao dong cao hon 14 lan. Cac nwdc ngheo
cling bi mat viéc. Cac nganh dugc bao vé khdi canh tranh quoc té trong
nhiéu thap ky, va vi vdy, da nhiém tat ca nhitng théi hw tat xau cia mot
thwong treong binh 1ang, cé thé bi tiéu diét bdi sy canh tranh lién tuc va
hiéu qua tir nwéc ngoai. Co 1€, bay gid ban da hiéu minh sé thé nao néu la
nha san xuat Thumbs-Up Cola & An D6 khi Coca-Cola thdm nhap thi
treong vao nam 1994?

Trong dai han, thwong mai gitip nén kinh té tang trwdng nhanh hon va
mot nén kinh t€ dang tang trwdng c6 thé thu hit nhitng cong nhan bj sa thai.
Kim ngach xuat khau tang va nguoi tiéu dung tré nén giau c6 hon nho hang
nhap khau ré. Ca hai hoat dong nay déu tao ra cau lao dong mdéi & moi khu
vuc trong nén kinh té. Tinh trang that nghiép do toan cau héa & My dang c6
xu huwéng gidam xudng twong ng vdi kha nang tao ra viéc lam mdi ctia nén
kinh té. Mot nghién cttu hau NAFTA da dwa ra két luan, tir nam 1990 dén
nam 1997, trung binh m6i nam c6 37 nghin viéc lam mat di vi hoat dong tu
do thwong mai vGi Mexico, tuy nhién, trong ctng giai doan d6, moi thang,
nen kinh té cling tao ra 200 nghin viéc lam mdi. Song, “trong dai han” la
mot trong nhitng cum ti* tan nhan nhat di ciing véi “chi phi chuyén giao” va
“mat viéc ngan han”. N6 chi la mot cach xoa diu no6i dau va su suy sup cua
con nguoi. Nhitng cong nhan gidy & Maine phai trd nhitng khoan vay thé
chap trong ngan han. Va thuc té dang buon la ho cling khong thé giau hon
trong dai han. Nhitng cong nhan bi sa thai thuwong gap van dé vé ky nang va
thwong sé lwgng cong nhan bi sa thai vi van dé cong nghé mdi cao hon
nhiéu s6 cong nhan bj sa thai vi van dé thwong mai. Néu mot nganh chi tap
trung & mot khu vye dia 1y, thi cong dong va 16i song ctia nhitng cong nhan
bi sa thai sé bi mai mot dan di.
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New York Times da chitng minh bang tai liéu vu kién Newton Falls, mot
cong dong song & New York lam viéc trong mot nha may gidy dugc thanh
1ap nam 1894. Mot thé ky sau, nha mdy dé déng ctra vi ly do khong thé
canh tranh vGi cac doi thu nwéc ngoai:

Keé tir thang 10, sau no lyc cudi cung nham citu nha may khoi nguy co
dong ctra, Newton Falls ngay cang gan vGi hinh anh mot ving qué dau
thwong: Mot thanh pho dang chét dan chét mon, chi cé rat it nguwdi con
song sot dé viét lai nhitng 10 di chic bi thwong va chitng kién c6ng dong
ctia minh dang da tan di, giong nhuw mot chiéc dong hoé bi bé quén, kéu tich
tac vO cam va ct thé chay dén diém cudi cung.

Loi ich c6 dugc tir thwong mai vugt xa nhitng ton that, nhung nhitng ké
chién thang chang may khi viét séc cho ngwoi thua cudc. Va nhitng nguoi
thua cudc thwong thua rat thdm hai. Mot cong nhan gidy & Maine dugc
nhitng gi khi nha mdy san xudat chuyén dén Viét Nam? Anh ta sé nghéo hon
va c6 thé sé chim trong tinh trang dé mdi mdi. O day, chiing ta dang quay
trd lai cha dé cha nghia tw ban dwgc thdo luan & dau cudn sach va dugc
nhac lai trong Chwong 8. Cac thi treong tao ra trat tw méi, hiéu qua hon
bang cach pha vo trat ty cli. Biéu nay chang cé gi tha vi, dac biét d6i voi
cac ca nhan va cong ty tuan theo trat tw cti. Thwong mai quoc té gitip cac thi
trrong dwgc ma@ rong hon, c6 tinh canh tranh hon nhung ciing dé pha vo
hon. Mark Twain c6 mot cau noéi rat noi tiéng dy doan vé tinh thé tién thoai
lwdng nan nay: “Tat ca nhitng gi t6i lam déu la vi sy tién bo; t6i chi khong
thich sy thay doi ma thoi.”

Marvin Zonis, mgt chuyén gia tw van hang dau thé gidi va la giang vién
kinh doanh ctia Pai hoc Chicago, khang dinh, lgi ich tiém tang ctia toan cau
héa 1a “cuc ky to 16n,” dac biét doi v6i nhitng nguwdi nghéo nhat trong
nhitng ngudi nghéo. Ong con nhan dinh: “Toan cau héa phé v& tit ca moi
thi, & khap moi noi. N6 pha v& nhitng hinh mau séng da ton tai lau doi
gitta chong va vg, gitta cha me va con cdi, gitta nam va nit, gitta tré va gia,
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gitta 6ng cha va cong nhan, gitta thong tri va bi tri.” Ching ta c6 thé giam
nhe thiét hai do toan cau héa gdy ra. Chung ta c6 thé tai dao tao hodc tham
chi 1a tai phan b6 nhan céng. Ching ta c6 thé tién hanh ho trg phat trién
cho cac cong dong la nan nhan cta sy diét vong. Ching ta c6 thé dam bao,
cac treong hoc cua chiing ta day nhitng ky nang c6 thé giip cong nhan
thich nghi véi bat ct tinh huéng nao ma nén kinh té dem dén cho ho. Noi
tom lai, ching ta c6 thé chac chan rang nhitng ngwoi thang cudc nhat dinh
sé viét nhitng tam séc (du khong truc tiép) cho nhitng ngudi thua cudc, chia
sé it nhat mot phan nhitng gi ma ho gianh dwgc. D6 la quan diém chinh tri
ding dan va cling la viéc nén lam.

Bao ho duy tri viéc lam trong ngan han nhwng lai lam cham toc do
tang truwdng kinh t€ trong dai han. Chuing ta c6 thé duy tri viéc lam cho
nhitng cong nhan & Maine. Chiing ta c6 thé bdo vé nhitng nha may nhw
Newton Falls. Ching ta c¢6 thé lam cho nhitng nha may thép & Gary,
Indiana sinh lgi. Ching ta chi can loai bé canh tranh nwéc ngoai. Ching ta
c6 thé dyng 1én nhitng rao can thwong mai, ngan chan sy pha huy sang tao
ngay tai bién gigi. Vay tai sao chung ta lai khong lam nhv vay? Nhitng 1gi
ich ctia bdo ho da qua ro rang. Nhung chi phi cho bao ho lai kho nhan ra
hon. Chiing ta kho cé thé chi ra nhitng viéc lam chwa tirng duwgc tao ra hay
nhitng khoan thu nhap cao hon ma nguwdi dan chwa tirng kiém duoc.

Dé c6 thé hiéu ro nhitng chi phi do cac rao can thwong mai gay ra, chiing
ta hdy cung suy nghi vé cdu hoéi: Nuwdc My cé giau c6 hon néu ching ta
cam giao dich thwong mai qua song Missisippi khong? Ly thuyét vé bdo ho
cho rang ching ta sé giau c6 hon. B6i v6i nhitng ngwoi & bo dong cta song
Missisippi nhw chiing ta, sé c6 thém nhiéu viéc lam md&i dwoc tao ra, vi
ching ta sé khong con tiép can véi nhitng thit nhv may bay Boeing hay cac
loai ruwgu cua mién Bac California. Nhung gan nhuw moi céng nhdn cé ky
ndang & bo dong séng Missisippi déu dang lam viéc, va chung ta dang lam
nhirng viéc cho ra hiéu qud cao hon la sdn xudt mdy bay hay ruou. Tuong
tw, nhitng cong nhan ¢ bo tay, nhitng nguwdi dang ché tao may bay va rugu
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rat hiéu qua, sé phai tir bé cong viéc ctia minh dé lam ra nhitng san pham
van dugc san xudt 6 bo dong. Ho sé khong thé lam nhitng viéc nay tot bang
ching ta. Rao can thuong mai gitta bo bén nay va bo bén kia song
Missisippi sé quay ngwoc chiéu kim dong ho chuyén biét héa. Ching ta sé
khong thé cé nhitng san pham vugt troi va budc phai lam nhitng viéc ma
chung ta khong that sy gioi. N6i tom lai, chung ta sé ngheo hon bai vi xét
trén tong thé, nang sudt cua chiing ta sé thap hon. Pay la 1y do cac nha kinh
t€ hoc khong chi ing ho thwong mai gitta hai bo song Missisippi, ma con
gitta hai bd Pai Tay Duwong va Thai Binh Duwong. Thwong mai quoc té€ quay
chiéc kim dong ho chuyén biét héa theo dung chiéu, trong khi d6 bao ho lai
ngan can qua trinh dé dién ra.

Pay la mét vi du khéc ¢6 lién quan. Nwdc MY da trirtng phat cac quoc gia
choi xdu nhu Iraq bang cach 4p dung don tritng phat kinh té. Trong nhitng
trrong hop tritng phat kinh té nang, ching ta cdm gan nhu moi san pham
nhap khau va xuat khau. Chung ta coi rao can thwong mai quoc té nhw mot
hinh phat. Traq bi cam trao d6i thit ma ho c6 la dau Itra dé 1ay nhirng thit ma
ho can, nhitng thit phuc vu nhu cau séng co ban ctia ho. Nghich 1y cuia sw
phan nd chong lai toan cau héa la nhitng nguwsi dang yéu cau chiing ta ap
dung nhitng hinh phat déi vGi cac nwdc dang phat trién. Iraq c6 phai la mot
quoc gia thinh virong véi nhitng cong nhan dugce bao dam an toan va mot
moi treong trong sach hay khong? Khong. D6 la mot qudc gia ngheo va
ngay cang trd nén ngheo hon duéi strc ép cta rao can thwong mai. Nhitng
don trirng phat kinh té chinh la nguyén nhan dan dén céi chét cua khoang tw
100 nghin dén 500 nghin tré em & dat nwdc nay. Pay c6 vé nhu la mot
chién thuat ky la dé gitip cac nuwédc dang phat trién giau c6 hon. Va diéu do
cling lam ton hai dén chinh ching ta. Pau la mét trong nhitng thi trwong
tiéu thu gao 16n nhat bang Texas trueéc cudoc Chién vung Vinh? D6 chinh la
Iraq.

Thwong mai gitp nguoi tieu dung cat giam chi phi cho hang héa,
nho dé lam tang thu nhap cia hg. Hay tam quén nhitng cong nhan san
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xuat giay trong choc lat va nghi vé nhitng doi giday. Tai sao Nike lai sdn
xuat nhitng déi giay nay & Viét Nam? B@i vi san xuat gidy ¢ Viét Nam ré
hon & My, va diéu dé c6 nghia la ching ta c6 thé mua giday ré hon. Mat
nghich ly caa nhitng cudc thdo ludn vé thwong mai quéc té 1a nhitng ca
nhan dau tranh cho su cha dap tinh than lai ho hitng véi thuc té rang hang
héa nhap khau ré rat phu hop vdi nhitng nguwoi tiéu dung thu nhap thap (va
cho tat cad chung ta). Hang hoa ré hon c6 tac dong dén doi song cua tat ca
bdi vi né day thu nhap tang 1én. Ching ta c6 thé mua nhiéu hon. Va diéu
twong ty cling ding ¢ nhitng nuwdc khac.

Rao can thwong mai thuwong gap nhat la thué, bao gom ca thué gian tiép.
Gia st chinh phu My cong thém 30 xu tién thué vao moi gallon nwéc cam
ban & My. Nhitng luc lwgng chéng doi chinh phu bao thu sé kich liét phan
do6i. Nhitng dang vién Bang Tw do, nhitng nguwdi mac nhién coi cac van dé
lién quan dén thué nhw van dé com an 4o madc hang ngay, bdi vi nhitng loai
thué nhw thé nay la thué ldy tién, nghia la doi v6i nhitng ngudi chiu thua
thiét thi ching chiém chi phi nhiéu nhat (1% trong thu nhap). Vdng, chinh
phu da thém 30 xu vao gid ctia moi gallon nuwéc cam, mdc du khéng danh
thué. Chinh pha My danh thué vao cam va nwéc cam cta Brazil ¢ mitc
khoadng 63%. Rat nhiéu vung cta Brazil dugc coi la noi 1y twéng dé trong
cam quyt va day ciing chinh la 1y do khién nong dan My lo lang. Vi thé,
chinh pha da bao hd cho nhitng néng dan nay. Cac nha kinh té hoc cho rang
thué danh vao cam va nwdc cam cua Brazil han ché cung cua sdn pham
nhap khau va cling vi vay lam tang gia moi gallon nwéc cam thém ba xu.
Hau hét nguai tiéu dung déu khong biét rang chinh pha dang 1ay tién khoi
tii ho va gtti so tién d6 dén cho nhitng ngudi trong cam & bang Florida.
Hanh vi nay khong hé dwgc ghi trén bién lai.

Twong ty nhw cat gidm thué, gidm bdt cac rao can thwong mai sé tac
dong dén nguoi tiéu dung. Tién than cia WTO la Hiép dinh chung vé
Thwong mai va Thué quan (GATT). Sau Chién tranh Thé gi6i th Hai,
GATT la co ché trong d6 cac nwéc dam phan dé cat giam thué quan toan

https://thuviensach.vn



cau va mé duwong cho thwong mai tién sau hon. Trong tdm vong dam phan
cia GATT tr nam 1948 dén nam 1995, thué quan trung binh & cac nuéc
cong nghiép gidm tir 40% xudng 4%. Pay la mirc cat gidm “thué” dang ké
cho tdt ca cac loai hang hoa nhap khau. N6 ciling budc cac nha san xuat
trong nwdc phai tung ra nhitng hang héa ré hon va tot hon dé cé thé dirng
vitng trong canh tranh. Néu ngay hom nay, ban buwdc vao mot ctra hang 6
t0, ban sé hanh phtc hon nhiéu so v6i nam 1970 vi hai 1y do: Thit nhat, ban
c6 thé lwra chon nhiéu xe nhap khau véGi chat lwgng tot hon; Thit hai, Detroit
cling phan &ng bang cach san xuat nhitng chiéc xe t6t hon. Honda Accord
khién ban giau c6é hon va ca Ford Taurus cling t6t hon so vd&i trudce kia.

Pt vl rao Cbn Swiong mai 38 JUOC Al ra db hipn chi ty 0o huong mgd

Cac nudc nghéo ciing duwgc huwéng lgi tiv thwong mai. Néu ching ta
kién nhan giai thich nhitng lgi ich cua thwong mai cho nhitng ngwoi chong
do6i & Seattle, Washington, Davos, hay Genoa, thi c6 1é ho sé dat nhitng ly
cocktail Molotov ctia minh xuéng. Pwgc roi, cé thé 1a ho sé khong lam thé.
Nhitng ngwoi phan doi phe chéng toan cau héa lap luan rang thwong mai
thé gigi la do nhitng nwdc giau ap dat 1én nhitng nwéc dang phat trién. Néu
thwong mai tot cho My, thi né han phai khéng t6t cho mot noi nao khac.
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Trén ly thuyét, chiing ta nén nhan ra rang 16i tw duy tong bang khong
thwong sai khi 4p dung vao kinh té hoc. Trong trwong hgp nay ciling vay.
Pai dién ctia nhitng quoc gia dang phat trién la nhitng nguwdi phan nan gay
gat nhat vé tinh trang khong nhat tri trong nhitng cuéc dam phan cia WTO
& Seattle. Mot s6 nguoi tin rang chinh quyén Clinton da bi mat t6 chitc
nhitng cudc phan doi dé chia ré nhitng cudc dam phan nay va béo vé lgi ich
ctia My, nhu lao dong c6 t6 chitc. Thue té, sau that bai cia nhitng cudc dam
phan & Seattle, Tong Thuw ky Lién hogp quéc Kofi Annan da chi trich nhitng
nuwdc cong nghiép trong viéc dyng 1én nhitng rao can thwong mai nham loai
nhitng quoc gia dang phat trién ra khéi nhitng 1gi ich ctia thwong mai toan
cau va kéu goi mot “Thoa thuan toan cau méi”.

Thwong mai gitdp cac nwdc nghéo cé kha nang tiép can vai thi trudng cia
cac nuwdc phét trién. D6 1a noi ma phan 16n nguwoi tiéu dung trén thé gidi
sinh song (hay it nhat la nhitng nguwdi c6 du tién tiéu xai). Hay xem xét anh
huwong cua Pao luat Tang truong va Co hdi cho chau Phi, mot dao luat
duwgc thong qua vao nam 2000 cho phép nhitng nwéc nghéo nhat chau Phi
xuat khau hang dét may sang My vGi mitc thué thap hodc dwgc mién thué.
Trong vong mot nam, kim ngach xuat khau hang dét may cua Madagascar
sang My da tang len 120%, va cua Nam Phi tang 47%. Nhuv mot nha binh
luan da nhan xét, “nhitng viéc lam that sy cho nhitng nguoi dan that su”.

Thwong mai m@ dwong cho nhitng nwéc nghéo tién t6i mot twong lai
giau c6 hon. Nhitng nganh xudt khau thwong trd lwong cao hon so vdi
nhitng viéc lam thudc cac khu vie khac trong nén kinh té. Nhung dé6 méi
chi la bat dau. Nhitng viéc lam trong nhitng nganh xuat khau méi da tao ra
si canh tranh gay gat hon trong nhitng cong nhan, chinh diéu do6 cling lam
tang lwong & khap cac nganh nghé. Tham chi ca thu nhap cta khu vic néng
thon ciling tang lén. Khi nhitng nguwdi cong nhan roi bo khu vic nong thon
dé tim kiém co hdi mdi, s6 nhan khau phai nudi song bang néng pham
trong trén dat dai ma ho bo lai gidam dang ké. Nhitng diéu quan trong khac
cling dién ra. Cac c6ng ty nwdc ngoai dua vao tw ban, cong nghé, va nhitng
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k¥ nang méi. Biéu dé khong chi la cho nhitng cong nhan san xuat hang
xuat khau nang cao nang suat lao dong, ma né con lan rong ra ca cac khu
vuc khac cta nén kinh té. Cac cong nhan “hoc tap bang lao dong” va sau
dé, tich liiy kién thitc cho ban than minh.

O wla cbn bhadng chch, rtvlng cbe guile gla 36 Pau By gt Slha dudc hibdeg W ke
A ble v WTD

Trong cudn sach The Elusive Quest for Growth , William Easterly da ké
cau chuyén vé sy xuat hién cia nganh may mac Bangladesh, m6t nganh
duwgc sang lap gan nhu rat tinh cd. Tap doan Deawoo ctia Han Quéc la nha
san xuat hang dét may lén vao thap nién 1970. M§ va chau Au di ap dung
han ngach nhap khau 1én sdn pham dét may ctia Han Quéc, vi vay, dé tranh
rao can thuwong mai, Deawoo phdi chuyén mot s6 co s& san xudt dén
Bangladesh. Nam 1979, Deawoo da ky mot hgp dong hop tac san xuat ao
so mi v&i cong ty may Desh cua Bangladesh. Quan trong nhat 1a, Deawoo
da dwa 130 cong nhan cia Desh dén Han Qudc dé dao tao. Noi cach khac,
Deawoo da dau tw vao von nhan lyc caa cac cong nhan Bangladesh. Khong
giong nhuw may moc hay tw ban tai chinh, von con ngwoi khong bao gid mat
di. Khi nhitng ngwoi cong nhan Bangladesh biét cach san xuat do so mi, ho
sé khong bao gio quén diéu do.
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Sau do, du Deawoo khat khe hon trong moi quan hé hgp tac vGi doi tac
Bangladesh, nhwng nhitng hat giong cho mot nganh cong nghiép xuat khau
bung n6 da dugc gieo. Trong s6 130 cong nhan dwgc Deawoo ctt di dao tao,
c6 115 ngwoi da tach ra thanh 1ap cac cong ty xuat khau san pham dét may
cta riéng ho. Theo Easterly, vu dau tv cia Daewoo la nén tang thiét yéu
cho nganh cong nghiép xuat khau sdn pham dét may 3 ty do-la nay. Nhitng
ai tin rang cac rao can thwvong mai dugc dung 1én la dé gitp nhitng nguoi
nghéo nhat trong nhitng ngudi nghéo, hay nhitng dang vién Pang Cong hoa
phan déi viéc bao vé nhitng lgi ich gay gat hon nhitng dang vién Bang Dan
chu can nhé rang chinh quyén Reagan da ap dat han ngach nhap khau lén
nhitng san pham dét may ctia Bangladesh trong thap nién 1980. Sé rat kho
cho t6i néu t6i budc phai gidi thich nguoén goc kinh té ctia viéc dat ra rao
can doi vdi nhitng co hdi xuat khau ctia mot qudc gia c6 GDP binh quan
dau nguoi la 350 do-la.

Dang chu y 13, nhitng san pham xuat khau ré da mé dwong cho sy thinh
virong ctia “nhitng con hd” chau A nhu Singapore, Han Quéc, Hong Kéng
va Pai Loan (va trudc do cho ca Nhat Ban). Trai lai, An Do, mdt nwde cuc
ky han ché quan hé vdi thé gidi bén ngoai, la mot trong nhitng nwéc cé nén
kinh té yéu kém nhat trén thé gigi. (Chaa oi, Gandhi, cling nhw Lincoln, la
mot 1anh tu vi dai nhung lai 1a mot nha kinh té t6i. Gandhi da dé xuat rang
14 quoc ky ctia An D6 can phai in hinh mot gudng se sgi dé thé hién kha
nang tw cung tw cap vé kinh té.) Trung Qudc da st dung kim ngach xuat
khau nhw mot bé phong cho tang tredng kinh té. Trén thuc t€, ba muai tinh
thanh cta Trung Quéc dugc xem nhuw nhitng quoc gia riéng. Trong danh
sach hai mwoi quoc gia tang tredng nhanh trén thé gigi tr nam 1978 dén
nam 1995, ludn c6 tén Trung Quoc. BE c6 cai nhin toan dién hon vé thanh
tru kinh t€ nay, ching ta hdy lam mot phép so sanh. Anh da mat 58 nam dé
GDP binh quan dau ngudi tang gap doi sau khi tién hanh cudc cach mang
cong nghiép. Trong khi do, & Trung Qudc, ct sau muwdi nam, GDP binh
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quan dau nguwoi lai tang gap d6i. Nicholas Kristof va Sheryl Wudunn, hai
phéng vién ctia New York Times tai chau A da viét:

Chung t6i va nhiéu phéng vién khac da viét vé van dé lao dong tré em va
moi trrong lam viéc nghiét ngd ¢ cd Trung Qudc va Nam Phi. Nhung, nhin
lai, nhitng mo6i lo ldng cua chiing t6i qua thtra thai. Nhitng nha may vat kiét
sttc lao dong nay dugc xay dung v6i muc dich tao ra cua cai dé giai quyét
nhitng van dé ma ching gay ra. Néu nhitng ngudi My phan tng lai trudc
nhitng cau chuyén bdc 16t bang cach han ché nhap khau sdn pham cua
nhitng nha mdy nay, thi ca Trung Quoc lan Han Quoc sé khong thé dat
dwgc nhiéu tién bo nhw ngay nay.

Trung Quéc va Nam A khong phai 1a nhitng vi du duy nhat. Vin phong
Tw van AT Kearney da tién hanh mot nghién cttu vé anh huwéng cua toan
cau hoa doéi vGi 34 quoc gia phat trién va dang phat trién. Ho phat hién ra
rang trong hai mwoi nam qua, nhitng nwéc c6 téc do toan cau hoéa nhanh
nhat c6 toc do tang trudng cao hon khoang 30 dén 50% so vdi nhitng nuwéc
it hoi nhap véi nén kinh té thé gidi. Nhitng nwdc nay cling dwogc hwéng tw
do vé chinh tri nhiéu hon va nhan dwgc nhitng két qua kha quan hon khi xét
dén Chi so phat trién con ngwdi ctia Lién hgp quoc. Theo nhitng tac gia
nay, khoang 1,4 ty nguwoi da hoan toan thoat khoi déi ngheo nho sy tang
tredng kinh té€ do toan cau hda dem lai. Tuy nhién, ching ta cling can nhin
vao nhitng mat trai: Mitc do toan cau héa cao hon kéo theo mitc d6 bat binh
dang trong thu nhap, tham nhiing va s suy thoai moi tredng cao hon. Van
dé nay sé dugc thao luan ky hon trong phan sau.

Nhung chiing ta cé thé nang cao hiéu qua cua toan cau héa theo mot cach
khac. Néu khong phai la héi nhap thwong mai va kinh té sau hon, thi do sé
la gi? Nhitng nguwdi phan doi thwong mai toan cau can phai trd 10i mot cau
héi, dwa theo quan diém do nha kinh té hoc Jeffrey Sachs ctia Pai hoc
Harvard dwa ra: C6 dat nwdc nao c6 thé phat trién thanh cong ma khong
tién hanh thwong mai hay hoi nhap nén kinh té toan cau khong?
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Cau tra 10i 1a khong.

bay chinh la ly do Thomas Friedman da goi y nén dat cho lién minh
chong toan cau hoéa céi tén “Lién minh duy tri sy nghéo doi cia nhitng
nguoi ngheo trén thé gigi”.

Thuwong mai dya trén trao doi ty nguyén. Tat cd nhitng gi ching ta
lam déu la nham dé cudc song tot dep hon. Tuy nhién, quan diém nay lai
thwong khong dugc dé cap dén trong nhitng cudc thao luan vé toan cau héa.
McDonald’s khong xay mot nha hang & Bangkok, roi chia sting vao khach
hang budc ngudi ta dén an. Khach hang dén McDonald’s vi ho mu6n nhw
thé. Néu ho khong mudn, ho khong budc phai an ¢ d6. Va néu khong co
khach hang nao, nha hang sé 16 von va phai dong ctta. McDonald’s c6
khién van hoa dia phuwong thay doi khéng? Cé. Pay ciling 1a diéu da thu hut
su chu y cda t6i mwdi nam trede khi toi viét vé sy xudt hién cia Kentucky
Fried Chicken ¢ Bali. Trong bai bdo ctia minh, t6i da viét: “Nhitng nguoi
Indonesia c6 loai d6 an nhanh phu hgp véi s& thich cia ho nhitng dé hop
dong san cua Colonel hay nhitng dia Styrofoam. Mot bita an mua & quay
thyc pham dugc goi trong mot chiéc 14 chudi va mot to bao. Chiéc 14 to
mau xanh gitp duy tri d6 am cua thitc an, khong tham doi véi thic an cé
dau m& va cé thé goi thanh mot goi rat gon nhe.

Nhung trén thé gidi, nhitng d6 an goi trong 1a chudi khéng pho bién bang
tii gidy. Cach day khong lau, t6i di cung m6t doan cong tac dén Puerta
Vallarta, Mexico. Puerta Vallarta 1a mot thanh phé xinh dep nam & chan
nhitng ngon nui bén bd Thai Binh Dwong. Biém no6i bat caa thanh phd la
mot con duong 16n vong quanh bd bién. Gan khodng gitta con duong la
mot trong nhitng nha hang c6 gia tri nhat trén thi tredng co phiéu, nha hang
Hoosters. Mot ngwoi trong nhom ching tdi reo 1én khi nhin thay nha hang
noi tiéng nay: ”Khong thé tin dugc!”.
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Mot nha hang Hoosters & nhitng thanh pho 16n trén thé gigi c6 1€ khong
phdi 1a dieu ma Adam Smith nghi t6i. Marvin Zonis lvu y: “Nhitng khia
canh nhat dinh cua van héa ph6 thong My - si d6i bai va s 16 mang, bao
lye va tinh duc - ding la rat dang 1én 4n.” Moi de doa cta “dong hoa” - ma
toi té nhat la sy dong héa xuat phat t* My - la mot sw can trd chu yéu doi
v6i toan cau héa. Nhung dé la mot van dé dan ching ta trd lai mot diém
quan trong trong Chwong 1: Ai la nguwdi ra quyét dinh? To6i khong cam thay
vui khi nhin thdy mo6t nha hang Hoosters & Puerta Vallarta, nhung nhuw t6i
da noi trong chuwong trudc, toi khong diéu khién ca thé gidi. Quan trong
hon, t6i khong song hay bau ctt & Puerta Vallarta. Ca nhitng ngudi chong
do6i dang ném da & Seattle va Genoa ciing vay.

Hién nay, co6 mot ctta hang cuia McDonald’s & Moscow va mot ctta hang
Starbucks & Tt Cam Thanh, Bac Kinh. Stalin khong bao cho phép nhitng
viéc trén dién ra; Mao Trach Dong ciing sé khong bao gio cho phép diéu
dé. Va day qua la mot diéu rat dang can nhac.

Nhitng y kién vé dong hoa cé thé khong ding. Van hoa tham nhap theo
moi huwéng. Gig day, toi c6 thé thué nhitng bé phim Iran ¢ Blockbuster. Dai
Phat thanh quoc gia gan day da phat mot chwong trinh vé nhitng tho tha
cong & nhitng ving xa x0i trén thé gidi, nhitng ngwdi ban tac pham cua
minh trén Internet. Ching ta c6 thé dang nhap vao novica.com va thdy ngay
mot thi trvdng toan cau do cho cac tdc pham nghé thuat va tht cong.
Katherine Ryan, mot nhan vién cta Novica, gidi thich: “Cé mdt cong dong
& Peru, ma gan nhu tat cd cac nghé nhan déu lam thg mé. Nho thanh cong
trén Novica, mot nghé nhan trong cong dong da thué rat nhiéu ngudi than
trong gia dinh cling nhw hang x6m dé ho quay lai v&i nghé dét truyén thong
va ho khong con phai lam viéc trong cdc ham mo nita. Gid day, ho dang ké
tuc truyén thong da ton tai trong nhiéu thé hé, va ho da dét nén nhitng tam
tham dep tuyét voi.” John Micklethwait va Adrian Wooldridge, cac tac gia
cta bai bao vé toan cau héa c6 tén goi A Future Perfect, da chi ra trong linh
vue kinh doanh, mét cong ty Phan Lan v6 danh triwéc kia nhw Nokia da cé
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http://novica.com/

thé danh nga mot ga khong 16 My nhu Motorola. Chung ta van dang rat soi
noi khi néi vé nhitng tac dong thit yéu cua toan cau héa. Néu so vGi noi
kinh hoang ti* nhitng nha may vét kiét siic lao dong & chau A, mot nha hang
Hoosters & Puerta Vallarta chi la mot con dau dau nhe. Tuy nhién, nguyén
ly cia ching thi giong nhau. Nike khéng st dung lao dong ép budc &
nhitng nha may cua minh tai Viét Nam. Tai sao cac cong nhan lai san sang
chap nhan mdc lwong 1 hay 2 do-la mot ngay? Bdi vi nhu’ thé con tot hon
bdt ky Iva chon nao khdc ma ho cé. Theo Vién Kinh té Qudc t€, mitc lvong
trung binh ma cac cong ty nwdc ngoai tra cho cong nhan cta nhitng nuwéc
c6 thu nhap thap gdp doi so véi mitc lwong cia cadc nganh san xudt trong
nuwoc.

Nicholas Kristof va Sheryl Wudunn da ké lai chuyén tham Mongkol
Latlakorn, mot lao dong ngwoi Thai Lan cé c6 con gai muoi lam tudi dang
lam viéc trong mot nha mdy san xuat hang dét may xuat khau ¢ Bangkok.

Co gai dugc tra 2 do-la cho mot ngay lam viéc chin gio va co6 phai lam
viéc sdu ngay mot tuan. C6 mot vai lan, c6 bi kim dam vao tay va nhitng
ngwoi quan déc chi bang bé so qua dé c6 cé thé tiép tuc quay lai lam viéc.

“That khing khiép!” - Chiing t6i néi vGi giong day thong cam.

Mongkol ngwdc nhin 1én day boi réi. “Mitc lwong nhw vay la twong doi
tot,” 6ng noi: “T6i hy vong con bé cé thé gitt dwgc cong viéc nay. Nguwoi ta
dang ndi nhiéu vé nhitng nha may phai dong ctta. Con bé noi, dwdng nhw
nha mday ctia n6 ciing c6 nguy co phdi dong ctrta. Toi hy vong diéu dé
khong bao gio xdy ra. Toi khong biét con bé sé lam gi trong tredng hop
de.”

Thong diép an giau bén trong nhitng cudc phan ddi chong toan cau hoa

la ching ta, nhitng ngwoi dang séng trong cac nwdc phat trién, du sao ciing
biét diéu gi 1a t6t nhat cho nhitng nguwdi dan song ¢ nhitng nwéc ngheéo - noi
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ho phai lam viéc va tham chi ca nha hang noi ho an uoéng. Nhw to The
Economist nhan dinh: “Nhitng ngwoi hoai nghi khong tin vao chinh phu,
cac chinh trj gia, cdc quan chitc, cting nhw thi trudng qudc t€. Vi thé, ho tw
coi minh nhw nhitng quan toa, théng tri khéng chi cac chinh phu, nhitng thi
treong ma ca nhitng wu tién cho nhitng céng nhan c6 quan hé tryc tiép nhat.
DPay c6 vé nhv mot nhiém vu vi dai can phai hoan thanh.”

Lgi thé canh tranh cia cong nhan & cac nwéc nghéo la gia lao dong
ré. D6 la tat ca nhitng gi ho c6. Nang suat lao dong ctia ho khéng cao hon
nhitng cong nhan My¥; trinh do hoc van ctia ho khéng cao hon; ho khong
dwgc tiép can véi cong nghé tién tién hon. Ho dugc tra lwong rat thap béi vi
ho chi dap &ng duogc rat it nhitng tiéu chuan phwong Tay. Néu cac cong ty
nuwdc ngoai budc phai tang lwong dang ke, thi viéc xay dung nha may & cac
nuwdc dang phat trién sé khong dem lai bat ky lgi thé nao nita. Cac cong ty
sé thay thé nhan cong bang may moc, hodc ho sé di chuyén dén noi nao doé
c6 nang suat lao dong cao hon. Néu nhirng nha mdy vdt kiét sttcc lao déng
trd lwong theo tiéu chuan phuong Tay, ho sé khéng thé ton tgi. Chung ta
tiéc cho nhitng nguwdi san sang lam viéc nhiéu gio trong nhitng diéu kién
khac nghiét chi dé nhan dugc vai d6 la moi ngay, nhung chiing ta khéng
nén nham lan gitta nguyén nhan va két qua. Nhitng nha may vat kiét sitc lao
dong khong gay ra mitc lwong thap & nhitng nuwdéc nghéo; ding hon 13, ho
trd nhitng mc lwong thap bdi vi nhitng nwdc nay c6 nhitng cong nhan
khong c6 nhiéu lwa chon.

Ching ta cting khong thé lam cho nhitng c6ng nhan lam viéc trong
nhitng nha mdy vat kiét sitc lao dong giau hon bang cach mua nhitng san
pham ma ho lam ra. Cong nghiép hda, tir xwa dén nay déu tao ra mot qua
trinh c6 thé gitip cadc nudc ngheo tré nén giau cd hon. Kristof va Wudunn
da dén chau A vao thap nién 1980 va mudi bon nim sau d6, ho hoi twéng
lai: “Ciing giong nhuw hau hét nhitng nguwoi phwong Tay, ching t6i dén khu
vire day ray nhitng nha may vat kiét sitc lao dong. Tuy nhién, ching t6i
chdp nhan quan diém ma hau hét ngudi chau A déu tng ho: Chién dich
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phdn do6i nhitng nha may vat kiét sitc lao dong cé nguy co gay hai cho
chinh nhitng nguwdi ma chién dich d6 dang muon gitip d&. Dudi 16p bui ban
ctia minh, nhitng nha may vat kiét sitc lao dong la mét dau hiéu ro rang vé
cudc cach mang cong nghiép dang phuc hdi tai chau A.” Sau khi mo ta vé
nhitng diéu kién khac nghiét - cac cong nhan khong dugc phép nghi tam,
phoi minh tredc nhitng loai héa chat nguy hiém, budc phai lam viéc bay
ngdy mot tuan - ho két ludn: “Nhitng céng nhan chau A kinh hoang truéc y
twong nhitng nguwoi tiéu dung My tay chay nhitng thit do choi hay quan do
nhat dinh dé phan d6i. Cach duy nhat dé gidip nhitng nguoi chau A nghéo
nhat 1a mua nhiéu hang héa hon tt* nhitng nha may vat kiét sitc lao dong,
chit khong phai la mua it hon.”

Ban van chwa cam thdy thuyét phuc u? Paul Krugman da dwa ra mot vi
du dang buén vé nhitng y dinh t6t khong dwgc nhw mong dogi:

Nam 1993, ngudi ta thay nhitng lao dong tré em & Bangladesh dang phai
san xudt quan do cho Wal-Mart va Thugng nghi s Tom Harkin da dé nghi
mot dao ludt cdm hang hoa nhap khau tir nhitng nwdc st dung lao dong
chwa du tu6i. Két qua tryc tiép la cac nha may dét may ctia Bangladesh
phai nguing viéc thué muén lao dong tré em. Nhuwng nhitng tré em do co
quay lai treong hoc khéng? Ching c6 tréd vé mai nha hanh phic cia minh
hay khong? Thuc té khong hé nhu vdy. Oxfam da tim ra rdang nhitng lao
dong tré em bi sa thai phai lam nhitng cong viéc khac con kho s& hon hodc
tham chi phai lang thang trén duwong pho va mét so lwgng khong 16 nhitng
tré em 4y da bi day vao nha tho.

That dang tiéc!
Uu tién thay doi theo thu nhap, dac biét la nhitng wu tién lién quan
dén moi trwong. Nguoi nghéo c6 nhitng méi quan tdm khac han nguoi

giau. Theo tiéu chuan toan cau, nghéo khong cé nghia la chdp nhan mot
chiéc xe Ford Fiesta trong khi ban that sy thich chifc BWM. Nghéo nghia
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la nhin con cai cia ban chét dan vi bénh sot rét béi vi ban khong thé mua
mot chiéc man chong mubi gia 5 do-la. B6i vdi phan 16n nguwdi dan trén thé
gidi, 5 do-la twong duwong vai thu nhap ctia nam ngay lao dong. Ciling theo
nhitng tiéu chuan nay, bat ky ai dang doc cudn sach nay déu co thé coi la
ngwoi giau. Cach nhanh nhat dé két thic bat ky cudc thao luadn cé y nghia
nao vé toan cau hoa la bo qua van dé moi truong. Nhung hay cung lam mot
bai tdp don gidn dé hiéu tai sao viéc ap dat nhitng wu tién vé moi trudng
ctia ching ta 1én nhitng nwéc con lai trén thé gidi lai c6 thé tréd thanh mot
sai lam nghiém trong. Pay chinh la bai tap: Hay dé nghi bon ngudi ban cua
ban ké tén van dé moi trudng cap thiét nhat.

T6i dam ca rang it nhat hai nguoi trong s6 ho sé néi dé la van dé nong
1én toan cau nhung gan nhw sé chang c6 ai dé cap dén van dé nuwdc sach.
Tuy nhién, cach ti€p can khong phu hgp véi nwdc uéng an toan - mot van
de dé dang giai quyét bang cach nang tiéu chuan song - c6 thé giét hai triéu
nguwoi mot nam va lam cho nam tram triéu nguwdi khac bi bénh nang. Van
de nong lén toan cau cé phai lam mdt van dé nghiém trong khong? Cau tra
10i 1a c6. Néu nhitng tré em & thanh phd ctia ban lan lwgt bi chét vi bénh
tiéu chdy thi d6 c6 phai la moi quan tam chu yéu cua ban khong? Khong.
Sai lam dau tién lién quan dén thwong mai va moi treong la ching ta da ap
dat 1én nhitng nwéc nghéo cac tiéu chuan moi tredng giong nhuw nhitng
nuwdc giau. San xuat moi thit déu gay ra lang phi. Thach thitc 1a nang cao lgi
ich cta nhitng thi chiing ta san xudt dé bu dap chi phi ma san xuat doi hoi,
bao gom ca 6 nhiém moi treong. Mot ngwoi cé cudc song tién nghi &
Manhattan c6é thé c6é quan niém vé chi phi va 1gi ich khac v6i mot ngwoi
dang sap chét déi & vung néng thon Nepal. Vi vay, nhitng quyét dinh
thwong mai anh hwéng dén moi tredng ¢ Nepal nén dugce thye hién & Nepal
va nén tinh toan dén nhitng van dé moi treong vt ra khdi bién gidi chinh
tri sé dugc giai quyét theo ding cach thitc van duwgc dung thong qua cac
hiép dinh va t6 chitc da phuong.

https://thuviensach.vn



Quan diém cho rang phat trién kinh t€ von da gay tac hai xdu dén moi
truong co6 thé sai khi xét trén mdt khia canh nao d6. Trong ngan han, gan
nhw moi hoat dong kinh té déu sinh ra rac thai. Néu ching ta san xudt nhiéu
hon, ching ta sé lam moi trwong 6 nhiém nang né hon. Tuy nhién, ding la
khi ching ta tr@ nén giau c6 hon, thi ching ta cling quan tam nhiéu hon dén
moi treong. Pay lai la mot bai toan khac. Vao nam nao thi chat lvong
khong khi & London (thanh ph6 ma ching ta c6 nhitng thong tin 6 nhiém
dai han t6t nhat) dat mic do xau nhat? DBé don gidn hoa cau do nay, ching
ta hdy thu hep nhitng Iwa chon: 1890; 1920; 1975; 2001. Cau tra 10i la nam
1890. Thuc té, chat lwgng moi tredng hién tai cta thanh pho da dugc cai
thién hon rat nhiéu so véi tredc day. Chat lwgng méi treong la thi hang
héa xa xi néu xét trén binh dién kinh t€, nghia la chiing ta cang coi trong n6
hon khi chung ta trd nén giau c6 hon. Trong d6 c6 mot trong nhitng 1gi ich
to 16n nhat ctia toan cau héa: Thuwong mai lam cho cac quéc gia giau c6
hon; cac quéc gia giau c6 hon quan tdm nhiéu hon dén chat lwong moi
trrong va cé nhiéu nguon lyc trong tay hon dé giai quyét van dé 6 nhiém.
Cac nha kinh té hoc cho rang rit nhiéu dang 6 nhiém tré@ nén nghiém trong
hon khi mot nwéc tréd nén giau c6 hon (khi moéi gia dinh mua mot chiéc xe
may) va sau do, sé gidm xuong trong nhitng giai doan sau ctia sw phat trién
(khi ching ta cdm xang c6 chi va c6 nhu cau cao vGi nhitng dong co hoat
dong hiéu qua hon).

Nhitng nha binh luan thwong mai cho rang viéc cho phép cac nwéc duwa
ra quyét dinh vé moi treong theo dac diém cia dat nwdc minh sé dan dén
mot “cudc chay dua dén day vuc”, trong d6 nhitng nwéc nghéo canh tranh
trong kinh doanh bang cach pha hoai méi treeong cia ho. Viéc nay van chwa
xdy ra. Ngan hang Thé gidi gan day da két luan rang sau sau nam nghién
cttu, “Nhitng thién dwong 6 nhiém - nhitng nwédc dang phat trién cung cap
mot noi tri an vinh vién cho nhitng nganh cong nghiép gay 6 nhiém - da
that bai trén thuc t€. Thay vao do, nhitng qudc gia va nhitng cong dong
nghéo hon dang hanh dong dé giam 6 nhiém bdi vi ho di quyét dinh rang
nhitng 1gi ich cta viéc d6 vugt xa nhitng chi phi cua né.”
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Ngheéo doi la mot thit dang ghét. Hiéu trudng mot treong trung hoc gan
nhitng du an nha dat cua Chicago tirng n6i véi t6i nhw vay khi toi dang viét
mot cau chuyén vé gido duc thanh thi. Ong dang néi chuyén vé nhitng
thach thitc trong viéc day do nhitng tré em sinh truwdng trong canh ngheo
do6i va thiéu thon. Co 1é ong cling da néi vé tinh trang chung ctia thé gidi.
Rat nhiéu phan cua thé gidi - nhitng noi chiing ta it khi nghi dén, chit chwa
néi la dén tham - dang chiu canh nghéo doi dén mitc trd nén liéu mang.
Ching ta can phai lam cho ho giau hon; kinh té hoc néi véi ching ta rang
thwong mai la mot cach thitc quan trong dé lam viéc do6. Paul Krugman da
tong két rat day da moi lo ngai vé toan cau héa bang mot cau cham ngén cii
ctia ngwoi Phap: Bat ky ai khong phai la ngudi theo cht nghia xa hoi truée
tu6i ba mwoi déu la nguwdi nhan tdm; con bat ky ai van con la mot nguwoi
theo chu nghia xa hoi khi da ngoai ba muoi tudi déu la ngwoi thiéu ly tri.
Ong da viét:

Néu ban mua mot sdn pham san xuat & mot nwdc thé gidi thit ba, thi san
pham d6 dang dwgc lam ra béi ban tay ctia nhitng céng nhan dwgc tra
lwong cue ky thap xét theo tiéu chuan phwong Tay va cé 1€ ho phai lam
viéc trong nhitng diéu kién hét sitc khac nghiét. Bat ky ai khong mdy may
biét dén nhitng si that nay, it nhat la nhitng diéu dang dién ra, déu la nhitng
ké nhan tam. Nhung diéu d6 khong c6é nghia la nhitng ngwdi biéu tinh
chong toan cau héa dung. Tréi lai, bat ci¢ ai cho rang 16i gidi cho van dé
nghéo doi trén thé gidi don gian la chong lai toan cau hoa déu la nguoi
thiéu ly tri, hodc c6 tinh khong dung ly tri dé xét doan su viéc.

Xu huwéng ting hé thwong mai toan cau nhiéu hon thuwong dwge mo ta
nhv mét sttc manh khéong thé ngan can. Nhung thuc té€ khong phai vay.
Ching ta tirng ban luan vé twong lai, chi dé lam cho hé théng thuwong mai
thé gidi bi chia tach bdi chién tranh va chinh tri. Mot trong nhitng giai doan
toan cau héa mau le nhét dién ra trong sudt giai doan cudi thé ky XIX dau
thé ky XX. John Micklethwait va Adrian Wooldridge, cac tac gia cia cudn
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sach Future Perfect, di nhan dinh: “Hay nhin lai mot tram nam trudc va
ban sé kham pha ra mot thé gidi ma theo rat nhiéu thwéc do kinh té€ c6 mic
do toan cau hoa sau rong hon thé gidi ngay nay: noi ban c6 thé di lai ma
khong can hd chiéu, noi ban vi vang la mot don vi tién té qudc té, va noi
ma cong nghé (0 to, xe lira, tau thuyén, va dién thoai) lam cho thé gidi tr@
nén nho bé hon rat nhiéu.” Than 6i, ho da chi ra: “Su lira loc bi loai bd
hoan toan khoi nhitng san choi cia Somme.”

Nhitng rao can chinh tri van la van dé. Cac chinh phua c6 thé déng sam

canh ctra toan cau hoa, nhu tredc kia ho da lam. B sé 1a méot viéc dang ho
then cho nhitng nwéc giau cling nhv nhitng nwéc ngheo.
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CHUONG 12. KINH TE PHAT TRIEN

Sy giau c6 va nghéo déi cia cac quoc gia

Ching ta hdy cuing suy ngam doi chit vé cudc song cia Nashon Zimba,
mot nguwoi dan ong hai mwoi lam tudi sé6ng cung vg va co con gai nhd &
Malawi. Zimba rat cham chi. Anh da ty minh xay nha:

Anh dao bun, nan thanh khoi va phoi kho ching dwdi anh nang mat troi.
HO trat cling la bun. Anh chat canh cdy lam xa va 1ay canh cay xidan hoac
c6 lgp mai. Dung cu kim loai duy nhét ctia anh 1a 1w&i riu. Vira xay nha mot
minh, vira trong cdy dé 1ay lwong thuc nudi ca gia dinh, Zimba da dung nén
mot ngdi nha toi tam, chat choi, mua déng thi lanh, mua heé thi néng va khi
nhitng con bado nhiét d&i quat 1én mai nha thi bi dot.

Du da lam rat nhiéu viéc nhung Zimba van rat ngheo. Thu nhdp bang
tién mat cta anh trong nam 2000 chi khodng 40 d6-la. Nhung anh khong
phai la nguwoi duy nhat roi vao hoan canh nay. GDP binh quan dau nguoi
ctia Malawi chwa dén 200 do-la. San lvgng kinh t€ hang nam cta ca nuwdc la
2 ty do-la (xdp xi 1/8 san lwgng ctia nén kinh té Vermont). Hau nhu chang
c6 nguoi dan nao noi day lai ngdy tho tin rang sinh ton don gian dén dé
dang. Ba muoi phan tram tré em & Malawi bi suy dinh dudng va hon 20%
tré em chét tredc khi bwdc sang sinh nhat Ian thi nam.
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= 2 =
Why ace here stil so many pesple
dying o hunger each day?

Tai sa0 trai d8t cla ching ta vin con qua nhigu ngudi chét déi mbi ngay?

Theo T6 chitc Néng nghiép va Lwong thyc cta Lién hgp quéc (FAO),
trén thé gidi, co trén 800 triéu ngwoi khong c6 du lwong thuc dé an. Nhitng
nguoi nay tap trung chil yéu & nhitng nwéc dang phat trién, trong dé, An Do
va Trung Quoc chiém mot nita. Tai sao lai nhw vay? Tai sao vao thoi diém,
ching ta c6 thé chia nhé nguyén ti, dat chan l1én mat trang va gidi ma bo
gen nguoi, van c6 2,8 ty ngudi (khoang mot nita dan so thé gidi) phai song
nho vao khodn thu nhap chwa dén 2 d6-la mot ngay?

Nguyén nhan chinh la cac nén kinh té. Vé ban chét, ctia cai dugc tao ra
qua qua trinh st dung cac dau vao, bao gom ca nguon lwc con ngudi, dé san
xudt ra nhitng thit cé gia tri. Nhung nhitng nén kinh té nghéo cé co cdu to
chitc 16ng 1éo rat khé lam dwgc viéc d6. Trong cudn sach thu vi The Elusive
Quest for Growth, William Easterly dda mo6 td mot canh twgng trén duong
pho & Lahore, Pakistan:

Moi nguwdi tu tdp ¢ cac khu chg cii ctia thanh phd. Buong phé ¢ day chat
hep dén mitc duwong nhw moi thit déu bi nuét chirtng trong nhitng dam déng
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nguwoi mua, ngwdi ban, nguwdi an, nguwdi nau. Cac ctra hang san sat chen
nhau trong moi ngoc ngach, ctta hang nao cling chat cing nguoi. Pay qua
la mot nén kinh té tw nhan rat nang dong.

Ong con cho biét thém, Pakistan 1a mot dat nuwéc cé ty 18 mu chit cao,
chét lvgng nha & thap va thiéu lwong thyc tram trong. Chinh phu Pakistan
da xay dung rat nhiéu chwong trinh vii khi hat nhan nhung van khong thé
tién hanh mot chwong trinh phong chéng bénh sgi. Easterly viét: “Chinh
pht & day that thoi nat!” Mo6i nwdc déu cé nhitng nguon lue, it nhat l1a tri
tué va su lam viéc cham chi ctia nguwdi dan ¢ d6. Hau hét cac nuwdc, trong
d6 c6 ca nhitng quoc gia nghéo nhat trén thé gidi, déu c6 nhiéu nguon luc
hon thé.

Hay dé t6i loai bo tin titc khong tot lanh: Cac nha kinh té hoc khong c6
gidi phap nao dé lam cho nhitng nwéc nghéo trd nén giau cé. That sy da co6
nhitng cau chuyén thanh céng ky diéu, nhw “nhitng con h6” chau A dau
tién - Hong Kong, Singapore, Han Quoc va Dai Loan - nhitng nwéc nay déu
c6 toc do tang truwong kinh té€ hon 8% moi nam trong gan ba thap ky.
Nhung ching ta khong c6 mot cong thirc tang truedng cé thé 4p dung & hét
nuwdc nay dén nwdc khac nhw mot loai hinh nhwgng quyén kinh doanh nao
d6. Ngay ca nhitng con manh hé nay ciing gap khé khan trong sudt cudc
khing hoang tai chinh chau A nim 1997. Mit khac, chiing ta van chwa hiéu
rd nguyén nhan khién cac nwéc trd nén giau cé. Néu co6 thé 1én danh sach
nhitng loai hinh chinh sach ma céac nén kinh té chirc nang ap dung pho bién,
thi ching ta c6 thé chuyén sy chi y sang cau hoi duc rit tir thye té ctia mot
chuyén gia kinh té tirng gianh gidi Nobel tén Douglas: “Tai sao cac nudc
ngheo khéng ap dung nhitng chinh sach c6 thé lam cho ho giau c6?”

Dudi day la vi du tiéu biéu vé cac loai hinh chinh sach va trong méot s6
treong hgp la nhitng mon qua tuyét voi ma vi tri dia ly ban tang dwgc cac
nha kinh té hoc cho la nguyén nhan tao nén sy khac biét giita su giau c6 va
nghéo doi cua cac quoc gia.
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Nhirng thé ché chinh phui hiéu qua. Pé ting trwdng va thinh vugng,
mot ndc can co6 luat phap, sw cwdng ché, toa an, co sé ha tang co ban, mot
chinh pha dua kha nang thu thué va sy ton trong cia ngwoi dan doi voi
nhitng hinh thitc nay. Nhitng loai thé ché nay la phvong cham hoat dong
ctia chu nghia tw ban. Tham nhiing khong chi gay ra sy bat 1gi cho hoat
dong phat trién cia mot quéc gia, ma con la can bénh ung thw gay ra sy
phan b6 khong can do6i cac nguon lyc, can trd su tién bg, va han ché dau tw
tlr nwdc ngoai. Trong khi quan diém cta nguwdi My vé chinh phu thay doi tw
st tho o dén thu dich, thi ngwdi dan ¢ hau hét cac nwdc khac déu dé cao
chinh phu. Thuye trang nay da dwgc Tom Friedman ké lai trén to New York
Times nhu sau:

Céach day hai tuan, khi tham dv mét héi thdo ¢ Pai hoc Nam Kinh, Trung
Quoc, toi da nghe mat sinh vién Trung Quoc tré, vira tot nghiép tra 10i cau
héi: “Lam thé nao dé xéa bo nan tham nhiing?” Ban c6 biét, mdt nguoi
Trung Quoc binh thwdng sé mong mudn c6 mot tht do6 nhv Washington
ngay nay, véi b6 may hanh chinh hiéu qua va ngay thang hop ly khong?
Ban c6 biét chiing ta sé cam thay cudc song khac dén thé nao khi dwgc song
trong mot thé gidi khong phai hoi 16 cac quan chitc dé xin nhitng gidy phép
don gian nhat khong?

Moi quan hé gitta thé ché chinh pha va tang truwedng kinh té€ da trd thanh
de tai cho mot nghién citu thong minh va thu vi. Daron Acemoglu, Simon
Johnson - hai nha kinh té hoc ctia Vién Cong nghé Massachusetts - va
James Robinson, nha kinh té cia Pai hoc California, da dé ra gia thuyeét,
thanh cong kinh té ctia cadc nwdc dang phat trién trede kia tirng la cac nuwéc
thudc dia phu thudc vao chat lwgng ctia cac thé ché ma nhitng nwdc thyc
dan dé lai. Cac cudng quéc chau Au da 4p dit nhitng chinh sach thudc dia
khac nhau cho moéi dat nwéc, phu thudc vao mirc do phuc ting cua tirng
nudc déi voi ché do thue dan. O nhitng noi c6 thé dé dang cai tri nhw My,
nhitng ké xam chiém da tao ra nhitng thé ché cé anh hwéng tich cuc va lau
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dai dén tang trudng kinh t€. Ngugc lai, & nhitng noi qua trinh cai tri gap
nhiéu kh6 khan, nhu Congo, nhitng ké xam chiém chi tap trung vao viéc
mang cda cai vé nwdc cang nhanh cang tot, ma khéng quan tam dén cac van
de khac.

Nghién citu tién hanh diéu tra trén 64 thudc dia cii va phat hién ra rang
si chénh 1éch vé ctaa cai hién tai cua ho co6 thé la do su khac biét vé chat
lwgng cua cac thé ché chinh ph cai tri tredc do. Ngugc lai, chat lvgng cia
nhitng thé ché chinh phu nay lai phu thuéc vao mo hinh xam chiém thudc
dia so khai. Nguon goc hgp phap ctia cac nwéc thuwe dan nhw Anh, Phap, Bi
khong c6 anh huwéng dang ké (mac du chat lwgng thé ché do nguwdi Anh dat
ra c6 vé nhu t6t hon bai thude dia ctia ho 1a nhitng vung dat dé cai tri hon).

Vé co ban, phwong thitc quan ly hiéu qua c6 y nghia ridt quan trong.
Ngan hang Thé gidi da xép hang 150 dit nwdc theo sdu thwéc do chu yéu
vé quan ly, nhu trach nhiém giai trinh, ganh ndng quéan ly, quy dinh luat
phap, tham nhiing, v.v... C6 m4t méi quan hé nhan qua ro rang giita phwong
thitc quan ly hiéu qua va nhitng thanh tyu phat trién cao, nhw thu nhap binh
quan dau nguoi cao hon, ty 1€ t vong & tré sg sinh gidm, v.v... Ching ta
khong nhat thiét phai nhiét tinh ung ho hé thong thué, nhung it nhat cling
nén ton trong né du la mién cudng.

Quyeén sé hiru. Quyén s@ hitu tai sdn c6 anh huwéng rat 16n dén nguoi
nghéo. Cac nuwdc phat trién c6 rat nhiéu vi du vé quyeén sé hitu khéng chinh
thitc: nha xwdng, khu dan cuw xay dung trén nhitng manh dat céng, do chinh
pht s@ hitu va bi bé quén, v.v... Cac gia dinh va doanh nghiép da dau tw
dang ké vao “nhitng tai san” cta ho. Nhuwng moi quan hé gitta ho va nhitng
tai san do6 rat khac so vdi nhitng ngudi cung cdp & cac nwdc phat trién: Ho
khong c6 tw cach phap nhan doéi véi tai san. Ho khong thé cho thué, chia
nho, ban, hay chuyén nhwong hgp phap nhitng tai san nay cho nguoi khac.
Va quan trong nhat 13, ho khong thé st dung ching lam vat ky quy dé huy
dong von.
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Nha kinh té hoc ngudi Peru, Hernando de Soto dwa ra mot quan diém rat
thuyét phuc, do6 la khong nén thd ¢ véi nhitng phwong thirc s@ hitu tai san
khong chinh thitc. Ong cho biét tong gid trj ti san ctia ngwdi nghéo séng &
cac nuwdc dang phat trién nhwng khong cé quyén sé hitu hgp phap cé gia tri
trén 9 triéu d6-la. Nguén von phu trg rat 16n nay dang bi lang phi, hay la
“t ban chét” theo cach goi cua 6ng. Pé hiéu day da tam quan trong cua
con so trén, ching ta can so sanh né véi so6 tién ho trg ma cac nwdc giau
cung cap cho cac nwdc dang phat trién trong sudt ba thap ky qua.

To The Economist da dang mot cau chuyén vé mot cap vg chong nguwoi
Malawi kiém s6ng bang viéc giét thit dé. Vi cong viéc kha thuan lgi, nén ho
muon md rong quy mo kinh doanh. Tuy nhién, dé lam dwgc diéu do, ho
phai dau tv mot khodn tién 16n 1a 250 do-la trong khi thu nhap trung binh
hang nam cta ngwdi Malawi la 200 d6-la/ngwdi. Cap vg chong nay c6 mot
ngoi nha cé gia tri 16n hon so6 tién trén. Tuy nhién, ho khong thé thé chap
manh dat va ng6i nha go ma ho da xay dung trén manh dat d6 dé xay nha.
Ngb6i nha dugc xdy dung trén dat “cong”. Cap vg chéng c6 mot ban hgp
dong do trwdng thon ky, nhung khong du nang luwc phéap ly dé thé chap vay
tién. Bai bdo da thuat lai su viéc nhu sau:

Khodng hai phan ba dat dai & Malawi dwgc s& hitu dugi hinh thitc nay.
Nguoi dan ¢ day thuwong canh tac trén manh dat ma cha me ho truedc dé
tirng canh tac. Néu cé tranh chap, thwdng thon sé ditng ra gidi quyét. Néu
mot gia dinh vi pham nghiém trong nhitng quy dinh ctia bo tdc, thi toc
tredng co thé 14y lai dat dai va trao quyeén str dung cho nguai khac.

Giong nhu trao doi hang hoa, nhitng quyén s& hitu khong chinh thitc nay
to ra rat hiéu qua trong mot xa hoi trong trot gidn don, nhung lai hoan toan
khong phu hgp trong mot nén kinh té€ phitc tap. N6 c6 thé khién nhitng
nuwdc nghéo dam chan tai cho; toi té hon la nhitng tai san c6 gia tri nhat cua
ho dwgc hoan lai it hon so véi ban dau.

https://thuviensach.vn



Khong cé quy tac nao qua dang. C6 mdt so viéc chinh pha can lam va
mot s6 viéc khong nén lam. Céc thi truong phdi ti minh thye hién nhitng
nhiém vu khé khan. Hay cung néi vé diéu 575 va 615 trong B luat dan sy
cta Nga. Nhitng quy dinh nay sé rat quan trong néu ban la cha mot co s@
kinh doanh gidn don nhu co sé lap dat may ban hang ty dong & Moscow.
DPiéu 575 cdm cac ca s& kinh doanh khong duwgce cho khéng bat ky thi gi,
cu thé trong vi du trén la khong gian ma Coca-Cola lap dat mét chiéc may
ban hang tw dong. Trong khi do, diéu 615 lai cam cho thué lai tai san ma
khong cé su chap thuan cta chu s& hitu, khong gian dat chiéc may ban
hang ty dong c6 thé coi la dat thué lai. Tuy nhién, chinh pha lai c6 thém
quy dinh cdm cac doanh nghiép thwong mai hoat dong ma khéng c6 may
dém tién. Va bédi vi do uéng khong con ti* mot chiéc may la mot giao dich
ban 1é, nén no sé phai trdi qua cac kiém tra vé hdéa hoan, sitc khoe va an
toan.

Quy dinh thai qua thuong di kem v6i tham nhiing. Cac quan chirc chinh
phu dyng 1én nhitng rao can dé hgp ly hoa nhitng khoan héi 10. Viéc lap dat
mot chiéc may ban hang tw dong & Moscow trd nén dé dang hon nhiéu néu
ban thué ding “cong ty.” Vay néu ban thanh 1ap mo6t doanh nghiép mdi &
mot nuwdc phat trién thi sao? Mot lan nita, Hernando de Soto da lam mot
viéc phi thuong. Ong cling c4c thanh vién trong nhém nghién citu mé mot
ctra hang ban quan 4o nhé & ngoai 6 Lima vdi to caich mot doanh nghiép
dang ky kinh doanh hgp phap va quyét tam khong héi 16 dé cac no luc co
thé phan anh chinh xac nhét toan bo chi phi caa viéc tuan tha luat phap.
(Cubi cung, cac quan chitc da yéu cau ho héi 16 muwoi lan va tim moi cach
ngan chdn qua trinh thiyc hién dy 4n). Nhom da lam viéc sau gio moi ngay
trong vong 42 tuan dé xin 11 gidy phép tr bay thé ché chinh pht khac nhau.
Nhitng no luc cda ho, khong ké thoi gian, dang gia 1.231 d6-la, gap 31 lan
mutc lwvong thang t6i thiéu ¢ Peru. Va tat ca chi la d€ m& mot ctra hang quan
ao.
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Chuwong 4 da tom tat tat ca nhitng ly do khién chinh phu nén theo sét
nhitng tiéu chuan co ban. Nghién cttu vé tang tredng kinh té€ ctia Robert
Barro - nha kinh té hoc cua Pai hoc Harvard - & khoang mot tram nuwéc
trong suot ba thap ky da cho thay, chi tiéu chinh phu (t6ng chi tiéu trir chi
tiéu cho gido duc va quoc phong) ty 1é nghich v6i mirc tang treéng GDP
binh quan dau ngudi. Ong két luan, chi tiéu ndy (va hé théng thué quy
dinh) khong thé 1am tang nang suat va vi vay sé gay hai nhiéu hon la c6 lgi.
Neén kinh t& ctia nhitng con hé chau A ting truéng véi chi phi & mic 20%
GDP. O nhiéu noi trén thé gidi, mitc thué cao 4p dung khong dong déu da
lam méo mo6 nén kinh t€ va tao co hoi cho nan héi 16 va tham nhiing phat
trién. Trong khi do, ho hoan toan c6 thé thu dugc nhiéu thué hon néu ap
dung mirc thué thap, don gian va dé thu.

Von nhan lyc. Von nhan lyc 1a yéu td6 quyét dinh nang sudt cua nguoi
lao dong va nang sudt lai la yéu t6 quyét dinh mi&c song cua ching ta. Nhw
Gary Becker da chi ra, tat ca nhitng nuwéc cé mirc tang treéng thu nhap 6n
dinh déu cé nhitng cai thién dang ké trong gido duc va dao tao von con
nguoi. Ong viét: “Nhitng nwéc dwgc ménh danh 13 nhitng con hé chau A
tang truong nhanh chong nho dya vao mot lyc lvgng lao dong duogc dao tao
tot, c6 hoc van, cham chi, va tan tuy.”

O nhitng nwéc nghéo, gido duc da 1am duwogc rat nhidu diéu t6t dep. N6 co
thé nang cao sttc khoe cong dong (nguoc lai, sitic khoe cong dong ciing la
mot dang von nhan lyc). Mot s6 van dé nguy hai nhat vé sitc khoe cong
dong & cac nwdc dang phat trién cé thé khac phuc twong doi don gian (dun
nuwdc soi, xay cau tiéu, st dung bao cao su, v.v...). Trinh do dan tri cao hon
cta phu ni* & cdc nwdc dang phat trién la mét trong nhitng nguyén nhan lam
giam ty 1€ t& vong @ tré so sinh. Von nhan lyc cling tao diéu kién dé cac
nuwdc nghéo dé dang ti€p nhan cong nghé tién tién tir cac nuwdc phat trién.
Chung ta c6 thé lac quan vé sy phat trién ctia cac qudc gia trén thé gidi, vi
xét trén ly thuyét, cac nwdc nghéo cé thé thu hep khodng cach véi cac quoc
gia giau khi vay mwon cac tién bd ctua ho. Khi mot cong nghé duwgce phat
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minh, n6 c6 thé duwgc san sé vdi cac nwdc nghéo vdi chi phi gan nhu bang
khong. Do do, ngudi dan Ghana khong can phat minh ra mdy tinh c4 nhan
mdi dugce huwdng 1oi tir sw ra doi ctia nd, ho chi can biét cach st dung né ma
thoi.

O day, toi xin néi thém vé mot tin xau. Trong Chuong 6, t6i dd mo ta
mot nén kinh té, trong d6 nhitng cong nhan lanh nghé thic day tang tredng
kinh té bang cach tao ra nhitng viéc lam méi hay cdi thién nhitng céng viéc
cti. Ky nang la yéu té c6 y nghia quan trong khong chi déi vdi cac ca nhan
ma con doi véi toan bd nén kinh té. Biéu dé ding, nhung c6 mot sw khong
dong nhat khi ching ta song trong mot thé giGi phat trién khong ngirng: Dé
thanh cong, nhitng céng nhan c6 ky nang can phdi hgp thém vd&i nhitng
cong nhan c6 ky nang khac. Mot ngudi duge dao tao dé trd thanh mot bac
sy phau thuat tim chi c6 thé tac nghiép hiéu qua nhat khi lam viéc trong
nhitng bénh vién dwgc trang bi tot v4i nhitng y ta dwgc dao tao bai ban, cé
nhitng cong ty ban thudc va cac nguon cung cap dugc liéu day da va dan s6
c6 du kha nang tra tién cho cudc phau thuat tim. Cac nwdc nghéo c6 thé
mac vao chiéc bay von nhan Iyc: néu khong cé nhiéu nhan cong lanh nghé,
dong lwc dé dau tw vao nhitng ky nang can thiét cling trd nén han ché.
Nhitng nguoi tai thuwong cho rang tai nang ctia ho sé cé gia tri hon néu phuc
vu cho mot khu vire hay mot dat nwéc c6 ty 1€ nhan cong lanh nghé cao. Va
suy nghi nay tao ra hién twong “chdy mau chat xam” dang dién ra pho bién
hién nay. Nhw William Easterly da viét, tinh trang nay c6 thé tao ra mot
vong luan quan: “Néu mot qudc gia phat trién dya trén nén tang nhiéu cong
nhan lanh nghé, thi mic d6 lanh nghé sé tang. Ngugc lai, quéc gia dé sé
mai dam chan tai cho.”

Nhu mot 101 chd gidi ngoai Ié, hién twgng nay cling xdy ra ¢ khu vuc
nong thon My. Cach day khong lau, téi da viét mot bai bao cé twa dé The
Incredible Shrinking Iowa cho tap chi The Economist. Nhu tiéu dé ma cau
chuyén goi ra, mot so6 khu vire cia Iowa va nhitng bang 16n khac & khu vuc
nong thon mién Tay dang bi thu hep quy m6 dan s6 so véi cac khu vuc
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khac trong ca nwdc. Bang chi y, trong nam 2000, dan so6 cua 44 trong s6 99
hat ctia bang Iowa thap hon so v&i nam 1900. Mot phan sy suy gidm dan s6
do6 bat nguon tr sy tang nang sudt lao dong cua cac trang trai: nhitng nguoi
nong dan Iowa da lanh nghé hon trong céng viéc. Khong chi cé thé, nhiéu
thi khac cling dang phat trién. Cac nha kinh té hoc phat hién ra rang cac ca
nhan c6 k¥ nang va kinh nghiém lam viéc & cac khu thanh thi cé thé kiém
dwgc nhiéu hon rat nhiéu lan so véi nguwdi cé ky nang va kinh nghiém
twong ty nhueng lam viéc ¢ noi khac. Tai sao lai nhv vay? Loi giai thich hgp
ly la nhitng k¥ nang chuyén biét cé gia tri hon ¢ khu vic c6 mat do cong
nhan c6 ky nang bo trg cao, vi du nhw thung liing Silicon.

Khu virc ndng thon My xuat hién mot truong hgp tac dong sau sac dén
cac nuwdc dang phat trién. Khéng giong nhu cong nghé, co s& ha tang hay
dwgc pham, ching ta khong thé xuat khau sé lwgng 16n von nhan lyc sang
nhitng nwdc nghéo. Ching ta khéng thé chuyén mudi nghin ngudi c6 bang
dai hoc dén mot quoc gia chau Phi nhé bé. Song, néu khong cé nhiéu co
héi lam viéc, dong lwc dé nhitng nguwdi dan cua cac nwdc nghéo dau tw vao
von nhan lyc cling sé han ché.

Lam cach nao mot qudc gia c6 thé thoat khoi chiéc bay d6? Hay ghi nhé
cau héi nay khi ching ta n6i vé tam quan trong cta thwong mai.

Dia ly. Bay 1a mot con s6 dang chu y: Theo danh gia ciia Ngan hang Thé
gidi, chi cé hai trong ba muoi nwéc duwgce coi la nhitng nwdc giau - Hong
Kong va Singapore - nam giita ha chi tuyén (chay tit Mexico qua Bac Phi
va qua An D) va dong chi tuyén (chay qua Brazil, qua phia bic ctia Nam
Phi va qua Australia). Pia ly 1a mén qua tang ma nhitng nguwdi song & cac
nwdc phat trién coi 1a 1é dwong nhién. Chuyén gia vé phat trién Jeffrey
Sachs gan day da viét mot bai bao trong d6 néi rang khi hau c6 thé giai
thich cho sy phan b6 thu nhap trén thé gidi. Ong viét: “Néu lich st chinh
tri, kinh t€ va xa hoi cfia cac khu vure trén thé gidi giong nhau, thi chac
chan, truvdc thém thé ky XXI, hau hét cac qudc gia nam & vung nhiét dbi sé
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van la nhitng nwéc duwdi mic phat trién.” Hau hét cac nwdc Trung My, chau
Phi va Nam A déu nim trong viing khi hau nhiét déi, trong khi, My va toan
chau Au thi khong.

Khi hau nhiét ddi thich hgp cho viéc di nghi; vay tai sao n6 lai khong tot
cho nhitng viec khac? Theo Sachs, do la vi nhiét do cao va lvgng mua
nhiéu khong phai la diéu kién thuan lgi dé dat dugc san lwong lwong thuc
cao va dé lam lay lan bénh tat. Vi vay, hai thanh twu quan trong nhat & cac
nuwdc giau la san lwong lwong thwe cao hon va sitc khoe t6t hon khong thé
dién ra & nhitng nwdc nhiét ddi. Tai sao nhitng cw dan cta Chicago khong
mac bénh sot rét? Bdi vi nhitng mua dong lanh giad cia noi day lam cho
mudi khong thé sinh trwdng dwge. O ving nhiét déi, chiing ta da tim ra
thém mot chiéc bay déi nghéo nita; phan 1én nang suat cta nguwoi dan déu
khong cao. Mua mang va ciling chinh la cudc song ctia ho khéng thé tot dep
hon trwdc diéu kién dat dai can coi, lwvgng muwa that thwong va céac loai sau
hai kinh nién.

RO rang la cac nudc khong thé lya chon va chuyén dén nhitng vung khi
hau thuan lgi hon. Sachs da dé xuat hai gidi phap. Truwdc tién, ching ta nén
khuyén khich nhitng tién bo cong nghé nhiéu hon nham vao cac dac diém
sinh thai hoc riéng cia vung nhiét déi. Thyuc t€ dang buon la cac nha khoa
hoc, giong nhu nhitng tén cwdp nha bang, cling chi chay theo dong tién.
Cac cong ty dugc pham kiém dwgce 1gi nhuan bang cach phat trién nhitng
loai thuoc ban chay cho ngudi tiéu dung & cac nuwéc phat trién. Trong s6
1.233 loai thuéc méi trong sudt khoadng thdi gian tr nam 1975 dén nam
1977, chi c6 13 loai thuéc dung dé diéu tri nhitng can bénh & vung nhiét
d6i. Nhung tham chi ca con so6 nay cling khong phan anh chinh x4c sy quan
tam cia ho danh cho vung khi hau nay; 9 trong s6 13 loai thudc trén xuat
phat ti nhitng nghién cttu do quan doi My tién hanh trong cudc chién tranh
Viét Nam hay ti nhitng nghién cttu cho thi truong vat nudi.
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Lam thé nao ching ta c6é thé khién cac cong ty tw nhan quan tam dén
chitng mat ngi (mét chitng bénh ma chwa mét cong ty 16n nao tién hanh
nghién citu) nhiéu nhw ho quan tdm dén bénh mat tri & ché (chitng bénh ma
hang Pfizer da tién hanh nghién cttu loai thu6c diéu tri)? Chung ta can thay
doi dong co ctia ho. M6t y twéng dwgce nhiéu nha kinh té hoc dong tinh la
chinh phu hay co quan quoc té nén xac dinh can bénh can diéu tri, r6i sau
do, dé nghi mot khoan tién thuwdng cho cong ty tim ra phwong phap diéu tri
hiéu qud. Cac chinh phu sé dwgc hwéng quyén sé hitu sang ché va phan
phoi loai thudc do6 vdi gia ré cho bénh nhan thiéu thuéc. Cong ty dugc sé
nhan dugc nhitng gi can thiét dé tién hanh nghién cttu: 1gi nhuan dau tw.

Cac nudc nghéo ¢ vung nhiét ddi ciing c6 thé thoat khéi chiéc bay cua
mot nén néng nghiép déng vai tro chi dao bang cach mé cita nén kinh té€.
Sachs Iwu y: “Néu mét nwdc cé thé tang thu nhap thong qua cac khu vyc
phi ndng nghiép (vi dy, thong qua sy mé rong cac san pham xuat khau cong
nghiép), thi gdnh ndng cta cac nwdc nhiét ddi sé c6 thé duge gidi phong
bét.” Biéu nay mot lan nita lai dwa ching ta tré vé vdi nguwdi ban cii mang
tén thwong mai.

M@ cita thwong mai. Ching ta c6 cd mot chuong dé néi vé nhivng lgi
ich trén ly thuyét cia thwong mai. Nhitng bai hoc nay dwgc chinh phu cta
nhiéu nwdc ngheo ap dung trong nhiéu thap ky gan day. Ly luan sai lam vé
bao hd cho rang viéc cdm nhap khau hang hdéa nwéc ngoai sé lam cho dat
nuwdc tréd nén giau c6 hon qua that rat hap dan. Nhitng chién lwgc nhw “tw
cung ty cap” va “nha nwdc quan ly tap trung” la nhitng dau hiéu phan biét
hé thong cai tri cia nhitng nwdc hau thude dia nhw An D6 va rat nhieu nudc
chau Phi. Céc rao can thwong mai sé “ap tri'ng” nhitng nganh kinh t€é trong
nwdc dé ching cé thé tang tredng da manh va da strc canh tranh qudc té.
Kinh té hoc cho ching ta biét diéu ngwgc lai, cac cong ty duwgc bao vé khai
canh tranh khong manh hon; chung chi tr& nén béo phi va cham chap.
Chinh tri hoc cho ching ta biét rang khi mot nganh dwgce ap tritng, nganh
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d6 sé luon nam trong 16ng ap. Va theo cach néi cia mot nha kinh té hoc,
day chinh la “sy day ai kinh té sau rong ty ap dat 1én ban than.”

biéu do trd thanh sy that khi chi phi qua cao. Bang chitng néi troi cho
thdy, cac nén kinh t€ mé tang trwdng nhanh hon cac nén kinh té dong.
Trong mot trong nhitng nghién cttu c6 dnh huéng 16n nhat, Jeffrey Sachs va
Andrew Warner, cd hai nha nghién cttu ctia Trung tam Phéat trién Qudc té
cua Pai hoc Harvard, da so sanh thanh twu kinh t€ ctia cac nén kinh té
déng, dugc gidi han bdi thué quan va cac rao can thwong mai, véi thanh tuu
clia cac nén kinh t&€ mé. O nhitng nwéc nghéo, cac nén kinh té déng ting
trerdng ¢ mirc 7% binh quan dau nguwdi mot nam trong sudt thap nién 1970
va 1980, trong khi cac nén kinh té€ m& tang truéng ¢ mirc 4,5% hang nam.
Thu vi hon, khi mét nén kinh té dong ctra tién hanh m@ ctra, thi toc do tang
tredng tang hon 1% mot nam. PE chitng minh thém, mot s6 nha kinh té hoc
16i lac da tranh cai vi ly do cho rang trong cac nén kinh té déng ctra, nhiéu
van dé bat cap thuong dién ra. Co phai viéc thiéu cac hoat dong thwong mai
da khién nhitng nwdc nay tang trwedng cham khong, hay nguyén nhan chinh
la hoat dong vi mo khac thuwong? Co phai thwong mai la nguyén nhan cua
tang triedng hay thiwrong mai van dién ra trong khi cac nén kinh té dang tang
tredng vi nhitng 1y do khac? Suy cho cung, s6 lwgng ti vi ban ra da tang
dang ké trong sudt nhitng giai doan tang trwedng kinh t€ manh mé, nhung
viéc xem ti vi khong lam cho cac quéc gia tré nén giau co6 hon.

E4 hdp the gilln cac quic g brong il thic dily 1y do fuidng mai trém iobn cba 58 dom
i ) Tunh TN thung
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Trong mot bai viét mdi day trén tap chi kinh té€ hang dau American
Economic Review c6 twta dé Does Trade Cause Growth?, cac tac gia da tra
10i 1a c6. Gia st néu tat ca cac yéu té khac & cac dat nwdc déu nhu nhau,
nhitng nuwdc tién hanh hoat dong thwong mai nhiéu hon sé c6 mitc thu nhap
binh quan dau ngudi cao hon. Jeffrey Frankel va David Romer, cac chuyén
gia kinh té cua trvong Pai hoc Harvard va UC Berkeley, két luan: “Nhitng
thanh twu cda ching ta la bang chitng xac thwe cho thdy ching ta nén dé
cao tam quan trong cda thwong mai va cac chinh sach phat trién thuwong

»

mai.

Cac nha nghién cttu chi phan doi d6i chit va day la viéc ho van thuong
lam. Trong khi cho dgi, chung ta c6 nhitng 1ap luan manh mé mang tinh ly
thuyét dé tin twdng rang thwong mai lam cho cac nwdc giau c6 hon va cing
co bang chitng thuc té khang dinh thwong mai la yéu t6 phan biét nhitng
nguoi chién thang va nhitng ké that bai trong nhitng thap nién gan day. Cac
nwdc giau cling phdi lam tron vai tro cua minh. Jeffrey Sachs, mot trong
nhitng nha tv twédng hang dau trong linh vuc phat trién, da kéu goi mot
“Hiép w6c mdi cho chau Phi.” Ong viét: “M6 hinh hién nay ctia cAc nuwéc
giau - dé vién trg tai chinh cho cac nwéc nhiét d&i chau Phi trong khi ngan
can nhitng co héi xuat khau san pham dét, giay dép, hang da, va nhitng san
pham doi hoi nhiéu nhan lyc khac - c6 thé con toi té hon nhiéu so vdi
nhitng nguwdi hoai nghi. Trén thyc té, vé co ban, n6 c6 thé huy hoai nhitng
co hoi phat trién kinh té ctia chau Phi.”

Chinh sach tai chinh va chinh sach tién té cé trach nhiém. Giéng nhu
cac ca nhan, chinh phu sé ty day minh vao nhitng rac r6i nghiém trong néu
lién tuc lam chi vao nhitng thit khong 1am ting san lwong twong lai. O mic
toi thiéu, tham hut ngan sach 16n doi hoi chinh pha phai vay rat nhiéu tién
va viéc nay sé twdc doat von khoi tay nhitng nguwdi vay khac c6 kha nang st
dung nguon von hiéu qua hon. Tham hut ngan sach thwong xuyén la ddu
hiéu ctia nhitng van dé c6 thé phat sinh trong tiwong lai: thué cao hon (dé tra
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cac khoan ng), lam phat (lam giam gia tri cac khoan ng), hay tham chi la v&
no (khong c6 kha nang tra no).

T4t cad nhitng van dé nay sé xdy ra néu chinh pht vay qua nhiéu tt* nuéc
ngoai dé bu dap cho chi tiéu hoang phi. Néu cac nha dau tw nwéc ngoai mat
niém tin va quyét dinh thu hoi lai tién, thi nguén vén dang dung dé bu dap
cho tham hut sé can kiét va chinh phu phai d6i mat véi nguy co v& ng, diéu
ma ching ta da dugc chitng kién & rat nhiéu nuwéc trén thé gidi.

Trong Chwong 10, chiing ta da tim hiéu nhitng mdi nguy hiém khi cac
hoat dong tién té vugt ra khoi tam kiém soat cua chinh phu. Viéc nay van
lubn xay ra. Argentina la mét vi du dién hinh vé chinh sach tién té v6 trach
nhiém. Tt nam 1960 dén nam 1994, ty Ié lam phat trung binh cta
Argentina la 127% mot nam. N6i cach khac, mot nha dau tw Argentina cé
khoang 1 ty db-la tién tiét kiém nam 1960 va giit tat ca so tién dé bang
dong peso cho dén nam 1994 sé chi con lai 1/13 s6 tién d6. William
Easterly da néi: “Co gang dé cé mic tang trwdng binh thwong trong sudt
thoi ky lam phat cao cling giong nhw ¢6 gang gianh chién thang trong cudc
chay nwdc riut chi bang mot chan.”

Ty gia hoi doai. Cac nudc dang phat trién rdi tung con vi mot nguyén
nhan khac nita. Khi cac nwdc trao doéi v6i nhau, cac dong tién phai dugc
trao doi & mot ty 1é nhat dinh. Néu mot dong do-la My chi 1a mét to gidy,
va mot dong yén Nhat ciing chi la mot td gidy, thi phai can bao nhiéu to
gidy cua Nhat méi doi mot t0 gidy cia M§? Trong thdi ky ban vi vang, viéc
nay twong déi don gian. Cac nwdc gan gia tri dong tién ctia minh bang mot
lwgng vang nhat dinh va vi thé, tao ra moi quan hé giita cac dong tién vai
nhau. Nhung gio day ché do ban vi vang da 1a qua khit va van dé vé ty gia
hoi dodi da trd nén phitc tap hon nhiéu. Tuy nhién, ching ta van c6 mét
khai diém tot: Mot yén Nhat cé gia tri bdi vi nd c6 thé duge st dung dé
mua hang hoa; mot do-la co gia tri cling bai ly do twong tw. Vi vay, trén ly
thuyét, chiing ta san long doi 1 do-la 1ay mot s6 yén Nhat twong dwong dé

https://thuviensach.vn



mua xap xi lvgng hang héa ma 1 do6-la c6 thé mua. Néu mot goi hang cé
gia 25 do-la @ My, va cling goi hang hoa do c6 gia 350 rap & Nga, thi
chuing ta c6 thé doi 25 do-la c6 lay 350 rip (tic, 1 do-la sé cé gia tri xap xi
14 ruap). Pay la ly thuyét vé ngang bang sitc mua (purchasing power parity),
hay goi tat la PPP.

Nhwng rac r6i la & cho, trong ngan han, ty gia hoi doai c6 thé sai khac rat
nhiéu so v4i duw doan PPP. Theo muc dich phan tich ctia ching ta, hay chu y
dén hai yéu t6 sau. Trudc tién, cac chinh pht cé kha nang kiém soéat ty gia
hoéi doai; va thit hai, ty gia hoi dodi do c6 thé anh huwdng sdu sac dén nén
kinh té. Ching ta hdy cung néi vé diém thi¢ hai trudc. Hay twéng twong,
ban dat phong & khach san Ritz & Paris, va ban phat hién ra rang gia phong
da tang gdp doi so vdi lan gan day nhat ban dén nghi. Khi ban khang nghi
lén giam doc khach san, ong ta trd 10i, gia thué phong may nam gan day
van dwgc gilt nguyén. Va ong ta dang ndi that. Thit thay doi duy nhat 1a ty
gia hoi doai gitta dong euro va dong do-la. Pong d6-la da “yéu di” hay “bi
xudng gia” so v@i dong euro, nghia la mo6i dong d6-la cta ban sé mua dugc
it euro hon so vGi tredc day. Diéu nay da khién gia thué phong tré nén dat
hon vé&i ban. Nhung véi bat ky ngudi Phap nao, gia phong van giitr nguyén
nhuv trede kia. Do do, chi mot thay déi nho trong ty gia hoi doai cling c6 thé
khién hang héa nhap khau ré hon hay dat hon, tuy theo chiéu huwéng thay
doi.

Do 1a van dé hét sttc quan trong. Bong do-la yéu di dong nghia véi viéc
nhitng hang hoa nhap khau sé tré nén dat hon. Piéu nay ding vai tat ca cac
mat hang tw gia thué phong khach san Ritz ¢ Paris, tui xach tay Gucci cua
Y hay xe Toyota ctia Nhat. Trong khi d6, hang héa ciia M§ dwong nhu ré
hon d6i v6i ngudi tieu dung & cac nwdc khac. Gia st Ford quyét dinh gia
mot chiéc Taurus la 25 nghin d6-la va quy doi mitc gia nay theo don vi tién
té cua cdac thi truong khac trén thé gigi. Néu dong euro manh hon dong do-
la, khach hang chau Au s& thay Taurus rat ré va dé x6 di mua. Doanh s6
tang va Ford van ban dugc 25 nghin do-la cho méi chiéc Taurus. Tin t6t
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lanh cho Ford khong chi dirng lai ¢ d6. Bong do-la yéu lam cho hang nhap
khau tré nén dit hon déi v6i nhitng ngudi My. O trong nwéc, mic gia cla
Toyota va Mercedes tang manh, khién xe Ford gianh dwgc wu thé canh
tranh vé gia so vdi nhitng loai nay.

No6i chung, dong tién yéu c6 1gi cho nhitng nha xuat khau va gay thiét hai
cho nhitng nha nhap khau. Nam 1992, khi dong do-la yéu di, mot cau
chuyén trén New York Times da bat dau nhw sau: “Dong do-la giam gia tri
da bién nén kinh t€ giau nhat thé gidi thanh co s& cia cac cac mat hang
giam gia.” Pong do-la manh sé cé tac dong ngwoc lai. Nam 2001, khi dong
do-la manh 1én, mot dong tit trén Wall Street Journal da tuyén bo: G.M
Official Says Dollar Is Too Strong for U.S Company. Tt nhitng luan diém
trén, ching ta c6 thé khang dinh, ty gia hoi doai da tao thém mot co hdi cho
nhitng chinh pht yéu kém lam chéch hwéng nén kinh té cta ho.

Nhirng dong tién dugc dinh gia qua cao. Cac chinh sach cta chinh phu
déu anh huéng dén ty gia hoi dodi. Nhu cac nha kinh té hoc nhan dinh,
quyét dinh co ban nhat la “tha noi hoac khong tha néi.” “Tha n6i” tic la gia
tri cia mot dong tién tang 1én hay giam di phu thudc vao cac lyc lwgng trén
thi trvong. Nhitng dong tién tha ndéi, nhw db-la, euro hay yén, dao dong khi
ching dugc trao doi trén thi treong ngoai hdi. Cac ngan hang va cac nha
moi gidi mua va ban s6 lugng 16n dong do-la moi ngay & bat ky ty gia nao
do cung va cau diéu chinh. Mot dong do6-la cé tri gia bang bao nhiéu yén &
mot thoi diém nao d6? Chinh bang s6 yén ma mdt ngwoi san long doi 1ay
mot do-la. Vi vay, gia tri cta cac dong tién khong 6n dinh. Ban c6 thé dé
dang nhan thay cudi ky nghi, nhitng dong do-la cta ban c6 gia tri cao hon
dau ky nghi. Nhitng bién dong trong ty gia hdi doai c6 thé gay phiic tap cho
hoat dong ctia cac cong ty tién hanh thwong mai quoc té. Pay la mot han
ché cta ty gia tha noi, tuy nhién, han ché nay khéng qua nghiém trong.

Ching ta cé thé quay trd lai vi du vé dat nwéc lam phat Argentina. Co
thé vi, séng & Argentina giong nhu ditng trén dinh cao trong ba ngay lién
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tiép, r6i sau db, sang ngay thit tw, moi chuyén thay doi hoan toan. Tuy
nhién, sau nhitng dgt bat 6n kinh té kéo dai, Argentina da nghiém tic hon
trong dau tranh chong lam phat. Ngan hang trung wong Argentina da dwa ra
nhitng gidi phap triét dé, v6i sy giip d& ctia cac c6 van kinh té nguoi My.
Cudi nam 1990, ty 1€ lam phat cia Argentina la trén 1.000% mot nam. Nam
1991, Argentina tuyén bd khong con kha nang kiém soat chinh sach tién té.
Chinh pht quyét dinh dirng in dong tién hién tai va tao ra mot tiéu chuan
tién té vd&i nhitng quy dinh nghiém ngat dé dam béao gia tri moi dong peso
Argentina sé twong dwong vGi gia tri cia mot do-la My. Dé lam dugc diéu
do, hé thong ban vi tién mdéi phai dam bao, moi dong peso dang lwu théng
sé dugc doi bang mot dong do-la dy trit. Vi vay, chi khi ngan hang du tri¥
c6 thém mot dong do-la, ngan hang trung wong mdéi dugc phép in thém mot
dong peso méi. Két qua 1a, dong do-la tré thanh tiéu chuan cua hé théng
tién té Argentina.

Bién phap nay da c6 lic té ra hitu hiéu. Lam phat da giam xu6ng hai con
sO va sau d6, tham chi con gidm xudng mot con s6. Nhung chao 6i, chi phi
cho viéc nay that qua lén. Chac ban van con nhé tat ca nhitng diéu tuyét
vOi ma Alan Greenspan c6 thé lam dé cai thién nén kinh t€? Chinh phu
Argentina khong thé lam bat ky diéu nao trong s6 do va tir bo quyén kiém
soat cung tién duwdi danh nghia dau tranh chong lam phat. Argentina ciling
khong c6 bat ky sy kiém soat doc 1ap nao doi véi ty gia hoi doai ctia minh;
dong peso dwgc cd dinh vdi dong do-la. Néu dong do-la manh, thi dong
peso cling manh. Ngugc lai, néu dong do-la yéu thi dong peso ciing yéu.

Thiéu kiém soat doi v6i cung tién va ty gia hoi doai cudi cung da trd
thanh mot cong cu khong hgp ly. Bat dau vao cudi thap nién 1990, nén kinh
té Argentina roi vao khiing hodng tram trong; cac nha chic trach khong cé
nhitng cong cu thong thwong dé dau tranh chong lai cuéc khing hoang dé.
Thuye t€, hé thong ban vi tién da khién dong peso xudng gia manh hon
nhiéu. Khi cadc nha dau tv mat niém tin vao nén kinh té, ho yéu cau doi lay
do6-la bang nhitng dong peso cta ho - nhw chinh phu da hita hen ho sé co
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kha nang lam viéc do6. Khi chinh phu trd nhitng dong d6-la cho nhitng nha
dau tv dang hoang mang, thi nguon dv trit ctia chinh pha sé gidam manh,
nghia la cung dong peso trong liru thong ciing phai giam twwong ng (vi moi
dong peso sé dung dé doi 1ay mot dong do-la du trit). Noi tém lai, cung tién
sé giam, kéo theo ty 1€ 1ai suat tang 1én, ding lic cung tién can phai tang
1én dé giam ty 1€ 1ai suat va kich thich nén kinh té.

Van dé tré nén nghiém trong hon khi dong do-la manh hon trong sudt
thoi ky bung nd kinh té ciia My, khién dong peso ciing manh hon. Viéc nay
gay thiét hai cho nhitng nha xuat khau Argentina va con gay thiét hai nang
né hon cho nén kinh té. Ngugc lai, dong tién cua Brazil, dong real, da giam
hon 50% tir nam 1999 dén cudi nam 2001. D6i vbi cac nwde con lai trén
thé gidi, Brazil da ban ha gia dén mot nira va Argentina khong thé lam gi
ngoai viéc ding yén va quan sat. Khi nén kinh té Argentina dang i ach, cac
nha kinh té da tranh cai vé sy sang sudt ctia hé thong ban vi tién. Nhitng
nguoi dé xwdong thi khang khang rang day la mot nguon lyc quan trong giip
on dinh kinh té vi m6; con nhitng ngudi hoai nghi thi néi rang né sé gay hai
nhiéu hon la sinh lgi. Nam 1995, Maurice Obstfeld va Kenneth Rogoff, cac
nha kinh té lan lwgt dén tir Berkeley va Princeton, da xuat ban mot bai bao
canh tinh rang hau hét moi no6 lwc nham duy tri mot ty gia hoi doai c6 dinh,
nhw ban vi tién cua Argentina, déu sé két thic that bai.

Thoi gian da chitng minh rang nhitng ngudi hoai nghi da dung. Thang 12
nam 2001, nén kinh té Argentina nhan nai da bi chia tach hoan toan. Nhitng
cudc phan khang trén duong pho chuyén sang bao luc, tong thong tir chifc,
va chinh phu tuyén b6 khong con kha nang trd ng, tao ra tinh trang v& ng
khting khiép nhat trong lich st. (Tré tréu thay, Ken Rogoff khi d6 da di tw
Pai hoc Princeton dén Quy Tién té Qudc t€, noi ma 6ng vai tw cach la nha
kinh té ditng dau phai gidi quyét tan tich kinh té ma 6ng da canh bao vai
nam trd ve tredc.) Chinh pha Argentina tir bo hé thong béan vi tién cia minh
va két thic viéc trao déi mot-doi-mot chac chan gitta dong peso va dong
do6-la. Bong peso ngay lap titc gidam 30% gia tri so v6i dong do-la.
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Cudc thr nghiém bén vi tién cia Argentina da két thuc that bai. Tuy
nhién, hau nhi moi nha kinh té€ déu thtra nhan rang ké hoach dwogc hinh
thanh tir nhitng y dinh cao ca. B6 la mét nd lyc hgp ly, dau rang khong
thanh cong, nham gidi quyét mot van dé kinh té vi m6 nghiém trong - quan
trong hon so v&i nhitng van dé can néi dén vé cac chinh sach ty gia hoi doai
cta rat nhiéu nwéc dang phat trién. Thuc té dang buon la nhitng ngudi xau
c6 thé hudng lgi tir nhitng chinh sach khong t6t. D6 chinh la treong hop ty
gia hoi dodi “dwgc danh gid qua cao” duy tri bdi nhitng ché do da muc nat
& rat nhiéu nwéc ngheéo. Mot dong tién dwgc dinh gia qua cao la mot dong
tién c6 gia tri theo ty gid hoi doai chinh thitc cia chinh phu cao hon rat
nhiéu so véi gia tri ma ly thuyét ngang gia sitc mua dé xuat. Vi du, gia st
rang mot lon Coca-Cola c6 gia mot do-la & My va 50 naira & Nigeria.
Chung ta sé cho rang ty gia hoi dodi sé vao khoang 1 do-la = 50 naira. Tuy
nhién, cac chinh pha thong thwdng sé tuyén bo rang ty gia hoi doai chinh
thitc 1a 1 do-la = 25 naira. Noi cach khac, nhitng nha lanh dao sé tuyén bo
rang naira c6 gia gap khoang hai lan gia tri ma ching ta hy vong duva trén
co s& sitc mua thyc té€ ctia né. Néu duwgce phép Iwa chon gitta mot do-la va
25 naira, thi hau hét moi ngudi sé chon dong do-la. Cudi cung, mét do-la c6
thé mua mot lon Coca-Cola trong khi 25 naira chi c6 thé mua dwgc ntra lon.
Thuyre té, ching ta sé hy vong nhitng ngwoi trao doi tién té chg den dé nghi
mot mirc xap xi 50 naira mot do-la.

Nhung cac thi treong - noi ma that sy 50 naira cé thé mua duwgc mot do-
la - khong c6 may y nghia trong treong hgp nay. Chinh pha chon ngudi nao
kiém ngoai té hogp phap va & ty gia hoi doai chinh thitc. Trong qua trinh do,
ho lam cho minh giau c6 hon va tiéu diét cac nganh cong nghiép xuat khau
ctia minh. Day la nhitng gi da xdy ra. Gia sit mot nha xuat khau Nigeria ban
mot san pham & My vGi gid 1.000 d6-la. Néu can ct vao ngang gia sic
mua, anh ta sé c6 thé doi 1.000 do-la do6 1ay khoang 50 nghin naira. Nhung
thuc té khong nhw vay. Thay vao do, chinh pha budc anh ta phai déi do-la
1ay naira theo ty gid h6i doai chinh pha chinh thi¢c. Vi vy, anh ta chi dugc
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tra 25 nghin naira - mot ntta nhitng gi ma anh ta xitng dang dwgc nhan. Bao
nhiéu doanh nghiép c6 thé phat dat khi vé co ban chinh phu dang twdc doat
phan 16n doanh thu cia ho? Mit khac, chinh pha lai dang mua ré do-la. Ho
c6 thé st dung db-la dé mua nhitng hang hoa nhap khau xa xi. Hodc ho co
thé ban chuing trén chg den. Cac quan chitc tham nhiing tré nén giau c6 nho
mua nhitng dong db-la véi gia 25 naira va ban ching véi gia 50 naira. Bat
ky su danh gia qua cao chinh thitc nao (thong thuwong do nhitng nguoi trao
doi tién té trén chg den bao hiéu) déu la mot loai thué trirng phat ap dat 1én
nhitng nha xuat khau - mot chinh sach bi kich mac cho tdm quan trong dang
ké ctia nhitng nha xuat khau trong tién trinh phat trién.

Tai nguyén thién nhién khéng quan trong nhw nhitng gi ban van
nghi. Israel, mot dat nwéc chang cé mot giot dau nao, lai giau c6 hon nhiéu
so v@i hau nhu tat ca cac nwdce lang giéng Trung Bong déu c6 trit lwgng dau
mé khong 16. GDP binh quan dau ngudi cda Israel 1a 16 nghin dé-la so vGi
7 nghin d6-la ciia A-rap Xé-1it va 1.650 do-la cia Iran. Trong khi d6, nhitng
nwdc c6 nguon tai nguyén nghéo nan nhw Nhat Ban va Thuy ST cling phat
trién hon rat nhiéu so véi mot nwdc giau tai nguyén nhw Nga. Hodc hay
xem xét treong hgp mot nwdc c6 trit lwgng dau mo giau cé6 nhw Angola.
Dbat nuéc nay thu dugc khoang 3,5 ty do-la moi nam tir nganh dau mé cua
minh. Vay diéu gi da xdy ra véi nhitng ngudi cé thé hwong lgi tit kho bau
trong 1ong dat nay? Phan 16n tién thu dwgc nho xudt khau dau déu dung dé
tai trg cho mot cudc ndi chién khong hoi két da tan pha nghiém trong dat
nuwdc. Angola c6 ty 1é nguwoi bi thwong do cac mé khoang san dwéi dat cao
nhat thé gidi (khodng 1 trén 133). Mot phan ba tré em & Angola chét truéc
nam tudi; tudi tho cta dan s6 la 42. Nhitng bo phan 16n dan s6 thu do
khong c6 dién, khong c6 duwong ong nuwdc, khong cd cong thoat nuwdc, va
cong ty thu gom rac.

Khong c6 nhitng vi du mang tinh chét giai thoai cé thé lam sang t6 van

dé nay. Cac nha kinh t€ hoc tin twédng rdang mot nguon tai nguyén thién
nhién giau c6 trén thyc té€ c6 thé trd thanh mot yéu t6 cé hai cho sy phat
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trién. Néu tat cad cac yéu to6 khac twong dwong, thi viéc kham pha ra mé
kém 16n nhat thé giGi qua la tuyét voi. Nhung tdt cd cdc yéu té khdc khéng
hé twong duong. Nhitng nwdc giau tai nguyén trén thyc té da thay doi theo
nhitng cach c6 hai nhiéu hon la c6 1gi. M6t nghién citu vé thanh twru kinh té
& 97 nuwdc trong sudt hai thap ky da phat hién ra rang mic do tang trudng &
nhitng nwdc duge ban tdang it tai nguyen thien nhien hon cao hon so vdi
nhitng nwdc nhiéu tai nguyén. Trong s6 18 quoc gia tang trwdng nhanh
nhat, chi cé hai quoc gia giau c6 nhd nhitng nguodn tai nguyén trong long
dat. Vay ly do nam & dau?

Nhitng nuwéc giau khoang sén c6 thé thay doi mot nén kinh té. Trudc tién,
ching di chuyén cac nguén luc sang cac nganh khéac, nhu sén xuat va
thwong mai, nham dem lai nhiéu lgi ich hon cho tang treéng dai han. Vi du
nhu, nhitng con hé chau A 1a nhitng nwéc rat nghéo tai nguyén; con dudng
di dén sy thinh veegng cia ho bat dau tir nhitng nganh xuat khau doi hoi
nhiéu nhan cong va tién trién sang nhitng nganh xuat khau doi héi cong
nghé cao. Nhitng nwdc nay tang tredng on dinh trong ca tién trinh. Thit hai,
nhitng nén kinh té giau tai nguyén tré nén dé bi ton thwong hon nhiéu truéc
nhitng bién dong that thuwong trong gia ca hang hdéa. Mot nwdc dya vao dau
mé sé bi anh huwdng nang né khi gia mot thung dau giam tr 30 d6-la xudng
15 d6-la. Trong khi d6, nhu cau cho dong tién ctia mot quoc gia tang khi
cac nudc khac trén thé gigi dwong nhw bat dau mua kim cwong hay bo-xit
hay dau hay khi thién nhién ctia quoc gia d6. Diéu dé sé khién nhitng san
pham xuat khau khac cua dat nwdc, nhw nhitng mat hang cong nghiép, tré
nén dat do hon.

Cac nha kinh té bat dau quan tdm dén nhitng anh hwéng tiéu cuc cua
nguon tai nguyén thién nhién phong phi nhw 1a “can bénh Ha Lan” sau khi
quan sat nhitng tac dong kinh té cta viéc kham pha ra nguoén khi thién
nhién khong 16 & bo bién phia Nam cta Ha Lan trong thap nién 1950. Sy
tang 1én trong san lwgng xuat khau khi thién nhién da lam tang gia tri cua
dong gun-don Ha Lan (vi cdc nwdc khac trén thé giGi can nhiéu gun-don
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hon dé mua khi thién nhién cta Ha Lan), khién cudc song cua nhitng nha
xuat khau trd nén khé khan hon. Chinh phu cling dung doanh thu tr khi
thién nhién dé mé rong chi tiéu xa hoi, nho dé lam tang dong gop vao an
sinh xa hoi cta nhitng chu st dung lao dong va vi vay ma lam tang chi phi
san xuat cua ho. Ha Lan tr lau da 1a m6t quoc gia dong thwong nhan, véi
kim ngach xuat khau dong gép hon 50% vao GDP. Bén thap nién 1970,
nhitng nganh xuat khau khac, von la sinh huyét truyén théng cta nén kinh
té, da trd nén it canh tranh hon. Mot xuit ban pham vé kinh doanh da nhan
dinh: “Khi thién nhién da lam swng tdy va bop méo nhitng thanh qua cua
nén kinh té khién né tré thanh mot van may hon tap cho mot quoc gia
thuvong mai.”

Cudi cung, va c6 1é quan trong nhat, la cac nuwdc c6 thé sit dung doanh
thu tir nhitng nguodn tai nguyén thién nhién dé lam giau cho minh - nhung
ho da khong lam nhv vay. Nhitng khodan tién c6 thé dung dé chi tiéu cho
nhitng hoat dong dau tv cong cong véi 1gi nhuan khong 16 - gido duc, y té
cong cong, vé sinh, tiém chiing, co sd ha tang - thwong bi lang phi. Sau khi
Ngan hang Thé gidi ho trg xay dung mot dwong ong dan dau bat dau &
Chad va xuyén qua Camerun dén bién, tong thong cua Chad, Idriss Déby,
da st dung 4,5 triéu do-la dau tién dé lap dat duong 6ng dan dau vao viéc
mua cac vii khi dé dan ap nhitng ké phan dong.

Ché do dan chu. Viéc lam cho tau héa chay ding gio doi véi sy tang
tredng kinh té ctia nhitng nwéc nghéo cé quan trong hon nhitng viéc vun
vat nhu tw do thé hién va ty do dai dién chinh tri hay khong? Khong. Diéu
nguoc lai méi ding. Nén dan chu la mot can trd déi véi hau hét moi chinh
sach kinh té€ ding dan, nhuw viéc sung cong toan bd tai san va cda cai.
Amartya Sen, mot nha kinh té ctia Pai hoc Trinity, Cambridge, da dwoc
trao gidi Nobel Kinh t€ nam 1998 cho mét s6 thanh twu lién quan dén
nghéo doi va phuc 1gi, ma mot trong s6 d6 la nghién cttu ctia 6ng vé cac
nan doi. Phat hién chinh yéu cia Sen qua dang kinh ngac: Nan déi khing
khiép nhat trén thé gigi khong phdi do mat mua gay ra; ma do nhitng hé
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thong chinh tri khong hoan hdo ngan can thi trwong tw stita chita nhitng
khiém khuyét ctia minh. Nhitng bién dong twong doi nhé trong néng nghiép
trd thanh tham hoa 16n bai chinh phti cdm hang nhap khau, hodc khong cho
phép tang gia, hodc nhitng nguwdi nong dan khéng dugc phép trong xen
canh, hay cac chinh sach theo cach nao do6 can thiép vao kha nang ty stra
chita khiém khuyét cta thj truong. Ong da viét: “[Nhitng nan d6i] chua
tirng xdy ra ¢ bat ky mot nwdc doc lap nao, nhitng nwdc té chirc nhitng
cudc bau ci dinh ky, c6 nhitng dang phai déi lap dé 1én tiéng chi trich va
cho phép bao chi dugc tw do cong bo cling nhw thac mac vé su sang suot
ctia nhitng chinh sach cta chinh phi ma khong bi kiém duyét qua mic.”
Trung Quodc la noi dién ra nan déi khung khiép nhat trong lich stt; ba muoi
ty nguwoi da chét do sy that bai ctia cudc vugt rao vi dai kéo dai ba nam tw
ndm 1958-1961. An P chua tirng chiu mot nan doéi nao ké tr khi gianh doc
lap nam 1947.

Nghién ciu vé tang tredng kinh té c6 danh hwdng sau sac cta nha kinh té
hoc Robert Barro & khoang 100 nwdc trong nhiéu thap ky da phat hién ra
rang nén dan chd co ban gan lién véi mitc tang tredng kinh té cao hon. Tuy
nhién, nhitng nén dan chu cao hon lai phai chiu téc d6 tang tredng thap hon
mot chuat. Phat hién nay nhat quan vdi hiéu biét cua ching ta vé viéc lam
thé nao ma cac nhém 1gi ich lai cé thé xuc tién cac chinh sach khéng phai
lic nao cling tot cho nén kinh té néi chung.

Céac chuyén gia khong thé danh dau nhiéu thi khac gay anh hwéng dén
tién trinh phat trién: ty 1€ tiét kiém va dau tw, mi*c do mau md, xung dot sac
toc, lich st thudc dia, nhitng nhan t6 van hoéa, v.v... Tat ca nhitng van dé
nay dat ra mét cau hoi: Néu ching ta c6 mot y twdng ro rang vé nhitng yéu
t0 tao nén mot chinh sach t6t, thi tai sao con duong thoat khéi doi ngheo lai
doc ding va nguy hiém dén vay? Cau tra 10i nam & sy khac biét gitta viéc
néu ra ly do Michael Jordan la mét cau thu béng ré xuat sac vdi viéc that su
choi bong gioi nhw anh. D6 1a mot diéu c6 thé ly gidi nguyén nhan tao nén
su giau c6 cla cac quoc gia; do cling la co s& dé phat trién mot chién lwgc
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lam bién do6i hoan toan cac nwéc dang phat trién. Hay cung xem xét mot vi
du don gian: Viéc xay dung nhitng thé ché chinh pha hiéu qua c6 thé thuc
hién dé dang hon néu dan s6 déu biét chir va dwoc gido duc t6t, tuy nhién,
van dé gido duc cong dong tot doi hoi nhitng thé ché chinh phu hiéu qua.
Lam thé nao chiing ta c6 thé gidi quyét van dé c6 tinh chat nhan qua nay?

Co6 mot cau chuyén cuwdi la minh hoa thu vi cho nhitng chién lwgce that
bai tirng duwgc ung ho ro6i bi loai bd trong suét hon niva thé ky qua:

Mot nguwdi nong dan phat hién thay ga ctia ong bi chét rat nhiéu, vi vay,
ong dén xin vi linh muc mot 16i khuyén. Vi linh muc khuyén ngudi nong
dan nén cau nguyén cho nhitng con ga, nhung ga ctia 6ng van tiép tuc chét.
Sau do, vi linh muc lai khuyén ngudi nong dan mé nhac trong chuong ga,
nhung so ga chét van khong giam. Suy nghi lai, vi linh muc khuyén nguoi
noéng dan son lai chuéng ga bang nhitng gam mau sang. Cudi cung, khéng
mot con ga nao con song. “That dang tiéc,” vi linh muc néi vGi nguwdi nong
dan, “t6i van con nhiéu y twédng khac hiéu qua hon.”

Co quan chinh cua cudc chién toan cau chong doéi nghéo la Ngan hang
Thé gidi co tru sé tai Washington. “Ngan hang,” ding nhu tén goi ctua no,
duwgc hinh thanh sau cudc Chién tranh Thé gi6i thit Hai & Bretton Woods,
New Hampshire, tai mot cuéc hop qudc té ctia cac bo tredng tai chinh. Muc
tiéu cia cudc hop la tao ra mot cdu tric tai chinh quoc té mégi. Khoan vay
tri gia 250 triéu do-la dau tién dugc danh cho Phap nam 1947 dé phuc vu
cong viéc tai thiét sau chién tranh. Ngan hang, nam dwdi quyén s@ hitu ctaa
183 nwdc thanh vién, huy dong von tit nhitng thanh vién cia minh va vay
tlr cac thi treong von. Nhitng khoan tién nay dwgc danh cho cac cac quoc
gia dang phat trién vay nham tai trg cho nhitng dv an c6 kha nang day
manh phat trién kinh té.

Néu Ngan hang Thé gidi la co quan phiic lgi thé gidi, thi t6 chitrc chi em
ctia n6, Quy tién té Quoc té (IMF), la s& ctitu hoa chiu trach nhiém khac
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phuc nhitng cudc khing hodng tai chinh qudc té. IMF ciling dugc thanh 1ap
& Bretton Woods vdi ti cdch mot thé ché hgp tac toan cau. Cac thanh vién
déong gop tién cho IMF; doi lai ho c6 thé vay tién vao nhitng lic khé khan
“v@i diéu kién tién hanh cdi cach kinh té dé xéa bé nhitng khé khan nay vi
lgi ich cta chinh ho va vi 1gi ich cda tat ca cac thanh vién.” Khi m6t nwéc
nhur Tho Nhi Ky hay Argentina thita nhan céng khai rang ho sap stra roi
vao mot cuoc khung hoang tai chinh, thi mot trong nhitng cudc dién thoai
dau tién sé dugc két noi t¢i IMF. IMF khong doi hoi bat ky nwdc nao phai
chdp nhan cac khodn vay hay nhitng 16i khuyén tiv IMF hoac Ngan hang
Thé gidi. Ca hai t6 chitc déu gianh dugc sttc manh va tdm anh huwéng nho
nhitng sy hita hen trong tay minh.

Rat it thé ché lai bi mét lue lwgng dong dao trong gidi chinh tri chi trich
nhu Ngan hang Thé gi¢i va IMF. To The Economist da binh luan: “Néu cac
nuwdc dang phat trién c6 mot do-la cho moi dé xuét thay doi ‘cau tric tai
chinh quéc t&,” thi van dé doi ngheo cta thé gigi thit ba sé duwgc giadi quyét.”
Nhitng ngwoi bao thu budc téi Ngan hang va IMF la nhitng t6 chitc quan
liéu lang phi nguon lwc vao nhitng dy an khong gitp cac qudc gia thoat
khoi doi nghéo. Ho ciling tranh cai rang nhitng cttu trg tai chinh ctia IMF
lam cho céac cudc khung hoang tai chinh c6 kha nang xdy ra ngay tr dau;
nhitng nha dau tw thiéu than trong khi cho vay nhitng khoan vay quoc té bagi
ho tin rang IMF sé cttu giip mot dat nwdc khi roi vao tinh thé nguy khon.
Nam 2000, Quoéc hoi do Pang dan chu nam quyén da triéu tdp mot hoi
dong dé nghi thu hep va kiém tra lai cA Ngan hang Thé gid¢i lan Quy Tién té
Quoc té.

Mot lién minh chong toan cau hoa da budc toi Ngan hang Thé gidi va
IMF rang nhitng t6 chitc nay da hanh dong nhv thé nhitng tay sai ctia chu
nghia tw ban, ap dat toan cau hoéa 1én cac nwdc dang phat trién va khién cac
nwdc ngheo sa lay trong nhitng khodn ng khong 16. Nhitng cudc hop cua
hai t6 chitc da tré thanh dip dé nhitng phan khang bao lyc dién ra. Khi hai
thé ché t6 chitrc cudc hop mua thu & Prague vao nam 2000, cd nha hang
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Kentucky Fried Chicken lan Pizza Hut & day déu ra lénh thay kinh trwdc
khi dién ra cudc hop.

Cong bang ma noi, rao can phat trién khong phdi lic nao ciing la nhitng
10i khuyén ngé ngan tir nhitng nwdc giau. Nhitng y twong tot dep nhat cuc
ky don gian, tuy nhién, nhv chwong nay da chi ra, c6 mét s6 nha lanh dao &
nhitng nwéc dang phat trién da lam cho nén kinh té twong tw nhw dang
nghién thu6c 14, an banh my kep pho mat, va 1ai xe ma khong that day an
toan. M4t nghién cttu vé nhitng mé hinh tang trwedng toan cau do Vién Phat
trién Quoc té Harvard tién hanh tr nam 1965 dén nam 1990 phat hién ra
ring phan 16n sy khac biét giita thanh cong 16n ctia Pong A va thanh tich
twong doi nghéo nan cia Nam A, khu vuc can Sahara chau Phi, va chau M§
Latinh c6 thé ly giai bang chinh sach cua chinh phu. Vé mat d6, ho trg
nuwdc ngoai thé hién nhitng thach thitc twong ty véi bat ky chinh sach phic
lgi nao khac. Cung cap su ho trg c6 thé dung ting cho nhitng hanh vi can
phai sita d6i. Mot nghién ciru gan day da tién dén mot két luan khong bat
ngo rang c6 anh hwéng tich cyc doi véi sy tang trwdng khi nhitng chinh
sach tot dang dugc thyc thi va chi c6 anh hwéng nhé dén tang trudng khi
nhitng chinh sach nay con chwa dugc ap dung. Céc tac gia dé nghi rang ho
trg nén can c vao chinh sach tot c6 thé nang cao hiéu qua cua su ho trg va
tao kha nang cho cac chinh phu thyc thi nhitng chinh sach ding dan hon.
(Nhitng tiéu chuan twong ty da dugc dé ra nham gidi phong ganh nang no
nan dang dat trén vai nhitng nwdc nghéo.) Di nhién, quay lung lai vdi
nhitng nwéc nghéo kho nhat (va tir chéi ciru trg tai chinh cho nhitng nwéc
dang khing hoang) trén ly thuyét dé hon nhiéu so véi thuc té.

Cudi cung, phan 16n thé gidi la nhitng nwéc nghéo bdi vi nhitng nuwéc
giau chua that sy c6 gang hét sitc nham thay doi thuc té d6. Téi nhan ra
rang viéc chi ra that bai ctia ho trg phat trién va tranh cai nhiéu hon vé diéu
dé6 ciling giong nhw viéc Yogi Berra chi trich mot nha hang vi thitc an khong
ngon va khau phan it. Tuy nhién, moi viéc tré nén tot dep hon khi c6 mét
quyét tam chinh tri manh mé nham cai thién thyc t€; hién tai, viéc giai
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quyét nhitng van dé cta cac nwdc dang phat trién khong phai la mot wu tién
trong cong chung My. bay la mot vi du. AIDS dang tan pha chau Phi. Mot
nghién cttu gan day dwa ra mot két luan gay choang vang rang 40% so
lwgng nguoi treang thanh tr vong & Nam Phi nam 2000 do AIDS gay ra; ty
1é t&* vong cta toan bo phu nit & do tudi ngoai hai muwoi cao hon so vGi phu
nit & do tudi ngoai sdu muoi, diéu ma cac nha nghién cttu da goi la “mot
hién twgng doc nhat vo nhi trong sinh hoc.”

Jeffrey Sachs cua Pai hoc Harvard cho rang nhitng nwéc giau trén thé
gidi can phai thyc hién mot chwong trinh téng thé dé dau tranh chong lai
bénh AIDS & chau Phi. Ong cho ring déng gép cia nuwéc M§ vao mot
chwong trinh nhw vay sé tiéu ton khoang 10 do-la moi nguoi - gia dé xem
mot bo phim va mua mot géi bap rang bo. Cho dén nay, déng gop cua My
vao nhitng no lwc nay van con qua nhoé bé. Thuc té, tong ngan sach vién trg
nwdc ngoai cia My chiém khodng m6t phan mwdi GDP - mot phan rat nho
trong kha nang cua ching ta va chi bang mét phan ba dong gép ctia nhitng
ngudi chau Au. Sachs da canh bao rat 1au trude ngdy 11 thang 9 ring ching
ta nén dau tw vao nhitng nwdc dang phat trién, “khong chi vi nhitng 1y do
nhan dao, ma con bédi vi nhitng nwdc xa x6i hon dang trong hoan canh hon
loan tré thanh nhitng tién don cta sy mat trat ty trén toan thé giGi”.
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LOI BAT

Cudc song nam 2050 - Bay cau héi

Tuy gidp ching ta hiéu rd va cdi thién thé giéi khong hoan hdo nay,
nhung xét cho cung, kinh té hoc cling chi la m6t hé thong cac cong cu.
Ching ta 1a nguwoi quyét dinh sé sit dung cac cong cu nay nhu thé nao.
Giong nhu nhitng quy dinh vat 1y khién cac cudc tham hiém trén mat trang
ctia con nguoi trd thanh diéu tat yéu, kinh t€ hoc cling khong quy dinh
tredc twong lai. Vat 1y hoc tao diéu kién dé cac cudc thdm hiém nam trong
kha nang c6 thé; con ngudi chi chon thyc hién diéu dé thong qua viéc cong
hién nhitng nguén lywc ma 1€ ra, c6 thé da dugce dau tw vao noi khac. John F.
Kennedy khong thay doi cac dinh luat vat ly khi tuyén b, My sé dwa con
nguwdi 1én mit trang. Ong chi ddt mot muc tiéu cho nganh khoa hoc. Kinh t&
hoc cling twong tw. Néu chiing ta muén tan dung hiéu qua cac cong cu nay,
tredc tién, chiing ta phai biét chac minh dang co6 gang di dén dau. Chung ta
phai xac dinh dau la nhitng van dé can wu tién, ching ta san sang danh doi
cai gi va ching ta san sang chdp nhan hay khéng chap nhan nhitng két qua
gi. Hay ndi cach khac, chiing ta phai biét thé nao la cudc song tot dep truée
khi kinh té hoc cé thé dwa ching ta dén v6i cudc séng tot dep d6. Duéi day
la bay cau héi dang dé ching ta suy ngam vé cudc song nam 2050. Chiing
dang dé suy ngam khong phai bdi vi chiing la nhitng di doan cho twong lai,
ma bdi vi nhitng quyét dinh cia chiing ta ngay hom nay sé anh hwéng dén
cudc séng cda chung ta sau nay.

Phai mat bao nhiéu phuat dé san xuat ra mot 6 banh mi? Day la cau
héi vé nang suat. Tt quan diém vat chat, d6 c6 vé nhu la toan bo van dé
dang quan tam. Gan nhuw tat cd moi thit ma ching ta da thao luan - cac thé
ché, quyeén tai san, dau tw, nguon nhan luc - déu cung di dén két luan cudi
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cung nay. Néu nhu nang suat tang 1% moi nam trong vong 50 nam tdi, dén
nam 2050, chat lwgng cudc séng cta ching ta sé tang 1én 60%. Néu nang
sudt tang 2% moi nam, thi chat lwgng cudc séng cua chiing ta tang gan gap
ba lan trong cung khung thgi gian trén (gia st chung ta van tiép tuc lam
viéc cham chi nhw hién tai). Trén thuc té, diéu nay dan dén mot cau hoi phu
ma t6i cam thay rat thich thu la: Giau thé nao thi da?

Nhitng ngwoi My giau hon hau hét nguwdi dan ¢ cac nwdc phat trién khac.
Chung t6i cling lam viéc cham chi hon, c6 it ngay nghi hon va nghi huvu
muon hon. Piéu nay liéu cé thay doi? Trong kinh té hoc lao dong, c6 mot
quy luat goi 1a “duwdng cung lao dong dao chieu”. Y twéng nay don gian va
tha vi hon cdi tén ctia né rat nhiéu. Ly thuyét kinh té hoc dy doan rang khi
lwong tang 1én, ching ta sé lam viéc nhiéu gio hon dén mot mitc nao do, va
sau dé, chiing ta bat dau lam viéc it di. Thoi gian trd nén quan trong hon
tién bac. Kinh té hoc chi khong biét chac khi nao duwong cung lao dong bat
dau quay nguoc trd lai, hay khi nao n6 dot ngot chuyén huéng dao chiéu.

Tang trvdng nang suat mang lai cho ching ta nhiéu lya chon. Chiing ta
c6 thé tiép tuc lam viéc véi thoi gian nhw cii nhing sdn xuat ra nhiéu hon;
hodc ching ta c6 thé san xuat nhw cli nhung véi thoi gian lam viéc it hon;
hodc ching ta cé thé can doi theo nhitng cach khac. Gia st dén nam 2050,
nang suat lao dong ctia ngudi My tiép tuc tang 6n dinh. Khi do, ching ta sé
lIwa chon lam viéc 60 gid mot tuan va séng cudc song giau c6 (theo danh
gia vé vat chat, hay la da dén lic chiing ta chi nén lam viéc 20 gid mot tuan
dé co thoi gian di nghe nhac thinh phong va hudng thu cudc song? Cach
day khong lau, toi an t6i véi mot giam doéc cong ty dau tv chitng khoan 16n
va Ong ta qua quyét rang, mot ngay nao do, nguwoi My sé thirc tinh va quyét
dinh lam viéc cham chi thé la qua du r6i. Nhwng mia mai thay, ban than
ong ta lai chang hé c6 y dinh lam viéc it di; ong ta dy dinh sé dau tw thém
vao cac cong ty san xuat hang giai tri.
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Sé c6 bao nhiéu nguwei phdi nga dudi Pai 10 Wacker Drive? Day la
mot cau hoi lién quan dén viéc chia phan banh. Nam 2000, to The
Economists c6 giao cho t6i viét mot cau chuyén vé sy nghéo doi & My.
Trong khi nén kinh té dang phat trién manh mé, t6i sé phai tim cach truyén
tai sy doi nghich gitta nguwdi giau va ngwoi nghéo tai nwéc My. Va toi da
tim dugc y twong ngay beén ngoai canh ctra chinh cua toa nha noi toi lam
viéc:

T6i di dao doc dai 16 Wacker Drive, Chicago, dé tim kiém mot bitc tranh
toan canh ctia nén kinh té phat trién manh mé tai Hoa Ky. Nhitng nguoi tré
ban ron di doc dai 16, hét lenh dat mua qua dién thoai di dong. Nhitng
nguwoi mua sam d6 x06 vao cac ctra hang thong minh trén Pai 16 Michigan.
Nhitng cao 6c sang trong dang duwgc xay dwng thém tradi dai dén tan chan
troi. Tat ca déu nao nhiét, sang 1ap lanh va tap nap.

Nhung phia kia, ngay bén dwéi bé mdt hao nhoang, 1a goc khuat, kém
16ng lay hon cia Wacker Drive. Phia dwdi Wacker la m6t con dwong ngam
chay ngay duéi dai 16 chinh danh cho xe tdi chd hang. Con dwong ngam
nay ciing la noi an nau cta nhitng ngwoi vo gia cu. Nguwdi vo gia cu ¢ day
phai ngu trong cac thung cac-tong. Ho khong nhin thay anh sang 1ap 1 phia
trén va ho hoan toan khong dé tam dén. Dwong nhw, Wacker Drive cling la
mot nwdc My thu nho vay.

Chtng ta da hita hen nhitng gi v&i nhitng nguwoi khon khd, chiu nhiéu
thiét thoi? Nén kinh té thi trdng ctia cac nwdc phat trién la mot chudi lién
tuc, voi mot dau 1a nwéc My va mot dau 1a nhitng nén kinh t& chau Au
dwgc coi la gia coi nhw Phap va Thuy Dién. Xét trén mot khia canh nao do,
cudc soéng trong nén kinh té thi trudng & chdu Au dé chiu va nhe nhang
hon, bai vi, cac qudc gia chdu Au c6 nhiéu chinh sach bao vé ngudi lao
dong hon va hé thong an toan lao dong cia ho cling hoan thién hon. Lgi
nhuan khong 16 bi phap luat khong ché; cham séc y té la quyén con nguai
c6 duoc tr khi sinh ra. Biéu nay tao thanh nén tdng cho mot xa hdi quan
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tam dén con ngwoi hon xét trén nhiéu phwong dién khac nhau. Ty 1€ nguoi
nghéo & chau Au, dit biét 1a tré em nghéo, thap hon rat nhiéu so véi & MJ.
Khodang céach bat binh dang trong thu nhap cting dugc thu hep.

B o v himhy dnh ntling ngudi gidu . khodd in mnh nhiing bl chah =ang trong B
rhiling mguds raghsbs ndem xin &n e Sudng phi

Tuy nhién, mat trdi ctia nhitng nén kinh té thi trweong nay la ty 1€ that
nghiép cao hon va ty I€ cai tién cling nhu tao cong an viéc lam m@&i cham
hon. Béi vi nguwdi lao dong duge bao boc trong vo s6 cac 1gi ich, nén gia
nhan cong trd nén dat do hon. Do khong thé sa thai ho dé dang, nén cac
doanh nghiép thuwdong can nhac can trong hon khi thué tuyén nhan cong
ngay tir dau. Bong thoi, trg cap that nghiép rat hao phong khién cong nhan
du khong c6 viéc lam nhung van khong mudn nhan viéc. Va diéu nay da
dan dén mot thi treong lao dong xo citng. Trong nhitng nam gan day, ty 16
that nghiép ¢ chau Au ting gap hai Ian so vdi 6 My.

Trong khi d6, nén kinh té€ My giau c6 hon, nang dong hon va cé tinh than
doanh nghiép hon, do do, ciing khac nghiét va bat binh dang hon. Thuc té
nay tao ra mot cai banh khong 16 ma ngudi chién thang chiém mot phan
banh rat 16n. Hé théng kinh t& ctia chau Au luén dam bao c6 mot phan banh
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danh cho tit cd moi nguwdi. Hé thong tw ban cé nhiéu hwong vi khac nhau
cho mo6i ngudi. Vay, ban sé chon lai hwong vi nao?

Ching ta c6 van hanh thi truong theo nhirng cach sang tao dé giai
quyét cac rac roi xa hoi khong? Cach dé dang va hiéu qua nhat dé hoan
thanh mdt cong viéc 1a tim ra dong lyc khuyén khich nhitng nguoi lién
quan mudn lam viéc. Tat cad ching ta déu dong y v6i y kién nay, nhw thé
day la diéu hién nhién nhung sau do, ching ta di ra ngoai va quyét dinh
thiét 1ap nhitng chinh sach theo hwéng nguwgc lai. Ching ta duy tri hé thong
gido duc cong, mot hé thong khong cé chinh sach thwdng phat cho gido
vién va hiéu trudng khi hoc sinh ctia ho lam nhitng viéc t6t hay toi té).
Chung ta cho rang di xe 6 t0 sé tiét kiém chi phi va do dd, chiing ta thic
day qua trinh do thi héa va gdy ra hién twgng néng lén toan cau. Ching ta
danh gia hau hét cac khoan thué dwa vao cac hoat dong san xuat, nhu 1a tiét
kiém, dau tw, khi chiing ta c6 thé tang doanh thu va tiét kiém cac nguon luc
v&i cac khoan tang thué méi truong.

Néu c6 kha nang thuc day thi truong, ching ta sé cé thé khién thi truong
lam rat nhiéu viéc. Hay xét dén trudng hgp cac loai bénh hiém c6. Moi thi
sé rat té néu ta bi 6m nang, nhung moi thit sé con t6i té hon rat nhiéu néu
bénh d6 khong chi ndng ma con rat hiém xdy ra. Theo nghién ciu, c6
khodng nam nghin can bénh dugc coi la hiém khi xdy ra. Nhitng can bénh
nay hoan toan khong dwgc cac cong ty dugc dé mat nghién citu bdi ho
khong c6 hy vong hoan lai chi phi nghién cttu du c6 tim ra phuwong thudc.
Nam 1983, Thwong vién théng qua mot dao luat vé Thudc cho bénh hiém
gdp, dao luat tao dong luc dé cong ty c6 thém phan lgi nhuan: tai trg nghién
cttu, tin dung thué€ va cac dac quyén khac trong thi treong cho nhitng
phuong phéap diéu tri cdc bénh hiém gap trong vong bdy nam. Trong vong
10 nam truwdc khi dao luat ra doi, chi cé chwa day 10 loai thudc cho cac can
bénh hiém gap dugc san xuat. Nhung ké ti khi c6 dao luat, khoang 200 loai
thudc da duoc tung ra thi treong.
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Hay nghi dén vi du khac trong nganh kinh doanh chat thai, mot giai phap
hitu hiéu cho van dé nong lén toan cau. Chuwong trinh dat hiéu qua bang
cach dat han ngach cho tong so lwgng chat thai cua mot s6 chat gay o
nhiém, nhw CO2 chang han, r6i sau do, giao chi tiéu nay cho moi cong ty
(hodc cho toan bd quoc gia) mot phan trong tong s6 chi tiéu d6. Cac cong
ty (hodc quoc gia) théi ra it hon lwgng quy dinh c6 thé ban lwgng quota
thtra ra cua minh trén thi trvong. Cac cong ty vugt qua lwgng quota phai ra
thi truong mua quyén thai chat thai. Cac cong ty dé phai trd mdt cai gia nao
dé. Trén thuc té, ho cang phai tiét kiém (ho cang phai tim cach dé san xuat
ré hon), ho sé dugc nhan thém mot phan 1gi ich. Pong thdi, cac cong ty gay
0 nhiém qua nhiéu sé phai chiu bat 1gi khi so sanh twong quan vdi cac cong
ty khac; viéc mua quyén xa thai cho phan chat thai virgt qua quy dinh sé tra
thanh mot phan chi phi kinh doanh cta ho.

Thi treong khong tu gidi quyét cac van dé cta né (hodc néu no tw giai
quyét dwoc thi d6 han khong phdi la cac van dé xa héi cta thi truong).
Nhung néu ching ta thiét ké cac giai phap véi cac dong lwe hop ly, thi thi
treong sé van hanh troi chay.

Chung ta cé con nhitng hang quan nhé vao nam 2050? Chang cé ly
do nao noéi rang ching ta phai tuan theo tré may rui cda thi treong. Nha bao
Anthony Lewis ctuia to New York Times gan day té ra dac biét say mé vé
dep ctia vung Tuscany va Umbria cua Italy véi “nhitng Ium cay 6-liu 14p
lanh anh bac, nhitng canh dong hoa hwéng dwong, nhitng vuedn nho, nhitng

. }

ng6i nha xay bang da tang va nhitng kho théc”. Theo Lewis, cadc néng trai
nho tuy khong mang tinh kinh té trong mot nén kinh té nong nghiép thudc
vé cac doanh nghiép nhung du thé nao chang nita, ching ta van nén gin giir
ching. Anh ta viét: “Italy la bang chitng song chitng minh dé la cudc song -
mot cudc song nhan van - hon la s canh tranh bat can phép tac caa thi
trvong. Do la nhitng gia tri nhan van, van hoa, tham my, cong dong khac
biét véi nhitng logic lanh lung cta ly thuyét kinh t€ thi truong.” Khong c6
luan diém nao trong kinh té hoc néi rang Lewis sai. Chiing ta c6 thé bao vé
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t@i cung 16i song va quan diém ctia minh du diéu d6 dong nghia véi mitc
thué€ cao hon, hang hoa dat do hon va kinh t€ phat trién cham hon. Béi vi
mot nha kinh té hoc va déi véi Lewis, cudc song la t6i da héa lgi ich chiy
khong phai t6i da héa thu nhap. Doi khi, 1gi ich c6 thé 1a viéc bdo ton mot
lum cay 6-liu hodc mot ruéng nho chi béi vi viéc ngam nhin chiing mang
lai cho chiing ta cam giac dé chiu. Khi tré nén giau c6 hon, ching ta thuong
san sang dat vé dep tham my 1én trén tdi tién.

Quan diém nay dan chiing ta dén mat loat cac suy tinh can trong. Pau
tién, chung ta can lam ro tat cd nhitng chi phi khi di nguwgc lai véi thi
treong. Thit hai, chiing ta can dé tdam dén nhitng chi phi anh hwéng nhiéu
nhat dén nhitng nguoi huwdng 1gi nhiéu nhat. Cudi cung va quan trong nhat,
ching ta nén dam bdo rang mot nhém nguwdi (vi du, nhitng ngwdi nghi rang
cac khu hang quan la x4u xi ban thiu) khong dung dén chinh tri va cac quy
tac dé ap dat dinh nghia vé tham my lén nhém khac (nhém nhitng ngudi s@
hitu cac hang quan nhé va nhitng nguoi thich di mua sam cac mat hang gia
ré va tién 1gi & d6). Va nhu thé, sé chang ai va chang c6 diéu gi c6 thé ngan
cam chung ta mo wdc vé mot thé gigi khong co hang quan nhé.

Chinh phu lién bang cé dat ra quy dinh vé ham lwgng thit trong mot
chiéc pizza lanh? B6 Nong nghiép My hién tai dang ra quy dinh moi chiéc
pizza lanh phdi c6 it nhat 10% thit. Diéu nay cé nghia la xap xi 20 miéng
thit trén mdt chiéc banh pizza nho. Tuy nhién, co quan nay ciling dang xem
xét dén viéc cat giam 40% luwgng thit (twong duong véi khodng tdm miéng
thit trén mot chiéc banh). Quy dinh nay that ngé ngan, nhung cau hoi dat ra
khong chi don thuan lién quan dén banh pizza lanh, ma chti yéu nham vao
van dé chinh phti nén va khong nén lam lam gi. Kinh té hoc cé thé giup
ching ta vuot qua cudc tranh cai khéng c6 hoi két gitta “chinh pha cong
kénh” hay “chinh pht nhé gon”. Chinh pht c6 v6 s6 viéc phdi lam va
khong nhat thiét phdi dé y dén thanh phan dinh dudng trong mot chiéc banh
pizza lanh. Thé giéi dang phat trién ngay cang phitc tap va phu thudc lan
nhau; cac quy dinh ma ching ta dat ra cling phdai bat kip toc do thoi dai.
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Con &c mOng cua cac nha lanh dao toan cau la gi: Sy néng 1én toan cau?
Ma tiy? Khiung b6? Thwong mai? Hay khing hoang tai chinh? Khéng mot
rac r6i nao c6 thé dwgc gidi quyét néu thiéu di ban tay cta chinh pha va
thue t€, khong chinh pht nao ¢6 thé van hanh thanh cong néu thiéu sy hop
tac lien chinh phu.

Ca hai thai cuc cta chinh sach chinh tri déu khong dwa ra cau tra 16i. Bén
canh hitu c6 noi s¢ tham can c6 dé vé “mot chinh pha diéu hanh ca thé
gigi”. Nhom canh td lai nhin nhan cac chu treong tw ban nhw nhitng thé ché
quoc té quan trong nhat. Khong cé chinh phi nao hoan hdo; ciing khéng c6
thé ché nao hoan hao. Nhung chuing ta van rat can va ngay cang can chinh
pht va cac thé ché cna né.

Chinh sach tién té cua ching ta cé ro rang khong? Trong su6t mot
thap ky qua, Nhat Ban, mot trong nhitng nén kinh t€ 16n nhat va nang dong
nhat thé gidi, roi vao tinh trang tri tré. Chi s6 Nikkei (chi s6 twong dwong
véi S&P 500) khong con cao nhw cudi nhitng nam 1980. DBiéu nay budc
ching ta phai ngirng lai dé suy ngam. Viét vé su birng tinh cta ca thé gigi
sau sy kién ngay 11 thang 9, phéng vién Paul Krugman cua to New York
Times nhan dinh:

T6i wéc minh c6 thé ty tin tuyén bé rang kinh nghiém dau thwong cta
Nhat Ban chang lién quan gi dén nwéc My ca. Va chac chan rang dat nwéc
cta ching ta khac véi Nhat trén rat nhiéu phwong dién. Nhung c6 mot moi
twong dong nodi bat gitta nhitng gi xdy ra tai Nhat Ban mot thap ki trude va
thye trang cia nén kinh t€ My mdi chi dién ra trong vai tuan gan day. Trén
thue t€, cau chuyén vé Nhat Ban giong nhw mot bai hoc dao dirc can thiét
giup tri tué chung ta dugc khai sang.

Chung ta chwa ché ngy vong doi kinh doanh (sy thang tram trong nén

kinh té dan dén mot giai doan suy thoai kinh té theo chu ky), nhung du sao
ching ta da thuan héa dugce n6. Khodng 50 nam trudc cudc Pai Suy thoai,
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toc do tang tredng cua nén kinh té da sut giam dén 50%. Sau dé, nén kinh
té khai sac vai ty 1€ suy thodi dudi 20%. Ching ta da hiéu biét hon vé ca
chinh sach tién té va chinh sach tai khda; va con song kinh té da tré nén bét
khac nghiét hon.

Tuy nhién, ching ta con qua nhiéu diéu dé lo lang. Tham chi cho dén bay
gi®, chiing ta van chwa hiéu chinh xac va toan dién vé cudc Pai Suy thodi.
N6 da dat dinh cao va nghién nat nén kinh té hiéu quéa cta ching ta chi
trong mot dot khung hodng, cudp di 30% nang suat va lam ma6t phan tw dan
s6 My mat viéc lam nhw thé nao? Sy phat trién than ky ctia Nhat Ban trong
thap ki 1980 da dugc Wall Street Journal ca ngoi la “mot trong nhitng cudc
chién dau kinh té vi dai nhat cia thoi dai.” Biéu twong ty c6 xady ra véi My?
Rat c6 thé.

Trong vong 50 nam, nhitng “con h6é chau Phi” sé thich mot cudc séng
hoang da hay la huwéng vé xdy dung tdm guwong phat trién kinh té thanh
cong? Day la mot bai tap: ban hdy tim mot dia tré khoang tam hay chin
tudi, va c6 gang gidi thich cho dita bé dé tai sao c6 mot ty 1€ ngwoi dan trén
thé gidi song sung swéng, tham chi xa hoa, trong khi hang triéu ngudi khac
lai d6i khat dén chét va hang ti ngudi séng chat vat. O mot ngudng nao do,
dwong nhw sy gidi thich cta ching ta bat dau khong thoa dang. R6 rang
ching ta khong cé giai phap hoan thién cho bai toan phat trién kinh té.
Chung ta ciing khéng c6 thudc tri bénh ung thw, nhwng chiing ta khong dau
hang. Thé gidi c6 giam dugc ty 1€ déi nghéo vao nam 2050? Cau tra 16i van
con chua ro rang. chung ta c6 thé twdng twong ra vién canh vé mot khu vue
Poéng A, noi cac quoc gia dang chuyén minh trong hang thap ky qua. Hay
chiing ta c6 thé twdng twong dén vién canh mot ving can Sahara chau Phi,
noi cac qudc gia loanh quanh tw thap ky nay dén thdp ky khac ma khong
dat dugc mot s phat trién kinh té kha hon chit nao. Hai vién canh trén:
mot nang do cudc doi cta hang ty ngwdi khéi déi ngheéo va lam than, con
mot thi trai ngugc.
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Khi chiing ta dat cau héi liéu cac quoc gia nghéo van sé nghéo trong
vong nira thap ky tdi tinh tir bay gio, cau hoéi dwong nhw xa la va mo hé, do
dd, chac han cac cau tra 16i sé dugc quyét dinh bdi nhd quan sat vi tri ciua
cac ngoi sao. Nhung khi ching ta chia cat cau héi thanh nhitng thanh phan
nho - khi ching ta dat cau hoi vé nhitng thit ching ta biét sé tang khodng
cach gitta cac quoc gia giau va quoc gia nghéo - sau do, dwong nhw chiing
ta 6 thé theo ddu duwgc nguon goc cta sw nghéo doi. Cac chinh phu tai cac
quoc gia dang phat trién c6 thiét 1ap va duy tri cac thé loai thé ché sé ho trg
nén kinh té€ thi truong? Ho cé phat trién cac nganh cong nghiép xuat khau
giip ho thoat khoi cai vong luan quan ctia nén néng nghiép chi da song va
M¥ c6 md& cua thi tredng rong 16n cia minh véi nhitng mat hang xuat khau
nay khoéng? Cac quéc gia giau cé st dung cong nghé va cac ngudén luc cia
minh dé chong lai bénh tat dang tan pha thé gidi cac quoc gia dang phat
trién, dac biét la bénh AIDS? Gia dinh ctia mot bé gai An Db 6 dong luc
dé phat trién von con ngudi caa co bé do khong?

D6 la nhitng cau hoi cua téi. Téi hy vong dén lic nay, ban da tich liy
duwgc diéu gi do cho ban than minh. Trong kinh té hoc, khi ban dé minh ty
do dén vé6i nhitng y twéng 16n, nhitng y twédng 16n sé bat dau xuat hién &
khap moi noi. M6t nghich 1y dang buon & cac bd mon kinh té hoc co ban la
sinh vién thwong phai chiu dyng nhitng tiét hoc buon chan, kho hiéu trong
khi cac hién twgng kinh t€ méi dang dién ra hang ngay xung quanh ho.
Kinh té hoc dua ra cai nhin thdu dao vé sy giau c6, nghéo doi, quan hé gidi,
moi treong, sy phan biét, chinh tri, v.v... Lam thé nao dé diéu dé tré nén thu
vi hon?

HET
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