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LOI GIOI THIEU

WILLIAM COLBY
(1920 - 1996)

Trudc khi dit chan téi Viét Nam, tré thanh Giam déc C.I.A. O Sai Gon,
William Colby da c6 mot qua trinh cong tac rat lau trong nganh tinh bao. La
mot thanh vién ctia O.S.S (...) Co quan tinh bao chién lwgc MY, ong to cla
C.I.A,, trong Chién tranh thé gigi thit hai, W. Colby da dai dién cho C.I.A.
O'Y va Thuy Dién. Sau mot thoi gian tir 1962 dén 1968 phu trach Phan cuc
tinh bao Vién Dong, nhung trong tam van la theo déi va chi dao cong tac
tinh bao @ Viét Nam, Colby lai trd lai Sai Gon voi ham dai st va chitc danh
la ¢6 van cda tong chi huy quan doi My & Nam Viét Nam. Tw 1973 dén
1976, Colby tré thanh Giam doc Cuc tinh bao trung wong My.

Nhw vay c6 thé néi trong nganh tinh bao, W. Colby 1a mot nhan vat chu
chot da truce tiép chitng kién va can dw vao cac tinh huéng mau choét caa
chién tranh Viét Nam va su6t nam doi tong thong MY - Eisenhower,
Kennedy, Johnson, Nixon va Ford - Colby da phuc vu cho chién tranh ctia
My & Viét Nam.
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V6i cwong vi va qua trinh cong tac nhu trén, W. Colby da c6 nhitng diéu
kién thuan lgi dé nhin nhan, phan tich, danh gia va suy ngam vé cudc chién
tranh Viét Nam, va nam 1989, nghia la mot thodng thoi gian it nhiéu da c6
da do Iui dé nghién cltu xem xét cudc chién tranh ay, W. Colby da cho ra
mat nguwoi doc cuén “Mot chién thang bi bé 16” (Lost Victory), mot cudn
sach viét vé chién tranh cia My & Viét Nam.

Khéng m6 té lai ca qua trinh cudc chién trong cudn sach, W. Colby chi
di sdu vao mot so giai doan, mot s6 thoi diem ma ong cho la quan trong, cé
tinh quyét dinh t6i dién tién cta cudc chién. Nhw giai doan tir 1959 dén
1962, khi 6ng cong tac voi Diém - Nhu, dac biét la Nhu, nguwoi ma ong ca
nggi la da dua ra y twéng vé “ap chién lwgc”; thoi diém nam 1967 ma ong
coi la mot “bwdc ngoat”, véi sy xuat hién cta Johnson, nguwdi da kéu goi
phai cha trong tién hanh mdt “cudc chién tranh khac”, nghia la phai nang
cudc chién tranh bang chinh tri 1én ngang tam vdi chién tranh bang quan sy
- cua Nguyén Van Thiéu, ngwoi ma sau mot thai ky hon loan do cai chét
ctia Diém - Nhu, cudi cing nguwoi My da phat hién ra; va giai doan sau
Xuan 1968, ma Colby xac dinh la mot “buwéc nhady vot” trong cudc chién &
Viét Nam, vGi viéc My va chinh quyén Sai Gon ra sttc ddy manh cong tac
binh dinh, 6n dinh tinh hinh néng thon...

bi doi vGi nhitng trinh bay lich stz dy, W. Colby da néu - va day mdéi la y
dinh chu yéu cta 6ng - nhitng nhan xét danh gia va quan diém cua riéng
minh va cia C.I.A. vé hanh dong ctia My & Viét Nam, cach x sy cia chinh
quyén Sai Gon va nhitng phwong phap cua “Bac Viét”. Nhitng y kién do
cta Colby, theo 10i giGi thiéu ctia Nha xuat ban cudn sach, nhiéu khi la
“khac nghiét doi véi cac chinh phia My” nhung mac du vay, né da dugc
“Kissinger danh gia cao va khong co gi phan bac”.

Trong cudn sach, vdi cuwong vi la ngudoi lanh dao C.IA. O Nam Viét
Nam trong mot thoi gian twong doi dai, W. Colby da cung cidp cho ngudi
doc mot s6 nhitng thong tin (vé noi tinh Nam Viét Nam, vé cha truvong
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chién lvge cuia My, vé vai tro va mot so hoat dong cta C.I.A....) cung véi
nhitng phan tich, danh gi4, nhan dinh ctia 6ng - diéu d6 sé gop phan cho
ngwoi doc hiéu thém vé mot cudc chién da qua. Tuy nhién, trong khi trinh
bay lich st va it nhiéu ciing dé bién hg cho ban than va nganh minh, 6ng
cling da c6 khong it nhitng ch6é nham lan, tham chi ca xuyén tac, bop méo.
Mac du vay, dé gép thém tw liéu, gép thém cach nhin nhan lich st theo mdt
con mat khac, mot quan diém khéc cta doi phwong trong chién tranh Viét
Nam, ching t6i xin gidi thiéu cuén sach dé ban doc tham khdo.

Nha xudt ban Céng An Nhan Dan
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PHAN MOT: POI NGA TRUOC THAT BAI

Vao tuan cubi thang Tw nam 1975, ngay nao toi cling dén Nha Trang.
Luc bay gig, c6 hai van dé choan gan hét thoi gian cta toi. Triwde hét, do la
Quoc hoi dang mé cudc diéu tra dac biét vé nhitng hoat dong bat hop phap
ma C.I.A bi cdo bu0c la da tién hanh tir khi thanh 1ap dén nay. Sau do6 la
nhitng ro ri trong thong tan bao chi, dac biét la nhitng c6 gang cudi cung va
vO ich caa ching t6i vé vu gidu khéng cho bao chi, cé nghia la ca nguoi
Nga, biét vé chuyén ching ta dang c6 gang truc vét tir bién khoi Thai Binh
Duong chiéc tau ngam X0 Viét mang vii khi hat nhan bi chim & d6. Nhung
trén hét tit ca nhitng van dé dy, nhitng cudc hop ctia Nha Trang diéu hanh
wu tién dé xem xét tinh hinh & Nam Viét Nam, bdi lic do, Sai Gon dang
hién nhién ding tredc mot that bai hoan toan.

Sang 28 thang Tw, mot lan nita toi bwdc xudng phong tinh hinh!!! nim
dwéi tang ngam bén canh tdy. Xuong dén noi, toi da thdy ngoi xung quanh
chiéc ban hop 16n: Henry Kissinger, ltic dé la bo trudng Ngoai giao va co
van Hoi dong An ninh quoc gia; Jim Schlesinger, bd treéng Quoc phong;
Bill Cléments, thit trténg Quoc phong; Bob Jngerboll, thit triuéng Ngoai
giao; George Brown, Tong Tw Iénh quan doi va Brent Scowcroft, phé Co
van An ninh quoc gia. Ching t6i hop thanh Nhém hanh dong dac biét cua
Washington'?! - mét phan ban thuéc Hoi dong An ninh quéc gia lam nhiém
vu tng chién dé giai quyét nhitng vu khing hoang.

Vi tw cach Giam doc C.I.A va dang vdi tha tuc, téi khai mac bu6i hop.
Quan doi Bac Viét da ¢ tredc ctira ngd Sai Gon va uy hiép phi treong Tan
Son Nhat. Thanh pho dang r6i loan tGi cyc diém, tan binh quan doi Viét
Nam Cong hoa va dan chiing nhiéu viung nong thén do vé day, tron lan vai
dan thanh pho, tat ca dang cuéng cuong va tuyét vong tim dwong tron chay
tredc cudc tién quan cta bo doi cong san.
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Sau khi két thic 101 mé dau, ching toi dé cap dén van dé cha yéu dang
dat ra tredc mat: Bay gio khi ma cac s doan Bac Viét da & trwdc ctra ngd
Sai Gon, lic nao ching téi nén khuyén téng thong ra 1énh cho tat cad nguoi
My & ddy di tan? Thuc ra, tv hai nam truede day, ti'c nam 1973, sau khi
“hiép dinh hoa binh”, hiép dinh duwgc xem nhw két thiic cudc chién tranh lau
dai & Viét Nam dwoc ky két ¢ Paris, thi nhitng nguwdi cudi cung trong so
nam tram nghin binh si My c6 mat & day tir 1968 da rut vé nudc. Nhung &
lai Nam Viét Nam, My van con vai tram cong nhan lam viéc & dai st quan,
phong tuy vién quan sw va mot s6 hang, sé My khac, Graham Martin, dai si
cta chuing t6i, van tim cach tri hoan viéc di tan cta ho, trwdc hét vién cd sy
ra di nay sé c6 nguy co bi hiéu la mot dau hiéu cda sy yéu 6t cua ching t6i
va sau nita hy vong sé c6 thé duy tri dwgc mot sy hién dién nao day, du la
yéu Gt, trong nhitng birc twong cia dai s quan. Ngoai trudng Kissinger,
ngwoi van con cho rang c6 thé qua trung gian cua Matxcova thwong lugng
v6éi Ha NoOi vé mét thoa hiép hoa binh, cling té ra ung hd sy hién dién ay.
Con bd trwdng Quoc phong Jim Schlesinger thi dong tinh vd&i t6i: ong cho
rang Lién X0 chang thé kiém soat dugc Bac Viét va néu khong c6 sy can
thiép ctia My thi that bai & Nam Viét Nam la khong thé tranh khoi. Chiing
toi khong muon bang viéc tri hoan thoi co di tdn ma dé nhitng cong dan My
& Sai Gon bi giét hodac bi bat.

T4t nhién, khad nang M¥y can thiép vao Nam Viét Nam da tan bién tir sau
vu Watergate, khi tong thong Nixon, nguwoi hita sé chi vién cho Sai Gon vé
yém trg khong quan va hau can néu Ha Noi vi pham hiép dinh hoa binh, da
tir chitc. Hai nam truéc day, t6i da canh bao quoc hoi vé mot s6 vu vi pham
ay, nhung tong thong Gérald Ford da uong cong khi xin quéc hoi chuan chi
cho quan doi Sai Gon mdt s6 ngan sach, lic ho dang bi uy hiép. Nhiéu lan
nita, t6i da co giai thich cho cac nghi si quoc hoi rang bo doi Bac Viét chang
nhitng dang chiém déng Lao va Campuchia, vi pham hiép dinh, ma ho dang
con xdy dung & hai nwéc dy cling nhw @ Tay Nam Viét Nam mot mang luGi
dwong sa rong 16n va ca mot hé théng ong dan dau dé tiép té cho bo doi co
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gidi va cac lyc lwgng khac, chuan bi cho mot cude tdn cong & doc bién gidi
Nam Viét Nam, thé nhung cac vi ay da chang bu6n nghe toi.

Trong khi tranh khéng phan ng lai nhitng vi pham ay, nguoi My da it
nhiéu té thai d6. Thang Mot nam 1975, muén “nan gan” nguwdi My, Bac
Viét tir nhitng can c¥ dong & Campuchia da tung ra mét cudc tién céng vao
Phuwéc Long, mot tinh nam c6 1ap & phia Bac Sai Gon. M6t lan nita, My
khong mot phan tng. Quoc hoi khuwée tir khong tang vién trg bo sung cho
Nam Viét Nam. Nha Trang bat lwc khong thé hanh dong mot minh, mac du
dé la sy vi pham trang trgn nhat ctia Bac Viét doi vdi hiép dinh thang Mot
nam 1973 ma Hoa Ky da ky véi Bac Viét, va chang nhitng thé con ép Viét
Nam Cong hoa phdi ky, doa néu khong Hoa Ky sé cat ngay bat ct thit vién
trg nao.

Twr thdng Muwoi hai nam 1974, t6i da thong bao véi quoc hdi vé nhitng
két luadn cta C.I.A, nhitng két luan hoan toan c6 can ctt, ma chitng c hién
nhién nhat 1a sau nay khi chién tranh két thic, Bac Viét xac nhan: ho da
chuan bi san sang dé m& maot cudc tdn cong 16n vao dau nam 1975, mot
cudc tién cong sé dua ho tdi toan thang vao cudi nam 1976, titc la sau cudc
bau ctt tong thng MY¥. Trong chitng muc cudc tién cong cua Bac Viét té ra
c6 hiéu qua hon nhiéu so v6i mitc ma ca ho lan ching t6i dy kién, trong
mot cudc hop cia W.S.A.G vao gitta thang T, t6i da diéu chinh lai dw doan
cha toi, 1a “Nam Viét Nam c6 thé that bai hoan toan va diéu do6 c6 thé xay ra
trong thoi gian ngan”.

Dén cudc hop ngay 28 thang Tw nam 1975 thi trong bao cdo cua toi, toi
da chang con gi phai tip mé quanh co.

Quan cong san hién nay dang & truwdc ctra ngd Sai Gon, va chac chan ho
da san sang tién cong vao. Chinh quyén cda twéng Minh da bi cac sy kién
vuot qua va viéc thanh pho that thu chi 1a chuyén hém nay hodc ngay mai
thoi.
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Van dé dat ra cling giong nhw & dau tuan: liéu ching t6i c6 nén hay
khong nén ra 1énh cho nguwoi My hién con c6 mat ¢ Sai Gon di tdn. Nhiéu
nguoi da ra di trong nhitng tuan 1é trede, khi ma & Bac va Trung Nam Viét
Nam tinh hinh moi ngay mot xau di va quan cta Viét Nam Cong hoa thi
dang bo chay. Nhung dai sit quan Martin, nguwoi ma Kissinger ung ho vi cho
rang doé la con nguoi dang “tai cho”, thi hay con hy vong la c6 thé thuwong
lwgng it nhat cling 1a mot sy dau hang hoa binh. Viéc di tan nhiéu ngudi My
va nhiéu nhan vat quan trong nguwoi Viét da bat dau dwoc tién hanh ti phi
cang Tan Son Nhat & ngoai 6 Sai Con.

Graham Martin kién quyét gitt y kién cua minh dén noi cudc hop két
thiic ma khong c6 quyét dinh nao duwgc dwa ra, du rang viéc Sai Gon sup do
v6i chung t6i la diéu rat rd. Nhung Bac Viét da quyét dinh ho ching t6i. 4
gio sang, gio Sai Gon (téc 16 gio & Washington), roc két va dan phéao cua
ho da na tGi tdp xuéng Tan Son Nhat, pha huy nhiéu may bay trén mat dat,
vO hiéu hod phi truong va gdy cho s6 ngwoi Viét dang tu tap & day dé tron
chay mot si hon loan thure sur.

Tong thong Ford triéu tap H6i dong An ninh quéc gia hop khan cap vao
lic 19 gio 30. Trong cudc hop tong thong Ford, phé tong thong Rockefeller,
ngoai truéng Henry Kissinger (dong thoi vai tu cach l1a c6 van Hoi dong An
ninh quéc gia), bé trudng Qudc phong va cac thit trwdng, Tong Tw 1énh
quan doi va t6i (vdi tw cach c6 van). BPwong nhién la phdi tién hanh di tan
nhung gid la bang tryc thang. Vi Tong thong muon tham khao y kién dai s
Martin mot 1an nita nén Kissinger ngay 1ap titc ditng ra to6 chitc cudc trao
d6i. ROt cudc thi Martin cling nhan thay tinh hinh ctia minh 1a bat kha
khang va Tong thong ra lénh cho 6ng ta phai di tdn ngay nhitng ngudi My
con lai va ca nhitng nguwdi Viét Nam cang nhiéu cang tot.

Twr d6 cac phi cong truc thang phdi bat tay vao thwe hién mét nhiém vu
cue nhoc la dén don s6 nguoi di tan trén cac mai nha va tai nhitng bai dap
tim dugc bat chgt & trong thanh phd. Nhiéu ddm dong nguwdi Viét Nam dang
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hoang loan c6 tim cach nhap vao chién dich di tan. Tuy co 1€ tat ca cac cong
dan My da dugc don di nhung tinh trang hon loan da 1én t6i mitc ma ngudi
ta khong thé dwa hang nghin nguwdi Viét Nam muon tron di. Ngay ca rat
dong nhitng nguwdi da tir nhiéu nam phuc vu trung thanh cho nwéc My va da
titng dugc nwéc My hita hen sé citu gitip ho khi c6 gian nguy. Mdt s6 si
quan ngwoi Viét da ty ban vao dau ty van, nguoi thi vi danh dw bi hoen 6
treedc that bai, nguwdi thi lo s¢ trede nhitng nhuc hinh tan bao dang cho doi
ho trong nhitng “trai cdi hudn” cia cong sin. Con & rat xa day, tai
Washington, t6i khong c6 cach nao dé cttu ho. Suét ngay hom 4y, t6i da
song trong mot tam trang cay dang € ché khi cam thdy minh bat luc truéc
tham kich ctia nhitng sinh mang bi mat di va ctia biét bao nam no lyc cta ca
nguwoi Viét Nam va nguwoi My da ting doé ra dé hy vong bién Viét Nam
thanh mot dat nwéc tw do. Vao sém hém sau, ngay 30 thang Tw nam 1975,
cac chuyén trye thang cudi cung (cua khong quan va ca ctia nhitng may bay
riéng cua C.I.A., nhitng phi cong da tinh nguyén tham gia chién dich cttu
trg, san sang dwong dau vdi canh dia nguc trong nhitng ngay cudi cung cia
Sai Gon) da roi noc nha dai sit quan My va cac diém hen khac dé dap xuoéng
tau Coral Sea va mot s6 tau ctia ham doi hung manh Hoa Ky dang chd déon
ho & ngoai khoi. O Sai Gon ciing nhu & phan con lai cia Nam Viét Nam,
hang triéu nguwdi dan Viét bat dau ty dat cho minh mot cau héi mau chét: ho
c6 thé song sot dwdi ché do cong san hay tot hon la tron chay bang dudng
bién, ma khong mot su trg gitp?

Cung luc ay, khoang 7 gio 30 sang, nhitng chiéc tang T.54 ctia quan doi
Bac Viét do nguwdi Nga va ngudi Trung Hoa cung cap, dang lan banh tién
vao thanh pho. Khodng cu6i bubi sang, mot trong so xe tang ay htic do canh
cong Dinh Doc 1ap, biéu twgng nén tw do cia Nam Viét Nam. Clung vé6i “bo
tredng Ngoai giao” Vi Van Mau (ngwoi nam 1963 da cong khai cao troc
dau dé phan doi chinh sach dan ap Phat tt cta tong thong Ngo Dinh Diém),
twdng Dwong Van Minh, ngudi xti giuc ci dao chinh chong Diém cung
nam ay, da cho doi thoi khac dé tuyén bo sy dau hang cia Nam Viét Nam.
Nhitng chién binh Bac Viét di cung xe tang nhdy 1én cac bac thém dinh téng
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thong va lao vao bén trong. Nghe tiéng cia ho, ngudi ta ¢ thé nhan ra dé la
nhitng binh si dén tr mién Bac, nhitng chién binh c6 ky luat va khong
khoan nhuwgng ctia H6 Chi Minh. Ho tr chdi thwong lwgng véi twéng Minh
va cai ékip thdm hai caa 6ng. “Chinh phad” ctia twéng Minh da bi bat va giai
di trong khi ham doi Hoa Ky bién mat sau dwong chan troi. Vay la bat dau
do6i véi twéng Minh va nhitng ngudi cong tac ctia 6ng ta mot cudc thir thach
nang né, cudc thi thach cho doi tat ca nhitng nguwdi Viét & mién Nam, du ho
chién dau cho tw do hay tng ho cho cong san Bac Viét.

Va cling nhu vay, cudc chién tranh lan thit hai & Pong Duong, cudc
chién tranh kéo dai tr 1959 dén 1975 cta My, da két thic vdi sy that bai
cta Hoa Ky va ctia Nam Viét Nam. Lan nay, chién thang cua nhitng nguoi
cong san hién nhién la rd hon va triét dé hon so v6i cudc chién tranh ma
nguwoi Phap tién hanh tir 1945 dén 1954. Cudc chién tranh lan sau cung gay
ton that nhiéu hon vé sinh mang so véi lan tredc. Hang triéu ngudi Viét
Nam da bi giét hai, hodc tré thanh tan phé, phai xa lia qué hwong, du ho
chién dau & phia bén nay hay phia bén kia, hodc ho bi ket giita hai lan dan,
bi de bep bédi hod luc réc két, sting coi cling nhw bdi nhitng trai Iyu dan cta
quan Bac Viét hay cta nhitng du kich mién Nam.

Cudc chién tranh nay da cudp di sinh mang ctia nam muwoi tdm nghin
binh si My, lam ba tram nghin ngwoi khac bi thuwong va lam My thiét hai tGi
mot tram nam muoi ti d6 la. Mot su roi loan sau sac vé van hoa va xa hoi @
Hoa Ky, tham chi & phan con lai cua thé gidgi lai cang lam nhitng ton that ay
tram trong hon. Sy phan khang chong lai chién tranh da bién thanh mot
phan khang chong lai xa hoi, ma trong nhiéu treong hop, n6 da dau doc
nhitng cudc xung dot khién cai hd ngan cach von c6 giita cac thé hé cang bi
dao sau thém. Ca mot thé hé, hay it ra cling mot phan 16n ctia n6, da ty choi
bd minh bang cach lanh minh vao ma tuy va tir chéi c6 thé noéi la bat c&
hinh thitc nao ctia quyén lyc. K€ tiép cho sw tir choi trach nhiém la thé hé
clia “cdi t6i”, va nguoi ta da dugc chivng kién rat nhiéu nhitng cong dan tré
vat bo & mot quy mé dang bao dong moi khai niém vé nghia vu tham gia
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hodc hy sinh cho xa hoi dé chi tap trung vao “cdi t6i tuyét doi” ctia minh.
Nhu George Bush da néi trong dién van nham chic tong thong ngay 20
thang Mot nam 1989 ctia 6ng la chién tranh “tiép tuc chia ré ching ta”.

Tuy nhién van dé chua yéu lién quan dén that bai ¢ Viét Nam dwgc néu
ra la: tai sao no lai c6 thé xdy ra nhw thé? Ham doi hung hau ctia Hoa Ky
gom nao hang khong mau ham, nao tuan duwong ham, phéng ngw 16i ham
do6i Sai Gon sau khi thanh phd sup dé c6 da hod lwc manh dé nghién nat vii
khi ctia Bac Viét ra thanh tro bui. Hang may chuc phdo dai bay B-52 cta
khong quan chién Iwgc Hoa Ky c6 thé dé dang dén tir Guam dé doi xudng
dau ké thu ctia minh hang tram “quéa bom sat thép” hodc tham chi ca nhitng
vii khi hat nhan cé trong tay. Quan doi My hady con trién khai ¢ nhiéu noi
trén khap thé gigi dé gitp do cac nuwdc ban bé hodc ngan can quan thu hoat
dong. Thé ma sttc manh khong 16 4y da khong thé thay do6i gi duwoc két cuc
cta cudc chién tranh ¢ Viét Nam. Mau thuan gitta tiém lyc ay véi thuc té
that bai & Viét Nam doi hoi mot sy giai thich, nhung dong thoi ngudi ta
ciling c6 thé ty héi rang no sé bao hiéu diéu gi cho twong lai.

Tat nhién that bai d6 khong chi c6 mot nguyén nhan duy nhat, chang
han nhu do mét sai Iam chién thuat tai choé nhu trong budi sang thang Muoi
hai nam 1941, khi ma nguwoi My ¢ Tran Chau cang (Pearl Harbor) da khong
c6 su chuan bi dé chong lai cudc tap kich ctia Nhat Ban. Ngudi ta cling
khong thé néi rang Tong thong Hoa Ky c6 thé thay doi duwgce bat cit diéu gi
néu nhw 6ng c6 mot quyét dinh khac. Biéu da xdy ra c6 thé vi nhw su sup
d6 cua nwdc Phap trwdc sy xam lang cua quan doi Pirc quoc xa: cé nhiéu
yéu t6 rai rac qua nhiéu nam da lam cho nwéc Phép suy yéu va dan dén sy
sup do6 cudi cung cuda no.

Van dé “sut thé” cua Hoa Ky duwgc dé cap tai My ciing nhv & nhiéu
nuwéc khac bén ngoai. V&i cap mat lo lang, cac dong minh ciia My nhin ngo
ra xung quanh, tw hoi khong biét ho c6 thé trong cdy vao quyét tam va kha
nang ctia My tdi mirc nao dé cé thé giip ho chong lai sy de doa tir bén
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ngoai ciing nhv nhitng nguy co day lén tir ban than xa hoi ctia ho. Ciing
chang can phai doi lau dé sau khi Sai Gon sup d6, cac nha mi dan thu dich
va cac ké cuong tin ton gido hay dan toc cwc doan da khang dinh rang twr
dau dén chan Hoa Ky la mét con “quai vat khong 16” chi dang bi nguyén
rda, va roi cac cong dan va cac nha ngoai giao My bi lang nhuc ma khong
hé bi trirng phat.

O Hoa Ky, phan ttng d&én mot cach dan dan. Thoat dau, ngudi ta bi séc
khi trong thay nhitng tdm anh chup canh nguwdi My tim tum trén néc nha
duwgc trye thang dén béc di, nhung roi cu soc dy da dwgc bu triv bai tam
trang nhe nhom cia moi ngwoi khi biét rang cudi cung chién tranh da két
thuc. Toan bo nguoi My @ Sai gon da dugc ctu thoat va nguoi ta khong co
gi phdi lo lang vé s6 phan cta nhitng con tin hay nhitng ngudi bi bat. Nam
Viét Nam da sup d6 mot cach hoan toan dén noi ngwoi My cam thdy ho
khong thé lam dugc bat ¢t diéu gi dé thay doi két cuc ctia né. Roi sau do la
nhitng cham so6c can thiét cho mét tram ba mwoi nghin nguwdi Viét Nam
chay thoat dwgc vao nhitng gio phit cudi va cho nam tram nghin ngudi
khéc da phéi duvong dau véi séng gio bién Bong dé tron chay trén nhitng tau
thuyén cii nat trong nhitng thang tiép theo, va cudi cting la viéc chuyén ché
va thu xép noi an chon & cho ho, tat ca nhitng viéc lam do6 da lam cho dw
ludn My quén di mac cam t6i 16i cia ho doi véi Nam Viét Nam.

Sau d6 Hoa Ky da nhan dip ky niém hai tram nam thanh 1ap nwéc dé
xay dung lai 1ong ty hao va niém tin ctia minh va dé tang cwong sy nhat tri
trong toan dan tdc bi ton thwong nang né sau vu Watergate va that bai ¢ Viét
Nam. Quan doi My phai chiu dung ganh ndng chién tranh trong nhitng nam
0 Viét Nam nay dugc chuyén tam vao nhitng nhiém vu ro rang quen thudc:
khoi phuc lai chinh sach ran de va chuan bi mot hinh thitc chién tranh thich
hgp hon, néu chuyén dé xdy ra, trén dong bang phia bac nuéc Bic.

Thoi gian khong chita lanh tat ca cac vét thwong, nhung né cling lam
diu di nhitng dam mé ma cac vét thuwong ay lam ndy sinh ra. Mot thé hé méi
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da noi lén va né co thir tim hiéu xem tai sao nhitng dam mé dy lai dir doi
dén nhu vay va muon dua ra nhitng phan xét cta riéng minh. V&i do lui cta
thoi gian, nhitng ngwoi da tirng tham gia chién tranh Viét Nam tim cach giai
thich cho sy cuéng nhiét da qua cua ho, c6 gang bién minh cho nhitng gi ho
da lam va thtr tra 10i cho nhitng 16i cdo budc. Cung vGi nam thang troi di, o
rang lich str khong ty n6 viét mot minh, ma n6 bi dnh hwéng badi nhitng suy
nghi, nhithg danh gia cia nhitng ai da lam nén né bang cach dwa ra nhitng
phan xét va dé ra nhitng quyét dinh nao day.

Nhv vay, cugc tht nghiém cua My ¢ Viét Nam da thoat ra khoi cai mo
bong bong ctia nhitng 16i vu cdo ma n6 bi giam ham trong qua nhiéu nam.
Nhitng nguwoi tham gia, y thitc ho chi dong mot phan vai tro trong mudi sau
nam chién tranh dy, mong muon dwgc nguwoi khac gidi thich cho ho rang
dau 1a vai tro va vi tri ctia ho trong cai toan cadnh dy va muon biét nhitng hoéi
t'c cua ho c6 phu hgp véi nhitng sy kién dac biét hay binh thwong hay
khong. Da cé nhitng giai thich m&i cho mot s6 su kién lich s, nhw nghién
cltu cta Peter Braestrup vé cudc tién cong Tét 1968 chang han. Mot cach
nghiém tic, Peter Braestrup da chitng minh rang cudc tién céng ay thuc té
la mot that bai cia cong san, thé ma qua cac phwong tién thong tin dai
ching, né lai tré thanh mot diéu bao trwdc cho thang lgi khong gi c6 thé
cudng ndi cia doi phuong. Nghién citu ctia Peter Braestrup ciing nhw
nhitng nghién cttu ma&i vé mot s6 sy kién lich st khac da cao giac va bac bo
lai nhitng cach giai thich nao day cho dén nay da dugc chdp nhan vé mot so
su kién lich st c6 tinh quyét dinh. Nhitng cudc tranh ludn lién quan dén
nhitng van dé chinh tri hién thoi - ti* trung My dén Philippines - da dwoc
cac nha tranh luan (tuy theo ho ¢ phia bén nay hay bén kia ma tir nay co
ham y khac nhau) goi la “mot Viét Nam khac” va diéu do lvu y ching toi
rang nguwoi My can phdi c6 mot quan niém chung va thong nhat vé cac cudc
th nghiém biét chtrng nao.

Quan niém chung ay ching t6i van chwa cé duwge. Va nguoi ta khong
thé khéng nghi t6i cau chuyén ngu ngdén vé cac nguwdi mu xem voi. Nguwoi
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s@ voi thi bao “voi thudc loai bo sat”, ngwdi nan lung lai cai “né c6 ho hang
vGi ca voi”...

Du ho la ngudi tryc tiép tham gia, hay nha quan sat hodac mot gido sw
dai hoc, khong mot nguwdi nao thuat lai cudc chién tranh Viét Nam giong
nhau.

Trong boi canh 4y, t6i muon bay to y kién cuda t6i, nhitng y kién dugc
nudi dudng béi kinh nghiém ctia mot tudi doi cao hon nhiéu nguwdi khac va
dwa vao mot sé yéu to con it dugc biét. Nhw thé qua 16i chitng cta t6i va
cta nhitng ngudi khac, c6 1é ching toi sé c6 thé c6 mot cai nhin toan dién
hon, khong bi phién dién, chia cat, vé nhitng gi ching t6i da trai qua. Tat
nhién ching t6i phai lam nhuw vay badi tham chi sau thit nghiém cta chién
tranh Viét Nam, dai twdng niém cac binh si chét tran ¢ day - du trong moi
quan tdm han gan nhitng vét thwong cé xtc dong dén thé nao - cling chi la
mot bic twong u am chi chit nhitng cai tén ma y nghia cua no trong tam
twédng cta moi nguwoi co6 thé la nhap nhang nwdc doi, bdi nguwdi ta khong
biét rang no6 ggi 1én niém tw hao, sy thwong ti€c hay néi xau ho, nhuc nha.

Thyc ra da rat 1au, mét trung uy coi chién tranh nhw mot tham hoa.
Nguwoi ta ra 1énh cho anh dan dat binh linh vao nhitng tinh huéng hét sitc
kho khan, doi khi cai chét coi nhw cam chac. Rat hiém khi anh dugc biét vé
chién lwgc chung trong khi cac cap trén ctia anh ho lai it biét bang anh thé
nao la hiém nguy. D6 ding la nhitng gi ma nhitng ngwdi linh caa ching t6i
phai trdi qua ¢ Viét Nam. Ho phai chién dau chong lai mot ké thu vo hinh
v anh an hién nhuv mot cai béng, gitta mot dan ching lam cho ho sg va
khong gay cho ho mot sy tin twdng nao, dudi sy chi huy cua nhitng si quan
ngoi trong truc thang bay tit trén cao. Ban than tinh chat cta cudc chién
tranh nay ciling twdc di mat cua ho niém hitng khéi dugce trong thay chién
tuyén cua ho tién sau vao dat thu. Ngay lai ngay, ho di tim mot cach hi hoa
ké dich dé tiéu diét, dé roi sau d6 ho lai phai lap lai van cong viéc tim kiém
ay va van cung mot cho ay nhw lic ban sang. Nhitng ai trong ching toi

https://thuviensach.vn



tredc day chiu trach nhiém chinh vé cudc chién tranh Viét Nam thi nay ho
c6 nhiém vu cdp bach la phai giai thich cho nhitng ai da tirng chién dau &
Viét Nam va cho nhan dan My hiéu rang B6 chi huy M¥ da nhin thay nhitng
gi, dv dinh ra sao va thanh c6ng, that bai thé nao.

Cang quan trong hon nita la phai giai thich cho ho rang lic dé nhitng
cong viéc ay ching t6i da khong lam dugc tot.

Ba sur viéc da gay an twgng manh doi véi tang 16p nguwdi My trung binh
khi ho nghi vé chién tranh Viét Nam: Hoa thwgng Thich Quang Bic tu
thiéu trén mot duong pho Sai Gon nam 1963 dé phan doi chinh quyén tong
thong Ngb DPinh Diém dugc chinh quyén dan chu tw do caa John F.Kennedy
ung hd; cudc tién cong tét 1968 ma trong dé Viét cong danh ngay vao dai st
quan My & Sai Gon, chi it lau sau khi chinh quyén Johnson bdo dam vd&i
ching toi la nguoi My da vugt qua dugec mot giai doan kho khan @ Viét
Nam, kem theo d6 la canh twgng tan bao khi chi huy trvéng canh sat do
thanh ty tay hanh quyét mot tu binh Viét cong nhw chiing ta dugc xem qua
doan phim ctia mot nha bdo M¥; cu6i cung la cudc di tdn cuong loan bang
tric thang dé ciru nhitng nguwdi My cudi cung trén nhitng n6c nha Sai Gon
nam 1975. Ho bam tirng chum vao cau thang ctia mét gian buoéng hep dung
dé chita cac dung cu bao quan trén néc nha dai st quan, trong khi & dwdi
ho, hang tram nguwoi Viét Nam bi bo roi dang c6 gang mot cach tuyét vong
va v0 ich tréo qua twong toa dai st dé tdi dugc cho chiéc thang, cai thang
ma doi vdi ho Iic 4y nd cé y nghia la dwgc ciu thoat va c6 mot twong lai
nao day. Nhin nhitng hinh dnh &y, ngay 1ap tic ngwoi ta nghi rang cudc
chién cia My & Viét Nam da that bai va ngudi My chi c6 mot bai hoc hop
ly duy nhat dé rit ra: d6 1a khong nén tai dién lai né nita.

Tuy nhién bao gio ciling thé, cdm gidc ay mdi chi phan anh mdot phan,
trong khi thwe t€ lai phitc tap hon nhiéu. Mudi sdu nam chién tranh & Viét
Nam c6 thé cung cap cho mot nguwdi quan sat tat ca nhitng hinh dnh nao ma
nguwoi &y muon thdy. Ngwoi du kich trong bong toi, bac thg cay yén phan
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v6éi manh ruong cia minh, nhitng nan nhan cta quan khung bo, 6ng twéng
day vé quan trong, nha tu hanh huyén bi, ngwdi dan mién nui diing cam, tay
quan liéu hay cau kinh, nha céi cach tan tuy, c6 gai lan minh vao nhitng
canh tay nhép nhia - ngudi ta c6 thé thay tat ca nhitng cai do & nguoi Viét
Nam, mat tot cling nhw mat xau. Va lich st cling khong thé chéi cai dugc
rang nhitng kiéu ngwoi dy ngudi ta cling gap nhan nhan trong xa hoi My.

Trong cudc tranh luan vé cudc chién tranh Viét Nam & My, ai cling co
thé tim dwgc nhitng minh hoa thich hgp dé lam ch6 dwa cho 1ap luan cta
minh. Rat hiém ngudi chon cach trung gian. Tuy nhién nhitng nam gan day,
moi quan tdm tim hiéu sy that da thang thé trong cudc luan chién. Nhitng
10i dan hay tham khao vé Viét Nam nay da mang day y nghia va khong con
1a nhitng tranh cai dai dang nhu thwong thay trwdc day khi ma My dang dan
sdau vao chién tranh Viét Nam.

Cudn sach nay la déng gop cua tdi vao nhu cau tim hiéu chung ay va no
duwgc kém theo nhitng danh gia vé nhitng bai hoc s6ng con ma c6 1é it nguoi
My¥ c6. Vi dai da s6 hang triéu ngwoi My da tirng chién dau & Viét Nam thi
trung binh thdi han ho c6 méat ¢ day la mot nam (nhitng nguwoi dugc dong
vién c6 mot nam huan luyén va mot nam cé mat trén chién treong). Phan
16n nhitng nguoi dai dién caa chinh phu, & Washington va ¢ noi khac, cling
thwong chi tiép xtc vdi nhitng sy kién & Viét Nam trong chirng hai, ba nam.
Va hau nhu tat ca nhitng gi da viét vé van dé Viét Nam déu dirng lai vao
nam 1968, tic phai bdy nam nita chién tranh md&i két thic (nhv cuén “Ho6 so
lau ndm g6c”3! hay cudn sach trit danh cta Halsbertram!4!, hodc c6 viét vé
thoi ky cudi thi cling chi viét mot cach qua loa (70 trang trén gan 700 trang
trong cudn sach cta Neil Sheehan!®!. Tréi lai, t6i dén Viét Nam tir dip tét (8
thang Hai nam 1959), nam danh dau buwdc dan sau cuia My vao chién tranh
Viét Nam va cudc chién nay con kéo dai tGi ngay 29 thang Tw nam 1975
md&i cham dit, khi t6i givi tr Washington bitc dién cudi cung ra lénh cho co
quan C.I.A ¢ Sai Gon dong ctra.
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Lan dau tién lam viéc caa t6i & Viét Nam kéo dai gan ba nam rudi, dén
tan thang Sau nam 1962. T6i da di khap Nam Viét Nam ti* khu phi quan sy
& vi tuyén 17 dén chot miii Ca Mau.

To6i tr@ thanh nguwoi tiép xic chinh cia My v6i Ngbé Dinh Nhu, vira la
em vira la ngwdi dong muwu va cd van than can nhat cia Ngo Pinh Diém.
Sau nam tiép theo, v6i tw cach Giam doc ban Vién Dong cta tong hanh dinh
C.I.LA & Washington, t6i c6 nhiém vu bao cédo tin titc vé Viét Nam cho
Kennedy va Johnson, thap tung bd truéng Qudc phong Mc Namara sang
Viét Nam va cung t6i, moi nam t6i déu sang lam viéc nhiéu lan ¢ ddy. Ping
sau tét 1968, mat lan nita to6i dwgc i sang Viét Nam, lan nay trong ba nam,
lam dai st va pho chi huy trong co quan vién trg quan sy My ¢ Viét Nam.
Toi da di tdi tat ca cac tinh va tham dv cac cudc hop chinh pha cua tong
thong Nguyén Van Thiéu, trong khi van chi dao viéc gitp d& ctia My cho
chwong trinh binh dinh néng thon. Thang Sau nam 1971 toi tré lai tong
hanh dinh C.I.A., tham gia vao viéc chuan bi va trinh lén quéc hoi ngan
sach cua C.I.A., trong d6 kem theo ca nhitng hoat dong ¢ Viét Nam. Hai
nam sau tré thanh Gidam doc C.I.A. vao gitta nam 1973, cung vGi cac
phong, ban tinh béo, t6i da theo doi sat cac chién dich cudi cung trong chién
tranh Viét Nam.

Nhu vay la trong hon muwoi sdu nam, lam nhitng céng viéc chién lwgc
khac nhau & Washington cling nhw ¢ Viét Nam, t6i ¢ vao mot vi tri c6 diéu
kién thuan 1gi dé quan sat duwgc mot cach sau sac tan tham kich xdy ra trong
chién tranh Viét Nam. T6i thudc s6 rat hiém nhitng nguwdi My da tirng biét
nhitng chién binh ctia cac thon x6m Viét Nam va gitp ho bién cudc chién
tranh mang tinh dia phwong cia ho 1én thanh cudc chién tranh cé tinh quoc
gia. To6i da cung hop vGi cac thon tredng va ching to6i da néi v6i nhau vé
chuyén ho can phai c6 nhitng vii khi tot dé chong lai nhitng khau AK-47 do
Lién X6 va Trung Quoc cung cap cho cong san. Toi da dy nhitng cudc hop
trong phong c6 van & Nha Trang trong dé nhitng nguwdi cé trach nhiém dwa
ra ban vé dé nghi nhich tuyén oanh tac ctia ching t6i 1én thém mot dé vé
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phia Ha Noi dé khong mot ai c6 thé nghi ngd vé quyét tam va kha nang cua
nguwoi My trong viéc ngan chdn cong san xam lang Nam Viét Nam.

Cong viéc 0 cac ca quan tinh bao cho phép toi danh gia nhitng hy vong
va that vong ctia mot loat cac nha lanh dao Viét Nam trong no lwc diéu hanh
cudc dau tranh cia nhan dan ho chong lai sy xam nhap ctia ché d6 cong san.
Dbiéu do cling gitp toi hiéu rd hon nhitng mo6i quan hé gitta cac nha lanh dao
My va Viét Nam. Mot mat, t6i hoan toan hiéu ngwdi Viét Nam c6 y thitc ho
phai nho cdy va phu thudc vao ngudi My biét bao trong khi toi biét ho van
khang khang vat bo quy ché ctia mot doi tac dong vai tro phu thudc khi
dung cham dén chuyén xac dinh cach thitc tién hanh chién tranh nhuw thé
nao, mot cudc chién tranh ma ho coi la ctia ho. Mat khac, cudi cung toi
cling hiéu duwgc do tdc dong cua nhitng quan hé ay ma nhiéu nguwoi My
ching t6i tin rang nhitng gidi phap My dua ra dé gidi quyét van dé Viét
Nam s@ di that bai la do sy bat luwc, c6 tinh hay hitu y, cia ngudi Viét Nam
khi ho khong chiu cong nhan nhitng gidi phap ay la c6 can c, tham chi con
t0i wu nita, va khong chiu thyc hanh no6 ting cau tirng chi.

Tir d6 dan dén viéc cudi cung t6i dd xem xét su tham gia cia My vao
chién tranh Viét Nam vé&i quan diém cia nguwoi Viét Nam ciing ngang nhw
v6i quan diém cta ngwdi M. Chite trach cua t6i doi héi téi phai hiéu tong
thongThiéu cling nhw hiéu twéng Abrams, va hiéu sy van hanh cta qua
trinh chinh tri cta phia bén nay cling nhu ctaa phia bén kia. Nhitng cong
viéc ctia toi doi héi téi phai nhin nhan cudc chién tranh Viét Nam bang con
mat cta nhitng nguwdi cong san Bac Viét va danh gia tinh hinh nhw ho danh
gia, ké ca ho danh gia nguwdi My manh yéu thé nao.

Tt vi tri quan sat dac biét wu tién cna toi, tdt nhién sé xuat hién trudc
madt t6i tinh trang mau thuan dai dang gitta kho vii khi khong 16 My trién
khai ¢ Viét Nam vd&i vé bat luc ctia ho trong viéc danh thang ké thu, va mau
thuan d6 da dan nguwoi My tdi cho tw hoi khong biét cac nha lanh dao cua
ho c6 biét ho da lam gi khong? Nhitng nghi ngd dy duwong nhién c6 sy thoi

https://thuviensach.vn



phong ctia bao chi My, vira tu do vira thich chi trich, nhwng né cling dwa ra
nhitng can c, nhitng dit liéu vé ban than tinh hinh ma khong phai tét ca déu
la sdn pham cta béo chi. Quyét tam ctia My ¢ Viét Nam khong phai bi danh
quy bai sitc manh wu thé cia d6i phwong ma chinh la né bi mai mon béi
niém tin, roi niém tin nay tré thanh mot sy nhat tri, cho rang viéc thyc hién
nhitng y do cia My & Viét Nam déu la v6 hiéu, tham chi con phén tac dung.

Nuwdc My khong danh sy chu y lau ctia minh vao mot viec gi. Nguoi ta
muon c6 nhitng két qua trong thoi gian ngan. Viéc tién hanh nhitng cudc
tham do bau ct déu dan, trong dé chinh sach quoc gia duwgce dw luan chung
danh gia va nhitng &ng c vién phai voi va dua ra nhitng giai phap don gian
cho nhitng van dé phitc tap, da lam tdng thém mong mudn do6. Vi vay khi
chinh sach quéc gia dang trong qua trinh tién hanh, nguwoi ta rat kho bién
minh cho sy tién trién tirng buwdc cua no, diéu thwong can thiét cho viéc
theo dudi nhitng muc tiéu dai han.

Cudi cung qua trinh dan cht & My ciling van hanh. Chinh sach cua My
do6i vai chién tranh Viét Nam da dot ngot chuyén huwdng, chuyén tir ing ho
sang truc ti€p doi dau, va diéu d6 da phan anh sy thay doi dw luan cua nhan
dan My. Chu nghia thwe dung la xét nghiém cudi cung ctia chinh sach My.
Néu that bai, nguwoi ta sé khong do du ma vat bo di va do la treong hop &
Viét Nam.

Tuy nhién lam thé khong c6 nghia la ching t6i tron tranh ng, va cling
khong c6 nghia la cha nghia thuwc dung ctia nhan dan My lic nao ciing nhat
thiét, lic nao cling ding hay c6 can ci, nhat la d6i véi mét van dé dac biét
va doi hoi phai co6 gidi phap ddc biét. Sy ghé tdm ctua ching toi khi phai
dwong dau véi moi de doa cua Hitler d6i v&i nén van minh phwong Tay da
lam cho cudc chién khong thé tranh khoi ctia chiing t6i chong lai cha nghia
phat xit cang thém nang né va dam mau hon.

Nhitng “thuyén nhan” da phai chiu bao co cuc trén bién dé trén chay
khoi Viét Nam hién nay, si bién mat cta nhitng nguwdi cong san Nam Viét
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Nam duwéi ach xiéng xich cua Bac Viét, r6i quan doi Bac Viét van phai c6
mdt & mién Nam trong nhiéu nam nita, tt cd nhitng diéu d6 ching t6 rang
Nam Viét Nam da bi guc nga tredc ach ngoai xam cdia Bac Viét, tic la
chién thang tuyét doi cia mot két cuc ma nhiéu doi tong théng MY da tim
cach ngan can n6 bang moi gid. Sy sup dé cua Campuchia va Lao ngay
trong thoi gian dau, roi nhitng that bai chinh tri cia My & Anggbla, Iran va
Nicaragoa, d6 la mot trong nhitng hau qua that bai cia My trong chién tranh
Viét Nam. Mot hau qua khac nita la thai do do dy va kho an kho noi cuia My
khi phai doi dau véi thach thirc trong noi bo nwéc minh: moi thao luan, va
chac chan moi quyét dinh vé thai d6 ma Hoa Ky can phdi c6 dé bao vé
nhitng quyeén lgi bi de doa cia minh ¢ Trung My va Trung Dong déu bi tréi
budc badi kha nang la cé thé nhitng tiéng hd “Viét Nam! Viét Nam!” sé lai
mot 1an nita dugc vang 1énl®,

Cudc tranh luan trong dip bau tong thong nam 1980 dwgc tap trung vao
van dé dao dic ctia nwdc MY va s tin cdy ma vai tro ctia nwéc My vai
twong lai cua thé gidi gay nén. Theo mot cach hoi don gidn hod, nguoi ta
cho nguwdi My lya chon gitta kinh nghiém cta nhitng nam gan day va hinh
anh ctia mot nwéc My hiing cwdng, vitng tin & minh kién quyét sit dung sirc
manh va cac nguoén luc cia My dé ap dat nhitng gia tri va lgi ich ctia minh,
dong thoi gitp do ban bé va ngan can cac tham vong cua ké thu. Van de
chinh tri da c6 su chuyén dich. Nguoi ta théi khong tw hoi va déi dau véi
nhau vé van dé can biét la nwéc My dang theo dudi mot s6 chinh sach dang
ngo nao ddy vé mat dao ly hay mot s6 chinh sach khac ma cé thé do sy tac
dong ctia hé qua, n6 sé bi that bai. Nhan dan My da hwdng tng tong thong
Reagan mdt cach nong nhiét khi 6ng khang dinh quyét tam cia Hoa Ky,
niém tin vao sy nghiép chinh nghia ctia nwdc My va sy ding dan cua nhitng
hanh dong ctia chung t6i, va tir choi khong tra 16i nhitng 10i chi trich day
1én tir bén ngoai. Trong cudc bau c¥ nam 1988, nguwdi ta dwgc chitng kién
su xuat hién tré lai caa thai do dy, tham chi né con manh mé hon truéc, va
duwgc nghe vang 1én 16i thé trung thanh, kéem theo 16i kéu goi tinh than yéu
nuwoc.
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Nhwng khong nén nham lan hai dit liéu la y chi va s khén ngoan cuia
M. Y chi c¢6 suy nghi can nhic ctia My, néi theo cach cua tong théng
Kennedy khi 6ng dung nhitng tir nay dé han gan lai khoi doan két dan toc,
la “chiu dung tat ca cac ganh nang, chién dau chong lai tat ca cac ké thu”.
Nhung y chi nay doc 1ap véi kha nang lwa chon cta chiing t6i vé mot chién
lvge dung dan va chdp nhan mot chién thuat tot nhat dé dat dugc nhitng
muc tiéu cta nwdc MY. D46 1a tai sao ching t6i can phdi cé mot sy gidi thich
va lam ro vé cudc chién tranh Viét Nam, mot diéu ngay cang doi héi ching
toi phai lam ro.

Dén lic nay, ching t6i can phai m6 xé va xem xét that ky lwdng cudc
thtt nghiém ctia My & Viét Nam, can phai gia tit khéi tam ly My cai bong
ma ctia con hap héi ma ching toi da ting trai qua ¢ Viét Nam.

Chung t6i can phai xac dinh xem hanh dong cta ching t6i cai nao la tot,
cai nao la xdu. Chang t6i can phai phan biét chién lwgc - hay la thiéu mot
chién lwgc - v6i chién thuat dé xem cai nao dang gitt lai, con cai nao thi rd
rang la sai lam va can phdi loai bé di. Ching t6i can phai lam mot cudc
sang loc, trong dong ng6n ngang nhitng no lwc ching t6i bo ra ¢ Viét Nam,
gitta nhitng gi ching t6i dugc lya chon va nhitng gi 1a bat kha khéang; gitra
viéc lra chon chién lwgc va vii khi sit dung mot bén va bén kia la mot so
hiéu tng phu do sy cé mat ctia mét lwc lwgng quan sy khong 16 trong mot
dat nwéc khac nhau vé dan toc va van hoa.

Chung t6i can phai tién hanh nhw vay, trong khi con phai chu y 1a cudc
chién tranh nay dién ra trén chién truong Nam Viét Nam, mot chién treong
c6 nhitng dac diém riéng ctia n6 vé ruéng dong, thon x6m, nui cao, rirng
ram. Chang t6i can phai diém lai mot thoi gian dai, tr khi nhitng nguoi
cong san Viét Nam, quyét dinh phat dong cudc “chién tranh thit hai” chong
lai chinh quyén My - Diém nam 1959 cho dén ngay ho gianh dugc toan
thang nam 1975. Du mot s6 yéu t6 khac, nhw cuoc dam phan & Paris, phong
trao phéan doi cudc chién tranh cia My, van dé hau can hay dudng 16i chinh
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sach caa chinh quyén Sai Gon, c6 quan trong dén dau thi nhitng tadc dong
cta no6 van dugc xac dinh trén chién trweong tranh chap gitta hai bén. Vay la
ching t0i can phéi xem xét tinh hinh, nhwng doi khang va nhitng chién lwgc
co ban tir dau cudc chién né da xuat hién nhu thé nao va trong quéa trinh
chién tranh n6 da dugc thay doi, diéu chinh ra sao.

Do 1a tai sao ma bay gid cudn sach nay ra doi. Con vé ndi dung cta né,
toi co thé tom tat bang mot cau chuyén nho nhw sau. Sau khi chién tranh
Viét Nam két thic, dai ta My Harry G. Summers c6 gap mot dai ta Bac Viét
& Ha Noi. Summers diém lai tinh hinh cudc chién tranh va néi: “Ong thay
day, cac ong chwa bao gid danh bai chiing t6i trén chién treong”.

DPai td Bac Viét dap: “Rat c6 thé nhw thé. Nhung diéu d6 chang dinh
dang gi dén van de”.

Cudn sach nay ké tai sao trén thue té, nhitng thang 19i quan sy thuan tuy
quan sy ay lai chang c6 gi dinh dang t6i van de.

Va né ciing dwa ra méot gidi dap cho cau hoi: Cé cach nao dé ching toi
lam t6t hon khong?
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PHAN HAI: CUOC GAP GO GIUA HAI THAI
CUC

e Hai nén van hoa ruoi.

Nhitng gi toi biét vé Trung Hoa ltc t6i con thiéu thoi, khi cha t6i, mot s
quan chuyén nghiép dong quan tai Thién Tan, da chuan bi cho t6i mot hanh
trang vé Chau A. Phai, chic chin tir dao 4y chit khong phai cho dén khi cai
néng dir doi ua vao to6i lic toi budc ra khoi ctra chiéc may bay phan lwc cta
hang Pan Am dé dat chan xuong phi treong Tan Son Nhat duwdi cai nang
chang chang cua thu do Viét Nam Cong hoa, gia dinh t6i cling buéc ra theo.
Lic do 1a vao dip tét am lich ctia ngwoi Viét Nam, tinh ra duong lich la
ngay 8 thang Hai nam 1959. Nhitng rac r6i cta viéc tinh lich ay hinh nhu la
mot diém bao cho nhitng rac r6i ma sau nay téi gap phdi trong muwdi sau
nam & Nam Viét Nam.

Trong ga san bay, nha ctra bui bam va phai mau vi nang gio6, ching toi
phan nao cam thay dé chiu khi dwgc & trong béng ram, mdc du nha khong
mac diéu hoa nhiét d6 HO chiéu cta ching t6i - riéng tam cua toi c6 ghi dén
lam viéc & s quan My - dugce nhanh chéng dong dau, va cd dong hanh ly
cta gia dinh ciing chi bi ng6 qua loa, vi on chia long lanh, may nhan vién
hai quan con dang mai cham chd vao mot phu nu nguwdi Hoa, nghi rang c6
thé chi ta gidu vang duwdi m@ quan 4o hay trong may chiéc dai ban dan.

Nang néng nhitng tha tuc quen thudc khi ra vao san bay va nhitng nghi
ngo doi v4i canh budn 1au da danh dau viéc t6i dén nhan chitc phé giam
doc sd C.ILA. & Sai gon dién ra nhu vay day.

Tt phi cang Tan Son Nhat dan vao trung tdm Sai Gon, con 16 ching t6i

di chay bang qua nhitng ngoai 6 quen thudc cia nhitng thanh phé 16n Chau
A - nhitng ngbi biét thy twdng rao vdy quanh gidng nhw nhitng ¢ dao xanh
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muét va thanh binh nam gitra nhitng can nha t6i tan nhép nhia ngudi chat
nich. Con 16 mang tén Ng6 Pinh Khoi, anh cd dwong kim tong théng Nam
Viét Nam, nam 1945 da bi cong san ha sat. Dén dau thanh pho, né dugc doi
lai la dwong Cong Ly. Thanh pho rgp bong cdy dugc trong déu dan hai bén
duwong va moc lén canh nhau nhitng ng6i nha nhiét ddéi thanh lich quét voi
trang hay mau stta, twong rao vay kin gay cho ngudi ta mot cam giac kin
dao va an toan. Nhin né, ky niém vé nhitng thanh phé hang tinh ctia mién
Nam nuéc Phap vut tré lai trong tam tri toi.

Puong pho Sai Gon khéng con mang tén nhitng nguwoi Phap, nhitng
nguwoi da ting tién hanh cong cudc xam chiém va thwe dan hoa dat nwéc
nay va sau dé da vé nén thanh pho tv mot thé ky trwée. Tat cd cac duong
pho nay déu dwoc 1ay tén cac anh hung dan toc dé dat lai, va nguwoi Viét chi
con gitr lai hai tén nguwdi Phap: nha bac hoc Louis Pasteur va c6 Alexandre
de Rhodes, mdt gido si dong tén ma tiéng tam khong mdy ai biét. Tir nam
111 trwdc cong nguyén, Viét Nam da bi Trung Qudéc dé hd. S& di Rhodes
hay con dwgc Viet Nam ton vinh la bdi vi vao nam 1640, sau mot thoi gian
ma nguoi Viét da khong con dung ngdn ngilt va van chwong kinh dién Trung
Hoa, Rhodes da thanh cong trong viéc Lama hoa van ty Viét. Tt do van
chwong Viét c6 mot budc phat trién dang ké va ngwoi Viét Nam coi n6 nhw
mot trong nhitng niém tw hao dan toc.

Con duong ching toi di chay doc theo dinh toan quyén Phap cii - nay la
dinh Boc Lap noi lam viéc cua tong thong Viét Nam Cong hoa Ngo Dinh
Diém va dan dén mot toa nha trong ra mot cong vién nam doi mat v4i hang
rao sat c6 cong chinh dan vao dinh. Trong quang canh nha ctra, cay coi
vuon tuge dep dé, t6i khong thdy co gi bao hiéu la roi ¢ day sé xay ra
nhitng tham kich ma c6 nhitng tham kich xdy ra tru6c mat t6i va gia dinh
t0i.

Do la mot thoi ky giao thoi. Nhitng nam dau tranh ctia cong san Viét
Minh chong lai nwéc Phap thyc dan dé gianh lai doc 1ap tw do da két thic
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bang thang lgi cia Viét Minh & Dién Bién Pha, mot chién trwong xa xoi
ndm trén vung ndi Tay Bac Viét Nam. Cudc chién tranh dy hdy con dé lai
nhitng dau vét: 1énh cdm dot phdo ngay Tét dugc ap dung ngay ca ¢ Chg
Lén, khu dong nguwdi Hoa nhat Sai Gon, nhitng hang rao chéng lyu dan &
khach san Cau Vong (Arc - en - Ciel), khach san Tau ngon nhiat Béng Nam
A, tham chi ca trén thé gidi; sy c6 mit & mién Nam ctia khoang chin trim
nghin dan di cw Bac Viét Nam, nhitng tin d6 sung dao cong gido, long day
khinh thwong déi véi théi biéng nhac va nhu nhwge ctia ngwdi mién Nam.

Tuy nhién, hoa binh da tr¢ lai & Nam Viét Nam. Cong san da tap két
khoang chin mwoi nghin can bo cua ho ra Bac, va ¢ day ho dwoc hoc tap,
huan luyén, san sang hé cé thoi co dau tién la nhdy vao Nam bat dau cude
cach mang. Mang luGi con lai & mién Nam cua ho, bi pha v& va thu dong
nay chi con c6 chong do véi cac chién dich tiéu trir ma chinh phti Nam Viét
Nam thwong ky tung ra dé tiéu diét ho. No ldc cta cong san dang tap trung
vao chién dich cai cach ruong dat. D€ tap thé hoa rudng dat va tiv dé thiét
1ap nhitng co s& cho viéc Dang kiém soat hoan toan dan ching va nén kinh
té, bién phap chinh ctia cong san la tritng phat va trong kha nhiéu truong
hop la x¥ ban nhitng dia cha théng qua toa an nhan dan.

O mién Nam, ngay nhitng nhém muén gianh chinh quyén sau khi ngudi
Phép rt lui cling ng6i yén. Mac du khong ngirng c6 nhitng 16i don dai vé
mot huyén thoai la nguwdi Phap tiép tuc deo dudi mot am muwu nao day,
nhung dai st Phap t6 ra hoan toan ton trong cht quyén ctia Viét Nam Cong
hoa. Nhitng nha thwc dan Phap chi chuyén tam vao khai thac don dién cao
su cudi cung cta ho hay cham lo nhitng céng viéc kinh doanh buén ban
khac. Ngay cac “co quan ddc biét” Phap, cac hoat dong cua ho ciing chi han
ché trong viéc gilt sy tiép xtc can thiét vdi nhitng nguwdi Viét Nam c6 kha
nang cung cap tin titc va phuc vu cho viéc théng bao hay dwa dw luan caa
ho trong treong hop ma quyén lgi ctia Phap doi hoi can phdi c6 mot hanh
dong manh mé hon.
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Bang dang Binh Xuyén trdc kia kiém soat Sai gon nay da bi danh cho
toi td. Ho chi con c6 mot khu nha twong rao vay kin goi 1a “Pai Thé Gigi” &
ria Chg Lén, ngay trwde la mot tiéu viong quoc cua di diém, cd bac, nha
phién nay tré thanh mot trung tdm cho thanh nién ma thinh thodng c6 du
khach to mo vi tiéng tam cta né van dén tham viéng. Quan doi cac gido
phai Cao Pai, Hoa Hao nam 1957 da bi giai tan. Nhitng cugc mdc ca budn
ban van tiép tuc khong han ché trong nhitng vung ho con anh hwéng nhung
quyeén lyc nhat thoi 4y nay da bi thay thé béi quyén lyc cia nwdc Cong hoa
tré tudi. Gitta nhitng khu phdé Phap va khu cua ngwoi Hoa ¢ Sai Gon, suw
phan biét la ro rét nhung viéc di lai thi hoan toan ty do, du ngay hay dém,
du di bang xe hoi hay xe dap, xichld, xe may.

Cach song thodi mai ctia sit quan My cling phan anh khong khi chung
cta thanh ph6. Ching t6i song trong nhitng biét thy kiéu Phap tran cao,
xung quanh la nhitng cay cao it trong tir thoi Phap. Gia nhan cé rat dong
va ho to ra that tha, hitu nghi. Nho ho, Bartara, vo t6i c6 thoi gian dé giao
tiép vGi cac ba vg cac quan chitc cao cap Viét Nam hay cta cac vi trong
ngoai giao doan. Ba con trai t6i, Fonathan (mwdi ba tu6i), Carl (chin tudi)
va Paul (nam tudi) déu dén treong hoc cia cong dong ngwoi My (ching toi
dinh xin cho cac chau vao hoc mot treong con trai cong gido nhung & day
nguoi ta khong day tiéng Phap ma chi day tiéng Viét, rat khé hoc). Con con
gdi t6i, Catherine, muwdi tudi, thi vao hoc & mot treong con gai cia bén cong
gido va may man cho chéau la & dady moi mon déu day bang tiéng Phap.
Chtng t6i sinh thém chéau géi Christine & Sai Gon vao nam sau. Bon tré rat
thich quang canh va nhitng tiéng dong cta nén van hoa phuwong Dong, tir tro
mua rong ching t6i dugc xem & khu nguwdi Hoa ngay hom sau ngay chiing
toi t6i cho dén nhitng chuyén san voi trén ritng dé ban cho nhitng vuon tha
Chau Au cta 6ng ban lang giéng & gan ké ching toi. Ching t6i ching he
nghi rang roi khong khi thanh binh cia nhitng ngay dy sé bi de doa.

Tiéng Phap van dugc cong dong quoc té st dung va tat ca nhitng ngudoi
Viét Nam chting toi tiép xtc déu néi n6 mot cach tréi chdy. Tiéc tung va
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nhitng cudc dén ti€p ngoai giao choan phan 1én thoi gian cac budi toi cuaa
ching t6i va n6 lai cang thém phan hao hitng khi t6i dugc gap nhitng nguoi
Viét Nam c6 hiéu biét rong c6 thé dam luan véi toi vé tat ca cac van de.
Trra Sai Gon rat néng trong mua khd va dm w6t trong mua mwa nhung
ching t6i thwong gap nhau véi ca gia dinh & bé boi cau lac bd thé thao va
dung mot bira an Phap rat ngon, roi ngudi ta sé nhanh chéng hoc dugc cach
di ding nhw thé nao dé b6t do moé hoi va du thé nao, nhd c6 may diéu hoa
nhiét do ngudi ta van c6 thé nga dwgc ngon lanh.

Nhip do hoat dong cua nhitng cong viéc chinh thic cling yén a, binh
thuwong. Chinh phu vitng, khong c6 thach thirc hay xung dot nén khung
hodng bi day lui xa. Cac nhan vién cta T6 chitc phat trién quéc té ctia My
(A.L.LD.) c6 thé tap trung no liyc vao nhitng ké hoach va muc tiéu dai han.
Dai dién cua quan doi My c6 thé duy tri quan hé hitu nghi vGi cac ban dong
nghiép Nam Viét Nam va chuyén tam vao viéc thdo nhitng dong bao cao
khong 16 ma Washington doi héi.

Thyc ra dwdi vé bé ngoai yén tinh ay, ngudi ta thdy an gidau mot sy
cuong nhiét cia mot t6 ong dang hoat dong. Lgi dung lic dit nwdc hoa
binh, ngwdi Viét Nam lao vao lam an, du céng viéc dy 16n hay nho, du cay
cdy trén ruéng hay budn ban trén thwong treong. Chinh pha da dy kién mot
chwong trinh to 16n vé phat trién kinh té va xa hdi, nao m& mang dwong sa
dé t6i dugc nhitng vung ritng nii xa x0i, xay dung cac treong hoc tdi tan
cac lang ban héo lanh, nao phét trién cong nghiép nhe & cac ngoai vi thanh
pho va st dung tau thuyén chay mdy dé danh bat ca trén bién, trén song.
Nguoi dan Nam Viét Nam nhu duge viung vay trong viéc kinh doanh tu do,
phat huy tinh nang dong ctia nhitng 16p nguoi di trwdc, nhitng ngwoi trong
tam thé ky tredc da mé cudc “Nam tién” theo doc bién mién Trung téi tan
dong bang Ctru Long va trén duwong ho di, vGi chi kién quyét va tinh than
hiéu chién cta ho, ho da loai bo hai dé ché Champa va Khome.
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Bao trum trén quang canh nhon nhip dé la mot béng nguwoi thap dam,
ngwoi da cong hién cong sic 16n dé tao ra nd: do la tong théng Ngo Dinh
Diém. Xuat than tir mot gia dinh quan lai cong gido qué & Hué - mién Trung
Viét Nam, 6ng duwoc dao tao dé phung sw hoang dé va dat nuwdc ong. Co lan
ong ké vai t6i rang, hoi nho, cing di véi may anh em trong nha, ong da
xuong rudng cdy lia, tham gia vao viéc cay twong treng may khom ma non
sau nay 1én 1én no sé trd thanh dong nhira nudi dudng doi song quoc gia.

Ham muén thyc sy ctia Diém 1a dat nwéc 6ng. Ong da dwgc chudn bi dé
gia nhap vao hang ngl danh gia cua nhitng quan chic Viét Nam, nhitng
nguoi sé trd thanh cau noi gitta chinh quyén ban xit v&i chinh quyén Phap
thwe dan. Tuy nhién, sau mot khai dau sy nghiép day hita hen, 6ng da kham
pha ra rang ong khong thé vira phuc vu Viét Nam, lai vira phuc vu chinh
quyén Phap. Ong r&i hang ngii quan lai do Phap kiém sodt va trg thanh mot
trong nhitng nguwdi dau tranh chinh cho nén doc 1ap cia Viét Nam. Vai tro
nay, ong dam nhiém véi tw cadch ca nhan, khong cam dau mot am muu hay
mot dang phéi nao, dinh ninh rang theo tuc 1é quan chic, cudi cung roi
quyén hanh sé mot ngay nao roi vao tay ong.

Thanh danh cta 6ng 16n dén n6i ma nam 1945, khi Nhat Ban that bai
phai riat quan, H6 Chi Minh da phai dé nghi 6ng tham gia vao mot lién minh
nham gianh lai chinh quyén trong thdi ky Chién tranh thé gidi thit hai do
bon Vichy tay sai cia Bitc nam gitt. La mot con chién ngoan dao ghét cong
san, Diém da tir choi. Diém hiéu la 6ng Ho chi don gidn mudn 1gi dung 6ng
cling nhuw nhitng nguwdi khong cong san khac dé giap ong Ho6 thau tém dugc
chinh quyén vao tay cong san.

Trong nhiéu nam, nguwdi Phap da cd gang mot cach vo ich trong viéc st
dung nhitng chinh phu bu nhin tdp hgp dwdi cai bong ctia hoang dé Bao
Pai, 6ng vua cudi cung cta vuong triéu Nguyén. Diém da gat bo nhitng dé
nghi cua Phap, ngay cé c6 lan nguoi ta da dé nghi 6ng ditng dau mot trong
nhitng chinh phu 4y, biét rang do6 chi la m6t cai mat na quoc gia ma nguoi
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Phép nup sau d6 dé diéu khién quyén hanh thyc sy. Nam 1950, 6ng sang
My, tham gia nhiéu ching vién ctia dong Maryknoll va bdo vé dy an vé mot
Viét Nam doc 1ap trudc cac nhan vat nhw hong y gido chu Francis Spellman
va cac nghi si Mike Mansfield va John F.Kennedy.

Suw sup dbé cia Phap & Bong Duong sau that bai Dién Bién Phu nam
1954 da kéo theo viéc ky két hiép dinh Genéve ma theo d6 Viét Nam chia
lam hai mién, mién Bac cong sdn va mién Nam khong cong san, va Viét
Nam sé tién hanh téng tuyén ctr dé thong nhat dat nwdc vao hai nam sau.
M6t dip méi da dén véi Diém ltic dé dang & Phap. Bao Dai dé nghi 6ng lam
thu twéng chinh pha trong khi bao dam 6ng sé khong bi phu thudc vao
quyén kiém soat ciia Phap. Diém chap nhan. Theo duw luan pho bién lic bay
gio thi trong hai nam t&i Diém chi c6 viéc ngo6i ma chirng kién sy sup do
ctia Nam Viét Nam va sy gia nhap cia Nam Viét Nam vao mot dat nwéc
thong nhat, ma trong dé ngudi thang thé sé la mién Bac, vira dong dan hon
lai vira c6 t6 chitc va nang dong hon, va thém vao do la dugc diéu hanh béi
mot doi ngli can bo cé ky luat caa lwc lwgng cong san cach mang, nhitng
nguwoi vira danh bai xong thyc dan Phap. Nhung vé diém do, Diém da lam
ca thé gigi phai ngac nhién.

Hanh dong dau tién cua ong la gat bé cac nha lanh dao than Phap trong
quan d6i va chong lai nhitng ké doi 1ap van phuc tung Phap trong ché do
ong. Vi viéc d6 6ng nam dwgc mot con bai cha: do la sy ung hé ctia My.
Qua tuyén bo la tir nay moi vién tr¢g My déu qua tay chinh phu Diém, chinh
quyén Eisenhower da xac dinh khong Gp mé rang dola cia My danh cho
Viét Nam trwéc day duwa cho Phap, thi tit nay sé cap thang cho Diém. Nguy
co cua mot quyét dinh nhw thé cé nhiéu, ma mot trong nhitng cai do la ca
dao chinh cua b chi huy quan doi khi ho cho bo dgi va xe tang bao vay
dinh tong thong.

Nho quyét tam, nhanh tri va tai khéo 1éo cia minh, Diém da gianh dwoc
s ung hd ciia mot s6 binh si da dé danh bai dwgc cudc dao chinh va sau dé
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ong quay ra tdn cong bang dang Binh Xuyén, nhitng ké da kiém soat dugc
quyén canh sat Sai Gon va diéu hanh nhitng 6 lam an &m mudi rat dac trung
cta thanh phd. Sau khi cing c6 dugc vi tri cia minh ¢ Sai Gon, bang stic
manh va muu ké, ong da mua chudc, chia ré va thanh toan dwgc quan doéi
cua Cao bai, Hoa Hao, hai giao phai hinh thanh nhitng Nha nwéc thuc sy
trong long mot Nha nuéce lon.

Trong nhitng thang hon loan day soéng gi6 ay, Diém da hoc dwoc cach
chi nén trong cay vao minh va gia dinh minh, choi vo that kin trén mot
chién treong nguy hiém va biét cach thao ting nhitng nhan vat bat lvong,
bién chat, dé bi mua chudc ma 6ng phai dwong dau. Mdac du vay, nhitng
ngwoi cong tac vdi 6ng, ung ho 6ng, ké ca nhitng dai dién chinh thic ctaa
Hoa Ky hodc bo roi 6ng, hoac cho rang 6ng khong thé chiu dung dugc hon
nita va nhitng ngay ctia o6ng da diém. Thé nhung, vdi sw bén bi va c6 phan
bwéng binh, véi sitc manh ctia niém tin ciing nhw tai khéo 1éo trong van
dung sach luwgc dé thic day sy nghiép ctia minh, cudi cung ong da gat hai
dwgc nhitng két qua.

Thoi ky thir thach cao d6 dat téi dinh diém khi Diém hat cang con nguoi
khon khé mang danh chinh thitc la nguwdi nam quyén, ti'c hoang dé Bao
Pai. Thang Mwoi nam 1955, gan mot nam sau khi nhan chitc tha twéng,
Diém t6 chitc mot cudc trung cau dan y dé cach chitc Bao Pai va dé dua
minh 1én lam tong thong. Cudc bau duwge xép dat mot cach chat ché, cé tinh
chat va mo6t nghi 1é hon 1a mot sy lwa chon thyce sy, nhuwng né khong lam
ngac nhién va ciing chang ai phan d6i. Nam 1956, sau khi hién phap méi
dwgc phé chuan, Diém thanh 1ap Viét Nam Cong hoa va dwa né ra khéi khoi
Lién hiép Phap. Sau d6 ong lgi dung quyén hanh vira gianh duwgc dé gat not
mo6i hiém cuéi cting dang doa ché do 6ng. Ong tuyén bé 6ng khong cé rang
budc gi v6i hiép dinh Genéve du kién sé tién hanh tong tuyén cttr dé thong
nhat hai mién Nam, Bac Viét Nam, bdi chinh pht 6ng da tir chdi khong ky
hiép dinh, va hon nita c6 thé thdy trwdc la két qua tong tuyén cit da nam
trong tay cong san Bac Viét, vi mién Bac dong dan hon va c6 ky luat hon.
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Vay la sau khi thay doi nhitng trién vong twong lai cia Nam Viét Nam
vao nam 1956, Diém phat dong mot chién dich hién dai hoa va phat trién
dat nwéc vé moi mat, kinh t€, chinh tri va xa hoi. Nam 1959, chwong trinh
d6 da dwoc tién hanh thyce sw. Dy nhitng cudc hop va thao luan ngay sau khi
néi dén, toi cé diéu kién dé hiéu dwgc chwong trinh d6 qua nhitng quan
niém va nhitng so liéu, nhwng t6i con phdi di nhiéu va diéu tra thém dé qua
ti€p xuc v6i di moi loai ngwdi ma nam bat dwgc thue té ra sao.

Mot phan thuc té€ d6 la ¢ phia ngudi My. Dé bao trudce r6i sau dé chinh
sach cia My @ Viét Nam sé ra sao thi ngay viéc Diém 1én nam chinh quyén
ciing la diéu ma y kién ctia nguwdi My da c6 su chia ré.

Dén nam 1954 thi vé phia My da khong con ai c6 y kién la c6 thé ang
ho phong trao céng san do H6 Chi Minh lanh dao chéng lai Phap nhvw y
kién dwa ra h6i 1945. Kha nang ay, titc kha nang tng h Ho6 Chi Minh, dugc
nhom O.S.S (Phong Tinh bao chién lwgc), nhitng nguwdi da duwgc 6ng Ho
cong tac trong thoi ky chong ké thu chung la Nhat va bon Vichy, tay sai
Ditc khi ay con théng tri Pong Duong, ting hd. O thdi ky dé, kha ning ay it
dwgc chinh pha My cha y t6i, béi chang nhitng 6ng Ho la cong san - mot
diéu ma ai cling biét - ma bdi muc tiéu chi yéu ctia chinh sach My lic ay la
vic lai Ty Au, trong d6 Phap 1a mot thanh phan then chét. Franklin
Roosevelt mat di va cung véi ong la 16i ché trach “nguwdi Phap ¢ Viét Nam
mot tram nam, thé ma bay gio ngwoi Viét Nam con khé hon trueée khi nguoi
Phap dén”. C6 1€ Roosevelt, do goi y tit chinh sich cia My doi véi
Philippines, nén 6ng da dv tinh mot thoi ky ang ho doi véi Viét Nam trén
con dwong dat nwdc nay tién lén doc 1ap. Nhung khéng cé Roosevelt thi
diéu do la khong thé tinh dugc vao nam 1945.

O Nam Tu, Tito hdy con chua tuyén bé trung thanh véi chi nghia cong
san va co thai do doc l1ap v6i Matxcova (su doc lap ma My sé gitp do Nam
Tu duy tri) cho nén khong ai nghi dén kha nang c6 mot Viét Nam cong san
ma lai doc 1ap v&i Trung Hoa. Thé nhung lich s Viét Nam véi nhitng gi
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nhw ngwoi ta biét lic doé va sy thu dich 1au doi gitta ngwdi Viét Nam déi véi
Trung Hoa, xuat hién tr¢ lai vao nhitng nam 1980, da ro rang goi y cho
ngwoi ta vé kha nang do. Trong nhitng nam 1945 - 1947, van dé dat ra doi
v6i nhitng nguwdi chiu trach nhiém vé chinh sach Hoa Ky la can biét xem
gitta sy lién minh vGi Phap, ma tam quan trong cta no lai gan b6 vdi cudc
xung dot dang nédi 1én véi Lién X6 ¢ chau Au lic d6 va mét hy vong mong
manh vé doc 1ap cta Viét Nam, thi cdi nao la nang ky hon. Thé ma nam
1954, nguoi ta khong thé hy vong dwoc nita la Nam Viét Nam, mot thudc
dia cii caa Phap, lai c6 thé cé dugce sitc manh dé ngan chan lan séng khong
thé lay chuyén noi ctia s banh treéng cong san Trung Hoa dang c6 nguy co
tran ngap vao Viét Nam roi Malaysia va Indonesia.

Sy sup do quyén thong tri Phap & Viét Nam sau that bai ¢ Dién Bién
Phu da khién John Foster Dulles quay vé Diém va dwa ra cho Diém sy gitip
do veé kinh té va chinh tri can thiét dé vét vat lay “do dac”, it nhat thi cling
la m6t khoadng thoi gian thich hgp treedc khi ma thang 19i ctia cong san, diéu
dwgc ngudi ta coi la khong thé tranh khéi, xay ra. Tuy nhién Diém khong
chia sé nhitng nghi ngd dy v6i ngwdi M§. Ong nhan nhitng gitp d& ctia My,
s bado ddm dwgc tng ho vé quan sy thuwong xuyén doi véi dao quan non tré
ctia 6ng, nhitng y kién c6 van vé chinh tri va sy gitip d& vé k¥ thuat nhw dai
td Edward Lansdale ctia C.I.LA. dé nghi. Sau mot chuyén cong can &
Philippines ma Lansdale giip cho Magsaysay trd thanh tong thong mot
cach thang loi, 6ng dugc cr t6i Viét Nam dé citu v6t nhitng gi c6 thé ciu
v6t dugc. Gilta cai m@ nhitng dé nghi doi khi mau thuan ctia nguoi My,
nhitng ngwoi ty coi 1a hiéu tinh hinh hon Diém, Diém lwya chon ra mot so y
kién. Sy thanh c6ng ngoan muc trong viéc dwa ong 1én nam chinh quyén da
lam ong tv tin rang 6ng khong thé sai trong van dung sach lwgc ctia minh:
Nghe tat ca nhitng 10i khuyén ctia My, chon 1ay nhitng diéu nao c6 thé giup
ich cho minh, nhung khong bac bo thang thirng nhitng gi 6ng thay cé vé la
xau bédi mot sy gitp dd xac thue, c6 thé so mo duwgc va khong phai khong
dang ké, cling c6 khi lai dén tir nhitng nguon hay nhitng noi c6 thé c6 nham
lan, sai s6t nao ddy, va cudi cung la luon luon giai thich that chi tiét sw giiup
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do thwong xuyén ctia ngwdi My doi véi chinh quyén cia 6ng né mdi quan
trong dén thé nao. Twr 1959, so do6 nhitng quan hé gitta Diém va nguoi My
da dugc thiét lap vitng chac.

Nam 1959, ngudi phu trach cao nhét cia ngwsi My ¢ Viét Nam la dai s
Elbridge Durbrow. V@i tuw cach la ngudi dai dién cho téng thong Hoa Ky, &
Nam Viét Nam ciing nhw tat ca cac noi khac, dai st My la nguwoi lanh dao
toan bo cac thanh phan hgp thanh cai ma ching t6i goi la Phai bo (Mission),
bao gom tt ca cac chi nhanh ctia cac co quan ctia Washington dat & cap dia
phuong.

La mot nha ngoai giao chuyén nghiép, Durbrow thudc s6 nhitng chuyén
gia lau doi nhat vé Lién X6 ma ching t6i c6 hién nay. Néi tiéng Phép rat
thanh thao vi da hoc & dai hoc Dijon (Phap), 6ng khéi dau sy nghiép ngoai
giao tir khi bt dau 1am phé cho Clare Boothe Luce. O Roma, ma & day ca
hai nguoi da cé cong ngan can va lam cham lai qua trinh “m@ sang canh ta”
ctia Y cho dén khi Kenendy vao Nha Tring.

Trudc khi sang Viét Nam, Durbrow c¢6 mét thoi gian lam téng lanh sy
My & Singapore, mot thudc dia cia veeong quoc Anh. Rat tinh thong nghé
nghiép nhung tinh nét cau kinh, Durbrow khang dinh uy quyén ctia minh
d6i vGi cac co quan MY lic ay da c6 mat nhan nhdn ¢ Viét Nam, trong khi
van to ra ding dung véi Viét Nam va cac quan chitc ciaa ho, theo mot thai
do dién hinh cuda truyén thong ngoai giao.

Cho rang thai do xa cach dy biéu hién Durbrow chwa hét long vdi ché
do cuia minh, Diém da lap titc lam dén mitc ma doi v6i 6ng, khong phai chi
c6 Durbrow méi 1a ngwoi duy nhat dé chuyén tai y kién cua o6ng dén véi
Washington. Ddi véi cac van dé quan sy, ong quay ra lam viéc vdi tredng
phai doan M.A.A.G (Militairy Assistance Advisory Group: Poan vién trg
va c6 van quan sy M¥), trung twéng “Hanging Sam” Williams, ngudi c6 bo
ria xén tia cong phu khong ché vao dau dugc va rat khoai chi vé biét danh
“Sam nguoi treo c6”, do ngay truwdc da xir phat treo c6 mot binh si vé toi
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hén nhat. Cha y mét cach nghiém ngat dé sy chi huy ctia minh, theo nhitng
con duong hoan toan quan su, chi thudoc vao quyén chi huy caa chi huy
treong vung Thai Binh Duong (C.I.N.C.P.A.C) & Honolulu, Williams thyc
hién mot quyén hanh tuyét doi doi vGi cac van dé quan sy va chdng doi kich
liet nhitng gi Durbrow can thiép vao quan hé cua minh v&i Diém va cac si
quan cua 6ng ta. D€ doéi lai, Durbrow ciing thé hién v&i Williams mét thai
do 4c cam khong can che giau.

Kénh lién lac khac ma Diém st dung la Arthur Z. Gardiner, nguoi phu
trach lich thiép va chin chan chi nhanh dia phwong cia A.I.D., nguoi kiém
soat lwgng vao cua vién trg kinh té My cho tong thong Viét Nam. Diém
cling thu xép dé gap go tat ca cac khach MYV t6i Sai Gon, ho chu yéu lic ay
la cac quan chitc chinh phu cé nhiém vu quan ly nhitng chwong trinh dugc
Washington chuan cdp. Chién thuat ctia Diém la bat ho phai nghe bon gio
lién mot hang ddc thoai vé sy nham hiém ctia cong san, cai nhin ctia 6ng vé
twong lai cia mot Viét Nam hién dai va thoi vu 1gi chung cua cac nhan vat
phe d6i 1ap Viét Nam va ca cua mot s6 nhan vat nuwdc ngoai miéng clt xung
xung la trung lap nhv 6ng hoang Norodom Shihanuk ctia Campuchia.

Diém ciling duy tri nhitng mdi quan hé véi nhiéu nhan vat My tredc day
ong gan giii va ho da tirng kham phuc céi cach ma 6ng da dung dé ciru Nam
Viét Nam thoat ra khéi con hon loan. Pac biét nhitng gido s dai hoc nhw
Wesley Fishel, cta dai hoc Michigan, hay dé la Wolf Ladefinky, nguoi da
dé ra nhitng ké hoach céi cach dién dia rat thanh cong & Nhat Ban va Pai
Loan thoi ky sau chién tranh, hay hai anh em Dulles, hong y gido chu cua
New York va lanh dao nha tho cong giao My va John F.Kennedy, thugng
nghi si tré cong giao cua Massachusetts.

Trai lai, Diém chang c6 thoi gian cling nhu c¢6 da kién nhan dé tiép cac
nha bao hay cac chinh tri gia ngudi Viét Nam hay ngoai quoc, nhitng nguoi

thwong chi trich Diém. Diém ché trach ho da c6 qua nhiéu thanh kién hoac
khong da do thinh nhay vé tri thitc dé c6 thé hiéu dugc cong cudc bién doi

https://thuviensach.vn



Viét Nam thanh mo6t quoc gia hién dai cta 6ng. Diém c6 cai kiéu cach cua
cac quan lai truyén théng. Ong xuét phét tir nguyén tic vi tri hgp phap caa
ong la & ngoai tam cuia moi sy cong kich va qua viéc diéu khién nhitng
dwong day moi nhé ctia 6ng co tir triéu dinh (t nay triéu dinh dy la &
Washington) 6ng tim cach dé bao dam cho minh sy tng hd va gilip d& can
thiét cho chwong trinh hién dai hoa ctia 6ng.

Tuy nhién ¢ Viét Nam va & My van c6 nhiéu ngudi chi trich Diém. Mat
sO nguoi Viét Nam ludn ludn trung thanh véi Pao gido bi gat bo cta ho, da
khong chiu n6i vai tro noi tréi ctia nhitng ngudi cong gido trong dat nwéc
ho. Ngay ca khi trong chinh phu Diém nhitng nguwoi khong cong gido van
chiém s6 déng thi diéu do cling chang dnh hwdng dén vai tro “wu ti” rat can
xtng danh cho cong giao nho bé ma nho gido duc cong giao ctia nguoi
Phap qua mot thé ky do ho né da c6 dwogc. Moi han thu ay cang thém gay
gat bdi sy xuat hién ctia hang van gido dan tir Bac chay vao Nam vi ho
muon dugce song tw do hon la phai dwong dau v6i mot twong lai dudi ché do
cong san. Con nhitng chi trich khac thi chd yéu nham vao sy mau thuan
gitta ché do dan chu dugce Hién phap nam 1956 quy dinh véi quyén hanh cé
nhan ctia Diém, ngwoi da diéu hanh tat cd cac cong viéc quan trong mot
cach doc doan.

Trong chirng myc ma nhitng 10i chi trich ay day 1én chu yéu tiv nhitng
nhém tri thitc tién b Sai Gon thi 1ap tic ngudi My duge biét ngay. O ddy
My c6 dwgc mot nguon tin titc thuwdng xuyén cho nhitng nhan vién ban
chinh tri cua st quan va cho chi nhanh C.I.A. & dia phuwong, qua thong tin
ctia nhitng ngwoi dua tin ngdm ma MY tuyén md trong gidi chinh tri dé cé
thé du kién tredc nhitng diéu khong thé dw kién dugc.

Mot trong nhitng dé tai kéu ca chinh hién nhién la chuyén tham nhiing,
nhung nép séng kho hanh ndi tiéng cua tong thong cling nhw khong co
chuyén chi tiéu xa hoa hoang phi vé phia cac bo tredng va quan chitc cao
cap cua 6ng da la mot 10i cai chinh hung hon cho nhitng 16i cdo budc ay.
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Vay la Sai Gon, trung tam quyeén lyc caa chinh quyén Nam Viét Nam
nhuw t6i dwgc thady vao nam 1959 - 1960, 1a mot sy pha tron phic tap cda hai
nén van hoda - van hoa Viét Nam truyén thong bao gom mat phan quan trong
nhitng yéu t6 Trung Hoa va van hod My, hung bao, manh mé va vitng tin
vao ban than - va thém vao do6 la sy hién dién con s mé duwgc cia mot phan
nita cia mot nén van hoa thit ba, di sdn cia mot thé ky thong tri ctia nguoi
Phdp ma trong d6 mot thiéu s6 xuat sac ngudi cong gido da ndy sinh.
Nhung, nhv & bat ¢t dau, khong phai vi thé ma tha dé cé nghia la toan bo
dat nwdc, va doé la diéu ma t6i sém duwgc biét.

* Bén nay la triéu dinh, bén kia la nong thon.

T6i sém 6 dip dé ty minh xem xét xem & thi do va & nong thon, ché do
Diém da van hanh thé nao. Ed Lansdale, ngwdi ban tin cdy ctia Diém trong
nhitng nam thang kho khan 1954 - 1955 va s¢ C.I.A ¢ Sai gon da tr@ thanh
mot duong day lién lac song hanh gitta chinh pht My va nha lanh dao Nam
Viét Nam. Tuy nhién véi tw cach la ngudi vira ditng dau quoc gia vira ding
dau chinh phu, con duong lién hé tryc tiép gitta Diém va MY van la qua dai
sit Durbrow. Con vé phia minh thi C.I.A. gitt nhitng m6i quan hé dugc wu
dai v6i Ngé Pinh Nhu, em cua Diém dong thoi 1a “co6 van tong thong”.
Khong 1au sau khi tGi Sai Gon, ngudi phu trach C.I.A ¢ day (nguoi dugc toi
thay thé dé di nhan nhiém vu khac) dugc nghi phép hang nam. Trwéc khi di,
vi khong muon lam gian doan viéc lién lac véi Nhu, 6ng dan t6i vao mot
gian phong nho nam & mé canh bac, noi Nhu lam viéc ¢ ddy. Vay la giita toi
va Nhu bat dau mét loat nhitng cudc gap gd hang tuan trong ba nam téi.

Ban lam viéc cida Nhu bé bon nhitng gidy t0, ho so. Ké gan ddy la mot
chiéc ban nhé trén dat bo am tra v6i mdy chiéc gat tan va ba chiéc pho toi
ngoi thodi mai. Ching t6i n6i v6i nhau bang tiéng Phap, thit ngon ngir Nhu
c6 thé dién dat thanh thao cai 16gic theo kiéu Dé cacl?! va nhitng 1y thuyét
cua ong.
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Gitta chung t6i sy trai ngugc that ro rét. Chung t6i nhitng ngwdi My moi
khi buwdc vao thao luan, thuong chuan bi mét danh sach gom céac van dé can
ban bac va gidi quyét thi ty titng van dé mot. Cling bang cach ay, t6i thong
tin cho Nhu vé nhitng hoat dong ma My da tham gia lam vdi cac co quan
Viét Nam, hodc ¢6 ngan Nhu trong mot s6 hanh dong cta ong doi vdi
Campuchia, hay nhan manh vé mot van dé ma dai s Durbrow, vé phia 6ng
ta, dang gidi quyét mot cach chinh thitc véi tong thong Diém. Nhu im lang.
nghe. M6i khi muén tranh mét van dé gi do, 6ng chi buoéng ra mot 161 nhan
xét vO thuwdng vo phat. Roi bat thinh linh, bang mdt cau néi v6 hai, 6ng bat
dau tung ra ban thuyét trinh dai dong va réi ram vé nhitng muwu mo thu doan
ctia nguwoi Phap, nhitng ngay dau trong cudc diu tranh 6ng da cung ngudoi
anh vugt qua nhitng am mwu nay khac hay sy can thiét phai khac sau vao
dau 6c nhitng vién chitc Viét Nam vé mot 1y twédng phuc vu chung va sy tan
tam trong cong viéc thay vi cho nhitng théi hw héng bién chat duwéi thoi
thudéc Phap. Hét gio nay sang gio khac, cau chuyén ctia Nhu van tiép tuc
nhv thé, nhitng vong khéi thudc thay nhau bay lwgn trén dau va thinh
thodng mdy ngudi hau lai lang 1€ tién dén pha thém tra va d6 tan thudc.

Tt nhitng cudc gap sau t6i da hoc duwgc cach kién nhan lang nghe nhitng
man doc thoai ciia Nhu trong khi ¢6 tim hiéu xem céai bo may dau 6c caa
ong van hanh nhu thé nao. Cubi cung t6i da phai vién dén phuwong phap cta
Xocrat!8! méi khi t6i can dé cap dén mot van dé toi phai quan tam, hodc khi
can huwéng dau 6c Nhu vao mot viéc ma theo y toi viéc d6 doi hoi phai co
nhitng nghién cttu bo sung, hodc nita la phdi lam cho 6ng di tGi quyét dinh
vé mot hanh dong md&i nao d6. Nhitng binh ludn va y nghi cia Nhu lu6n
lubn t6 ra thong minh va tién tién, nhung nang nhitng mé ly thuyét. Pong
thoi ong la mot con ngwdi hién nhién la bi quyén rii bdi nhitng am muu,
hodc cta phia chéng dé6i vGi ché do Diém, hodc la nhitng cai 6ng sé c6 thé
lam dé tang cuong cho ché do va chong lai ké thu.

Nhu bi 4n twgng bdi phwong phap diéu khién cac phong trao chinh tri
ctia nhitng nguoi cong san thong qua mot td chic trung tdm co ky luét. Y
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twédng cua ong la dang sau mot béd mat dan chad, c6 thé mo phong va van
dung phuong phap ay dé chi dao moi hanh déng va sy tng ho chinh tri cho
mot ché do kién quyét dua Viét Nam 1én con duong hién dai hoa va doc lap.
Chinh vd6i tinh than &y ma 6ng da thanh 1ap dang “Can Lao” dé c6é dugc co
s@ ha tang can thiét dé chi dao va diéu khién b6 may chinh quyén chinh
thitc. Bong co thye sy cda nd Iy dy la sy thu ghét sau sac ciaa Nhu doi véi
gidi “Tinh hoa” Viét Nam, nhitng nguoi do Phap dao tao va chiu anh huéong
Phap va la lyc lvgng chi phoi bd mat kinh t€ va xa hoi & thanh thi va hién
nay dang chuyén thanh phe chong do6i. Nguwoi cia lwc lwgng nay dac biét
dong trong gidi vién chitc chinh pht. Nhu thuwdng xuyén tré lai van dé can
thiét phai thay nhitng nguwdi nay bang mot cuéc cach mang Viét Nam, dugc
dya trén nhitng gia tri dan toc truyén thong.

Nam 1959, Nhu quay vé véi thuyét “nhan vi” do mét nha triét hoc cong
gido ngwoi Phap Emmanuel Mounier phat biéu. Thuyét “nhan vi” nhan
manh vao gia tri cia mo6i ca nhan trong long xa hdi trong khi cling nhan
manh vao sy toan ven cda ca nhan va nghia vu cia né doéi véi viéc tham gia
vao doi séng cong dong. Trong triét hoc d6, Nhu nhin thdy cach két hop
tam quan trong cta ca nhan trong Thién Chiia Gido (mo4t quan niém mdi doi
v6oi phrong Dong) vGi tam quan trong cta truyén théng Nho gido, mot
truyén thong ton trong ky cwong va hé thong ton ti trat ty. Pa c6 lic Nhu
phé phan mét cach nghiém khac sy ham md theo 6ng la qua dang ctia Diém
doi vdi nhitng yéu td vat chat cta viéc hién dai hod (nhv trong nhitng
chwong trinh mé@ mang dwong sa nong thon, di dan dén nhitng ving dat méi
va phat trién kinh t€ do Diém dwa ra) trong khi dwéi con mat ong né lai
thiéu mot diéu rat can thiét 1a ndi dung chinh trj va cach mang.

T6i cho rang nhiém vu cua to6i 1a phai hiéu nhitng tw twéng ctia Nhu hon
la ban bac hay dau tranh v6i né. Tuy nhién t6i c6 thé va do la diéu toi da
lam, qua nhitng cau chuyén gitta chiing t6i, gip cho Nhu hiéu méot diéu
quan trong la can phai biét xem trén thé gidi, dac biét la & My, nguwoi ta da
hiéu chinh sach ctia chinh phiit Nam Viét Nam theo cach thé nao. Hon mot
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lan, t6i phai lvu y Nhu rang nhitng phan &ng ay la rat quan trong doi véi su
ung ho chinh quyén Diém cua nguwdi My, ngay ca khi khong nhat thiét
nhitng phan tng ay da phan anh mot sy hiéu biét vé nhitng nhu cau thyc té
cua Nam Viet Nam. Tuy nhién noi chung t6i co thién cam v@i nhitng am
anh ctia Nhu. Ong muén tim ra va phét trién cho Viét Nam mot “cin cuéc”
mdi, mot ban sac chinh tri méi c6 kha nang tap hop va tranh tha dwgc dan
ching dé doi phé véGi nhitng doi tha cong san trong trién vong ma doi tha
ctia 6ng co su thay doi va dwa ra ndi dung dan tdc cua ho. Puwong nhién tdm
can cudc mai dy, ban sac chinh tri méi ay can phai bat ré trong doi song va
truyén thong Viét Nam, nhung né cling phai hita hen dwoc mot twong lai vat
chat va xa hoi tot hon.

Vay la chinh quyén Diém can phai chitng t6 dugc sy doc 1ap cia minh
chang nhitng do6i v6i Phap ma ngay ca doi v6i My, tuy rang su gitp do cta
My van la diéu song con cho s phat trién kinh té va xd hoi nhitng tiém
nang ctia Nam Viét Nam. Cong cudc hién dai hod nén kinh té Viét Nam do
Diém dé ra va nhitng co cau xa hoi do khuén mau thudc dia ap dit nén la
can thiét cho 1gi ich cia Nam Viét Nam. Dé thanh c6ng & Nam Viét Nam,
can phéi c6 mét nha lanh dao manh. Sy tdn tam c6 tinh ctu nhan dé thé caa
Chda ma Diém noi theo c6 1€ lai thich hgp véi vai tro ay hon 1a mot sy lan
16n va do dw c6 thé ndy sinh trong viéc ap dung tirng cau tirng chit cai hoc
thuyét My vé su phan chia quyén luc.

Qua khtt cta t6i chac chan da anh hwdng nhiéu t6i moi thién cam va sy
thau hiéu cuaa t6i d6i v6i nhitng dy an cua Nhu. Giita nhitng nam tir 1929
dén 1932, khi tdi con la mdt cau bé, trong nhitng diéu kién dugc wu dai cta
mot cudc song trong mot té6 gidi nwdc ngoai ¢ Thién Tan, t6i da hiéu thé
nao la ché do thuoc dia cii.

T6i da c6 dip danh gia nhitng truyén théng c6 truyén ctia dan toc Trung
Hoa ciing nhw sttc song va nghi Iyc cia nhitng ngwdi dan Trung hoa, nhung
toi cling dugc chitng kién canh ho bi ap birc b&i mét triéu dai nhitng bao
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chia quan phiét dang tan ta va nhitng thé lyc nwéc ngoai. Nhan c6 dip hoc
tap, roi nhitng ngay t6i ¢ nwéc Phap trong mua he 1939, t6i da dwoc hiéu
niém ty hao cta nhitng ngwdi Phap va tan bi kich do that bai va sy sup do
ctia ho trwdc lyc lwgng quan sy bao tan va nang déng cta Pic quoc xa.
Lam viéc v6i nhitng ngudi khang chién Phap va Nauy tir 1944 dén 1945, toi
da nhan thdy nhitng gi ma m6t nhim nhitng con nguwdi diing cdm cé thé
thwe hién dwgc trdc mot ké thu hung manh néu nhw ho dam chap nhan
hiém nguy dé chién dau cho mét sy nghiép ma ho tin twéng. Cong viéc cta
t6i & Y va Thuy Dién da cho t6i dwgc biét rat nhiéu vé nhitng nguy hiém ma
nhitng ngudi cong san co6 thé gy ra cho nhitng dan tdc ty do. Toi cling hiéu
rang cong san c6 thé bi danh bai trén phwong dién chinh tri va 1at d6, manh
dat dung vo s& treong cua ho, trong khi ho bi uy hiép vé mat quan sy. T6i
hoan toan dong tinh véi Nhu khi 6ng nhan manh vé sy can thiét phai cé &
Viét Nam mot sy nghiép dé thu hit moi ngwdi tap hop lai, ngay ca khi viéc
thé hién no ra cling la mo6t diéu khé khan trong mot dat nwéc bi dé nang bai
mot qua khit thudc dia.

Chac Nhu da ké lai v6i Diém vé nhitng cudc tro chuyén cta ching toi,
va vi thé Diém da ngo y dén mot lic nao dd, nghia la sau mét thoi gian gap
g0 thich hop, 6ng sé gap ngwoi doi tdc mdi cua ékip Hoa Ky. Bugc su cho
phép cua dai sit Durbrow - chac 6ng yén tam vi thay t6i da lam viéc tot dudi
su bdo trg ctia 6ng va trong dau Oc t6i, t6i da khong hé cé y nghi la muon
tré thanh mot dai sit cung song song vGi ong - toi da dén dinh dé gap tong
thong. Vao dén cong, to6i vong sang canh bac nhw thé t6i mudn gap Nhu.
Nhung r6i toi lai ré sang canh nam, noi cé phong lam viéc cta tong thong.

Nguwai ta dan t6i vao mot gian phong so v4i phong Nhu thi 16n hon, xép
dat trat ty hon, ndi tom lai la nom bé thé, dang hoang va c6 tinh “chuyén
nghiép” hon. Trong ba nam tiép theo, t6i da c6 nhitng cudc gap g& khac véi
Diém, nhitng cudc gap go kéo dai hon - bén gio rudi - so v6i nhitng cudc
gap g0 vdi Nhu. Diém cling hit nhiéu thuéc bang ngwoi em (néi ding ra la
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ong chi hut d6 ma6t phan ba diéu r6i lai dap di). Nhung tinh cach cua hai anh
em lai hoan toan khac nhau.

Thay vi diém lai, bang tiéng Phéap, nhitng co s& ctia xa hdi Viét Nam
trong nhitng vu ndi loan c6 thyc hay phéng doan déi phwong muwu toan, 6ng
lai néi vdi téi, bang mat thit tiéng Anh tric trac, nhitng nét chinh cia nhitng
ké hoach phat trién khac cia 6ng. Ong thudng quay lai ban do dé minh hoa
va chitng minh cho t6i vé lgi ich cia viéc m& nhitng con dudng maGi dén
nhitng ving rirng nui xa x6i va thanh 1ap & day nhitng trai dan di cw dang
tin cay nguwoi Bac Viét Nam, dé ngan khong cho nhitng vung ay trd thanh
nhitng “thanh dia” hay nhitng noi ma cong san Bac Viét c6 thé mé duong
xam nhap.

Diém say swta m6 té cho toi vé viéc xay dwng nhitng trai dinh dién, mot
dy 4&n mdi cta 6ng, & vung dong bang Ciru Long, noi 6ng co6 thé tap hop da
dan r6i dé mé ¢ day nhitng trung tam y té, nhitng tredng tiéu hoc, trung hoc
chg bua thuan tién cho dan dén mua ban, trao doi théc Iia hoa qua & ruéng
vuon cia ho 14y nhitng mét hang tiéu thu can thiét. Ong nhan manh vé sy
trai ngugc gitta vién canh twoi dep d6 vdi canh cudc séng cua dan hién nay:
nhitng x6m nho c6 1ap vé mat xa hdi nam rai rac doc theo nhitng con kénh
rach chay dai bat tan gitta mot thién nhién giau cé nhung lai dugce té6 chire
kém. Ciing v6i s nong nhiét khong kém, 6ng néi vé nhitng dy an sé tao ra
nhitng vu thu hoach méi, hay xay dung nhitng co s& cong nghiép nhe, vi du
nhu cong nghiép dét, ¢ cac vung do thi, hay nita nhu thanh 1ap Vién hanh
chinh quoc gia dé dao tao mot thé hé cdng chitc méi theo kiéu My.

Sy nhiét tinh cia mot gido si di truyén dao cho con ngudi 6ng hoa than
mot cach rd rang trong moi quan tam ctia 6ng la lam thé nao cai thién dugc
thuc té€ doi song cua dan. Chi c6 mot lan vao vai nam sau, 6ng méi loang
thoang néi dén dirc tin cong gido, la diéu da co vii cho sy tan tuy ctia ong.
No6i véi t6i nhw néi v6i mot tu si trong Pao gido, ong nhan xét rang, &
nhitng nwdc phwong Dong, “noi ma 1é ban thanh thé thiéng liéng mai chi
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duwgc dwa vao”, viéc dem lai cho ho nhitng tién bo méi dac biét khé khan
lam sao.

Toi cling da co dip gap ba Nhu, thanh vien th ba cua “hoang gia” ho
Ngo6 va lam viéc cung ba. Biét t6i la mdt luat sw qua chong ba, ba da de
nghi toi gitp ba dich tir tiéng Viét sang tiéng Anh bd “Luat Gia dinh” vira
dwgc Quoc hoi thong qua. Chinh ba la nguoi khdi xudng ra dao luat dy, tich
cuc déng gop dé luat ay dugce thong qua, bdi chinh ba cling 1a mot “nghi si”
quoc hoi. Ty hao vé viéc minh da lam dwgc, ba con mudn bo luat ciia minh
dwgc lvu hanh dén tan tay cac phu nit trén toan thé gigi. Chinh vi vay ma
trong nhiéu budi chiéu, t6i dugc dan vao trong nhitng gian phong trang tri
16ng lay cua dinh va ng6i canh ba Nhu, quanh mot chiéc ban tron vién vang,
tredc mat la Bo luat Viét Nam. Trong nhitng budi lam viéc, ba giai thich
cho t6i vé dia vi cia ngwoi phu nit trong gia dinh xa hoi Viét Nam va véi vé
quyén uy va thé bao quen thudc, ba néi véi t6i cach ma ba mudn thay doi
tat ca nhirng cai dé.

Mot trong nhitng da pha dau tién cua ba 1a nham vao cai ¢6 cao va hep
cta chiéc 4o dai Viét Nam. Ba khang dinh rang chiéc c6 dy khong phadi la
chinh c6ng Viét Nam, ma né dugc nhap cung chiéc 4o “swon xam” Trung
Hoa dwa vao Viét Nam tw thé ky truedc. Vay la ba xtp chiéc c6 cao & cai do
dai caa ba, thay né bang mot chiéc kep dwong nhién la tién 1gi va dé chiu
hon, va theo quan diém ctia ba thi né dan toc hon. Nhiéu phu nhan trong
“triéu dinh” da noi theo gwong ba, nhung mot s6 khac van gitt chiéc c6 4o
cti, tuy c6 b6t cao hon triedc, dé té ra minh van ton trong truyén thong cii va
thé hién sy doc 1ap ctia minh v6i ba Nhu.

Luat hon nhan do ba Nhu dwa ra khong thiéu nhitng ché nhap nhang,
nuwdc doi. Nhiéu ngudi giai thich sd di ba ta hang hai bao vé né nhw thé 1a
do nhitng chuyén rac réi cia mot co6 em rudt. Chuyén vo chong ba nay dang
truc trdc vi ba ta c6 “quan hé” nao d6 vGi mot tay nguwoi Phap. Nhung do Bo
ludt cam viéc ly di nén mdc nhién ba ta dwgc bao vé. Mot s6 nguoi lai thay
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trong B0 luat Gia dinh nay, ba Nhu da thay thé nhitng quan hé vg chong
theo tap tuc Viét Nam bang mot ché do nghiém ngat Thién Chda gido ma
gia dinh ho Ng6 ap dat cho mot dan toc da s6 phat gido va thd cling vat
linh. Song ba Nhu khang dinh rang do6 la mot c6 gang dé bao dam cho phu
ni* Viét Nam nhitng quyeén lgi so dang. Dan dan trong khi dich, t6i c6 thé
néi rang mot so chi tiét trong BO luat nay da thuyét phuc dwgce t6i 1a ba Nhu
khong phdi khong hoan toan c6 ly.

B0 luat quy dinh khi 1dy chong, nguwdi phu nit van c6 quyén doi vai tai
san cua rieng minh va gia dinh, trong khi treéc day nhitng tai san do bi
chuyén giao toan bo sang nguwdi chong, bat chap két qua cudc hén nhan thé
nao. Ludt cling quy dinh con cai c6 tir cudc hén nhan ay sé dugce hudng tai
san cta bo me. Ludt chdm d&t quyén cia ngudi bo trwde day la c6 thé don
phwong hop thitc hod mot nguwdi con sinh ngoai gia thu, diéu ma dén lac do
da cho phép ngudi con ay cling duge quyén thira hwdng tai san giong nhw
nhitng dia con chinh thitc. Trong khi cam viéc ly di, luat cling bai bo mot
tuc 1é cii 1a ngwoi chong - duy nhat chi nguwdi chong thoi - c6 quyén don
gian tuyén bo ly hon va tong ngudi phu nit vé véi gia dinh.

Viéc dich B6 luat nay la mot trong nhitng ti€p xtc dau tién cta toi vdi
nhitng sy viéc va quan diém xung dot nhau ma no sé tham sau vao cudc thir
nghiém cua chung toi ¢ Viét Nam.

Trong treong hop BO luat nay, sw xung dot do thé hién & sy chong doi
nhau gitta nhitng 1ap luan thuan hay khong thuan vé cac gia tri dugc huwéng,
vé nhitng cai 1gi cua viéc hién dai hoa v&i nhitng bat binh gay ra thay doi,
va vé bo mat cia mot hé théng dan chi ma thuc té cua ché do gia dinh tri
ho Ngo lai bac bo no.

Thai do va nhan cach ctia ba Nhu cang lam dam thém sv trai ngugc do.
Vi bo toc nhudm cat tia rat ky, nhitng mong tay 14 vuot nhon son son va
ngon deo day nhan 14p lanh kim cuwong, va véi giong néi gat gao chat chua,
ba la hién than cua nhitng ni* hoang c6 thwc hay huyén thoai ctia phuwong
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Pong - giong nht mau cta “phu nhan Rong” trong nhitng bang hoat hinh
ctia Milton Caniff. Sy trai ngugc cua con ngwoi ba, nhw sau nay téi dugc
hiéu rd ba hon va c6 dip xac nhan nd, thé hién ngay ca & niém ty hao va
tinh yéu chan thyc ctia ba d6i véi nhitng ditra con. Toi nhan thay giong noi
gay gat cua ba mot phan la do ba lam cha rét toi tiéng Anh va mot phan la
do ba qua quan tam dé t6 ra minh thang than, du bat ci hau qua sé thé nao.
Nguoi ta cé thé thidy & me ba nhitng nét noi bat nhat cua thai do quyén uy
dé, nhung ¢ nguwdi bo - mot ngwdi tinh cach yéu 6t ma Diém vi ton trong vi
tri 6ng la mot trong nhitng dién chu 16n nhat Viét Nam ma ct 6ng lam dai
sit & Washington - thi nguoi ta lai khong hé thdy mot nét nao cuda tinh cach
ay.

Diém va Nhu c6 sau anh em, trong d6 nguoi anh ca da bi Viét Minh
trong tri nam 1945. Trong ba ngwoi con lai, nguwoi con thit Ngo Pinh Thuc
da theo nghiép thay tu céng gido. Ong 1a ngwdi Vit Nam dau tién duoc
phong giam muc coi s6c mot nha tho ¢ Vinh Long gio hdy con thudc nguoi
Phép. Gidm muc Vinh Long 1938, 6ng tré thanh Tong giam muc & Hué
nam 1961, noi vira la thanh pho qué huwong ong, vira la c6 d6 cua vuong
trieu Nguyén. Tiép theo Thuc la Diém va Nhu r6i Can. Can hoan toan song
tach mot minh tai dinh cii cia gia dinh & Hué va san so6c me gia rat cao tuoi.
Nhung thyce té€ 6ng ta la tai mat va dai dién cho Diém & Trung phan Viét
Nam ma & day, nguwdi ta rat ngai uy quyén va sg¢ nhitng con noéng gian cta
ong. Can la nhdt con ngudi twong doi don gidn va khong cé nhitng tham
vong 16n. La nguwoi tan thanh cuéng nhiét chinh quyén quan lai, trong di sén
dan toc Viét Nam, Can tin twéng dirc tinh cta truyén thong nong dan co
truyén hon la nhitng tham vong, nhitng y dinh tinh than cua gidi tri thitc do
Phép dao tao. Con ngudi em Gt la Luyén thi thoat nhin, viéc lam dang ké
cua ong ta la sinh dugc sau nguwoi con. Diem da c ong ta sang lam dai st @
Luan Pon, nhung hinh nhu trong nhitng gi xdy ra ¢ Viét Nam cling nhu &
cho khac, 6ng ta khong déng mat vai tro nao.
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Gia dinh gan nhu vieong gia nay duong nhién la c6 mét triéu dinh quanh
minh. Phan 16n triéu than la tinh hoa ctia giéi quan chitc va nhitng dién chu
giau sy, nhitng nguwoi da gitt mot vi tri hang dau dwdi thoi thudc Phap va
van gitt m6t phan 16n nhitng tap quan va nhitng gia tri c6 dugc tw thoi ky
ay. H6 Chi Minh da quét sach tang 16p ay ra khdi mién Bac nhung Diém
van tiép tuc st dung ho, bdi khi d6 6ng chang c6 cach nao khac. Mot s6
nguoi trong ho, cé y thitc vé trach nhiém, da thuc sy c6 nhitng déng gop vat
chat va hanh chinh trong cong cudc xay dung mot nwdc Viét Nam hién dai
va doc lap. S6 ngudi khac thi chi biét cham lo thu vén cho nhitng dac quyén
dac lgi va quyén hanh ca nhan. Ho coi ddu tranh chinh tri cha yéu la mot
cudc chién dau chong lai nhitng nguwdi cong san dé gianh nhitng vi tri co
chitc quyén va kiém soat dwgc dan ching. Nhung cai do khong quan hé gi
dén sy trung thanh cta ho do6i véi Diém. Ho dgi Diém ra nhitng quyét dinh
va sé chuyén tam vao viéc thyc hién nhitng y dinh va chuwong trinh Ay.

Nhitng ly thuyét cao siéu vé chinh tri ctia Nhu khién ho béi réi. Tuy
nhién, ho cling cdi minh tuan theo nhitng doi hoi bé mat ciia mot s6 chwong
trinh Nhu tung ra nham tao co s m@i cho xa hoi Viét Nam, dé qua viéc do
chitng té sy tuan phuc cia ho doéi vdi ché do cling nhw tredce day ho da tirng
chitng té n6é doi vGi chinh quyén Phép, ngay ca khi lich st nwéc Phap ma
nguoi ta da day cho ho cling khong thiéu nhitng su khoa triong vé 1y thuyét
cach mang. Noi guwong théi tuc cta bat ky triéu dinh trung c6 nao, ho séng
va hanh dong theo nhitng 10i xam xi don dai va nhitng truyén thuyét kem
theo nhitng c chi ciia dam can than t6i mirc ma truyén thuyét thuong trd
thanh sy that va tir d6 ndy sinh ra nhitng cach *ng xtr cht yéu va nhitng
quyét dinh can thiét.

Trong s6 nhitng can than gan gii nhat v6i Diém c6é Nguyén Dinh
Thuan, Bo trwdng pha tong thong, trén thye té la Tong tham muwu trudng
cta Diém. Cyc ky thong minh va cé bé ngoai rat hap dan, Thuan nam gitr
nhitng mdt quan trong trong quan hé gitta chinh pha v6i nguoi My va ca voi
nhitng nguwdi nwdc ngoai. Thuan noi tiéng Anh rdt thao, giong diu dang,
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nghe nhiéu hon ndi, diéu ma nguwdi My rat biét on Thuan vi ho da qua ngan
khi phédi nghe Diém n6i nhiéu. Thuan la mét chuyén gia trong quan hé véi
gigi chinh thitc My. Di lai m6t cach dé dang thoai mai trong nhitng cudc
don ti€p ngoai giao, 6ng nhe nhang dwa vao tay m6i mot quan chitc cao cap
c6 mat mot t¢ thong tin, va 6ng lam viéc nay rat tot dén noi ma sang mai
khi buwéc vao cudc hop cia “Nhém dau nganh”?! ai ciing c6 mot tai lidu
riéng dé st dung. Doi vdi gidi chinh thitc My, dé la con ngudi can phai gap
dé ban bac, gidi quyét cong viéc, tham chi tat nhién biét rang Thuan, mot
nguwoi tuyét doi trung thanh véi Diém, chac thé nao cling thém bét liéu
lwgng vao nhitng y kién ctia 0ng ta dé tranh tha sy gitp do ctia nguoi My
do6i véi nhitng chwong trinh cia Diém. Khi My tang thém quan va dinh liu
nhiéu hon vao cong viéc quan sy @ Nam Viét Nam thi Thuan duwgc ct 1a b
tredng Quoc phong dé tiép tuc moi lién hé c6 hiéu qua gitta My va Viét
Nam trong mot linh virc ngay cang tr@ nén dugc wu tién.

Mot nhan vat quan trong khac - nhin v6i con mat mét si quan C.I.A.
nhw t6i - 1a Tran Kim Tuyén, trudng phong “Nghién citu chinh tri va xa
h6i” S.E.P.E.S, titc phong tinh bdo va an ninh ctia dinh tong thong. Néu ai
buwéc vao cong sau dinh héi xin gap “bac sy Tuyén”, nguoi ta sé dan nguoi
d6é dén khu cta nhiing gia nhan lam viéc cho vién toan quyén Phap truée
day. Trai v6i moi chd doi, Tuyén la mot con nguwdi nho thd, cao chua dén
mo6t mét nAm muoi va ning chic dudi ndim muoi kild. Ong gitt mot thai do
ung dung va rut ré cia nha nho xwa, moéng tay tut dé rat dai mot cach trau
chuot chitng té ong thudc hang ngii tri thitc (theo phong tuc ctia ngudi
Trung Hoa, nguoi ta dé mong tay dai dé dé lan theo hang chit viét theo
chiéu doc va chitng t6 minh khong phai thudc tang 16p lao dong chan tay).

Quan hé vdi Tuyén khong c6 tinh chat go bé nhw vdi hai anh em Diém
ma c6 tinh chat cong viéc hon. Ong chim chid nghe nhitng v kién va nhitng
10i dé nghi, yéu cau cua ching t6i dwong nhién la 6ng sé tra 16i sau khi biét
dwgc phan @ng ctia Nhu. Sau d6, 6ng sé cung cap cho chiing t6i nhitng
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thong tin ma 6ng thay chiing t6i can biét (mac du doi khi chiing toi lai nghe
dwgc nhitng y kién ngugc lai theo ngudn riéng cua ching toi).

An minh trong béng t6i, quyén hanh Tuyén nidm giit ¢4 gdy nén nhiéu
10i don dai, xoi mo6i, chu yéu la vé nhitng chuyén mwu moé xdo quyét, trong
khi thuc té 6ng ta chi 1a mot trong s6 dong nhitng ngudi “Tuyéc tré”[10]
tham gia vao nhitng vu viéc qudc té, hodc ¢ trong nhitng doan cong tac Viét
Nam & nudc ngoai, hodc & trong chinh quyén Sai Gon. Ong ta thudc mot
trong s6 cac quan chitc, trong khi van vang lénh anh em ho Ngo, lai tim
cach mé tién trinh chinh tri rong hon la chinh quyén thudc dia truyén thong
dy tinh. Do d6 6ng bi ho Ngo thit sung va dwa di lwu vong trong cudc
khting hodng nam 1963. Tuy nhién trong thdi ky dau t6i & Nam Viét Nam,
ong da gidp t6i nhan ra dwgc nhitng trai ngwgc cua dat nwdc nay giira nhirng
mat bé noi, nhitng gi ngudi ta cho phép dwoc néi v6i nhitng gi la phic tap,
roi ram caa thue té bé sau.

Trén thyc t€, vé nhitng gi lién quan dén cac cudc xung dot, thi so vai
qua kht, lich st Viét Nam & gitta thé ky XX cfling chang c6 gi méi mé hon.
Viéc danh d6 ché do thuc dan Phap giong nhu viéc danh do nén thong tri
Trung Hoa mudi thé ky trwdc. Nhitng chuyén luan cach mang ctia H6 Chi
Minh la bat ré tir cudc khai nghia Tdy Son nam 1772; va y chi tao ra mot
Nam Viét Nam doc 1ap véi s gitip d& ctia ngwoi My thi giong mot cach ro
rét v6i chién thing cia Nguyén Anh sau tré thanh hoang dé Gia Long vé6i
su gitp do ctia nguoi Phap truwée sy doi dich cia Tay Son & ngoai Bac.

Ba Nhu phat hién ra mot tién 1€ lich st trong sy tich anh hung ctia Hai
Ba Trung - nhitng ngwdi da lanh dao cudc khéi nghia danh d6 ach dé ho
nha Han vao nam 40. Thé la trong cudc van dong diu tranh cho quyén lgi
nit gidi, ba da cho dung twong Hai Ba ma dan Sai Gon chang ai 1dy lam la
khi thdy twgng mang nhitng nét phang phat nhu ba. Poi véi mét nguwoi My
quen xem xét lich st theo cai cach lich st c6 nhitng “thoi binh” thinh
thodng xen ké vao day nhitng “thoi chién” thi diéu khién ho ngac nhién nhat
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la thady & Viét Nam, trong su6t nhiéu thé ky, lién mién dién ra cudc chién
tranh nao ndi chién, nao chién tranh & dia phwong, nao chién tranh vé y
thitc hé va ca quoc té. Nhitng vi anh hung, nhitng sy tich anh hung doi véi
nguoi Viet Nam cling quen thugc nhu George Washington va Abraham
Lincoln d6i vGi nguoi My.

Poc ang st thi tuyét tdc Kim Van Kiéu, hay néi gon la Kiéu, ctia dan
toc Viét Nam, nguoi ta hiéu dugc rat nhiéu diéu vé con nguoi va dat nuwée
nay. Cai von 16m bom tiéng Viét cia t6i (tranh tha hoc vao gid an vGi mot
giao su Viét Nam, nguoi sau nay mwoi nam da thu nhan vaoi toi ong la mot
diép vién Bac Viét, nhung dé lai 1a mét cau chuyén khac) qua la khong da
dé gitup toi thuwéng thirc dwgc ang van tho nay trong van ban nguyén goc.
Nhung qua ban dich tiéng Anh, nhitng doan truwdng bi tham va tho mong
ctia nang Kiéu da goi 1én nhitng dau kho cta dan toc Viét Nam trdi qua
nhiéu thé ky rén xiét dudi ach thong tri cia phong kién Trung Hoa va thyc
dan phuwong Tay. Nguoi ta co6 thé hiéu duwgc tai sao ngwdi Viét Nam lai yéu
mén tac pham (mdi viét tr dau thé ky XIX) nay dén thé: bdi né da phan anh
dwgc thuc té 1a trong khi phdi ganh chiu mét s6 phan khat khe tan bao dang
vui dap ho thi ngwoi Viét Nam van gilt dugc sy nguyén ven va thiy chung
trong nhitng gidc mo ctia minh. Di sédn van hod Trung Hoa, s bao tan cua
nhitng lanh chia chién tranh, sitc manh khong gi lay chuyén noéi cia phu nit
tredc nghich canh cudc ddu tranh gitta cach mang va trat ty xa hoi cling nhw
su trai nguwgc gitta die tinh hy sinh va s sa doa bién chat, tat ca nhitng gi
viét trong truyén nay, nguoi ta déu thay trong doi song thuwong ngay ¢ xa
h6i Viét Nam. Cuon truyén mang lai cho ngwdi doc Viét Nam niém hy vong
rang dat nwdc va nhan dan ho cudi cung roi sé c6 mot ngay dugce thay gidc
mo chung cda ho thanh hién thye, ngay ca khi cac ca nhan van tiép tuc dau
tranh.

Chiéu kich thit hai can thiét cho viéc hiéu biét Viét Nam cua to6i thudc
vé dia ly. Mot trong nhitng gidi phap 1a lam cudc picnic don gidn ngay chu
nhat dén mot don dién cao su. Chang t6i ngoi dwéi nhitng tan cdy cao su
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chay ngut ngat tam mat, cay nao ciing c6 mot vach chéo va mét bat nhé
dwng mu, tang dwdi ritng khong mot cay nho chitng té né dugc gilt gin sach
sé, cong phu. Hodc gia tién hanh mot chuyén 1én tham Pa Lat dé duwogc hit
thd khong khi trong lanh va mac mot chiéc day trén mdt vung ndi & do cao
mot nghin mét. Dai lic ching t6i dirng lai nghi dwdi mot rang cay thwa dan
gitta ri'ng gia, @ ddy moc 1én mot 16 cot nhd, dé nghe tiéng chim kéu vugn
hét. Hai ching toi di dén nhitng bai bién 14p lanh cét trang & Bac Sai Gon,
dé tréo 1én mot chiéc tau Nhat bi danh chim trong Dai chién thé gidi thit hai
va tim kiém can than nhitng gi con lai cia nhitng biét thy ven bién, bi pha
hoai trong cudc chién tranh chong Phap.

Chung t6i cling dén tham thanh that, mot thit “Vaticang”, ctia Cao Pai &
Tay Ninh (sau khi di qua nhitng thap canh nam doc dwong, noi ma Alden
Pyle, “Ngudi My tram lang” cua Graham Greene da 1an tron dé thoat khoi
mot cudc tdn cong caa Viét Minh). Nhitng cot tron nhiéu mau sac cua thanh
that Tay Ninh nhw minh hoa cho y muén cta Cao Pai la téng hgp dugc vé
than bi cua phat gido Trung Hoa véi co cdu ton ti trat tw cua Nha the Thiéu
Chua gido. Tuy bao trum ¢ ddy mot sy tinh lang, né nhw xac nhan sy suy
tan ctia Cao Pai tir mot quyén luwc nira tw tri tam thoi - duwge nguwoi Phap
dung nap trong chitng myc n6é con chong lai nhitng nguwdi cach mang cong
san - sang mot su thiéu vang quyeén luc chitng t6 sy thiét 1ap cta chu quyén
quoc gia cta tong thong Diém.

Pugc theo t6i trong nhitng chuyén di dy, cac con trai t6i nhuw dwoc
hwéng huwong vi ctia nhitng cude phiéu lwu. Nhw trong chuyén di Phi Quoc,
bay ngang qua vinh Thai Lan, dé dugc xem dan & ddo mudi ca lam nuwéc
mam. Pugc mot thuyén danh ca cho ra khoi, ching t6i cé dip trong thay
mot con cad map 16n dai hon chiéc thuyén. Chuing toi cling di doc dat nwdc
sudt chiéu dai, ra Hué bang xe Itta r6i dap 0 to ra tdi tan song Bén Hai, noi
c6 khu phi quan su va dwogc trong thay 1a co cia Bac Viét phap phéi & bén
kia gidi tuyén. Tiép do lai theo dudng 9 tGi qua Khe Sanh, dwgc nhin thay
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mot don bién phong va mét nha lao cii cia nguwdi Phap chon von bén suon
nui.

Nhitng chuyén di nham danh gia tai cho nhitng viéc lam dwgc cua ché
do Diém & nong thon dé doi chiéu véi nhitng gi trong chwong trinh ma
Diém, Nhu no6i vGi toi & trong dinh, da mang dén cho t6i mot s6 hiéu biét vé
dia ly. Gitta nam 1959, trén nhitng con duong cua tinh cyc nam dong bang
Ctru Long, nguoi ta thdy chay nhén nhip nhitng chiéc xe ca mau sac sac so
ma moi khi chay thi xe long lén song soc, di bang qua nhitng x6m lang,
phuc vu cho viéc di lai chg bta ctia ngwdi dan mang san pham ctia ho di déi
nhitng thir hang hao nhoang. Mot dém, chung toi dung lai nghi ¢ Bac Lieu.
Chiing t6i ngac nhién khi trong thdy mot nguwdi Au mic quan s6c ngdi trén
mot chiéc giwvong xép dat canh mot may phat dién chay diézen cung cap
cho mot s6 nhitng ngon dén hiém hoi & trung tdm thi xa. Bwgc hoi chuyén,
ong md miéng ra tra 10i, ham rang vang loé sang tuon ra mot trang tiéng
DPirc giong ¢6. Té ra 6ng ta la mot “di tich” cta quan doi 1€ dwong Phap cii.
Hom sau ¢ moét lang bén canh, ching t6i dwoc du 1é khanh thanh mot
trrong tiéu hoc, ca trudng sé lan gido vién déu do Sai Gon cung cap. D6 chi
la mot khia canh cua viéc tai dinh cw cia mot lang phai tan cu trong cudc
chién Viét Minh chong Phap. Va né khong phai la mot treong hop ca biét:
khoang ba chuc treong hoc twong tuw dang sap dwgc mdé ra trong vung nong
thon caa tinh An Xuyeén.

Mot chuyén di trén vung ring phia bac Sai Gon da cho phép téi duoc
chitng kién nhitng trung tam phat trién néng nghiép méi ma nguoi ta dang
don dep dé don dan mién Bac di cw. Moi khi don quang xong, nguoi ta
dung 1én ¢ ddy mot khu vie trung tdm cua lang va mot nha thg. Duéi su
chan giat cha con caa vi linh muc da dan ho vao Nam, ngudi dan bat tay
vao dung nhitng can nha lgp ton va bat dau lam nhitng manh vudn trong rau
va lam dat trong day dé sau nay ban di san pham cta ho. Viéc khanh thanh
mot nha may dét, xay dwng mot chiéc cau trén con dudng 1é6n méi mé & bac
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Sai Gon da cu thé hoa nhitng thong ké kinh té, néi 1én mdt sy phat trién cua
nén cong nghiép nhe va hoat dong buén ban.

Trong mo6i m6t ving, moi mot lang cua nhitng x6m lang ay, dau dau
cling ndo nirc khong khi s6i dong cia mét nghi lwc viron 1én cudc séng giau
Co.

Nhwng nhitng gi c6 thuc trong doi song kinh té lai khong phai 1a c6 thuc
trong doi song chinh tri.

* Mot doi song chinh tri im lim.

Pau nam 1960, mot nghi si quoc hdi mai toi cung di trong chuyén viéng
tham cta doan nghi si quéc hdi dén vung rirng nui dé xem xét mot dy an
phat trién néng thon. Ching t6i dugc cac nha chitc trach dia phwong dén
ti€p va trinh bay cho nghe vé ké hoach ctia ho véi vé rat ty hao. Bay la mot
lang mdi ctia nguwdi Bac di cw lam trong nhitng trung tam dwgc xay dung
tredc theo y dinh dwgc danh san cho ho & gan Sai Gon. Ching t6i dugc
nghe nhitng 10i giadi thich mudén thué vé quang canh viung dat xay dung,
kém theo nhitng biéu d6 va mét so do ngodi lang. K& hoach dv kién mot khu
trung tam vaGi chg, nha tho, trwong hoc, tram y té, tru s& cac co quan hanh
chinh va mdt tram cung cap noéng nghiép. Ngwoi ta dang mé& con duong
chay xuyén rirng dé noi lang vGi con dwong 1én hon va bac mot cay cau qua
dong sudi sau nay sé cung cap nuwdc cho dan lang. Sau dé ching t6i di tham
noi nhitng xe ui dang danh hoc nhitng cay to trong rirng va nhin ngoi lang
sau nay sé c6 hinh dang thé nao.

Ngoai hinh anh nhitng ngudi di mé duong qua ritng dé lam cho tra cho
nhitng ti nhan khong nha, khong ctta ctia ho, c6 hai diéu dap vao mat toi.
Truwde hét la viéc ngwoi ta chuan bi san mét noi cho nhitng con ngwdi hién
chwa c6 mat & day va khong c6 sy tham gia cua ho. Thé nhung cac nha
chire trach trong khi dén tiép chiing toi, da gidi thich cho ching t6i rang
nhitng ngudi dan di cw dang néng 1ong muon dwge doi noi ho ¢ hién nay va
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hon nita cac linh muc va cac dan ky cyu da dugce héi y kién vé ké hoach. Va
cling ro rang la nhitng nguwdi méi dén chi dwgc ty lam nha tai nhitng cho ma
nguwoi ta da danh cho ho, véi diéu kién la né phai phu hgp véi ké hoach
tong thé dinh san.

Tat cad nhitng cai d6 gogi t6i nhd lai nhitng dw an twong ty t6i da dwoc
chitng kién hoi tdi & Y, khi chinh pha cho xdy dung nhitng ngdi lang méi
trén nhitng vung dat dugc trng dung va cung cap cho nhitng nguwdi thg lam
cong nhat mot manh dat va mot can nha. Da6i véi nhitng ngwoi thg khong
nha khong ctta tredc day con phdi ¢ trong hang thi hién nhién d6 la mot sy
cdi thién doi song vat chat ro rét. Nhung tredc day ngoai nha thd x&, ho
khong c6 thém té chirc chinh tri nao c6 kha nang gitip ho tiép nhan mot
cong dong mai. Thé la tr rat sém, nhitng nguwdi cong san dén thué mot cho
¢. Tt d6 ho chil tam moi mo6c nhitng khiém khuyét du la nhé nhéat cta can
nha r6i quy trach nhiém doé la toi tham nhiing cua nhitng quan chitc chinh
phu & tit xa tan Roma. Va néi chung ho thuwong bién sy hai long cia nhitng
ngwoi c6 cho & mdi, dang sung swéng vi doi song duge cai thién, sang su
bat binh chéng lai chinh pht dan cha va déong minh ctia chinh phu la nguoi
My, nhitng nguwdi da gitp cho viéc cai thién ay tré thanh hién thyc.

Trong kinh nghiém & Y, t6i chot nhé lai mot “ky thuat” twong ty ma hoi
con la sinh vién toi tap dong vai mot nhan vien bom xdng ¢ Washington
trong cong doan quoc té cong nhan dau khi to6i da hoc dwgc. “Chi néi dén
nhitng 10i khiéu nai, duy nhat nhitng 10i khiéu nai”, d6 la diéu ma nguoi
phu trach cong doan ludon miéng ddan do toi. Bay gio ¢ Viét Nam, toi nghi
dén cach ma nhitng ngwdi cong san sé lam: ho sé tap trung vao nhitng diéu
khiéu nai, xui giuc dan ching & nhitng lang mdi nay chong lai chinh phu la
nguwoi da mang lai cho ho mot cudc séng méi, néu nhw ching téi khong co
mot no liye chinh tri thye s nao dé bo trg cho viéc cai thién doi song vat
chat ma ngwoi dan sé dugc hwong.

https://thuviensach.vn



RO rang cac nha chitc trach dia phwong la nhitng ngwoi duy nhat divng
ra thyc hién cong viéc cia cac chwong trinh phat trién kinh té ma cac ké
hoach gia cua cac bo va caa dinh vach ra tiv Sai Gon. Chinh ho la nguoi
quyét dinh vach ra nhitng con dwong nao dé chia dat cho dan ra sao, treong
sé xay & dau va hoc nhitng gi va lia ma cay trong sé thyc hién nhw thé nao.
Nhiém vu chinh tri duy nhat cho phép cac cong dan sau nay dugc lam sé la
moi khi c6 doan khach nao ctia Sai Gon hay nuwdc ngoai dén tham, ho sé
phai ditng xép hang chinh té dwdi nang chang chang, tay vay roi rit 1a co
quoc gia ba soc nén vang va khi nao nguoi ta nhac dén chinh quyén tong
thong ho Ngo thi miéng phai h6 16n “Mudn nam! Mudn nam!”.

biéu tht hai dap vao mat tdi la sw trdi ngugc gitta thai dé ctia cac vi
“dan biéu” (nghi si quoc hdi) Sai Gon qudc hoi My khi ho dén tham mot st
quan hay mdt chi nhanh ctia A.I.LD. Cac dan biéu Viét Nam ai cling t6 ra
“ton trong” cac nha chtc trach dia phuong. Cac nha chic trach dia phuong
néi gi ho ciling lang nghe, khong hoi han thém cling chang phan déi, hinh
nhv moi quan tdm duy nhat cia ho la lam thé nao dé cac vi khach nuwéc
ngoai thdy dugc la chwong trinh phét trién caa chinh pha dang thu dugc
nhitng thanh cong t6t dep. Ho X s c@ nhw thé ho la thanh vién cta chinh
phu chit khong phai ho chinh thitc 1a dai dién doc 1ap do dan bau ra.

Hién nhién du van ban hién phap c6 néi thé nao thi quyén hanh chinh tri
¢ Nam Viét Nam van di t* trén xudng dudi, tic tir dinh tong thong di
xubng, chit khong bao gio né tv dudi, tic tir dan, di 1én. Két qua ma toi
thdy duwgc & cac chg nhon nhip va cac lang mdi thi & trong doi song chinh
tri toi lai chi thdy mot két qua trai nguoc lai: d6 la mét sy bat dong, tham
chi tro ly, dong cing.

Tong thong Diém, trong khi khong ngirng xac dinh ba ké thu cua nwéc
cong hoa méi la: thyc dan, phong kién va cong san, thira biét 1a hai ké thu
thwe dan va phong kién co ban da bi danh do, chi con ké thu thit ba, la cha
nghia cong san thiét 1dp & mién Bac, md&i 1a moi de doa thuc su.
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Vi vay, chu dé bao trum cac cudc doc thoai ctia Diém doi véi cac quan
khach chinh thitc Hoa Ky, chién lwgc chi phoi viéc bé tri cac lang méi trong
nhitng ving rirng nui xa x06i, héo lanh, muc dich an gidu dwédi nhitng khau
hiéu hiéu chién théu trén cac biéu ngir chang ngang cac duwong phé Sai Gon
hay dwgc cac ddm quan ching nong dan xép thanh doi ngti ho vang, tat ca
chi nham muc dich duy nhat: dé la phai danh bai cong san. Hé qua ctia né la
viéc t6 cdo cac phan tit hay nhitng ngudi ing hd cong san. Bo trudng thong
tin lién 1ap ra mot “t6 chitrc chinh tri quan ching”, phong trao cach mang
quoc gia, nham tuyén truyén, c6 dong cho viéc ay. Bat ky ai khong trung
thwe vGi phong trao déu bi coi 1a phan boi qudc gia, c6 cdm tinh vGi cong
san do do6 bi bat gitr tu day. Thé nhuwng, bat chwdc nhitng phwong phap
twong ty ctia cadc nwdc doc tai va nhd dé ho t6 chirc, tdp hop dwoc dan
ching, phong trao nay khong c6 mot sw ton tai riéng va viéc tham gia vao
nhitng nghi 1é ctia n6 chi 1a mot trong nhitng bon phan ma nha nwéc ap dat
cho dan. N6 ciing tya nhw mot lao dong cudng birc hay mot thit thué: nguoi
ta phai chiu vi khong c6 lwa chon nao khac.

Ciing nhuw khong c6 sy lwa chon nao khac déi véi tinh hinh chinh tri
mién Nam. Vai tro chinh tri truéc day cta cac gido phai Cao Pai ¢ Bac Sai
Gon va Hoa Hao ¢ dong bang Ctru Long - nam 1955 da bi loai trtv khi Diém
khang dinh mot cach khong thé cudng noi sy wu thé cia chi quyén quoc
gia. MOt s6 ngudi cua chinh pha da tham nhap vao nhitng gi con lai cta hai
gido phai nay dé loai bo nét moi nguy co ngéc dau day cua hai t6 chire do.

Vao thoi ky thudc Phap, ngoai ddng Cong san, con cé mdt s6 dang phai
khéc bi mat hoat dong. Tan dw ctia mét sé trong bon ho con ton tai, nhw mot
vai nhom Pai Viét va Viét Nam Quoc dan dang dang an minh & mién
Trung. Nhung ho dang bi chinh pha giam sat chat ché, dé phong ho c6 thé
de doa chinh quyén hodc gy tré ngai cho qua trinh hién dai hoa.

Nhitng nha lanh dao cii cua hai nhém nay van gitt lién hé vgi nhau. Ho
cling quan hé v&i mot s6 nguwdi Viét Nam, nhitng nguwdi khong chiu néi sy
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doc quyén chinh tri cia gia dinh ho Ngb hay cho rang nhitng nguyén tac
dan chti ma Hién phap nam 1956 14y lai la phai dwgc ap dung thyc sy chié
khong phai chi la dé t6 diém bé ngoai. Tat cd nhitng ngudi ay, tuy theo
chtrng muc ho thudc vao tang 16p tri thitc va xwa rat giau c6, ho déu cé thé
quan hé mot cach ty nhién va dé dang v@i nhitng ngudi nwdc ngoai hodc
gioi quan chic hay tw nhan, hodc gigi nha buon hay nha bao. Chinh vi vay
ma phan 16n cac bao cao chinh tri dwa ra tir Viét Nam déu phan anh nhitng
quan diém va nhitng 10i kéu ca phan nan cua nhitng ngwdi da bi gat bé khoi
chinh quyén. Thyc ra thi s6 dong nhitng nguwdi hay kéu ca dy it c6 hay
khong c6 goc ré trong dan ching, & nong thon cling nhw ¢ thanh thi. Va
chinh quyén ciing lam moi cach dé ho khong thé duy tri dwgc nhitng géc ré
ay.

Hai nguon thyc sy ctia quyén binh chinh tri la quan doi va nha tho
Thién chia gido, nhitng ngudi ung hé ché do tGi cung. Mot trong nhitng
viéc lam dau tién cua Diém la gat bé nhitng nguwdi lanh dao quan sw da ting
phuc vu cho nguwdi Phap va chong lai viéc Diém 1én nam quyén. Ty phong
cho minh la b trwéng Quoc phong, Diém kiém soat mot cach doc doan
viéc dé bat ciing nhw tuyén chon cac si quan cao cap. Ong chii ¥ dé mot s
si quan c6 kha nang nudi mong l6n hay c6 tham vong ca nhan, nhu twéng
Minh chang han, khong thé nam dwgc mot quyén chi huy thuc té. Con nha
tho Thién Chua gido thi dwong nhién la ho ung hé ché do bgi do 1a mot tam
modc dé chong chu nghia cong san. (& day nita, gia dinh ho Ngb c6 duoc
mot sw che chd chac chan chong lai moi sy chong doi: nguwdi anh truéng
Ngo6 Pinh Thuc, vira la gidm muc Vinh Long, va sau nay la tong giam muc
ctia Hué lai 1a hong y gido cha dau tién caa Viét Nam).

Tat cad cac thanh phan ay cudi cung phdi loai trtr nhau, tao nén mot
khoéang trong chinh tri va chinh quyén thé vao cho ay lap titc tap trung stc
manh ctia minh vao viéc phat trién kinh té€ va cong kich nhitng diéu bat
cong cua ké thu cong san. Bang Can Lao ctia Nhu kiém soat moi cach tng
X va moi quyét dinh vé thai do 1ap treong ctia nha nwéc. Nguwoi cia Nhu
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theo doi sat moi dau vét cia cac nguon du luan chong doi c6 kha nang xay
ra dé kiém tra va xac minh xem nhitng y kién doc lap dén tir bén ngoai cé
thé lam ro6i loan dong chdy yén a cta sy kiém soat dugc thye hién tir dinh
xubng qua cac cap chinh quyén. Nhitng bot phat hiém hoi vé tw twdng chinh
tri doc lap day lén tir mot s6 tri thive thanh thi (ngay ca khi ho da bay té thai
do chong cong caa ho) van bi chinh phu coi la thu dich d6i véi nhitng muc
tiéu chinh caa chinh phu, do6 1a céng viéc hién dai hoa va doan két dé chong
cong.

Lic nay, cudc dau tranh chinh tri thyc sy - titc cudc dau tranh chong
mién Bac - dang dwgc gidm nho. Nhitng nha lanh dao Bac Viét con dang
ban cting c6 chinh quyén gianh dwgc cia Phap nam 1954. Bat chudce kinh
nghiém ctua Mao Trach Bong & Trung Quoc, ho dang tién hanh mdot chién
dich quoc hitu hoa rudng dat va phat dong nong dan lam “céi cach rudng
dat”, nham loai trt*t moi chdng do6i vGi chinh quyén cong san & nong thon.
Nhitng nam dau sau 1954, moéi quan tam chinh cta ho 1a 4p dat dugc xa hoi
va nén kinh té mién Bac dwdi sy kiém soat ctia Bang. Déi lic, ho cling phai
d6i pho véi nhitng cudc ndi day & nong thon, dac biét la cadc cudc ndi day
ctia mot s6 lang cong gido khong chay vao Nam. Song nhitng vu viéc ay
khong gdy dugc sy chu y ctia bao chi quoc té, Iic dé dang mai tap trung vao
cudc cach mang & Hung va cudc tan céng cia Anh - Phap vao kénh dao
Xuye.

Nhitng can bd cong san mién Nam tap két ra Bac nam 1954 tiép tuc lam
cong tac huan luyén va chuan bi cho ngay tré vé. Pa s6 ho déu nghi 1a ho
chi viéc dwa ban tay chién thang ra dé doat lai chinh quyén ctia Diém, mot
chinh quyén dang roi ra va bi chia ré béi nhitng phe chong doi, titc may
gido phai va may tay quan phiét hiéu chién. Trong khi khwdc tir tdng tuyén
ctr dé thong nhat Nam Bac nam 1956, Diém da loai bé kha nang cé thé tu
dong xdy ra ay. M6t mat khac, cdc nha quan sat mién Bac da cé thé tin rang
sé c6 mot lic ma nhitng chia ré va xung dot noi bo & mién Nam sé kéo theo
su sup d6 cta ché do Diém. Lic d6 mién Bac sé dé gianh dwgc chinh quyén
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véi sy dong y ctia cong dong quoc té. Bé c6 thé nam dwgc chinh quyén khi
su sup d6 khong thé tranh khoi ay xdy ra, nhitng gi con lai ctia cAc mang
lwGi cong san ¢ Nam Viét Nam, bang tat cd kha nang ctia minh sé c6 gang
choéng tru tredc nhitng chién dich nham xo4a s6 Viét cong ctia Diém.

Két qua sy phdi hgp gitta may yéu to6 bén trong va bén ngoai dy da lam
tram trong thém tinh trang tri tré vé chinh tri cia Nam Viét Nam. Cac giao
phai va cac Iuc lwgng chinh tri chong doi khac da bién mat, cong san thi thu
dong nam im va ché do Diém thi thiéu nhitng tam c& chinh tri thyc sw. Tuy
nhién gitta khodng trong chinh tri ro rang ay, mot tinh hgp phap vé chinh tri
nao ddy cta ché do Diém dwoc hinh thanh.

Sy phat trién cua hinh thitc 1ap hién, sy trung thanh cia quan doi va bo
may chinh phd, thue té€ ctia viéc ché do da thiét 1ap dugce quyén hanh cai tri
trén toan bo dat nwdc, sy hoa thudn va tng ho ngay cang cao cta duw luan
quoc té dbi véi chinh quyén Diém va nhitng tién bd trong thay cua cac
chwong trinh hién dai hoa va phat trién kinh té da la nhitng cai ré nudi
dudng cho sy tredng thanh do.

Diém da thanh cong trong viéc nam quyén chu dong chinh tri doi véi
cac thé lyc dang chia ré Nam Viét Nam, trong khi mién Bac dang mai tap
trung vao cac viéc khac. Vao Tét nam 1959, r0 rang la & Nam Viét Nam,
mot nguwdi Viét Nam quoc gia va khong cong sdn da ngb6i vitng ¢ vi tri va
nguoi ta bat dau tién doan cho 6ng mot twong lai hita hen. Thé nhung tiéc
rang, su tri tré vé chinh tri @ Nam Viét Narn da khong c6 kha nang lgi dung
co héi d6. Chinh trén nhitng nén tdng ay ma cudc chién tranh lan thit hai &
Viét Nam sé dién ra...

» Ha Noi phat dong chién tranh.

Nam 1958, L.é Duan tré vao Nam, chién truong ong da ting phu trach
héi khang chién chdng Phap, vdi cuong vi la uy vién Bo Chinh tri Bang
Lao dong, ticc Pang Cong san Viét Nam. Tré lai mién Bac, 6ng mang theo
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mot bdo cdo cé tinh phat hién 16n doi vGi cac dong chi minh trong Bo
Chinh tri. Theo 10i 6ng, ngay ca khi cac mang lwgi cong san luon luon cé
mat & mién Nam, c6 thé lam cong tac van dong quan ching mot cach han
ché va tién hanh mé6t s6 vu tan cong, tuy rang hiém, vao cac nhan vién
chinh quyén & néng thon, thi rd rang ché d6 Diém dang ngay cang md rong
quyeén lyc cia minh va thu dugc nhitng két qua dang ké trong thuc hién cac
cong trinh. Hon nita, Diém da thanh céng, mé6t cach tan bao nhung rat hitu
hiéu, trong viéc tieu diét nhitng co sé cong san @ thanh thi.

Hién nhién 1a trdi véi cho doi cta cac nha lanh dao Bac Viét, ché do
Diém khong phai dang sap sup d6. Ngugc lai phoi hop gitta sy gitup do cta
My v&i chwong trinh hién dai hoa va viéc dan ap cac mang luGi cong san do
Diém thiwc hién da goi ra trién vong la trong mot twong lai gan, Nam Viét
Nam sé thu dugc mot tién bo kinh té c6 kha nang tré thanh vat can chu yéu
cho muc tiéu cudi cung ma dang Cong san dé ra tir khi né mdi thanh 1ap
nam 1930, la thiét 1ap quyén lyc caa ho trén toan Pong Duong.

Thang Nam nam 1959, trong Hoi nghi Trung wong lan thtt XV, Dang
Cong san Bac Viét rut ra bai hoc tr sy phan tich cia Lé Duan ma cac nha
lanh dao déu tan thanh. Ho quyét dinh phat dong trd lai chién lvgc hitu hiéu
cta ho la “chién tranh nhan dan” & mién Nam, dé chong lai ché do Diém va
ké gitip Diém la My, hai ké thu ma ho coi la nhitng ké ké nghiép ctia cha
nghia thyc dan Phap. Ho goi gop ké thu cta ho lai la My - Diém. Cai nhan
mac ay that tinh khoén, bdi trong khi néu sy c6 mat cia My, dong minh cta
Diém, ho da cdo giac bo mat “qudc gia” ctia Diém.

Nghi quyét ctia Hoi nghi Trung wong lan thit XV khong phai la mot 10i
tuyén chién. Va da khong xdy ra mot cudc tan cong bat ngo nao & bén kia vi
tuyén 17 nhw kiéu & Triéu Tién nam 1950. Nhitng nguwdi cong san Viét Nam
da nghién ngam trong dau mot chién lwgc tinh vi hon, nhin xa trong rong
hon va té ra hitu hiéu vé lau vé dai hon. Cach ho tién hanh cudc chién dau
cat dit v6i moi khuon mau cda chién tranh truyén thong. N6 chitng t6 ho sé
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ap dung mot phuwong phap cua riéng ho, dugc cung ¢ bdi thanh cong ma
ho da dat dugc trong cudc khang chién truong ky chong Phap. Quyét tam
gilt vitng phuong phap 4y, du cé dat gia dén may, lai dwoc tang cwong bai
niém tin la muc tiéu kép cia ho: that bai ctia “chu nghia thyc dan méi” va
thang 1gi ctia cdch mang cong san la cong bang va tét yéu.

bong tinh vdi chu treong cha cac chién lwge gia ctia Dang la nén phat
dong mot cudc cach mang hon la tién hanh mét cudc chién tranh céng khai,
nghi quyét khong dé ra viéc chiém lai (thdm chi ca gidi phong) mién Nam
mot cach quy wdc. Tréi lai nghi quyét cha trong la mién Bac sé trd thanh
cho dwa dé gitp cho mién Nam lat d6 va danh bai ké thu My Diém. Chua
yéu sé la nhan dan mién Nam, véi su gitp d& va chi vién cia mién Bac,
phai ti minh ditng 1én tién hanh chién tranh. Sv lwa chon chién lwge doi hoéi
nhitng wu tién chién thuat. Néu mién Nam phdi chién dau thi wu tién s6 mot
la viéc t6 chitc chinh tri va huy dong nhan dan.

Nhitng thanh phan chinh ctda tdn cong sé la cac can bo chinh tri, nhitng
nguoi sé dong vién dan ching ¢ nong thon tham gia vao phong trao nham
l1at d6 Diém. C6 hai nguon dé tuyén md cac can bd co sd: trwdc hét la
nhitng can bo da tirng tham gia chong Phap nay tap két ra Bac nam 1954
gom khoang chin mwoi nghin ngwoi, sau do la nhitng can bo nam lai mién
Nam trong nhitng mang lwGi bi mat, cho thoi co dé ditng 1én tiép tuc chién
dau.

Puoc 6 vii bai chién thang tredc ngwdi Phap, twéng Vo Nguyén Giap,
Tong Tw 1énh quan doi trong cudc chién dau treong ky do, da vach rod chién
lwge caa “chién tranh cach mang lau dai”, tic chién tranh nhan dan & Viét
Nam c6 ba giai doan “chong trd”, giai doan “can bang” va giai doan dinh
cao la “phéan cong”. Hinh thitc tac chién cha yéu la danh du kich. Nén tang
cta chién lwgc la dya vao dan. Theo chinh 16i cia twéng Giap:

“Viéc ap dung chién lwgc khang chién treong ky dy doi hoi mot hé
thong gido duc toan dién, dau tranh tw twdng toan dién trong nhan dan va
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dang vién, mot no luc to 1én vé t6 chitc trong cac linh virc quan sy va kinh
té, nhitng hy sinh va mot cha nghia anh hung vd song vé phia nhan dan
cling nhv phia quan doi, trén tién tuyén ciing nhv & hau phwong. Doi khi,
nhitng khuynh hwéng sai lam xuat hién, hodc doét chay giai doan dé mau
chéng két thic chién tranh, hodc dwa nhitng bo doi quan trong vao nhitng
cudc phiéu lvu quan sy. Bang da kién quyét uén nan va kién tri duong 16i
dé ra... Hoat dong chinh tri trong hon hoat dong quan sy va tac chién
khong trong bang tuyén truyén (Chién tranh nhan dan va Quan doi nhan
dan, Ha Noi, 1961, tr47, 79).

Du chién tranh chéng My Diém mdi chi hoi nhan thay, ngay ca véi muc
tiéu da nham nhung né da té ra phu hgp véi trién vong lau dai dy. Sy c6 mat
cua nhitng ngwoi cong san va nhitng hanh dong bao lyc ctia ho la chuyén
thuwong ngay ¢ nong thon, cho nén du nhitng can thiép ctia hg c6 hoi tang
chut it thi n6 cling khong tao nén mot sw khac biét 16n déi véi con mat quan
sat ctia nhitng ngwoi ngoai, ké ca doi vai nhiéu vién chirc do Diém ctr dén.

Thé nhung c6 mot thay doi dang ké da thuce sy xdy ra. Quyét dinh tiép
tuc chién tranh nhan dan kéo theo nhiéu hanh dong, so véi lic do 1a thit yéu
va bi mat, nhung bay gio thi tam quan trong ctia n6 da trd nén ro rang, hién
nhién. Vay la thang Nam nam 1959, doan van tai 559 dugc thanh lap, dam
dwong mot nhiém vu ndang né va mau chot, la thiét 1ap mot tuyén giao thong
van tai dé dwa cac can bo vao chi vién cho mién Nam (Ngay s6 hiéu cua
Doan cling noi 1én ngay thanh 1ap cta no: 5 la thang, con 59 la nam).

Muc tiéu dau tién cta no la 1ap doc theo Triwong Son bén dat Lao nhitng
tram va nhitng cung duong, vao nhitng nam sau nay, sé tré nén mot he
thong dwong ngang duong doc cta “Pwong mon HO Chi Minh”. Nhitng
khach dau tién di trén con duong nay dé vao Nam la nhitng ngwoi da tap két
ra Bac nam 1954, nay ho tré vao dé dwa ra thyc hanh nhitng diéu da hoc,
thwe hién niém tin cia ho va tuyén mo nhitng dong chi c6 khad nang tham
gia vao cudc thap tw chinh mdi nham danh d6 My va bon bu nhin tay sai la
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Diém. Vao t6i trong Nam, ho quay vé qué huwong dé thuyét phuc nhitng
dong chi cach mang cii thanh 13p lai nhitng nhém va nhitng co s& mat trong
nhan dan thanh thi - titc t6 chic lai co cau chinh tri cdch mang cé nhiém vu
la gianh lai vGi chinh quyén Diém quyén kiém soat nong thon va thanh thi.

Mot diéu chirng té sy bat tai ctia nguwdi My trong viéc hiéu biét tinh chat
ctia cudc xung dot nay - mot bat tai sé con ton tai mai t6i ngay My that bai
hoan toan 1975 & Viét Nam - 1a viéc ho khong hé biét gi vé budc ngodt mau
chot nam 1959. Thé nhung diéu tré tréu cta lich st 1a vao nam 1959, khi
Pang Lao dong Viét Nam ¢ Ha Noi dugc soi sang bdi chuyén di cua Lé
Duan vao mién Nam, da ha quyét tdm phat dong cudc chién, thi cac co quan
tinh bdo MV ciling dwa ra mot danh gia vé nhitng trién vong & mién Nam.
Dbanh gia ay phan anh sy lo ngai quen thudc ctia ngwoi My doi véi ché do
Diem va nhitng suy thoai ctia n6. Thira nhan sy giup do thuong xuyeén cua
Bac Viét doi véi phong trao du kich 1at d6 & mién Nam, ban bdo céo tap
trung danh gia xem Diém c6 kha nang gitt dugc chinh quyén bang quan doi
va cac co quan an ninh ra sao. Bao cdo dwa ra nhitng binh luan den t6i sau
nay sé tr@ thanh dac diém trong thai do ciia My do6i véi Diém, bang cach
néu lén sy bat binh cua gidi tinh hoa tri thitc va gigi quan nhan va két luan
rang nhitng quyét dinh chinh tri cia Diém sé ngan can cho “sy phat trién
cta viéc dugce long dan caa ché do”.

Cai kiéu danh gia ay, trong pham vi n6 théng thwong dugc dwa ra tr
phong nhan dinh quoc té cta C.ILA. cht khong phai tiv Ban hoat dong
(Opération), la noi cac chi nhanh & nwéc ngoai phu thudc vao, la khong
thudc thdm quyén cua t6i. Tuy nhién, t6i cling khong c6 gi phan doi vi cho
rang mot cudc thir nghiém veé sy “dwge long dan” cling khong dinh dang gi
t6i “tudi tho” vé chinh tri cha Diém. Ca nhan t6i, diéu t6i quan tam tredc
nhat la thir tim hiéu xem tinh chat ctia dat nwéc nay thé nao va cach ma ché
do phai lam dé thyc hién nhitng muc tiéu cta viéc hién dai hoa cua no ra
sao.
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Nhitng quyét dinh cia Ha N6i bat dau dem lai két qud ¢ nong thon.
Bugc phép tiép tuc tién hanh chién tranh nhan dan, b6 may cta dang, thoat
khoi tinh trang bi bo tay, giai thich cho nong dan vé tinh chat ctia sw nghiép
ma ngudi ta yéu cau ho bao vé va bit dau tuyén mo ho. O co quan C.IA.,
chuing t6i nhan dwgc nhitng bao cdo dau tién cua nhitng ngwoi ching toi cé
duwgc & co quan an ninh, canh sat ctia chinh quyén Sai Gon: mot trudng thon
bi &m sat, mot bot 1é bi tdn cong, trong d6 Viét cong da giét chét nhitng
nguoi gac va lay hét vii khi, mot cudc hop t6i cia dan lang dé thdo luan vé
toi ac cua My - Diém, mot nhom thanh nién chay vao rtng theo du kich,
kém theo viéc thu thué va déng gop cho khang chién. Mot viéc quan trong
nhat trong hoat dong ctia Viét cong lai la diéu it dugc chi y nhat: viéc chi
dinh mot cv dan dia phvong lam chi huy cac lyc lwgng cach mang trong
vung va lap ra nhitng uy ban dé giup sitc cho ngudi ay - trong cong tac
tuyén truyén, thu thué, lién lac, tuyén chon cho du kich va trong mot so6 hoat
dong can thiét khac cia mot chinh quyén bi mat.

Trong “Chién tranh nhan dan”, wu tién hang dau phai la chinh tri. Chinh
dya trén mot nén tang chinh tri ma ngwoi ta cé thé xay dung mot luc lwgng
ban vii trang dé tan cong ké thu. Vay la y dinh cha yéu trong mot s6 “su c6”
ndi trén khong phdi 1a ¢ ndi dung chién thuat ctia nd, ma cai chinh la sy can
thiét phai thuyét phuc nong dan rang sy nghiép ma ho tham gia da co tac
dong tdi ché do. Dwa vao mot vai vu viéc, nhithg nguwdi chi huy hoat dong
tim cach tao ra mot sy ¢6 vii cho chwong trinh tuyén mé lwe lwgng va cho
cudc tién cong sau nay cua ho nham danh dé chinh quyén Diém & nong
thon va thay vao doé la chinh quyén cung vd&i nhitng chwong trinh ctia cach
mang. Khi ma co s& ¢ nong thon da dwoc thiét 1ap vitng chac, chién tranh sé
c6 thé mé rong & nhitng trung tam cda chinh quyén Diém, bao gom cac do
thi. Chi khi dén thoi diém do, quan doi Diém mdéi c6 diéu kién dé nhay vao
can thiép.

D6 1a tai sao ma vao nhitng giai doan dau, quan doi Diém chwa duwoc
huy dong, badi mot cach cé cha dinh, cach mang chwva tao ra cho n6 mot
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muc tiéu nao va trong giai doan ay, doi v4i chinh quyén Diém, hién nhién la
khong thé cé chién thang quan sy déi véi mot ké thu khong ton tai vé mat
quan su.

O Viét Nam, ngoai chinh quyén Diém, nhitng ngudi cong san con c6
mot ké thu khac. Vay nén ngay 8 thang Bay nam 1959, doan c6 van quan sy
My cia mot s doan Viét Nam dong ¢ Bién Hoa, cach Sai Gon ba chuc
kilomét vé phia Bac, da bi Viét cong tan cong trong khi ho dang xem chiéu
béng budi tdi. Hai binh si bi giét: d6 1a nhitng nan nhan My dau tién trong
cu0c chién tranh lan th hai ¢ Viét Nam.

Khéng mot ai, ca co quan tinh bdo M¥ va Viét Nam, bao trudc vé vu tan
cong va viéc lan dau tién dwa nguwdi My vao muc tiéu tan cong chac khong
phai la do mot quyét dinh dac biét nao caa bd chi huy dich. N6 chi la mot
s m& rong 16gic no lwe cta Viét cong nham thuyét phuc dw luan chung vé
st 16n manh cua chinh quyén cach mang & nong thon. Sy mé rong ay hoan
toan phu hop véi thong diép chinh tri kém theo, d6 1a cAich mang mién Nam
duwgc tién hanh chong lai ké thu thyc dan méi va bu nhin tay sai 1a mot sy
tiép n6i cia cudc khang chién chong thyc dan Phap trude day. Cho ma
chinh pht Nam Viét Nam va ngudi My toé ra bat cap, dé la ho da bat luc
trong viéc danh gid quyét dinh ctia Ha No6i khi Ha NGi chu trwong phat
dong trd lai cudc chién va phan tich mot cach ding dan chién lwgc cong san
sé st dung.

Trai lai, sau vu tdn cong & Bién Hoa, ho chi suy nghi dén dinh liu quan
su cda ho, két luan Viét Nam sé c6 thé dady manh nhitng hoat dong du kich
kiéu dy va quyét dinh c6 nhitng bién phap quan sy dé dé phong. Phai mat
gan hai nam, cac nguwdi phu trach cia My va Viét Nam mdi tim ra dugc mot
chién lwgc dé doi pho vaéi vu tdn cong nay va tang cwong mot no lwc chinh
tri nham bo cai nén tdng ma né dya vao.

Co cau cia sy c6 mdat cia My & Nam Viét Nam cang lam cho van dé
thém gay go. Anh hwéng ctia M.A.A.G., nhém cd van va vién trg quan sy
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ctia twéng Williams mang biét danh “Sam, ngwoi treo c6”, - lam viéc theo
lien hé voi Bo Chi huy vung Thai Binh Duong ¢ Honolulu - dugc dwa vao
khoi lwgng ctia chwong trinh vién trg quan sy ma nhém nay quan ly. To6
chitc M.A.A.G. va ngudi phu trach n6 duge Diém va chinh phu ctia 6ng doéi
X mot cach rat trong thi va diéu do da lam Williams rat khoai chi. Nhung
nguogc lai, vi tri kiéu cach an néi ctia Williams lai lam dai s Durbrow rat
buc. Cai kiéu chinh quyén song song dy cta Williams da lam anh huwéng
ctia ong doi v6i Diém mo nhat va ong lai budc phai thich &ng vGi cach xw
sy tinh thé ctia Diém. Trong nhitng cudc hop cia “Nhém dau nganh” My &
sit quan, Williams thwong chong lai Durbrow moi khi 6ng nay mu6n biét vé
khodn vién trg va nhitng chwong trinh My gitip cho Nam Viét Nam, 1dy c6
rang d6 khong phai la nhitng van dé cé lién quan dén bén dan sy. Phan 16n
thoi gian, hai ngwoi gan nhw chi gidu dwogc phan nao 16i ac cam doi véi
nhau. T6i c6 ditng xa ra khéi “dwong ngam ban” ctra hai ngudi, vi t6i van
can sy gitp d& cta cd hai. Nhung t6i c6 cam tinh v6i Durbrow hon vi 6ng
ta c6 gang tién hanh do6i véi Diém mét chinh sach nhat quan cia My, va du
sao Ong ta van la nguwdi dai dién cho tong thong Eisenhower.

Do6i vdi an ninh cia Nam Viét Nam, quan sy la mdt chiém phan quan
trong trong quan hé gitta chinh phu Diém v6i My. Sy giup dd cua My tw
1956 duworc tap trung vao viéc xay dung cho Diém mot lyc lvgng quan su -
luc quan, hai quan va khong quan - tat nhién trong tam la luc quan, nhung
van khong quén mot muc tiéu la d6i véi ca ba quan ching, phai thay thé mo
hinh Phéap bang m6 hinh My. Tién dugc cap khong chi dé mua sam trang bi
vii khi, ma con dé chi phi cho nhitng khoa huan luyén cda si quan ngwoi
Viét ¢ nhitng trai hudn luyén MY, tai trg cho ngan sach quan sy cia chinh
phu Diém va dai tho cho nhitng c6 van My dang gitip d& cho nhiéu don vi
quan doi Nam Viét Nam dong quan ¢ nong thon.

Trong nhitng nam trwedc 1959, nod lwe dwgce tap trung vao viéc xay dung
cho Nam Viét Nam mot quan doi c6 kha nang chong d& véi mot cudc xam
lang cua Bac Viét Nam theo kiéu nhw Triéu Tién - dé la sy nhac lai kinh
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nghiém quan sy cudi cung cia My hon la cia Phap trong cudc chién tranh
ctia ho vira qua. Cac don vi thiét giap dugc trang bi xe tang My dé déi dich
vOi xe tang cOng san, va co cau chi huy dugce du kién xay dung téi cap suw
doan, quan doan va tham chi mot téng hanh dinh “da chién” riéng biét véi
B0 Tong tham mwu Nam Viét Nam.

Diém phan khéi don tiép chwong trinh d6, mét chwong trinh cung cap
cho 6ng mot Iyc Iwgng vii trang dé 6ng co thé sir dung tuy y va nd sé tao
cho chinh quyén 6ng mot sitc manh dé doi phé véi kha nang noi day cua
cong san hay sy chong doéi cia cac gido phai. Hon nita né sé mang lai thém
cho 6ng mot co s& ha tang vat chat hinh thanh béi dam déng nhitng con
nguoi, twa nhw khi 6ng c6 thém mot con 10 méi va mét cady cau mdéi sau nay
sé trd thanh mot truc chinh dé di tir phia Bac vao Sai Gon. Muc dich quan
su cia con dwong la dé co thé tiép vién nhanh cho thta doé trong treong hop
bi tdn cong, nhuwng mat khac né ciing c6 muc dich thic day sy giao luu
bu6n ban lay Sai Gon la trung tam, va dé m@ mang ¢ Bac Sai Gon mot khu
cong nghiép dang nay sinh.

Tong hanh dinh “da chién” con mang lai mot gidi phap may man cho
van dé trung twéng Duwong Van Minh, mét trong nhitng si quan cao cap gia
dan trong nghé nhat cia quan doi Nam Viét Nam (My goi ong ta la “Minh
16n” dé phan biét véi “Minh nho”, cling la mot twéng khac cta Viét Nam).
Minh 16n rat c6 ich cho Diém trong nhitng ngay chong gido phai, mot thoi
ky rat gay go, nhung sau dé hai anh em ho Ng6é khong thyc sw tin dung
Minh nita va coi 6ng la mot nguwoi dan don, ngoc nghéch. Tiéng la chi huy
trén chién treong, song Minh khong c6 quan duwdi sy chi huy thuong truc
ctia minh cho nén 6ng khéng thé lam mot diéu gi hai. Vay la 6ng danh thoi
gian cho céi tha choi lan, mot thit ma 6ng rat mé, va choi quan vot, va cé
thé phan nan la chang c6 chuyén danh dam gi ca. To6i thinh thoang c6 gap
ong trong cac budi ti€p tan hay nhirng 1é hoi chinh thitc khac va qua tiép
xuc, toi hoan toan dong y v6i Diém va Nhu vi Minh chang dwa ra dugc mot
y kién gi dang ké.
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Viéc thiéu hiéu biét vé tinh chat cta chién Iwgc cong san ciing thé hién
trong nhitng viéc da lam. Tat ca vién trg quan sy dwéi dang vii khi trang bi
déu chi cung cdp cho quan doi chinh quy, luc quan, khong quan va hai
quan. Con nhitng don vi dia phwvong nhw “dan vé” thi chang nhan dugc gi
hét. D6 la nhitng trung déi ty vé dong quan & cac lang dé bao vé dia
phwong, thuwong dong trong nhitng bot nhé lam bang dat xay dung & gan
trung tam lang, tao thanh nhitng muc tiéu wa thich va néi chung dé danh cho
quan du kich cong san. Ngudi ta cling chang gidp gi hon vé quan sy cho
nhitng don vi “bao an”, nhitng don vi dia phuvong cd dai doi, dugc st dung
vao cac cudc hanh quan dia phuwong va tiép vién, do tinh trudng hay quan
tredng diéu dong.

Chinh l1a nham vao nhitng Iyc lwgng dia phwong dy ma cong san tan
cong. Bai do la nhitng don vi hién than cho sitc manh va sy bao vé thuong
trirc va tai cho ctia chinh phi ma cong san mudn tiéu diét dé c6 thé thyc
hién dwgc quyén lyc ctia ho doi v6i dan ching dia phwong. Ly do tai sao
nhitng don vi &y khong nhan dwgc mét vién trg quan sw nao vao nhirtng nam
1959 va 1960 c6 vé la logic d6i v6i Washington, mot dat nwéc BDong Nam
A xa x6i phai déi dau véi mot cudc chién tranh kiéu méi, thi né lai 1a mot
su phi ly hién nhién. Trong chitng myc ma nhitng don vi dy con thudc vao
bd NOi vu chit khong phai thudc vao bd Quoc phong nhw Nam Viét Nam,
thi n6é con bi danh gia la khong xing dé dugc nhan vién trg quan sy My.

Vi vay nhitng don vi thuc té€ c6 mat ¢ tuyén mot danh bang long véi
nhitng th vii khi 16i thoi, di chan dat va bi bé méac dé liéu ma ty xoay x&
trong khi trong tay khong cé mot phuong tién thong tin dé dugc bao vé
nguy co mdt cudc tan cong hay dé goi tang vién. Cho nén, chang c6 gi la
khi tinh than ho xu6ng rat thap va nhitng hoat dong ban dém ctia ho chi han
ché trong viéc tang cwong rao day thép gai xung quanh cai bot nho dap
bang dat ctia ho va miéng thi ra sitc cau troi dé mong du kich cong san,
trong khi ban tuyén truyén hay tuyén mo dan lang, hdy quén di s c6 mat
cua ho.
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Nguoi ta cling thdy khong c6 mét sy trdi nguwgc nao co ban hon s trai
ngugc gitta trinh do thyc té cia mot cudc chién tranh méi véi trinh dé chi
huy dwgc xép dat rat ky cang theo ton ti trat tw ciia quan déi Nam Viét Nam
(ké ca sy chi huy “da chién” ctia twéng Dwong Van Minh), dugc t6 chic dé
két hop ngay dugce véi trinh do chi huy ctia quan doi My, chuan bi san sang
dé duong dau vdi mot cudc xam lang theo kiéu Triéu Tién tung ra ti phia
Bac Viét.

Vii dai chinh tri cia cudc chién dau mdi cua chinh phu ciing c6 mot
khoang trong, hay mot sy hang hut nao day. Vai nam trudc, nguwsi Phap da
dwa ra thit nghiém mot chwong trinh dé chong lai cudc dau tranh chinh tri
va dau tranh vé co cdu quyén lyc cta Viét Minh & nong thon. Thoi ky dau
cta ché do, Diém da 4p dung phuwong phap cua thtt nghiém ay. Chuong
trinh “hanh dong cong dan” ctia 6ng dy kién huan luyén cho nhitng nhém
nho gom nhitng can bo dan sy roi ctt ho xudéng noéng thon “cung an, cung &,
cung lam vGi nhan dan”, theo nhuw 10i khuyén ctia ¢6 van C.ILA. Ed
Lansdale. Dé tang cwdng an twgng “ba cung” vdi nong dan, ho mac bo quan
do ba ba den truyén théng & nong thon. Ho dung phan 16n thoi gian dé xay
dung nhitng cong trinh cong ich nhu trwong hoc, tram xa, phong thong
tin... trong khi t6 chitc lai cong dong bang kiém ké dan, m@ nhitng cudc
hop va giup d& cac vién chirc dia phuong.

Chwong trinh ay cta Diém da gdp phai nhitng tré ngai 16n khi dé md
rong no, nguoi ta bé sung cho chwong trinh nhitng vién chitc do Phap dao
tao. Chi riéng y nghi phai lam nhitng cong viéc chan lam tay bun cta nha
nong cling da khién hg ghé tdm va khinh miét vi cho rang diéu dé da lam
sut mot cach dang xau ho gia tri cua ho doéi vdi cong viéc cao gidy trong
nhitng cong s& & thanh pho ma dwong nhién ho c6 quyén duge hwdng. Mot
sO0 khac trong chinh pha thi cho rang chwong trinh sé lam ngang tré cho
viéc diéu hanh nhitng du an chinh thitc cdp bd cua Sai Gon. Hon nita, né da
s6m bi 14y lai dé dung vao “chién dich t6 cong”, khién n6 quén mat muc
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tiéu chinh ban dau la gitip d& nong dan ma chi cham cham vao viéc cudng
bitc ndng dan td cdo nguwoi lang giéng cua ho la cong san.

Cai chét nam 1957 ctua Kiéu Cong Cung, nguoi sang lap va cd vii tich
cuc cho chuong trinh, c6 1€ lai hoa may. Nhitng gi con sot lai cia chwong
trinh “ba cung” dwgc nhap vao dang Can Lao ctia Ngo6 Binh Nhu va cac
muc tiéu ban dau ctia n6 dwgce thay thé bdi quan niém ctia Nhu: Tinh hinh
chinh tri trong mot xa hoi va chinh pht ctia n6 cé thé duge giam sat bdi mot
b6é mdy bi mat bén trong twrong ty nhw cau tric ctia BPang Cong san. Két qua
cua viéc do la giao cac vung nong thon Nam Viét Nam cho sy quan ly, giam
sat va tuyén truyén ctia mot b may quan liéu, bat tai va tan nhan, thiéu han
moi chwong trinh chinh tri cu thé.

Khoang trong chinh tri & ndng thén Nam Viét Nam sé s6m dugc 1ap day
b&i nhitng su kién tdc dong dén toan bo dat nwéc. Quyét dinh ctia Hoi nghi
Ban chap hanh trung wong lan thit XV cta dang Cong san, hop thang Nam
nam 1959 & Ha Noi, vé viéc phat dong cudc chién tranh lan thit hai & Pong
Duwong khong phai la buwéc ngoat mau chét duy nhat caa lich st dat nuéc
trong nam ma lich st con duwge chitng kién cd mét s kién quan trong khac
nita: do6 la cudc tong tuyén c & Nam Viét Nam. Cu0c tong tuyén ci¥ nay, so
v6i chién dich duwgc nhitng ngwdi cong san cdu tric va to chite rat ky lwdng,
cong phu thi né qua la mét sy tradi nguwgc day an twgng va khién ngudi ta
phdi hoang mang.

Quoc hoi dwge bau nam 1956 nhw mot hoi dong 1ap hién c6 nhiém vu
xdy dung cho dat nwéc mot hién phap da tw dong trd thanh quoc hoi dau
tién cia Nam Viét Nam. Ngay 30 thang Tam nam 1959, Nam Viét Nam tién
hanh cudc tong tuyén ct dau tién va mot phan 16n n6 lyc cia chinh phu da
duwgc tap trung vao dé lam no thanh céng hay chi it cling la thanh cong theo
con mat cia chinh pha. Phong trao cach mang quoc gia, ddng quan ching
do chinh quyén kiém soat, dwgc huy dong dé t6 chirc nhitng cudc hop trén
toan quoc treo c@, cang bang ron, dan biéu ngit trén duwong pho, ¢6 vii dan
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ching tham gia &ng ctr va bau ct - tit nhién cho cac &ng ctt vién cda ho.
Ung ho va trat ty 1a nhitng khau hiéu dé chéng lai méi hoa cong san.

Nhu trong phan 16n cdc nwéc cham phat trién, ngay y twdng vé mot
chinh phua dai dién ciing chi duwgc hiéu mot cach rat mo hé. Khai niém veé
mot co quan lap phap, theo nghia cua phwong Tay, c6 nghia la mot nghi
trrong, mot dién dan gitip ngwoi ta thé hién sy nhat tri hay it ra ciing la mot
phwong tién chuyén tai cho phép ngudi ta xac dinh dugce cai nao la y kién
cta da so, thi khai niém 4y da bi xa hoi Viét Nam hiéu rat sai. Tirng bi ap
bitc bdi phong kién Trung Hoa va thyc dan Phap nén trong y nghi cta
ngwoi nong dan Viét Nam (va ca caa Diém), co quan lap phap giong nhw
mot hgi dong cta ca nhan chi c6 nhiém vu la tau trinh 1én hoang dé nhitng y
kién “hén mon” ctia minh dé hoang dé xem xét va hoang dé sé ty minh thay
cho cong dong thyc hién sy “anh minh” ctia nguoi.

C6 hai nhém ma déi vdi ho, tong tuyén ctr c6 mét y nghia khac. Mot so
phan t chinh tri khong cong san, chu yéu la dan thanh pho va tri thitc, hy
vong quoc hoi sé dong mot vai tro chinh tri thye sy va trd thanh mot
phwong tién ma ho c6 thé st dung dé thay thé dan dan chinh quyén quan lai
do Diém dai dién, dé cudi cung tham gia vao viéc xay dung mot ché do dan
chua nhw hién phap néu ra.

Thu linh mot nhém 4y la Phan Quang Pan (doc to Pan), mét bac si dao
tao @ Harvard, tredc day da tham gia ddu tranh chong Phap va cong san va
da thu dwvgc mot kinh nghiém thuc sy trong khi chita tri cho dan & khu
ngoai 60 Gia Pinh ctia Sai Gon. Thap, dam, thang than va nhiét tinh, ong
thudc loai tha linh chinh tri khac v6i nhitng thu linh chinh tri manh khanh
va c6 tudi dang chi phoi cac cau lac bd chinh tri khéng cong san & tha do.
Chac chan ao anh hwéng ctia nhitng nam hoc & Harvard (duwéi béng cuia
Boston va thi trwdng thanh phd, 6ng Curley), 6ng da 1ap ra dugc mot to
chitc chinh tri hoat dong c6 hiéu qua. Ra tng ctt qudc hdi, ong da bé khong
theo truyén thong Viét Nam, bi chia sé giira ky luat ctia cudc bau va sy muwu
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phdn cach mang. Nhitng nam sau nay toi c6 dugc gap ong, nhung vao nam
1959, t6i da kham phuc sy tan tuy ctia 6ng doi véi nhan dan Viét Nam, ca
trong hoat dong ctia mot ngwdi thay thudc cling nhu trong hoat dong cua
mot ngwoi lam chinh tri.

Nhom khac la nhitng nguoi cong san ¢ nong thon. Chung t6i da nhan
duwgce tir nhitng co quan an ninh caa Viét Nam va mot s6 nhan vién C.I.A.
hoat dong doc 1ap nhiéu tai liéu va quang cdo cua cong san khuyén khich
nong dan ghi tén vao bau cr. Ho dé nghi nong dan tng hd nhitng ng ct
vien co xu hwdng ty do, chit khong phai cong san. Muc tiéu cua ho la lam
thé nao dé it ra cling tring c dwgc mot s6 dai biéu cé kha nang bao vé
nhitng chwong trinh va chinh sach phan anh nhitng lgi ich va nhu cau cta
cac cong dong nong thon va tham chi qua d6 bau dugc mot s6 phan ti tich
cuc cua cong san, nhitng ngwdi ma ho chac chan sau nay sé cai quan dugc
nhitng cong dong ay. Chinh sach cta ho la 1gi dung tién trinh bau ctr cta
Diém dé cai duwgc bo may chinh tri cng san vao trong nhitng thiét ché hop
phap cia nwéc Cong hoa méi. Ho hy vong xuat phat tir nhitng co sé dy, ho
sé c6 thé md rong duwgc anh hwdng va quyén lyc ctia ho va biét dau sé co
thé khac phuc dwoc that bai ma Diém da giang cho ho khi 6ng ta gat bo
tong tuyén c nam 1956 theo nhw dy kién cua hiép dinh Genéve.

Khi doc nhitng bado cdo dau tién ay, t6i cam thdy mdt vai nghi ngo doi
v6i tinh xac thwe cia n6. N6 c6 thé phan anh ding quan diém chinh thic
ctia Nam Viét Nam vé nhitng chién thudt xdo trd ctia cong san va ho da
chuyén cho ching t6i xem dé thuyét phuc chiing t6i khong con do dw gi nita
ma khong ting ho ché do Diém. N6 cling c6 thé dugc ngudi ta c6 tinh lam ra
dé gay duwgc hiéu qua do. Tuy nhién sau khi suy nghi va kiém tra nguén goc
ctia no, toi cho rang du sao né ciling lam sang té mot viéc la rat co thé céd
mot bd may cong san, ho tin rang minh c6 thé thao ting dugc tién trinh
chinh tri & Nam Viét Nam néu nhw ho cé thé mé duong dé lot dugc vao do,
néu nhuw khong ngay 1ap tic thi it ra cling la trong mot thoi gian dai han
hon. Ma thoi han nhitng chang dudng ctia chién tranh nhan dan ma nhitng
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nguwoi cong san dan than vao thi tham chi né khong phai la dai han, ma né
con la khéng xac dinh. K& hoach hanh déng cua ho tuy thudc vao tién trinh
cua cac s kién, chit khong phai tuy thudc vao ngay thang.

Chinh phu Diém doc nhiéu nhitng bao cdo ay va ho rut ra két luan la
phai chdm ditt ké hoach cong san. Ho tin chac rang cong san sé 1gi dung bat
ci* mot sy md& ctta nao dé doat lay chinh quyén va ap dat luat 1€ cta ho.
Niém tin 4y khong phai hoan toan v6 1y vi ctt qua kinh nghiém ctia nhitng
“madt tran dan toc” ¢ Viét Nam va nhiéu cho khac, nguoi ta c6 thé thay ro.
Thé 1a chinh phti Diém quyét dinh mot cach rd rang: phdi tiéu diét khong
thwong tiéc moi am muu cong san, néu khéng qudc gia sé sup do. Doi véi
cac chitc dich chuyén ninh hét luon cti & cac co s@ thi dieu do c6 nghia la
cac tng ci vién cua chinh phu phai dwgc dac c, ma dac c¥ véi mot sy
vuot trdi chac chan. Vay la ngoai nhitng sttc ép thwong 1€ doi véi dan ching
nong thon, bo may chinh quyén con c6 mot no luwc bo sung nita dé chitng to
su trung thanh cta ho va cia dan ching nong thon d6i véi ché do. Ap phich
dong vién nhan dan di bau & dau cling dugc thém vao nhitng 16i khuyén
khich c6 tinh dia phwong 1a hay “kién quyét” bau cho “cong bang, chinh
xac”. Pén Chicago ciing khéng thé lam t6t hon.

Cung vdi nhitng sttc ép chinh quyén ay, Diém va Nhu lai c6 thai do coi
thwvong sy chong doi cia phe doi 1ap khéng cong san dang muwu toan thi
van may. Diém nhét tat ca bon ho vao mot bi va cho rang do6 chi la nhitng
tan dw ctia ché do6 thuc dan hay nhitng tri thitc dau 6c that thwong véi nhitng
y twdng khong thich nghi véi cudc song va nguy hiém doéi véi mot quoc gia
dang dan minh vao mét tién trinh hién dai hoa nhanh chéng va phai d6i dau
v6i mot ké thu la Bac Viét.

Keét qua bau ctr khéng c6 gi dang ngac nhién. Cac ting ct vién cua chinh
pht déu gianh thang lgi “a4p ddo” & cac tinh néng thén va c6 dugc dai da s
phiéu trong vai thanh phé ¢ Sai Gon. Két qua bau ¢t dwgc niém yét trén
mot tdm pand 16n dat gitra thu do song ngwoi qua lai khong mot ai dé y vi

https://thuviensach.vn



da biét tredc né chang bao mot diéu gi mdi. Trong vung thudc dat Sai Gon,
sw chénh l1éch phiéu khong 16n lam tuy rang né van la cha yéu. Tuy nhién,
bac si Ban da thu dwgc mot thang 1gi rie rd. Bi 4n twgng manh béi sy trung
thue va thai d6 tan tuy ctia bac si doi vGi dong bao, cac ctr tri da ung hd ong
v0i ty 1€ sau trén mot. Phan &ng cta chinh phu that tan bao: bi budc toi vi
pham luat bau ctt, bac si Ban da bi tong vao tu, qua la m6t bdo dam t6t nhat
dé ong ta khong thé dat chan vao qudc hdi. Nhw vay la nghi vién mai sé
phai hoan toan phuc tung chinh pht, mét chinh pht chang nhitng khong chi
hai long véi viéc loai bé anh hwdng cua cong san, ma noé con loai bo tat ca
moi hinh thitc chong doi.

Ngay ca néu lic ay khong mot ai dé y, thi cudc téng tuyén ctr nam 1959
van la bwdc ngodt quyét dinh trong lich sit Nam Viét Nam. Trach nhiém
thuéc vé Diém va Nhu, bat chap, hay it ra la do sy nhiét tinh qua dang ma
nhitng thudc ha ctia hai 6ng muon trung ra dé t6 rd ho la nhitng ngudi maot
long mdt da phuc vu chd. Song hdu qud cé y nghia lau dai nhat lai la vé
phia nhitng ngudi cong san, vi qua két qua tong tuyén cw, ho biét rang con
dwong tién 1én gianh chinh quyén bang cach thitc hgp phap da bi bit chat.
Ho chi con c6 mot cach la tiép tuc tién hanh chién tranh nhan dan, con
dwong trwde day da duwa ho tdi thang 1gi trong cudc khang chién chong thyc
dan Phap.

Cung lic d6, nhiéu nguwdi qudc gia khong cong san & Nam Viét Nam
cling hiéu rang ho khong c6 vi tri, vai tro gi trong ché do Diém. Con anh em
ho Ngo thi két luan ho cé thé diéu khién nhitng hinh thitc cia mot chinh
phu dan chu dé vira nam dugce quyén kiém soat dat nwdc, vira tiép tuc tién
hanh m6t cong cudc hién dai hoa bat buéc ma ho coi né cé vé nhw mot giai
phép dai han cho cac van dé ctia Nam Viét Nam. Trong khi dé thi nhitng
nguwoi My c6 mat & Nam Viét Nam lai chia thanh hai phe: Mot phe dong
tinh v&i Diém, cho rang nhiém vu wu tién hang dau la cong cudc hién dai
hoa va sy 16n manh cia Nam Viét Nam, giup cho Nam Viét Nam vugt 1én
trén mién Bac, con phe kia thi nghi la Diém da vi pham nhitng nguyén tac
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dan chu cua hién phap Nam Viét Nam va viéc dé sé lam suy yéu cudc dau
tranh chong cong va twdc di cia Diém moi 1y do dé dugc huwdng quyén My
vién trg.
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PHAN BA: MOT SU CAT BO TU NGUYEN (TU
CHAT PUT TAY MINH)

* Mot 6ng quan va nhirng 16i chi trich.

Pau nam 1960, Nam Viét Nam bat dau cam nhan va dé bdc 10 nhitng tac
dong cua chién dich tuyén mo va tranh thi quan chiing do cong san tién
hanh ciing nhw nhitng hanh dong khing bd kem theo. Trong bon thang cubi
1959, da c6 mot tram mudi chin ngwoi phu trach & cap dia phuwong do chinh
phu ct ra bi sat hai. Tinh trang cang thang & nong thén tang 1én kéo theo
nhitng hau qua truc tiép doi vai nhitng chwong trinh ctia chinh pha.

NO lwc Diém bé ra tir ndm nam nay véGi sy gitp d lic dau cia My
nham xo4 bé sot rét la mot trong nhitng nan nhan dau tién. Mot chién dich
twong tw duge 1am & Y sau Thé chién thit hai da thuc sy xo04 s6 duge nan
sot rét. Cach lam la phun thuéc D.D.T. & cac lang nong thon (cach ma
ngwoi ta van thwong lam trude khi phat hién ra nhitng tac dong doc hai dac
biét cta thit thudc ay).

Dan lang da hét sitc vui mirng don nhan, nhitng ngwoi dugc chinh phu
phai dén phun thudc, hy vong nhitng ngwdi nay sé giup ho tiét triv dugc cai
tai hoa lau doi d6. Nhung cong san, thdy rang chuwong trinh diét s6t rét nay
sé la mot phuwong tién dé giup chinh phu tao dwge nhitng quan hé t6t déi véi
dan ching, nén ho da quyét dinh phai chdm ditt n6. Ho bén sat hai mot so
gidi trong cac nhom dén phun thudc va qua d6 canh cdo rang mot s6 phan
twong tw sé chd dgi nhitng ai con tiép tuc lam viéc d6. Két qua la nhitng
nguwoi khac trong cdc nhém phun thudc da thay tot hon hét la khong nén
mao hiém t&i nhitng ving héo lanh xa x6i nita. Chuwong trinh diét sét ctia
chinh phu sup do6. Cong san da dat dwgc muc dich cta ho, con dan lang thi
nhan nhuc chiu dwng va qua dé ho nhin thdy chitng cit vé wu thé ctia quyén
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lvc cong san ¢ nong thon, mot quyén lwc méi ma ho phai phuc ting, nhw
tredc day trong qua khit, ho da phai phuc tung nhitng quyén luc khac.

Mot that bai khac 1a chwong trinh nhitng “khu trit mat” cua Diém, dwa
ra vao gitta nam 1959, nham tao thuan lgi cho viéc tdp trung dan & vung
dong bang Ctru Long. Nhiéu “khu tru mat” da dwgc xay dung. Dan dén &
nhitng ngdi nha mdéi. Nhitng bién phép dau tién da dugc tién hanh dé md
mang treong hoc, tram y té va cho buia. Ké hoach cap cho moi gia dinh mot
manh dat xung quanh nha dé trong rau. Ruong dé cdy lda thi phan chia &
chu vi quanh day. Nhung ké hoach c6 mdt diém yéu tai hai. Bi phan cach
b&i vidn twge, cac nha cta dan thwong & rat xa nhau. Vay la vdi thé phan
tan nhw thé, cac thén ap rat kho cé thé ty bao vé trede sy xam nhap cta du
kich va cdc nhém tuyén mo cong san. Quan niém xay dung “khu tru mat”
chac sé hitu hiéu trong mot khung cdnh hoa binh, nhung ¢ day trong tinh
hinh n6éng thon bi cong san gay rdi loan thi né da tré nén khong thé thuc
hién dvgc. Hon nita, cac nhan viéen phu trach ap dung chuwong trinh cling
nhw cac vién chirc sé tai thi lai té ra thiéu kha nang trong viéc tao ra cho n6
mot nén tang chinh tri bang cach giéi thich cho dan hiéu nhitng muc tiéu
cta né. Trai lai, ho chi biét c6 tong dan ra khoi nha cii ctia ho mot cach tan
nhan roi dé bat dan phai di chuyén dén chdé & mdi, nhitng ché do nhitng
ngwoi phu trach ké hoach vach ra. Cung véi thoi gian, nhitng khu tri mat va
nhitng 16i hita hen ma n6é mang theo da dan dan tan ra va ngudi nong dan
lai tré vé v6i can nha tre 14 dung ven cac kénh rach cua ho.

Tinh hinh cang thang ngy tri & nong thén cudi cung da gady mot cach
khong thé tranh khoi nhitng tac dong dén cac thanh phd. Sy bét 6n 16n 1én
cung v6i nhitng dau hiéu gia tang ngay cang nhiéu ctia nhitng hoat dong
cong san, kéo theo sttc ép ngay cang manh doi vGi ché do Diém. Trong
phong tra hay nhitng noi gidi tri thitc thwong gdap nhau, nguoi ta chi trich
manh chinh quyén da khong biét cach nao dé doi pho véi sy de doa cia
cong san. Nhan vién va nhitng tiép xtuc cta C.I.A. trong giGi chinh tri &
thanh thi cho biét nhiéu ngudi to ra rat lo ngai truedc thai do chuyén quyén
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va nhitng hanh dong doc doan cta ché do. Khong loai trir cé ngwoi cho rang
chi c6 mot quan niém dan chu hon ctia chinh pht méi c6 kha nang tranh thu
duwgc su ing ho can thiét cia dan ching dé vugt qua sitc ép va nhitng biéu
hién cua cong san.

Céac nhan vién C.I.A. va cac vién chitc cda toa dai s toé ra rat hao hitng
khi mang nhitng 16i binh luan dé veé, nhat la khi né lai dwgc phat ra tw
nhitng nhan vat cé quyén c6 chitc trong chinh phu hay chinh ho la dai biéu
dang cda chinh phu trong Qudc hoi. Nguwdi ta néu nhitng binh luan dy nhw
dai dién cho thai do thuc sy ctia cac nha chinh tri sanh séi, dé doi lap véi cai
giong diéu ngoi ca muodn thud ctia nhitng ban thong ké lac quan cua chinh
phu hay nhitng 10i trang giang dai hai ma Diém bat cac nhan vat My phai
chiu dung moi khi ho dén tham Viét Nam.

Trong cac cudc tiép xic dy néu nguwoi cia ching t6i hiéu duwgc van hoa
va phong cach truyén thong ctia nguwdi Viét Nam, thi chac ho sé c6 thé lam
sang td6 dugc tam quan trong cia nhitng thong tin ma ho nhan dugc.

Nhitng ngudi doi thoai Viét Nam, vi mudn cudc gap gd sé dwa dén mot
két qua thuan lgi, nén ho thuong lya y dé dwa ra nhitng cau tra 10i ma nguoi
My¥ c6 vé mudn nghe. Va khi ngwoi ta héi ho viéc tap trung quyén hanh ca
vao dinh tong thong c6 gay nén nhitng lo ngai va bat 6n nao khong thi bao
gio ho cling gat dau trd 10i 1a c6. Viéc thiéu tw do ngdn luan va trao doi
thong tin trong nhitng cau lac bg chinh tri @ Nam Viét Nam cling dong mot
vai tro nhat dinh nén do d6 thay cho nhitng thong tin c6 thé st dung dwoc
lam co s& cho cau chuyén thi ngudi ta chi c6 dwgc nhitng 10i don thoi va
nhitng 1ap luan tritu twgng vién vong.

Mot phan khoé khan nguwdi My gdp phai trong quan hé véi nhitng tri thirc
va dan thanh thi mién Nam la & ché nhitng ngudi dy dong tinh v6i nhau vé
mot diém: do6 la phai coi trong nhitng quy dinh dan cha cta hién phap nam
1956. Thé nhung diéu dé lai khac vGi quan diém cua ngwdi dan nong thon,
nhitng nguwoi séng trong mot thé gidi gan bé vGi nhitng truyén thong cua
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qua khit nhiéu hon. Nhithg mong wéc ctia nguwdi dan néng thon khong vugt
qua khdi khuon kho cuia gia dinh va cong dong lang xa. D6 ciing la chdé ma
¢ ddy ngudi ta c6 thé tim ra mot phan 101 gidi thich cho nhitng khac biét
gitta canh dan sy va quan sw My & Nam Viét Nam.

Pugc dao tao theo con dwong binh nghiép va khudn theo kiéu mot hé
thong ton ti trat tv ma ho nhin thdy van hanh & mién Nam, gigi quan nhan
thwong thich cai thi ky luat trat tw ma ho nghi né xuat phat tir hé thong dé.

Nhitng vién chitc Viét Nam, phan 16n gia doi trong kinh nghiém phuc
vu ché do thue dan Phap, déng mot vai tro quan trong trong viéc truyén ba
nhitng 16i don thdi hay nhitng triét ly vién vong. Ho & ngoai 1é cua chinh
quyén ma ho c6 nhiém vu thi hanh nhitng quyét dinh. Khi ho thiéu nhitng
thong tin xac thyc - ma thwong la nhw thé - thi sy hiéu ky cta ho doi véi
nhitng gi xdy ra ¢ “triéu dinh”, nay la Viét Nam chit khong phai Phap, déu
lam cho ho cam thdy bi giay vo thuc sy.

Vé phuwong dién quan ly xa hoi, cong san Bac Viét néu ra mot sy trai
nguoc voi nhitng gi dién ra @ mién Nam.

ft bi anh hwdng bai ché do thuc dan, cong san mién Bic sit dung can bd
phan 16n dugc dao tao trong chién tranh, da tirng trdi qua nhiéu thtr thach.
Va theo mot truyén thong tot dep ctia cdng san, ngoai sy trung thanh tuyét
d6i, nhitng can bd dy déu c6 y thitc coi cong viéc cia ho nhe mot nhiém vu
thuc hién sy chi dao chinh tri hon la mot cong viéc hanh chinh quan ly binh
thuong. O mién Nam, tri lai, do tinh hinh c&i mé hon 1a ty nguyén, cac
vién chitc thuong hay san sang cung cap cho cac quan chitc chinh thitc va
cac nha bao My nhitng 16i binh luan c6 tinh chat phé phéan khi ho dwoc doi
héi.

Thye vay, hé sdu ngan cach xa hoi thanh thi c6 hoc ciua Sai Gon véi
thue té nong thén da khién cho gidi tinh hoa cda thanh phd, nhitng ngudi
chi quan tam dén lgi ich cia riéng minh, khong biét gi dén nhitng bién phap
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thue sy ma chinh pha da dé ra trong nhitng chwong trinh phat trién xa hdi.
Nhitng chrong trinh ay lam nén chién lwgc co ban ctia cudc dau tranh, cha
yéu do6i vdi con mat chinh phu: do la cdi thién bang céng cudc hién dai hoa
sO0 phan cua nhan dan nong thon dé dwa lai cho ho mot twong lai tét dep hon
twong lai ma cong san hira hen. Chinh vi vay chinh phua da tap trung no luc
ctia minh vao sy phat trién trong khi dé thi gidi tinh hoa thanh thi lai chi
phan nan vé chuyén mat dan chua, khong mot nguwdi nao, ca phia chinh pha
lan phia nhitng ngwoi chi trich, nhin thay can phai c6 mot sw can bang gitta
hai khai niém.

Ca nhan to6i t6i nghiéng vé mot su thong cam tot hon gitta nhitng nhu
cau cua phat trién ngan han, dwong nhién la kém theo dan cha véi diéu kién
la loai trir dwgc nguy co cong san.

Thang M6t nam 1960, cong san tan cong s& chi huy cia mét trung doan
quan doi Nam Viét Nam dong gan Tay Ninh, chi cach Sai Gon tAm muoi
kilémét, giét hai muwoi ba binh si va doat hang tram sting. Sy viéc nay da
lam Sai Gon nao dong. Thang Tw, muoi tam nhan vat chinh tri thudc cac
gido phai va dang phai cii, phan 16n la nhitng ngwoi c6 tudi, quoc gia va
khong than cong, da hop ¢ Caravelle, mot khach san hién dai ctia Sai Gon.
Muc dich ctia ho la tién hanh mot cudc biéu tinh nham bay to6 su lo ngai va
yéu cau tong thong Diém “tw do hoa ché df, xtic tién dan chd, bdao dam
nhitng quyén céng dan so dang va thira nhan sy doi 1ap”. Theo ho khang
dinh thi néu nghe ho, nhan dan sé c6 dwgc mot sy so sanh hién nhién gitra
ché do Nam Viét Nam v6i ché do cong san mién Bac, “danh gia dugc gia tri
caa tv do thye sy va dan cha dich thye”, va nhan dan sé san sang hy sinh dé
bdo vé no.

Nhw nguwoi ta cé thé chd dgi, phan tng ctia Diém Nhu la tiéu cyc. Hai
anh em ho Ngo chang nhitng ti* ch6i khong nghe nhitng ngwoi khang nghi
ma con coi ho la nhitng tan duw ctia ché do thye dan, cho rang ngay chi viéc
chon khung canh ruc r& ctia mét khach san hién dai nam gitta d6 chinh dé
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tung ra mot tuyén ngon ciling da da dé ching to rang ho da xa cach va thiéu
hiéu biét doi véi nhan dan va xa hoi nong thon, nhitng doi twgng ma nhitng
chwong trinh cta Diém dang nham hién dai ho4, biét chirtng nao. Veé sy viéc
thi chac Diém Nhu ding, nhung vé y nghia dich thyc ctia tuyén ngén thi ca
hai nguwdi déu da sai lam mot cach nghiém trong. Bdi néu tuyén ngon khong
phan anh dugc nhitng gi ndng dan thdy can thi n6 cling gdy ra mot tac dong
thwe sw d6i véi hai nhém cé y nghia rat quan trong doi véi sw thanh cong
cua mot nwdce Viet Nam tu do, do la tinh hoa cta gidi tri thitc, nhitng nguoi
duy nhat c6 thé thue hién tot chwong trinh ctia Diém, chirng nao ma né chwa
bi thay thé béi mot nhom khac, va nhitng ngudi My ma sy ung hé cua ho la
cai chia khoa cta sy song con ctia dat nwdc.

Vay la tuyén ngén ay la mot hon da thw vang bo trg cho viéc danh gia
“do chénh” trong tién trinh chinh tri cia Nam Viét Nam. Trong khi sitc ép
cong san thu hep quyén lwc caa chinh phu ¢ nong thon thi gigi tinh hoa
thanh thi va nhitng phan t& chinh tri lai tdch ra khoi ché do Diém. Néu
Diém, Nhu nam & trung tdm moi de doa chinh tri cia Nam Viét Nam, thi
stre lwe cua ho sé tan ra tir ca hai bén.

Théang Chin, dai sit Durbrow bao cado vé Washington quan diém ctia 6ng
vé nhitng quan hé gitta My va Nam Viét Nam, va néu nhitng y kién vé sy
tng hd ctia M§ déi v6i Nam Viét Nam. Ong lwu ¥ rat ding ring mién Nam
Viét Nam dang bi de doa bdi hai m6i nguy: mét bén la cong san & nong
thon, con bén kia la nhitng cudc biéu tinh hay nhitng cudoc ddo chinh & Sai
Gon, ma cong san sé la nguoi thu 1gi duwgc twr ca hai bén. Trwdc do ong da
dwa ra mot loat nhitng 161 khuyén cdo lién quan dén van dé an ninh & néng
thon, dé nghi chu yéu la phai siva doi, cai tién nhitng phuwong phap quan ly
chinh pha. Trong dé c6 viéc thanh 1ap mot Hoi dong an ninh ndi dia va theo
goi y cua t6i (Iac doé tir thang Sau t6i da duwgc bo nhiém lam giam doc chi
nhanh C.I.A. dia phuwong) thanh 1dp mot t6 chitc tinh bao trung wong, tap
trung va phdi hgp nhitng hoat dong cia cac co quan tinh bao Viét Nam dé
chong lai sy de doa ctia cong san. Trong bao cao thang Chin, Durbrow ciling
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dé cap dén nhitng bién phéap chinh tri va tam ly theo ong la can thiét. Danh
sach nhitng viéc 6ng dé ra phan anh sy map mo dén kho hiéu trong nhitng
moi quan hé gitta My va ché do Diém & Nam Viét Nam.

Dé bat dau, dai st khang dinh can phai gady mot “hau qua soc tam ly” dé
chitng t6 cho nhitng ngudi cong san va khong cong san biét rang chinh phua
da nam lay quyén chu dong. Trong nhitng bién phap gay “soc” dy, co viéc:
ctt pho tong thong Nguyén Ngoc Tho, mdt dan ngudi mién Nam hoan toan
lé thudoc vao Diém, lam bo trueng Bo Noi vu; Diém tw chitc bo truong
Quoéc phong va giao ghé nay cho mot bo trwedng khac, civ Nhu di 1am dai st
nuwdc ngoai, kéo theo tay chan dac lyc 1a Tuyén cung di, dwa vao chinh phu
hai, ba nhan vat déi 1ap. Cac bién phap ay con kem theo hanh dong gidi tan
dang Can Lao vdi viéc cong bo danh sach s6 dang vién cta né bi bai bé
trong cong tac kiém soat thong tan bao chi va xuat ban, viéc khuyén khich
nhw ¢ My nhitng cudc diéu tra vé nan tham nhiing cling nhw sy quan 1y kém
cta chinh phu, cudi cung la mot loat nhitng bién phap kinh té nhuw ho trg
cho nong dan trong san xuat gao.

Khi chat hiéu chién va néng ndy ctia Durbrow han khéng tao thuan loi
cho 6ng trong quan hé doi vdi Diém, song t6i van danh gia cao va kinh
trong 6ng, ngay ca khi t6i c6 diém nao khéng dong y véi ong. Ong diing
cam truyén cho cdc quan chitc My cung cac td6 chitc doc 1ap ctia ho & Sai
Gon mot tinh than dong doi. Tuy nhién, t6i kién quyét phan doi 6ng cling
nhw s6 quan chitc trong sit quan ctia 6ng khi ho dwa ra nhitng bién phap
chinh tri kiéu My c6 nguy co lam thay doi hay lam lung lay céi ghé cta
chinh quyén Viét Nam ma khong lwong tredc nhitng hdu qua c6 thé xay ra
do6i vdi cude chién ddu & nong thon. Tham chi ca khi co cau va nhitng bién
phédp chinh tri ma ong dai st dé nghi la c6 dang lam & nhitng nuGc phat
trién di chang nita thi hién nhién la vé ban chat, né van khong phu hgp ngay
vOi tinh chat caa tinh hinh va ctia xa hoi Viét Nam, d6 con chwa néi dén
moi ac cdAm khong buon giau giém cta ong doi v6i Diém va nhiém vu cai tri
dat nwdc cta ong ta.
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Thyc vay, bdo cdo thang Chin ctia Durbrow da goi y rang: mot nuéc
Pong Nam A dang trén dudng phat trién thi nén van dung mot hé thong
kiém soat, tham tra va can bang, mot hé thong dac trung cho viéc quan ly
nha nwéc & Hoa Ky. Hon thé nita, khi dé nghi gidi phap d6 Durbrow con
tuyét doi chac chan la né sé dwgc don nhan mot cach nong nhiét nhw mot
gidi phap thich hgp trong thé budc phai lwa chon treedc cudc cach mang dan
toc va xa hoi do cong san lanh dao & néng thon, va né sé cham dit dwoc
nhitng 10i chi trich cta nhitng tri thitc tinh t€ & Sai Gon, nhitng ngudi dang
phan doi ché d6 quan lai cia Diém. Poan cudi bitc dién cua Durbrow that la
nhitng 101 tien doan:

Trong ldac nay, Hoa Ky can phéi ting ho Diém bgi 6ng la m6t nha 1anh
dao Viét Nam tot nhat hién ching t6i dang cd, nhung Hoa Ky ciling can phai
xac dinh rang muc tiéu hang dau ctia My la 1ap 1én m6t chinh phu Viét Nam
manh va tich cuwc chong cong, c6 kha nang lién két duge sy ting ho trung
thwe va nong nhiét ctia dai b6 phan nhan dan Viét Nam cé thé dugc, va
cling c6 kha nang tién hanh mot cudc chién dau hitu hién chéng du kich
cong san. Néu vi ly do bat luc trong ap dung nhitng bién phap chinh tri, tam
ly, kinh té va an ninh thich hgp ma tinh thé trong nwéc cta Diém ti€p tuc
xau di thi sé c6 thé chinh phi My sé phdi tinh dén nhitng con duong khac
va nhitng nha lanh dao khac dé dat t&i muc tiéu.

No6i mot cach khac, ching t6i da dinh nghia “s6c tam 1y” bang nhitng
ngon tir hoan toan trai ngugc véi nhan cach cia Diém va vai thue té ctia co
cdu quyeén lyc ciing nhw thye t€ cua xa hoi Viét Nam (va lai, moi khi nghi
dén nhitng phai doan diéu tra ctia quéc hoi thi ngudi ta sé nghi thé nao vé
gia tri ctia n6). Roi chung t6i lai dwgc goi y rang ching t6i sé tim nhitng
“nha lanh dao khac” néu Diém khong di theo con dwong nhu khuyén béo
cta ching t6i. Vay la viéc doi dau véi Diém da dugc tung ra.

Bitc dién cia Durbrow con lam hé 16 mot khé khan khac: sy bat dong
giia nhitng nguoi My. Nhitng vu viéc ngay mot gia tang ¢ nong thon da
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khién M.A.A.G., méi dau do “Sam, ngudi treo c6” Williams phu trach, sau
doé trung twong Lionel Mc Garr, phai xin My tang cuwong vién trg cho quan
doi Nam Viét Nam dac biét 1a kinh phi can thiét dé dwa quan s6 cta no tw
mot tram nam muoi nghin 1én mot tram bay muoi nghin binh si. Canh dan
s My biét Diém rat két bién phap nay nén muon lay n6 lam phwong tién
gay siic ép dé ép Diém phdi c6 nhitng thay do6i mong mudn. Con canh quan
su thi phan bac, cho rang quan doi véi nhiém vu day lui ké thu khong phai
la mot thit tién dé mua ban trén mot thi trvong chang cé mot chit gi goi la
hién thye. Toi c6 gang tranh ra bén cudc tranh chap d6 va phat hién rang ca
hai bén déu sao lang mot van dé chu yéu: do la lam thé nao dé dwong dau
véi mot cudc chién tranh do nhan dan tién hanh & néng thén. Pwa thém
quan gom toan linh chuyén nghiép vao chang gidi quyét dugc gi hét, cling
nhv nhitng goi y chinh tri vO b6 nham vao gidi tinh hoa chinh tri ciing
chang lam thay do6i duwgc tinh hinh. Két qua tiéc thi ctia cai ngd cut dé la
quan hé gitta Durbrow véi dinh Téng thong xau thém khi Diém hiéu ra rang
chinh vi Durbrow ma khoén vién trg bé sung ong rat can da bi khoé lai. Toi
bat dau tim kiém mot gidi phap vira y hon.

Nhung trong khi t6i dang lam viéc dé thi xung dét tré nén tram trong
hon. Ngay 10 thang Muwoi mot nam 1960, doi linh thuy danh bo My gac st
quan Sai Gon t6 chitc vii hdi truyén thong cta ho. Trong trang phuc 1é hoi,
ao dudi tom va rop lua, khach nhon nhip dén duw cudc vui véi cai don vi nho
bé, hanh dién dwgc to6 chitc ky niém truyén théng lau doi cia minh, giong
nhw tat cd cac don vi My khac trong binh ching lic nay dang c6 mat &
nhiéu noi trén thé gidi. Sau 1é hoi trwde khi di nghi, gia dinh Durbrow va
gia dinh toi ra choi trén mot khach san noi trén song Sai Gon dé thuwéng
thitc khong khi ctia m6t dém nhiét d6i. Sau d6 ching toi trd vé va di nam
thi bat thinh linh vao 3 gio sang, mot loat tiéng né danh gon vang lén trén
dwong pho, ngay tredc nha ching t6i va dinh tong thong. RO rang day
khong phai sdm chép trong mdt dém giong bao khi téi nhin thiy trén bau
troi vach lén ngang doc nhitng vét sang cua dan chi duong.

https://thuviensach.vn



T6i m& chiéc radio van thwong dat trong mot hoc ta twong dé dung
trong nhitng treong hgp khan cip va bat gap duwoc lic mé dau ctia mot cudc
tan cong cda linh du vao dinh téng thong. Dung chiéc ta sach lam cho an
ndp tam thoi cho vg con xong, t6i chuan bi sing dé phong néu tran danh
ti€én vao dén day. Sang sém, tinh hinh tré nén 6n dinh. Mot don vi du bao
vay dinh trong khi bén trong hang rao, don vi bdo vé dinh van & tw thé
chong cw. Loi dung co hoi do, toi cho vg con chay dén nha mot ngudi ban &
da xa ngoai vong Itra dan va bi mat tim duwong lén vao st quan.

HOm sau, qua ngudn tin cdia ching t6i va cia mét sé si quan My (nhitng
si quan nay da dén gdp so6 ban bé ma ho doan nam trong phe ddo chinh)
ching t6i duwgc biét: Quan du mudn thuyét phuc Diém nén c6 nhitng thay
doi quan trong trong chinh phu ciing nhw trong hé thong quan sy dé duwong
dau vdi tan cong cta cong san & Nam Viét Nam mot cach tét hon. V&i mot
s ngdy tho nao day nhitng nguwdi chi huy quan du da khong suy nghi dén
nhitng hanh dong “dac tri” ma ho muon Diém lam (twa nhuw cach ngudi ta
dung nhitng mon thudc ddc tri dé chita bénh). Tuy nhién cho tréng do6 da
dwgc nhiéu lanh tu chinh tri thuéc nhom Caravelle va cac dong chi ctia ho
do bac s Ban cam dau (tuy ong ta khéng ky vao tuyén ngon) lap vao. Ho
l1ap tic thanh lap mot hoi dong va bat dau dwa ra nhitng 16i tuyén ngén
chinh tri gitip cho cudc noi day ctia quan du cé dwgc mot hinh thirc.

Trong thoi gian dy, khong phéi Diém ng6i im. Vi sy gitip do ctia twéng
Nguyén Khanh (ciling la quan du nhung dwoc dé bat twéng), tuy vién quan
s cua minh - khi sing bat dau n6, Khanh da vugt twdng sit quan bao tin
ddo chinh, Diém da st dung mang lwéi thong tin doc 1ap cda dinh dé bat
lién lac v6i cac don vi dong & cac tinh quanh Sai Gon. Trong sO si quan
Diém bat lién lac c6 dai td Nguyén Van Thiéu chi huy s doan 5 déong & My
Tho. Céc si quan déu hiéu rang cudc binh bién cia quan du, thiéu mot ké
hoach treéc va khong c6 sy trg gitp cia cac don vi khac, da nam chac that
bai. Ho tap hop quan si dé vé citu Diém. Pai sit Durbrow dén van phong
C.I.A. gap toi dé trong dém dugc & gan chiéc radio cua ching toi, noi luon
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lu6n nhan dugc nhitng tin titc cho biét dién bién ctda tinh hinh & trong dinh,
& s@ chi huy quan du, & B6 Tong tham muwu va & cho dau ndo chinh tri cta
phe ddo chinh. Cé mot lic, khi nghe c6 tiéng sting né rd mdt hoi ngan,
chung toi chay ra ngoai xem. T0i vira giuc Durbrow quay vao thi mot vién
dan lac ttr dau bay t6i nhung may sao, chi cé vién trg ly cua toi bi thuwong
nhe vao vai.

Sang hom sau, ching t6i thdy nhitng nguwdi linh Sai Gon, mot dai khan
mau nau quan quanh c6 dé chi rd don vi ho (dong thoi cling dé phan biét
v&i cac dong doi du), tién trén cac duwong pho Sai Gon, va chi mot lat sau
nhitng nguwoi linh du it hon ho rat nhiéu da bi bao vay. Dan Sai Gon thi &
kin trong nha, mdc cho bon linh danh nhau. Cugc dao chinh da hoan toan
that bai cing véi viéc chay tron cia nhitng ngwoi cam dau sang Campuchia
trén mot chiéc may bay van tai cia khong quan do dai td Nguyén Cao Ky
cung cdp. Sau nay ¢ dinh, ong khang dinh nhitng nguwdi ddo chinh da dung
vii lyc dé doat 1dy may bay.

May nhan vat thudc phe déi lap di theo ddo chinh va da co tao cho cudc
chinh bién mo6t ndi dung chinh tri nay mat moi sy ung hd va bi giao cho
cong an mat cia dinh. T4t ca bi giam vao lao Chi Hoa va & ddy ho da gap
lai s6 cac dong chi cii thuoc may thé hé trwéc da nbi day giong nhuw ho
chong lai nguwoi Phap. Ciling nhuw nhitng ngwoi da ky vao tuyén ngon
Caravelle, bac si Dan ciing bi giam dén 1963, titc dén khi ché do Diém do.
Két luan chinh rit ra tit cudc ddo chinh bat thanh nay da ro: Moi am muu
dao chinh twong ty kiéu nay, néu khong dwgc chuan bi ky cang va cé sy trg
gilp cua toan thé quan doi thi chac chan sé that bai.

Két luan thit hai dwgc rit ra la sy ung ho cia My doi vdi ché do Diém
con xa mai co thé goi la toan dién. Trong lic sting con dang no, khi trao doi
vOi nhau trén dién thoai Durbrow da noi ro vdi Diem lap trwong ciia My la
khong ditng vé phe nao. Va lai thai do lap 10 trong phéan tng ctia C.I.A. thé
nao thi anh em ho Ng6 da sém dwgc biét, khi nguwdi ctia ho trong thay mot
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sO si quan My dén s& chi huy quan du dé lién lac bang radio vé cho ching
toi. Mot trong sb si quan ctia C.I.A., ngudi da c6 tinh ban lau doi v6i nguoi
chi huy ci dao chinh, da dwgc 6ng nay don ti€p nong nhiét khi vién si quan
MYV dén gdp 6ng dé quan sat tinh hinh tai cho.

Trong nhiéu cudc gap go sau nay véi Nhu, bang mot canh rat rdo rang
Nhu t6 ra cho ching t6i hiéu la 6ng da duwgc bao cao vé su c6 mat cua C.ILA
trong ca hai phe. T6i phdai giai thich rang nhiém vu cia C.I.A. bat budc
ching t6i phai tim hiéu xem thyc sy tinh hinh la thé nao. Nhu binh luan:
“Nudc nao cling choi tro tinh bao, chiing ta chang cé gi ma phai lam to
chuyén”. Tuy nhién ro rang la bat binh, Nhu néi tiép: “Nhung khong mot
nuwéc nao cé thé chap nhan va chinh phu ching t6i cling thé viéc mot nwdc
khac nhiing miii vao quyén hanh va tién trinh chinh tri cia ching t6i”. Nhu
dac biét nhan manh viéc mot vién sy quan My da tham gia ban bac vGi phe
chong doi va ngwoi nay da vugt qua vai tro cia mét nhan chivtng khi ong ta
khuyén khich ho chéng lai ché d6. T6i biét chac chuyén nay khong ding, vi
trong sudt thoi gian dao chinh, t6i van giit lién lac thwong xuyén vdi vién
“sy quan” ma Nhu am chi, kiém soat duwgc hanh dong ctia anh ta va luén
luén nhac anh ta phai giit vitng chinh sach trung 1ap cua 6ng dai st (ngay ca
khi néu can dé bat anh ta phai tuan lénh, t6i cling khong ngan ngai ma
khong néi véi anh ta mot cach kién quyét). Vay la trudc Nhu, t6i van gilr
cai “vé boc” chinh thitc cua anh ta la mot nhan vién cap dwdi ctia st quan
chit khong phéi 1a m6t nhan vién C.I.A. R0 rang Nhu chang tin 1ay nita 16i
va yéu cau chung t6i phai cho nguwdi nay vé nwdc. Toi phan bac lai, 1ay c&
chuing t6i chang c6 ly do gi dé lam thé va diéu d6 da dwa ca hai bén vao ngd
cut.

Song su viéc da sém duwgc gidi quyét mot cach tinh té va khong dé xdy
ra diéu gi dang tiéc. Mot hom, nguwdi nhan vién noi trén thay trong hom thw
ctia minh mot 14 thw trach anh ta da khuyén khich ho ddo chinh va bao dam
MYV van ung ho ho du két qua thé nao. Nay chinh ltic ho can dwgc giup do
dé tranh bi chinh quyén héi tdi thi chang thdy sy tng hd ay dau. Bic thw
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con doa néu anh khong gitt 16i thi ca anh ta lan gia dinh déu bi sat hai. Hiéu
ngay day la cai meo cta Tuyén tham chi nhan ra dugc cd chit danh may ctia
van phong Tuyén toi lién mang bic thw dén gap Nhu va néi, dé bao vé
nguoi nhan vién va gia dinh anh ta tranh khoi hau qua ctia mot 161 cao budc
oan, chiing t6i sé t6 chitc cho anh ta vé nwdc. Nhu trinh trong bay té suw
dong tinh va cho t6 chitc canh gac can mat dé “bdo vé” anh ta va gia dinh
cho dén ldc di. Lic ra san bay, anh ta va gia dinh con dugccanh sat vo trang
di xe zip di theo ho téng! Thé 1a “sy c6” duwgc ém nhem va khong mét ai bi
mat mat.

Mot phan ti chinh tri ly khai trwdc day lam viéc cho C.I.A. bong xuat
hién tredc nha mot nhan vién ching t6i va yéu cau dugce gitup do. Biét néu
khong dugc gitip dd, chac chan anh ta sé bi bat. T6i cho giau anh ta vao mot
ngoi nha cua co quan luc nay tam thoi chwa c6 nguoi ¢ va anh ta da bi mat
song ¢ day nhiéu ngay. R6i mot hom, 1ay cé c6 mdt chuyén hang can phai
chd bang may bay, ching t6i cho chd anh ta di, nam gidu minh trong mét
tdi dyng thu tit, cong van. Sau dé anh ta dén séng & mot nwéc Chau Au va
ching t6i da bao vé duwoc “nguén” cua ching toi.

Cung thoi gian nay lai xay ra mot su kién chinh tri quan trong khac.
Trong thoi ky chong Phap, nhitng nguwdi cong san da lwa chon mot cong cu
lgi hai, do la Mat tran Viét Minh, mot madt tran chinh tri do Pang cong san
thanh 1ap, nham thu hiat dwge dong dao nhitng ngwoi khong cong san tham
gia vao su nghiép khang chién dudi sy kiém soat chat ché va kién quyét cta
cong san. Trong cudc chién tranh BDong Dwong lan thit hai, cong san khéng
bao gio dung tw “Viét cong”, du dich tirng chit mot thi nghia chinh xac cua
tit do la “Cong san Viet Nam”. Va lai, ngay tv 1945, cong san Viét Nam da
khong dung tir cong san ma che gidu né bang nhitng tir cich mang, macxit
hay lao dong. Trai lai, chinh phu Nam Viét Nam va My thi dung tuw Viét
cong, noi lén rat ré rang ngwoi chi huy dich thwe cuéc cach mang & Nam
Viét Nam la cong san va déong ¢ mién Bac. Tuy nhién sy don gian trong
cach goi nay lai ngan ching t6i s6ém c6 mot cai nhin tong thé vé nhitng co
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cau chinh tri ma nhitng ngwoi cong san stt dung dé huy dong dwoc nhan dan
t6i mirc toi da.

Nam 1960, cong san can phai c6 mot to6 chitc twong tw nhw Viét Minh dé
ti€n hanh chién tranh chong lai mién Nam. Mot t6 chitc ma n6 thé hién nhw
mot sy tap hgp don gidn cac t6 chitc cong san va khong cong san cé muc
dich cong khai la thong nhat noé Iyc cta nhitng ai chong lai My-Diém, va
cong san c6 thé kiém soat duwge ¢ bén trong. Nhitng no lwc khong mét moi
ctia cac can bo tir mién Bac tham nhdp vao va nay hoat dong ¢ mién Nam
trong cong tac tuyén truyen, xay dung co sd, to chirc lvc lwong da gat hai
dwgc nhitng két qua. Mot hé thong di mau sac: thanh nién, phu ni, nong
dan, tri thitc, khong cong san... da dugc xay dung theo mo6 hinh va kiéu
cach tot nhat ctia cong san. Nho c6 hé thong nay, cong san da co6 thé tién
hanh cudc chién tranh chong M¥ - Diém va thoi co da dén dé dwa tat ca cac
t6 chitc d6 vao mot cau tric c¢6 ky luat hon, c6 kha nang trwrong 1én lam
biéu twgng cho mot cudce tong khdi nghia chéng My - Diém.

Phu hop véi truyén thong ctia nhitng cudéc muwu phan, mot dai phat thanh
bi mat da loan tin: Ngay 12 thang Muoi hai nam 1960, tai mot vung ring
ndi mién Nam, Mat tran Dan t6c gidi phong mién Nam da dugc thanh l1ap.
Ngay 29 thang Mot nam 1961, Ha Noi xac nhan sy kién d6 va thong bao:
“0Y mién Nam, M3t tran Dan tdc giai phong vira dugc thanh 1ap bai cac lwc
lwgng chong lai ché do phat xit Ngo Pinh Diém” va “cac luc lwgng ay” da
dwa ra mot chuong trinh chinh tri va mot ban tuyén ngon ngay 20 thang
Muoi hai nam 1960, ngay tir nay dugc cong nhan la ngay thanh lap Mat
tran Dan tQc giai phong.

bé lam ma bét di 1y lich cong sén cia mot t6 chitc dwgc coi la mot
phong trao Nam Viét Nam san sang dén nhan moi dang phai, nam 1962
nhitng dang vién cong san cua Mat tran da doi tén Pang Lao dong cta ho
thanh “Pang Cach mang nhan dan”. Vai tro tiéen phong ctia n6 trong Mat
tran Dan toc giai phéng van y nguyén, dé la kiém soat va lanh dao. Nhitng
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nhan vat mién Nam ma tén tudi cta ho dwgc ngwdi ta tung ra trén khap thé
gi6i nhu la nhitng nguwdi lanh dao Mat tran gidi phéng dan toc thi vé thuc
chat, ho chang c6 quyén kiém soat gi doi v6i nhitng hoat dong ctia mat tran,
nghia la cling giong nhuw cac dong nghiép cta ho trwdc day cling chang cé
thuc quyén gi trong Mat tran Viét Minh hoi chong Phap. Viéc thanh 1ap Mat
tran don gian chi c6 nghia la céi co cau chinh tri ma cong san can cho mot
cudc chién tranh nhan dan thi nay da dwgc thanh lap. Viéc té chitc chinh tri
trén mot quy mo 1én va nhitng cudc tan cong cta chién tranh du kich dia
phuong da cé thé lap tic bat dau.

* Hreong ve nhirng ap chién lwoc.

Nhitng y kién dai sit Durbrow dién vé Washington thang 9 nam 1960
chi Ia mOt mat cta sy phat trién - mét sy phat trién chiém phan 16n cong
viéc nam dé - cia mot ké hoach tong thé do cac nha quan liéu giay to hoach
dinh ra dé chdéng lai cudc n6i day ctia cong san. Ké hoach dv kién chi phai
ban bac véi Viét Nam mot cach t6i thiéu va két qua cudi cung phdi la tong
hop dugce nhitng gi ma cac co quan My dong & Sai Gon muén wu tién hoac
va thich. N6 rét it dinh dang vé&i mot chién lwge tong hop va n6é hau nhw
khong dém xia dén thue té nhitng no lwc ma cong san bé ra dé t6 chirc nong
dan va lam x6i mon sy c6 mat cia chinh phu & nong thon, la noi ma chinh
phu yéu nhat.

Phan quan sy ctia ké hoach gom cht yéu mét vién trg bé sung cho hai
muoi nghin binh si quan doi Sai Gon va mot sy gidap dd quan sy cua My
cho ba muoi hai nghin cia s6 sau muoi tdam nghin nguwdi trong luc lwgng
bdo an, titc 1a b d6i dia phwong cap tinh. T6i phai thi nhan 1a dén tan bay
gio toi van chwa hiéu dwgc r6 1y do cda sy tinh toan “tinh té” dé.

M.A.A.G. dua ra chién lwgc “bua Iwéi phéng lao”, titc 1a phai cac doi
tuan tiéu di sdu vao noi dia dé phat hién va dinh vi dwgc cac don vi cong
san, r6i sau do tung linh co dong ra dé tiéu diét d6i phuwong - dé la mot
chién thudt c6 truyén dung dé xac dinh, gin gilt va tdn cong doi phuong.
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Mot trong nhitng quan tam cta cac nha quan sy MV la st dung cac luc
lwong dia phuwong vao nhitng nhiém vu phong nguw “tinh tai” nhw bao vé
cau, cong s@ va mot s6 muc tiéu khac, tao diéu kién cho quan chinh quy,
dwgc ranh tay khoéi cac cong viéc do, c6 thé lam nhiém vu tién cong theo
truyén thong ma quan doi My wa thich. Quan tam khéac la dat luc lwgng
quan dia phwong ay dwdi mot bo chi huy quan sy duy nhat, twdc né ra khéi
quyén chi huy ctia cac tinh treédng ma nguwoi ta khang dinh rang nhitng
ngwoi nay thwong bat phdi lam qua nhiéu cac nhiém vu phong thu.

Vé mat dan su, ké hoach tong hop chong noi ddy dwgc vach ra theo
nhitng kién nghi trong bdo cdo gtti vé thang chin cia 6ng dai sit: Phéi c6
nhitng thanh vién ctia phe doi lap dwgc dwa vao chinh pha Diém (chit khong
phai chi trong quoc héi), quyén lap phap, theo truyén thong wu viét cia Hoa
Ky, phdi mé& mot cudc diéu tra vao bén hanh phap dé lam sang t6 viéc quan
ly t6i va tham nhiing. O néng thon, quan chinh quy dwgc chi dan 1a phai c6
nhitng “hoat dong dan sy” (nhw phat thye pham, xay nhitng cong trinh cong
cong) co thé gdy trong dan ching long biét on. Nhung ngudi ta khong thay
hét bat ctt ¢ dau trong ké hoach nay mot diém nao lién quan dén hoat dong
chinh tri thuan tuy, nhw t6 chitc dan ching thanh nhitng doan thé chinh tri,
néu ra mot muc tiéu, mot sw nghiép c6 kha nang 16i kéo duvgc dan chung
tham gia, ung ho, phat trién mot quyeén luc va sw c6 két dia phuwong & cap
do lang xa... N6i mot cach khac, 1a tao nén mot sy doi chiéu truc tiép vGi
chwong trinh ma cong san tién hanh & nong thén. Trong doi song chinh tri,
nguwoi My coi nhitng hoat dong ay la thuéc pham vi chi dong ctia ca nhan,
cta nhém, ch khong can phai do chinh phu ditng ra t6 chitc. Nhitng bién
phap kiéu do6 da bi loai ra khoi ké hoach nam 1961 ciua MY, trong khi doi
v&i ké hoach cong séan thi n6 lai nam & trung tam.

Doi vGi ké hoach cua My, t6i goi y mot sy gitip d& cht yéu cta C.I.A.:
do la thanh 1ap mot t6 chitc trung wong tinh bao Viét Nam dé phoi hgp no
lwe chia cac to chite tinh bao chdng cong san & Viét Nam.
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Di nhién, chinh phi Nam Viét Nam da c6 nhitng viéc ho tién hanh ma
khong can sy gitip do cia My, nhw nhitng c6 gang vung vé cia ho trong am
muu ha bé thai t& Shihanuk, quéc veeong cia nwdc lang giéng Campuchia.
Khi biét dugc nhitng hoat dong ay, tat nhién nguwdi Campuchia da 1én an My
va C.I.A. Ho khong thé quan niém n6i Nam Viét Nam lam mét viéc gi ma
lai khong c6 sy tham gia cuia My. Khi nhitng ngwoi Viet Nam lam cho My
bdo tin cho biét, chiing t6i da c6 gang ngan can Diém - Nhu, nhung viéc ay
khong xong. Sau d6 Shihanuk bat dwgc mot trong nhitng nguwdi cam dau am
muu, va tim thay trong nha canh tay phdai cta ngwdi nay mot chiéc dai ma
C.I.A. dua cho dé bi mat thong tin cho ching t6i nhitng y d6 cta cap trén
anh ta. Nhu ngudi ta c6 thé cho dgi, Shihanuk tin chac la 6ng da nam duogc
trong tay chitng cé dich xac la My da théng dong véi Diém - Nhu. Tw day
ong bat dau néi vé “Cudc chién chong C.I.A cuia 6ng”.

S& C.ILA. ¢ Sai Gon ciing c6 quan hé vdi nhiéu nguon riéng 1a nhitng
nhan vat chinh tri dan sy, nhitng nguwoi khong mét moi tim cach thay doi
nhitng phwong phap cam quyén cta ché d6 doc tai Diém. Ho rat hai long
khi c6 dugc quan hé tin cdy v6i mot ngwdi nam gitt dat nwdc. Chung toi
cling con c6 nhiéu nguén doc 1ap khac nam trong va ngoai chinh phua dé
chuing t6i khong phai chi duy nhat phu thudc vao nhitng thong tin ma chinh
pht va cdc co quan ctia ho muén cho ching t6i biét. Biéu lam t6i ngac
nhién nhat khi t6i mdi vé sd, la s& hoan toan khong c6 mot chwong trinh
nao vé hoat dong chinh tri hay ban quan sy - titc mot cai gi do, vuot qua
cong viéc don gian la thu lvgm tin tirc tinh bao, ma no6 doi hai phai st dung
nhitng k¥ thuat va tai nang ctia s@ dé xuc tién chinh sach va céc lgi ich cta
My. Chinh sach tng ho Diém ctia My tat nhién yéu cau ching t6i khong
duwgc ung ho nhitng dich tha cua Diém, nhung t6i lo ngai rang ngoai nhitng
quan hé cda ching tdi v6i cac co quan tinh bao cta ho, ching téi gan nhw
khong lam gi, dé giip cho ché d6 d6 manh lén. Sy ngac nhién cta t6i mot
phan 1a do trude day khi 1am viéc & Y, toi thdy ngoai viéc cong tac véi cac
co quan tinh bdo Y, C.ILA. con tién hanh nhitng hoat dong quan trong dé
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ung ho cac dang dan chu phai gitra, chong lai nhitng am muwu 1at d6 chinh
pht cda nhitng nguwdi cong san bang con duong chinh tri.

To6i cling khong kém ngac nhién khi thdy C.I.A. & Sai Gon thiéu han
nhitng thong tin c6 ich lién quan dén Bac Viét Nam va cdng sdn ¢ mién
Nam, ngoai trir nhitng tin tirfc ma cac mang lwdi dang ngo cua tinh bao Nam
Viét Nam cung cdp. Diéu do c6 thé giai thich bang viéc thiéu gan nhw hoan
toan viéc lién lac gitta Bac, Nam va nhitng hé thong an ninh rat nghiém ngat
cta cdng san ciing nhu tinh chat bi mat ctia cong san mién Nam.

Tuy nhién tir dau cudc chién & mién Nam, ching t6i da bat dau tim cach
cdi thién nhitng mang lwdi cia ching t6i, dong thoi giup do Nam Viét Nam
hiéu biét hon vé cong san va tang cuwong sttc chong do cta ho doi vai sy
xam nhap va sttc ép caa ké thu. Vé phuwong tién va phan tich nhitng thong
tin do cac t6 chirc tinh bdo dan sy cling nhw quan sw khac nhau cia Nam
Viét Nam thu dwgc, bang cach nhw & mot s6 nwéc khac da lam, la thanh 1ap
mot td chitc tinh bao trung wong theo m6 hinh cia C.I.A. B6 trg thém vao
do la cac 16p chuyén mon tinh bao ma chung tdi md& cho cac si quan Viét
Nam.

Ching t6i ciling bat dau nghién ctu tinh chat nhitng no luc cia cong san
va tru tinh nhitng cach thitc ma chinh phu Nam Viét Nam va My c6 thé st
dung dé chong lai né to6t hon. Ca nhan t6i, to6i da c6 kinh nghiém vé hoat
dong du kich & Phap va Nauy trong Pai chién thé gidi thi¢ hai. C.I.A. da cé
nhiéu dinh liu vao nhitng hoat dong vira chinh tri, vita ban quan sy nham
ung ho nhitng nguwdi néi day chong mdt chinh quyén thu dich (nhv &
Indonesia va Goatémala), hoac ting ho mot chinh pha chong lai nhitng
nguwoi noi day (nhv & Philippines va Lao). Con vé kinh nghiém duy nhat
trong viéc cam quyén & My thi C.I.A. hoc dugc sy can thiét phai tap trung
hop, huy dong dwgc moi vii khi chinh tri, hdu can va ban quan sy dé gay
dwgc mot site ép chién lwgce doi véi ké thu hay dé ung ho mot wng cir vién.
Chinh vi vdy ma trong nhitng cudc gap g& hang tuan véi Nhu, ching t6i
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thwong trao doi nhiéu vé tinh chat “chién tranh nhan dan” cia cong san va
veé nhitng cudc dau tranh chinh tri cia ho & Chau Au, Trung Quéc va nhiéu
noi khac.

Chung t6i cling quan tdam dén nhitng chwong trinh ngwdi Phap da lam &
Viét Nam, hay da ap dung trong cac nwéc nhw & Malaysia va Angiéri, dé
tht tim m6t chién lwgc c6 kha nang duong dau vGi cong san Viét Nam ngay
trén manh dat cta ho trong khi xay dung & néng thon mot lyc lwgng co thé
chong do vai ho. Trong cau chuyén, Nhu da dan bo sy quyén rii ma ky thuat
Léninit vé viéc kiém soat b mdy cua dang (trong trvong hop nay la dang
Can Lao cua Nhu) da gay cho ong, dé chap nhan sy can thiét 1a khong chi
lanh dao, ma con phai biét dong vién dugc nhitng nguwdi dan binh thwong dé
ho c6 thé chong cw vGi nhitng cudc tdn cong cta ké thu trong khi yén tam
rang ho sé dugc gitp do va che chd trong no luc cuaa ho.

Nhitng y kién d6 phu hgp véi thai do khinh miét cia Nhu dé6i vé6i gidi
tinh hoa thanh thi trong viéc ho lanh dao Viét Nam va Nhu tin chac la ho sé
bao vé nhitng gia tri cua nwéc ngoai hon la nhitng gia tri cua Viét Nam. Vay
la mot gidi phap dem lai hy vong vé nhitng ngwdi lanh dao md&i va mét nén
tang mdi cho dat nwdc Viét Nam da lam Nhu thd, nhat 1a néu né tryc tiép
chién dau vdi nhitng bién phap trén cung chiéu ctia nhitng nguwdi cong san
Viét Nam. Nhu cling danh giad cao viéc ching t6i dé cap dén nhitng chién
lwge chinh tri ma khéng can tinh dén canh quan sw, nhitng ngwdi ma Nhu
khong may tin cdy. Y twdng vé mot chwong trinh “ap chién lwge di ndy sinh
ra nhu vay ddy, nhung con phai mat nhiéu thoi gio thdo luan nita véi Nhu
dé phat trién y twdng dé va tin chac rang né la co6 can c”.

Nhitng van dé do, cting nhw s6 phan ciia mot nwéc Viét Nam xa x0i, tat
nhién chi déong mot vai tro khiém ton trong cudc dau tranh cwe ky quan
trong dé ban ra nguoi k€ tiép tong thong Eisenhower nam 1960. Cudc tranh
luan vé viéc mé& mot cai “ho chon tén ltra” gitta Lién X6 va Hoa Ky, nhitng
thach thttc cta tinh than trung 1ap cua hoi nghi Bangdung!1! va cta Castro
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¢ Cuba trong nhitng nwéc dang trén duwong phat trién, van dé binh quyén,
mot van dé con xa méi dugc gidi quyét & Hoa Ky, tat cad nhitng cai dé con
dang ké gap rat nhiéu lan so vdi van dé Viét Nam dudi con mat mot nha
lanh dao chinh tri m@i. Thang lgi cua John Kennedy trwéc Richard Nixon
v6éi mot cach biét khong dang ké, hinh anh ctia m6t nha lanh dao tré nang
dong, cung vg 6ng va gia dinh danh tiéng ctia 6ng da tré thanh mdt biéu
twgng cua niém hy vong Hoa Ky. Kennedy da tién dén Viét Nam trwdc khi
ong duoc bau. Ong da tuyén bé hoan toan ung ho nén doc 1ap cta Viét Nam
va gdp Diém la nguwoi ma 6ng nong nhiét tan thanh. (Dién van nhan chic
ctia Kennedy da gay mot tac dong ghé gém doi véi Tong tham muu twéng
Nguyén Dinh Thuan cta Diém, khi Thuan dén an & cho t6i dé doc van ban
dau tién cta s& thong tin Hoa Ky U.S.I.S (United States Information
Service - Cuc thong tin My) nhan dugc & st quan). Thé nhung & BDong Nam
A, van dé chinh Kennedy phéi dwong dau khi méi nhan chitc lai khong phai
1a Viét Nam ma 1a Lao. O ddy, trong khi bd doi cong san Viét va Lao dugc
trang bi cd may bay Lién X0 thi chong lai ho, phia chinh phu chi c6 mot lyc
lwgng bo doi anh hung va mot s6 bo doi Lao dang chién dau trén vung nui
vdi sy ung hd cta nhitng don vi nho thudc lyc lwvgng dac biét My va mot so
nhan vién C.I.A. Buong nhién la cong san thang thé. Sy sup d6 ctia quan
do6i quoc gia Lao, dao chinh va phéan dao chinh la hau qua cta viéc mé réng
déu déu nhitng ving do cOng san kiém soat ma ngwoi ta thiy trén ban do
Lao. Bé duwong dau vai tinh thé, Kennedy cong khai kéu goi phdi hanh
dong, du phai dva quan d6i vao tham chién néu can thiét, nhan manh viéc
lan s6ng cong san dang tran vé phia Nam néu khong ngan chdn n6 & Lao.
Nhung dong thoi ong cling dé nghi thwong lwong vé mot gidi phap &
Geneve trong treong hgp c6 ngirng ban. Pang c6 nhiéu van dé quan trong
phai giai quyét, nhw van dé Berlin chang han, nha lanh dao X0 viét Khrusov
Nikita cling chang mudn c6 mot cudc doi dau trén dat nwéc Lao xa x6i. Hai
nguyén tha quoc gia gap nhau & Vién, thang Sdu nam 1961. Bat chap nhitng
bat dong ctia ho trén mot sé linh viee khac, hai 6ng da théa thuan véi nhau
la dé Lao sang mot bén nhitng quan tam chung cua ho va tuyén bo trung

https://thuviensach.vn



1ap. Cdc chi tiét sé dugc gidi quyét vao thang Bay nam 1962 trong hoi nghi
muoi bon nwdc hop & Genéve.

Nhung tréi lai, van dé Viét Nam thi khong thé dé sang bén. Béi & day,
Lién X0 chi la ngudi ung ho cho nhitng tham vong da dwgc H6 Chi Minh
va Pang Cong san Bac Viét xac dinh, c¢6 vii va lanh dao: nwéc Viét Nam
cling nhu toan Bong Dwong phdi dwgce dat dudi quyén lwc cta ho. Hién
nhién Viét Nam sé la thi thach cho 16i cam két ctia tan tong thong My khi
ong nhan chic: trd bat ky gia nao, mang tat ca cac ganh nang, dwong dau
v&i moi thit thach, ung ho tat ca cac ban bé va chién dau chong moi ké thu
dé bao dam cho sy ton vong va thanh cong cta ty do”. Kennedy coi van dé
Viét Nam nhv yéu té chu yéu cta nguy co banh treéng cong san trén quy
mo thé gigi. Trong boi canh do, Lién X6 va Trung Qudc duy tri véi Bac
Viét Nam mét lién minh vitng chac nham md& rong hon nita quyén kiém soat
ctia ho déi véi viing Pong Nam A. Thyc ra ding vao liic ndy lién minh X6 -
Trung dang dan tan rd va cac nha phan tich ctia cac co quan tinh bao ciing
dang c6 nhitng y kién trai nguwgc vé tinh chat ctia su tan ra dy, ngudi thi cho
rang no la thue, nguwdi lai ngo day chi la mot chién dich bép méo, gia mao
thong tin nham dé danh ltra d6i phwong - Song viéc coi H6 Chi Minh va
nhitng nguwoi cong san Viét Nam la sy md rong nhitng muu do cua Lién X6
va Trung Quoc chac chan la khong phan anh ding lap truong cua Ha Noi,
bdi ho da kién quyét doi duwgce doc 1ap kiém soat nhitng hanh dong cua ho.

Mat khac, Kennedy ciing c6 1y do dé tin c6 sy de doa cong san & Viét
Nam, d6 la 10i tuyén bé khong ip mé ctia Khrusov vao thang Mot nam
1961, dung truéc ngay Kennedy nhan chitc. Khrusov nhan manh rang nghia
VU cua cac nwdc cong san la phai ung hd nhitng cudc cach mang hay “chién
tranh giai phong dan toc” ¢ nhitng nudc trede day hay hién nay la thudc
dia, bao gom ca Viét Nam. Nhung trong lic d6, Kennedy dang tim cho Hoa
Ky mot cach thitc t6t hon 1a cach thitc cia mot cwong quéc quan sy duy
nhat dé chong lai nhitng de doa ay. Pung ltc khi viva mdi duge bau va dang
con chuwa nhan chic, ong da phai Edward Lansdale, dugc cong nhan la
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chuyén gia vé Viét Nam va ltic nay da lén twéng, sang Viét Nam dé xem xét
tinh hinh tai ché va tr@ vé bao cdo. Lansdale la nguyén mau ctia tay “ngudi
MY xau xa” trong cac cuén tiéu thuyét12] nguwoi di phat trién duge nhitng
m6i quan hé than thiét v6i nhitng ngusi Chau A, bing canh tim hiéu vin
hoa va nhitng nhu cau cua ho, chit khong chi tim hiéu ndi dung cua cac 16i
tuyén bo chinh tri va nhitng bai viét tuyén truyén cia hg. Nhitng gi
Lansdale da lam dwgc cho tong thong Ramon Magsaysay & Philippines da
di vao huyén thoai va nhitng gi ong biét vé nguy co ctia cng sdn & nong
thon sé dac biét c6 ich trong boi canh Viét Nam. Sy cong tac hitu hiéu cua
ong v6i Diém trong thoi ky gay go ctia nhitng nam 1954 - 1955 da hién
nhién lam cho ong tré thanh &ng c vién ly twéng dé lam nhiém vu c6 van
va thong tin cho tan tong thong My vé van dé Viét Nam.

Pau ndm 1961, c6 tin don Kennedy dy kién sé ctt Lansdale sang lam dai
st & Nam Viét Nam, cho nén 6ng da dugc ngudi My lam viéc & day don
ti€p rat trong thi, dac biét nhitng nguoi ctia C.I.A. & Sai Gon, 6ng da cham
chu lang nghe ching t6i néi vé cong viéc, nhuwng chi gitt mét thai do binh
than va khong bay té mot y kién nao vé nhitng gi ong thuc sy nghi trong
dau. Khong chi bang long véi nhitng gi ching t6i thong tin trong cac cude
hop t6 chitc theo yéu cau cua 6ng, 6ng con di vé nong thén dé tro chuyén
v6i nhitng nguwoi Viét Nam va nghe ho néi. Nhitng két ludn 6ng mang vé
Washington khong cé gi gdy dong troi lam (bdi d6 la nhitng diéu nhiéu
nguoi da biét), tinh hinh dang thiwe si xau di, nhitng va cham gitra sit quan -
ddc biét gitra dai st Durbrow - v&i Diém da kim ham mot cong viéc 1€ ra da
phai lam, thuc té, Durbrow da kién quyét khong cho bat dén xanh vé viéc
tang quan doi Sai Gon ma gidi quan su My da yéu cau, hy vong qua do6 bat
Diém phai c6 nhitng nhan nhwgng vé chinh tri ma Durbrow da khuyén nhu.
Theo Lansdale, can phdi ¢t sang Viét Nam mot dai st mdi dé gy lai long
tin cho Diém trong viéc hop tac v6i nguoi My.

Trong khi tinh hinh & néng thon ngay cang cang thang va sw nang dong
ctia Kennedy khuyén khich ching t6i phéi tim ra nhitng y twéng mdi dé dau
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tranh chong lai moi de doa cong sadn dang ngay cang tré nén tan bao, ching
toi da tung ngudi ciia C.ILA. vao mdt loat cac chwong trinh nham dwong dau
vdi tinh thé mot cach cu thé hon, thay vi chi don gidn lam cai cong viéc bao
cao lai nhitng gi da xay ra theo nhu thwong 1€. S& C.ILA. & Sai Gon van c6
mot ban con gitt lai cua phai bo Lansdale tv nhitng nam 1954 - 1955, nay
do mot chuyén gia vé nhitng van dé ban quan sy tinh hay cau nhau phu
trach. Mot trong nhitng moi tiép xuc cta vién chuyén gia nay la mot thanh
nién My lam viéc cho co quan tinh nguyén qudc té (International Voluntary
Service) mot t6 chirc tir thién tw nhan, tién than cta Do6i hoa binh (Peace
Corps) ctia Kennedy. Anh thanh nién tinh nguyén nay song va lam viéc gitta
mot toc ngwdi mién nudi, ngwdi Radé. Nhan thay chinh quyén va quan doi
Sai Gon rdt it quan tdm dén dan mién nui - ddy la khi ho khong dan ap dan
¢ day nhw cach ma ngwoi My dan ap tho dan da do - anh thanh nién nay
cudi cung phai lo ngai rang nhitng ngudi dan dy rat dé bi cong san gay stc
ép hay 16i kéo.

Hai nguwoi ggi y toi la ngudi Radé c6 thé tw bdo vé minh néu nhw ho
dugc t6 chitc va trang bi vii khi. Y twéng d6 rét c6 ly. Néu nhitng ngudi dan
mién nui c6 thé ty bdo vé dugc thi diéu do sé twdc di mat cia cOng san
nhitng can c va sy ung ho ma cong san rat can va hy vong vao do6 dé cé thé
ding chan trén vung ndi. Tuy nhién ro rang mot ké hoach nhw thé can phai
duwgc dé cap mot cach rat can trong dé khong gay nén sy nghi ngo cling nhw
s chong doi ctia cac quan chitc Viét Nam. D6 la 1y do ma tai sao chiing toi
khong thé 4p dung ké hoach nay bang con duwong thong thwong, tirc la qua
chinh pht Viét Nam, cling nhw khong thé dwa n6 vao chwong trinh A.LD.
ctia My. N6i mot cach khac, ddy chinh la mot treong hop dién hinh cda
cach lam viéc ctia C.ILA. n6 doi hoi phédi c6 mét sy tinh té€ vé chinh tri,
nhitng cudc tiép xuc vdi gidi tham quyén cao nhat cia chinh quyén, sy
mém déo trong diéu hanh quan ly sy tai trg vé tién cia va hau can, va dua
khéo 1éo dé van dung ké hoach cho phu hgp v6i nhitng yéu cau khac nhau
cda dia hinh thay vi c ap dat mét mau thong nhat cho tat ca. Tat nhién la
cling phai tién hanh ké hoach d6 mot cach rat can than vé phia My, trong
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pham vi khong dé né c6 nguy co lan nhitng dac quyén xét xtr cuia phai doan
A.LLD. va M.A.A.G.

Cho nén chiing t6i quyét dinh bat dau cong viéc d6 mot cach khiém tén,
bang cach chitng minh cho y kién ctia ching t6i bang mot thit nghiém thanh
cong, hon la trede khi thir da véi di rao ban mot mon thudc bach bénh mot
cach rum beng dé r6i gdy nén nhitng 10i phan doi cé thé. Chung toi di kiém
mot vai nguwoi Viét Nam c6 kha nang chdp nhan la nén lam mot cudc thi
nghiém va cam doan v&i chinh pht rang ho sé kiém soat viéc d6 mét cach
chat ché dé cong viéc khong thé quay ra chiéu hwdng xau.

Tim duwgc ngudi réi, téi dén bao véi Nhu la ching toi da tim dugc mot
co hoi dé gidi quyét van dé an ninh dia phwong ¢ vung nui, noi ma chinh
quyén va quan doi Sai Gon c6 nhiéu so hd. Vi thdy nhitng quan chitc ching
toi tranh tht dwoc da biét rat rd vé cong viéc nay va ho c6 thé bao cao lai
v&i Nhu, nén Nhu cho phép t6i hanh dong. Sau khi dv phong dwgc may cai
do t6i da dé dang dugc dai sit dong y cho tién hanh chién dich, mot chién
dich nho bé va doc lap vGi cac chuwong trinh 16n cia A.I.D va quan doi.
Cudi cung, ching toi thuyét phuc dugec mdy thanh vién cua lwe lwong dac
biét My dong y giip cho viéc hudn luyén ban quan sy va cho nhitng 10i
khuyén bdo can thiét.

Khi moi chuan bi ban dau da xong, chiing toi c6 thé thyc sw bat dau vao
lam viéc voi dan lang Buon Enao, mot budn nho cach Buén Mé Thudc
muoi kilomét trén ving ndi Bac Sai Gon. Nhu ching t6i mong doi dan lang
da don tiép dé nghi cua ching td6i mot cach thuan lgi: ho dao ham hé cho
gia dinh, xay dung cong su chién dau cho nhitng nguwdi phong thu, trong rao
nhon & nhitng noi khong c6 nguoi qua lai. Ho nhanh chong hoc dugce cach
st dung nhitng vii khi cii k§y dugc ching toi trang bi va dac biét thich thu
chiéc may bo dam, n6 gitip ho béo tin vé s& chi huy moéi khi ho bi tan cong
va yéu cau giip dd. Tat nhién, dé khoi dung cham dén tinh nhay cam cta
ngwoi Viét Nam, ching t6i van dé trwong cd Viét Nam va luc lwgng dac
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biét nguwdi Viét sé cung chia sé trach nhiém vdi ngwdi My trong viéc huan
luyén va chi huy. Do khong ai biét sang kién thuc sy nay la cia nguoi My,
nén chang t6i da tranh dwgc nhitng khé khan ma diéu dé co6 thé gay nén,
bang cach gidi thich can than rang nhitng huan luyén vién nguoi Viét va
nguwoi My sé tiép tuc lam céng viéc nay ¢ mot lang khac, khi nao Buon
Enao c6 thé ty xoay x& dugc cling véi nhitng nguwdi chi huy cia minh va
viéc lam cua budn dwgc dwa vao ké hoach phong tht chung cia khu vuc.

Thi nghiém dwgc tién hanh su6n sé va nhiéu trieéng budn & cac noi khac
da dén hoi chiung t6i xem bubn ctia ho c6 dwgc tham gia vao chwong trinh
khong. N6i thuc ra néu thi nghiém & Budn Enao thanh cong, thi mot phan
cling do chung t6i da biét rang n6 khong bi dac biét de doa, va hiém co6 rai
ro la no6 bi tan cong va tir d6 kéo theo mat that bai cho chwong trinh dang
trong giai doan gay long tin, mot giai doan ma chuwong trinh to ra nhay cam
nhat. Chién thuat chinh tri nay da dwogc thong ché Lyautey cia Phap dwa ra
va ap dung cach day ntra thé ky & Maroc, thoi ky 6ng lam toan quyén & day
tr 1912 dén 1925. N6 dya trén khai niém “vét dau loang”. Y tuéng cla
chién thuat la: viéc tang cwong an ninh bang cach t6 chirc va vii trang cho
cac lang can dwgc lam tir nhitng ving yén tinh nhat réi tir d6 lan dan t6i cac
vung nguy hiém nhat, tya nhw mot vét dau loang dan trén miéng vai.

Y dinh tdn cong ké thi hoan toan khong c6 trong khai niém nay. biéu
d6 vuot qua kha nang khiém tén ctia dan lang. Hon nita ngudi ta cling
khong c6 do twdng vé tinh chat anh hung hay vi tha ctia sy tham gia hay ho
trg cta ho. Thuyc ra ly do chi yéu ho tham gia vao chwong trinh la & nhitng
lgi ich ma viéc giip d& y té, ho trg nong nghiép va mét so lgi ich vat chat
khac dem lai cho ho.

Thi nghiém thanh cong & Budn Enao dwgc ching t6i nhan rong ra cac
lang khac dé tao thanh md6t vanh dai bao vé cho Buén Mé Thuoc. Sau do,
chuing t6i chuan bi tién hanh & cac vung khac, nhithg noi ma cach lam trén
c6 thé ap dung dugc. Nhiéu lang cong gido nam trén danh sach dy kién cta
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ching t6i. Dan cac lang nay cé nguyén vong muon dugc thay lai cau trac tw
vé ma ho da titng lam trong nhiéu nam truéc day ¢ mién Bac, truée khi ho
di cw vao Nam nam 1954. M6t trong nhitng lang &y nam & vung cwc Nam
ctia Viét Nam, mot vung dat sinh lay ma song Ctru Long da boi dap nén sau
nhiéu thé ky. Dwéi si dan dat cta vi linh muc nang n6 cta ho, dan lang da
roi mién Bac xuyén doc qua Lao dé t6i dwgc manh dat tan cung nay, noi
tong thong Diém da danh cho ho véi y dinh quy hoach mot viing dat gom
toan nhitng ngwoi dan dé diéu khién va dang tin cay (vay phai la dan cong
gido). Pugc Diém hoan toan chap nhan, ching t6i da cung cap cho linh muc
sO vii khi can thiét cho viéc bdo vé cong dong. Trong chuyén di nghién citu
ma Lansdale t6 chitc cho Kennedy truéc khi 6ng nhan chitc tong thong,
Thuan, Tong tham muwu trwedng khon khéo cua Diém, da dan Lansdale t6i
tham mot lang héo lanh nam gitta vung séng nuwdc dy. Lansdale trd ve, rat
an twgng bai nhiét tinh va nghi lwc caa vi linh muc, quyét tdm ré rang cta
Diém trong viéc di theo huéng dy va sy gitip d& rat hoan nghénh cia C.I.A.
dia phuong.

Bién phap trén dwgc tiép tuc tién hanh vd&i nhiéu lang céng gido va
khong cong gido & dong bang Ctru Long, trén cao nguyén va doc ven bién
phwong bac C.I.A. con nhan m6t nhiém vu b6 sung nita la huan luyén, trang
bi vii khi va tra thu lao cho mét s6 nguwdi cua nhitng don vi dan vé & cac
thon ap dé ho c6 thé thuwong xuyén trong nom va giip do mot cum thon ap.
Bang cach ay, ngudi ta cé thé yén tam, la moi yéu cau ctu nguy xay ra giita
lic nita dém van dwgc cac ap xung quanh nghe thay, trong khi cac don vi
quan doi dong & xa thi ho dau c6 biét. Nhiém vu cua cac don vi &ng chién
ay chu yéu van la phong tha. Chang t6i chu y, hy vong bang cach nay sé
xac dinh ré muc tiéu cho ho, la goi ho bang cai tén “Do6i dan quan bao vé
cong dan” (tic “dan vé” - N.D) tinh chat “khéng chinh quy” va “nhiém vu
bao vé dan” da dugc xac dinh r6 cho hoat dong cua ho.

Trong giai doan trén, nhiéu sang kién hay da dwgc chinh phu Viét Nam
dé ra qua mét s6 quan chitc c6 dau 6c giau twdng twong va dam nghi dam
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lam. Mot hom t6i day sém tir 4 gio sang dé dén gap Nguyén Van Tho, nghi
sy Quoc hdi va tét nghiép truong Bowdoin & Maine. Chung t6i di xe dén
dia hat bau ctt cua Tho & tinh Kién Hoa, phia Nam, treéc day la mot can ci
manh cta cong san trong thoi ky chong Phap va nay van la noi ma cong san
dang c6 trieu chitng hoat dong trd lai. Chung t6i dugc dai ta tan tinh truong
Pham Ngoc Thdo don tiép. Thao la mot gido dan sung tin va da tirng déng
mot vai tro tich cyc trong cudc khang chién chong Phéap ctia Viét Minh.
Diém va Nhu da c* Thao lam tinh trwéng dé ong c6 thé thi nghiém ké
hoach t6 chitc néng thon, 1ay tiv nhitng kinh nghiém ma 6ng da hoc dugc
tredc day cua cong san. Sau khi trinh bay nhitng cai 1gi cta viéc tap trung
nhitng chwong trinh phat trién kinh té va xa hoi dé xay dung cac cong dong
nong thon va lgi ich cta viéc cung cap cho cac cong dong cé kha nang dirng
vitng ay nhitng doi dan binh dia phwong dé bao dam an ninh cho ho, ong
dan chung t6i di mot vong bang thuyén may. Ching t6i di doc con kénh dé
t6i mot nhanh song Ctru Long chay ngoan ngoéo qua dong bang va do ra
bién, va ching t6i dirng lai & mot lang nho. Dan & day da don tiép dai ta
Théo nhw dén tiép mdt ngwdi ban quen biét cli va toi rat ngac nhién khi
nhan thiy ching t6i di nhw thé ma chang can c6 mét doi hdé téng nao di
theo!

Mot lan nita, t6i trd lai mot ving @ sau trong dong bang Ctru Long, di
cung vOi by truong bo Hoat dong cong dan Ngo Trong Huu. Hyu la nguoi
t6 chitc tich cwc va nong nhiét ctia cac “doi hoat dong cong dan” gom
nhitng thanh nién Viét Nam dugc c vé lang dé giup dan xdy dung chinh
quyeén s& tai va lam cho ho hiéu dwgc cac chwong trinh chinh pha c6 kha
nang gitp ho. Sau nay td6i md&i biét cac doi thanh nién dy la su tai 1ap cua
mot chwong trinh do Lansdale khéi xwéng trong thoi ky dau ctia chinh
quyéen Diém dé gitp Diém dwa duwgc chinh quyén ctia minh vao nhitng ving
tredc day do Viét Minh kiém soat. Muc dich cua cac doi thanh nién méi
thanh 1ap nay - nhitng thanh nién mdac bg ba ba den truyén thong dé dé tham
nhap vao dan - 1a nham phuc héi lai chwong trinh Iic ban dau ay.
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Trong danh muc cia minh, C.I.A. & Sai Gon ciling chuan bi mot di ban
khéc cho chién lwgc phong thu ay. Ké thira duge kinh nghiém ctia Co quan
tinh bao chién lwgc cta quan doi (O.S.S. - Office of Stratefic Service) trong
Dai chién thé gidi thit hai, C.I.LA. & Chau A d3 quen thudc véi cach tham
nhap vao vung sau lung dich dé gay chién tranh du kich va khang chién.
Mot nhoém cua O.S.S. nhdy du xuéng Viét Bac nam 1945 dé lam viéc va
giip H6 Chi Minh la mot trong nhitng vi du. Lansdale cung co dé lai &
mién Bac nam 1954 mot vai mang lwdi diép vién hay tram lién lac nhung
tat ca da bi triv khir hay don gian la bién mat. Khi cong san bat dau tan cong
¢ mién Nam thi mét diéu tat yéu dwoc dat ra: chung toi cling phdi lam &
mién Bac nhitng gi ma cong sén da lam véi ching t6i @ mién Nam.

Chac chan la c6 nhitng nguwdi cam tinh ho c6 thé c6 ich cho chwong
trinh ctia ching t6i. Trong s6 chin tram nghin dan mién Bac chay vao Nam
nam 1954, chiing t6i c6 thé dé dang tuyén chon dwoc nhitng nguwoi tinh
nguyén san sang trd lai hoat dong ¢ mién Bac, noi ma nhitng ngudi than
ctia ho c6 thé st dung lam tram lién lac. O mién Bic ciing cé nhitng lang
cong gido trong d6 c6 mot s6 lang da tirng no6i day dé chong lai ach thong
tri ctia cong san. Cho nén hoan toan c6 thé tinh dén viéc dwa ngudi tham
nhap tré lai mién Bac, bang nhdy du hay bang dwong bién, dwong nii. Quan
doi Nam Viét Nam da xay dung mot don vi lwe lwong dac biét c6 thé lam
nong c6t cho hoat dong ay. Chi huy don vi nay git¥ lién lac mat thiét véi
dinh téng thong va dinh ciing truc tiép kiém soat ho. Vay la ngudi ta c6 thé
yén tam trong cay vao hg va c6 duwgc sy ung ho cua dinh. Cung vai lyc
lwgng dac biét va khong quan, ching toi tién hanh ky cang viéc tuyén mo,
trang bi, dao tao cac diép vién, xay dung cac mang lwdi diép bao... dé sau
nay tung ho ra Bac, noi ho cé nguy co bi dan ching phat hién.

bay la mot thoi ky thit nghiém va doi méi. Mot chi huy ving cé y kién
la nén st dung nhitng ngwdi mién ndi dwgc lya chon that can than dé lam

nhiém vu dan dwong cho nhitng doi tuan tiéu trén viung ndi nham phat hién
nhitng con duwong cong san xam nhap. Nho tin tic cda ho, quan doi c6 thé
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tién hanh phu trach, tap kich hay phé hoai giao thong ctia cong san. Nhung
cong viéc nay doi hoi nguwdi ta phai c6 vii khi, mét trai huan luyén, may vo
tuyén dé lién lac, va mot s6 ho trg dac biét nam ngoai chwong trinh vién trg
quan sy thong thuwong chi danh riéng cho quan doi chinh quy. Thé 1a & day
cling vay, dé giai quyét nhitng khé khan trén, tinh linh hoat ctia cong tac
hdu can, tai chinh va nhitng mang lwgi vira mém déo vira khong chinh thitc
cua C.I.A. lai to ra rat can thiét va dugc viéc.

Trong lanh dia ty tri caa Can, em Diém, cha yéu la ¢ trung phan Viét
Nam, Can t0 chitc ra cac “ddi do den” gom duy nhat chi c6 thanh phan néng
dan (bdi Can rat khong tin s6 vién chitc va nhitng ngwdi thanh pho du bat
ké ho ra sao). Sau khi dwgc huan luyén dac biét, cac doi nay trong bd do den
ctia néng dan dwgc tung vé hoat dong & nong thon. TGi mot lang nao do,
v6i tinh than nhv mot nguwdi anh em, ho gitip dan lang t6 chiéc cac cong
viéc cua cong dong va xay dung hé thong phong tha thon xa. Cong viéc lam
xong, ho lai dén mot lang khac va tiép tuc nhiém vu nhu trén. Va & day, lai
mot lan nita, tinh linh hoat trong co ché van hanh cua C.I.A. da giip chiing
toi trang bi cho ho du cac thit can thiét, nhw vii khi, dung cu huan luyén va
tham chi t&i ca bo ba ba den, trong khi van lam thé nao d6 dé toan bo cong
viéc nay c6 vé nhu tr ltic dé ra cho dén lic lam la déu hoan toan do Viét
Nam. Can da nhan manh rang trong céng viéc nay, ngudi My cang it c6 mat
cang tot.

Trong khi cac thi nghiém ay dang dugc tién hanh thi & bén My, ¢ tam
chinh phu, nhiéu cudc thao ludn kéo dai da dién ra dé ban xem nén lam thé
nao dé bao vé cho Nam Viét Nam chong lai sitc ép cong san. Ké hoach tong
hop chong noi day lap ra nam 1960, mot ké hoach ma lic dé, nguwoi ta
mong dgi né dwgc moi nguwdi chi y biét chitng nao, nay dugc gui vé
Washington. K& hoach vé t6i Nha Trang gan nhu cung ltic tan tong théng
Kennedy 1én nham chic va 6ng da nhanh chong chap nhan né. Tuy nhién
chinh pht méi yéu cau phdi c6 mot chwong trinh hanh dong lién bo vi Viét
Nam. Thé la dya vao nhitng kién nghi cua twéng Lansdale, nhitng kién nghi
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ma Nha Trang da dong y, mot chwong trinh lién bo dwoc 1ap ra, trong do
diém dau tién la phai c* mot dai st mdi. Lansdale da khong dwoc tién ct,
ngay ca khi néu 6ng c6 y dinh dé nghi thay dai st dé thé vao chan dy thi
ong ciing kho dwgc lwa chon, vi Lau Nam Goc sé phan doi vi cho rang 6ng
la mot thit “tén Itra khong diéu khién” (y néi mot “con ngwa bat kham” -
N.D) va ong sé lam trai v&i nhitng dwong 16i vé chi huy quan sy ma ho da
cong phu 1ap ra. Vay la Lansdale danh ngo6i & ban giady Washington ma au
sau chan ndn béi ngudi ta da tv chéi khong chap nhan nhitng y twéng co 1gi
cta ong la c6 cho & Viét Nam.

Thay vao cho 6ng, Kennedy ctt Frederick E.Nolting Fr., m0t quan chitc
cao cap ctia Bo Ngoai giao va mdt dan hao hoa thyc sy ctia bang Virginia,
Kennedy yéu cau Nolting phai lam ddo nguwgc duwoc chiéu hwéng con séng
gio trong quan hé vgi Diém, nghia la khong nhu quan hé gitta Diém véi
Durbrow, nguwdi tién nhiém cua 6ng truede day, va co gang cong tac mot
cach trung thyc vdi chinh phtt Nam Viét Nam. Thang Nam nam 1961, tong
thong Kennedy phé chuan “chuwong trinh hanh dong vi Viét Nam”. Biéu chu
yéu, ong dv kién tang quan cho quan doi Nam Viét Nam (thém ti tram nam
muoi nghin dén tram bay mwoi nghin) theo nhu y kién cta gidi quan s, bo
dung thém mot tram nguwdi nita cho doan quan huan luyén quan sy My cling
nhw cho 1ap nhitng tram ra da & bién gi6i dé theo d6i nhitng chuyén bay
cong san (trudc day cling nhuw sau nay chung t6i phat hién khong thay cd),
xdy dyng mot chwong trinh phat trién kinh t€ quy m6 16n va day nhanh
chuong trinh thong tin cong cong cua Viét Nam.

Ngay néu ¢ co quan C.I.A. ching t6i tin chac rang minh da tién hanh
nhitng hoat dong c6 tinh quyét dinh dé tang cwong sttc chong d& cho Nam
Viét Nam chong lai sy xam lwgc ctia cdng san thi sau nay nhin lai, rd rang
nhitng hoat dong dy hoan toan mdi chi la ngoai 1é ca trong muc tiéu lan hiéu
qua cua né, nhat la khi dem so sanh né vGi hanh dong manh mé ctia nhitng
chwong trinh My trong thoi ky do. Lay vi du nhw “chwong trinh hanh dong
vl Viet Nam” nam 1961: chvong trinh nay chi dwa nhitng hoat dong cua
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C.I.A. vao trong mot phu luc chung ma chi néu nhitng diém cha yéu, va chi
dy kién tang cho n6 mot cach khiém ton nhitng phwong tién dé tién hanh
cac chién dich.

Thé ma trong y nghi cda toi, viéc tang mot cach khiém t6n ay cling du
dé giup t6i tién xa tGi chirng nao td6i dam lam & thoi ky d6. Nhin trd lai qua
khit, cai quan diém ay chitng té ching to6i, cac dong nghiép va t6i, da thiéu
sang suot biét bao va dong thdi né cling phan anh mdt quan niém chung lic
do6 cho rang: cac hoat dong cua C.I.A. c6 1€ ciing c6 céi 1gi ngoai 1é ctia no,
nhung du sao né van chi la thit yéu so v6i mot cach tiép can t6t vé quan sy
doi v6i van dé bao vé Nam Viét Nam. Tat nhién, thai do dy c6 nguyén nhan
mot phan la do that bai tai hai cia My & Vinh Con Lon, xdy ra ding vao lic
ay. N6 gieo rac sy nghi ngo doi v4i kha nang ciua C.I.A. va tham chi ca sy
ton tai cua cdi té6 chitc ma Kennedy da mo dén chuyén la c6 thé “tung no ra
khap nam chau bon bién”. Ngay ca twéng Lansdale dang go'm ciing t6 ra bat
lyc trong viéc 16i nguwge dong khi nguwdi ta gat phang dé nghi ctia 6ng la
phan tan mot s6 c6 van My “dé thwong” xudng nong thon dé tiép tuc ho trg
cho moi hoat dong han la c6 1gi trong mdt s6 tinh hinh dia phwong nao day.

Nam 1961, tinh hinh & Lao ngay cang xau di. Sttc tan céng ctia cong
san tang lén trong khi Iwc lwgng nhitng nguwoi bao vé khong cong san thi
ngdy mot tan rd. O' Nam Viét Nam va & Washington, méi lo ngai cho twong
lai Nam Viét Nam cang tram trong thém. Phan &ng v§i tinh hinh nay, Diém
yéu cau My tang cuwong cam két. Pdc biét quan tam tdi sy gitp d& quan sy
ctia My, Diém dwa ra y kién la phai ky két mot hiép wéc phong tha chinh
thitc va bé sung thém c6 vén, nhan vién yém ho va kj thuat. Ong ciing héi y
kién My vé viéc 6ng c6 nén nhan 16i nhitng nha quoc gia Trung Quoc de
nghi gitip 6ng mot sw doan Pai Loan dé chong lai cong san, vGi diéu kién la
ong chi cho ho dong & nam dong bang Ctru Long, xa véi bién gidi Bac Viét
Nam (va tat nhién la xa véi bién gi6i luc dia Trung Hoa). Su doan Dai Loan
khong sang Viét Nam. Con y kién vé viéc quan My vao tham chién thi
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Diém t6 ra 1ap 10 khéo néi, nhung 6ng ta dong y nhan dé quan My vao giup
do cho viéc huan luyén va ho trg cho quan doi Nam Viét Nam.

Thang Nam nam 1961, cong dong My & Nam Viét Nam chuan bi dé
dwong dau véi mot “con song than”: Pho tong thong Lyndon B.Johnson sap
stta t6i Nam Viét Nam. Ong s& chiing t6 su cam két cta chinh phu Hoa Ky
do6i vGi su nghiép cia mot Nam Viét Nam tw do va khong cong san. Trung
thanh vGi cung cach khéng quanh co Texas cia 6ng, ong tung hé tat ca
nhitng tro té€ nhi ma cac quan chitc My lam viéc & Nam Viét Nam can than
rao don dé bao cho 6ng biét rang ché d6 Diém la tat ca trir... dan cha. Thé
la n6i mau 1én, 6ng so sanh Diém véi “mot Winston Churchill & Déng Nam
A”, can thiét cho dwong 16i ctia M§ va c6 kha ning tranh cho Hoa Ky khéi
phai chién dau trén nhitng “bai bién & Hawaii”.

To6i chi c6 mat lan ay trwdc Johnson, nhwng sau nay t6i con cé mot s6
dip khac gdp 6ng. Trong mdt budi tdi nong troi, Johnson dén hop ¢ van
phong dai sit quan con chuing t6i thi dugc triéu tap tdi dé cung cap cho ong
nhitng thong tin can thiét chuan bi cho cudc héi dam véi Diém cua ong.
Ngoi & cudi phong, ong c6 vé thich tha véi viéc bam so dién thoai hon la
ngo6i nghe mot m@ 16n xon nhitng 10i khuyén béo, kién nghi dang trit xudng
dau ong. Han la ong da quyét dinh rang lgi ich cia My la phai ung ho
Diém, bat ké la Diém c6 nhitng khuyét diém ra sao va ong tdi day la dé néi
cho Diém rd vé lap truong do. Thai do va 10i 1€ cha 6ng to rd niém tin
khong gi lay chuyén ndi cia 6ng la néu cuong quéc hung manh Hoa Ky ma
ung hd Diém thi chac chan ching t6i sé chién thang.

T chuyén di tham ctia Johnson, Diém nhan dugc thong diép ma
Johnson muén chuyén cho Diém: Hoa Ky ung ho t6i mic cao nhat va ong
khong can phai quan tam dén sy chdng doi cta si quan va cuaa bao chi.

Tuy nhién diéu d6 van khong thé loai trir dugc hét sy chong doi Diém
ctia cong dong My. Mot bén la canh quan sy, mot bén la dan sw, ho déu
cong kich Diém va cho rang can phai buoc Diém thuc hién nhitng “cai cach
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dan cht” bang cach phai dé ho chit khéng phai Diém thuyc hién sy gitup do
ctia My. Giéi quan sy thi nhan manh vao viéc wu tién tang cueong quan doi
chinh quy Nam Viét Nam, viéc t6 chitc mot b chi huy duy nhat cho luc
lwgng quan sy Nam Viét Nam. Mu0n vay phaéi dua toan b lyc lwgng khong
chinh quy vao hé théng quan sw, bang cach rit né ra khéi suw chi huy caa
chinh quyén tinh va huyén & cac dia phuong.

Thang Mudi ndam 1961, lai c6 m6t cudc viéng tham quan trong khac.
Tuwdong Maxwell D.Taylor, nguyén chi huy s doan khong van 101 nhay du
xu6ng Normaudie ngay dau cudc do bo 1944, r6i Tong tham muwu treéng
quan doi My, da dugc Tong thong Kennedy chon lam c6 van dac biét vé
cac van dé quan sy cho 6ng. SG di cé sy b6 nhiém nay mot phan la do trwée
day Taylor da tr chic trong quan doi dé phan doi viéc chinh pha
Eisenhower da wu tién phat trién vii khi hat nhan dé anh hwdng téi sy phat
trién caa vii khi thong thwong. Tong thong Kennedy ct 6ng sang cong can
¢ Viét Nam dé xac dinh xem phai lam gi & day. Cung di vdi Taylor c6 Walt
Rostow, thanh vién kién quyét ctia Hoi dong an ninh quoc gia va noi tiéng
la ngudi c6 dau 6c suy nghi tw do.

Do viéc phai di dv cudc hop cac phu trach phan cuc C.I.A. & cac nudc
Vién Dong dé gap giam doc mdi John Mc Cone, t6i da 16 phan 1én chuyén
viéng tham ctia Taylor, mac du biét né rat quan trong. T6i da trinh bay véi
Mc Cone vé mot s6 chwong trinh an ninh ma ching t6i da tht nghiém &
nong thon va dwgc 6ng hoan toan tan thanh. Tré vé Sai Gon, t6i chi con
duwgc gap Taylor va Rostow mdt lan ngan ngui vao lic hai 6ng da két thic
chuyén di. Thoi gian qua ngan khong da dé t6i lam ré dwgc cach tiép can
cac van dé cua ching t6i va dé khién hai 6ng quan tam hon vé cac tiém
nang cua no.

Bat ky thé nao, v6i tw cach la nguwoi may thang tredc day dugc Kennedy
giao cho nhiém vu chu tri hoi dong trong tai dé diéu tra vé vu Vinh Con
Lon, Taylor van c6 mot vai nghi ngo doi vai C.I.A., nhung nghi ngd khong
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phai khong c6 can ci. Lic d6 Taylor da két luan rang, cac thanh vién cling
nhw t6 chitc ctia C.I.A., khong mot ai cho phép 6ng c6 thé tién hanh céac
hoat dong ban quan su khac, ngoai cac hoat dong cé tinh chat thuan tuy bi
mat, 1én lut. Vay la tré@ vé Washington, Taylor da viét m6t bao cdo chu yéu
tap trung vao cach thitc cai tién su van hanh cta cac chwong trinh quan s,
nhat la viéc can phdi tang thém so6 lwgng cac c6 van My ma sy c6 mat cla
ho sé thiic day hiéu nang ctia quan doi Sai Gon.

Ong chi dé cap qua veé van dé chién lugc, tivc 1a viéc can phai thich nghi
cac co cau cling nhw cac lyc lvgng quan sy ctia Nam Viét Nam véi tinh chat
cudc chién dau do cong san tién hanh. Vi du t6t nhat cho sy tiép can ay la
cai kién nghi la lung khi 6ng néu nén giti mot don vi chién dau My t6i dong
bang nam Sai Gon, dwdi cai cd la dé ctiru dan trong mua 1 lut, dé dong vién
nhitng ngwoi Nam Viét Nam la ngwoi My van luon c6 mat & bén ho. Mot s
hoa than khac cta tw twédng Lau Nam gbc dwge thé hién trong mot thong tw
cta Tong tham muu tredng lién quan My, twéng Lyman Lemnitzer, gii dén
Viét Nam, khi My biét Diém yéu cau nguwoi Anh c sang lam c6 van cho
ong, ngai Robert Thompson, nguyén thi treéng réi bo tredng Quéc phong
cta Lién bang Ma Lai. Sau khi Thompson da danh bai dwgc cudc noi day
cua Cong san ¢ Ma Lai. Trong thong tv ciia minh, Lemnitzer da vach ra sy
khac biét ro rét gitta tinh hinh Viét Nam va Lién bang Ma Lai va nhan manh
vao tam quan trong la phai gilt vitng co cau quan sy ¢ Viét Nam va khong
cho phép ap dung “giai phap canh sat” ma ngwoi Anh khuyén bao, ngay ca
v0i cac lvce lvgng dia phuong.

Tuy nhién c6 mot nguwoi Viét Nam bat dau suy nghi dén van dé chién
lwgc cia chién tranh Viét Nam, dé 1a Ng6 Binh Nhu. Trong nhitng cudc gap
gd hang tuan, Nhu va t6i tién hanh phan tich mét cach ky cang chién lwgc
cta cong san, chién lwgc ma nho n6 ho da xay dwng dwge mot bé phan quan
doi nhan dan, tién tv du kich 1én bd doi dia phuwong roi tiéu doan b doi
chinh quy. RO rang la quan doi Nam Viét Nam c6 du phao binh, tryc thang,
may bay ném bom cling khong thé ngan can ndi qua trinh phat trién ay. Nhu
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cling tin chac la cac vién chitc trong cac bo cting khong thé ngan chan dugc
lan séng cong san bang cac ké hoach dwoc vach ra ty my & Sai Gon tredc
khi dwa xuéng cho cac dia phwong thue hién. Nhu ciing bat dau hiéu rang
bé may dang Can Lao cta 6ng chang c6 goc ré gi trong cac cong dong nong
thon, 1a noi thue sy dién ra cudc doi dau gitra chinh phu vdi cong san.

Chinh vi vay ching t6i bat dau tim moi cach dé quyét dinh cac lang,
dwéi sy chi huy ctia cac xa trudng, dp trwdng, sé to chirc nhitng hé thong
phong thu, du so sai, gitp ho chong sy xam nhap cua cac déi di lam cong
tac t6 chic, tuyén truyén ctia cong san. Tat nhién trong trweong hgp bi du
kich hay bo doi cong san tan cong thi can phai c6 luc lwgng quan sy dong
gan day dén cttu nguy. T6i lam cho Nhu hiéu rang, ro rang chi can véi mot
t6 c6 vil trang day da, cong san khong nhitng da c6 thé tham nhap ma con
c6 thé khong ché dugc dan lang néu nhu lyc lwgng cé nhiém vu bao vé né
ban dém c chidi dau vao mét 16 c6t dé co tha. Tuy nhién chi can dan lang
c6 vai ngudi no vai phat sing dé bao dong va uy hiép dich, thi sé lam cho
dich khong thé thwe hién dugec muc dich cta ho la tap trung dan lang dé
tuyén truyén, tuyén mo va diém mau chot nhat 1a 14y tién cia dan lang.

Khi téi trinh bay v6i Nhu nhitng gi di dién ra & Budn Enao va mot s6
thi nghiém ching t6i da lam & cac noi khac thi Nhu cang thdy ¢ d6 mot
tiém ning dé tién hanh phong thi chéng lai cong san. Ong con dy kién kinh
nghiém cda ching t6i c6 thé giup cho viéc xay dung nén tang ctia mot cong
dong chinh tri va xa héi mgi & Viét Nam, bat dau xay dung tit cadc vung
nong thon dé thay thé cho nhitng tinh hoa do kinh nghiém thwc dan cta
Phap dé lai. Nhung 6ng ngai rang qua trinh nay sé bi ngwdi My lam tén hai
néu ho nhdy vao day déong mot vai tro quan trong, bdi sé c6 nguy co nguoi
nong dan sé chi trong cdy vao nhitng chwong trinh gitip d& kinh té va cac
mat 1gi khac ma ngwoi My mang lai trong khi 1é ra ho phai phét trién sw ty
tri va tinh ty lyc caa ho. Tat cd nhitng diéu ndi trén déu giau vé ly thuyét
nhing nghéo vé ap dung thuc tién va sy tién trién trong suy nghi cta Nhu
cling gay khich 1€ cho t6i, khi thdy 6ng da dan dan néu ra dugc nhitng khai

https://thuviensach.vn



niém c6 thé st dung dé xay dwng mét chién lwgce co ban gitp cho chinh pha
dwa ra mé6t chinh sach dich thwc vé quyén lwc dia phwong ¢ nong thon. Va
rat c6 thé tir day sé phat trién quyén lyc cia mot Nam Viét Nam ty do va
xac thiwe, ma van hoa va nhan cach con ngudi sé chang la cia cong san
cling nhv cua phurong Tay.

Cudi cung toi da thuyét phuc dwgc Nhu nén ra khoéi dinh dé quan sat tan
noi mot so thtr nghiém cua ching toi, va tit minh tham tra nhitng bao cao
tich cc ma anh em 6ng da nhan duwogc tr nhitng nguoi da tham gia cta
chung t6i. Thuyét phuc dwgc Nhu roi, dé dé dang cho chuyén di cia 6ng, toi
goi v l1a nén két hop né v6i mot cude di san ho (ma “chién thuat” san ban
nhv thé nao ching t6i da ban bac ky trong budi thdo luan). Két qua sau
nhitng chuyén di ay ctia Nhu, trong dé nhitng ngudi cua C.I.A. va luc lugng
dac biét déu cho biét rang ho chi dong mot vai tro rat thit yéu trong thi
nghiém, ong da bat dén xanh dé ching toi ti€p tuc gitup d& cho cac dv an
ctia chwong trinh. Cu6i 1961 dwgc thuyét phuc vé tinh vitng chac caa cach
ti€p can van dé caa chung t6i va nhitng y nghi cia 6ng da da chin, Nhu da
thanh céng trong viéc thuyét phuc Diém tién hanh mot chwong trinh 16n &
quy mo6 qudc gia: d6 la chwong trinh ap dung “ky thuat” ching t6i da lam
dwéi cac tén goi la chwong trinh “ap chién lwgc”.

Chuong trinh nay do Nhu dich than chi dao chinh thic va chiu trach
nhiém trong thwc hién. D€ dwa no ra, 6ng triéu tap cac quan chitc cao cap vé
hanh chinh va quéan s cac cdp dén dy nhitng cudc hdi thdo bat tan, trong do
ong giai thich cho ho vé nhitng can c chinh tri va trttu twgng ctia khai
niém. Run sg vGi y nghi con duong cong danh ctia minh va phu thugc vao
thai do lam hai Iong 6ng em tong thong ctia ho, cac quan chitc déu co gang
tim cho ra trong cai md réi ram nhitng y twdng cao siéu cia Nhu nhitng gi
ma ho cho rang phdi lam ding dé thyc hién dwgc chwong trinh. Ngwdi ta co
thé thay rang ho té ra bdi réi khi phai vugt qua nhitng bién phap don gian
thwong lam, vi du nhu dao mot hd an nap, dung mot hang rao kiém ké so
dan mot cach chinh xac hodc lam thé nao dé kiém soat duwgc dan mot cach
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thwe sy, Nhung roi, dé chitng té sy hang héi cua ho, tré vé lanh dia néng
thon cda minh, ho bat dan phai dwng nhitng hang rao phong tha, thé hién
quyét tam kiém soat dan mot cach thue sy bang sitc ép nhitng ai & qua xa
chu vi phong tht phai d& nha dé don vao trong, va gat phang tat ca nhitng
dy an nao, cong cong hodc tw nhan, ma khéng nam trong wu tién do.

Cac nha chuc trach dia phuwong, nhitng nguwoi trede day da dugc mot du
an cua C.I.A. tai tr¢g (nam 1962 trong ca Nam Viét Nam) da c6 ba muoi
nghin nhan vién vo trang dé thwc hién nhitng dv an ay, la nhitng nguoi
dwong nhién dugce lgi nhat. BPon gian 1a ho chi viéc, va dwong nhién ho da
lam thé, Iong cac dv an 4y vao chwong trinh dp chién lwge va thé la ho cé
thé 16n tiéng khoe rang ho da thuc hién chwong trinh mét cdch mau man.
Tuy C.ILA. cling cé doi diéu phan nan cia C.I.A. khi thdy minh mat dnh
hwdng truc tiép d6i vai nhitng lang da dugc C.ILA. thi nghiém va vii trang,
nhwng dwdi con mat cia toi, thi du sao viéc dwa nhitng lang ay vao chuong
trinh 4p chién lwge cling chitng té rang mot chién lwge co ban ma chinh
quyén Diém dang can biét bao dé dwong dau véi chién tranh nhan dan cda
cong san. Vay la t6i rat vui mirng va hoan nghénh tién trién dé, mét tién
trién gitp cho ching t6i chuyén dwoc tir nhitng kha nang han ché ctia C.I.A.
thanh mot no luc quoc gia.

Nhu doi héi mo6i ngay phai c6 nhitng tién bo nhanh hon va t6i tap bay
vé cho Nhu nhitng bao cao tin rang hé théng ap chién lwge da dugc thiét
1ap, du rang cé thuwc hay khong. Nguwoi My boi réi trede sy boc phat cta
mot hoat dong to 16n, ma trwdc day ca mot hé thong té6 chive phirc tap cua
ho da khong lam n6i. Cac vién chitc, cd My va Viét Nam, déu khong chay
theo kip cai nhip diéu say mé cuéng nhiét cia Nhu. Trong khi dé thi gidi
tinh hoa thanh thi, tap trung chu y vao chvong trinh, da tim cach moi moc
nhitng cho yéu, nhitng khiém khuyét ctia n6 va chuyén nhitng 16i chi trich,
kéu ca cia ho dén cac cong dong nuwdc ngoai, dan sy va thong tin, trong dé
dac biét nhan manh dén viéc bat dan doi nha, mét diéu ma nguwdi dan rat
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phan ng vi ho khong mudn xa noi dat cat nha cira cha 6ng dé lai va c6 mo
ma to tién.

Tuy nhién, mdc du nhiéu tré ngai va nhitng cho bat tién, chwong trinh
van dat hai muc tiéu cht yéu: n6é cung cap mét chién Iwge nén tang dé tién
hanh chién tranh theo mitc do tan cong ctia déi phwong, tirc la & néng thon,
va n6 da thanh cong trong viéc “thong dong” cho mot nd luwc quoc gia va
tap trung vao thyc hién, thay vi cho viéc ting bo t'ng co quan mot ctt chui
mii vao nhitng cong viéc tin mun hang ngay.

Lan dau tién ké ti lac khéi dau cudc chién, chwong trinh ap chién lwgc
da nam quyén chua dong chién tranh. V&i cach pha vun va gay hon loan, né
bat dau lam ddo nguwgc chiéu huéng phat trién cia cdng san & nong thon.
Va khi chwong trinh méi bat dau dugc tién hanh, cong san da thady & né mot
de doa nghiém trong doi vdi ké hoach cua ho. Ho yéu cau phdi tap trung
danh pha ap chién lwgc, phd huy sy phong tha cia n6 va bai bé viéc huy
dong nong dan. Nhung chuwong trinh van phat trién di 1én, nhitng khuyét
diém va nhitng tro gian lan hién nhién dwgc phat hién va chinh don, khac
phuc. Pau ndm 1963, nha bdo Uc Wilfred G. Burchett, ngudi tuyén truyén
lau doi cho cong san ¢ Triéu Tién va Viét Nam, da phan anh nhu thuong 1€
quan diém cua nhitng ngudi dwge 6ng che chd, la: “Nam 1962 1a thudc vé
Sai Gon”. Lé ra ong ta c6 thé thém rang sw cdm phuc dy cha yéu la nén
danh cho Nhu.

Nhiéu nam sau, qua mot twéng cli cia Nam Viét Nam va cling 1a mot
trong nhitng nguwoi da khéi xuwdéng cudc dao chinh 14t dé6 Diém - Nhu, toi
duwgc biét mot thong tin lam sang té thém tam quan trong dang kinh ngac
cta chwong trinh ap chién lwgc. Vién twéng dy khang dinh da biét - tham
chi du 6ng khong cé mat ¢ do6 - rang nam 1963, gitta Nhu va Pham Hung,
nha lanh dao cudc chién dau cua cong san mién Nam, da c6 mot cudc gap
g0 riéng. Cudc gdp ay xdy ra vao thdi ky ma Diém - Nhu phai doi dau véi
nhitng bat dong sau sac v6i My, dang tuyét vong tim mot 16i dé thoat ra
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khoi cai ngo cut ma hai 6ng dang 1am vao, bi ket trong cudc chién dau gitta
cong san va My. Theo ngu6n tin cta toi, trong cudc gap ay, Pham Hung da
thi nhan la 6ng ta bi an twgng khi dwoc gap tac giad cua chwong trinh ap
chién Iwgc, chwong trinh ma déi véi nhitng no lwc cia cong san, tac dong
cua no that c6 sic huy hoai. Giai doan nay c6 1é dang ngo, nhung né khong
phu hgp v6i nhitng 16i phat biéu cia cong san trong thoi ky dé.

e Cuoc xung dot giira tha do.

Trong nhitng nam Diém va nguwdi My c6 gang ngan chan sy lan tran cta
sttfc manh cong san, thi mot cudc doi dau khac lai dang dién ra. D6 1a sy thu
dich ngdy cang ting giita nguwdi My va ché do Diém. Y thic dugc sy phat
trién cua cudc xung dot tong thong Diém rat 1y lam ti€c, nhwng 6ng cling
khong phdi hoan toan duwgc tw do hanh dong dé cé thé diéu khién dugc n6
hay vong tranh n6. Con vé phia My thi nhitng cach xt sy cua ho lai ciing bi
tac dong béi nhiéu yéu t6 ma chéng lai n6, ho chang thé lam duoc la bao,
néu khéng muon ndi la chang lam gi hét.

Nhitng dai dién, tham chi ca nhitng nguoi phu trach cac co quan khac
nhau ¢ Sai Gon déu la nhitng si quan chuyén nghiép ma hy vong va twong
lai cua ho phaéi phu thudc vao co quan ho. Thanh céng hay that bai ciia mét
si quan - nghia la vi tri va viéc dé bat ctia ho déu bi quyét dinh béi thai do
cta ho déi vdi co quan. Viéc danh gia nang lwc ctia ho con bao ham ca mat
16i thoat cho ho khi c6 truc trac: ngudi ta sé khong quy t6i cho mot s quan
trong treong hop xdy ra mot that bai nao day néu nhw nguwdoi ta c6 thé gan
that bai dy cho sy suy kém cta chinh quyén dia phwong. Nguwoi ta sé néu
1én nhitng van dé vé thé lwc do dnh hwéng cia dia ly va thoi tiét. Nguoi ta
sé do moi tdi 16i vao chinh quyén Diém va cac quan chic cao cap cua ong.
MGt s6 nguwdi My cuong quyét va can man, bi birc xic bdi nhitng khac biét
vé van hoa hay nhitng 10i kéu ca khién ho buc doc khi ho dwa ra nhitng giai
phap vé Viét Nam, thwdong bién minh cho thit bai cia ho bang cach cho
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rang do la 16i hay thai do vo trach nhiém cda cac quan chitrc Viét Nam ma
khong nghi rang nhitng dé nghi caa ho c6 thé sai lam.

Trong chitng mwc ma cac co quan My vira dong, lai vira rat mat thoi
gian dé ban bac vé cach hgp dong gitta ho, ngudi My thuwong c6 khuynh
huwdng coi chinh quyén Diém nhw mot dich tha trong khi Viét cong, gan nhw
v6 hinh, lai chang mdy nang ky trén ban can cta ho. Nhuw nhitng ngudi mu
xem voi, cac si quan cia ban Ngoai vu Bo Ngoai giao, Co quan phat trién
quoc té, cac co quan tinh bdo Cuc C.I.A. va déi ngii twong doi quan trong
cac dai dién ba quan ching va hai quan ctt xoay quanh chinh phu Diém, co
quan nao ciing chi quan tdm dén gidi phap cuda riéng minh cho van dé Viét
Nam va di nhién hg xem voi dugi goc do khac nhau.

Co quan nao ciing diéu hanh chwong trinh theo nhip do ctia minh va céac
hoat dong tdan man cta ho thwong hau nhw, tham chi hoan toan, khong co
tap trung. Moi tuan, dén ky hop cua cai goi la “Nhom dau nganh”, cac xép
cta cac nganh déu té tyu ¢ van phong dai sit. Nhung 6ng nay chi dong vai
tro cua mot chu tga phién hop hon la trrdng nhom thyc sy. Trong chung
murc ma ngoai ban Ngoai vu Bo Ngoai giao ra, 6ng dai sit chang c6 mot ty
quyeén hanh nao déi véi cac co quan khéac, va cac co quan nay chi gt thang
bao céo cua ho dén cac xép truc ti€p cua ho & Washington thi cac co quan
khac nhau ¢ Sai Gon déu tién hanh cong viéc ciia minh mdt cach doc lap,
bat ké ong dai st c6 “chi thi” thé nao. Chac chan d6 khong phai 1a cai cach
ma mot chinh quyén phai lam viéc, tuy nhién & Sai Gon lac dy, nguoi ta da
lam viéc nhw vay day.

Trong cac cau lac bo ngwoi My thwong hay dén, ho la cai moi khong
tranh khoéi ctia nhitng 161 dam tiéu va don dai, thyc hw déu c6, dugc truyén
miéng ¢ Sai Gon, do thiéu nhitng théng tin chinh thitc. Du ho c6 biét hay
khong thi nhitng 16i xam xi d6 cling dong gép mot phan 16n cho y kién cho
rang cudi cung nguwdi My cling sé phai ditng ra lam thay cho ché do.

https://thuviensach.vn



Ca nhan toi, t6i cling déong gép cho viéc truyén ba nhitng du luan bat lgi
ay. T6i cam thdy c6 trach nhiém budc phdi théng bao cho Washington vé
nhitng chuyén t6 giac tham nhiing, doi trd va khudy dong chinh tri ma
C.I.A. nhan dugc tr nhitng nguon tin Viét Nam. Tuy nhién t6i tin chac rang
mat khac, ché do cling thanh cong trong viéc hién dai hoa mot thudc dia ci
lac hau va xitng dang duwgc ngudoi ta khuyén khich né trén mét con duwong
giip cho n6 chong lai ké thu cong san. Toi khong thé kiém tra dugc tat ca
cac bao cdo cua cac nhan vién cta tbi va toi chi chuyén di nhitng gi ma toi
thdy c6 vé la xac thuc, va hang thang déu gri vé mot tom tat va mot két
luan trong do t6i c6 gang phac 1én mdt cach dam nét mot bic tranh chung.
Rui thay, nhitng bdo cdo cua t6i khéng phai la “tuyét mat” va chuyén qua
dwong ngoai giao chit khong phdi truc tiép dién vé, nén téi dugc
Washington, né da it dugc nguai ta chu y.

Két qua nhitng bat dong gitta ngwdi My vé Viét Nam la sy xuat hién dan
dan cia mot bién phéap kép vé cach danh gia rat dac trung ctia nguoi My doi
v6i cac ché do dong minh. Ngudi ta chi trich Diém - Nhu béi ho da khong
ton trong nhitng chuan myc ma ching ta mong muon (trong dé dung la
nhiéu cai da dugc ghi vao Hién phéap), nhung nguwdi ta khong néi, hay chi
néi rat it vé cai thé phai lya chon, titc 1a néu nhu cong san dwa ra dé nghi vé
mot ché do, mot chinh thé sé 1ap ¢ Viét Nam. Thé ma diéu ma nguwdi My bé
sOt nay lai chu yéu la do ho tir chdi khong chiu tinh dén kinh nghiém rd
rang cua cong san Bac Viét. Cling nhu ho khong chiu chid y dén cai “kho du
trit” cac nhan vat lanh dao dé thay thé & Nam Viét Nam: D6 la nhitng nhan
vat chinh tri dan sy (nhuv nhitng nguwoi khéi xwéng cua tuyén ngon
Caravelle) hay quan su. Lai cang it c6 van dé la nguwdi My tw hoi rang cai
cong dong chinh tri va xa hoi Nam Viét Nam c6 san sang chap nhan nhitng
kinh nghiém va bién phap ma nguwdi My da lam trong hai thé ky nay & Bac
My, do nhitng con ngudi rat khac nhau va trong nhitng diéu kién chua tirng
thay & dau.
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Dbiéu rd rang nhat trong con mat t6i la khong mot ai trong gidi quan
chitc hay nha bao My, nhitng ngudi da kich liét phé phan téng thong Diém
vé chuyén 0ng ta da dé qua bi phu thudc vao nhitng y kién ctia c6 van Nhu,
nguwoi em cua ong ta, ma lai khéng thdy duwogc sy giong nhau gitta viéc do
v6i viéc lam cta tong thong My cda ching toi, khi 6ng nay da c* em rudt
ctia minh lam bd trwéng tw phap va chanh an toa tdi cao dé bado dam quyén
chinh thitc cho nguwdi em cling nhw sy gan giii v4i con nguwdi 6ng tin cay.
Con vé nhitng sai lac trong hé thong bau ctr cia Nam Viét Nam, doi véi toi
né ciling khong té ra qua xa, it ra la vé ban chat, v4i cach bau cit & mot s
khu vuc cia My nhe & Boston, Chicago hay ¢ nhiéu vung quan trong khac
¢ mién Nam nwdc My. Khong phai t6i tim cach thanh minh hay lam nhe 16i
cho kha nang yéu kém cua ché do Diém trong viéc thuc thi nhitng 10i tuyén
bo vé ly twéng dan cha ctia 6ng, nhwng toi nghi rang cac 16i chi trich cua
My co 1€ nén bét cai vé day doi va co ching myc hon.

Trén thuc t€, cac 10i chi trich &y da quén mat nhitng quy tac cta “nghé
thuat cha cdi c6 thé duwgc”, mot thit nghé thuat ma trong chinh tri cling nhw
trong ngoai giao, n6 la cach thi nghiém xac thyc nhat cho tinh hiéu qua.
Néu chiing t6i thdo luan trén co s@ dy véi ché do Diém, ching t6i sé co thé
hiéu dwgc tot hon nhitng gi nén lam, trong nhitng gidi han thuc té dé duy tri
va giup noé tot hon trong viéc chong lai ké thu cong san (caa né cting nhw
ctia ching t6i) va tang cuwong nén tang chinh tri cho no.

Toan bo nhitng 16i chi trich cia My déu dugc gidi thiéu trong mot ban
danh gia thang Tam nam 1960 ctia C.I.A. Ban danh gia nay khang dinh rang
néu mot s6 “khuynh hwéng tiéu cwe” van cit con ton tai thi “cudi cung ngay
mot ngay hai ché do Diém sé phdi sup d6”. Thang Mudi hai cling nam ay,
dai sit Durbrow nhac lai rdang 6ng rat lo ngai khi thay Diém phai dwong dau
voi “mot sy bat binh rong rai trong dan chung va tong thong can phai cai
tién lai phwong phap dau tranh chong cong san cua 6ng dé thi hanh nhitng
bién phap kién quyét nham gianh duwgc sy ting hd rong rdi ctia nhan dan”.
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Durbrow khang dinh néu Diém khong lam thé “chuing ta sé bat budc trong
mot twong lai gan la phdi cong nhan va ting hd nhitng nha 1anh dao khac”.

Bi anh hwédng manh bdi Lansdale, chinh quyén Kennedy chon mot con
dwong khac. Vi truede day da tin twdng Diém, r6i mudn té ra minh la nguoi
c6 tinh than d6i m&i va nhat la vitng tin vao hiéu qua ctia chinh quyén méi
ctia minh, Kennedy quyét dinh sé bao dam vd&i Diém la My sé hét long ting
ho Diém du thtr thach thé nao, va Diém c6 thé tin cay vao sy ung ho ay va
cling v6i sy ung ho ay Diém c6 thé yén tam lam viéc.

Ching t6i da sém c6 dugc hai chi dan c6 y nghia cia cach tiép can méi
ay.

Chi dan th nhat l1a “chwong trinh hanh dong ¢ Viét Nam” nam 1961;
chwong trinh nay sau khi dwgc loai bé mot s6 diém khong dwoc ai wa thich
cta “ké hoach tong thé chong no6i day” (nhu dwa vai thanh phan déi 1ap vao
chinh phu, ci Nhu va Tuyén vao nhitng vi tri ngoai giao & nwéc ngoai, ctr
mot phai doan ctia Quoc hoi di diéu tra vé cach thitc tién hanh chién tranh
cta Diém) da dwgc chap nhan trén hinh thitc khi chinh quyén méi bat dau
nham chitc. Chwong trinh da bat dén xanh, diéu ma nhiéu nguwdi chd doi,
cho viéc tang thém hai mwoi nghin quan cho quan doi Sai Gon, ho trg cho
mot lwe lwgng dan vé sau muoi nghin ngwoi va thanh lap mot lyc lwong tw
vé (6 thon ap) véi bon muoi nghin ngwdi. Chwong trinh con dy kién t6 chirc
mot “ham doi thuyén buom” Viét Nam dé chong xam nhap duong bién, nhw
vay la giao cho hdi quan quéc gia mot vai tro twong tw nhw viéc kiém soat
nhitng chuyén bay khong thé tham do duwgc ctia cong san bang ra da cua
khong quan.

Chwong trinh hanh déng mdi con tao ra kha nang dwa vao va chap nhan
mot cach kién quyét duwong 16i cia mot s6 chwong trinh ma co quan C.I.A.
ching t6i da phat trién trong nam trudc, trong nhitng thang ma ké hoach
tong thé chong noi day dwoc tién hanh. Chinh vi vay ma thang Tw nam
1961, t6i bay vé Washington, thyc hién chuyén bay dau tién cia méot loat
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nhitng chuyén vwgt Thai Binh Dwong sau nay, nhitng chuyén di trong
nhitng nam tG@i sé giup toi tham gia vao viéc soan thao phu luc “Hanh dong
mat cia C.I.A.” caa chuong trinh. O Washington, toi bi 16i kéo vao mot 16
nhitng cudc hop lién cac ban nganh va viét hét dv an nay dén dy an khac dé
trinh 1én cac cdp cé tham quyén. Thanh thywc ma noéi, t6i danh nhiéu cong
sitc va tam tri vao viéc bdo dam cho co quan téi dwgc phép ti€p tuc tién
hanh nhitng chién dich khiém t6n ma ching t6i da dwa ra lam, va doi vdi toi
né c6 vé nhu hita hen hon, hon la véi viéc nghi ra mot chién lwge co ban
cho Viét Nam. Rui thay, nhitng ngwoi tham gia khac vao qua trinh soan thao
cling c6 mot thai do nhu t6i. Va do do6 két qua chung la ban phu luc giong
nhw mot cai phiéu giat 1a véi nhitng y dinh riéng cta tirng ban nganh, hon la
mot ban trinh bay cu thé cua tinh hinh Nam Viét Nam va vach ra hwdng chi
dao chién lwgc ma ching t6i can phai ap dung cho twong lai. Trong truong
hop ctda tdi, mot yéu t6 khac da han ché nhitng yéu cau giup d& cho ké
hoach cua t6i: do6 la do dac biét y thitc dwgc tac dong cta that bai & Vinh
Con Logn gan day, toi biét rang C.I.A. chang la cai gi nang ky trong s6 “gidy
to dac biét” cta chinh phu Kennedy.

Cudi cung, phu luc “Hanh dong mat ctia C.I.A.” da cho phép ching t6i
“dwgc phat trién, duwdi quyén giam sat cia M.A.A.G va C.I.A, cac chién
dich dang tién hanh (cta lyc lwgng dac biét ngwoi Viét) trong nhitng ving
du kich ctia Nam Viét Nam... vGi sy hgp tac toan dién voi nguoi Viet Nam
va bang cach st dung nhitng dan thwong Viét Nam dwgc tuyén mo véi sy
giup do cua C.I.A”. Chuong trinh cling cho phép chung t6i mé rong nhirng
hoat dong dy sang ca bén kia bién gigi Lao ciing nhw doi vdi ca Bac Viét
Nam.

biéu nay bién ho cho viéc tang thém quan s6 cho phan cuc C.I.A. & Viét

Nam, nhuwng véi ty 1€ rat khiém ton dén noi nguwai ta khé co thé noi day la
mot cudc leo thang chién lvgc.
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Puogc bat dén xanh cho tirng du an ctia C.I.A., t6i 1ap tic bat tay ngay
vao thyc hién, hy vong no sé dong gop mot cach co hiéu qua vao giai phap
cho cudc xung dot & Viét Nam. T6i cling hoc dwgc nhiéu vé cach van hanh
cta nhitng c6 may quan liéu khong 16 ctia nha nwéc ching téi va sy thiéu
kha nang ctia n6 trong viéc thich ng véi no lyc chung. Nhung toi cling
phan khai khi thady chinh quyén méi Kennedy da c6 vé san sang lam viéc
v6i Diém hon la chi biét khong ngét chi trich b6i méc Diém vé chuyén 6ng
ta da bat Iyc trong viéc 4p dung nhitng chuan muc ciia mét chinh pha dan
cht dia phwong tia nhw chiing t6i thuc hién déi vi New - England!13],

Dau hiéu c6 y nghia thi hai trong cach tiép can mdi la viéc ctt Frederick
Nolting sang thay chan dai st cho Durbrow Nolting, con ngwoi voi phong
cach lich 1am nhwng lai biét citng ran khi can thiét, sang Viét Nam trong
dau khong mot chdt kinh nghiém vé Chau A. Nhung cong viéc ma 6ng da
thwe hién & Chau Au, ttc 1a d8o got cho bét gai goc nhitng mau thuan hay
tranh chap giita nhitng dong minh cuc ky nhay cdm vira md&i hoi lai nguoi
sau con chan thwong ctia cudc Dai chién thé gigi thit hai - da lam ong tr@
thanh mot nguwoi dwoc coi 1 rat tinh théng va giéi giang. Ong da nhanh
chong nam dugc tinh chat cuc ky phitc tap trong quan hé gitta My va Viét
Nam. Va khi phat trién nhitng méi lién hé vira gan giii, vira hiéu qua véi cac
quan chic Viét Nam, ong da thanh cong trong viéc gay anh hudng véi ho
mot cach thuyét phuc nhw gitta ban bé véi nhau, chit khéng phdai bang cach
gay sttc ép nhw ddi v6i mot dich thu. Ong tin chic Hoa Ky sé& phai tng ho
chinh quyén ma Diém la ngwoi dai dién.

Pugc Washington khuyén khich, tan dai st Nolting tw minh ddm dwong
nhiém vu thuyét phuc Diém rang ong ta c6 thé tin cdy vao nguoi My, tuw
minh tim hiéu nhitng van dé dac biét dat ra véi 6ng va dat nuwdc 6ng, va tao
ra moi quan hé tin cay dé xuat phat tir d6, 6ng hy vong nhin thdy hay chinh
pht sé xay dwng mot chién lwgc va mot no lwe cé kha nang ngan chan dwoc
cuQc tién cong cta cong san. Cach tiép can van dé ay la nho vao Lansdale
rat nhiéu, mac du Lansdale khong phadi la nguwdi thyc hién. Chuyén di tham
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Nam Viét Nam ctia phé tong thong Lyndon Johnson vao thang Nam nam
1961 lai cang khang dinh 13p truong do.

Cac nha lanh dao Nam Viét Nam, treéc hét 1a Nhu, dadc biét caAm nhan
dwgc y nghia cia viéc H6 Chi Minh kéu goi nong dan noi day bang cach
budc t0i Diém la tay sai cia dé quéc MY va ché do Diém la ché do cta mot
thudc dia caa “Chu nghia thyc dan mdéi”. Cai diép khic “My - Diem” duwogc
nhan manh 4y c* vang 1én ¢ khap mién nong thon. Chinh vi vdy ma anh em
ho Ngo, cing véi cac cong s va thudc ha ctia hai 6ng nhan thay chang
nhitng can thiét phai chitng té chi quyén va doc 1ap cua nhan dan Viét
Nam, ma ngay do6i vGi ho, ho ciing nhan thdy can thiét phdi chitng t6 minh
la ngudi thue sy dai dién cho chinh nghia quéc gia.

Khéng chi biéu hién vé mat hinh thitc trong nhitng hanh dong cua ho,
ma nhu cau dy con thé hién trong viéc ho cé khuynh huwéng don phuong
cong bd cac chwong trinh va viéc lam cua ho. Diéu dé khién ngudi My rat
ngac nhién khi thay xuat hién nhitng ké hoach mdi, nhitng ké hoach 1€ ra
phai duwgc nguoi My gitp dd, thé ma ngudi My chang biét lam thé nao dé
can thiép. Trong gidi quan sy thi giita nhitng dong nghiép My va Viét Nam,
khuynh huéng dy khong gay nhiéu rac r6i 1am vi ho thwong xuyén tiép xuc
v6i nhau, nhung doi véi gidi dan sw va sit quan thi do it c6 sy cong tac
trong linh vuc hanh dong va cha dong chinh tri, nén khuynh hwéng ay da
gdy ra mot sO phién toai.

Trong mot hoan canh ma sy hiéu biét va théng cam lan nhau gitta hai
nén van hoa rat khac biét clting da kha thanh van deé roi thi viéc quan hé thyc
té v6i nhau lai ¢6 nhiéu truc trac. Loi nay déu do ca tir hai phia. Néu ché do
Diém té ra rat nhay cam doéi vdi cac dac quyén cia minh va rat khé giao
ti€p vdi ngudi vira la dong minh lai vira 1a ngwdi bao trg cia ho thi vé phia
nguwdi My, rat nhiéu ngudi lai khong c6 du dire tinh kién nhan dé giai quyét
va diéu hanh céc van dé cta Viét Nam. Hon thé nita, ngwdi My chung t6i,
mot cach hoan toan thiéu khiém ton, lai ra sttc khoe khoang rang minh ma
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gidi quyét cong viéc thi bao gio cling rat chinh xac tira mét bac si cam dao
mo va nhitng bién phap ma minh dwa thi bao gio cling t6i wu.

Lic Kennedy méi 1én cam quyén, mét sy kién da dién ra & Nam Viét
Nam ma hau nhuw khong may ai nhan thdy: Diém t6 chitc bau ctr va gianh
thang 1gi ngay 9 thang Tw nam 1961 v&i mot nhiém ky nam nam. Puong
nhién két qua nay da dugc xép dat trede. Cac vién chiec phu trach bau cw
thtra biét rang & tat ca cac khu vyc bau, nhitng nguwdi chiu trach nhiém chac
chan sé khong ti€c cong sitc dé bay to sy ung ho ctia ho doi véi mot tong
thong ma tGi day ong ta sé nam van ménh cta ho.

Nhung nhin chung, cac tha tuc bau déu dugc ton trong. Co hai lién danh
dirng ra doi 1ap véi Diém. Mot 1a do Nguyén Pinh Quat ditng dau. Quat néu
ra viéc dinh chi chién sy v6i cong san va tién hanh tong tuyén c dé thong
nhat nwdc nha. Lién danh th hai la cia H6 Nhyt Tan, mot chinh tri gia theo
chu nghia truyén théng. Noi gwong Quat, Tan cong kich nhitng phuong
phap doc tai va chinh quyén gia dinh tri ctia Diém, doi tv do ngén luan va
béo chi, phéng thich ti chinh tri va chdm ditt nan tham nhiing. Ung ci vién
tht ba 1a Truong Pinh Dzu, cyu cha tich cau lac bd Rotary Péng Nam A,
nguwoi c6 kha nang sé hot dwgc nhiéu phiéu. Nhung bi chinh quyén Diém
budc t6i la tham 6 cong quy, Dzu da phai rat khoi cudc dua. Thue té€ Diém
chi gianh duwgc ntra s6 phiéu & Sai Gon cho nén 6ng ta chi dat dugc ty 1é
tdm muoi chin phan tram so6 phiéu trén toan mién.

Vao luc cude tién cong cta cong san dang lan rong & nong thon va
chinh quyén Kennedy quyét dinh Viét Nam la chién truong ma & day da
dién ra cudc doi dau gitta chong néi day ciia My va néi day cta cong san thi
mot nhan vat My th ba nhay vao cudc: do la gidi thong tin dai chung.
Trong xa hoi My, bao chi tw do va ngwoi ké thira trong thoi ky méi cia no
la vo tuyén truyén hinh da déng vai tro ctia mot thit “nha nwédc”, mot nguoi
quan sat doc 1ap v6i moi quyén lwe caa chinh quyén va né sé cung cap cho
nhan dan, nguwoi chi tdi cao, nhitng 101 binh luén, chi trich doéi v6i cach ma
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nhitng ngudi dwge dan bau da phuc vu - hay khéng phuc vu ho ra sao. Bé
thu hat dugce sy chu y cta cong chung, cudc canh tranh trong noi bo gigi
thong tin dai chiing dién ra that dit doi, chang nhitng gitta cac bao vdi nhau
ma con gitta cac chuyén gia cua thong tin vai chuyen gia cua gidi tri. Trong
chtrtng myc ma kha nang chu y ctia cong ching khong 16n thi bao chi phai
tim cach dé kich thich sy chu y do6 1én. Thé la tr d6 ho dua nhau tung ra
nhitng 10i binh luan, t6 dam mau sac va tang thém tinh phé phan cho n6 va
lam noi bat 1én nhitng sy kién lién quan dén nhitng cudc xung dot hay
nhitng that bai. Trong thoi ky Viét Nam con yén tinh, gitta 1950 va 1960,
bao chi My khong may quan tam dén nhitng chwong trinh hién dai hoa kinh
té va xa hoi do Diém dwa ra (tr* mot phéng vién rat hang hai ma ti 1au toi
da quén tén, nam 1959 c6 dén Viét Nam va da cé bai chi trich chwong trinh
vién trg¢ My va cudc song qua ung dung day da cua cac quan chitc ching
toi). Nhung tir khi chién tranh bat dau tré nén dit doi & néng thon va sy
cang thang tang lén trong cac gidi chinh tri & Sai Gon, thi cac phong vién &
Tokyo va Hong Kong nang dén Viét Nam nhiéu hon va s6 nguwdi ¢ han lai
cling tang len.

Doi vdi cac phong vién va cac thwong dan My, hoan toan dwong nhién
la ho tiép xtic vai gidi quan chitc va cac thanh vién cta gigi tinh hoa tri thic
va chinh tri ctia Sai Gon, béi nhitng nguwdi nay rat sanh tiéng Anh va Phap.

Théang hodc cling c6 nguodi di vé nong thén va nhitng cudc chuyén tro,
phong van cta ho déi véi nong dan hay céng nhan, do thiéu cai von van hoa
va ngon nglt, nén khong thiéu gi nhitng cho dich lam dich sai. Quan tam
nghé nghiép cua ho la b&i méc nhitng so hd, nhitng khiém khuyét trong cac
10i phat biéu cta chinh quyén Sai Gon va sit quan My khi nhitng ngudi nay
to diém cho ché d6 va tinh hinh Nam Viét Nam, nao la tién bo, la yén tinh,
la moi nguoi ai cling hai long. Cong san thi do hoat dong bi mat nén ho
khong cé diéu kién ti€p xic, vi vay miii nhon cta ho la chia vao chinh
quyén Sai Gon va sy gitup do cia My. That bai ctia nhitng ngwdi nay ding
theo truyén thong wu viét cia bao chi tw do My, qua la nhitng deé tai hap dan
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cho cac bai bao tuyét voi cta ho. Thuc ra trong nhitng nam chién tranh,
“dugc” c dén Sai Gon khong han la mot thi 16¢ d6i v6i nhitng phong vién
cho rang tuy c6é nhitng bat tién vé vat chat, nhung céi 10i vé nghé nghiép sé
bu lai cho nhiéu hon. Vi phan 16n nhitng phéng vién dugc cit sang Viét
Nam la cac phéng vién tré dang muo6n noi 1én trong sw nghiép, nén ho cé
khuynh hwéng la mudn gi vé nhitng bai hay anh c6 kha nang duwgc dwa 1én
trang nhat hay dugc phat trong budi tin gio chét. Con ¢ bén nay dai dwong
thi cac nha bién tap, tinh thong nghé nghiép va c6 tudi hon, lai khong phai
bao gid cling cé diéu kién dé chon loc ky cang cac bai vé nhan dwoc dé co
thé dwa ra mot hinh dnh ding mitc hon trong mot tong thé cac su kién.

Chac cac nha bao cting khong co tinh tim cach cung cap cho dv luadn
Hoa Ky mot cai nhin nham lan vé Viét Nam va viéc c6 mot cai nhin ding
dan veé tinh hinh va vé nhitng nén van hod xa x6i & nwdc ngoai qua ciing la
mot van dé phitc tap. Trwedc mot bai bdo ké c6 mot ngwdi da can mot con
cho trong mot lang nao d6 ¢ My, chac han moi nguwdi MY ai cling thay do la
mot chuyén cuc ky dac biét, thé nhung néu bai bao ké c6 mdt con chéd da
can ngwoi thi hién nhién né chang cé chit gia tri bao chi nao hét. Nguoc lai,
néu nhitng sy kién trén xdy ra & mot dat nwdc xa x6i thi doi véi ngudi My,
do khong cé mét sy hiéu biét nao vé dat nwdc ay dé bau viu, thi ho sé khéng
c6 cach nao dé suy xét xem cai sy kién do6 la binh thuwong hay dac biét.
Tham chi mot sy kién & nwdc nay cé thé dugc coi la mot chuyén rat binh
thuwong & mot nwde cé nén van hoa khac. Nhitng cam nhén lan 16n ay c¢6 thé
c6 mot y nghia quyét dinh: xem bdo, ngudi doc My va nhitng dai biéu ho
bau ra cu6i cuing sé phai di dén cho hoac chap nhan, hodc gat bé mot chinh
sach ma chinh phua ching t6i dang thyc hién déi véi mot nwéc nao do.

Chui dau vao cdi mé bong bong nhitng thong tin tw do chi to6 cang lam
cho moi viéc xau di. Tuy nhién van dé can phai dwgc nhin nhan va giai
quyét mot cach hét sitc canh giac va than trong, lam thé nao dé tinh hinh
phdi dugc phan anh béi nhitng ngwoi chiu trach nhiém, nhitng chinh phu co
lién quan va nhitng nha bdo nghiém tic. Qua trinh nay da phdi lam mat

https://thuviensach.vn



nhiéu nam & Viét Nam va nhitng nhan thitc sai lam da dong mot vai tro
dang ké trong thai do chinh sach va hanh dong ctia My trong su6t cudc
chién tranh.

O Viét Nam, anh hwéng ctia qua khit déi vé6i hién tai, sy twong phan
gitta hai nén van ho4, cuoc doi dau gitta long ty hao dan téc, nhitng chia ré
dang tac dong doi véi hai xa hoi My va Viét Nam, sy bat dong vé phuong
phéap tién hanh gitta cac nha lanh dao hai nuwdc, sy lo ngai ngay cang ro rét
trong gidi cao cap Hoa Ky, su gia tang cta nhitng dinh liu quan sy My (ké
ca nhitng chiéc tryc thang dwa vao nam 1962) r6i con mat cda toan thé giGi
bat dau chd y vao cudc chién tranh & Pong Dwong, tat ca da gép phan,
trong thoi ky 1961 va 1962, vao viéc lam nong 1én bau khong khi cang
thang & Sai Gon va két hgp cung ltic dé la su de doa ctia cong san & nong
thon. Viét Nam tré¢ thanh déi twong ctia nhitng cai tit 16n chay dai trén bao
chi My. Sy quan tdm cda cong ching cang lam tang thém nhitng sttc ép von
da ton tai trong cac bé phan va cac lyc lwgng c6 dinh liu vao chién tranh.
Vé phia My, cédi h6é ngan cach mé réng giita mot bén la nhitng nguoi nghi
rang chi can tang cwong sy can thiép quan sy va ban quan sy & nong thon la
du dé giai quyét van dé, va mot bén thi cho rang moi no lyc cia My déu
udng coéng, chirng nao ma Diém con khong chiu stta doi ché do doc tai cta
minh dé tranh tha duwgc sy ting ho rong rai ctia dan chiing va cho phe doi lap
tham gia vao no lyc chung.

Vao thoi ky nay, toi phu trach co quan C.I.A. toan Viét Nam va cg quan
da dwvgc mé rong thém dé cé thé dieu hanh dugc cac chwong trinh ma
ching t6i da bat dau lam. Cac thén xém va ap chién lwgc ching toi da xay
dung thi diém, nhw Budn Enao va cac cong dong do linh muc diéu khién &
dong bang Ctru Long ciing dugc dwa vao chuwong trinh chung ctia ap chién
lwge. Hiéu dugc sy can thiét ctia ap chién lwge, dai st Nolting da chap
thuan chién luwge d6. Ong bét budc cac quan chitc My phai ung ho day da
chwong trinh cia Nhu, méc du nhitng ngwoi nay van ngdm ngam chi trich
Nhu. Phai bo A.L.D. 13p ra mdt ban riéng dé thuc hién chwong trinh, cung
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cap cho né day thép gai va cac phuwong tién can thiét khac. Lanh dao ban la
Recys, mdt thanh vién dac lyc cia A.LD. Phillips nam rat vitng muc tiéu
chinh tri ctia chvong trinh. Tuy nhién 6ng lo ngai chvong trinh da bi qua tai.
Nhu doi héi phai lam nhanh con chinh quyén cap dwdi thi chi lo tim cach
thong ké thanh tich sao cho vira long Nhu hon la manh dan néi 1én sy that.
Thé ma chac chan viéc lam cho cac ap c6 duwge mot kha nang ty vé thuc sy
con quan trong hon la bdo cdo vé Dinh nhitng tién bo trong td6 chitc cling
nhw cung cdp phuwong tién va vat liéu.

M.A.A.G (Phai doan vién trg va c6 van quan su) nhan duwgc tir chinh
quyén Kennedy bdo ddm tang cuwong vién trg cho Nam Viét Nam. Théang
Hai nam 1962, n6 dugc nang lén thanh M.A.C.V (B0 chi huy vién trg quan
sy & Viét Nam) mot twéng bon sao chi huy, twéng Paul D.Harkins.
M.A.C.V. khong phai la khong bao cao truc tiép véi Washington nhung van
phai qua B0 chi huy Thai Binh Dwong & Honolulu. D6 van la 4p dat mot
cach ngu xuan mot ndc trung gian nita gitta hanh dong ¢ Viét Nam vdi
chinh sach ctia Washington. Nhung bai trong chién tranh thé gidi thit hai va
chién tranh Triéu Tién ngudi ta da lam thé, thi bay gio Viét Nam, nguoi ta
cling c¥ van thé ma lam. Va lai Harkins khong phdi la mot tay trueong phai
cli do dich than twéng Maxwell Taylor chi dinh dé diéu hanh cac chwong
trinh ¢ Viét Nam. Trong y thitc cua 6ng, ong c6 nhiém vu la giup quan doi
Nam Viét Nam tdng cwong sitc manh ctia minh dé dwong dau vai ké thu
cong san, trong khi van trung thanh vdéi truyén thong c6 truyén cia quan doi
My 1a ditng ngoai chinh tri, dic biét 1a chinh tri & Viét Nam. Ong khong
may c6 cam tinh véi gidi dan s My, nhitng nguwdi hay béi méc nhitng yéu
kém ctia Diém ma cam tinh ctia 6ng lai c6 vé nghiéng vé phia Diém. Chirng
nao con ¢ Viét Nam, Harkins van con gitt mét dwong day lién lac “quan sy”
rieng véi Taylor, dén noi ma chinh phu My khéng phai ltic nao ciling néi
cung mot giong va no thuong phat ra nhitng thong diép trai ngugc nhau.

Bat chap nhitng khiém khuyét vé co cdu t6 chitc, bd chi huy quan sy
mdi va dai s m6éi mong mudn tao ra mot buwdc xudt phat m@i cho nhitng
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quan hé gitta gidi quan s va dan sy My va két thiic nhitng cang thang da cé
trong quan hé gitta “Sam, ngudi treo c6” (twédng Williams) va ngudi ké tiép
ong ta. Tt do, nhitng budi hop ctia nhom dau nganh tré thanh nhitng bubi
hop dé chiu ma trong dé c6 tat ca moi ngudi déu c6 gang tham gia vao no
lyc chung.

Ca nhan t6i, dé déong gbép vao no luc chung, t6i van déu dan gap Nhu va
c6 gang dién dat nhitng quan diém cia Nhu vé chwong trinh “dp chién
lwge” bang nhitng tir ngit dé hiéu, dé thudn tién cho cong viéc ctia nhitng
ngwoi My c6 trach nhiém gitup d& Nhu. Tuy nhién diéu do cting khong ngan
can Nhu khi 6ng thwong xuyén tuyén bé cong khai rang viéc thwc hién
chuwong trinh dé phdi 1a do nhan dan ty tién hanh chi khong phdi la trong
cdy vao su chi dao va giip d& cua chinh pha. T6i cling tim kiém vai chuong
trinh khac ma chung t6i c6 thé tham gia dé gitp d& cho no luc chién tranh.
Chung t6i tién hanh 1ap m6t t6 chitc tinh bao trung wong dé tap hop cac t6
chitc tinh bao khac nhau cta Viét Nam. Muc tiéu cia né la cung cap cho
chinh pht mot hiéu biét ding dan hon vé tinh hinh nong thén va gitp ho
nhan thitc dugc r6 hon vé bo may chinh tri ma cong san da 1ap ra & nong
thon. Dac biét, diém sau cung doi hoi ngwdi ta phai thim van mot cach that
ky lwdng va khon khéo nhitng tu binh hay nhitng céng san dau hang dau
tha. Nguoi ta cling b6 sung vao chwong trinh “Tham bdo mién nti” - mot
chwong trinh do Ton That Binh, m6t twéng tuy tinh tinh dong béng, that
thwong nhwng rat cé tai, ggi y - mot hai huan luyén, vii khi va khi tai thong
tin. Nhitng d6i tham bao mién nii nay cda twéng Dinh c6 thé tham nhap va
len 16i doc trén bién gigi Viét Lao dé thu thap tin tirc vé viéc xay dung
tuyén dwong H6 Chi Minh cling nhw nhitng hoat dong van tai ctia cong san
& do.

Doi vdi Bac Viét ching t6i cho dao tao nhitng nguwdi 14i bay dém do cac
phi cong cé kinh nghiém ctia Pai Loan huan luyén. C6 mot, hai lan, ngo6i
sau ngwoi hoc 1ai trong mot chuyén bay tap, khi thay ho bay sat mat dat qua
toi tw hoi khong biét ho c6 bay ding nhw do cao t6i thiéu ghi trén ké hoach
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bay tap khong? Mot lan khac, dai ta chi huy khong quan van tai Nguyeén
Cao Ky mai t6i di cung 6ng trong mot chuyén bay thap. Cho ng6i quan sat
cla toi & ctta phia sau, vi tri ma nhiéu nam trwdc day trong Pai chién thé
gidi thit hai t6i van thwong ngoi trong nhitng chuyén bay tha du nhitng khau
phdo rdi cho quan khang chién. Mot cach cé tinh, Ky da bay sat mat séng
dén noi khi dau xudng can ct, t6i da néi v4i ong ta la lan sau t6i sé mang
thém... can cau ca.

Tuy nhién ciing phdi néi rang khong phai chuyén bay nao cting thanh
cong. Mot dip khac, toi ra William Trueheart, phu ta cua dai st Nolting di
cung toi trong mot chuyén cong can dai ngay dé chi cho 6ng ta nhitng cong
viéc ma co quan C.ILA. da lam duwgc. Chung t6i tham nhiéu lang dwoc
C.I.A. vii trang va huan luyén va tham nhitng luc Iwgng dac biét My dugc
stt dung cho chwong trinh. Ching t6i cling tham s6 lang gido dan do cac
linh muc chan dat, mot trai huan luyén vé dé bo va hoat dong dwong bién,
va cu6i cung la can ci¥ 16n & ngoai Pa Nang dé chuan bi cho Iyc lwgng ao
den ctia Can trong cong tac phat trién phong tha va xay dung chinh quyén &
nong thon mién Trung.

Mot sy c6 nghiém trong duy nhat da xdy ra & Sai Gon lam nao déng ca
bau khong khi phan khéi dang bao trum nhitng thanh tyu cia ching t6i.
MGt budi sang thang Hai, trong khi dang chuan bi dén co quan, thi t6i bong
nghe thay tiép theo tiéng gam rit cia may bay ngay trén dau la mot tiéng no
inh tai ¢ phia dinh bén kia dwong. Chay ngay ra ctra so, toi trong thdy mot
chiéc may bay khac dang lao tGi rat thap. Nhin thay thiét bi phong roc két
ctia no, t6i voi quay vao trong nha va kéu moi nguwdi hdy vao nidp duwdi gam
cau thang, thi ding lic d6 tiéng réc két phat nd trong dam cay tredc nha.
bén vong lugn th hai thi may bay ném xuéng khu vuwon cia dinh bom
napan va bom pha, khién cac ctra s6 nha t6i va véi vita vang ra tung toé. Toi
nhan thdy mé nha c6 phong lam viéc cia Nhu bi tring bom va sau do t6i
dugc biét tiép ca tong thong va gia dinh Nhu déu binh an vo sy, trir mot
trong hai ngudi bao mau cho con ctia Nhu bi chét. Sau khi oanh kich xong
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hai chiéc may bay tron sang Campuchia. Nguwoi 1ai 1a hai phi cong chién
dau. Giong nhw nhitng ngudi linh du lam ddo chinh nam 1960 ho nghi rang
ho c6 thé tham gia vao no luc chién tranh bang cach trir khit Diém, Nhu. Sy
cd sau d6 dugc nhanh chéng quén di va chinh phu lai tiép tuc day manh céac
hoat dong cua minh ¢ nong thon.

Pén mua xuan, chi huy & Washington dong thdi la ngudi ban tuyét voi
cda t6i, Desmond Fitzgerald, Itic d6 phu trach phan cuc C.I.A. & Vién Dong,
bao cho t6i biét la t6i phai vé phu ta cho 6ng. T6i hiéu d6 la mot vinh dy
16n, viéc diéu dong nay bao hiéu trién vong thang tién trén con duong cong
danh cua t6i, song t6i van dé nghi cuc hiay hodn sy cat nhac nay cho t6i
trong mot nam nita. T6i c6 cam twdng 1o rét la trong cudc chién dau chong
cong san cudi cung thi chinh quyén Diém va My da nam dugc quyén chu
dong, va ro6i day, ho sé con rat nhiéu viéc phai lam dé hoan thanh dén noi
dén chon nhitng chwong trinh ma chiing t6i da khai sy lam. Vi da tirng lam
viéc nhiéu v6i ho, quen biét ho nén t6i thiy tot hon la t6i nén & lai dé bao
dam cho cong viéc dugc tién hanh tr6i chdy hon. Desmond trd 16i con nhiéu
viéc khac dang can dén t6i nén 6ng khong dong y. T6i danh chiu thua.
Thang Nam, t6i ban giao cong viéc cho nguwoi ké nhiém va tré vé My, lam
mot chuyén di thd vi qua An D6, Jérusalem va cac hon dao Hy Lap.

John Richardson, ngudi thay toi, rat giau kinh nghiém vé Chau A. Téi
chang nhitng hét long gidi thiéu 6ng véi cac cong sy va cac doi tadc, ma con
giup ong hoa nhap vdi cac y twdng ma chung toi da bao vé trong ba nam
qua. T6i cam thdy dé chiu khi thay 6ng thuc long chap nhan va san sang
quyét tam ap dung no.

Dbiém lai tinh hinh mét lan chét trwdce khi di, t6i ty héi ai la nguwdi c6 thé
thay thé Diém trong trwong hgp ong ta c6 thé gap rui ro, chang han nhw
tong thong Philippines Magsaysay, da dam phdi ndi trong thoi tiét xau (tirc
la gap swong mu phéi ha canh xuéng gan Hu€) hodc néu 6ng ta bi am sat.
Nhu chac sé tht van may, nhung theo y toi, cai vé muwu mo6 tham hiém cta
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ong ciling nhuw don gian chi mot viéc l1a 6ng rat bi gidi quan su va da so gidi
tinh hoa tri thitc thu ghét (nhitng nguwoi ma ong khinh miét mot cach khong
hé gidu giém) da khién ong tré thanh mot ng ci vién rat yéu thé. Con
trong gigi twdng linh? Thi ndi troi nhat tredc con mat moi nguwoi la twéng
“Minh 16n”. Trong hé thong cdp bac ong la nguwdi ditng dau, mac du Diém
vi chang tin twéng ciling nhw ton trong 6ng, da dat mot dong nghiép khac
cta ong lén lam Tong tw 1énh quan doi. Cho nén du 6ng cé wu thé vé cap
bac va la mot tng ctr vién thoat dau ngudi ta c6 thé nghi dén, nhung t6i da
gat ong ngay bdi vi ca nhan 6ng, 6ng to6 ra khong cé kha nang nam giir va
diéu hanh chinh quyén. Trong s6 cac twéng con lai, toi thady khong mot ai cé
vé hiéu duwgc tinh chat cta cude chién tranh du kich va hon nita, phan 16n so
ho déu la nhitng nguoi it nhiéu da cé nhitng diéu tiéng khong hay hoac
nhitng vu bé boi, khién ho khéng c6 di kha nang ciing nhw uy tin dé dam
dwong nhiém vu.

T6i néu ra day mot treong hgp ngoai 1é: do la twéng Nguyén Khanh,
nguoi trong cudc tan cong cia quan du dém dao chinh thang Mwdi mot nam
1960, da diing cdAm quyét tam leo qua twong Dinh dé dén cttu Tong thong,
trong khi s6 twdng ta khac thi ng6i im cho dgi xem gi6 xoay chiéu thé nao.
Toi quen biét Khanh kha nhiéu, da dé thinh thoadng trao do6i v&i nhau may
10i dua cgt theo kiéu linh du. Khanh da ké vai toi ltic con 1a mot si quan tré,
ong da theo hoc mot 16p nhdy du & trai huan luyén Pau ¢ Tay Nam nuéc
Phép. T6i biét Khanh nhw mot con lwon, 6ng ta da khéo 1éo di lai trong “Bo
Tham muu” Diém - Nhu, noi cong viéc gi cling thoc tay vao. Hon nita, ong
ta hiéu sy can thiét phai chéng cong san bang cach vira ap dung phuong
phap hoan toan quan sv, lai vira ap dung ca phuong phap khong theo mot
quy wéc nao. Diéu dé ong da thuyét phuc duge toi trong mot chuyén di,
ding vao lic toi sap stta vé nwdc, khi ching t6i dirng chan lai & mot don
héo lanh nam trong thung liing A Sau, gidp bién gidi Viét Lao, noi vé sau
nay sé& xay ra nhiéu tran kich chién. Ong c6 sy diing cam can thiét, ca vé
tinh than va thé chat, cling nhw nhitng kinh nghiém tich luy dwgc trong thoi
ky & Dinh vé viéc phai duong dau v6i nhitng van dé kho khan hodc khi phai
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chiu nhitng sttc ép. Theo t6i, 6ng ta c6 vé nhu du kién quyét va tham vong
dé cai quan dit nwéc va ap dat quyén luwc cia minh doéi véi cac dong su
trong quan ngu.

Nhu t6i mo6 ta lic do, tat ca nhitng diéu noéi trén dwong nhién méi chi la
nhitng gia thuyét, chit khong phdi 1a mdt 10i tién doan lién quan dén nhitng
sy kién sau nay sé xay ra.

Trd vé Washington, cach nhin cua t6i da thay déi. Pay khong con chi la
nhitng chwong trinh do C.I.A. tién hanh & Viét Nam, ma né la m6t danh
sach m@ rong bao gom ca dwong 16i chinh sach, cac quan hé véi quoc hoi
va nhitng cudc thuwong thdo gitta nhiéu co quan khac nhau. T6i va gia dinh,
dén & trong mét ngoai 6 dé chiu cua Washington. Céac con t6i dén hoc &
nhitng treong gan day va chiing t6 ra sung swdng khi dugc tré vé My.

Nh& cong viéc mdi, t6i lai c6 mat cung véi cac “dién vién” chinh trong
tan bi kich ctia nwéc My. Phan 1én trong s6 ho t6i da gdp, da biét trong
nhitng cudc hop it hay nhiéu quan trong, nhung viéc Desmond Fitzgérald ra
di vao thang Mgt nam 1963 va t6i thay ong ta phu trach phan cuc Vién
bong, cung véi sitc manh cua cac sy kién, da day t6i 1én ditng cung ho &
phia trdc san khau.

Nguoi toi tiép xtc thwong xuyén nhat hién nhién la “xép” cuia t6i, Giam
déc C.I.LA. Mc Cone. Trong chién tranh Mc Cone da lam giau bang nghé
dong tau va 6ng van gitt dugc toan bo nghi Iyc va tinh bén bi déo dai,
nhitng ditc tinh gitip 6ng 1am nén sy nghiép. Ong 1a dang vién cong hoa,
cuu th trvong khong quan va thanh vién ty ban nang lwong hat nhan dudi
thoi Eisenhower. Khi Kennedy lén, mudn thay Allen Dulles & vi tri giam
doc C.I.A., ong da chon Mc Cone. Lia chon mot dang vién hang dau cua
bang cong hoa, Kennedy cé dung y mudn chitng té rang vi tri nay la doc
1ap vd&i moi dang phai va hon nita, 6ng cling mudén phong ngira déi vaGi
nhitng van dé cé thé xdy ra véi C.I.A.
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Mc Cone rat hiém c6 diém yéu - trir niém say mé doi vdi chiéc xe
Cadillac dai dugc cap theo tiéu chuan giam doc C.I.A. - con trong cong viéc
thi 6ng ta diéu khién co quan vdi su hiéu qua cia mot 6ng cha cong ty. Mot
trong nhitng phuwong phap nghiém ngat ctia 6ng la ctt dén chiéu, ong lai dat
ra vGi cac cong sy mot 16 nhitng cau héi riéng biét vé kha nang tién trién
ctia cac van dé vé quoc té. Pung 8 gid sang hém sau, moi nguwdi phai mang
dén nhitng cau tra 10i dé ong c6 thé chdp nhan sy thach thitc ay va khong
thay ai trong ho c6 y kéu ca gi vé nhitng gio ho phdi lam thué. Nho phuwong
phap ay, ho cam thay ho thue sy dong mét vai tro nao ddy trong viéc hoach
dinh ra mot chinh sach. Chién cong cta ong la - duwong ltic ong di huéng
tuan trang mat & mién Nam nwdc Phap - 6ng da kién quyét xin cho may bay
U.2 di trinh sat trén viing troi Cuba vi ltic d6, néu tin vao Uy ban danh gia
quoc gia (Board of National Estimates) thi ngwoi ta sé tin rang Lién X6
khong bao gid bd tri tén Itta mang dau dan hat nhan & ngoai dat nwéc Xo
Viét ctia ho, va ho sé khong bao gid lam thé. Cudc khing hoang tén liva &
Cuba sau nay xay ra la mot trong nhitng gio phut huy hoang cua C.I.A.

Mc Cone diéu khién co quan v6i mot ban tay hét sttc kién quyét, nhung
ong ciling van san sang bo mot y kién - vi du nhw giti quan Dai Loan sang
Viét Nam néu nhu y kién d6 khéng ding vitng tredc sw phan tich cia cac
chuyén gia. Ong manh dan giao viéc diéu hanh co quan cho c4p duwdi nhung
doi héi ho phaéi diéu hanh né mot cach tot nhat. Mot hém, t6i dwa ra vdi ong
y kién la nén c6 mot chinh sach luan phién dé nhitng khé khan nguy hiém
ctia mot s6 nhiém vy, dac biét nhw ¢ Viét Nam, c6 thé dwgc phan chia déu
cho cac nhan vién. Mc Cone nhin t6i vGi anh mat sat thép ctia 6ng va néi:
“Ong Colby, Viét Nam 1a van dé khé khin nhat va quan trong nhat ma téng
théng phai duong dau hién nay. Ong hdy gtii dén ddy nhitng nguoi wu ti
nhat va ho sé ¢ lai day. T6i khong mu6n nghe ai n6i dén viéc luan phién
mot lan nira”.

Mc Cone thwong 14y toi lam phu ta khi dén lam viéc & Nha Trang va dy
mot sd cudc hop khac doéi v6i nhitng van dé Bong Duwong, va diéu do lai
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cang thwvong xuyén hon khi quan hé gitta My va Diém ngay cang tr@ nén
cang thang.

Vi tu cach 1a Pho giam doc C.I.A. phu trach vé ké hoach (day la mot
cach noi khac dé che giau vai tro chi dao cac chwong trinh), Dick Helms vé
chuyén mon la ngwoi phu trach trye tiép cua t6i trong thdi ky d6. Cho nén
véi y thite ton trong hé thong cap bac, moi hoat dong cua t6i déu bao cao
vdi ong ta. Nhung Mc Cone lai wa thich trao doi tryc tiép véi toi. Song do
Helms t6 ra thong cam nén gitta ong va toi khong c6 gi xdy ra. Va lai,
Helms wa thich Iinh vyc ctia nhitng hoat dong cé tinh chat chuyén mon tinh
bao - nhu diép bao va phan gian, cho nén 6ng san sang danh nhitng hoat
dong vé Viét Nam cho t6i. Chang t6i rat an y véi nhau va khong lic nao
Helms khong tng ho nhitng gi ma toi thir lam dé thiac day nhitng chwong
trinh nong thon ¢ Viét Nam.

Trong thoi ky nay, nhitng c6 gang 16n lao ma bd trudng Qudc phong Mc
Namara bé ra dé tim kiém mot chinh sach va dé thuc hién ctng Iic nhiéu
chwong trinh da t6 ra khong may lac quan. Trong nhiéu cudc hop, toi thay
ong burc tirc ghi ghi x04 xo0a nhitng ghi chép vé so lwgng vii khi, s6 huan
luyén vién va vat chat khi tai can phai gtti sang Viét Nam, trong khi nhé ra
can phai c6 mot do lui dé xem xét va suy nghi vé cach lam thé nao dé cach
déanh cta chiing tdi thich tng v6i cach danh ctia Bac Viét Nam. Ong thuc su
nghi rang nhitng yéu to6 khé lwong va khong thé s& mo dwgce caa chién tranh
van c6 thé kiém soat dwogc, vdi diéu kién la viét duge nd thanh con s6 (va
tot nhat la xép no thanh cot muc) va nhd d6 ma c6 thé 1ap ra dwgc nhitng so
sanh ro rang. Cai phuwong phap tong két dugc cac ong cht cong ty My rat
say mé ma Kennedy trwdc day cling la mot 6ng cha thi né lai chang phu
hop chit nao véi kiéu chién tranh nhan dan tic la kiéu chién tranh theo
phuwong chadm: bo ra it nhat, tranh nhitng cudc doéi dau va nham cai khé so
thay, m6t phwong cham da trd thanh nét tinh tuy nhat trong chién lwgc cta
Bac Viét.
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Con dd6i con s6 ctia Mc Namara dan dén mot két qua dwong nhién: Cac
cap dudi cua 6ng voi va cung cadp mén hang wa thich d6 cho 6ng. Thé roi
hoi nghi, hoi thao vé thong tin dién ra lién mién, va theo ding truyén thong
wu td cta quan sy Hoa Ky, trong phong hop treo la liét da cac th so do,
biéu do6 va tranh anh, trong khi d6 thi ngwoi ta chi danh ra cé it thoi gio dé
tim hiéu vé nhitng khia canh it s& mé thay ctia cudc chién. Sau nay nguwoi ta
xét thay sO lan xudt kich cia may bay va s6 lwong bom dan ném xudng
dwong mon H6 Chi Minh da khong dem lai két qua, va ngwoi ta da khong
hé chi y chit nao dén nhitng no luwc phi thwong ctia cac nha lanh dao va du
kich cong séan trong viéc tiép tuc cudc chién dau t6i cung, du c6 phai tra bat
ct gid nao. Con veé nhitng danh gia cta C.I.A, ma ti* d6 ngudi ta c6 thé hiéu
rat ro rang Viét cong & mién Nam chi can nhitng so6 lwgng vii khi rat it 6i ma
ho c6 thé chuyén chd bang nhiéu cach, cho nén ngay ca khi ngudi ta c6 thé
ngan chan dugc nhitng chuyén xe tit Bac Viét chay vao, thi nguoi ta giai
quyét dugc no6i am anh cia Mc Namara cung cac nha quan sy cua ong: do
la tan pha x1t s@ nay bang nhitng cudc khong kich.

Mot trong nhitng cau chuyén dang buon nhat téi dugc nghe tir Stewart
Alsop, mot nguwdi toi rat c6 cam tinh va duwoc biét tir thoi ky toi hoat dong
cho O.S.S. & Phap. Trong mét lan dén gap Mc Namara, Desmond Fitzgérald
da phan ng vé nhitng con so ctta 6ng bd trwdng bang cach nhe nhang néi
rang, trong mot cudc chién tranh, c6 mdt yéu t6 con quan trong hon nhiéu:
do la tinh than, y chi. La mot nguwdi da ting chién dau bén phia Trung Hoa
dan quoc (titc phia Twéng Gidi Thach - N.D) trong chién tranh thé gigi thit
hai Desmond hiéu rat rd diéu minh n6i. Thé nhung tr d6, Mc Namara da
khong mot lan nao m@i Desmond tham gia y kién nita.

B0 6c thong minh xudt sac cia Mc Namara da khong gitp gi dugc cho
ong khi 6ng phai dwong dau véi nhitng thuc té phii phang cia Nam Viét
Nam trong thdi ky hon loan. Ong con méic thém moét sai Iam c6 dién nita
trong cac cudc chién tranh, la dung phwong phap leo thang tirng nac, trong
khi 1& ra phai giang mot don that manh bang tat ca sic lwc cia minh. Biéu

https://thuviensach.vn



nay da xdy ra trong viéc 6ng chu treong dwa dan quan My vao Nam Viét
Nam ciing nhv trong ké hoach leo thang mot cach rat “tinh t€” cua 6ng ra
mién Bac, bang cach cit moi lan leo thang la 6ng lai cho nhich ra thém mot
d6. Mc Namara ct ng® doi thu cia ong la mot ké “biét diéu”, ho sé phai tw
bd cudc chién dau khi hiéu ra rang nhung budc leo thang mao dau c6 tinh
chat bao hiéu nay tat yéu sé dan ho dén mat sy huy diét khong thé tranh
khoi. Nhung 6ng da nhan dugc mot két qua trai nguwgce: My leo thang ching
nao thi cac nha lanh dao Ha Nai lai thich nghi v&i chitng d6. Sai lam 16n
cta chién lwgc 1a My khong hé tinh dén quyét tam ghé gém cta ngudi Bac
Viét trong cudc chién dau chéng Phap trudc day cling nhw chéng My hién
nay. Cach duy nhat la phai “ngan chan” ho, trong khi Mc Namara va sau
nay la Kissinger lai nghi la c6 thé “thuyét phuc” dugc ho. Téat nhién, Mc
Namara cudi cung da thira nhan cach nhin ctia minh khéng phai 1a mot cach
t6t. Ong xin ti chitc, nhuwng sai 1am 6 tinh bi kich ndy ctia 6ng van con deo
dubi 6ng mai mai vé sau.

Thang Mot nam 1963, khi t6i thay Desmond Fitzgérald phu trach phan
cuc C.I.A. Vién Dong, tuan nao t6i cling c6 mot cudc hop theo quy dinh véi
Averell Harriman, lac d6 1a bo triéng Ngoai giao dac phai vé nhitng van dé
Vién Dong - Harriman dwgc cr gilt chitc nay sau khi 6ng hoan thanh xuat
sac mot nhiém vu ma trong dé ong da c6 dip thwong thuyét vGi nhitng nhan
vat hang dau caa lich st hién dai, tir cac lanh tu nhw Churchill, Staline dén
cac nguyén tha qudc gia 1én ctia phwong Tay thoi ky & Chau Au. Ong 1a
nguwoi ban, nguwdi tng ho va c6 van cua Franklin Roosevelt va Harry
Truman va hién gi® van cé nhitng quan hé nhw thé véi John Kennedy. Ong
thich dwgc nguoi ta goi la “Théng doc”, bat ké nhiém vu cta 6ng nay ra
sao, dé ton vinh nhiém ky théng doc bang New York cta 6ng trong nhitng
nam 50. Trong khi van la mot dang vién dan chu nhiét tinh, nhwng quan tam
chu yéu cua 6ng lai 1a cach ma stitc manh Hoa Ky phai dwgc sit dung nhw
thé nao trén thé gidi, va dac biét la cach ma MY phai stt dung n6 dé chong
lai nhitng tham vong ctia X0 viét.
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Trong cudc hop hang tuan cua t6i véi Harriman, chu dinh cta t6i 1a bao
cdo v6i 6ng vé nhitng viéc C.I.A. lam & Vién Dong va bao dam véi 6ng la
chuing t6i chap hanh nghiém chinh nhitng chu trwong chinh sach dwgc quyét
dinh bé&i cac bo trwdng va Nha Trang. Mdc du Fitzgérald va cac quan chitc
trong bd Ngoai giao dudi quyén ong da cé sw bao dam day du vé nhan than
cda t6i, Harriman van tht thach t6i mot cach khong thwong tiéc. Va cling
khong chi c6 t6i la ngwoi duy nhat dwgc ném phwong phap cia 6ng, ma xét
ra no cling rat don gian. Vi mot giong diéu doéi khi gan nhw tho bao, ong
thang thirng tung ra cho t6i nhitng cau hoi va chi danh cho t6i rat it thoi
gian tra 15i. Ong doi hoi nhitng cau tra 10i truc tiép, trong dé cé nhitng cau
rat kho trd 16i ngay, va néu ai khong tra 10i dugc thi 6ng quay di khong
bu6n nghe. Néu t6i bdo cdo 6ng vé mot van dé theo 6ng la it quan trong thi
ong cong khai bat nit chi€c may ghi am va dé cho nhitng ngudi gitp viéc
trong nom. Hon mot lan, 6ng da co tinh nhi t6i t6i mirc da dé thic toi téi
cho vi qua buyc titc ma phai hét 1én dé tra 10i 6ng. Nhung t6i hiéu rang do
chi 1a cai meo dé gitip 6ng xem tdi cé phdi la con ngudi c6 ddm dwong dau
v6i ong khong, hay chi 1a mot ké nhat gan chi biét cti rap minh tredc tam
véc ctia mot cong sy than tin ctia dwong kim tong thong.

Harriman xem xét toi cling nhu co quan C.I.A. chung tdi v6i moQt con
mat hoai nghi nao day. Noi gwong nhiéu nhitng ngwdi nam gitt trong trach &
Washington, 6ng cam thdy c6 sy khinh bi kinh nién déi vGi nhitng nha doc
tai Chau A va biét C.I.A. van giif nhitng quan hé t6t d6i v6i phan 16n nhitng
nguoi d6. Ong dic biét khinh Twéng & Pai Loan, Pic & Han Quéc, Sarit &
Thai Lan, Phumi ¢ Lao va m& rong ra la Diém & Sai Gon. Toi luon ludn ty
hoi khong biét thai do ay c6 nguyén nhan vi sao. Phai chang la do tu twéng
tw do cia mot nha dan chu New York khi 6ng dinh ninh rang chinh nhitng
tong thong ay (nhat 1a Twéng) da lam hai cho Hoa Ky va mét chinh phu dan
chu & Hoa Ky (nhv truong hgp Truman da dé mat Trung Quoc?). Hay la do
nhitng khuynh hwéng chuyén ché ctia ban than 6ng (néu nguoi ta biét rang
ttr hoi con tré, 6ng da nam trong tay mét quyén lwe kinh té rat 16n) né khién
ong khong thé dung thit duwgc cho sy c6 chap hay nhitng 15i tuyén bé cta ai
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d6 cho rang minh la ngwdi doc 1ap trong khi chinh ngwdi ay lai phai phu
thuQc vao sy gitp do cia Hoa Ky. Tuy nhién t6i cho rang nguyén nhan chu
yéu la diéu thit hai, bdi Harriman da rat thanh cong trong quan hé véi
nhitng nha lanh dao, tuy ho rat déc doan nhuwng ho lai khéng phu thudc vao
mot ai, vi du nhw Staline.

Mot trong nhitng quan tam chinh ctia Harriman la muén thdy C.I.A.
phai ton trong nhitng diéu khoan ctia hiép dinh Genéve nam 1962, mét hiép
dinh ma 6ng da dam phan dé Lién X6 va My ditng ngoai nhitng cong viéc
cua Lao va cong nhan Lao la mot nwdc trung lap. Ong biét la & Lao, C.I.A.
c6 quan hé va gitp d& cho mot s6 si quan thudc phai cuye hitu Lao, va 6ng
cling biét 1a & Lao dang c6 nhiéu bd toc chong lai Bic Viét. Ong doi C.I.A.
phai ngirng gitp d& cho nhitng bd toc Mong ¢ Bac Lao khi hiép dinh c6
hiéu lyc va t6i cé trach nhiém phai giam sat sy tuan thu dy. Tuy nhién ong
cling chap nhan cho chiing t6i dé lai hai ngwoi dé theo doi tinh hinh Lao, du
chi dé biét xem Bac Viét c6 ton trong hiép dinh khong. Cho du Harriman c6
“bwdng binh” dén dau, 6ng van la mot con cha bai trong tat ca cong viéc, va
cudi cung t6i cam thay hitng tha vGi cac cudc hop, tham chi ca khi t6i phai
chién dau mot cach vat va dé duge ong gat dau chap nhan cho mot bién
phap mdi t6i dé dat.

O Washington, t6i con phai dwong dau véi mot nhan vat cha chét niva
cda tan bi kich Viét Nam, dé la Mc George Bundy. La phu ta cta tong thong
Kennedy vé an ninh quoc gia, 6ng la mot nguyén mau cia mot dan tot
nghiép Harvard thudc con nha gia thé va rat say mé véi cong tac phuc vu
cong cong, nhung ong lai khong phai la mot nghi si. Luon luon lich thiép,
c6 chirng myrc va can trong, ong tap hop quan diém cta cac phu ta cia Tong
théng qua con dudng cta E.X.C.0.M!14! thuwong hop dwdi ting hdm & canh
tdy Nha Trang va khong c6 mat tong thong, dé moi ngwdi thao luan dugc
cOi mo@ hon va phan loai n6 thanh ti'ng mang ro rang, phan anh dugc thuc
s tat ca cac quan diém ma van khong chi ro la 6ng ta thyc sw nghi gi. Sy
cwong quyét khong bac bo dwge cta 6ng da gitp 6ng diéu hanh mot cach
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cue ky tinh té cac nha ngoai giao, quan sy va tinh bao trong viéc dwa nuwéc
MY t&i bo vure cda chién tranh véi Lién X6 ma van khong di téi xung dot.

Ciing van theo céach dy dé diéu hanh cudc khing hoang ngay cang tang
¢ Viét Nam, Bundy t0 chitc déu dan nhitng cudc hop cua E.X.C.0.M dé
xem xét tinh hinh va dinh ra nhitng kha nang hanh déng c6 thé, roi triéu tap
day da Hoi dong an ninh quoc gia trong phong Noi cac dé bao cao véi tong
thong roi dé trinh quoc gia trong nhitng phwong an c6 thé. T6i thwong dy
nhitng cudc hop ay véi tw cach dai dién cho Mc Cone. Nhiéu lan to6i da khai
mac cudc hop bang trinh bay tém tat két luan ctia bdo cdo mat. Vao mot
trong nhitng dip dy, tong thong, Mc Cone da khen ngoi toi vé s mau le (16i
khen nay dwgc Mc Cone nhac lai véi Dick Delins, cap tryc tiép cta toi, va
dén lwot Dick, ong noéi lai véi t6i). Cai vé lanh lung dwgc kim nén cda
Bundy va tinh chinh xac cia 6ng khi 6ng néu ra nhitng phuwong an c6 thé,
chac chan da c6 anh hudng téi nhitng quyét dinh cia Nha Trang. Tt d6 ndy
ra mot khuynh hwéng la gat bo nhitng quyét dinh nao doi hoi phai hanh
dong kién quyét va ngay tirc khac. Ngugc lai, nhitng yéu cau phai cé thém
thong tin, hay nhitng kién nghi la nén c6 mot chwong trinh hgp 1y cé suw
phoi hgp can than nhitng “tin hiéu” dé ban thong tin cho Ha Noi lai thudng
dwgc ung ho. Tuy nhién sau do, ban than 6ng bi 16i cudén vao con 16c cta
nhitng cudc chién dau & Viét Nam, Bundy da phai hanh dong khac. Mot vu
tién cong nghiém trong danh vao san bay Playcu trén Cao nguyén, da lam
rung chuyén ca co ciu chi huy cia My va dwgc coi nhw mot bwdce leo thang
chu yéu cia cong san. Bundy gtti t6i Washington mot bitc dién 16i 1€ kién
quyét doi hoi phai trirng phat mot cach cong bang khong thuwong tiéc Bac
Viét Nam. Sv can ké v@i chién tranh thyc sy da dwa ra nhitng thach thiee 16n
doi vaGi sy phan tich lanh lung va tri tué cua Bundy.

MGt s6 dién vién khac, tuy dong vai tro thit yéu, nhung doi khi lai can
thiép mot cach quyét dinh vao dién bién cta cac sy kién. Nhw moi ngudi
déu biét, chanh an toa an t6i cao Robert Kennedy la mgt c6 van rat gan giii
v6i nguwoi anh rudt ca minh. Mot hom t6i dugc cir dén cho 6ng, phong lam
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viéc giong nhw mo6t cai hang cia BO Tw phap, dé lam rd mot so tinh hinh
v&i ong, toi phat hién mot cach rat thd vi mot loat tranh tré con vé treo trén
twong. Dean Rusk lanh dao b cia 6ng véi mot s trung thanh mau mue véi
tong thong, nhung 6ng lai hau nhw bé mac khong can thiép gi vao nhitng
cudc tranh luan chinh tri dang dién ra s6i n6i trong s6 cap dudi xung quanh
ong. Thit trudng George Ball, ngudi ngay tir dau da phan déi sy can thiép
bang quan sy cua ching t6i véi Viét Nam, la mot trong s6 nhitng ngudi dau
tién doan rang roi vu nay sé chang di dén dau va chuing toi sé phai tra gia
dat cho n6. Michael Forrestal, nha luat sw giéi giang cia New York la nguoi
rat tan tuy vGi tong thong va ciing la ngwoi chiu trach nhiém vé Viét Nam
trong H6i dong An ninh qudc gia: 6ng tiép xuic chdt ché vGi cac co quan va
ca nhan co6 dinh liu t6i cudc xung dot va cong khai bay to nhitng nghi ngo
ctia ong (va co thé ca cda tong thong) vé vi lgi ich gi ma My phai tng ho
Diém. Phé tong thong Johnson du rat ding gio cac budi hop ctia Hoi dong
an ninh qudc gia ma dwong nhién 6ng la thanh vién. Vi khéng c6 cach gi dé
tac dong t6i chiéu hudng cia sy viéc nén 6ng rat lo ngai khi nhin thay bau
khong khi chong Diém ngay cang tang.

Tat ca cac nhan vién ké trén déu la nhitng c6 van chu chot va chinh thic
cta tong thong Kennedy. Chinh ho la nhitng nguwdi da giat day trong sau
thang cia nam 1963 ay, nhitng thang sé lam thay do6i quang canh san khau
va gay ra tham hga ¢ Nam Viét Nam.

* Sai lam tai hai.

O Nam Viét Nam cting nhu’ & My, nguoi ta chi trich Diém nhiéu nhat la vé
vdn dé ton gido. Viét Nam chi c6 khodng 10% ngudi theo cong gido. Nhung
trong gido duc, Nha tho dong mot vai tro trg gitp quan trong, lai thém
duoc chinh quyén thuc ddn ndng do, nén cong gido da cé danh hudng Ién
trong gidi quan chirc, dia chu va tu sdn va anh huéng ctua né hau nhw cé
mdt & khdp noi trong doi song xd hoi. Piéu do phdn dnh mét khia canh ctua
lich str Viét Nam. Hon nita, céng gido lai chiém dai bo phdn trong s6 chin
trdm nghin dan di cv vao Nam ndm 1954. Thuc ra Diém da to chirc ho lai

https://thuviensach.vn



thanh cdc céng dong dan di cw va dua né vao cdc ké hoach phat trién nong
nghiép mién nti - mét bitc twong thanh virng chdc dé chong céng sdn, mdt
khdc thi du thé ndo ciing phdi bo tri cho ho & vao mét ché nao ddy. Nguoc
lai, chon pho téng thong va mét s6 bo trudng, Diém lai khong chon nguoi
cong gido (va da cé mét thoi ky, sé thanh vién khéng cong gido trong chinh
pht con chiém da s6). Cho nén nguoi ta khong thé bdo rdng nhitng nguoi
khong cong gido da bi Diém gat ra khoi chinh phu.

Diém da bép nghet nhitng mwu do chinh tri ctia cac gido phai Cao Dai,
Hoa Héo, nhitng gido phai da thuc té kiém soat dwgc nhiéu ving rong 16n &
nong thon. Ong chi cho phép ho hoat dong mot cach thuan tuy tén gido va
khong dugc cé quan doi riéng. Ho c6 thé hoan toan tuw do hoi hop cac tin do
va tién hanh cac nghi 1é t6n giao.

Vé Phat gido, ho chia lam hai phai: Mt phai la Pai thira, phai nay xuat
phat t* An Do, qua Himalaya roi Ty Tang va Trung Hoa, chiu vai dnh
huwong ctia van hoa Trung Hoa - va tham chi ca dao Lao va mang lai cho
phai nay mot nghi 1€ truyén thong va mot cau tric co to chitc chat ché. Phai
thit hai la Tiéu thtra, triét ly c6 vé thuan khiét hon, khong c6 nhitng thiét ché
cau ky phttc tap va pho bién réng rai @ Myanma, Thai Lan va Campuchia.
Trong con 16c cia nhitng nam 1950, ca hai phai - Tiéu thira trong tdm ca sa
vang va Pai thira trong tdm 4o ca sa do tia - déu khong déng mdt vai tro
chinh tri nao, mot phan vi ho khéng c6 ham muon va phan khac vi ho
khong dugc t6 chitc can thiét dé lam viéc do.

Nguoc lai, gigi phat tir c6 quan hé mat thiét v4i cac khoi dai ching chwa
bi 4nh hwdng nhiéu badi cong cudc hién dai hoa cta Diém. Nhitng no luc
cia cong san nham 16i kéo t6 chitc ho theo kiéu mién Bac duwong nhién
khong tranh tht dwgc cam tinh cta ho, nhwng ho cling chang wa thich gi sy
mat on dinh do nhitng thay doi vé 16i s6ng truyén thong quen thudc ctia ho
nay bi nhitng chwong trinh gido duc, xa hoi va theo treong phai truyén
thong va tat nhién ca nhitng nguwdi Phat gido, thi nhitng chwong trinh ay chu
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yéu chiu anh hwdng ngoai lai cia dao Thién Chua cua Diém, anh hwdng cta
nhitng quan hé gitta Diém va phuong Tay (mudn noéi ngwdi My) va vé nha
nuwde thé tuc ma ong ta c6 vé muon thiét 1ap nén @ Nam Viét Nam.

Dbuing vao lic do, cong san noi 1én hoat dong manh & nong thon, chuwong
trinh dp chién lwgc gy xdo tron trong doi song dan ching, nguwdi My c6
madt ngay cang dong & Nam Viét Nam... tat ca nhitng cai d6 lam cho xa hoi
Viét Nam hon loan va bung n6 nhitng cang thang. Chinh trong bau khong
khi dy da bung lén tia Itta phan khang cta nhitng nguwdi Phat gido, va su
phan khang nay da nhanh chéng phat trién thanh mot sy kién c6 tam cd
quoc té do chd My va Kennedy da coi Viét Nam la moi quan tam chinh yéu
ctia ho. Cham ngoi cho vu no6 la vao thang Nam nam 1963 & Hué, thu do
cta trung phan Viét Nam. Cai thanh tri nay ctia cht nghia truyén thong Viét
Nam an gidu nhitng muwu do vién vong ctia nhitng tham vong, nhitng niém
tin trai nguwgc nhau cung mot lic dugc hoa than ¢ mot trung tam phat giao
v&i nhitng lanh tu ton gido day quyén lyc cua ho, nhitng di san ctia nhiéu vu
am muu va hiép hoi chinh tri va & ngwdi em ctia Diém, Ngo Pinh Can, mot
ngwoi ma thai do chinh tri té ra dac biét citng nhac.

Ngay 5 thang Nam nam 1963, ¢6 dd Hué ruc ré co hoa dé ky niém ngay
nhan chirc gidam muc cta Thuc, anh ctia Diém va Can. D6 1a mot ngay hoi
trong thé doi vGi gido dan Nam Viét Nam, mot biéu hién vé viéc Vaticang
thira nhan tv cach quoc gia va tén gido cua ho, tw cach ma trwdc day do
nguwoi Phap dai dién. Gitta ritng co hoa ay, ngudi ta cé thé trong thay biéu
twgng vang va trang cta Vaticang dugc t6 diém bdi chiéc huy hiéu cta Gido
hoang.

Ngay 8 thang Nam lai la ngay Phat dan cua gidi phat tiv. Nhwng cac nha
chitc trach & Hué lai cam phat tir treo 1a c@ Phat ngii sac cua ho va lam nhw
vay la chinh quyén vira 4p dung luat 1é chéng biéu tinh ctia Phat gido tredc
day cta ngwoi Phép, lai vira thi hanh nhitng bién phap cta chinh quyén
Diém dé phong ngtra nhitng hoat dong chinh tri ctia cac gido phai da bi
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Diém loai bo. Mgt dam dong phat tir da biéu tinh dé phan do6i viéc cam
doan do va gitta Itic hon loan, mot trai bom, hay c6 thé la mot trai Iyu dan
da phat n6. Quan déi dugc diéu dén dé lam nhiém vu da no sung vao dam
dong, lam chét chin nguwdi va lam bi thwong hai mwoi nguwdi khac. Mot cach
ngu ngoc, chinh phu da do toi nay cho “cong san”, trong khi d6 thi cac phat
ttr do cac tang ni dan dat da doi chinh quyén phai boi thwong tinh mang cho
cac nan nhan, trieng tri nhitng ké co trach nhiém va doi phai dugc ty do treo
co va hanh dao.

Co6 18 bi anh hwéng bdi Thuc va Can, nhitng ngwoi khong mudn chap
nhan cé ddu hiéu nao la Hué€ t6 ra nao ning, Diém da giai quyét viéc nay
ma khéng thuc sy hiéu rang né sé gay ra nhitng phan &ng thé nao doi véGi
trong va ngoai nuwdc. Ong tuyén b6 ring Hién phdp ndm 1956 di cong nhan
quyeén ti do tin nguwdng nhung lai khong chap nhan nhitng hoat dong chinh
tri ctia nhitng nhém ton giao. Con Nhu, dugc vg kich dong, lai lam cho tinh
hinh thém tram trong bang cach gay gat budc téi nhitng nguwdi cong séan la
tha pham gdy nén sy bé tac va nhitng vu biéu tinh ngay cang tang & Hué.
Cudi cung ro6i ngay 13 thang Sau, nguoi ta cling di dén mot thod thuan la
chdp nhan béi thwong cho cac nan nhan, mé cudc diéu tra ty do dé tim ra
nhitng nguwdi chiu trach nhiém, Phat gido duwgc quyeén tv do giang dao va
dwgc phép treo cd Phat cung véi cd quoc gia. Tuy nhién vu viéc nay khong
phadi vi vay ma bdt phan tai hai, va thoa hiép trén ciling khong dap tat dwoc
nhitng chong doi do ban than s ¢o cling nhw sy phan ng tan bao cua chinh
phu gay ra.

Ay vay ma nhitng cing thing dai ding & Viét Nam ciing van chwa la gi
ca so vGi nhitng phan ng cua nguwoi My, khi ho cé & tredc mat mot loat
nhitng tdm anh, ma nhin thdy no6 thi tredc day ho thd o vGi nhitng van dé
cta Viét Nam bao nhiéu thi bay gio ho lai cang quan tam dén né bay nhiéu.
Ngay 11 thang Sau, mot phat ngon vién cua Phat giao loan bao vdi gidi
thong tan My rang ngay sang mai ¢ mot nga tw da dinh cua dwong pho Sai
Gon, sé xdy ra “mot sy viéc gi d6 nghiém trong”. DBén gio da dinh trwdc 6ng
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kinh ctia dong dao nha bao, hoa thwgng Thich Quang Pitc trong bo ca sa
mau vang budc ra va nghiém trang ngbi xuong dat, trong khi d6 may ngudi
tuy tung twdi xang vao ngwoi hoa thugng. R6i hoa thugng danh diém cham
Itra va hy sinh treéc mat moi ngwdi, hanh dong dy dugc coi nhw mét 16i
phan khang chéng lai ché do Diém. Nhitng tdim anh mau khiang khiép xuat
hién ngay lap tirc trén trang mot t& bao da khién chinh quyén ti do cta tong
thong Kennedy phai gitt mot khoang cach v6i mot ché do ma dé chong lai
né, nguwoi ta da phdi dung dén nhitng hinh thitc quyét liét nhw thé. Trong
chinh phu My, 1ap titc no ra nhitng cudc tranh cai gay gat vé van dé la My
cO dung hay khong khi ing ho Diém ¢ Nam Viét Nam.

Luc do dai s& Nolting dang di nghi ¢ Hy Lap, viéc lien lac vdi Diém
duwgce tién hanh qua trung gian cia phé dai sit William Trueheart. Thé ma
doi vai Diém, Trueheart la ngwdi cht trvong phéi c6 thai do ciéng ran hon la
duy tri v6i Diém mot quan hé tin cdy dwa trén sy ung ho vo diéu kién caa
My. Mot thai do ma lic méi dau Kennedy da xac dinh. € ng pho vdi tinh
thé, bd Ngoai giao My don dap thiic ép Diém phaéi hoa giai v4i Phat gido.
Nhung trong khi d6, Diém lai chiu sitc ép cua vg chong Nhu la doi héi
Diém phai “manh tay” hon v&i gigi Phat giao va nhitng anh huéeng “cong
san” ctia hg (Ba Nhu, nhw d6 thém dau vao I, lai goi hanh dong hy sinh
cta cac nha su - Idc bay gio lai c6 thém nhiéu ngudi ty thiéu - 1a hanh dong
“tw quay”). Diém nghiéng nga gitta hai thai do ay, mot mat hita v6i My sé
hoa giai vdi Phat gido, va trén thue té€ ong da c6 vai 16i tuyén bo theo chiéu
huéng dy, song mdt khac 6ng lai tim cach phét trién manh mé. Tham chi ca
cac quan chitc chinh pha va giéi quan nhan ciing phai cong khai bay to su
lo ngai cta ho trwdc cach gidi quyét vu viéc cia Diém. Thoi gian cang qua
di thi nhitng tiéng xam xi va nhitng bao cdo cta C.I.A. vé mot cudc dao
chinh nay mai la cé thé tin duoc.

Trong tinh hinh dy, ngay 27 thang Sau, lai c6 thém mot chuyén méi. RO

rang c6 y dinh muén “phi chinh tri héa” van dé Viét Nam doi v6i Hoa Ky,
tong thong Kennedy céng bo viéc dwa Herry Cabot Lodge sang thay cho
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Nolting. L.a mot san pham quy tdc thuan chat caa xa hoi thuwgng luwu Boston,
Cabot Lodge la &ng ct vién pho tong thong nhiém ky 1960 ctia Bang Cong
hoa va 6ng da hoan thanh xuat sac nhiém vu dai sit & Lién hiép quoc dudi
thoi Eisenhower. Tt Sai Gon nha ngoai giao chuyén nghiép Nolting da
chién dau dé bao vé chinh sanh cia 6ng doi v6i Washington va thuong la
chong lai nhiéu nhan vat chép bu trong chinh quyén Kennedy. Néu cubi
cung Nolting thua trdn thi tuy nhién, cau chuyén ctia 6ng van la mot trong
nhitng cai gwong c6 ich nhat, cé tinh bao hiéu tng nghiém nhat va dang ton
vinh nhat trong cudc can thiép cia My vao cudc chién tranh lan th hai &
bong Duong.

Vao thang Bdy, ngudi My bat dau tw hoi diéu gi sé xdy ra néu nhu c6
mot cudc dao chinh, hién nhién la quan su, chong lai ché do Diém. Nhiéu
cudc hop da dién ra & Washington, cac co quan ai ndy déu chuan bi chu dao
tredc cho quan diém cia minh dé dwa ra khi tong thong hop Hoi dong An
ninh qudc gia. Mc Cone khuyén khich tai nang phan tich cia C.I.A., cung
cap cac danh gia vé tinh hinh ché do Diém va cudc chién tranh 6ng ta dang
tién hanh & Nam Viét Nam. Mc Cone dan t6i t6i cung dy cac cudc hop cua
Nha Trang ma ¢ d6, vGi von hiéu biét tryc tiép cua t6i vé nhitng van dé Viét
Nam, toi c6 thé ggi y vé nhitng hanh dong c6 kha nang giup ching t6i giai
quyét dugc thé tién thodi lwdng nan ctia My & Viét Nam.

Trong cac cudc hop dy, ho ngan cach gitra cac bén tham dv chi c6 ngay
cang bi dao sau thém. O by Ngoai giao, Roger Hilsman tré thanh thit truéng
phu trach Vién Dong, thay cho Averell Harriman, dwgc cit lam thit trueéng
phu trach cac van dé chinh tri. Von la mot dan ky cyu ctia West Point va da
tirng chién dau tai bung bién Bac Mién (Mianma) trong chién tranh thé gigi
thit hai, nén khong phai vé cd ma Hilsman duwgc coi nhw mot chuyén gia vé
van dé Vién Pong. Ong khong ngirng giuc gid toi phai tién hanh nhitng hoat
dong tich cyc hon & Lao va vé phan t6i, t6i cling san sang chu y lang nghe
nhitng hoi twéng cta 6ng vé chién tranh dé doi lai, t6i c6 dugce sy ung ho vé
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chinh tri cia 6ng, mot su ting hd dwong nhién la can thiét cho no lyc cha
chung toi.

Ngay 15 thang Tam, theo ding tuc 1é khong bao gid hai dai sit ké nhiém
nhau & mot vi tri lai dwgc phép c6 mat cung mot lic ¢ mot nhiém sa,
Nolting rdi Sai Gon. Con Lodge thi c6 mat & Honolulu dé Bo Chi huy quan
swv Thai Binh Duwong cho ong biét vé tinh hinh Nam Viét Nam. Tai
Honolulu, Nolting gdap Lodge va hai bén thdo thudn vGi nhau vé nhitng
trach nhiém cua ong tan dai si. Riéng t6i, nhan danh C.I.A., t0i cling c6 madt
¢ day, tranh thu dip nay gitp cho Lodge nam dwgc ro hon vé nhitng chwong
trinh ctia ching t6i va nhitng déng gop cia né vao no luc chién tranh. Thi
chinh trong tinh hinh dé tin ti’c dén vGi ching t6i vao dém 21 thang Tam:
Diém da cho m& mot loat cac cudc tién cong vao mot so chua chién & Nam
Viét Nam, bat b& khodng mot nghin b6én trdm nguwdi va gdy ra mot so
thwong vong, con s6 chwa xac dinh ro la bao nhiéu. Hanh déng dém 21
thang Tam ctia Diém trén thyc té da xoa bo tat ca moi 161 hiva hen hoa giai
v6i Phat gido ma 6ng ta da cam két véi Nolting vira ddy. Chang can néi
nguoi ta cling c6 thé hiéu duge tam trang ctia Nolting gifta Iic 6ng ta dang
trao doi ban bac vdi Lodge, la 6ng ta cam thay minh bi Diém phan boi thé
nao, cling nhw trwedc day, khi bat dau cai nam day bat hanh nay ong da thay
minh bi nguwdi phé ctia minh la Trueheart phan bgi ra sao. Trueheart, trong
khi Nolting dang nghi phép, da lo 1a khéng bado cho 6ng ngay vé cudc noi
day dau tién cua Phat gido vao thang Nam va gitt mot thai do chong Diém.

Doi véi ngwoi My, ho cang cam thdy minh bi lwong gat bao nhiéu khi
ho biét ro chi tiét vé sy viéc bay nhiéu. Thoat dau, ngudi ta dwoc tin rang
nhitng nguwoi tdn cong la quan doi chinh quy cia Nam Viét Nam, va hanh
dong ctia ho & day la nam trong khuén kho luat hinh ma Diém da ban bd
theo yéu cau ctia cac twéng linh. Nhung sw that thi hoan toan nguoc lai.
Nhitng ké tan cong & day la nguoi cia canh sat va cua lyc lwgng dac biét
duwdi quyén kiém soét tryc tiép cia Nhu. Nhu hién nhién la da nip sau cai
“vo boc” quan sy ma cac twéng linh da cung cap cho 6ng ta, khi ho chap
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nhan mot sac 1énh vé luat hinh dé giai quyét van dé Phat gido. Nhu tinh toan
rang néu dén Sai Gon Lodge chdp nhan sy “nghénh don” 6ng ta bang mot
“sir da r6i” nay thi nhitng cudc tranh cai vGi 6ng tan dai sit Hoa Ky vé van
dé Phat gido sé khong con 1y do gi dé ton tai nita. Nhung Nhu da quén
khong tinh dén phong cach ciing nhw tinh cach ctia nha ngoai giao xuat than
tr Boston. Sau vu tan céng cac chua chién, néu nhu tredc day Lodge con co
si dé dat nao ddy doi vai ché do Diém, thi gio ddy 6ng da chuyén han sang
mot thai do chong doi gan nhw khong buon che gidu déi véi né.

Trong mot budi 1é hoi dau tién 6ng dwgc dy, nhin thdy Diém ra vé trang
trong trong chiéc 4o dai truyén théng cta cdc 6ng quan ngay trudc, chiy
khong mac bé dé au phuc trang nhw duwdi thoi thudc Phap, Lodge ngan
ngam tuyén bo rang tat ca tro dan canh nay cta Diém chi cang ggi cho ong
ta quang canh ctia mét triéu dinh trung c6, chit khong phdi la mot cong hoa
nhw Hién phap quy dinh. Dya vao wu thé c6 nguén goc xuat than, tir mot
gia dinh danh gia va ban than la mot nhan vat tam c& quoc gia, Lodge la tat
cd, ngoai trr mot diéu ong ta khong phai 1a mot quan chiéc biét e dé né suy.
Ong cho réng minh dén Viét Nam 1a dé xem xét tinh hinh chung va dwva ra
nhitng quyét dinh 16n ma khong can phai quan tam t&i nhitng tiéu tiét cta
cac chuwong trinh. Cac birc dién cd nhan 6ng gti vé Washington thwong
phan &nh sy xa cach cia 6ng doi véi cac két luan ty my cua toa dai sit. Tinh
doc 1ap ctia 6ng doi vGi co quan nay di doi vGi tw cach minh 1a nguwdi cta
Pang Cong hoa va doc 1ap vGi chinh quyén Kennedy. Tt d6 dwa dén cai
cach vira ca nhan vira chang dém xia gi may dén cac thé ché, n6 khién cho
cac vién chitc hay cdc co quan duwéi quyén ong phdi hoang mang, mat
phuong huvong.

Kennedy ap dung véi 6ng chién thudt rat quen thudc chién thuat ban tay
nhung. Piéu cudi cung ma Kennedy can vao giai doan nay cua cac sv kién,
la sy t06 chitc cta tay dang vién cong hoa ma 6ng chon lam con tin nay cho
cac lya chon chinh tri ctia 6ng vé Viét Nam. T6n trong Lodge sé gitip cho
Kennedy phong ngtra duwgc moi ngudi 10i budc t6i sau nay la da “dé mat”
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Viét Nam, cling nhv tredc day nguoi ta da trach Harry Truman va cac nguoi
ban dan chu cua 6ng la da “dé mat” Trung Hoa. Vay la thong tin gitta My
va Viét Nam phdi di qua nhiéu con dwong va nhiéu cdp khac nhau. Nhung
nguoi nao hoat dong vé phuong dién quan sw va ¢ cap nong thon thi ing ho
nhitng chwong trinh ma chinh quyén Diém dwa ra nham t6 chitc mét hé
théng phong tht chéng cong sdn xam lwgc & nong thon. O Sai Gon thi cac
co quan MY cung cap tién bac, vii khi va cac trang bi can thiét. Mot sw doi
dau ngay cang to6 ra thu dich xuat hién cung mot Itic & cap do chinh tri, mot
cap do ro rang la cha yéu nhat trong khi nhitng quan hé My Viét ngay cang
tré nén cang thang trong mua he 1963.

Sw ngd virc ma tan dai sit Lodge biéu hién sau vu dan 4p ngay 21 thang
Tam da tdc dong t6i Washington. Ky nghi cudi tuan sau ngay xdy ra sy
kién, nhiéu nhan vat quan trong da khong cé mat & tha do. Kennedy dang &
Hyannisport ¢ miii Cod va ngoai trtdéng Dean Rusk thi & New York, ca bo
tredng Quoc phong Mc Namara va Giam déc C.I.A. Mc Cone déu di nghi
mat. Tuy nhién & bo Ngoai giao thi ngudi ta van cam thdy dwgc khong khi
ctia cudc khung hodng & Nam Viét Nam. Nguoi ta con biét rang cudc tan
cong vao cac chua chién la tdc pham cia vg chong Nhu chit khong phai caa
quan doi. Va nhu vay la vg chong Nhu da tung ra mot thach thirc déi voi su
ung ho cia My & Nam Viét Nam. Néu nguoi ta khong c6 mot phan Gng
thich hop thi hoa ra chinh phu My chi gbi gon minh vao vai tro la nguoi
ung ho mu quang cho ché do Diém, bat ké ché do do la gi, tham chi ngay ca
khi nhitng hanh déng cta n6 la khong thé chap nhan dwgc déi véi cong
ching Hoa Ky.

O Washington, sang thit bay 1a mot sdng rat dic biét: dién thoai khong
ai goi, cac quan chitc cao cap cé thé tranh tha thoi gian nay dé giai quyét
not nhitng cong viéc ton dong trong tuan va vui dau vao nhitng cong viéc
quan trong khac ma do qua ban, ho da phai giao quyeén gidi quyét hang ngay
cho céac trg li. Va vao budi sang hom ay, mot sang thit bay cta thang Tam,
nhom lam viéc gom Roger Hilsman, Averll Harriman, George Ball va
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Micheal Forresfal, c6 van Hoi dong An ninh qudc gia, tat ca da nhat tri la
Hoa Ky khong thé thu dong chap nhan su thach thitc cta viéc lam “sw da
r6i” ctia Nhu. Ho nghién cttu bdo cdo dau tién Lodge gii vé sau khi ong tdi
Sai Gon. Lodge néi vé phan tng ctia cac twéng linh cha chot va sé cong sw
dan sy cta Diém ma theo y ho thi t6t nhat la nén gat bé vg chong Nhu ra
khoi vi tri hién thdi cta ho trong chinh pht néu nhuw cudc chién dau chéng
cOng san van tiép tuc.

B0 ti¥, ma chac chdn Harriman la nguwdi cam dau, sau d6 da thao cho
Lodge mot birc dién - bitc dién ma né sé dan chinh pht My t6i sai lam 16n
dau tién ctia minh trong chién tranh Viét Nam: d6 la lat d6 chinh quyén
Diém. No6i dung chu yéu ctia bitc dién nhuw sau:

Chinh pha M¥ khong thé dung thit cho mét tinh trang ma quyén hanh
nam trong tay Nhu. Can phdi tao cho Diém mot co hoi dé gat Nhu va be
dang cta han (...) Néu, mdc du 6ng da c6 gang hét sitc, Diém van khong
chiu lay chuyén va ttr choi, ching ta Iic d6 sé phai tinh dén kha nang la
ngay ban than Diém ciing phai ra khoi chinh quyén (...)

bé ap dung dudng 16i nay, nhitng nguwdi cam dau chu chét quan déi can
phai duwgc théng bao rang nguwdi My sé duy tri chi vién kinh té va quan sy
trong treong hgp Nhu bi gat ra khéi chinh quyén. Néu Diém tir chdi thi
ngay Ong ta ciing sé bi My san sang gat bd. Trong thdi gian ma b may
chinh quyén trung wong bi ngtrng tré thi My sé tiép tuc chi vién cho quan
doi. Cudi cung, diéu cyc ky can thiét la Lodge cé nhiém vu tim ngay mot
nguoi c6 kha nang thay Diém va soan ra ké hoach chi tiét dé tién hanh viéc
thay thé nay.

Do tinh chat nghiém trong cta no, viéc trinh bay dwong 16i nay khong
thé danh di bang dién cling nhv khong thé xin tredc duge sy dong y hay
tranh thu duwgc y kién cta cac cong sy chu chot caa toéng théng va ban than
tong thong. Mot thit bdy mua hé qua khéng phai 1a mét ngay dang mo wéc
dé triéu tap ho tGi hop trong khi néu do6 la mét ngay binh thwong trong tuan
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thi viéc dé la hoan toan tw nhién. Nhuwng Washington da c6 nhivng bién phap
khan cap cho nhitng trwedng hop trén. Moi ¢6 van cap cao déu c6 mot nguoi
ph6 hodc mét si quan c6 tw cach thuwong xuyén la cé6 quyén duwge bat den
xanh ctia co quan minh dé gwi di m6t bitc dién cho ngwdi c6 trach nhiém
néu nguoi ta khong c6 diéu kién dé tim gap dugc nguwdi dé. Trong budi sang
thit bay hom 4dy, ngwoi dé gap nhat lai 1a tong thong ma vdi 6ng, ngudi ta c6
thé tiép xtc & cho nao ma 6ng c6 mat va ngudi ta dé dang dugc 6ng dong y.
Vi nhitng ngudi khac thi t6i khong biét thé nao, ngoai trtr Dean Rusk thi
ong ta stt dung duwong day truc tiép cta phai doan My & Lién Hiép quoc va
do d6 ong c6 thé doc duwgc toan van birc dién. Vi twdng Maxwell Taylor
lic do6 dang ¢ khach san, nguwoi ta lién lac dugc véi ong ta qua dién thoai va
doc cho 6ng nghe mot ban tom tat. V&i Mc Namara va Mc Cone, nguoi ta
khong lién lac duwgc truc ti€p, nhung thit trwéng Quoc phong Roswell
Gilpatric va Richard Helms da nhan thay cho hai 6ng. Song mac du la
nghiém chinh vé phuong dién k¥ thuét, cac bién phap phoi hgp trén dau sao
cling da gdy ra mot sb truc trdc, trong cac co quan va ro rang la nhitng
nguoi 6 trach nhiém cha chot da khong cé diéu kién dé thao ludn mot cach
nghiém chinh vé ndi dung bitc dién, trwdc khi dwa ra mot quyét dinh chinh
tri quan trong.

Sang hom sau, khi cac co quan nhan dugc ban sao birc dién ngay 24
thang Tam, cac vién chitc c6 lién quan nhiéu nhat dén van dé Viét Nam déu
hiéu la chinh phu vira c6 mot quyét dinh cyc ky quan trong vé van dé nay
va cac cdp trén cda ho can phai so bo biét ngay. La mot trong cac cong sy
chinh ctia Mc Cone vé van dé Viét Nam va chwa biét ngi dung birc dién da
dwgc chuyén cho Helms, t6i lién lac vGi Cone dé bao cho 6ng. Mc Cone da
hoan toan nam dwgc quan diém cua t6i. Diém c6 thé la mot con ngudi kho
tinh, nhwng du sao 6ng van la nguwdi 1anh dao t6t nhat va duy nhat ma Viét
Nam hién c6. Chap nhan quan diém d6 nén Mc Cone thwong tng ho toi.
Ong biét rdng moi hanh dong truyc tiép chéng Diém s& lam nguy hai cho lgi
ich cia My ¢ mot Nam Viét Nam tu do.
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Theo yéu cau, ngay ngay hom 4y toi dén gap ong tai khu nha nghi rat
dep ctia 6ng, bay bang mdt chuyén co nhé ciia Nha Trang ma Mc George
Bundy b6 tri cho t6i. Ong vd cling byc titc khi téi cho 6ng xem bitc dién, va
néi ro thém la khong mot ai trong hang ngii cac giam doc co quan dugc héi
y kién trude khi bitc dién duwge givi di. Tuy nhién 6ng van co gilt vé binh
than nhw thuwong ngay, nhung 1a mot th binh thén lanh lung bang gia. Thé
la hét nhitng ngay nghi ngan ngai cta 6ng. “T6i nay t6i sé trd vé
Washington v&i anh”, 6ng nai.

Maxwell Taylor ciing phan ng vé6i thai do gan nhu thé. Ong gii cho
twéng Harkins ¢ Sai Gon mot birc dién, néi rang nguoi ta sé xem xét lai
dwong 16i hanh dong ma birc dién thong béo.

Thi¢ hai, cac nguoi c6 trach nhiém cha chét dén gap tong thong dé dy
mot cudc hop mang tinh chat dién hinh cta nhitng cudc hop theo phong
cach Kennedy, tirc 1a khodng hai, ba chuc ngudi hodac ngoi xung quanh mot
chiéc ban, hodc ngéi quay lung vao twong. Bi modt vong quanh ban,
Kennedy cat dit luong suy nghi cia moi nguwoi khi khong héi c6 ai muén
thay do6i gi vé noi dung birc dién. Khong ai c6 y kién. That khé ma noéi
thang vGi tong thong la 6ng ta da sai lam khi chdp nhan mot diéu gi do,
trong khi chinh minh lai chva thé dwa ra dwgc mot y kién nao hay hon.
Nhuwng hom sau, khi c6 mat @ Washington dé nhan sy b6 nhiém méi va dy
mot cudc hop khac ctia Nha Tring, Nolting da 1én tiéng. Ong néi véi tong
thong la ching ta khong nén danh khi ching ta chwa biét danh vao dau va
trong khi chd dgi, chiing ta can phdi xac dinh lai cach xt& sy cho Nam Viét
Nam.

Y kién cia Nolting da khai mao cho George Ball tién doan ring ching
toi sé khong thé thang dugc trong chién tranh Viét Nam. Con Averell
Harriman, nguwdi da hon mot lan thu dich véi ché do Diém, da cong kich
Nolting v&i mot sy cudng nhiét gan nhw 1a 4c y. Ong ndéi ring chinh sach
ung ho Diém cuia Nolting ngay tir dau da té ra sai lam (thé ma do lai dung la
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duong 16i ctia chinh quyén Kennedy). Ong kich liét ché trach Nolting da
hoan toan that bai trong quan hé doi v&i Diém - qua d6 ma ngu y rang y
kién cua Nolting la khong dang dé tong thong xem xét. T6i rat cam phan
khi thdy Harriman d6i x& mdt cach tho bao nhw thé doéi véi mét quan chirc
dang né trong nhu Nolting, nhwng mat khac t6i cling phai cong nhan d6 méi
thwe sy la Harriman, mot Harriman hoan toan tan tuy véi 1gi ich cta tong
thong va dat nwéc, ma vi né ong cé thé dé bep bat ky ai chong doi. R6 rang
la cA Mc Namara, bo treéng Quéc phong, cd Maxwell Taylor, Téng Tham
muu tredng lién quan va cd Mc Cone giam doc C.I.A., khong ai dong tinh
v6i y kién cia Harriman song ho déu khong bay t6 su bat dong cta ho trong
mot dién dan gan nhw cong khai nay. Nhitng ngwoi du hop, so ngoi sat
twong trong do co toi, cling khong mot ai tham gia vao cugc tranh luan.

Gilt mot thai do c6é vé nhw bao hiéu vé cach nhitng thang tdi day sé giai
quyét cong viéc nay nhu thé nao, tong thong Kennedy chwa dwa ra mot 1ap
treong 1o rét. Ong khong phat biéu rd vé y nghia duong 16i cia dng. Pon
gian ong chi dong y dién cho Lodge va Harkins dé yéu cau ho la theo ho,
liéu nhitng vu réi loan chinh trj cé thé tran ra khéi thanh pho va lay lan sang
ving nong thon khong, va liéu diéu d6 c6 thé tac dong t6i no luc chién
tranh khong. Ong hy vong lam nhu vay, dng sé& c6 dwgc nhitng cau tra 1oi
gitup 6ng xac dinh dugc duong 16i sau nay can noi theo. T6i c6 cam giac la
trong viéc chong Diém, Kennedy khong phai khong hai long khi dé cho
Lodge dwgc rong dwong muodn di xa tdi dau thi di, bdi 6ng biét rang cai
nhan mac cong hoa ctia 6ng dai st sé che chd cho tong thong chong lai moi
su chi trich sau nay c6 thé xay ra, bat ké 1a két qua cua cong viéc ra sao.

Lodge sot sang, nhiét tinh hwdng tng dwong 16i ma birc dién ngay 24
thang Tam néu ra. Nhung ong cho rang sé la hdo huyén khi cho Diém mot
co hoi dé gat Nhu, bdi “thyc té€ 1a chang c6 co may” nao dé Diém sé lam
viéc d6. Ong dé nghi nén quan hé truc tiép véi cac twéng linh khong thong
qua Diém va dé cho ho ty quyét dinh vé viéc c6 nén “gitt” Diém nhung
khong cé vg chong Nhu. Rét la lung la 6ng néi thém rang mai 6ng sé trinh
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uy nhiém thw dai s 1én tong théng, ma khéng thdy néu rang viéc do la
ngugc doi.

O Sai Gon, Lodge triéu tap cac cd van clia 6ng va quyét dinh phai bao
cho cac twéng linh nhwng khong dé 16 ra la “cé sy can thiép chinh thitc cta
M§$” - mot sy than trong phu hgp véi do twdng pho bién lic bay gio la
muon rang moi nguwdi khong thé gan cac hoat dong cua C.I.A cho chinh pha
My! C6 mot sy phan cach ro rét gitta hai thai do cua chung toi, mot la cua
Mc Cone va t6i, nhitng ngudi phan doi moi can thiép chong Diém, va mot
ctia Lodge, ngudi sé stt dung ngwoi cta ching toi dé thyc hién mot nhiém
vu ma ching t6i phan déi. Nhung mat khac, C.I.A. lai khéng phai 1a nguoi
c6 quyeén dugc dua ra nhitng quyét dinh chinh tri ma trong cac hoat dong bi
mat ctia né C.I.A phdi thwc hién nghiém chinh nhitng quyét dinh cta tong
thong, va trong treong hop nay, tong thong da gat bong cho Lodge. C.I.A.
da phai duwong dau qua dua véi nhitng 10i budc tdi - nhiéu cai da dugc dwa ra
cong khai - rang co quan nay la mot “chinh pha v6 hinh”. Cho nén ching
toi mudn van dé phdi dugc rd rang: duong 16i chinh sach C.I.A. phdi tuan
theo khong phai la cia ching t6i, ma la cta téng thong va cac ¢ van cla
ong. Nam 1961 chinh quyén Kennedy da nhan manh van dé nay trong mot
bttc thw giti cho tat ca cac dai s My & cadc nwdc, nhac rang trong khi lam
nhiém vy, vé mat Iya chon chinh tri, ho can phai xac dinh ro sw lwa chon ay
cho tat ca cac hoat dong cia C.I.A.

Chinh vi vay ma John Richardson, phu trach co quan C.I.A. ¢ Sai Gon,
chdp hanh ding nhitng chi thi dit khoat va ro rang cta t6i, da phai nguoi
ctia 6ng dén lién lac v6i nhitng nhan mdi ma ho da cong phu cay dugc trong
quan doi Nam Viét Nam, dé nghién citu xem kha nang ciing nhw bang cach
thitc nao dé t6 chitc mét cudc dao chinh ma Lodge cho rang né da duoc
Washington tan thanh.

Cac twdng linh phan wng mot cach hét sirc than trong, tham chi khong
con nghi ngo nita, bdi biét Richardson c6 quan hé mat thiét véi Nhu va sg

https://thuviensach.vn



nhitng y kién cta ho sé dwgc nhac lai. Tuy ludn ludn tin twéng tinh ban
trung thuc cua cac st quan C.I.A. nay, mot tinh ban tirng dugc thir thach qua
nhiéu nam, nhung diéu do6 cling khong ngan can ho s¢ bi 16. Hon nita ho
cling chwra dwoc xem xét ky ké hoach dé bao dam chac chan thanh céng. Vi
thé twéng Ton That Dinh, ngudi ban caa chiing t6i, van chuwa dwgc ho hoan
nghéenh trong cac cudc hop cua ho. (Twdng Pinh, nguwoi da dvgc chung toi
ung ho trong chwong trinh xay dung cac doi thaAm bdo mién nui, hién dang
kiém soat nhiéu don vi & ving Sai Gon nén nguoi ta khong thé khong can
dén 6ng trong cudc tan cong vao dinh).

Trong nhitng ngay tiép theo, gitta toa dai s & Sai Gon v&i Washington
la nhitng bitc dién dugc danh di danh lai mot cach dén dap, phan anh nhitng
cudc chuyén tro véi cac twdng linh Viét Nam, nhitng budi tranh luan & Nha
Trang, nhitng muwu meo ty my nham lam bét cang thang v6i ché dé Diém,
v6i nhitng nguwdi biéu tinh Phat gido, va véi nhitng phéong vién My, nhitng
nguoi lic nao cling chi rinh dwa trye tiép nhitng tin giat gan 1én bao cho
cong chung My. Bat chap nhitng nghi ngd va nhitng cau héi di héi lai cta
Washington, thwong dwgc néu dudi dang la “yéu cau lam ro thém” vé mot
sO khia canh m&i ctia tinh hinh, Lodge van kién quyét giit vitng 1ap truong:
“Chung t6i dang di vao mét tién trinh khéng thé dao ngugc duge: dé la lat
do chinh quyén Diém”. Lap trwong ay du sao ciling cé ludc wu diém: do la
né qua thanh thyc, mot sy thanh thyc ma Washington thdy can phai che
gidu b6t lai, bang cach phai lam thé nao dé cudc dao chinh - néu nhu cé dao
chinh - thi né sé phai la “tdc pham” cta cac twéng linh Sai Gon, chit khong
phai la caa My.

Ciing nhw nhitng cudc tranh cai sau nay vé van dé Viét Nam, c6 mot cho
rd rang la khong 6n, 1a thiéu sot trong nhitng cudc trao doi thw tin ay, dé la
van dé “lay ai” va “lay céi gi” dé thay doi Diém va ché d6 Diém? Tat ca
moi chud y chi c6 tap trung vao su can thiét phai gat bé Diém va vé nhitng
chi tiét cua ké hoach 1at d6 Diém, c&t lam nhw thé gidi quyét dugc van de
nay thi réi moi van dé khac déu cé thé gidi quyét hét, chang han nhw ro6i day
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sé Xt tri v@i Diém va gia dinh Diém thé nao? Va sau nay sé lam thé nao dé
day manh dwgc no lwc chién tranh mot cach c6 hiéu qua? Chi c6 mot lan
nguwoi ta n6i gan néi xa dén s6 phan Diém va gia dinh Diém. D6 1a khi dugc
bao céo, twéng Minh “l6n”, trong mot cau noi tinh co, da am chi dén kha
nang sat hai Diém, Mc Cone bao t6i giri cho C.I.A. ¢ Sai Gon mot birc dién
c6 tinh chat nghiém khac. Lucien Conein, ban lau ngay cta t6i va la nguoi
trung gian chinh cta ching t6i vGi cac twéng cha choét cua Sai Gon, can
phai n6i mét cach ro rang, khong lap 10 gi hét vai twéng Minh 1a My khong
muon nghe bat ky mot y kién nao dai loai nhw thé. Tt d6 khéng bao gio
Minh dé cap dén van dé nay nita.

Chinh John Richardson, khi tém tat két qua cta tuan 1é don dap dién di
dién vé ay, da bao vdi t6i rang “cd danh da bi pha san”. Cac twéng linh tu
xét thdy ho chwa c6 du sy nhat tri va chwa c6 du luwc lwgng dé tién hanh dao
chinh thanh cong.

Néu am muu déo chinh tam lang & Sai Gon thi & Washington né lai
khong phai thé. Hai phe d6i dich van cang thang v&i nhau: bo Ngoai giao va
cac quan chitc @ Nha Trang thi van cha triwong gat bé Diém, con Lau Nam
goc va C.I.A. thi khuyén nén than trong. Phai dwong dau véGi sy doi 1ap sau
sac gitta hai phe, tong thong t6 ra do dw. Mot lan nita, quyét dinh lai duwgc
hoan lai bdi ngwoi ta muon c6 mot sy danh gia méi, va lan nay thi viéc
danh gia ay sé do dai dién hai phe cung thyc hién. Chinh vi vy ma Joseph
Mendenhall dwgc phép di cung vGi dé6 doc Victor Krulak. Joseph
Mendenhall 1a mot vién chitc cao cdp bd Ngoai giao va khi con lam viéc
dwéi quyén Durbrow & Viét Nam, ong da nhiéu lan gti dién vé nuwéc yéu
cau phai c6 nhitng “cai cach” chinh tri can thiét cho sy ti€én bo ctia Viét
Nam. Con d6 doc Victor Krulak thi cho rang cudc chién dau & nong thon
con quan trong hon nhitng mwu mo chinh tri cia Sai Gon. Ca hai nguoi
cung sang & Viét Nam mot tuan va khi tré vé, ho phdi lam ro tinh hinh &
day cho tong thong Kennedy.
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O Viét Nam, ho di di tim va thdy nhitng gi ho mudn thay, Krulak di vé
cac tinh va ké rang quan doi van lam cong viéc cia ho, khong bi nhitng roi
loan chinh tri ¢ thanh thi gay phién toai va cudc chién dau chéng cong san
van tiép tuc. Mendenhall thi di tham cac do thi, gap s6 quen biét cii va két
luan rang chinh phu sé sup d6, ndi chién ton gido sé xdy ra va nguoi ta
khong thé chong cong san véi ché do Diém. Nghe hai 6ng bao céo lai tinh
hinh ma y kién ngugc nhau dén thé, tong thong phai thot 1én: “Co ding la
ca hai 6ng déu dén tham cung mot dat nwéc khong?”.

Cau ndi trén qua la di dom nhung né lan tranh cai cot 16i cia van dé: co
phai chang la moi 6ng, cung dén tham Viét Nam va ai cling bao cao chinh
xac nhitng gi minh thdy, trén thuc t€ 1a da phan anh moéi ngwsi mot khia
canh khac nhau cta cing mot tinh hinh? Cho nén s Iiva chon dé di dén mot
quyét dinh khong chi can cit vao phan anh cia mot bén nay hodc mot bén
kia. Ma van dé la phdi xem xem nu@dc Viét Nam nao la phu hgp hon véi lgi
ich cia nuwdc My va do d6 nudc Viét Nam nao can phai duwgc hudng s ting
h6 ctia My dé dat muc tiéu cua no.

Puong nhién ca hai ban twong trinh trén déu dwgc dwa ra xem xét dudi
anh sang cua viéc can thiét phai day manh no lyc chién tranh. Nhung né
khong tranh khéi bi phu thudc vao mang luwéi cta nhitng dinh liu chinh tri
ma nhitng rac roi nay sé tdc dong dén chinh quyén Kennedy du cho
Kennedy c6 dua ra nhitng quyét dinh ra sao. Ngwoi dugc ty do nhat trong
cong viéc nay la Cabot Lodge. Pa diit khoat loai bé Diém, Lodge c6 thé tac
dong dén chinh quyén dan chu theo chiéu huwéng ay ma khong gay hai gi
cho ban than ong ciling nhv cho dang cong hoa cua ong, bdi chinh chinh
quyén dan chi mdi la ngwdi phai ganh chiu trach nhiém vé quyét dinh dy va
phai chiu dung nhitng hau qua do quyét dinh ay gay ra. Cac birc dién cta
Lodge nhan manh can phai ngitng vién tr¢g phi quan sw cho chinh quyén
Diém, titc 1a lam cai cach ma My thwong dung dé thé hién sy bat binh cta
minh.
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Cudi cung Lodge da dat dugc diéu 6ng mudn. Washington da cat bo
chwong trinh nhap khau thwong mai, la cai cung cép tai ché nhitng khoan
von dung dé dai tho cho quy nha nwdc cia chinh quyén Diém. Viét nay xdy
ra ngay 2 thang Chin, khi tong thong Kennedy tuyén b6 v4i Walter Cronkite
trén mot kénh truyén hinh qudc gia rang chinh quyén Viét Nam “da mat sy
lién hé v&i dan ching”, song “sau mot vai thay doi vé duong 16i va cé thé
ca nhan sy” thi chac chan chinh quyén dy sé c6 kha nang lay lai dugc sy tin
nhiém cta dan chung.

Mot cach cb chdp, Lodge chd Diém phai “dén véi 6ng ta”, mang theo
nhitng nhwong bd dap ng nhitng thay doi vé chinh sach va vé nhitng
chwong trinh nha nwéc ma My doi héi. Mot phan do si dién quéc gia, va
mot phan cho rang lam thé thi sé chi cang lam 6ng yéu thé trong cudc dau
tranh trong nwdc, Diém kién quyét khong di tredc mot budce.

C6 phan bi birc xtc vi thiéu thong tin va vi nhitng hau qua tai hai c6 thé
ndy sinh, néu nhw hai chinh pha My va Viét Nam tham chi da khong thé
cung ngoi dé néi chuyén vdi nhau vé nhitng bat dong, téi thdo mot kién
nghi gti cho Mc Cone trong d6 nhan manh dén su can thiét phai hoa giai
hai bén. Tham chi t6i con dé nghi cho t6i sang Viét Nam dé gidi quyét viéc
nay, di nhién la dwdi quyén dai st Lodge. Trong mdt cudc hop giita nhitng
nguwoi doi dich dwdi tang ham Nha Trang (khéng c6 mat tong thong), Mc
Cone cho lwu hanh kién nghi cia t6i. Nhiéu nguwdi nhin vai, cho rang né la
bat kha thi. Lai mot lan nita, chinh quyén Kennedy lan tranh khéng dwa ra
mot quyét dinh cu thé nao, ma chi cho y kién la can phai cé nhitng thong tin
bd sung, hy vong mot cach hdo huyén nhitng théng tin b6 sung ay sé gitp
cho minh g& dwgc nhitng rac r6i ma minh phdi dwong dau.

Va do do, hon mét lan nita, nguwdi ta lai dwa bo tredéng Mc Namara va
twong Taylor cung b sau nhitng dai dién cac co quan cung di trong co0 toi la
dai dién cho C.I.A, vao trong mot chi€c phan lyc KC-135 ma ctta so tron
cling chang c6. Noi xuat phat: can c quan sy Andrews & ngoai 0
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Washington, qua canh: Anchorage & Alaska, va noi dén: san bay Tan Son
Nhat, gan Sai Gon. van theo cach thitc mu6n thud la vira dat chan t6i noi,
ching t6i da bi chim ngup trong mot loat nhitng cudc hop thong tin hay hoi
thdo dugc t6 chitc trong nhitng can phong ngot ngat, ma tGi dw c6 cac quan
chitc My va Viét Nam, dé cung nhau xac dinh rd nhitng gi da xdy ra “tai
cho”.

MGt tréd ngai bat chgt va khong cho doi da ngang trd nhitng noé luwc dé
thu thap tinh hinh v&i ¢6 van Nhu va tong thong Diém, dai st Lodge cho toi
biét 1a t6i khong nén gip ho. Ong khong mudn hai anh em ho Ngb twéng c
thé nho t6i ma tranh né dwoc 1ap trwong 6ng da xac dinh, tirc la 6ng dang
chd ho dén gap 6ng véi nhitng nhwong bé ma 6ng thay la can thiét. Ca nhan
t0i, toi rat cong phan vi s ngan cam do, khi ma t6i da phai di ca nita vong
thé gigi dé téi day, nhung téi dau cé quyeén lwa chon. T6i can phai chiu
khuét phuc. Lodge la dai st va t6i biét Washington dang chd doi gi ¢ 6ng.
Khi t6i noéi lai chuyén nay v6i Mc Namara, Ong ta cling phat y vi su cam
doan dé, nhung t6i cling hiéu 6ng khong thé vi thé ma c6 chuyén tranh cai
v6i Lodge. Tuy nhién t6i cling hiéu néu t6i gap nhitng nguwoi Viét Nam khac
ma khong dén gap Nhu (hodc Diém, néu 6ng ta muon, vi triedc day toi chwa
bao gi® xin gdp ong ta) thi diéu dé sé dé bi hiéu la mot y dinh 6 tinh cia
nguwoi My trong viéc chong lai hai anh em 6ng ta. Vi thé tot nhat la toi
chang nén dén gap bat ky mot ai. Toi khong mudn minh tré thanh sit gia
cho mot théng diép theo cai kiéu dai loai nhu thé.

To6i danh bang long, coi nhw dé tim hiéu tinh hinh, véi viéc nghe y kién
ctia nhitng nhan vién C.I.A. & Sai Gon vé thai do cling nhuw cach x sy va
nhitng lo ngai ctia nhitng ngwdi ma ho ti€p xic, nhw cac quan chitc chinh
pht, nhitng nguwdi chdng ddi va cac chi huy quan su...

Khong khi thanh pho va nhitng tiép xic to6i van con giit cho t6i biét la
Diém, Nhu da dat dwoc muc tiéu caa ho khi ho cho tan cong cac chua chién:
dé 1a loai bé sy thach thitc cia gidi Phat gido déi vdi chinh quyén. Nghia la
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1dp lai nhitng thanh cong nhw hoéi 1955, ho da loai bé duwgc sw chong doi caa
cac giao phai. Thoi ky do, tuy chuwa c6 nhitng yéu t6 dé so sanh, nhw sau
nay & Iran c6 sy xuat hién cua gido chi Khomeini (Khéméni) vGi cha
trwong gitt nguyén ven chinh sach ngu dan caa ong, nhung toi da ngo ngg
rang gido 1y triru twgng cia Phat gido da an chita trong minh né mot cai gi
dé twong tw nhw thé va t6i cho rang no6 sé chang mang lai diéu gi dé tot dep
cho twong lai cia mot nwéc Viet Nam hién dai. Trai lai toi nghi la tinh hinh
thue t€ hién nay cho phép Diém, Nhu c6 thé tiép tuc chién tranh va chwong
trinh ap chién lwgc, nhung véi diéu kién la phdi chiu dung duwgc nhitng
phan &ng ctia My doi vdi viéc dan ap Phat gido cua chinh quyén Diém.

Tré vé My van trén chiéc KC-135 khong ctra s6 ay, dudi sy huéng dan
ctia Mc Namara va ékip ctia 6ng, chiing t6i thdo bao cao dé trinh lén tong
thong. T nhitng ban thao cia ching t6i, giong nhur may thang truvdc ngudi
ta lai thay tai hién cac cach nhin trdi ngwgc nhau - ma ngudi ta c6 thé vi nhw
cach nhin sy vat cia mét ngudi mac chirtng tam than phan 1ap - vé tinh hinh
Viét Nam. Chién tranh & nong thon tién trién thuan lgi, thue té rat thuan lgi
dén noi nguai ta co thé doc thdy trong phan két luan ctia bao cao kién nghi
la My “c6 thé cho vé nuwéc dai bo phan s6 nhan vién quan sy” vao cudi nam
1965. Nhung & mot cho khac trong bao cdo, ngudi ta lai thay cé y kién nén
cat bo nhiéu chwong trinh vién trg My “dé lam cho Diém hiéu rang ching ta
phan doi chwong trinh chinh tri ctia 6ng ta”, trong khi do thi van néi 6 la:
“Moi y do dé tich cye khuyén khich mot sy thay doi chinh phu 1a khéng nén
de ra”.

Chinh nh¢ cau cudi cung nay ma t6i tan thanh ban bao cdo trén téng thé.
Tuy nhién trong mot nd lwe gan nhu tuyét vong, to6i di nhan manh dén sy
can thiét phai thiét 1ap mot mdi lién lac thyc sy véi dinh tong thong bang
cach néu mot chi tiét da dwoc bao cao chinh thitc chdp nhan. Trong khi bao
cdo néu can phdi duy tri vdi chinh pha Viét Nam nhitng quan hé c6 tinh
chat thuan tuy “theo ding thu tuc”, thi t6i viét mot kién nghi ca nhan goi y
rang nhitng quan hé han ché dé nén dugc b6 sung bang nhitng quan hé ca

https://thuviensach.vn



nhan va khong chinh thitc, ma & day sy thuyét phuc c6 khi lai mang dén
nhitng hiéu qua cao.

Cai lam t6i lo ngai thuc sy, do6 la cac thé lyc chinh tri va nan quan liéu
dang tac dong dén chinh sach cta ching t6i d6i v4i Viét Nam. Lodge, ngudi
theo du6i mo6t bao thu cd nhan doi véi ché do Diém lai thoat ra khoi su
kiém soét ctia chinh quyén dan chi. Ong chu yéu thong tin v6i ngudi nay
hay nguoi kia bang cach dé 16 tin cho cac nha bao cling chéng doi chinh
quyén Diém. Céac chuwong trinh ctia C.I.A. va ctia A.L.D. thi bi tr6i budc vao
nhitng quyét dinh ctia 6ng, trong khi cac chwong trinh va céc tiép xic quan
st thi van cit ton tai khong hé gap mot tré ngai. Chinh sach My tré nén mau
thudn & ngay diém cot 16i ctia né. Chiing t6i can phai ti€p tuc ung ho no luc
chién tranh & Viét Nam, nhung cung lic dy ching t6i lai phai chap nhan
mot thai do dirng dung, tham chi thu dich, déi vdi chinh quyén dang lam
cudc chién tranh dy. Diém c6t 16i ctia mau thuan ay la & tinh ty phu cua
nguwoi My ching t6i, nhitng nguwdi cho rang chiing t6i con hiéu hon Diém la
can phai 4p dung nhitng bién phap va nhitng chwong trinh nao dé danh bai
dwgc cong san.

Céac nha bao M§ déng & Sai Gon ciling tham gia tich cuc vao viéc chuan
bi cho c6 xe phu thuy ay. Quan tam dé bai cia minh dwgc chay nhitng hang
tit 16n trén trang bao hay dwgc xuat hién trén truyén hinh vao nhitng bubi
phat tin t6i, ho thuat lai tinh hinh bang cach khai thac t6i da nhitng khia
canh bi kich nhat, giat gan nhat. Tinh hinh nghiém trong cta cudc doéi dau
gitta phat tr va quoc gia da cung cap cho ho mdt ban tin ngoan muc va thay
thé cho cudc dau tranh cling khong kém phan cang thang trong ndi bo chinh
phu MYV gitra hai phe ung ho hay gat bo Diém. Mot vai nha bao cling thanh
thue thita nhan ho mudn gat bé Diém, vi ho phan do6i ché do quan lai cta
ong ta va theo ho 6ng ta khong c6 mot twong lai chinh tri nao, nhuwng tat ca
ho, theo ding truyén thong wu viét ctia bao chi, 1a ho san sang phui tay
tredc moi hau qua cé thé xdy ra.
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Cudi cung, nhitng két luan cua Mendenhall, cho rang nhitng vu réi loan
chinh tri trong cac do thi sé lam cho Nam Viét Nam sup do6 trwdc ké thu, da
duwgce chap nhan, con nhitng két luan cia Krulak ma theo 6ng chién tranh
van dwgc tién hanh tréi chay thi bi gat bé.

e Ci danh da “Thanh Cong”.

Twr dau thang Mudi nam 1963, nguwdi My bat dau tang cwong sic ép vai
Diém. Nguoi ta 1énh cho A.I.D. ngitng mot cach khong chinh thitc chwong
trinh vién trg thuong mai, noi van thanh toan bang dola cho cac héa don
cta nhiéu chuyén nhap khau vao Viét Nam va dai tho cho ngan sach nha
nwéc bang ngoai héi dia phwong nhd viéc ban nhitng san pham 4y trén thi
treong - C.I.A. nhan dugc chi thi ngirng chi phi cho Luc lvgng dac biét Viét
Nam (ma tr treéc dén gio n6 van gitp d& cho nhitng hoat dong bi mat ctia
cac lyc lugng nay & noéng thon va rirng nii cling nhv & ngoai Bac Viét
Nam), néu nhw né khong dwgc sap nhap vao quan doi chinh quy. B6 Tong
tham muu van khong chiu dwoc sy doc 1ap cta cac lyc lwgng dac biét ay,
nhat la viéc n6 nhan lénh tryc tiép tir Nhu. Bién phap nay dugc dwa ra nham
chong Nhu nhiéu hon 1a dé wu dai cho cac “twéng linh”. Nhiéu dy an khac
ctia A.L.D. cling dugc ngirng lai dé giap cho Lodge theo dudi dwgc y dinh
ctia ong, la bitc Diém phai dén véi 6ng va chap nhan nhitng diéu kién cua
chung toi.

Sau do, Lodge giang mot don truc tiép: ong tong John Richardson,
trudng C.ILA. & Sai Gon vé nuwdc, nguwoi ong biét la van gilt véi Nhu nhitng
quan hé cii dé bu lai nhitng hanh dong cua 6ng dai s vG6i Diém. Dai st
Lodge, khong biét dén su trung thyc va sy tng ho tuyét doi cia Richardson
doi véi minh (chitng cd hién nhién 1a vao thang Tam, du khong dong tinh
vOi Lodge, Richardson van tich cuc trong viéc tim kiém mot tuwdng Viét
Nam c6 da kha nang ding ra lanh dao cudc ddo chinh) da nghi rang
Richardson khong nhiét tinh vGi chu treong 1at d6 Diém ctia minh. Lodge
cling doan rang trédc con mat ciia anh em ho Ngo, viéc Richardson ra di sé
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duwgc hiéu nhw mét dau hiéu khong can che giau, biéu thi si khong hai long
cta chung t6i trong viéc Diém van gilt Nhu. N6 ciling con dugc hiéu nhw dé
la mot sy cat bé bat ky mot duwong day nao té ra mudn duy tri mot quan hé
than thién gitta anh em Diém va chinh phu ching t6i. Cé 1€ day la lan dau
tién ma viéc ra di caa mot chi huy co quan C.I.A. lai dugc dwa ra trong mot
cudc hop bao caa tong thong. Quyét dinh cia Lodge da lam Mc Cone va toi
rat cong phan, nhung ching t6i hiéu rang dé la hanh dong theo kiéu cua
Lodge, mdt Lodge dién hinh, va khong mot ai trong ékip ctia Kennedy sé c6
thé phan do6i 6ng ta. Va lai trong ho cling chang ai muon C.I.A. la mdt cong
cu tién lgi dé chuyén dat nhitng thong tin. N6 thi hanh cac ménh 1énh, va
nhitng chwong trinh cta né ciing chang phai la qua quan trong dé dén noi
néu nhuw ngudi ta cat bé no di, thi né sé gay hai cho chién tranh chang kém
gl nhu cat bo vién trg quan sur.

Viéc Richardson vé nwéc chang nhitng chdm ditt cac quan hé véi Nhu,
ma n6 con gat bo khoéi cac cudc tranh lugn cia My, mot trong nhitng tiéng
néi, yéu cau la trong khi chiing t6i gay sitc ép v6i Diém, thi ching t6i cling
nén c6 vdi ong ta mot sw thuyét phuc nao ddy bang cach van duy tri mot sy
ti€p xuc v6i chinh quyén Diém thay vi cho viéc chiing toi chi don gian ding
ra xa ma doi Diém tién Ién budc mot budc vé phia Lodge. Thé nhung viéc
cho dgi dé c6 vé khong 6n vi Diém ciling 1a m6t nguwdi kiéu hanh va cé thai
do6 chéng thuc dan.

Tuy nhién ro6i cudi cung Diém cling da lam cac budc di trede dy: Ngay
27 thang Muoi, ong da moi Lodge lén choi, “trai David” cua ong trén cao
nguyén. Ngobi cung nhau, Lodge da nhac lai may giai phap M¥ dwa ra truéc
day dé giai quyét nhitng cang thang trong nuwdc, nhw tra lai tw do cho nhitng
Phat t va sinh vién bi bat, m& ctra lai ci tredng trung hoc va dai hoc va
“x04 bé” sy ky thi v&i Phat gido. Ong ngé y 14y 1am tiéc veé viéc tong théng
Kennedy bi bao chi va dv luan cong kich vi nhitng chinh sach caa Diém.
Bdi tong thong, theo ong gidi thich, trong y thitc ctia ngwoi My la nguaoi
khong tranh khoi phdi chiu trach nhiém vé viéc ong da ung ho mot ché do
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da c6 nhitng hanh dong nhw né vira lam, nhw tham chi da di dén cho doi xw
tho bao vdi cac phong vien My khi ho chup anh mot nha su ty thieu. Lodge
con nhac lai nhitng 16i binh luan tho bi cia ba Nhu trong chuyén ba di tham
My, nhu goi hanh dong ty thiéu cua cac nha su la hanh dong “tw quay” ma
cac Phat tit 6 tinh bay ra, va ba con khoe la da “vui swéng vo tay” trudc
canh twgng dé va con dé nghi san sang cung cap xang va diém cho mot so
nha bdo My nao mudn noi theo guong do.

Nhung véi tat ca nhitng diém Lodge dwa ra, Diém lai khong hé “tién
mot budc nao vé phia Lodge”. Nhu khi trd 16i dé nghi ctia Lodge 1a Diém
nén cé mot cr chi nao day co thé gay an twong tot doi vdi dan ching My,
thi Diém chi déap lai bang mdt “anh mat vo hén”. Cudc gdp gd nay qua la
mot vi du dién hinh vé viéc “ai néi thi ngudi ndy nghe” gitta mot bén la My,
nhitng nguwdi dang lo lam sao dé xoa diu dwgc dv luan My, va mot bén la
Diém, mot con ngwdi kiéu hanh va quyét tam bdo vé uy tin ctia chinh pha
minh dé day lui sy de doa cuia cOng san.

Tuy nhién Lodge ciling da chuyén dugc cho Diém thong diép vé thai do
chong d6i cia Hoa Ky. Ngay lap titc, Nhu cho tién hanh mét chién dich
tuyén truyén ram r6 chéng lai chinh sach ctia Hoa Ky, trong d6 ong dac biét
phé phén viéc cat gidm vién trg cia My cho Nam Viét Nam. Trong khi dé
thi & My, ba vg ong van khéng ngét tuén ra nhitng 161 binh ludn moéi ngay
mot thém qua dang (ba ta chi bét nanh noc di khi ma sau nay ngudi bo cia
ba da tr chitc dai sit @ My dé phan doi chinh sach ctia anh em Diém, Nhu).
Ché do bat dau xiét lai bu loong dé chuan bi cho mot cudc chién dau lau dai
chong Hoa Ky va sy cat giam vién trg cia My. Di d6i vGi viéc dé Nhu tién
hanh nhitng cudc tham do dé tiép can Bac Viét Nam qua mot s6 nuwdc khac,
nghi rang c6 thé sé c6 mot cach dé gidi quyét cudoc xung dot gitta ndi bo
nhitng nguwoi Viet Nam vGi nhau, hy vong nhd d6 ma vong tranh dugc
ngwoi My néu xay ra chuyén nguwoi My sé di dén cho cong khai doi dich véi
ché do cia Nam Viét Nam. Panh hoi thady nhitng muwu mo ay, nhitng ngudi
My¥ chéng do6i Nhu cang c6 thém bang cé vé su xdo tra ciia 6ng ta.

https://thuviensach.vn



Ciing trong thoi gian dé, C.I.A. bat dau nhan dwgc nhiéu bao cdo cho
biét mdt s6 si quan quan doi Nam Viét Nam dang chuan bi cho mot cudc
dao chinh. C6 nguwoi & trong quan doi, c6 nguwdi & bén ngoai tir trrdc van
theo dudi nhitng do twdeng chinh tri ctia riéng minh hodc da cé san y do muwu
phan. Trong sd ngudi thudc loai sau nay c6 Pham Ngoc Thao, ma vai nam
trwdc t6i da cé dip gap gb khi t6i cung di véi dan biéu Pauline Nguyén Van
Tho dén tham tinh Kién Hoa ¢ dong bang Ciru Long, noi Thao duwgc Diém,
Nhu ctr lam tinh treéng. Thao, ma sau nay nguwdi ta con nghe nhac dén, tién
hanh &m muwu véi sy ang ho cua cyu tredng ban tinh bdo an ninh phu tong
thong Tran Kim Tuyén, nguwdi da bi Diém dwa di lwu vong dé xoa diu nguoi
My. Ong thudc vé mot nhém cdng gido tan tién cho ring ché do Diém da
mat long tin & Chia (n6i mot cach thuc té, 1a ngudi My) nén ho tim cach dé
thay di.

O mot cap cao hon, cac twéng Sai Gon bét dau hgp stc véi nhau va tim
¢ phia ngwdi My nhitng cam két bdo dam trong treong hop Diém bi 14t do.
Lucien Conein lai dugc ti€p xuc, lan nay la twéng Tran Van Don, dé gap
twéng Minh “16n”, 6ng ta mudn biét la ngwdi My sé phan tng thé nao néu
cac twéng linh c6 sy thay déi vé chinh pha. Hiéu dwgc cach ma nguwoi My
va thich khi dé cap van dé, Minh can than néi o6 rang ho khong can My
giip do, ma chi can My bdo dam sé khong ngang tréd cong viéc caa ho.
Lodge kién nghi vGi Washington la hita vGi cac twéng Iinh sé khong cén tré
ho, xem xét ké hoach cuia ho va khuyén ho nén nhan sw gitip do ctia Hoa Ky
cho “mot chinh phu hita hen sé gianh dugc sy ung ho cua dan chung va
chién thang trong cudc chién chéng cong”.

biém th ba la diém quyét dinh: Hoa Ky sé gianh sy gitp d& cho cac
twéng linh néu ho dao chinh thanh céng. Nhung tit Sai Gon, twéng My co
cap bac cao nhat trong BO Chi huy vién tr¢g quan sv, twéng Pault Harkins,
dién vé la cac twdng linh con xa mdi di dén thong nhat trong viéc quyét
dinh hanh dong. Bitc dién toat ra mot sw bao hiéu cuwc ky thong minh vé
nhitng hau qua c6 thé xay ra.
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Puong nhién t6i khong phan doi mot sy thay doi chinh phad, nhung toi
van kién tri rang hién nay mot sy thay doi can phai tdc dong dén nhitng
phuwong phap cam quyeén hon la ca nhan cta nhitng ngwoi cam quyén (...).
O day t6i chuwa gdp mot ngwdi ndo cé tinh cach manh mé nhw Diém, it ra 1a
dé chong cong. Theo y t6i, khong biét nguwdi nao trong so cac twdéng linh ay
du tw cach dé nam quyeén.

T6i khong phéi 1a mot dong minh ¢t khang khang chi biét minh Diém.
T6i biét 6ng ta cé nhitng khuyét tat. Téi & day dé tng hd 14 triéu nguoi
Nam Viét Nam, va nguwoi lanh dao hién thoi caa ho (...)

Sau nita, du dung hay sai, chung toi da ung ho Diém trong tam nam dai
khé khan. Cho nén bay gio t6i cam thdy nhu c6 vé bat nhan khi ching ta bo
roi ong ta, tong c6 ong ta ra ngoai va loai bo 6ng ta.

Cho t6i phit cudi cung, Lodge va Washington van tiép tuc thdo ludn
xem Hoa Ky c6 thé ngan can dwgc ci ddo chinh khong. Lodge thi giit y
kién la trong cudc ddo chinh nay cac twéng linh Sai Gon ty ditng ra hanh
dong va ho phuc vu cho 1gi ich ctia Hoa Ky. Chinh pht luon luén lo sg cu
dao chinh khong thanh da yéu cau ching toi, nhitng nguwoi ¢ Washington
hay it ra la Lodge, phai lam thé nao dé xem xét dugc chi tiét ké hoach dé
qua do xac dinh xem c6 nén ngan can cac twong linh khong. Nhitng chi thi
dac biét cho Lodge lién can dén thai do cia My mot mat nghiém cdm oOng ta
khong dwgc truc tiép chi vién cho ci ddo chinh, nhung mat khac lai két luan
bang céac 10i 1&: “Tuy nhién, mét khi cudc dao chinh da dwgc bat dau dudi
s chi huy cua nhitng nguwdoi co trach nhiem... thi vi 1gi ich ciia Hoa Ky no
phadi dugc thanh cong”.

Nhitng 10i 16 d6 da tém tat mot cach hoan hado toan bo sy viéc: Lodge
ding & hang dau trong mot am muu “cwdp bién” nham lat d6 Diém, cé mot
s0 be dang & Washington da thic giuc 6ng ta phdi lam tdi di, mot s6 nhom
khéac, hodc do than trong hodc c6 an y, thi hy vong la c6 thé kiém soat dugc
cac su kién, tat cd moi nguoi déu cho rang viéc nay la do cac twéng linh Sai
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Gon cha dong divng ra lam va tong thong MY thi khong c6 mot thai do kién
quyét. Va ¢ dang sau ma dién thi nguyén viéc Lodge da la (tng c vién pho
tong thong cia Bang Cong hoa trong cudc bau nam 1960 (ca Mc Cone,
nguwoi ditng dau C.I.A. cling la mot dang vién cong hoa cuong nhiét) da la
mot tdm 14 chan che ché cho Kennedy chong lai moi cudc tdn cong cta phe
cuc hitu déi vai nhitng gi lién quan dén cudc ddo chinh, trong khi ma song
song v&i nd, canh ta lai thac giuc 6ng phai mau chéng hanh dong chong lai
ché do quan lai ctia Diém & Nam Viét Nam.

Ngay 1 thang Muoi mot nam 1963, Lodge di cung do doc Hary Felt, chi
huy cac lyc lwgng My ¢ Thai Binh Duwong trong chuyén do doc tham tong
thong Diém. Van bang cai cach ra 16i doc thoai nhw thuwong 1€, Diém t6 cao
cac ké thu cua 6ng va yéu cau nguoi ta khong nén ngirng vién trg cho no
lyc chién tranh. Tuy nhién vao lic két thic cudc gap g, ong kéo Lodge ra
dé tro chuyén riéng, khang dinh rang 6ng muén thdo luan véi Lodge vé
nhitng gi Lodge muén 6ng lam. Ong ciing yéu cau dai st Lodge nén hiéu
thai do cua 6ng hon va goi y c6 thé tham khdo thém y kién chiing t6i, tic
Nolting va t6i, bdi ching t6i la nhitng nguwdi biét va 6ng can dén sy giup do
cta ngwoi em Nhu biét chang nao. Nhung thoi diém dé néi nhitng cau
chuyén kiéu nhu thé da bi viegt qua roi. Khi Diém va Lodge chia tay nhau
thi cac twdng linh cling da bat tay vao thuc hién ké hoach 1at d6. Va Conein,
cung c6 mat vGi ho trong Bo Tong tham muuy, thi dong vai tro trung gian
lién lac gitta ho va Lodge. Khi Diém cu6i cung da phai “dén v&i Lodge” thi
ti€c thay viéc lam ay cta 6ng da qua muon.

Céac twéng linh da chuan bi rat can than cho cui dao chinh va ho da cé dy
kién nhitng lyc lwong can thiét. Tham gia vao cudc c6 tat ca cac chi huy
vung va dé bao ddm c6 dugc sy ting ho dac Ivc cua cac lyc lwong & xung
quanh Sai Gon, ho da thuyét phuc dwgc 6ng ban Ton That Dinh cua t6i di
theo ho, kich Binh rang Diém da tir chdi khong trao cho 6ng ta ngbi sao thi
ba khi Diém ctr 6ng ta lam chi huy. D€ loai trit mét kha nang c6 thé chong
d6i, ngay tir dau khi ddo chinh né ra ho da sat hai dé6 doc chi huy Hai quan
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vi khong tin twéng vao ong ta. Luc lwgng duy nhat c6 khd nang bao vé
Diém la don vi bdo vé dinh téng thong. Trong vong vay cta quan dio
chinh, don vi nay da chién dau quyét liét nhung tuyét vong va cudi cung ho
da phai buéng vii khi khi quan dao chinh cho diéu xe tang va phéo binh téi.

Vao dot tdn cong cudi cung cua quan dao chinh, Lodge tiép xuc véi
Diém lan cu6i. Diém bao mot s6 don vi ctia 0ong da noi loan va mudn biét
1ap trwong cua My. Lan tranh cau tra 16i, Lodge néi 6ng chwa duwgc biét tin
day du, va lai, gio nay con qua sém dé Washington c6 thé c6 y kién. Diém
dap: “Chac chan ngai da c6 mot y twdng chung. Du sao toi cling la nguoi
ding dau mot nwdc. Toi cd lam bon phan cta toi. Bay gio toi sé lam nhitng
gi ma bon phan va lwong tri cia t6i doi hoi. Toi tin twdng truedc hét vao bon
phan cta t6i”. Lodge van tranh khong néi ro lap treong cuia My: “Duong
nhién ngai da lam bon phan ctia minh... T6i kham phuc long diing cam ctia
ngai va tat ca nhitng gi ngai da lam cho dat nwéc ngai...”. R6i ong néi thém
rang nhitng nguwdi noi loan da dé nghi ho sé dwa hai anh em Diém, Nhu téi
bién gidi mot cach an toan. Hiéu rang khong thé trong dgi gi nita vao sy
gitip do cia My, Diém trd 10i Lodge da c6 s6 may dién thoai ctia 6ng va vé
phia 6ng, 6ng sé tim moi cach dé thiét lap lai trat tu.

Sau khi ¢6 tap trung luc lwgng ngoai Sai Gon vé cttu minh khong thanh,
trong dem Diém, Nhu da bi mat roi dinh va chay sang nau minh tai nha mot
ngwoi ban ngwdi Hoa bén khu Chg Lén. Va mot lan nita, khi biét ré rang
khong thé tap hop dugc luc lwgng vé citu, Diém da tiép xic vGi cac tuéng
linh tai B6 Tong tham muu va dé nghi dau hang. Céac twéng thoa thuan sé
gdp Diém tai m6t nha thd gan noi an nau va hai anh em Diém sé dy 1é cau
nguyén ¢ day. Diém ti chdi roi Nhu vi s¢ néu roi nhau thi Nhu sé bi giét
chét.

Céac twéng ct mot doan xe thiét gidp sang bao vé. Twéng Minh “lén”
dén phut cudi cung mdi gia nhap hang ngii phe ddo chinh. Khi doan xe dén
don Diém, Nhu tai diém hen, ho cho hai anh em lén mot chiéc xe tai caa
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don vi thiét gidp va ché dén BO Tong tham muwu & gan san bay Tan Son
Nhat. Trén dwong di, doan xe phdi chay ngang qua mét duong sat. Chot
mot doan tau di t@i va xe budc phdi ding lai. Vién si quan tuy tung cua
Minh budc vao trong xe, chia tiéu lién ban chét hai anh em Diém va con
dam nhiéu nhat dao dé két liéu. Doan xe lai chay vé Bo Tong tham muru.
Gitra cac twéng linh dang hoi hop, hai cai xdc ddm mau dwgc mang tdi.
Nhiéu nguwoi phan nd trudce sy vi pham thoa thuan la khong lam hai tGi tinh
mang cta Diém, mot thod thuan dugc coi nhw mét diéu kién dé tham gia
dao chinh (con Nhu thi thuc ra ong ta khong c6 tén trong danh sach dugc
mién trir).

Hién nhién quyét dinh sat hai hai anh em ho Ngo la do Minh “l6n”,
nguwoi cam dau trén danh nghia cudc dao chinh, va 6ng la ngudi quyét dinh
duy nhat. Ly do dé ong quyét dinh nhw vay rat don gian: Minh s¢ rang néu
thoat chét, Diém sé tim cach bao thu 6ng khi biét 6ng la ngudi cam dau dao
chinh. Hanh dong ctia Minh rat phu hgp véi con ngwoi 6ng: Thién can, ich
ky va nham lan.

Tuy nhién Minh khong phai la ké chi muwu duy nhat cia mét vu sat hai
khac cling xay ra trong cugc dao chinh. Po6 la vu sat hai dai ta Lé Quang
Tung, chi huy cac Luc lvgng dac biét Viét Nam. Con ngudi dang dap manh
khanh va hét sttc lich thiép do that trai ngwgc véi hinh anh ma ngwoi ta cho
dgi ¢ mot vi tri chi huy nhw thé. La mot nguwdi cong gido sung tin, Tung
toan tam toan y phuc vu Diém, la nguoi da giao cho ong vi tri chi huy va
cung vdi Nhu kiém soat moi viéc ma Tung thwe hién doi véi nhitng dy an
cung lam véi C.I.A. Tung cling la ngwoi diéu khién cac hoat dong phan gian
cho hai anh em Diém, Nhu, va trong khi tim kiém cac dich thu cta Diém,
Nhu, da thu hut sy nghi ngo va s¢ hai cua cac twong lam dao chinh. Tuy
nhién trong con mat cda ho, cai tgi tay dinh ctia Tung la Luc lwgng dac biét
ctia Tung khong nam dwdi quyeén chi huy tryc tiép ctia BO Tong tham muru.
Trong vu dan ap Phat t, chinh Luc lwgng dac biét caa Tung la lvc lvgng da
tan cong cac chua chién ma Bo Tong tham muwu khong hé hay biét, va roi
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chinh quan d6i chinh quy lai l1a ké gio dau chiu bang, vi lwc lwgng dac biét
da khoac bd quan phuc cua ho. Cac twéng dy hop da hoan toan nhat tri la
phai trirt khit Tung. Sau mdt cu dién thoai cudi cing néi cho anh em Diém
biét minh da bi bat (qua d6 dé Diém hiéu la khong thé trong cho gi nita &
B0 Tong tham muu), Tung da bi 16i ra ngoai va ban chét.

O Washington, cudc dao chinh da thu hit hét sy chd y cta chinh phu.
Khi ¢ Sai Gon la 13 gio ngay 1 thang Muoi mot thi & Washington mai 1 gio
dém. Nhitng cu dién thoai goi bang cap bao cudc noi day cia cac twéng linh
dén Washington mudn hon sau d6 mét chit va dugc bo sung béi nhitng bao
cao do Conein goi tir Bo Tong tham muu vé sit quan. Mot cudc hop dac biét
ctia Hoi dong an ninh quéc gia nham bao cdo vGi tong thong va cac c6 van
ctia ong vé tinh hinh Sai Gon da dwogc an dinh sé hop vao ngay sang hom
sau. Theo nhitng tin titc ching t6i nhan dwgc vao lic dang dién ra cudc hop
(Iic dy ¢ Sai Gon la khodng gitta budi t6i) thi hai anh em Diém, Nhu dang
co thu & trong Dinh, dudi sy che ché ctia doi bao vé tong thong. Chi con cé
viéc la chd xem cudc chién ddu gitta quan ddo chinh va lyc lwgng trung
thanh v&i Diém dién ra thé nao.

Khi tong thong Kennedy, ngudi chu tri cudc hop, dang cung chanh éan
toa an t0i cao va cac ngudi tham dw khac hop & phong noi cac (Cabinet
room) thi Mc Cone yéu cau t6i trinh bay vé tinh hinh Sai Gon, dac biét la
thé bo tri ctia quan doi. T6i diém mat cac don vi déng & khu vie c6 kha
nang tham gia dao chinh, trong d6 nhan manh vao mot don vi thiét giap
dong & ngoai 6 ma sy lya chon cia n6 sé cé y nghia quyét dinh. Néu né
tham gia ddo chinh thi lyc lwgng chong Diém sé manh hon, ngugce lai néu
né trung thanh vGi chinh phu thi cudc chién dau sé rat gay go. Puwong nhién
lic do t6i chira biét cac twdng da chuan bi ké hoach t¢i mic nao va ho co
dy kién tGi kha nang d6 khong. Ho da gilr bi mat rat ky vé diém ay cling
nhw da giau khong cho biét vé cac cudc thuong lwgng nham 16i kéo vién chi
huy Biét khu Tht d6 (ma Diém da b6 nhiém lam b6 truéng B6 NGi vu dé dé
kiém soat 6ng ta hon). Khodng hai chuc ngudi ngoi hop va theo phong cach
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quen thudc cua Kennedy, cudc thao luan dién ra mot cach ty do, thoai mai.
Mc Cone van dién cho Conein bao 6ng ta tim cach do héi cac twéng dao
chinh dé xem tong thong Diém dang & dau?

Pém hom sau, trong khi t6i c6 mat phan 16n thdi gian ¢ trung tam thong
tin cia Tong hanh dinh C.I.A. thi bitc tranh vé Sai Gon bong t6i xam di khi
ching t6i nhan dwoc tin vé céi chét caa hai anh em Diém, Nhu. Nhitng 16i
gidi thich dau tién la ho tw sat 1a khong thé chap nhan dugc, béi Diém, Nhu
1a hai con chién rat sung dao. Sau dé ngudi ta cho biét la hai anh em ho Ngo6
da bi sat hai. Khi nghe tin nay, tong théng Kennedy da tai mat di va buwdc ra
khoi phong hop dé tran tinh lai.

Ngay 2 thang Muoi mét, 1€ cua nhitng ngwoi chét theo lich cong giao,
Hoi dong An ninh quoc gia lai hop. Trén duwong dén gap Mc Cone dé trao
doi trudc cude hop, toi da tat vao nha thd va yéu cau vo téi hdy cau nguyén
cho hai “ngudi anh em” ma trong dem toi da nhan dugc tin ho da hy sinh.
Cuoc hop dién ra trong bau khong khi nang né, am dam. Thang lgi ma
Lodge dién vé dugc 6ng coi 1a “mot thanh cong m§y man vé moi phwong
dién” da khong gay duwoc may tiéng vang. Duy nhat chi c6 Dean Rusk & Bo
Ngoai giao, trong dién guri sang, la danh gia rat cao “Cai cach ngoan muc
ma Lodge da giai quyét mot loat sy kién phitc tap va té€ nhi” nhu thé.

Tuy nhién ciing khong c6 nhitng 16i da kich nao hét, vi r6 rang la ching
toi con khoi viéc quan trong dé lam. Cudc hop bat dau ngay khi tong thong
vita dén. D€ sang bén nhung bdo cdo mo6 ta sy phan khdi cuong nhiét ctaa
dan ching Sai Gon, chiing t6i tap trung vao ban mot van dé mau chot nhat:
bay gio' ching t6i sé phai lam gi? Cudi budi hop, ngudi ta chi don gian
quyét dinh la tiép tuc ing ho Nam Viét Nam va chinh quyén mé&i ctia no6
(bat ky né thé nao) va nhan manh rang cudc dao chinh nay la “tdc pham”
cua nguoi Viet Nam chir khong phai cia My.

Sau cudc hop Mc Cone yéu cau t6i cung di va ching to6i buéc vé phia
nhan vién dén tiép ding & trwdc civa Phong Bau duc. V§6i vé oai vé quen
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thudc, Mc Cone yéu cau anh ta cho chiing t6i gap tong thong va ching toi
duge dan vao. Tong thong Kennedy dang ngoi ¢ ban mdt minh, rd rang
dang mai suy nghi. Ong di tran tinh lai sau ct séc nghe tin hai anh em
Diém, Nhu chét. Theo nguwdi ta ké lai thi trudc day khi c6 mdt nguwdi ban
két toi Diém, Nhu la hai tén bao chuda, 6ng da dap: “Khong, ho & trong mot
hoan canh kho khan va ho lam hét sitc minh cho dat nwéc ho”. Nhung bay
gio ong biét minh dang phai dwong dau véi mot van dé nghiém trong, béi
chinh chinh phu 6ng la nguoi da ung ho cho cugc dao chinh.

Mc Cone lén tiéng: “Thwa tong thong, ngai biét ong Colby” Kennedy
than mat gat dau. “Xét tinh hinh dang rdi loan ¢ Sai Gon - Mc Cone noi tiép
- do c6 nhiéu quan hé quen biét véi cac twéng linh va hiéu biét kha ky dat
nuwdce dy, toi muon duge ci 6ng Colby sang ngay bén dé dé tiép xic véi cac
twéng va c6 duwgc mot nhan dinh chinh xac vé tinh hinh. T6i cling xin noi
rang 6ng Colby sé san sang sang bén d6 néu nhw dugc ngai tong thong dong
y”. Ca tong thong va Mc Cone déu rat biét Lodge la “6ng cha” cua Sai Gon
va ca hai 6ng déu ¢ mot vi thé té nhi doi voi Lodge. Han Mc Cone van chua
quén Lodge da phéan &ng thé nao, khi lan gan day nhat, Lodge thay to6i di
cung v8i Mc Namara va Taylor sang Sai Gon, va 6ng ta da ngan cam toi
khong dwgc tiép xic vGi anh em Diém. Cho nén bang cach xin phép tong
thong, Mc Cone da mién trir cho t6i khoi moi chong doi cta Lodge.

“Puong nhién t6i dong y”, nhin t6i v&i con mat than thién, Kennedy
dap. Nhung ro rang 6ng van hdy con bang hoang trudc cai chét cua hai anh
em Diém, Nhu. Tuy nhién t6i van néi: “Thua tong thong, toi rat sung suéng
duwgc tong thong cr di, nhung to6i khong biét téi cé thé hoan thanh dugc
khong. Bung la toi c6 quen biét cac twdng nhwng mat khac ho cling biét rat
1o la trwdc day t6i c6 quan hé gan giii véi Diém, Nhu. Ho c6 thé sé tiép toi
v6i nhitng hoai nghi nao day. Tuy nhién t6i sé c6 gang lam hét sitc minh va
hy vong minh sé c6 thé hitu ich”. “Cam on - tong thong noi. T6i dgi cac
nhan xét cua 6ng. Chic may man.”
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Vi sang mai mé6i c6 chuyén bay di Sai Gon, t6i hom dé t6i mdi vg
chong Nolting va vg chéng Richardson t6i dw bita com kéo dai tdi tan
khuya. Co 1é dé la budi tic tryc dém bén nguwdi chét duy nhat cia ngudi My
danh cho hai anh em Diém, Nhu. Ching t6i déu cam thdy cung mét lo ngai:
Nam Viét Nam va My lam thé nao dé duwong dau véGi nhitng kho6 khan trong
khi khong c6 uy tin va sttc manh cia Diém? Chuing tdi déu kinh ngac khi
thay chinh pha MYV sao lai c6 thé mu quang dén thé khi ho gép phan tryc
ti€p vao viéc lat dé6 Diém va cai chét cua ong ta.
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PHAN BON: PI TiM MOT CHIEN LUQC
e Hon don va lan 1on.

Trong chuyén di dai tr Washington dén Sai Gon, t6i ty héi: ching toi
dang & cho nao trong cudc chién tranh nay va khong c6 Diém, ching t6i
lam thé nao dé tap hop duwgc cac lwc lwgng cho nd lwe chién tranh? Vé
nguyén tac, t6i van c6 thé c6 mot quyét dinh bé ngo tredc mat: do la tw
chitc dé phan doi cac chinh sach da dan ching t6i dén tinh trang khing
khiép nay. Nhung nhw thé cling chang c6 ich gi. Qua Mc Cone, t6i da c6 dip
bay té quan diém cua t6i véi Hoi dong An ninh quoc gia va c6 lic tryc tiép
v0i tong thong. Song mac du khong dong tinh v6i két qud, t6i cling hiéu
dwgc nhitng 1y do da thac day tong thong phai di theo con dwong trai ngugc
vGi con duwong toi dé nghi (trong cac sic ép ong phdi chiu dung, con co
cudc tan cong thwong ngay cda gidi bao chi phé phan ché do doc tai chuyén
quyén cua Diém). Cho nén t6t hon hét l1a toi nén quan tam dén viéc giai
quyét nhitng van dé dang dat ra tredc mat ching toi, con hon la ¢t quay lai
kéu ca phan nan doi v&i qua kht.

biém tredc hét 1a phdi xac dinh xem ai sé lanh dao Nam Viét Nam va
lanh dao theo hwéng nao. Ngudi t6i dén thim dau tién 1a dai st Lodge. Ong
da nhiét liét khen nggi cac nhan vién C.I.A & Sai Gon, theo ding chi thi ctia
t0i, da chap hanh nghiém chinh cdc ménh lénh ctia 6ng va dong gop tich
cuc vao thanh cong cia cudc dao chinh. Ong ciing cho tdi biét 6ng da rd vé
nhiém vu tong thong Kennedy giao cho t6i va qua d6 ngu y rang trai vdi lan
tredc, lan nay ong khong ngan cam toi tiép xuc v6i ngwoi Viét Nam.

Di cung cac nhan vién C.I.A. t6i gap cac twéng Sai Gon, t6i hét sic
ngac nhién vé sy don ti€p ctia ho. Chang nhitng ho t6 y phan khéi vé sy
giup do caa C.I.A. trong cudc ddo chinh, ma con coi to6i nhi mot ngudi ban
da tirng ung ho ho truwdc day trong viéc thyc hién nhiéu dy 4n ma ho mong
muon, va hon thé nita, cho rang t6i la mét “xép” cta C.I.A. da tich cuc gitp
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ho lam dao chinh thanh cong va t6i day sé la ngudi truyén dat day thién chi
cho nhitng nhu cau ctia ho t6i Washington. Twéng Tran Van P6n vui vé
nhac lai chuyén sang Sai Gon lan gan day nhat caa t6i ma 6ng da moi toi
dén nha ong 6. Twéng Lé Van Kim thi n6i vé nhitng cudc thdo luan veé
chién lwgc gitta ching t6i. Con twéng Toén That Dinh thi khong quén
chwong trinh “Tham bao mién nui” ma ching t6i cing nhau xay dyng & Tay
Nguyén vGi nhitng bo lac thiéu s6 va sau dé dé cam on t6i, ong da tang toi
mot con hd nhoi rom. Riéng twéng Minh “l6n”, nguwoi tha linh trén danh
nghia, thi ltc dau t6 ra hoi dé dat. Nhung sau do, trong nhitng budi hop tiép
theo ma chuing t6i t6 chitc dé trinh bay nhitng chwong trinh ctia C.I.A va chi
10 1gi ich cia né do6i véi chinh quyén mdi, thi Minh “l6n” da to ra cdi mé va
nong nhiét hon. Khong mot ai am chi diéu gi vé nhitng m6i quan hé gitra toi
va Dién, Nhu trudce day.

Cong khai tredc moi nguwoi, toi gitt thai do tich cwe nhat ma t6i c6 thé.
Nhung nhitng ldc riéng tw, tdi cdm thdy lo ngai khi thay chinh quyén méi
c6 thé c6 qua it nhitng “chat liéu” dé tao ra mot sy hgp tac hitu hiéu. Cac
twdng linh co vé bi vuot qua bai kho khan cta cai ganh ndng la vira quan ly
dat nuwdc lai vira tiép tuc chién tranh. Ho lo lang hwéng vé phia nguoi My,
chd doi nguwdi My sé chi vé cho ho nén gidi quyét cong viéc ra sao, tham
chi ho con mong la ngwoi My sé lam thay cho ho, theo nhw céi truyén thong
“rru viet” cua chu nghia thye dan Phap ma treée day ho da qua quen thudc
va 1é thudc vao né. Minh “l6n” c6 vé nhw khéng c6 y dinh tiy minh nam lay
cong viéc va dam duwong chinh quyén. Ong chi thich hoi y kién cac cong su
va cac cudc hop cta ho thwong chang dwa ra dugec mot quyét dinh nao hét.
bo6i mat véi sy bat dinh cia cac twéng linh, Lodge gilt thai do dirng dung
mot cach la lung, va tham chi cling chang c6 thiic day phai bo My vach ra
mot chién lwge nao va xay dung mot co cdu can thiét dé thyc hién n6. Cudi
chuyén di cna to6i, toi dién cho Mc Cone phat biéu nhitng cam twéng cia
minh, trong d6 nhan manh vao khdéi cong viéc khong 16 dang chd doi chiing
t0i, néu chiing don gian chi mudn thdy c6 may van hanh va thyc hién mot
hanh déng chinh trj dich thyc. T6i néi thém rang mac du c6 nhitng pham
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chat, nhung Lodge chang hé lam gi theo huéng dy. Sau nay Mc George
Bundy c6 tho 16 véi téi 1a Mc Cone cé cho 6ng xem bitc dién ay va 6ng rat
hiéu van dé t6i néu ra.

T6i van c6 lu6n ludn tim hiéu nhitng sy kién mdi cua van dé Viét Nam.
Tat nhién, nhiéu diéu da thay déi trong cai thang Muwdi mot nam 1963 dinh
ménh ay. Mot trong nhitng thay doéi ay la sy tién trién vé tinh hinh & Viét
Nam. Khong dén no6i tram trong nhu viéc 1at d6 Diém va cai chét cta ong ta
ma chuing t6i vira phéi chiu dwng, nhwng tac dong cuda sy tién trién ay cling
khong kém phan quan trong.

That ky cuc la nguyén nhan cta né lai bat nguén ti that bai Vinh Con
Lon & Cuba nam 1961 do C.I.A. tién hanh. Sau sy si nhuc d6, Tong thong
da chi dinh mot phai doan cé nhiém vu rit ra nhitng hé qua doi vdi chinh
sach sé dé ra. Twéng Maxwell D. Taylor lic d6 da vé hwu, dugc civ cam dau
phai doan. Phai doan bat dau bang viéc nhan xét rang C.I.A. da khong co
nguoi cling nhw t6 chirc thich hgp dé tién hanh mot chién dich quy mo 16n
nhu thé, mot chién dich doi héi phai c6 ké hoach hau can chu dao, cé suw
phoi hop chat ché gitra ba quan ching va mot hé thong chi huy day du nhat
dinh. Va két luan ctia phéi doan da dugc chap nhan: khi t¢i m6t quy mé nao
ddy, mot chién dich ban quan sw du chi dwoc tién hanh mot cach 1én lat, thi
n6 van can phai dugc dat vao ban tay ctia Lau Nam géc, trong dé vai tro
cta C.I.A. chi han ché trong viéc gitip d& n6 trong nhitng linh vic cu thé
ma kinh nghiém caa C.I.A. t6 ra hitu ich.

Thé ma nhitng chwong trinh ban quan sy cia C.I.A. & Viét Nam trén
thuc té 1a da dat t6éi mot quy moé nao day vao gitta 1963. Nho chuwong trinh
vii trang cho nhitng thén ap, ba mwoi nghin vii khi da dwgc phan phat khap
dat nwéc va bon tram nam muoi binh si trong lwc lwgng dac biét My da
dwgc phoi thuoc cho C.I.A. dé giup vao viéc hudn luyén cho céc luc luvgng
bdo vé xém lang. Cac chuwong trinh khac cia C.I.A, nhw gitp Can xay dung
doi quan “do den” & mién Trung, t6 chitc cac doi tham bdo mién nui va dwa
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nguwoi tham nhap mién Bac, déu duwgc cac nha lanh dao Viét Nam quan tam
va doi héi sy trg gitp, tuy khiém tén, nhung cé ich ctia C.I.A. trong cadc mat
td chitc cac trai hudn luyén, gitip may bay chuyén dung va cung cap cac
phwong tién hau can.

Tham chi néu gan hét cac chuwong trinh ay déu dugc van hanh tréi chay,
thi tinh chat bi mat c6 hitu caa C.I.A. van lam cho két qua cda cac chwong
trinh dy khong duoc ai biét téi, néu khong thi may ra chi c6 may quan chitc
cao cdp My va Viét Nam biét. Mot s6 nguwdi khac lai cho rang cac chwong
trinh ctia C.I.A. da gay chong chéo cho viéc chi huy va cac t6 chic tai cho,
xa Xéo vao kinh phi va lam lac huwéng sy quan tam ma 1€ ra nguoi ta phai
danh cho nhitng chwong trinh dan sy va quan sw tam cd 16n hon. Ngay ca
trong ndi bo C.I.A., kha nhiéu ngudi con lo ngai rang that nguy hiém cho
C.I.A. néu ho ctt dvwa vao cac hoat dong c6 thé giy tranh cai. Mot minh
chitng noi bat cho nhitng rai ro ma C.I.A. gdp phai (va bai hoc nay khéng
tre* mot ai), do la viec Diém, Nhu st dung Luc lwgng ddc biét Viet Nam
trong cudc tan cong vao cac chua chién hoi thdng Tam nam 1963. Thé ma
Luc lwvgng ddc biét nay lai do C.I.A. t6 chitc va huan luyén, cung song song
vOi quan doi chinh quy Nam Viét Nam.

Vay la mot trong nhitng nhiém vu quan ly cua t6i gitta nam 1963 la dam
phédn véi cac quan chitc Lau Nam goc vé chién dich Switchback, qua dé
nhitng chién dich ban quan sy cia C.I.A. & Viét Nam phai dwgc dat dudi s
diéu khién cua Lau Nam goc. Trong qua trinh dam phan, ngudi ta mdi thay
rd rang viéc chuyén giao khéng don gidn nhw ngudi ta twdng. Duong nhién
nhitng con dwong truc tiép va khong chinh thitc ma C.I.A dung dé dwa dugc
tién nong, vii khi, phwong tién tGi noi nguwdi ta can la khong thé ap dung
duwgc cho quan doi. Cac thta tuc Lau Nam goc dat ra la dé chuyén nhitng
moén hang can thiét do6 cho chinh pha Viét Nam, hy vong la n6 sé dén ding
dia chi ho can. Nhung vé diém ay, ngwoi ta thuwong phdi ha b6t yéu cau.
Cudi cung dé dugc viéc, ching t6i danh c6 sy dan xép la ngudi ta tiép tuc
stt dung nhitng duong day ctia C.I.A. dé phan phat cho nhitng nguwdi linh
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dang lam nhiém vu nhitng thit can cho chwong trinh, trong khi quan déi thi
kiém soat mot cach co6 hiéu lyc ngan sach va cac chwong trinh va bao cao
true tiép voi Washington.

C.I.A. cling da tirng c6 nhitng kinh nghiém vé viéc nay ma quan déi c6
thé van dung duwgc. Nhung khi C.I.LA. dé nghi ct* nhan vién cia minh dé
gitip cho quan doi vé viéc chuyén giao, thi tuy bén quan doi lich si nhan 16i
ddy, song roi ho lai phét 1o di, bdi vi sy gitp do ay cua C.I.A. khong phu
hgp véi nhitng chwong trinh day tham vong ma bén quan ddi c6 trong dau.
biéu nay dac biét thich hgp véi nhitng chién dich chong Bac Viét Nam.
Nhu t6i da ndi truwdc day, néu viéc nhdy du va do bo nhan vién cia ching
toi trong Chién tranh Thé gidi thit hai té ra cé hiéu qua & chién treong Chau
Au va Chau A, 1a noi nhan dan tich cyc tham gia khang chién chéng quan
chiém dong (trong treong hgp cua t6i la & Phap va Nauy), thi @ Bac Viét
Nam, noi cong san hoan toan kiém soat duwgc dan ching, nhitng hoat dong
do lai khong thé tién hanh troi chay.

Vi vay trong mot cudc thao luan vé chién lwgc hop & Honolulu dé ban
vé nhitng bién phap chong Bac Viét Nam va vé cach thitc ma Switchback
c6 thé dua duge nd lyc dé 1én mot tam ¢ mai toi da ditng day va phat biéu
thang v6i bo tredng Mc Namara va cac chi huy quan sv cung dy: “Rat don
gian la viéc dé khong 6n, thwa ngai bo tredng”. Roi t6i ndi thém rang cac
chién dich bi mat c6 tac dung tot nhat dé chong Bac Viét Nam la phai thudc
loai c6 tinh chat tam li - truyén don, tin titc qua radio va cac thi doan tuyén
truyén khac - chit khong phai 1a tién hanh bang cac diép vién va thudc no.
Trong ltic ma nguoi ta dang ra stc tim cach dé “lam cho Bac Viét Nam
nhitng gi ma ho da lam doi véi ching t6i & mién Nam” thi dé nghi cuia t6i
qua la khong dvgc hoan nghénh va Mc Namara da bo qua no6 khong tra 10i.
Tuy nhién, hoat dong chién tranh tdm li t6i dé nghi van dugc dwa vao
chwong trinh nhung giao cho C.I.A., con phan 16n chwong trinh 1a danh cho
viéc tha nguwdi xudng phéa hoai mién Bac.
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Hiéu qua cha yéu caa chién dich Switchback chi dwgc thé hién sau nay.
Chién lwgc co ban ctia nhitng chwong trinh ban quan sy ctia C.I.LA. & Nam
Viét Nam la cing c6 cac cdng dong nong thon, bat dau tiv co s@ bang vii
trang cho dan cac lang dé ho c6 thé ty phong tha va dan dan mé rong vung
an ninh theo nhw ly thuyét “Vét dau loang” ctia Lyautey. Trong nhitng
chvong trinh dy, dan lang c6 vii khi trong tay va cé da chién dau vién
thuwong xuyén lam nhiém vu dé khi c6 tdn cong ctia Viét cong la san sang
chién dau bao vé xém lang, nhung tinh chat va bién phap chién dau cia ho
la phong thu chit khong phai tan cong, la chinh tri chit khong phéi quan su.
Muc tiéu la gan két dan lang vao mot no Iyc chung dé tw bao vé, chir khong
phai dé tiéu diét dich.

Cac Luc lwgng dac biét cua quan doi rat hiéu quan niém nay trong khi
ho lam viéc dudi sy chi dao cta C.I.A. va da 4p dung né mot cach tinh té va
sang tao. Vao thang sau ngay 1 thang Mwoi mdt, ngay bat dau chién dich
Svritchback, chién Iwgc nay cé su diéu chinh. Vi nhitng ly 1é ma t6i khong
biét va dén gio t6i van khong biét, tir “cong dan” dwoc thay bang tir “dan
sy” trong cach goi trvdc day la “Doi phong thu song hanh cua cac cong
dan”!15], Pidu d6 c6 18 phan anh y twéng cho ring, trong y thitc ctia quan
doi, vi nhitng luc lvong nay khong phai la quan sw, cho nén né tat phai la
dan sy. Diéu r6 rang hon nita la trong cach xac dinh nhiém vu: tir nay cac
lyc Iwgng nay sé c6 nhiém vu tién hanh cac “hoat dong tan céng cia du
kich”. Chuwong trinh vii trang cho dan cac lang vao loai tin cdy nhét theo
chién thuat “vét dau loang” bi bd, va nguoi ta cling thu lai n6t s6 vii khi ma
chuing t6i da phan phat cho nhitng doi dan vé dwgc ching toi huan luyén dé
tw bao vé. Nhitng don vi chién dau chiing toi té6 chitc dé tang cwong cho cac
lang bi uy hiép thi nay ciing bi diéu di dong & cac don héo lanh xa x6i & doc
bién gigi voi Lao va Campuchia, va ¢ do nguoi ta giao cho hg lam nhiém
vu tuan tra lung suc, phuc kich, tdn cong quan Bac Viét xam nhap vung
rirng nui. Puwong nhién do la mot nhiém vu quan sy, nhung no lai dé bo
trong cac lang khong ai bao vé trwdc chién lwge chién tranh nhan dan cua
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cong san. Cé vé nhu ching t6i da quyét dinh danh theo cach danh ctia minh,
ch khong danh theo cach danh cua ké dich.

Trong boi canh dy, hdi dong cac twdng linh lai phai duwong dau véi mot
van dé khac. Trong su6t mua heé va thu 1963, cong san da tap trung no luc
vao danh pha va lam mat tac dung chwong trinh ap chién lwgc cia Nhu. Ho
da thay & day nguy co to 16n cho chién lwgc lat do cta ho. Nhung ho ciing
hoan toan phat hién dugc nhitng diém yéu cta né trong khau thyc hién, vi
thdy Nhu muoén xuc tién nhanh nén dé lay long chu, nhiéu vién chitc dia
phwong da véi va xay dung ap mot cach hinh thitc, trong khi 1€ ra n6 phai
duwgc xay dung mot cach ti tir nhwng vitng chac. Qua bao cdo cia mét cudc
diéu tra dwoc tién hanh doc lap, chiung t6i biét rang, Diém, Nhu da y thic
duwgc khuyét diém do va trong ltic tro chuyén vdi toi va Richardson, Diém,
Nhu da cay dang phan nan vé diéu d6. Ho da mudn stra chita 16i lam, nhung
phai lam dan dan, vi Nhu cho rang diéu quan trong lic nay la phai giltr dugc
tinh nang dong cua chuong trinh chién lwgc, chi khong phai 1a quay ra
hoan thién n6 mot cach chi tiét.

Khi n6 ra cudc khung hoang Phat gido va quan hé véi My tré nén cang
thang, Diém, Nhu da khong thé chi y dugc nita dén chwong trinh ap chién
lwge. Sw bat lyc trong gidm sat ctia cap trén, nhitng cai yéu cta chuwong
trinh va cua nhitng nguoi thuc hién va viec cong san tang cuwong danh pha
da lam cho chwong trinh bi dinh tré trong thoi gian mua he va thu 1963.

Tuy nhién, cong san ciing khong san sang dé tan dung thdi co cta viéc
l1at d6 Diém. Nhiéu nguoi trong ho khong tin 1a My lai cé thé bo roi Diém,
mot ké chong cong quyét liét nhat. Tham chi Cha tich Mat tran gidi phong
Nguyén Hitu Tho con néi day la mot “qua tang troi cho”. Thiéu chuan bi
san sang cho mot co hoi khong thé ngd tdi, stng sot va hoai nghi, ho da
khong nam duwgc thoi co dé danh mot don quyét dinh.

Nhung trai lai, diéu ma cong sadn khong biét lam, thi chinh chinh phu
mdi lai ditng ra lam cho ho. Chwong trinh dp chién lwge 1a mét biéu twgng
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noi bat cia ché do6 Diém - ddc biét 1a vai tro caa Nhu - cho nén viéc “két
an” nod tat nhién la mot bang chitng ro rét cé tinh nghi thitc dé thé hién
“thién chi cdch mang” cda cac twéng mdi 1én cam quyeén. Trong khi thdo
ludn vGi cac nha lanh dao méi t6i da c6 gang thuyét phuc ho 1a nén ung ho
cac chuong trinh dia phuong cta C.I.A., trong khi t6i van chd y néu nhitng
diém dong nhat gitta ching t6i v&i ho vé vai tro ctia ap chién lwge. Nhung
cac twdng linh chang may quan tam dén cac chuwong trinh dia phwrong ma ho
chi cham cham ng6 vao nhitng cho yéu va nhitng diéu doi tra trong chwong
trinh ap chién lwgc. V6i quyét dinh xod bo bo may da nudi séng nd, chwong
trinh ap chién lwgc da bién mat khéi nong thon.

Két qua ctia quyét dinh xo4 bé dy, cong vGi tac dong caa chién dich
Switchback, la bo ngoé nong thon cho cong san kem theo cac hoat dong
quan su cua ho. Khi ho da nhan thitc duwgc ré sy sup do ctia Diém cung véi
si té liét va mat 6n dinh ma né kéo theo, ho bat dau tap trung noé luc vao
khai thac tinh hinh d6. Ci¢ nhin vao s6 vu tdn cong cia cong san vao nguoi
va cac co s cua chinh quyén, s gia tang cia quan d6i cong san nho tw
mién Bac duwa vao hay tuyén md tai chod va su c6 1ap cia nhiéu vung rong
16n & nong thon, 1a nguwdi ta thady ré cong san da 1gi dung su roi loan va tinh
hinh mé&i ¢ Sai Gon dé tich cuwc khai thac né thé nao.

Co gang tim hiéu tinh hinh mdi nay, t6i moi mot trong nhitng nha sw
xuét sic nhat & Sai Gon t&i dung tra. Ong ta t6i trong bo ca sa vang ruc, di
mot chiéc xe hom béng nhoang ghé dém phu vai trang tinh, y hét nhu xe
ctia mot bo tredng thoi Diém. Ching téi c6 m6t budi néi chuyén kéo dai va
dé chiu, trong do to6i c6 khéu goi dé ong giai thich ré6 nhitng muc tiéu ma
ong theo dudi dé goép phan lam cho dat nwdc Viét Nam phat trién, va dong
thoi tim hiéu tinh chit nhitng m6i quan hé cia 6ng vdi cac twdng linh dang
cam quyeén. Toi gang sic mot cach diing cam dé san 14p cai hd ngan cach
gitta sy huyén bi phwong Bong ctia 6ng véi tinh thye dung phwong Tay cua
toi, bang cach van dung tat ca s6 von kién thitc ma téi c6 duwgc vé thuyét
gido dao Phat cung nhitng chi phai cia n6. Nhung tit ca déu vo ich.
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Chung t6i chia tay nhau véi da moi kiéu cach thé hién s ton kinh va
hitu nghi doi véi nhau. Ro6i to6i nhan thdy t6i chang c6 gi dé ma ghi chép vé
cudc tro chuyén cua ching t6i. Khong nhitng téi khong hiéu nhitng gi 6ng
ta n6i ma t6i c6 cdm giac la chinh dng ta, 6ng cling chang hiéu minh mudn
néi gi nét. Ong chi phét biéu mot 16 nhitng cau khong dau khéng cudi,
nhitng cau theo cong thitc dinh san néi vé tam quan trong cua Phat gido va
vé su thién tam thién y.

Vra tré vé Washington duwgc khong 1au sau chuyén di diéu tra vé nhitng
hiu qua cta cudc dao chinh & Sai Gon, thi ct soc thit hai cia thang Muoi
mot dinh ménh 4y gidng vao t6i nhw mdt roi quat ngang ngudi. Tr mot
chiéc dai ban dan nho cua C.I.A. & tong hanh dinh & Langley, t6i nhan dugc
tin vé vu am sat phi 1y tong thong Kennedy (Chdp 1dy co hoi nay bang mat
giong gay gat, ba vo goa ctia Nhu da lap titrc tuyén bd rang do ding la
chuyén “troi qua bao” tong thong MY veé cai chét cua ngwoi anh va nguoi
chong cua ba ta, mot 16i tuyén bd ma chac chan la n6é chang c6 1gi gi cho
van dé cta Viét Nam ¢ My).

Nhan dwgc tin, toi tho 16 véi Bob Myers rang su ra di cia Kennedy, ma
sw c6 mat co tinh khich 1é cia 6ng da lam say long toan thé gidi, sé co
nhitng tac dong ghé gém. Sé chang con gi cta nhitng hy vong ma ong da
ddy 1én, cia sitc manh tré trung ma 6ng da dwa ra dé mang dén mot thé giGi
tw do va tot dep hon. Nhitng tré ngai ma ong da 16i kéo ching t6i virgt qua
gio c6 vé sé 16n hon va day hiém nguy hon. Tham chi néu c6 bi phan tam
gitta hai phe cac c6 van ctia minh, 6ng c6 bi chao dado trong chinh sach doi
v6i Viét Nam, toi tin chac rang 6ng sé rat nhay cdm do6i v6i nhitng khia
canh chinh tri ctia cudc chién do cong san tién hanh va cudi cung ong sé tim
ra mot chién luge cia My cé thé dwong dau vdi nd. T6i cling nghi rang, néu
con ong, 6ng sé khong dé cho su can thiép cia ching t6i doi vGi Viét Nam
sé bién thanh mot cudc chién tranh quan sy khong 16 nhuw sau nay ching ta
sé thay.
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Su ra di ké tiép sat nhau ctia Diém va Kennedy da vach ra con dwong
cho cac nam tdi. Néu Diém khong bi lat do, ong ta sé hwéng no luc cua
minh vao chuwong trinh ap chién lwge va sé kién quyét dwong dau vGi moi
am muu cta Phat gido chong lai 6ng ta. Theo y t6i, c6 nam mwoi phan tram
van may la ong sé khac phuc dwgc nhitng cai yéu cta chwong trinh dé qua
d6 kiém soat lai dugce tinh hinh nong thon. Biéu dé sé cho phép ong kim
cudc chién tranh & mic do du kich trong vai nam vdi sy gitip do cta quan
doi My ma khong phai doi héi tdi mirc do tham gia 6 at. Néu Kennedy
khong bi am sat, 6ng ta sé c6 thé thang trong cudc chién tranh ma van han
ché dwoc vai tro cua ngwoi My trong pham vi ung ho va ho trg, khong can
phai d6 quan ao at vao Nam Viét Nam (Kennedy da thé 16 véi nhiéu nguoi
than tin ctia minh la 6ng mong mudn ngan can chdng t6i tham gia hon nita
vao Viét Nam, va tham chi 6ng con mudn chiing t6i riat chan ra). Va néu
chang may that bai, thi that bai d6 sé la caa Viét Nam, chit khong phai cta
My.

O Sai Gon, ké tiép Diém 1a mot hdi dong twdng linh va mot sy hon don.
Con & Washington, theo ding hién phap, Lyndon B. Johnson lén thay
Kennedy. Nhiéu nha st hoc da cé 1y khi coi Johnson la mdt guwong mat bi
thdm hon 1a mét ké ac y. Niém tin c4 nhan ctia 6ng da san sinh ra Xa hoi
16n va khién 6ng di theo mot chinh sach gitip d& nhitng nguwdi chang may,
nhv luat nam 1964 vé nhitng quyén cong dan (mot giai doan quyét dinh
trong qua trinh sttra chita nhitng su phan biét khong thé chap nhan dwgc doi
vdi dong bao da den ching t6i) va theo dudi cudc chién tranh ¢ Viét Nam
nhu ching ta da biét.

Trong nhitng cudc tranh luan trwéc dady & Nha Trang ban vé duwong 106i,
Lyndon Johnson da cong khai ung hd Diém, cho rang chiing t6i khong nén
nhao ndn Diém theo khuoén mau cua mot nha 1anh dao dan chu tan tién nhu
quan niém caa chung t6i. Johnson da di tGi két ludn nay khi 6ng t&i tham
Sai Gon nam 1961 theo cach no6i cwong diéu quen thudc cua 6ng, ong da vi
Diém nhv mdt Winston Churchill Chau A ditng vitng trén mét trdn chéng
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cong. Linh tinh va cdm quan chinh tri cia 6ng da mach bao 6ng rang co
Diém nam quyén, 6ng ta sé biét cach xoay x@& tot va d6ng ta can dén sy giup
dd chir khong phai 1a nhitng 10i chi trich cta ching t6i. Trong nhitng cudc
hop mua hé nam 1963 ctia Hoi dong An ninh quéc gia, Johnson giir thai do
dé dat, mot thai do thich hgp vdi cwong vi cia mot pho tong thong trong khi
Kennedy chu tri cudc hop dang phdi vat 16n véi nhitng y kién trai ngugc
nhau ctia cac c6 van ctua minh. Tuy nhién, nhitng nhan xét chua cay thinh
thodng Johnson thét ra cling da dé moi nguwdi hiéu rd 1a 6ng thdy cong viéc
ma My tién hanh & Viét Nam da chang ra lam sao.

Bay gio Diéem da khong con nita va cong viéc la & tay ong, tuy nhién
ong da khong thé duwgc choi con bai ma tredc day ong wa thich. Trong boi
canh dac biét dy, nhitng tinh cach khac cua 6ng duwgc 16 ro: dé la sw kién tri
va long quyét tam co6 tinh huyén thoai ctia dan Texas, va tai diéu khién khéo
léo rat c6 ich cho 6ng khi 6ng con cam dau phe da s6 cua “triéu dinh cac
ong vua con”, titc thwgng vién Hoa Ky. Quan tam tap hop lai mot dat nuwée
bi ton thirong, 6ng c6 gang giltr mot sy ti€p nodi véi vi tong thong vira qua co
bang cach van s dung kip c6 van cii cia 6ng ta - Mc Namara, Rusk,
Bundy, Mc Cone va ca cac phu ta ngay trwéc cua ho. Tuy nhién ong gat
Roger Hilsman, nguwdi ma 6ng cho la da tién hanh chién dich chéng Diém,
nhung du sao thi bay gid viéc ay cling chang lam thay déi dwgc diéu gi.
Néu 6ng da pham phdai mot sai 1am khi van gitt lai bén minh cai ékip cii ay
cia nguwoi tién nhiém thi khong phai la ho thiéu kha nang hay pham chat ca
nhan ma don gian la bang viéc lam ay, 6ng mudn lam gidm nhe tac dong
cta quyén lyc ca nhan 6ng va khuyén khich chinh pha ti€p tuc c6 mot s
ti€p can doi vGi van dé Nam Viét Nam, la mot van dé ro rang dang c6 nhiéu
diém yéu. Nguoi ta c6 thé thay rang su lwa chon nhitng ngudi cong su ay
cua ong da phan anh cach nhin chinh tri va tinh don gian Texas ctia 6ng hon
la dau 6c mang nhiéu tinh tri thitc ciia phe nhém Kennedy.

T cudi thang Mot nam 1964, moi nguwdi déu thay ro la hoi dong cac
twéng linh da that bai. Bang cac cudc tan cong ngay cang gia tang, cong san
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mé rong sy kiém soat ctia ho ra khap vung néng thon. Hoi dong cac twéng
linh chang nhitng khong c6 mot chién lwge nao ma ho con khong cé kha
nang dwa ra mot quyét dinh bat ky. Ho thdo luan, tranh cai véi nhau hang
gio, hang budi, r6i sau do lai gac cudc hop lai ma chang dwa ra dugc mot
chi thi nao cho cap dwéi. Chinh trong tinh hinh 4y ma 16i tién doan cta toi
tré thanh hién thyc: twéng Nguyén Khanh, Téng Tham muwu tredng cua
Diém hoi dang c6 am muu ddo chinh nam 1960, leo 1én nam chinh quyén.
Khanh bat ngd bat giit cac twéng, duwa 1én giam 1é6ng trén Pa Lat roi ding ra
lam tha twéng.

Nhung Khanh nhanh chéng té ra bat lwc, chang nhitng khong dong vién
dwgce no lyc chung, ma con khong dua sic duwong dau véi cac luc lugng
dwgc gidi phong sau khi Diém do6. Dat nwdc suy sup trong gan ba nam cta
nhitng cudc réi loan chinh tri va ndi chién. S&@ di Khanh ddo chinh thanh
cong la do cac twéng linh tin rang cai hoi dong twéng linh dau tién khong co
kha nang lanh dao dat nwéc, trong khi Khanh c6 vé nhuw lam duge. Nhung
Khéanh von la ngwoi than can véi Diém va vGi ngwoi cong sw chinh cda
Diém la twéng Tran Thién Khiém, nén gidi Phat gido rat lo sg vé su quay
trd lai ctia mot ché do Diém ma khong c6 Diém. Ho tung ra mot loat cac vu
gdy roi. Nguoi cia ho va sinh vién tan cong moi biéu hién quyén luc caa
chinh quyén ma khoéng dwa ra dugc mét bién phap tich cue nao cé kha nang
gitp cho dat nwéc vuot duge ra khoi ngd cut.

M¢i dau, Khanh c6 dau tranh chong lai cht nghia trung 1ap, mot thit chu
nghia do nguwdi Phap mém, va thuyét phuc quan doi tiép tuc cudc chién
chong cong. Truwdc cac cudc tan cong cta Phat gido, 6ng tdé ra mém déo va
c6 gang tranh thu ho bang cach chap nhan mét s6 yéu cau cua ho. Nhung tat
ca déu vo ich. Tuy nhién Khanh c6 vé cho rang giai phap dé du sao ciing t6t
hon chinh sach dan 4p thang canh treéc day ctia Diém. Badi néi cho cung,
chinh sach ma Diém lya chon da lam nguoi My phat y, va chinh vi 1€ do - it
ra do cling la cach xem xét cua nguwoi Viét Nam - ma nguwoi My phéan trng
lai bang cach 1at d6 Diém.
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Nhung Khanh khong biét rang, nhitng nguwoi My ma Khanh lam viéc
bay gio da khong con la nhitng nguwoi My thoi Kennedy. Tan dai st Johnson
ctr sang Viét Nau khong phai ai khac, ma chinh la twéng Maxwell D. Taylo.
Ca Johnson va Taylor déu khong cé thién cam véi gidi Phat gido, nhitng
nguwoi ma gio day gan nhu toan bo nguwoi My déu coi la kho hiéu va day ac
cam. Mdi lo ngai chinh ctia Johnson va Taylor la tinh trang vd chinh phua
dang ngu tri & Sai Gon ma Ié ra mot chinh phua biét lam viéc (c6 1€ nhw
Diém) da c6 thé cham dit. Taylor gan nhw khong bu6n gidu giém sy khinh
miét cia minh doi véi Khanh, ngudi ma o6ng coi la phai chiu trdch nhiém veé
tinh trang hon loan ctia Sai Gon va ché trach 1a Khanh da khong biét lam gi
dé tam 6n dinh dwoc trat tw cho d6 thanh va thiic day no luc chién tranh.

Taylor thit dung dnh hwdng ctia minh dé tao cho chinh quyén Sai Gon
mot cai gi day c6 vé la chinh dang, 1a hgp phap. Nhung buon thay, ké tiép
nhau lén lam thua twéng la mot loat cac chinh tri gia, nguwdi nay lo hat cang
nguoi kia dé leo 1én ditng dau céi goi la “chinh phid”, ma cho dwa duy nhat
cta ho la y muén cua nguwoi My duoc thdy ho ngoi vao cai ghé dé. Khi cac
twéng, nhitng ngwdi con nam duge chit quyén con lai cta chinh quyén &
Nam Viét Nam, dinh ditng ra thé chan ho thi nguwdi My da tap hop ho lai va
xat xa phong cho mét tran. Trong mot budi hop nhw thé, Taylor manh tay
dén no6i ma sau dé nhiéu twdng da phan nan rang 6ng ta doi x v4i ho chang
khac gi nhw doi vGi cac vién cai doi. Ma c6 1€ Tayor da coi ho nhw thé that.

Khénh ciing phai chong d& vdi hai am muu ddo chinh ctia nguwdi cong
gido. Lan thit nhat la cua dai td Pham Ngoc Thdo, vién tinh triedng bat hanh
cta tinh Kién Hoa & dong bang Ctru Long, nguoi da cung Tran Kim Tuyén
muu phan Diém nam 1963. Thang Hai nam 1965, Thao dinh lam mot cudc
dao chinh nita nhung that bai. Budc phai chay trén, Thao da bi bat va hanh
quyét. Sau cai chét ctia Thao, c6 mot tdm man bi an bao phu con ngudi 6ng.
Co6 tin don 6ng la ngwdi cta cong san va hoat dong cho cong san. Nhung
thie ra 6ng la mot ngwdi cong gido ngoan dao, 6m ap nhitng y do dau tranh
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cho mot Viét Nam quoc gia, dau tranh chong Diém va cac twéng quan doi
ké tiép, chit khong phai lam viéc cho cong san.

Nguon chinh tao nén tinh trang hon loan & thoi ky nay la su hoi sinh ctia
nhiéu dang phai chinh tri va sy noi 1én - trong mot vai tredng hgp la sw tai
hién - ctia nhiéu chinh tri gia dan sw. Mot s6 da ting phuc vu ché dé thudc
dia Phap, c6 mot s6 lai tirng la thanh vién cta Viét Minh nhung khong nhat
thiét phai la cong san. Mot vai ngwdi nam 1960 da tham gia nhém Caravelle
doi 1ap vGi ché do Diém. Céi “uy tin” chinh tri cta ho la chng Diém nhung
1é ra phai doan két trong ché do mdi thi ho lai déi dau vGi nhau va chia ré
thanh nhiéu phe c6 tham vong khac nhau va doi hoi trai ngwgce nhau. Tat ca
ho déu la nhitng nguwdi thich lam chinh tri, ho tham gia mwu phan mot cach
rat nhiét tinh va ho c6 thé ban luan hang budi vé cach dwa 1én san khau
chinh tri mot th “dao ditc hoc”. Mot s6 ngwoi con khang dinh ho c6 thé
trong cay vao su ung ho cua dan ching, nhung vi thiéu mot co quan tham
do, nén ho khong thé do dém duwgc mot cach khach quan dé biét duwgc luc
lwgng cling nhu sy ung hd dé t¢i mitc nao (!) Pai sit quan My va co quan
C.I.A. thuong xuyén cam thdy kh6 khan trong viéc dung hoa dugc nhitng
tham vong tham gia chinh tri v&i thiéu hut thiuc té cia ho vé co s@ va tng
ho chinh tri. Biéu duy nhat hién nhién déi v&i ho 1a ho chang cé ty chut
quyeén luc nao hét.

* Tra 16i bang quan su.

Trong tinh trang vO chinh phu do viéc thiéu ngwdi lanh dao ¢ Nam Viét
Nam gay ra, chinh quyén chuyén tir tay ngwdi nay sang tay ngwoi khac. Cac
thanh vién cia nhém twéng linh dau tién, bi mat gia, chang c6 gi nhiéu dé
déng gép tr khi ho bi Khanh dwa di giam 16ng. T6i da nhan ra diéu do trong
mot l1an c6 dip 1én tham ho ¢ Da Lat. D€ ton tai, Khanh da ra sitc chiéu long
moi nguwoi, nhung rét cudc 6ng da chang duwgc ai wa. Dot twdng linh thit hai
xudt hién Iic do6 da tao nén co sé mdi cua chinh quyén va chinh nhd cé né
ma chién tranh méi c6 thé tiép tuc. My goi ho 1a “nhitng nguwdi Tuyéc tré”.
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Ho dai dién cho thé hé méi cia quan doi Nam Viét Nam. Trong s6 ho c6 chi
huy khong quan Nguyén Cao Ky, ngwoi da tham gia phi vu tha du dau tién
xuong mién Bac do C.I.A. trg gidp, va Nguyén Van Thiéu, ngwoi da ang ho
Dieém nam 1960 nhung sau do lai gia nhap nhom dao chinh Iat Diém nam
1963.

To6i biét Ky tiv nhitng chuyén bay huan luyén ching t6i cing tham gia
tredc day, nhung Thiéu thi téi chwa biét. Nhém ctia ho gom nhitng si quan
c6 ban ¢ C.I.A., nhv cac chi huy hai quan va du da tham gia cudc dao chinh
1960 r6i sau khi Diém do6 lai quay tré vé, cting nhu cac si quan khac trong
quan doi Nam Viét Nam nhuwng chwa cé nhitng quan hé mat thiét véi Phap
tredc day. Ho c6 tw twéng quoc gia va la nhitng si quan chuyén nghiép,
khong phai dan lam chinh tri. Ho c6 cing mot diém chung la ghé tdm mot
cach sau sac nhitng tro lwon leo ctia cac chinh tri gia va cac twéng c6 tham
vong chinh tri va dinh Igi dung tinh trang hon don dé phat 1én sy nghiép.

bing & ben ngoai, c6 hai khan gia dang quan sat su 1on xon dang ngw
tri @ mién Nam: Cong san va nguwoi My. Nhitng nguwoi thit nhat thi ho da
dan dan lgi dung dugc co hoi do Diém bi lat do. Ho da day manh qua trinh
chién tranh nhan dan dé xam chiém mién Nam, tdp trung no lyc vao dau
tranh chinh tri. O ndng thdn, didu d6 c6 nghia 14 ting cwdng can bd va bo
may chinh tri & mé& rong quyen lyc ciia Mit tran dan toc giai phéng. O
thanh thi, noi tir nay c6 nhiéu diéu kién dé xam nhap, thi khuyén khich xu
huwdng va phong trao dau tranh cho hoa binh.

Ngoai nhitng diém dé, co quan tinh bado ctia chiing t6i con phat hién tw
mua thu 1964, cong san da c6 nhitng chuan bi dau tién dé xam nhap vao cac
vung do thi. Va lan dau tién ching t6i nhan dugc nhitng bao cao ndi vé hoat
dong van chuyén caa nhitng don vi Bac Viét doc theo dwong mon Ho Chi
Minh, chay xuyén qua vung rung nui gitta Viét Lao. Nhitng hoat dong
chuyén quan ay chi rd rang chién thuat tridc day ctia cong san - la dwa can
bd chién si tdp két ra Bac quay trd vé mién Nam dé xdy dung luc lugng
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chinh tri & nong thon Nam Viét Nam - thi nay da dwgc bo sung bang viéc
gi cac don vi chién dau vao dé chién dau chong quan doi Nam Viét Nam
va chuan bi dé xam nhdp vao nhitng phao dai cudi cung cta chinh quyén &
do thi cuia Nam Viét Nam.

Hiéu rd nhitng khé khan cta viéc van chuyén trén tuyén duwong H6 Chi
Minh, va biét rang cong san con phai chuan bi céng phu thi méi c6 dugc
nhitng cho dwa hau can va dua lyc lvgng tan cong, ching t6i cho rang mai de
doa trén la chwa tiec khac. Tuy nhién cling da tirng biét quyét tam ghé gém
cia cdng san, ching todi hiéu rang de doa dé la khong tranh khoi. Ngam
nhin bitc tranh den t6i cta Sai Gon ma suy xét, ching t6i nghi rang giita
nam 1965 sé la thoi diém c6 kha nang nhat ma Nam Viét Nam sup do va
cong san lén nam chinh quyén.

Thé nhung tir Washington, van c6 mot ngwoi cham chu theo doi tinh
hinh Nam Viét Nam: d6 la Lyndon Johnson. Von la dan Texas, véi tinh khi
kién tri, 6ng khong thé chiu nbi y nghi that bai, du la cia 6ng hay cua
nhitng ngudi duwgc 6ng bdo trg. Cudc doi chinh tri cia 6ng da rat dau long
vé cau héi “Ai da dé mat Trung Qudc?” va vé sy doi dau cua con nguoi
khong biét khoan nhuwgng Fidel Castro, dugc Matxcova gitip do. Nam 1961,
ong da dugc nghe Khrusov kéu goi Lién X6 hdy ang hd cac cudc “chién
tranh gidi phong dan toc”, va hiéu rat rd diéu do cé nghia mot sw thach thirc
doi vai wu thé Hoa Ky thoi ky sau chién tranh trén toan thé giéi. Nam 1965,
mot lanh tu Trung Hoa, Lam Buwu, da biéu thi quyét tdm hoan toan c6 tinh
khiéu khich khi 6ng kéu goi nong thon cac nwdc cham phat trién ditng 1én
chong lai viing d6 thi phat trién va c6 lap n6. Trong khi hoan toan hiéu dugc
tinh chat thu dich cua 16i tuyén b6 do, Johnson lai khong nhan ra duwgc tat
ca sy tinh t&€ ctia nd: do la 10i kéu goi vé mot chién lwge c6 tinh nhan dan,
chit khong phai quan su, nham dat téi nhitng muc tiéu ctia cac nudce do.

Nhitng c6 van chinh cda tong thong MY ciing quyét tam khong kém gi
ong. Mc Namara tin rang thanh cong cua cudc chién tranh la dya vao kha
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nang, vé phia mot nwdc giau nhw nwdc My, tung ra mot sitc manh ghé gém
dén néi ma cai xit Bic Viét Nam nhé bé va nghéo nan dy sé bi dé bep. Ong
ta hoan toan “diéc” véi khai niém “tinh than” ma Desmond Fitzgérald co
thong td cho ong. Ngoai trudng Dean Rusk thi nghi rang Hoa Ky c6 nghia
vu va loi ich trong viéc chdng chi nghia cong san lan tran & Pong Nam A,
cling nhu tredc day trong Pai chién thé gidi thit hai né da chong chu nghia
quoc xa va tranh cho nhan loai tham hoa ma cht nghia do gay ra.

Cac c6 van trén déu hét sic tin vao mot diéu: do 1a chi can My lam cho
nhitng nguwdi cong san hiéu dugc sy that hién nhién la ho khong thé thang
duwgc sttc manh siéu cuwong cia Hoa Ky va néu ho cit c6 cuong lai thi ho sé
bi trirng phat, va chi can nhw thé 1a da. Y nghi nay da dé ra nhiéu cudc tranh
cai xung quanh viéc gti cho Ha NGi nhitng “tin hiéu” bang cach thuc hién
dan dan nhitng nic leo thang danh vao giao thong, can cit va quan doi & Bac
Viét. Nhung ho chi néi vao cho trong, cé biét dau rang Ha Noi da bé céc tai
nghe va chang bu6n ngé ngang dén nhitng tin hiéu kiéu nhw thé nita. Chang
ai nghi dén viéc di tim chién thang ngay trén dat Bac. Cudc Bac tién dén tan
song Ap Luc nim 1950 & Triéu Tién va cudc phan cong ngay sau dé cia
quan giai phéng Trung Hoa chong lai quan My dong & do, da tré thanh mot
tién 1é dang budén déi v4i mot sy can thiép twong ty néu nhv My mudn tién
hanh & Bac Viét Nam. Tinh hu6éng cua nhitng tin twéng ay, nguyén tac ay,
nhitng nhan vat dy va nhitng nguoi trudc dé da cho ra doi mot chién lwgc
co ban dugc My theo dudi sudt cude chién tranh: do la chinh sach leo thang
ti'ng budc cia My nham danh vao quan doi cong sdn & mién Nam, cung vGi
nhitng can c hau can va s& chi huy & mién Bac cta ho.

D6 1a mot sy van dung hoc thuyét “ngan de”, hoc thuyét co ban ciia My
trong nhiéu nam sau chién tranh. Tong chi huy quan sy méi cia My & Nam
Viét Nam, twéng Westmoreland, bi han ché hoat dong trong chién truong
giao cho 0ng, da van dung mot chién lwge dya trén co sé la “tiéu hao” lyc
lvgng doi phwong. Trong mot cudc chién tranh kiéu nhw @ Nam Viét Nam
thi rai thay nguwdi ta khong c6 mot mat tran tién l1én phia Bac hay lui lai phia
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Nam dé ma ggi nén sy hao hitng hay su lo ngai ciia cac chién dau vién. Vay
lam thé nao dé c6 dugc bang chitng cho mot chién thang? Thé la dé giai
quyét cho thé tién thoai lvGng nan, ngudi ta phai dwa ra tro “dém xac chét”.

Ciing theo tinh than ay, chién tranh bang khong quan ctia My danh ra
mién Bac cling leo thang tirng budc. Viéc chuyén pham vi danh pha tr vi
tuyén 18 lén vi tuyén 19 la mot tin hiéu rd rét nhat My giti cho Ha No6i, mot
tin hiéu ma dé quyét dinh dugc n6, Washington da phai ton khoi cong ban
cdi. Nhung dé phan tng lai, My chi thdy Ha Noi ra sttc dong vién tinh than
dan chiing, va cong khai lén an sy tan bao ctia nhitng con quy ctia nén cong
nghé My dang ham hé lao vao danh pha mét “xa hoi thuan néng”. R0 rang
tin hiéu cia My la khong da dé lam cac nha lanh dao cong san roi bé nhitng
muc tiéu ma ho theo dudi (va da dat duwgc) la “danh dudi thye dan Phap”
tredc day va gio day la “chéng quan xam lwgec My”. Va nhitng hoat dong
danh pha dwong mon HO6 Chi Minh cling chang thé ngan chan dugc luong
hang Bac Viét chi vién cho mién Nam - du la twong d6i khiém t6n - dé Viét
cong ¢ mién Nam c6 thé thuc hién dwge chién thuat cta ho l1a bi mat kiém
soat dugc nong thén vé chinh tri va tranh nhitng déi dau quan sy - nhung
khong ngoai trtr nhitng cudc tdn cong bang phuc kich chép nhoang.

Tat cad nhitng cai d6 mai chi la nhitng nhan dinh chién thuat. Van de
dich thwe dat ra v6i Washington thudc cdp do chién lwge: ho quyét tam tién
hanh chién tranh theo kiéu ctia minh, tifc chién tranh ctia nhitng nguai linh,
dé chong lai chién tranh nhan dan ctia doi phvong. Quan doi My dwgc huan
luyén dé “phét hién, ghim nhan, chién dau va tiéu diét” ké thu tham chi da
khong thé tim thay n6, dén noi ho da tung ra mot lwe lwgng 16n dé bao vay
lung suc rirng nui trong khi nhan dan nong thon mdi thue sy la muc tiéu cua
ké thu. Ngon tay ctia than chét lai thwong chi vao ngay nhitng ngudi co thé
phai la ban cta chung toi chit khong phai ké thu cua chung toi.

Co6 mot lic nao do, khi vai tro quan sw cia My ¢ Nam Viét Nam tang
dén mitc n6 trd thanh mot mdi quan tdm cua nhitng nha lanh dao Hoa Ky
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trong lwa chon chinh sach ctia minh, t6i da c6 mot cudc gap riéng v6i Mc
George Bundy sau cudc hop & Nha Trang. T6i ggi y rang, trong khi ching
ta dang phai mat cong nghién ngam vé budc leo thang méi & mién Bac thi
tai sao chung ta lai khong nghi dén mot van deé rat thiét thye: do la lam thé
nao dé duwong dau véi thach thitc cia cong san & ndong thén Nam Viét Nam?
“Bill, c6 1€ anh c6 ly, Bundy dap, nhung co cau cta chinh phu My chac sé
khong cho phép ta lam thé”. Bundy mudn néi rang Lau Nam gbc phai tién
hanh kiéu chién tranh duy nhat ma ho biét, va trong co cau Hoa Ky, nguoi
ta khong c6 mot t6 chitc nao cé kha nang tién hanh mot kiéu chién tranh
khac.

Sau “sy kién” vinh Bac B6 thang Bdy nam 1964, khéng quan My bat
dau danh pha Bac Viét Nam. Sau thang sau, nhiéu ké hoach tan cong bo trg
khéc duwoc dy kién, dac biét dé tri'ng phat cac hanh dong khiuing bé ctia Viét
cong danh vao nguwoi My ¢ Nam Viét Nam. Mat khac, nguoi ta dang thao
ludn sbi noi vé sy can thiét phdi dwa quan My sang Viét Nam. Tong thong
Johnson phan déi ca hai viéc. Ong cho ring van dé thuc sy cia Nam Viét
Nam la tinh trang hon don & Sai Gon va sy can thiép quan sy cia My sé
chdng giai quyét dugce gi hét, ca sy hon don ¢ Sai Gon lan sy de doa cta
cong san. Nhung cong san td ra ngay cang manh va cang tao ton. Bé doi
pho lai, My méi dau la tritng phat, sau d6 la tién hanh mét chién dich danh
pha ra mién Bac, mot ké duwgc tinh toan mot cach rat chi ly va “hop 1y”.

Bang cach mai dau la danh pha vung giap bién roi sau do tién dan lén
phia Bac, cac ly thuyét cia ching t6i ngd cé thé “thuyét phuc” dwge cac
nha lanh dao Bac Viét 1a hay nging hanh dong, trudc khi ho phdi chiu
nhitng ton that khong thé khac phuc duwgc. Theo tinh than nhw vay, chién
dich Rolling Thunder - S&m rén - dwgc bat dau. Chién dich khéng quan nay
bat dau bang viéc giao cho nhitng don vi My dau tién, nhitng linh thuy quan
luc chién, nhiém vu bao vé san bay Pa Nang, noi may bay My sé xuat phat
danh mién Bac. Nhiém vu phong thu d6 sé phai tradi qua mot tién trinh phat
trién khong thé bac bé dwoc: méi dau la tuan tra, roi sau doé la tang luc
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lwgng cac don vi tham gia va cu6i cung trong y thitc cia nhitng nha quan
su, la niém tin chac chan rang cach duy nhat dé tién hanh chién tranh la
phai tiéu diét ké thu.

Di doi véi viéc lam trén, Johnson ndy ra y twéng moi chai Ha Noi bang
cach dé nghi, néu mién Bac chdap nhan ngirng chién tranh, thi My sé dau tu
von cho mét chwong trinh 16n dé phat trién khu viec Mékong. Nhung vién
canh hap dan dé da chang lay chuyén dwoc Bac Viét hon gi nhitng tran mwa
bom. Trong khi hai bén ngay cang citng ran 1ap trwong thi nhitng danh gia
ctia ching t6i, dugc cung cap bdi nhitng nguon tin tinh bao, du kién rang
Nam Viét Nam sé sup do vao cubi nam 1965, da dva vao day mét yéu to
mdi: tri phi 1a quan déi My cé thé 6n dinh dwgc tinh hinh. Trong phe
nhitng chinh tri gia, nguwoi ta ngay cang it chiu noi nhitng ci dao chinh va
cai chuyén chinh phtt Nam Viét Nam cit thay do6i xoanh xoach.

Kién quyét khong dé mat Nam Viét Nam, Johnson tang quan dan dan
sang chién treong nay va qua dé ciling tang thém hiéu lyc tan pha cda no.
Trong nhitng thang tiép theo, moi dé nghi dwa thém quan bo sung sang Nam
Viét Nam ctia Lau Nam goéc déu duwgc 6ng chap nhan. Bé nghi nao ciling
dwgc trinh bay nhw d6 la cach duy nhat dé tranh khoi mot that bai c6 thé
xdy ra, nhung chang dé nghi nao ddm hita hen la sé mang lai thang 1gi. Trg
ly ddc biét caa tong théng Walt Rostow c6 hoi John Paul Vann!l®l 1a theo
John, liéu chién tranh cé thé tiép tuc sau nam 1965 khong. Vé&i cach tra 16i
thang than quen thudc, 6ng ta trd 10i la Hoa Ky va chinh phia Nam Viét
Nam c6 thé giit dugc lau hon. B6 khong phéi la cau trd 16i ma Rostow
muon nghe.

Johnson c6 gang diéu hanh cudc leo thang sao cho nhan dan My chi
phai ton that it nhat, tirc 1a khong c6 chuyén phai huy dong dén quan phong
vé qudc gia hay quan dy bi. Ong ciing khong chap nhan viéc do nhu cau
quan sy ma dé anh huwéng dén nhitng dy tri ngan sach cho Xa hoi 1én caa
ong. Chwong trinh duy nhat thwe sy phéi chiu dnh hwéng cta cudc khing
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hodng & Viét Nam la Lién minh vi tién b vGi My Latinh do Kennedy lap
ra, mot chwong trinh ma 1é ra né da cé thé mang dén cho nhitng quan hé
gitta Bac My va Nam My mot khong khi méi vé sy hgp tac va hai hoa.
Nhuwng moi quan tam tién hanh cudc chién tranh ¢ mitc “t6i thiéu” da dem
lai mot két qua tiéu cue kép, la: moi kha nang gay soc 16n véi ké dich thi bi
triét tiéu ma sy ung ho to 16n ctia nhan dan My thi lai bi mat. Trong khi dé,
moi chién thuat My st dung déu té ra v6 hiéu trwedc mot ké thu ma bat ky
nguwoi ta lam thé nao né van c lan tron mat.

Trong nhitng cudc thao ludn & Washington, vai tro cda t6i ct giam dan
theo cai da ma nguoi ta ngay cang di chéch muc tiéu la giip cho chinh phua
Nam Viét Nam ding vitng, va chi tdp trung vao ban cdi vé cach st dung
quan doi cua ching t6i va dac biét hon ca la viéc lwa chon muc tiéu cho
nhitng cudc khéng kich sap t6i & Bac Viét. Trong ca hai treong hop, doi véi
C.ILA., banh & trén ban van c6 nhiéu hon cho cac nha phan tich hon la cho
cac nhan vién diép bdo. Nhung diéu d6 khong c6 nghia la toi thiéu viéc lam
& phan cuc C.I.A. & Vién DBong. Viéc tim hiéu bat ct diéu gi xdy ra & mot s
nuéc Chau A khéc cling choan kha nhiéu thdi gian cua t6i. Tuy nhién, vu
tién hang dau cua t6i van la Viét Nam, noi t6i dén khong dwdi hai lan mot
nam.

Trong thoi ky réi ren lic do, viéc thay doéi nhan sy & cac cap cao nhat
cua chinh pha Hoa Ky duwong nhién da c6 nhitng anh huwéng nao do tdi
C.I.A. Tham chi nhitng pham chét tredc day da gitip Mc Cone lam viéc t6t
v0i chinh phu Kennedy thi gio day v&i chinh phu Johnson, n6 lai gay hai
cho 6ng. La nguwaoi thich ti do hanh dong, Johnson khong thé chiu dung noi
viéc Mc Cone cit nan ni mudn tryc ti€p gap 6ng. Va nhitng c6 gang cia Mc
Cone dé thuyét phuc 6ng da vap phai mét Johnson hoa da. Mot hom, Mc
Cone yéu cau toi mang dén mét tdm khong anh 16n dé chi cho tong thong
mot diém dac biét ma 6ng hy vong tong thong sé lwu y. T6i chap hanh
ménh 1énh nhung cam thdy L.B.J. sé c6 phan ttng khong hay doi vdi stic ép
ay. Trong lic lam viéc, chgt mot géc tdm anh cham nhe phdi tach ca phé
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ctia tong thong. Ong ta cau nhau va tdi phai cd khéo 1éo dé tach ca phé khoi
do vao ngudi 6ng. R6i nhanh chéng, toi tr bd moi hy vong sé gidi thich cho
ong ro vé nhitng sy tinh té cia tdm anh - mot chién dich ma chac chan
Kennedy sé thdy thich thi. Sau d6, L.B.J dan dan han ché bét s6 c6 van
trong nhitng cudc hop, chi giit bén 6ng vai nguwoi can thiét ong cam thay tin
cdy. Puong nhién la vai tro cia Mc Cone da két thic. Thang Tw nam 1965,
ong xin tv chitc. D€ thay ong méi dau L.B.J. cit do doc William Raborn,
ngwoi da lanh dao chwong trinh, ché tao cac tau ngam Polaris. Sau do, trudc
sy nhiét tinh cha 6ng déi véi hé théng P.E.R.T. (Program Evaluation
Review Technique - Chuwong trinh danh gia kiém tra ky thuat) vé viéc kiém
soat cac du an ma toi thay rat tha vi, va su it hiéu biét cua 6ng vé nhitng
diéu tinh té trong van hod nwdc ngoai cling nhw sy thiéu ndng dong chinh tri
cta ong, thi L.B.J. budc long phdi cong nhan mét sy that hién nhién: 6ng
khong phdi la con ngwdi cda tinh thé. Nam 1966, tong thong lai quay vé véi
Richard Helms, mot tay ldao luyén caa Cuc C.I.A.

Helms thudc nganh “tadc chién” chuyén vé hoat dong cia C.I.A. chw
khong phai nganh nghién ctru phan tich. Chuyén mon cua ong la diép bao
don thuan. Vé hoat dong bi mat, 6ng thich nhat la nhitng hoat dong thu thap
tin. Thoi ky 6ng con lam phé gidm déc bén ké hoach, dng da chi dao va
giup dod cho nhitng chién dich chinh tri va ban quén sy cta C.I.A. - linh vyc
cong tac ma t6i da dong gép nhiéu cong sirc - va ong dac biét nhay cam véi
nhitng rdi ro gay ra cho cuc khi cong viéc quay sang chiéu huwéng xau. Nhuw
trong treong hop vu Vinh Con Lgn. Tuy nhién sy quan tam bao vé co quan
va nhiém vu hang dau diép bao vién cia 6ng cling khong hé ngan can ong
ung hd nhitng dy an khac nhau ma t6i khong ngtrng dé nghi 6ng dé chong
lai nhitng hoat dong cta cong san & ndng thon. Ong gan nhv danh cho tdi
quyeén tv do hanh dong trong viéc tién hanh nhitng dy an mién la t6i thong
bao né6 cho 6ng biét.

Tré thanh gidam doc C.I.A., Helms cling chu y bdo vé cho ca nganh phan
tich. Trén thuyc té, 6ng da cé nhiéu cong lao trong viéc dam manh dan dwa
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ra nhitng 16i chi trich xac dang do6i véi nhitng gi ching t6i da lam khong tot
trong chién tranh Viét Nam. Ong khuyén khich cac nha phan tich phat biéu
nhitng y kién khong dong tinh ctia ho vé mot chinh sach nao dé néu ho thay
nhitng y kién cia ho la ding, bat ké 1a chinh sach dy c6 vé nhu dang dugc
tan thanh & Nha Trang, va 6ng bao vé ho chong lai moi sitc ép bat ho phai
thay doi két qua phan tich theo chiéu hwéng nay hodc chiéu huwéng khac.
Hon nita, Helms biét hon ai hét bi quyét vé nhitng moi quan hé giira cac co
quan khac nhau véi cac thanh vién ctia Quéc hoi, nhitng quan hé dugc coi
la chia khoa ctia thanh cong, tham chi con la ctia ca sy song con nita &
Washington.

Di doi vai su gia tang lyc lwgng quan sy ¢ Nam Viét Nam la sy gia tang
Ve nguoi cta co quan tinh bdo quan syw. Vé m6t mat nao doé thi day la diéu
tot. B&i sé c6 nhiéu chuyén gia hon dé sang loc trong cdi m@ ngdn ngang
nhitng chi tiét thu thap dwgc qua cac cung tu binh, chiéu hoi, dau hang dau
thad, cac bao cdo va cac biec dién thu duwge dé roi ti do vé 1én mot birc tranh
tong thé vé cac luc lwgng doi phwong dang doi dich véi quan My va quan
Nam Viét Nam trén chién truong. Nhung & day nita, nguwoi ta lai chi tap
trung vao viéc danh gia luwc lwgng quan sw dich ma sao nhang cac ké hoach
va hoat dong chinh tri cia déi phwong, nhitng van dé c6 tam quan trong
khong kém. Hon nita, sttc ndng cua ban than sy c6 mdt cia My ¢ Viét Nam
da can tréd C.I.A. trong viéc st dung nhitng ky thuat thong thuwong vé lién
lac va tuyén mo céc diép vién don 1é trong noi bd hang ngii dich. N6 danh
phai thong qua nhitng nguwdi Nam Viét Nam da lam viéc vdi C.ILA. Diéu do
c6 nghia la phai truyén cho ho kha nang, ky nang diéu tra thu thap tinh bao
va duy tri nhitng quan hé mong manh, tinh té€ d6 day la mot cong viéc rat
kho. Dé dwa duge diép vién ngwoi Nam Viét Nam vao dat dich, nguoi ta
khong thé t6 chitc ho thanh mot khoi, ma phai gitr hét sitc can than mdt moi
lién hé tir cd nhan nay sang ca nhan khac trong khi phai chd y dén nhitng
khac biét vé ngdn ngit va phong tuc tap quan. ST quan My phu trach cong
viéc nay can phai xem xét vé dong co cta anh ta, xac dinh cach tiép xtc roi
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tim cach kiém tra nhitng mo6i quan hé va chinh kién cta anh ta dé tir d6 bién
anh ta thanh mot ngudi cé thé st dung dugc.

That ra c6 rat it bdo cdo thyc sy mat dén vdi ching téi tir noi bo dich.
D6 thue sy khong phai 1a mot tré ngai 16n vé chién lwgc. Béi qua dai va cac
chién si cua ho, nhitng nét co ban vé chién lwge cia Bac Viét Nam thuong
duwgc ho noéi ra ra vao tai dan chiing, va thém nita, vi tri va ké hoach cta cac
tran phuc vién cda ching t6i lai khong thé bao vé duwgc kip thoi. Trai nguoc
lai d6 la mot yéu t6 lam cho quan niém sai lam ngay tir dau ctia My cang
duwgc cung c6 thém: doi véi ngwoi My ching t6i, chién tranh Viét Nam la
mot si doi dau chi gitta nhitng ngwdi linh véi nhau, chi khong phai 1a mot
s xam lugc chinh tri ctia cong sén, c6 sw ho trg cta quan doi.

Nhitng ndm gan ddy, ngwoi ta da lam khi ké rang Westmoreland da c6
tinh gid mao vé so quan cuda dich dé tao cho chung t6i mot lgi khi trong cai
nhin vé cudc chién tranh. Thuc ra, quan diém ctia Westmoreland chi phan
anh mo6t nhan thitc pho bién ctia chiing t6i Iic bdy gid la ching t6i twéng
rang nguwoi MY chi phéi chién dau chong ké thu “quan sy”. Banh gia vé luc
lwgng quan sy 1a do cac chuyén gia cia BO Tong tham muwu chuan bi ky
cang va dua ra. Nhung mot si quan cia C.I.A da t6 cao nhitng con so ay la
chwa day da vi n6 chuwa thye sy tinh dén toan bo quan dich ma chiing toi
phai dwong dau, khi n6 bo sot cac lvc lwong lat do6 khac, ma dé cling la mot
lwe Iwgng gitp dG, ung ho no Iyc chién tranh.

Cudi cung, khi trinh 1én tong thong thi bao cao danh gia luc lwgng dich
néi rang nhitng lvc lwgng “quan sy” ching t6i phai duwong dau & Nam Viét
Nam la phu hgp véi tong s6 do cac chuyén gia Bo Tong tham muu thong ké
ra, nhung mudn danh gia ding thi ching téi phéi ké vao day cd mot luc
lwgng bo trg va khong thé xac dinh dwgc nhitng ngwoi khong thudc quan
doi nhung cung cdp Iwong thuc, chd an nap, tin titc va tat ca cac dong gop
khac ma ngudi dan c6 thé cong hién trong mot cudc chién tranh nhan dan.
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Nhitng tai liéu cia Lau Nam géc duge viét dudi s chi dao cia Mc
Namara n6i chung thwong nhan manh yéu cau dau tién ctia mét chién lwgc
hitu hiéu la phai huy dong dwoc sitc manh cta dan ching dé tng hd cho no
lyce chiéu tranh chéng lai ké thu. Déi vGi quan doi, diéu dé c6 nghia la phai
1ap duwgc ¢ day mot chinh sach c6 kha nang kiém soat dwgc sy trung thanh
ctia cac cong dan qua nhitng lwa chon chinh tri cia minh. Song diéu dé lai
chang dinh dang gi dén mot nhiém vu quan sy va khong thudc vé trach
nhiém ctia quan doi. Mat khac, nguwdi ta phai dung 1én mot hang rao dé bao
vé dan ching chong lai anh hwdng ddc hai ctia cac can bo dich. D6 la chién
lwgc rit ra t kinh nghiém & Ma Lai, noi ma nguoi ta phai dwong dau véi
nhitng ké ly khai phu thudc vao nhitng cong dong nguwoi Hoa. Quan niém ay
da lam ndy sinh ra mot s6 bién phap kém hiéu qua nhat, tham chi con nguy
hai nita vé chién tranh: d6 la mot loat nhitng du an d6 so nharn thiét 1ap lai
nhitng cong dong nong thon (ma dan ching & day song trong bau khong khi
lo sg va thu dich) & nhitng vung dat mdi, twéng rang lam thé la cé thé cach
ly dugc dan khoi moi sy tiép xtc cia ké thu.

Quan niém ay that don gidn. Quan doi My “quét sach” khu vuc lIva chon
dé day lui quan dich ra xa, c6 gang gay thiét hai cho dich cang nhiéu cang
tot. Sau d6, canh sat Viét Nam, cd quan sy va dan sy, sé “sang loc” dan
ching dé xac dinh xem trong dé c6 ai la chién si hodc cam tinh ctia cong
san. Két qua thudong 1a con sé khéng, bdi nhan vién tham van phan 16n déu
tlr ngoai dén va ho chang nam duwgc gi vé tinh hinh dia phwong. Nhung dé
t6 ra c6 két qud, nguoi ta cling c¥ tom lay mot vai ngudi nao day va tong ho
vao nha giam.

Quan tam mot cach ky cuc dén viéc dan canh, dé lam cho qua trinh ay
duwgc xom tro, nguwoi ta con bay ra cai goi la “ngay hoi nong thon”. Gitta
chirng chién dich noéi trén (can quét, sang loc, bat bd), nhitng nguwdi dan
khiép so lai dwgc huwdng nao &m nhac va cac tro gidi tri, lwong thyc va ca
qua cho tré em, ct lam nhu thé dwgc dung liéu thudc an than ay thi ho sé
quén di dugc sy ap ché qua dang ctia quyén lwc quan sy ma ho phai chiu
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dung. Mu ngudi di vi sg, ngwoi nong dan danh chiu khuét phuc r6i khon
ngoan chd dgi moi sw sé cham ditt. Sau d6 ho nhat nhanh nhitng gi con lai
trong gia san ctia minh va tim cach thich nghi v6i hoan canh méi ma nguoi
ta ap dat cho ho, hy vong bang cach khom lung treéc 6ng chi mdi, ho sé
thoat khai tai hoa va khi con gian cta ong cha qua di, giong nhw mitc déo
dai ctia nhitng cay tre moc quanh nha, ho sé bat day, sitc séng cua gia dinh
va cong dong van dugc gilt virng.

Mac du dwgce chuan bi rat ki va xép dat dau vao day, cac chién dich ay
chi thu dugc nhitng két qua rat nghéo nan, ngay ca vé mat quan sy. So dich
bi giét, bi bat, hau nhw bao gio cling thé, chi la nhitng con s6 tham hai, b&i
cac don vi dich luén luén c¥ nhw bdc hoi di dau mat trwde khi quan My kip
ao ao xong tdi. Cac don vi cOng san, tan bién vao thién nhién, kién nhan
chd dgi quan My rt di hodc nhay theo mot muc tiéu khac. Lic bay gio ho
mdi lai xuat hién gitta dan lang, thiét 1ap lai quyén hanh cta ho, lgi dung
duwgc sw bat binh ctia dan déi véi sw dot nhap cua quan My. Va giita ho vé6i
nhau, ho tha ho ma ché nhao vé si ngu ngoc cua dich tha caa ho.

Tinh linh hoat va sitc manh luon luén thay doéi cia céng san do chién
lwge dé tao nén da duwgce chitng minh mot cach ro rét trong vu tan cong ngay
30 thang Ba nam 1965 & Sai Gon. Ngay hom ay, mot trdi bom gidu trong
mot chiéc xe hoi da né tung trudc toa dai st My lam chét hai nguwoi My va
muoi chin nguwoi Viet Nam. Hang tram nguoi khac bi thwong, trong do co
ca chi huy va nhiéu nhan vién ctia C.I.A. M4t ngudi trong s6 ho da bi mu
vinh vién. T6i da ra don chiéc may bay ché ho tir Sai Gon vé Washington
dé chita tri nhitng vét thwong phan 16n do manh kinh ban vao mat. Tiép mot
trong nhitng gia dinh nan nhan, t6i da phai hita v&i ho la sy hy sinh cua
nguoi than cua ho sé khong phai la vo ich, va do la mot trong nhitng gio
phtt khé khan nhat cia doi toi.

Nhwng it ra thi nhitng noi that vong ctia gidi quan s ciing nhw cap trén
cta ho cling c6 mot két qua tich cuwe: ho da quan tam tré lai doi vdi cong tac
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binh dinh va nhitng hoat dong tai cac dia phuvong cua C.I.A. “Binh dinh”
(roi toi sé giai thich nhitng khé khan ctia ching t6i déi vdi tir nay) cé nghia
la chong lai sw tan cong cua cOng san & nong thon, trong hang nghin thon
ap Nam Viét Nam, ngi ma cong san tién hanh cudc chién tranh nhan dan va
ap dung ké hoach chién lwgc cua ho. Trong cac cudc hop lién co quan @
Washington, t6i van tiép tuc nhan manh vé diém 4y, tham chi con phan phat
ca nhitng cudn sach do nhitng ngudi Phap da hoat dong ¢ BDong Duwong viét
va cac cudn sach khac viét vé kinh nghiém cua Ma Lai.

T6i ddc biét nhdn manh vé kinh nghiém & Ma Lai, lwu y moi nguwdi rang
& day, ngwoi Anh da gianh dugc thang 1gi doi véi céi goi la tinh trang “khan
cdp” Ma Lai chi v6i tdm muoi nghin binh linh, tdim muoi nghin cdnh binh
va bon tram nghin bdo an. Trong khi & Viét Nam, chiing t6i c6 ba tram
nghin linh quéc gia, hai tram nghin linh My, hau nhw khéng c6 lyc lwgng
canh binh & bén ngoai cac do thi va lyc lvgng bao an cling khong. Noi
chung nhitng y kién cua t6i dwgc moi ngwdi ting ho nhung khi héi co quan
nao trong chinh phi My ditng ra lam viéc nay thi moi ngudi déu lang thinh.
Nhitng gi Mc George néi vdi toi qua la ding. Co cau cta chinh pha My
khong cho phép ngudi ta theo dudi mot giai phap kiéu nhuw thé.

Tuy nhién y twdng trén van di con duwdng cia né va co quan C.I.A. & Sai
Gon da dén nhan mot cach hitng thi nhitng dau hiéu dang khich 1é dén tw
mot sO dia phwong. Vay mot chwong trinh méi duwgc dem ra thue hién &
Kién Hoa do dai ta tinh trwedng Tran Ngoc Chau tién hanh. Viéc lam cta
chwong trinh nay la phai vé cac lang nhitng nhém nhé nhan vién c6 nhiém
vu thu thap nhitng 10i ca than ctia dan dé r6i tim cach khac phuc stta chita
no. (Sau nay Tran Ngoc Chau da bi bat do giau giém viéc Chau van gitt lién
hé v&i mot ngwdi anh em & Bac Viét Nam). C.I.A. bat dau gitp d& cac
nhom dy va phat trién nhitng hoat dong twong tw & mdt so tinh lan can.
Trong mot sO linh vyc khac, bo trwdng Thong tin cho td chic cac “doéi
tuyén truyén vii trang” (vii trang day la dé tu vé) di lvu dong & nong thon dé
tuyén truyen, phé bién cac y dinh cta chinh pha. O Trung phan Viét Nam,
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C.L.A. phat hién ra mot si quan la thiéu ta Nguyén Bé, mot ngudi c6 nhiéu
sang kién: Bé thanh 13p nhitng d6i khodng nam muoi thanh nién r6i phai ho
vé song nhiéu tuan & mot lang nao dé. Tai day, nhitng thanh nién ay sé gitip
chinh quyén va céac t6 chic cia né hoat dong. Xong viéc & ddy ho lai
chuyén qua mét lang khac. Tuy nhién vii trang day nhung nhiém vu cta ho
la chinh tri chir khong phai quan sy.

Mot lan cung Bé dén tham mot trong nhitng doi dy & mot lang chai song
trén vinh @ tréc mat thanh phoé Quy Nhon, t6i can than gitr y khong néu
1én sw gidng nhau gitta ho vGi cac doi do Can lap ra trwdc day véi sy trg
giup cua chung t6i. Toi rat biét on Lodge (6ng ta lai tré vé lam dai st Sai
Gon nam 1965, cham dit nhiém ky khéng may duwgc hoan nghénh cuda
twdng Taylor) da té ra nhiét tinh doi vGi cac doi thanh nién trén. Nguoi Viét
Nam goi “d6i quan” d6 la “Po6i hanh dong nhan dan”. Sy linh hoat mém
déo cua C.I.A. da gitp ching t6i cung co6 dwgc hoat dong cua cac kinh
nghiém va sang kién dia phuong ay va tham chi qua day xay dung mot dy
an di tir co sd thay vi ap dat tir trén xudéng mot co cdu c6 san. Cac si quan
C.I.A. t6 ra rat khon khéo vé chinh tri t6i mitc ho cé thé di lai chang khé
khan gi giita cdc quan chitc dan sy va quan sy ma sw ing hé va dong tinh
cta ho la rat can thiét cho nhiém vu. Vi ho khéo 1éo gidu mat nén it nguoi
thay vai tro cia My do6i vdi chuwong trinh ma chi thady noi 1én vai tro cta
nguwoi Viet Nam.

Chinh vao thoi ky ching t6i tim cach cham t6i diém nhay cdm nhat cta
cudc chién tranh nay & khu vic nong thon thi don vi linh thuy danh bo My
dwa ra chwong trinh C.A.P (Combined Action Peatoons = D0i phoi hop
hanh dong). D6 la nhitng don vi do mot trung doi linh thuy danh bo My va
mot trung doi lwc lwgng dan vé t6 chite thanh, c6 nhiém vu bao vé thén ap
su6t dém, thay cho viéc thinh thoang di tuan tiéu trwdc day cua cac don vi
chinh quy. Chwong trinh nay van hanh rat tr6i chdy chitng nao linh thay
danh b con c6 mat & day, nhung tat nhién quyén chi huy thye sy 1a & nguwoi
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My, con nguwoi Viét thi bang long véi viéc lam theo. Sau khi linh thiy danh
bd MY rt di thi dau lai hoan day, an ninh khong con dwoc bao dam nita.

Ciing vao khoang gan thoi ky nay, Mc Namara yéu cau C.I.A. nghién
cttu ra m6t phwong phap cé kha nang danh gia nhitng chuyén bién va trién
vong & nong thon, noi ma gio day ong nhan la cé chién tranh nhan dan thyc
sw. Nguoi ta c6 thé thay trong yéu cau nay, & mot chirtng mue nao do, no luc
ctia ching to6i trong viéc danh gia két qua chién tranh, nhung mat khac dé
cling la sy thira nhan nhitng khac biét gitta chién tranh Viét Nam véi hai
cudc chién tranh gan day cua ching t6i. Trong chién tranh Triéu Tién, két
qua thé nao My c6 thé dé dang danh gia: néu mat tran tién 1én huéng Bac,
thé c6 nghia la ching t6i thang. Nhuwng ¢ Viét Nam, tir dau chi cubi cudc
chién, chang hé c6 su chuyén dich quan doi kiéu nhw thé xdy ra va cac nha
quan sy My danh phdi xac dinh két qua thang lgi cia ho bang phwong phap
tam thuwong la “dém xac” nhitng ké dich ma ho nghi ho da diét dugc.

Nhitng nha phan tich cia C.I.A. @ Washington tim moi cach dé xem xét
xem dan ching c6 thue sy dwge quan doi bao vé khong. Mudn vay ching
toi dé nghi cac c6 van song & cac quan, huyén da am hiéu kha ro6 tirng thon
ap ¢ dia phwong ctia ho. Han khong it cac vi khach My da tirng ching kién
canh khi dén tham mot noi nao do, néu khach hoi vé tinh hinh trong quan
thi ong quan tredng sé huo huo tay trén ban do dé chi tré mot cach bang
quo rang noi nay yén tinh, con noi kia thi Viét cong quay pha.

Chung t6i tat nhién khong thé trd 16i mot cach mo ho nhw ho, ma ching
toi can phai hiéu dwoc tinh hinh d6 mot cach that ré rang, chinh xac.

bé dap tng yéu cau dy, C.I.A. dwa ra mot “hé thong danh gia cac thon
ap” (H.E.S) dé danh gia dugc tinh hinh kinh t€, chinh tri va an ninh cta
tirng ap. Diéu do sé giup xac dinh duwgc rd hon thyc trang chién tranh bay
gio dang & mirc d6 nao va né con hiéu qua hon viéc ct dira vao may bao
cdo hoat dong quan sy va meo “dém x4c” ctia quan doi My. H.E.S. tap
trung vao xem xét nhitng biéu hién don gian cta cudc song thwong ngay &
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nong thon: “chang han nhw xem 6ng tredng thon dém dén c6 ngu tai nha
minh hay khéng hay ong ta lai phai chay sang ngti nhd & ap bén canh la noi
duwgc bao vé tot hon”. H.E.S. tim cach 1ap ra ludc thit thwéc do theo thit ty
bac thang dé do cac hién tuwgng, di ti tot dén xau, chang han nhu & do Viét
cong c6 mat hay khong, ho tan cong nhiéu hay it, hay & noi dé c6 truong
hoc hay khéng. Tém lai 1a tat ca cadc ddu hiéu gitip nguoi ta hiéu dugce 1a &
day cudc song co6 dién ra “binh thwong” khong hay né bi Viét cong chi phoi.
Co van My & cac quan, du ho la dan sy hay quén sy, ct déu déu hang thang
ho c6 nhiém vu phai dién vao mét mau khai in san cac dac diém vé tinh
hinh ctia titng 4p trong s6 hai mwoi dén nam chuc 4p mau nam trong khu
vue minh phu tradch. Cac bao cao ay sé dugc dwa vao may tinh dé xw ly.

Nhitng cau tra 16i cho nhitng cau hoi trong bao cao sé cho phép nguoi ta
danh gia mot cach tong quat vé mot thon ap nao do, va danh gia ay sé giup
cho nguai ta hiéu dugce la & noi do, chién tranh nhan dan phat trién hay tan
lui. Mot ap hoan toan do Viét cong kiém soat, hay cac cau tra 1oi déu bi bo
trong, thi ap do6 sé danh dau V. Con mdt ap duge séng yén on, khong co
hoat dong caa Viét cong, treong hoc van md, chg bua van dong, luc lwgng
bdo vé van c6, dan chiing van do truedng thon cai quan thi ap do sé dwoc ghi
diém A. Nhitng ap nhan diém A c6 khong nhiéu lam nhung van c6, nhat la
¢ cac tinh thudc dong bang Ciru Long do Hoa Hao kiém soat. Thuéc do
theo thang bac ay ching t6i danh dau tit A dén E. E la nhitng ap chiu anh
hwéng ndng cta cong san, nhing van con mot sé it ngwdi van mudn song
doc 1ap. Phan 16n cac ap la thuoc diém C, diéu do chitng t6 c6 sy tranh chap
di doi gitra hai phe.

Khoéng ai c6 tham vong cho rang hé thong danh gia dy la hoan toan
chinh xac. Vi sy phan hang 4y c6 thé bi anh hwéng bdi nhiéu yéu t6: nhw
nguoi co van thang ay khong xudng ap, hay ong ta bi quan treéng mudén cé
mot nhan xét tot nén da gay sic ép, hay ban than nguwdi c6 van do kinh
nghiém cda chuyén di dau nam da khéng danh gia ding dugc thyc trang
tinh hinh. Nhuwng du sao, nhin mét cach téng thé, nhitng két qua thu thap
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duwgc cling cho phép nguwoi ta danh gia chung dwoc vé tinh hinh qua sy tang,
giam hang thang ctia nhitng diém B va D va qua su so sanh gitta dia phwong
nay va dia phwong khac. Chung t6i biét nhitng diém ay chi la nhitng chi dan
cho m6t khuynh hwéng, mot trién vong chit khéng phaéi 1a nhitng bao cao
chinh xac vé tinh hinh tai cho. Ngay ca khi H.E.S. bi cac nha bao ché giéu
thi khong phai vi thé ma n6 khong phai la mét trg tha dac lwc doi véi ching
toi, nhitng ngwoi diéu hanh chwong trinh trén quy moé 16n va xac dinh
nhitng khu vue bi de doa, cling nhw d6i v6i cac nha chitc trach Viét Nam,
nhitng ngwoi co thé tim thay & né mot sy danh gia tinh hinh ma khong phai
bi phu thudc vao cac nha chitc trach dia phwong, thwong c6 xu huéng la viét
ra nhitng bao cdo mui man khéng ding sy that. Bat ky thé nao thi chac chan
hé thong H.E.S. nay ciling van thich hgp hon véi mot cudc chién tranh nhan
dan hon la cach “dém xac”.

Lodge, lan thit hai dwgc cr lam dai st Nam Viét Nam, da tr¢ lai Sai
Gon nam 1965. Rét thich tht véi van dé binh dinh, 6ng xin twéng Edward
Lansdale sang Viét Nam dé lam c6 van riéng cho 6ng. Du hét 1ong véi sy
nghiép binh dinh, Lodge khong phdi la ngudi da tam c& dé diéu hanh mot
cong viéc vira rong 16n vira phitc tap nhw cong viéc nay, néu biét rang My
sé dinh liu sau vao Viét Nam tGi chung nao. Trong khi cac ban bé cta chinh
phu My diéu hanh céng viéc ctia co quan theo y riéng ctia minh ma rat it
chu y t6i sw phoi hgp thi Lodge lai khuyén khich Washington nén dat trong
tam vao cong tac binh dinh. Tuy nhién cai citng dau clitng c6 ay cta Ong
cling mang lai dwgc mot s6 két qua, vi it ra 6ng da dong vién dugc chinh
phu cho tién hanh mot loat cac nghién cttu va hoi thao vé cac van dé c6 lién
quan. Trong nhitng nghién citu va hoi thao ay, to6i da hang hai dé cao lgi ich
cua viéc bao dam cho nhan dan dugc tich cyc tham gia vao sy nghiép cai
thién cudc sdng va gitt vitng an ninh ctia ban than ho, con hon 1a c& phai
phai quan do6i dén dé tién hanh viéc ay.

Cung lic véi viéc dua ra chién lwge binh dinh, mot sy phoi hgp hanh
dong va lién két gitta cac co quan c6 lién quan la mot yéu cau tat yéu. VGi
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su giip d& cua cac quan chitc cao cap & Washington, nhiéu cudc nghién ctitu
va hoi thao da cho ra doi nhiéu ké hoach dy kién sé ddy manh no lwc binh
dinh va xay dung mdt sw phoi hgp tét hon gilta cac co quan My c6 trach
nhiém thyc hién chwong trinh. Nhung né cling cé nhiéu diém yéu quan
trong bdi nhitng ké hoach ay méi chi gidi quyét sy phoi hop hiép dong, chi
chwa tinh dén sy thong nhét va chi dao chwong trinh.

Trong cac tinh, khong c6 mot ngwdi nao chiu trach nhiém tap trung thyc
hién ctng mdt lic tat ca cac chwong trinh vao mot s6 lang nao va ciing
chang lam cho né tré nén co tinh chat b6 trg. Hon nita, moi quan tam dat tGi
mot s phoi hop tot hon lai lam ndy sinh ra mot khuyét diém tram trong
hon: nguwdi ta chi cham lo téi khia canh dan sy cia chwong trinh va dé mac
cho gidi quan sv tu do tién hanh chién tranh theo cach cua ho.

Nghiém trong nhat, d6 la nhitng két qua khiém t6n trong viéc thue hién
chwong trinh cia cong tac binh dinh cia cac co quan lai dugce tién hanh
dwdi cai bong cia nhitng cudc tranh cai khong ngét & Washington vé chién
dich nérn bom & Bac Viét Nam. Tham chi tir cac sang kién nho nhoi cta
cong tac binh dinh c6 le 16i chut it anh sang nao thi n6 cling lap titc bi che
khuét di dudi con mat cia cac nha chinh tri c6 thdm quyén quyét dinh, béi
s chuan bi vo cung ty mi ctia ké hoach leo thang chién tranh ma ho ng&
rang né sé thuyét phuc dwgc Bac Viét phdi tir bo chién tranh. C6 1€ hon ai
hét, Walt Rostow c6 van riéng cta tong thong Johnson, 1a ngudi tiéu biéu
day da nhat cho cac quan chitc cao cdp Hoa Ky vé su say mé ctia ho déi véi
de tai nay va qua d6 ngudi ta cling thay ro la ho chang hiéu gi hét vé tinh
chat cia cudc chién tranh nhan dan ¢ Viét Nam. Theo Rostow, ném bom
Bac Viét Nam sé la hinh thitc “chién tranh du kich” ma chiing t6i st dung
dé trd 10i cho cac cudc tan céng ctia cong san chong lai chinh phi Nam Viét
Nam! M6t hom do qua phan no vi nhitng 16i tuyén bo kiéu ay, t6i da phai
thot 1én tredc mat mot dong nghiép: “Vi Chda, hdy dé ho ném bom cai gi
do, bat ¢ cai gi mién la ham mudn do6 cta ho chéng qua di! Sau d6, r6i c6
1é ching ta sé c6 thé 16i kéo ho chu y téi cho ho can phai lam chién tranh”.
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Cudi cung r6i ho ciing hiéu ra, tuy c¢6 hoi mudn, cho ho can phai lam chién
tranh chinh la nong thon.

* Moi nwd'c mot cau tra loi khac nhau.

Tham vong cua Pang cong san Bong Duong ¢ Ha Noi khong dung lai ¢
Nam Viét Nam. Hai yéu t6 da thu hat sy chil y ctia cac nha lanh dao Bac
Viét d6i vai nwdc Lao & ké bén. Yéu td thit nhat la dia ly. Do vung nui cta
Lao & ké bén vdi thung liing song Hong t¢i mic c6 thé tréd thanh mot moi
de doa doi v6i nd, nén cac nha lanh dao Bac Viét muon bao dam cho minh
la sé khongcoé mét sy nguy hiém nao dén tir phia d6. Yéu t6 th hai la lich
stt. Lao cting nhue Viét Nam truedc day déu thudc Phap chiu anh hwdng cua
Phép ca vé van hoa va thé ché. Cho rang Lao va Viét Nam déu thuoc Pong
Duwong, cho nén véi tham vong théng tri Pong Dwong, cac nha lanh dao
dang Cong san Viét Nam cling mu6n thiét 1ap quyén lyc cia minh doi véi
Lao.

Vwong quoc Lao chia ré rét thanh hai phan. Mot phan la nhan dan Lao
song & phia Tay, doc theo song Mé Koéng va & phia chan nidi. Con phan kia
la cac bo tdc song trén vung nudi phia Pong, ma vé mat ching tdc cling nhw
van héa, ho giong nhu nhitng t0c nguwdi song ¢ cac vung nui Tay Nam
Trung Quodc, Mién Dién, Viét Nam va Thai Lan. Dé thyc hién cac muc tiéu
ctia minh do6i vGi nwdc Lao, Bac Viét xay dywng mét lwe lwgng dé lam cong
cu chinh tri cho hg, do la Pathet Lao. Cac nha lanh dao lyc lvgng nay trén
thire té déu phu thudc vao su gitp do va chi dao ciia Ha Noi.

C6 hai trao lwu chinh vé chinh tri d6i dau nhau & Lao. Trao lwu thi nhat,
thue sy chong cong, cha yéu thude gidi quan sw va cac vién chitc thudc dia;
nhitng ngwoi nay san sang don nhan sy gitip d& ctia Thai Lan va Hoa Ky.
Trao Iwu th hai la nhitng ngwoi c6 khuynh hwéng trung lap va khong lién
két. Giong nhu nhitng nguwdi cé cung khuynh hwéng nay ¢ mot s6 nuwéc
Chau A nhw An Do, Indonesia, ho ¢6 ging dé khong bi dinh liu vao nhitng
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cudc xung dot gitta cac cwong quoc, va mong mudn ngwoi ta hay dé cho ho
duoc yén di.

Cudi nhitng nam 50 va dau nhitng nam 60, do6i vGi van dé Lao, chinh
quyén Eisenhower thi hanh chinh sach gitp d& cho quan doi Lao va ung ho
cac tha linh quan sy qudc gia, nhitng ngwdi mudn xay dung mot chinh
quyeén 6n dinh.

Sau khi Kennedy duwgc bau lam tong thong, van dé Lao dot nhién dugc
dwa 1én hang nhét. Trén man truyén hinh My, tong thong méi xuat hién
ding truedc tam ban do cta dat nwdc xa x0i dy va khang dinh cong san da
lan tran t¢i mitc nwdc Lao dang ding trén b vuc cia sy sup d6. Mudn
chitng té quyét tdm cia minh, Kennedy ra lénh chuan bi lwc lwong ca luc
quan va khéng quan dé gwri sang Thai Lan, nham c6 san quan trong tay dé
can thiép vao Lao néu tinh hinh ¢ ddy xudng cap. Tong thong chang phai lo
au vé van dé nay, béi Khrusov dinh ninh rang Lao sé rung vao tay 6ng ta
nhr mot “qua ca chua chin”, da nhan 10i dé nghi cua Kennedy la thuong
lwgng vé su trung lap cda Lao.

Kennedy ctt Averell Harriman di thwong lwgng, voi muc tiéu la dat
duwgce trung 1ap ¢ Lao va bao dam cac bo may kiém soat quoc té sé lam cho
nén trung 1ap dy dugc tén trong. Kennedy va Khrusov gidi quyét s6 phan
cta Lao & Vienne nam 1961. Nhitng cudc dam phan do Harriman tién hanh
da dan dén Hiép nghi mudi bon nuwdc, trong do c6 ca Bac Viét Nam, ky két
tai Genéve nam 1962, theo d6, muwdi bon nwdc tham gia da cam két thira

nhan va ton trong mot “nwdc Lao trung lap va doc lap”.

Mot trong nhitng diéu kién hiép dinh Genéve quy dinh la tit ca cac
nwdc phdi rut hét khoi Lao lwe Iwgng “quan sw va ban quan sy” cia minh.
Chép hanh diéu kién dy, may bay Lién X6 da bién mat khoi bau troi Lao.
MYy cling lam vay va cac thanh vién cua lvc lwvgng dac biét da roi khoéi Lao
cung vdi nhitng cé van ban quan sy cua C.I.A. Nhung Bac Viét thi ngugc
lai, ho da dé lai khoang bay nghin quan, trong dé phan lén & Bac Lao, noi
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bé may kiém soat quoc té kho thanh tra dén. Ho bao véi Uy ban kiém soat
1a ho da cho h6i hwong “bdn muoi binh si” c6 mat & Lao.

Vi tu cach la nguwoi dam phan chinh cuia My ¢ Genéve va phai vién cua
tong thong Hoa Ky, Averell Harriman cé nhiém vu phdi lam cho hiép dinh
duwgc thye hién. Vi vay khi t6i dugc giao phu trach phan cuc C.ILA Vién
bong nam 1962, ong lam cho t6i hiéu rd la My phai chap hanh nghiém
chinh hiép dinh. Khéng phdi Harriman khong nghi ngo Bac Viét da khong
ton trong cam két, nhwng 6ng muoén rang néu co6 ai dé vi pham hiép dinh thi
ngwoi dé khong phai la My. Chap hanh ménh 1énh cta 6ng, cac ¢6 van ban
quan sy cua ching t6i roi khoi Lao va cac may bay “tv nhan” ctua hang
hang khong My (Air America) cling thoi khong tha du tiép té vii khi va
phuong tién cho nguwoi Mong va cac toc khac ma ching toi da c6 quan heé twr
nhitng nam trwedc. Harriman chi mién cwdng cho ching t6i dé lai hai si quan
C.I.A. ¢ vung nui dé theo doi tinh hinh va bao céo cho ching t6i biét nhitng
gi da xay ra. Nhung kém theo sw cho phép ay, 6ng nghiém cam chung t6i
khong dwgc tiép té bat i thit vii khi hay phuong tién quan sw nao cho hai si
quan dy. Moi lién lac bang may bay vd&i ho déu phai xin phép trudc va dugc
ong dich than cho phép.

Kha nang cua C.I.A. trong thuc hién nhitng chwong trinh bi mat da trd
thanh chiéc chia khoa cta 1ap trwong cia My doi véi Lao. Trong ching
muc ma nhitng hoat dong ay con “chinh thirc” 1a bi mat, thi né sé phai dwoc
tién hanh khéng mét ai “chinh thitc” dwoc biét, dac biét la Lién X6. Vi thé
Lién X6 c6 thé “chinh thitc” khong biét 1a cé nhitng hoat dong ay. D6 ding
la treong hgp trong muwdi nam & Lao: Pai st quan Lién X6 van c6 nhitng
quan hé véi dai st quan My trong khi ho biét rd rang My dang c6 nhitng
hoat dong bi mat & Lao. Vi da ton trong hiép dinh bang viéc rit khoi Lao va
khong chiu trach nhiém gi doi véi Bac Viét (ma thwe ra ho cé rat it anh
hwdng) nén Lién X6 c6 thé hai long véi hiép dinh “gitt nguyén trang” ma
Khrusov va Kennedy da ky két. Thém nita, doi v6i Lién X6, viéc C.I.A 1a
nguoi chiu trach nhiém vé nhitng hoat dong ctia My & Lao c6 nghia la quan
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doi My, vGi cac bo tham muu d6 sO va cac co cdu yém trg cong kénh cua
noé, da khong can thiép vao Lao. C.I.A. & Sai Gon nhan chi thi tryc tiép cta
dai st My, va Harriman trong nom dé nguodi ta cit dén nhitng nhan vat cé ca
tinh manh nhv William Sullivan hay Mc Murtrie Godley, nhitng nguoi
khong s¢ gi ma khéng nhan manh dén quyén hanh tuyét doi cta 6ng dai s
cling nhw dam chju trach nhiém vé nhitng nhiém vu nguy hiém va day bat
trac, rai ro.

Chung t6i phai sang Lao nhitng si quan wu ti nhat caa C.I.A. va nhan
manh vGi ho rang trach nhiém ctia ho khong chi 1a ban quan sy ma con la ca
chinh tri nita. C.I.A. da phat hién ra mot dong minh, mot tha linh ty nhién &
con nguoi Vang Pao, mot nguoi by toc Mong. La mot vien doi cl trong
quan doi Phap, Vang Pao dugc dé bat 1én thiéu ta trong quan doi Hoang gia
Lao sau ngay doc lap. Lam viéc véi Vang Pao & chién khu rirng nui, ching
toi cang thay ré nhitng pham chat cia 6ng ay: long diing cam, sy hiéu biét
nhan dan cda 6ng, kha nang tién hanh chién tranh du kich chong lai quan
Bac Viét rat phu hop véi nidi rirtng mién Bac. Ching t6i va Vang Pao thong
nhat ong sé la ngwoi chi huy va diéu hanh chién tranh, con cac c6 van My
sé gitip ong vé mat khi tai, vat chat, thong tin, van tai dwong khong va huan
luyén bo doi nhung khong co y dinh lam thay ong ta.

Mot trong nhitng van dé té nhi vé chinh tri ma ching toi phai giai quyét,
do la quan hé gitta lvc lvgng Mong do C.I.A. ho trg véi chinh phu Lao ma
lyc lwvong nay phu thudc vé mat ly thuyét. MGi dau Harriman ngd vé phia
minh, C.I.A. dinh ing hé mot thua linh quan sy cé xu hwdéng qudc gia va
khong khoan nhugng, cé nghia la muén ding doc 1ap va nhu vay thi y dinh
ay trai ngugc vGi duong 16i cta 6ng la mudn ching té véi ngudi ditng dau
chinh phua Lao, hoang than Souvanna Phouma, vé sy hgp tac thanh thyc cta
Hoa Ky d6i véi y twdng mot nwdc Lao “doc lap va trung 1ap”. Cudi cung
ching to6i cling da thuyét phuc dwgc Harriman tin rang C.I.A. thyc hién
dung cac chi thi caa 6ng, trong khi Bac Viét lai lam cho hoang than hiéu la
ho khong hé cé y dinh ton trong nén doc lap va trung 1dp cua Lao.
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Souvanna Phouma ciing nhan thay su giip d& cia My doi véi quan doi va
ché do cua 6ng da dwoc thye hién mot cach kin ddo va ém a (do C.I.A. thyc
hién), khong gy nguy hiém gi cho 16i tuyén bo trung 1ap ctia 6ng. Khong
nhitng khong cuwdng lai vGi sy can thiép caa My, 6ng con di t6i chd vui
mirng don nhan sy can thiép ay.

Tuy nhién huan chwong nao cling c6 mat trai cia n6. Nguoi Mong sé
phan &ng ra sao doi véi mét sy gitup do truc tiép cia My? Ho sé nhin thdy &
su gitip d& &y mot biéu hién 1a My thira nhan viéc ditng tach riéng ra cta ho
hay néi cach khac la thira nhan quyén tu quyét ctia ho doi vdi veong quoc
Lao, mot vieong quéc ma ho khong wa thich va coi n6 nhu mot ké boc 16t
dan tdc ho tir bao doi nay? C.I.A. c6 gang lan tranh van dé dé dé lam sao
cho cudc chién diu cia nguwsi Mong duge hoa nhap vao no lwc chung cta
qudc gia Lao. Sau vai lan can thiép kin ddo cia My, Vang Pao dugc phong
lam twéng ctia quan doi Hoang gia. Trong mdt bau khong khi duwgc tuyén
truyén ram ro, dich than vua Lao dén mot lang Mdng, noi 6ng dwgc déon
tiép mot cach trong thé. Chuwong trinh phat thanh do C.I.A. t6 chitc dé c6
duwgc s giao lwu véi nhau gitta cac bd téc Lao, song rat phan tan, dwoc goi
la dai “Poan két cac bo tdc Lao” dé néu bat tinh chat qudc gia chit khéng
phai ching toc ctia cudc dau tranh chong lai ké thu.

Ngoai tam quan trong dia - chinh tri, cdc chwong trinh cta C.I.A. & Lao
da giup cho viéc chitng minh cac két luan ctia phai doan diéu tra sau vu
Vinh Con Lon la sai lam. C.I.A. da tién hanh ¢ Lao mdt chwong trinh hanh
dong ban quan sy quy mo 16n kéo dai t6i mwoi nam va st dung tir ba dén
bon tram nhan vién. Chap hanh nhitng chi thi nghiém ngadt cam ho khong
dwgc tham gia chién dau, cac nhan vién C.I.A. chi bi ton that rat it: ho mat
khong dén mudi ngwdi ma phan 16n 1a do tai nan rét tryc thang.

Cac chuong trinh cua C.I.A. dugc thyc hién véi doi bay riéng cua ho
Air America gom may bay thuwdng va true thang van tai, phuc vu rat tot cho
twr viéc tiép té lwong thuc dén viéc tha cac quan sat vién xudng rirng nui dé
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theo doi dwong mon H6 Chi Minh. Ching t6i cling dao tao ca cac nguoi lai
Mong lam nhiém vu thdm thinh trén vung dat ctia ho dé chuan bi cho cac
cudc oanh tac ctia khong quan My chong lai ké thu chung.

Dbiéu c6 y nghia nhat 1a khong thay ké thu dong tinh gi hét. Trong vong
muoi nam, vi tri cia cac chién binh Lao hau nhw dugc gitt nguyén, trong
khi quan Bac Viét d6 vao day da phai tang tiv bay nghin 1én t&i bay muoi
nghin nguoi (vay la sé quan nay da bi giam chan & Lao khong thé vao Nam
chién dau). O Lao su trai ngwoc véi cac tran chién dau & Viét Nam that rat
an tuwgng. Lyc lvgng Mong danh du kich: ho tién hanh phuc kich, tap kich
quan doi Bac Viét. Khac véi cac tran chién dau & Nam Viét Nam, vai tro
cua hai ben ¢ day da dao ngugc.

Nhung cudi cung, do wu thé vé lvc lwgng, quan doi chinh quy Bac Viét
da thang thé. Tuy luwc Iwgng Mong c6 dwge ngwoi Thai gitp do nhung bat
lgi da nghiéng vé phia ho khi sy chi vién cia My bi gidam di. Quan doi
Hoang gia Lao khong true tiép tham gia cude chién, ho chi gitt nguyén vi tri
¢ lru viee song Mé Kong ma ¢ day, mot so twdng (trv Vang Pao cung cac si
quan cua 6ng, cling nhw C.I.LA. hay Air Ameriea) dé lgi dung tinh thé dé
budn thuéc phién hon la chién dau. Nhwng thanh cong ctia nhitng no lwc
cta C.I.A. da xuat hién rd rang khi cu6i cung Bac Viét da phai chap nhan
mot hiép dinh thi hai nam 1973 cong nhan nén doc lap va trung 1ap cta Lao
va quy dinh vé viéc rat cac lwe lwgng quan sy va ban quan sy nwdc ngoai
khoi Lao. Lai mot Ian nita nhw nam 1962, Hoa Ky (va C.I.A.) da chap hanh
nghiém chinh hiép dinh, con Bac Viét thi ngwoc lai ho chi rit mét trong so
ba sw doan cta ho c6 mat & day. Ho tiép tuc gay strc ép véi Lao trong khi
Hoa Ky (va ca C.I.A.) chang c6 mot phan tng nao hét. Gio day, Lao la mot
nuwdc cong san theo Ha Noi, con nhitng nguwoi trede day la ban caa C.IA.
thi hodc chét hodc bi dan ap hay phai di luu vong.

Nuwdc Thai Lan lang giéng ciing 1a mot miéng mo6i hap dan d6i véi cong
san. Tt cudc khang chién chong nguwdi Phap, c6 mot s6 dong ngwoi Viét da
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tir Lao va Bac Viét Nam chay sang day. Dudi tac dong ctia can bd Bac Viét
sang xam nhap, ho da tré thanh mot mai uy hiép doéi vdi nén an ninh cta
Thai. Khong nhitng thé, cd Trung cong ciling bat dau dom ng6 vao day. Tw
lan s6ng di cw ao at danh ddu buwdc ngoat cta thé ky, s6 dan ctia Thai da co
mot bé phan quan trong 1a ngwdi Hoa. Tai Van Nam Trung Quoc, mét dai
phat thanh - dai “Tiéng n6i nhan dan Thai” xuat hién va tich cuc kéu goi ho
hdy doan két v6i cac Iyc lwong cach mang Chau A dwéi sy lanh dao cta
Trung Hoa. Mot mang lwdi bi mat hoat dong manh mé ¢ Thai c6 can bo va
huén luyén vién tir Trung Quéc sang gitip d&. O phia Nam, tai viing bién
gi6i giap vdi Malaysia, lwe lwgng tan dw ctia cudc ndi loan ctia cong san da
lam rung chuyén Malaysia trong nhitng nam 50, mdc du that bai, van tiép
tuc 16i kéo nhitng ngwdi cam tinh va tan cong vao mot s6 co s& & noi nay
noi khac.

bau nhitng nam 60, nhan thay nhitng vu réi loan ngay cang gia tang &
Lao va Nam Viét Nam, ngwdi Thai hiéu rang ho can phai chuan bi dé doi
pho. Von la mét dan toc rat sung dao Phat va gan b6 véi Hoang gia nén céac
nha lanh dao Thai danh gia rat dung rang dat nwéc ho sé khé c6 nguy co bi
chia ré nhw cac nwéc lang giéng. Hon nita, Thai Lan c6 mot truyén thong
doc lap tr 1au doi va trén thuce té, dé 1a nwdc duy nhat & khu vie nay khong
phai chiu ché d6 thudc dia. Trong doi song dan toc, quan doi dong mdt vai
tro quan trong nhung dé ho trg cho chinh quyén, chinh canh sat méi la luc
lvgng bao dam chu yéu cho an ninh & nong thon.

C6 thé manh vi truyén thong ay, ngwoi Thai da ty dé ra cho minh mot
phwong phap dé chong lai cac lyc lwgng cach mang 14t do, con déi véi
C.I.A., diéu tot nhat dé st dung anh hwdng cia minh la tng hd va khuyén
khich ho trong viéc ap dung phvong phap do. Canh sat Thai Lan, ddc biét la
canh sat bién phong, dugc su ho trg cia mot don vi khong quan da hop luc
v&i quan doi va chinh quyén dé 1ap ra mot luc lwgng tw vé tinh nguyén, co
nhiém vu hoat dong & cac lang bi uy hiép. Chuwong trinh ay dwgc phéi hop
chat ché & cac cap trung wong va dia phwong, trong do ca ba thanh phan:
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canh sat, quan doi va chinh quyén déu c6 mat. Muc tiéu chinh cta chwong
trinh 1a phong thu ngay ca khi biét ké dich c6 dy kién tan cong.

Nguoi cia My dong gop vao chuong trinh dy la dai st Graham Martin.
T rat sém, 6ng da ro rang cho biét chinh 6ng, chit khong phai gigi quan su
sé 1a ngudi chi dao dwdng 16i va cac chwong trinh cia My & Thai Lan. Ong
cling nhan manh viéc xac dinh chién lwgc, chién thuat cho chwong trinh ay
nhu thé nao 1a nguwdi Thai ch nguoi My sé khong ap dat y kién cta riéng
minh. Do b6 phan C.I.A. & ddy da c6 mot nguwai phu trach thang than, dé c6
thién cam va da gay dugc nhitng quan hé tét véi lanh dao cao cap Thai Lan
nén sau khi Martin téi day dwgc it l1au, to6i qua thuc cling c6 chit e ngai sg
Martin cadm thay minh bi ditng ngoai ria va do d6 muon thay doéi nhan su,
toi da phai dan ky ngudi phu trach C.ILA. & day la phai lam cho Martin hiéu
ong ta sé lam viéc theo su chi dao cua ong dai st chit khong phai chi phuc
vu cho riéng co quan cta minh. T6i phdi thita nhan rang nhd c6 ho, moi
viéc da tién hanh tréi chdy. Ngwoi phu trach bo phan C.ILA. hiéu can phai
gitip dd Martin trong nhiém vu dai st cling nhv ngwoc lai. Martin nhanh
chéng quyét dinh sé sit dung ngudi cua C.I.A. dé néi va lam nhitng viéc ma
khong mot dai st nao c6 thé ti cho phép minh n6i va lam.

Thé 1a hai con ngwoi thoat nhin khong phai sinh ra dé hgp nhau cudi
cung lai tao thanh mét ékip rat t6t. Ho thong nhat véi nhau trén mot diém
hét sttc quan trong: do6 la gidi quan sy khong nén dwa ra cho ngudi Thai
nhitng 161 khuyén c6 tinh chat chi huy vé cach thitc chdng néi day cua ho.

Giai phap do nguoi Thai ap dung, tic la cac chwong trinh cé sy phoi
hop tap thé da té ra hitu hiéu. Cudi nhitng nam 60, nguy co noi loan trén
thue té da bién mat va ngudi ta quy cong ay cho cac nha lanh dao. Ho da
hiéu rang dé c6 thanh cong ay, diéu quan trong la phai tao ra dugc mot no
lyc chung cua tat ca cac thanh phan: cadc nha cam quyén dan s, canh sat va
quan doi, hon la c@ nham nham di tim cach tieu diét ké dich.
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O Nam Viét Nam, bén kia bién Trung Hoa, ngudi Philippines nhitng
nam 60 da phai duwong dau véi sw bung phat trd lai cia mot phong trao khéi
nghia da day lén tr mwdi nam trwde day. Pap 16i kéu goi nhan dan thé gidi
diéng 1én dau tranh cach mang do Khrusov va Lam Buwu tung ra va nhan
thdy phong trao khdi nghia ctia cong san @ Nam Viét Nam dang day lén soi
nodi, phong trao Hukbalahap lai xuat hién. Ngay ca néu lan nay phong trao
ay khong vap phai uy tin cua tong thong Magsaysay thi né cling phai tinh
dén mot chinh quyén Philippines c6 day da chwong trinh va co cdu san sang
hoat dong mot cach c6 hiéu qua & cap dia phwong. Chinh quyén Philippines
chi can két hgp cac chwong trinh phat trién néng thon vdi cac nd luc cta
chinh quyeén dia phwong va s nang dong cua canh sat dia phuwong thi ho da
c6 thé khuyén khich dan ching cung chung sitc chong lai quan phién loan
va tao nén mot twong lai twoi sang vdi sy giup do cua chinh phu trung
wong. Trong so do 4y, C.I.A. chi dong mot vai tro nho bé, con ngudi
Philippines thi ho hiéu rat rd ho phai lam gi. Tuy nhién, trong khi truyén dat
cho ho kinh nghiém cuta chung t6i va ung ho ho mot cach nhiét tinh, ching
toi da giip dd ho. Trong su6t nhitng nam ay, khéng c6 lic nao sy de doa
clia cOng san tr@ nén nghiém trong. Pwong nhién, tat cd nhitng cai do sau
day da thay doi, dwédi sy thong tri doc tai tha hda cta tong thong Marcos.

Con ¢ Campuchia, do lai la mot chuyén khac. Nho sy khéo 1éo va uy tin
ctia minh, 6ng hoang Shihanuk da doan két dwgc dan tdc, chi danh mdt it
cho cho phe doi lap. Khong vi thé ma tan thanh 1ap trudng trung lap cta
Shihanuk, chinh sach cia My tuy nhién van phai chdp nhan lap truwong ay,
trong chirng mwc ma Shihanuk bao ddm rang Campuchia sé khong bao gio
la nguyén nhan ctia mot cudc khung hoang gitta My va Ha Noi. Chung toi
van phai ton trong nén trung lap ctia Campuchia trong khi hoan toan biét
rang dat cia Campuchia van dugce st dung lam can cit cho cong san dé tan
cong Nam Viét Nam.

Khi cac twéng linh Campuchia 1at d6 Shihanuk vi cho rang 6ng da hy
sinh cht quyén dat nwdc khi dé cho Bac Viét Nam tuy y st dung lanh tho
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ctia minh, nguwdi ta da cé nhitng chitng cé khong thé bac bé duwgc la Bac
Viét da st dung cac cang ctia Campuchia dé chuyén ché nhiéu chuyén hang
quan trong vé sung dan, rocket va d6 quan dung vao Nam Viét Nam dé
danh My. Nguoi ta cling biét rang cong san da st dung vung dat bién gidi
ctia Campuchia dé xay dung cac can ct hau can va lam dat ditng chan cho
cac dai ban doanh cta ho. Nhung cai ma ngudi ta it biét, dé la cong san tién
hanh céac hoat dong dy & nhitng ving gan nhw khong c6 dan. Thé ma moi
khi My quyét dinh tdn céng sang nhitng khu vyc ay thi chang nhitng My
mang tiéng la “vi pham chi quyén cta Campuchia” ma 1ap titc hanh dong
“bat hgp phap” ay sé lam day lén mot vu bé boi thue sy trén dat My. Tuy
nhién ngay ldc ay ciling nhuw vé sau, Shihanuk khong hé phan khang hanh
dong “vi pham” ay, sw vi pham vao mot vung dat ma ong biét la rat it dan
va va lai Bac Viét cling da vi pham. Nguwoc lai quoc veong Campuchia con
hoan nghénh no, hy vong thady & d6 mot co hdi dé day Bac Viét ra ngoai.

Néu nguwoi My va dong minh Nam Viét Nam cia ho chdp nhan viéc
Campuchia giit thai do trung lap doi vdi cudc chién tranh gitta hai mién
Nam, Bac Viét Nam, thi ngwoi Bac Viét Nam lai mang dén cho Pon Pot
cung bon Khome dé ghé tdm cta han mot sy “gitp do huynh dé”.

Nguoi ta c6 thé ty hoi véi sw gitp do rat cé hiéu qua doi véi Lao va
Thai, néu dem nhitng chwong trinh dia phwong vé phat trién néng thon va
tang cwong an ninh cta C.I.A. gitip d& cho Campuchia thi chac chan nhan
dan Campuchia sé c6 da sttc manh hon dé chong lai véi s6 phan khiing
khiép dang cho doi ho.

* 1967: Bud'c ngoat.

Nam 1967 danh dau mdt budc ngoat trong chién tranh Viét Nam. Nam
d6é nguwoi ta thay xuat hién bén nhan vat, bén con nguwdi cudi cung sé phat
hién ra mot chién lwge va mot to6 chitc dé ap dung né. Tat nhién ho da bat
dau coéng viéc tir nhitng cai trwdc day da co nguwdoi lam, nhung véi mot cai
nhin hoan toan khac. Pang sau ho la béng dang ctia Lyndon Johnson, ngudi
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khong ngirng thic day chinh phi My va Viét Nam (va ca nhiéu dong minh
khac) trong viéc tim ra mot cong thirc cé kha nang vugt qua dugc tinh trang
hon don va khéng hé biét dén mui vi chién thang va 6ng da thira hwdng khi
1én cam quyén.

Twr thdng Ba nam 1966, Johnson thé hién hanh vi dau tién cia minh doi
v6i tam tham kich & Viét Nam. D6 la sy hwdng ng cia 6ng doi véi nhitng
10i kéu goi don dap cta nhitng ngwdi yéu cau My hay quan tdm nhiéu hon
nita dén khia canh dan sy ctia cudc chién tranh Viét Nam trén thuc té chién
treong, hon la c loay hoay v6i m@ gidy t0 & Washington. Biéu do cling
twong ®¥ng v6i niem tin ctia dng vao gia tri chinh tri cta tién bo xa hdi. Ong
yéu cau cai ma ong goi la “cudc chién tranh khac” ay phai dugc sy uing ho
va c6 quyén wu tién chang kém gi cudc chién tranh quan sy. Muon lam cho
cac quan chirc & Washington hiéu 6ng sé dich than trong nom cai cach ma
nguoi ta sé chap hanh ménh 1énh ctia 6ng thé nao, 6ng da chi dinh mot phu
ta dac biét, tric thudc véi Nha Trang, c6 nhiém vu “giam sat” viét thi hanh
ménh lénh ay. Va sy chon ngudi ctia 6ng t6 ra hét sivc ding dan.

Robert W.Komer lic d6 dang nam trong ékip ctia Nha Trang & Hoi dong
An ninh quéc gia, dwgc phan cong dac trach vé Trung dong. Cyu sinh vién
dai hoc Harvard, ong bét dau cong tac tinh bdo & Y vao cudi Chién tranh
thé gidi thit hai. Tai d6 ong da cha trwong “ma clra sang phai td” va vao
thoi ky do, 6ng la ngudi ting ho nhiét tinh d6i véi tong thong Kennedy. Sau
ddy, quan tam tdi Can doéng, ong trd thanh chuyén gia phan tich & phong
tong hop ctia C.ILA., r6i t* d6 ong chuyén qua Hoi dong An ninh qudc gia.
Nhung chitc danh “phéan tich” khong da dé noi vé ong. La mdt con nguoi
khong c6 gi khién phdi e sg, trong bat ky cwong vi nao, 6ng cting dam manh
dan hanh dong, dén néi ma mét cudc khiung hoang nghiém trong gitta Ai
Cap cta Nasser vGi Bac Yémen da dwoc cac vién chivc My, nhitng ngudoi da
phdi chiu nhiéu sitc ép cia 6ng, ménh danh la “cudc chién tranh ctda
Komer”. Nhan thay tinh cadch ddm nghi dam lam cua 6ng, Johnson cho rang
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ong sé la con ngwoi ly twéng dé doc thiic may tay cao gidy phai cham lo vé
“cuoc chién tranh khac”.

Komer hing héi bét tay vao viéc. Ong khong dé ai ddm nghi ngd vé
nhiém vu “giam sat” cua ong, mot t c6 nghia manh hon tiv hanh chinh
quen thudc la “phdi hgp”. Trong cac ban nganh, 6ng lam cho nhitng ai cé
théi quen 1é mé phai khiép sg bang cach doa rang: Johnson sé chang ngai
ngan gi ma khéng xat xa phong cho han cdp trén tryc tiép cta ho. La nguoi
phu trach phan cuc C.I.A. & Vién Dong, t6i nam dung trén dwong ngam cua
ong nhung toi lai thich thé. Bdi cudi cung téi da gap con nguwoi biét danh
gia ding tam quan trong cua cong tac binh dinh va c6 du anh hwéng dé thic
day cac co quan cta Washington phai 4p dung né tai Viét Nam. Nguyén
vong duy nhat cia Komer la ngudi ta hdy lam né nhiéu hon nita va ong da
bat dén xanh cho ching t6i dé lam cai ma ching t6i can lam.

Tuy nhién, du hiéu qua dén may, sy gidm sat cia Washington da s6m to
ra khong dua. Cai kiéu “quyén hanh don phwong” - titc thong nhat quyén
hanh dong vao mot dau moi - lai can thiét & Viét Nam. Nhitng bién phap roi
rac nguwoi ta ap dung & day da to ra v6 hiéu. Gidi quan sy da té chic ra mot
ban nam trong B6 Tong chi huy dé lam nhiém vu ho trg cho céng tac phat
trién cach mang, mét cong viéc doi hoi cac don vi phu thude va cac ékip co
van quan sv (tang Ién nhiéu trong quan doi Nam Viét Nam nam trong cac
khu vure lién can dén an ninh lanh tho) phai quan tam dén coéng tac binh
dinh. Nhung nam lot thém trong vo van cac ban bé ctia tong hanh dinh, Ban
ho trg phat trién cach mang dy chang c6 tac dong gi may dén cach suy nghi
chung.

Con cac co quan dan su thi ho dugc tap hop lai trong mot phong dugc
goi la Phong cac chuwong trinh dan sy (O.C.O. - Office of Civil Operations),
phu thudc vao mot phu ta cua dai sit. O.C.O. tr@ thanh m6t thit Nhom dau
nganh quen thudc, lam nhiém vu ph6i hgp mét cach thu dong cac hoat dong
ctia cac co quan nhung thiéu han mot sy nang dong chién lwgc dugc théng
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nhat, tap trung mot cach thye té. Pai st Lodge chac chan khong phadi 1a con
nguoi c6 kha nang ap dat va ap dung mot chién lwge nhu thé.

Dbé thoat ra khéi cai ngd cut dy, Komer dwa ra mét cach théa hiép tai
tinh. Nhitng chuwong trinh cua cac co quan khac nhau, dan sy hay quan sy,
c6 dinh dang t6i cong tac binh dinh, sé dwoc dat dudi sy chi dao thong nhat
ctia m6t giam doc - giam doc chit khong phai diéu phoi - cé tw cach la
nguwoi pho cda twéng William Westmoreland, Téng Chi huy quan doi My &
Nam Viét Nam. Pé cac co quan dan sy duwgc yén tam, vién pho nay nhat
thiét phai la dan sy. Viéc t6 chitc nhan sy va cac chwong trinh ctia cong tac
binh dinh, dac biét la si ho trg cung cac y kién c6 van cho Iyc Iwgng an
ninh dia phwong & cac vung néng thon, duwgc dat duwdi quyén cua ong ta cé
nghia la tat ca cac phuong dién ctia cong tac binh dinh (chit khong chi riéng
nhiing phwong dién dan sw) déu thudc vao mot chién lwge duy nhat. Cac
chwong trinh dan sy khéng phu thudc vao no Iyc ctia bén quan s la danh
bat ké thu. Nhu vay la y kién cia Komer da gidi quyét ven ca déi duong:
viéc théng nhat chi huy ctia bén quan sy van duge ton trong, ma tir nay
nhitng xung dot gitta cac chwong trinh dan sy va quan sy da co thé giai
quyét dugc ngay tai Viét Nam chit khong can phai dua veé tdi Washington.

Chap nhan giai phap ay, Lyndon Johnson cit ngay Komer sang ap dung
né tai Viét Nam, diéu khong 1am ai ngac nhién. O day nita, Komer lai nhanh
chéng chiém linh chién trudng bang cach tuyén bo dirt khoat rang cwong vi
cua ong la pho cia Westmoreland (thém ham dai st nita ma ong mdi dugc
Johnson phong) va diéu dé dat ong & vi tri ngang bang véi cac phé chi huy
khéc. Vay la 6ng doi chiéc 6 t6 hom ctia 6ng ciling phai to bang xe cta cac
ong pho6 khac va ciing c6 bon sao & phia trudcllZl, Song 6ng to ra rat ton
trong quyeén chi huy cia Westmoreland va 6ng nay da tng ho ong vo diéu
kién trong viéc thong nhat diéu hanh cac chwong trinh khac nhau lién can
t6i cong tac binh dinh. Westmoreland lam thé chac vi 6ng thay n6 can thiét
nhwng mat khac Komer dac trach vé cong tac binh dinh, 6ng cling duwgc nhe
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ganh hon dé tap trung vao tién hanh chién tranh, cong viéc ma 6ng coi la
trach nhiém chinh cta ong.

bong gop quan trong nhat cia Komer cé 1€ la viéc tang cuwong Luc
lwgng an ninh lanh tho va cai tién vii khi trang bi cho né (chinh vao giai
doan mudén man nay ma cac lyc lwgng ay mdi dwge nhan sing M-16, loai
sung cac don vi chinh quy da cé tir 1au), cling nhw khau huan luyén va co
van cho nd. Vay la Komer da lam ddo nguwgc qua trinh ma nguoi My da
theo du6i nhiéu nam khi ho chi cham cham tap trung no lwc vao xay dung
quan doi chinh quy Nam Viét Nam ma sao nhang luc lvgng dia phuong, luc
lugng phai duong dau véi tin cong ctia cong san & cap lang xa. Ong ciing
bat budc cac co quan dan sv, trudc day hoat dong roi rac phan tan, va ca
bén quan sy phai dat cac chwong trinh nong thon ctia ho dudi sy chi huy
théng nhat cia mot ékip c6 van My duy nhat ndm & cac tinh. Ong ciing
quan tam tuyén chon nhitng si quan gidi ctia cadc co quan dé thanh lap cac
ékip ay va dat né dudi sw chi dao cia mot cd van chiu trach nhiém & cap
tinh. Khoang mot ntta cac vi tri quan trong dé dugc giao cho cac dai ta,
trung ta, s6 con lai thi thudc vé cac si quan day dan kinh nghiém cta A.1.D.,
cua C.I.LA. hay cua U.S.I.A. va bén ngoai giao. Béng gop vao viéc nay,
riéng BO Ngoai giao da chon khodng nam muoi trong so vién chic tré xuat
sac cua ho, cho hoc mot 16p tiéng Viét san sang bo sung cho cac ékip co
van. Trén thuce t€, ho tré thanh mét “dai sit” My dam dwong mot nhiém vu &
cap tinh, huyén ma & ddy ho sé tich luy duwgc nhitng kinh nghiém sau nay sé
rat quy bau cho ho khi ho dwgc trao nhiém vu dai st thue thu.

Nhung Komer sé khong thé dat dugc tat ca cac két qua dy néu thiéu mot
nhan vat mau chot thit hai cia nam 1967. D6 la Ellsworth Bunker. La dan
quy téc chinh coéng, tot nghiép dai hoc Yale va ban hoc cli cia Averell
Harriman, Bunker trac ngoai bay muoi nhung dang veé kiéu ky cua ong da
1am cho 6ng c6 vé chwa dén cai tudi ay. Ong ra lam viéc nha nuwdc sau mot
thoi ky hoat dong ngan hang va tai chinh c& 16n. Nhiéu tong thong My da
b6 nhiém 6ng vao cac chifc vi quan trong (dai st & Braxin, Y, An Dg) hay
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giao cho 6ng lam nhiém vu dam phan trong nhitng vu viéc kho6 khan, té nhi
(nhv cudc xung dot gitta Nasser va Yémen, cugc khung hoang & cong hoa
PoOminic nam 1965, cudc xung dot gitta Xocacno va Ha Lan vé nhitng gi
con lai ctia Ha Lan & Indonesia. Hét sttc tao nha va lich thiép nhung khong
kém vé an uy, 6ng to6 r6 dé moi nguwdi hiéu 6ng khong phai la con nguai dé
chdp nhan nhitng hanh dong vi pham ky luat.

Tong thong Johnson ctr 6ng sang thay chan dai sit Cabot Lodge thang
Nam nam 1967. Lan thi¢ hai sang lam dai s & Nam Viét Nam, Lodge t6 ra
cling bat Iyc nhu lan triwdc trong viéc lanh dao phéai bo My, nhung véi chinh
pht Nam Viét Nam, thai do cta 6ng c6 thay déi khac hon. Ong thé hién
cam tinh ctia 6ng d6i véi ho - mot ¢t chi la lung ma chi vai ngudi trong
ching t6i nhan thay - khi trong buo6i 1é tién 6ng, 6ng da déng bo khan xép
do dai, bo quan do quan lai ma lan dau tién 6ng trong thdy duwéi thoi Diém,
ong da thdy né sac mui Trung c¢6. Hanh dong dau tién ctia Bunker la néu rd
vi tri m@i cia Komer cling nhw nhitng quyén han ctia 6ng ta va chi thi ro 1a
moi co quan dan sy My déu phai phuc tung t6 chitc méi. Uy tin ctia Bunker
da gay an twgng manh d6i vdi gidi quan sy cling nhw doi véi nguwoi Viét
Nam va diéu d6 da lam tang anh huwéng cia Bunker trong vai tro mdi cia
ong.

Nhan vat thi ba néi 1én trong nam 1967 dy la m6t ngwoi Viét Nam:
twéng Nguyén Van Thiéu. Leo Ién trong hang ngii quan doi Nam Viét Nam,
nho vao tai nang va sy cuwc ky khon khéo, ong da vach ra duegc mot con
dwong riéng dé lach qua nhitng vu tranh chdp ndi bd trong nhitng nam 60 va
yén on tién 1én. Chi huy mot sw doan déng & Nam Sai Gon, 6ng da tham gia
lwe lwgng quan doi tién vao giai thoat cho Diém trong vu ddo chinh cta linh
du thang Mudi mot nam 1960 nhung van cdm khong cho quan cta 6ng
tham chién. Han ché s can thiép cua don vi 6ng bang mdot cudc pho dién
wu thé lyc lwgng trede dam quan du dang thao chay, 6ng da “dep yén” dugc
vu noi loan ma khéng xdy ra mét xung dot nghiém trong nao. Vi la mot
thanh vién trung thanh cta quan doi va nghi rdang Diém khong thé cai tri

https://thuviensach.vn



duwgc dat nwdc nén 6ng da nhan tham gia cudc dao chinh 1963 nhung véi
diéu kién téng théng phai dugc bao toan tinh mang. Ong da lanh ra khoi
dam twéng linh t6i té sau d6 da ndi nhau cam quyén va ong trd thanh mot
trong so si quan tré dugc nguwoi My goi la nhom “Tuyéc tré”, nhém nguoi
thay can thiét phai c6 mot chinh pha cé sy o két chdt ché néu nguwoi ta
muon tiép tuc chién tranh mot cach thich dang. Nam trong nhom 4y, cach
X st kin dao ctia 6ng da bi cai bong day vé ngang tang ngo ngao ctia twéng
chi huy khong quan Nguyén Cao Ky che khuat. Nhung nho c6 chién thuat
khon khéo, 6ng van trd thanh moét thanh vién cua nhém tha linh quan sy da
chéo chong con thuyén dat nwdc trong cudc hon loan chinh tri caa thoi ky
gitta nhitng nam 60.

Nam 1967, gio cua cac lanh tu dan s 16i thoi - nhitng nguwoi ma sy bat
tai da dugc chitng t6 qua ro rang - da diém, nhém Tuyéc tré 1én cam quyén
dé mang lai cho dit nwdc mot chut it gi dé goi 1a trat tw va cé co cau to
chitc. Sttc ép cia My lam xuat hién nhu cau phadi c6 mét hién phap, hién
phap dau tién tr thoi Diém. N6 duwgc dwa ra vao dau nam 1967 bédi mot Hoi
dong 1ap hién va hoi dong yéu cau phai to6 chitc bau tong thong dé tao cho
chinh phu Viét Nam mot co sé chinh tri. Trong y thitc cia moi ngudi, twéng
khong quan Nguyén Cao Ky sé la (tng ct vién cho gidi quan sy va nhoém
Tuyéc tré & nhiém ky tong thong va ngudi ta nghi chang may kho khan Ky
sé dac ct nhg vao so c tri ma nguwdi ta c6 thé 16i kéo dé dang dén hom
phiéu. Thi chinh gitta Itic ay, Thiéu budc ra tir béng t6i va yéu cau Hoi dong
cac luc lwgng vii trang cho 6ng tham gia vao cudc chay dua dén chic vi
tong thong. Trai vGi sy chd doi cta ngudi My, chinh Thiéu da thang ctt con
Ky thi bi day xu6ng hang pho tong thong.

Thoat dau, qua viéc Komer dugc ctt sang Viét Nam, Thiéu chi thay day
la mét trong nhiéu tro bién héa cta cac hé thong t6 chitc cia My ma ong
thay day rdy & Nam Viét Nam. Ong kién nhan ling nghe Komer ké 6ng ta
sé tinh cach duwa bd may ctia My vao cong cudc binh dinh nhu thé nao.
Nhung ong van to ra khong man ma gi lam déi vGi qua trinh nay, cho dén
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khi sy quan tam ctia 6ng bong nhw birng tinh khi 6ng digc Komer cho xem
nhung bao cdo cia cac c6 van My & tinh, huyén gtti 1én. Ong cam thdy cong
viéc song song nay sé co thé gitup ong kiém soat duwgc cac quan trwedng, tinh
tredng cia 6ng. Va ong chu y dén y kién cia Komer khi 6ng nay qua nhitng
bao céo vach ro sy bat lwc, théi tham nhiing va té nan quan liéu gidy to cta
mot sO6 quan chitc dia phwong, da dé nghi ong cach chitc bon ho va thic
giuc 6ng tim ra mot gidi phap dé giadi quyét nhitng khac biét vé quan diém
gitta nguoi Viét Nam va nguwoi My bang cach cé sy diéu hoa hay nwong nhe
doi vai phia nay hay phia kia.

Co6 mot diéu chac chan la Thiéu danh gid cao quyét tdm cua Komer
trong viéc tang cwong va phat trién doi ngii cac “ba con nghéo” trong luc
lwgng phong vé Viét Nam, do la cac lyc lvgng dia phuong tinh huyén ma
nguwoi ta goi la Iyc lwgng dan vé dia phwong. D6 la lan dau tién c6 mot
nguwoi My thé hién sy quan tdm do6i véi s6 don vi vO cung can thiét ay
nhung lai bi sao nhang twr 1au, do gidi quan sy My ti trude dén gio chi duy
nhat quan tdm dén quan d6i chinh quy.

S& di Thiéu nam dugce tam quan trong ctia cong tac binh dinh nong
thon, la do nguén goc nong dan ctia 6ng. Nam 1945, 6ng da la doan vién
cua lyc lvgng “Thanh nién cach mang” va sau nay da tich cyc tham gia
chwong trinh 4p chién lwgc cia Diém, tin rang dé la chién lwgc dung dan dé
chién dau chong lai chién tranh nhan dan ctia cong san. Buong nhién dé thé
hién tinh than yéu nwdc cta minh, 6ng khong cé thai do “ctu thé” cua
Diém ciing nhw qua bi &m anh bdi van dé doc lap, chi quyén nhw Diém.
Ong cho réng vai tro ctia 6ng 1a cai tri dat nw6c véi nhitng phwong tién éng
co trong tay, dac biét la xay dung dugc mot lyc luvgng quan sy Viét Nam,
trong khi bang long chap nhan mot s6 hanh vi can thiét c6 tinh chat twgng
trrng dé lam théa méan noi khat khao ctia ngudi My trong viéc ho doi hoi
phai tén trong nhitng thé ché dan chd. BPwong nhién nguwoi My da cé nhitng
thay doi ti thoi Diém. BPuwgc Bunker diéu hanh mot cach tinh té€ va khéo 1éo,
ho hiéu rang gio day nhiém vu cha yéu cia ho la ting ho nhitng bién phap
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do Thiéu dwa ra dé xay dwng nhitng thé ché ctia nha nwdc va thyc hién
nhitng chwong trinh nham tang cwdng cac co cau chinh trj va xa hoi. Ho
khong con doi hoéi phai “cai cach” ngay 1ap titc dé mau chéng lam cho néng
dan Viét Nam dugc thira huwdng nhitng cai 1gi cia nén dan cha va nguyén
tac tam quyén phan lap nhw da ton tai & Hoa Ky.

Nhan vat c6 tam c& thit tw xuat hién trong nam 1967 la twéng My
Creighton W. Abrams. T6t nghiép West Point vira ding tredc Chién tranh
thé gidi thit hai, Abrams tr¢ thanh chi huy mot don vi thiét giap tham gia
cudc tan céng vao Phap nam 1944 dwéi quyeén chi huy cia twéng Goerge S.
Patton. Sau dé 6ng chi huy s6 don vi dugc tong thong Kennedy phéi dén
treong dai hoc Missisipi khi & day xdy ra mot cudc khiing hodng vé chuyén
sap nhap. Bé la mdt dip t6t dé 6ng thé hién tai nang ngoai giao. Abrams
cling c6 mot thoi ky cong tac lau & BPic, noi 6ng c6 diéu kién dé hoc héi
thém vé am nhac c6 dién la mon 6ng c6 thién huéng. Diéu xi ga kep & ngén
tay, cai nhin anh lén vé kién quyét va gian ditr dwéi doi 16ng may nhiu lai, do6
la diéu bo budng binh va day tinh chién dau ma 6ng wa thich. Nhung khong
phai vi thé ma 6ng la mot con nguwdi thiéu nhay cam: tro chuyén vdi cac ban
dong minh c6 nén van héa va moi trwong khac biét, chi mot sac thai nho
nho trong cau chuyén 6ng ciing c6 thé nhan ra, va 6ng luoén luén san sang
ditng vao hang sau (ddc biét sau Bunker) néu nhu diéu dé la cé lgi cho sy
nghiép ma nwéc My ung ho. Téom lai la & con ngudi 6ng, ngwdi ta thay co
nhiéu chit Eisenhower hon 1a Mac Arthur hay Batton.

Abrams m@i dau dugc ci lam phé cho Westmoreland, dac biét chiu
trach nhiém vé khia canh “c6 van” trong nhitng quan hé cta chiing t6i vé&i
Quan doi Viét Nam. Do do6 6ng la nguoi thwong xuyén tiép xuc v6i cac tha
linh quan sy Viét Nam va diéu do6 ciling bat budc 6ng phai xem xét cudc
chién tranh véi cach nhin ctia ho hon la véi cach nhin cia ching t6i. Nhiém
vu do6 bong ngirng khi ngudi ta cir 6ng ra phia bac Nam Viét Nam dé thiét
lap ¢ day mot tong hanh dinh tién tién thong nhat cia quan déi My, tuy
nhién 6ng van tiép tuc tréng coi viéc xay duwng quan déi Nam Viét Nam.
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Cho nén khi 6ng dugc giao lam téng chi huy lwc lwgng My vao giitta nam
1968, thay cho Westmoreland tr& vé Washington thi trén thuc té 6ng da
dwgc chuan bi cho nhiém vu ay trong ca nam 1967.

NoO Iyc Komer dwra vao cudc chién dau chong lai cudc tong tién cong
chinh tri ctia cdng san & nong thon da lam ndy sinh trong thdi ky ay nhiéu
sang kién cta ca phia My lan Viét Nam.

Trong nhitng chwong trinh dat dén do chin vao nam 1967, ngwoi ta thay
c6 cac “Doi hanh dong dan ching” cua dai td Nguyén Bé. Thay dé la mot
sang kién quan trong, C.I.A. dugc khuyén khich phét trién va nang né 1én
quy m6 quoc gia. Vay la ching t6i 1ap mot tredng quoc gia dé dao tao “can
b6” nhitng ngwoi sau nay sé vé té chitc ra cac doi. Vi nhan thitc ngay cang
phat trién, vé tdc dung cta nhitng doi nay, ngudi ta thidy rang né cang can
phdi dugc sy gitp dd caa cac ban, nganh chinh pha. Vi vay mot bo rieng
cua chinh pha dvgc thanh lap, c6 nhiém vu gitp dd va dwa cong viéc cua
cac doi nay vao cac chvong trinh c6 lién quan téi cong cudc binh dinh.

Truong da vap phai mot cudc khung hoang khi vién giam doc dau tién -
mot si quan & cap tinh dwgc C.ILA. danh gia rat cao va chon lya vi té ra dac
biét nhay bén v&i tam quan trong chinh tri cia du an - da bi bo trwedng cach
chitc, vi anh ta da lgi dung cuong vi ctia minh dé tuyén mo cac can bo tré
dé phat trién lyc lwgng cho dang chinh tri ma anh ta wa thich. Chitc gidam
doc nay dwoc trao cho Nguyén Bé, ngudoi da rat nhiét tinh vGi y twdng la
phai di tir nong thon dé xay dung mot nén tdng mdéi cho xa hdi Viét Nam
chit khong phai la ap dat tr trén xuéng bang mot quyeén lwe chinh tri.

Mot duy &n nita da ra doi tit sang kién va nhu cau dia phwong, do la
P.R.U. (Provincial Reconaissance Unit), Bon vi tham bédo cap tinh. Nhiéu si
quan cta C.I.A. nhan thay trong nhiéu tinh, cac tinh treéng da khong c6 da
lyc lwgng c6 kha nang phat hién ra du kich va can bo lanh dao ctia cong
san. Hodc do cac don vi b doi chinh quy khong thudc quyén chi huy caa
ho, hodc do hau qua cua viéc qua thién vé lyc lvgng chinh quy ma coi nhe
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lwe lwgng dia phwong ctia ngwdi My nén ho chi dugce trang bi va huan luyén
trong nhitng hoat dong tan cong. Gilta nhitng nam 1960, khong khi cta
nhiéu tinh chang khac gi khong khi ciia mot viing giap bién - nghia la quan
dich c6 thé nhdy qua ctra s6 dé vao trong nha danh pha tuy thich. Nhan thay
v6i khda nang mém déo linh hoat cia minh, C.I.LA. c6 thé giip d& ho &
nhitng noi can thiét, nhiéu tinh trwéng da yéu cau C.I.A. giup do. Vay la
nhiéu tinh da 1ap ra cac don vi nho gom cac chién binh gan da, dugc C.I.A.
trang bi va trd lwong, san sang khai thac mét cach trye ti€p va nhanh chéng
nhitng tin thc ma ho cé dugce. Tam guwong nay c6 sic thuyét phuc cao dén
noi cac tinh 1an can da yéu cau C.I.A. mot sv giip do twong tw. C.ILA. nhan
10i véi hai diéu kién: triedc hét tinh triedng moi tinh phai chiu trach nhiém
truc ti€p vé cac don vi nay va cac hoat dong ctia no; sau nita, ngudi ma ho
stt dung sé phdi duwgc huan luyén mot cach thich hop.

Xét dac tinh bi mat gan lién véi hoat dong ctia C.I.A. va tinh chat co
ban la phan tan cta chwong trinh, nén P.R.U. trd thanh dé tai ctia mo6t cudc
tranh cdi quan trong. P& mo ta cac hoat dong ctia n6, nguwdi ta da phai van
dén cac t nglt khung khiép. Nguwoi ta ké quan cua P.R.U. la nhitng tén dao
binh cta céc don vi cha lyc hay nhitng ké tron tranh quan dich. Sy twong
d6i d6i dao cta cac trang bi ctia né cling gay nén mot sy ty nanh doi v6i cac
chwong trinh My khac va ngudi cua chwong trinh nay thi phan nan vé sy
“thiéu phéi hgp” cta lyc lwgng dé. Chi cé cac tinh trwdng la chang phan
nan gi hét ma tréi lai ho con té ra rat phan khagi. Nhiéu nam sau, khi tinh
hinh ¢ Nam Viét Nam dugc cai thién, chung toi da sat nhap P.R.U. vao lyc
lvgng canh sat quoc gia.

O co quan C.I.A., chiing tdi rat nhay cam véi cac diéu tan bao ma
P.R.U. thuong bi cdo budc. Ching t6i da cd dwa ho vao khuén khé cta
nhitng quy tac thong thwong cua chién tranh nhung két qua thwong khong
mady kha quan. Tuy nhién, ching t6i van tiép tuc c6 gang va sau dé nhitng
10i phan nan vé ho thwong chi la nhitng 16i don théi, nhitng diéu nghe nguai
ta néi thé, tém lai la nhitng “cdu chuyén thoi chién” ma nguoi ta thuong
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nghe thay. To6i khong hé muon bién minh cho bat ky mot hanh dong khat
mau nao cua ho nhung t6i muén moi ngwoi hay phan xét nhitng hanh dong
ay duéi anh sang ctia boi canh lich st va thay dugc anh huwéng ma C.I.A. da
tac dong vao P.R.U. dé nang cao hiéu qua cua no.

C6 dugc mot co quan tinh bao hoat dong c6 hiéu lyc la mot doi hoi
thuong xuyén. Duéi thoi Diém, ching t6i da gop phan vao viéc xay dung
mot T6 chite Tinh bao trung wong (C.1.0.), gitp vao viéc tap trung va phan
tich nhitng tin titc tinh bao thu thap dwgc trong ca nwdc dé tiw dé rit ra
nhitng két luan ma ching t6i chd dgi ¢ cac nha phan tich @ Washington. Co
quan tinh bao Viét Nam c6 thé khoe ho c6 nhiéu co s& dé 1ay tin. Tuy nhién
manh ai ngwoi ndy lam va chi vi 1gi ich cia riéng minh nén cac tin titc cua
ho bi giau kin va rat hiém khi dwgc chia sé véi nhau.

Trong mot so treong hop, viéc giit tin ¢ thé coi la chinh dang badi trong
thoi ky hon don giita nhitng nam 1960, viéc thong tin cé khi lai c6 nguy co
la nhitng tin ay lai bi st dung dé chong lai ngudi cung cap né. Tinh trang do6
thuong dan dén viéc C.I.A. 1a co quan duy nhat dwgc cac co quan tinh bao
Viét Nam khac nhau tin cdy va duy nhat chi c6 né la c6 kha nang tap hop
duwgc nhitng tin titc rdi rac dé tong hop lai thanh mot birc tranh c6 sy lién
két chung.

Uu thé vuot troi cha gidi quan sy My gitta nhitng nam 60 da cé tac
dung la tap trung dugc hoat dong tinh bao vao nhitng khia canh quan sy cta
cudc tong tién cong cua dich. Ciling la diéu hién nhién va chinh dang khi cac
chi huy quan sy My, va do d6 ca cac si quan tinh bao ctia ho déu chu yéu
muoén nam dwoc cac don vi dich c6 kha nang tan cong ho, hay ngugc lai sé
la muc tiéu dé ho tan cong. Vay muc tiéu chinh cua giéi quan sy My 1a luc
lwgng quan sy cong san chit khong phai la nhitng phan ti tich cwe hay cot
can dan sy cuia cong san song ngay & trong lang hay tham nhap vao lang dé
ti€én hanh chién lvgc nén tang cua ho trong chién tranh nhan dan - d6 la
tuyén truyén 16i kéo, thu thué va tuyén mo lyc lwgng. Nhitng quan nhan lam

https://thuviensach.vn



nhiém vu tham van tu binh thwong quan tdm hdi dén tirng chi tiét nhitng
hoat dong quan s cta cac don vi dich, héi hét & khu vic don vi minh lai
dén khu vie don vi ban, tham chi c6 khi héi ca sang cac doi du kich & cac
vung ké can nhung chang bao gio ho héi 1dy mot cau vé tung tich cling nhw
vé cac hoat dong ctia mot ngwdi lam nhiém vu thu thué cho dich hay cua
mot chién si dich lam nhiém vu kich déng dan ching.

Song C.I.A. lai quan tdm dén khia canh d6 ctia chién tranh va ho tap
trung no lyc tinh bao cua minh vao ddy. C.I.A. khong c6 kha nang va cling
chang c6 ham mudn dua tranh v&i cadc nha quan sy vé sy quan tam do6i voi
cong tac tinh bdo. Y nghi cia C.I.A. 1a giip d& nguoi Viét Nam xay dung
mot thit co cau giup cho cad Viét Nam va My hiéu duge “ké thu chinh tri”
ma chuing t6i phdi dwong dau trong té chitc bi mat ctia cong san ¢ Nam Viét
Nam. Y twéng vé viec d6 kha don gian: d6 1a 1ap ra nhitng trung tdm tinh
bao dé tap hop tat ca cac co quan tinh bao khac nhau ma & nhitng trung tam
dy co quan nao ciing c6 thé dem dén nhitng thong tin can thiét cho cac co
quan khac, trong khi van théa thuan véi nhau la co quan nao ciing c6 quyén
gilt viéc kiém sodat cac nguon tin va cac k¥ thuat tinh té ctia n6 trong treong
hgp ma co quan do6 ngai rang cac nguon tin va ky thuat ay sé bi nguy hiém
néu dem ra chia sé (moi nguy hai d6 c6 thé dén tir ké thu hodac mét phe phai
kinh dich).

Viéc t6 chitc thém mot Bo Tham muu trung tdm hwdng tat ca chi y vao
bd may chinh tri cta dich cho phép chiing t6i phan tich tit ca cac thong tin
thu thap dugc va lap duge danh sach (twong doi cé thé st dung duwoc) cla
cac can bd cong san hoat dong & dia phuwong, hiéu dugc co cau va luc lvong
cta to chitc cong san va tham chi c6 khi con dv kién dwgc ca chién thuat,
chién lwgc cta cong san tai khu vie. Cubi 1967, thdy viéc lam trén thu
duwgc két qua, ngwoi ta c6 y dinh 1ap mot chwong trinh quoc gia dé ap dung
né. Va thang Muoi mot, ap dung nhitng y twong do, tong thong Thiéu da ra
chi thi t6 chic “chwong trinh Phugng hoang”. Bién phap nay han 1a mudn
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man nhuwng du sao no cling gang tao nén co s@ can thiét cho cong tac tinh
bao dé chong lai chién tranh nhan dan cia cong san ¢ nong thon.

Vé mat phat trién quoc té, C.I.LA. tap trung no lwc vao nhitng van de
kinh t€ 16n: lam thé nao bao ddm dwgc kha nang dirng vitng cta kinh t€ Viét
Nam madc du cé nhitng tdc dong vé lam phat va tham nhiing do sy c6 mat
cta Hoa Ky. A.L.D. ciling thu dwgc nhitng két qua dang ké trong gitip d& vé
y té€ va gido duc. Ho da cam dugc nhitng c6t méc dau tién trong thyc hién
“Cach mang xanh”, diéfu ma Vién nghién ciu lda gao Rockefeller
(Rockefeller Rice Research Institude) da thyc hién dwgc mot bude nhay vot
& Philippines bang cach dwa vao stt dung phan bén, thudc trir sdu va nhitng
giong lia m@i. Mé6i dau nhitng nguwdi nong dan Viét Nam tinh khén nhin
viéc lam ay v6i con mat nghi ngd nhung réi ho da nhanh chéng nhén ra
rang nhitng bién phap dé sé gitp cho ho cé thé dat dwgc nhitng vu mua boi
thu.

Vay la vao cudi 1967, tinh hinh cé vé tré nén hita hen trong con mat
nguwoi My c6 mat & Viét Nam. Mot chinh pha 6n dinh, c6 Hién phap dang
hoang, da cham ditt chudi dai nhitng cudc thit nghiém t6i té ma dat nudc da
phai trdi qua ti khi Diém d6. Quan déi My c6 khodng nam tram nghin
nguwoi da sic ngan chan Bac Viét gianh chién thdang. Quan doi Nam Viét
Nam tang vé s0 lwgng va thtra hwéng duwgc cac chwong trinh méi gitp né
cdi thién huan luyén, trang bi va hiéu nang chién dau. Nguwoi My da thiét 1ap
dwgc mot co cdu cho phép tiép tuc chwong trinh binh dinh, tit nay dwgc moi
nguwoi cong nhan la can thiét dé tang cwong sitc manh dat nwdc t6i mic ma
nguwoi My c6 thé dan dan rat quan duge trong nhitng nam tGi. Tuy nhién
ngwoi ta van chira thong nhat duge hoan toan vé cach thitc ma chwong trinh
d6 can phai ap dung: do6 la mai ddy quan doi Nam Viét Nam sé c6 thé dam
dwong dwoc chwong trinh binh dinh d6 khong dé quan MY c6 thé ranh tay
tién hanh cudc “chién tranh 16n” chong lai quan déi chinh quy cong san?
Bdi r6 rang la khong hé bi lay chuyén bdéi nhitng cudc ném bom xudng
mién Bac va duong mon H6 Chi Minh, quan doi cong san van quyét tam
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tién hanh cudc chién tranh d6. Nhung cé vé nhv cling “cé chit anh sang le
16i & cudi dwong ham” - mdt thanh ngt dugc dung trong thoi ky dy dé chi
mot 16i thoat tot dep cho cudc xung dot - ngay ca néu lic ay ngudi ta phai
vuot qua mot vung toi dang keé.

D6 la ndi dung bio cdo ctia dai sit Bunker va twéng Tong Tu lénh
Westmoreland khi hai 6ng tréd vé My cu6i nam 1967. Ngay cé khi phat biéu
hay tuyén bé chinh thitc, nguwdi ta da hét sitc can than dé khong goi nén mot
trién vong thanh cong ngan han thi gigi thong tin dai ching, bang ngon ngit
quen thudc ctia ho dé thé hién ndi dung ctia n6, da khang dinh mot cach tin
twdng rang két cuc tot dep da tGi gan va bac bé 16i 1€ ctia nhitng ké bi quan
cho rang tinh hinh da tuyét vong. Thanh thiwc ma néi, tuy rang cé mic do,
t0i cling chia sé ngam lac quan dy. Cho nén khi Giam déc C.I.A. Richard
Helms tao co hdi cho t6i dé cham dit cong viéc da kéo dai ¢ Viét Nam va
Vién Dong bang cach dé nghi t6i phu trach viéc t6 chitrc bi mat tham nhap
vao Lién X0 thi t6i da san sang dong y. Toi c6 cam twdng la toi da lam tat
ca nhitng gi t6i co6 thé lam & Viét Nam va nghi rang, nhitng chwong trinh ma
nguwoi My va Viét Nam tién hanh & day da dugc xép dat tot dé cudi cung nd
6 thé thanh cong my man mién la nguwdi ta duy tri duge né du lau dai.

Hoan toan hiéu rang “cong viéc” ctia ching to6i & Lién X6 la rat té nhi
va dé gay nhitng cudc tranh cdi trong noi bd co quan, t6i van phan khai vé
sy thay doi ay. Diéu vui nhat cua t6i la tir nay t6i dugc chuyén tam vé
nhitng hoat dong tinh bao c6 tinh chat nghé nghiép sau mét thoi gian dai toi
phai ban ron vé nhitng chwong trinh chinh tri va ban quan su.

Nhung diéu d6 da khong xdy ra. Gitta chitng mot budi hoi y vé chuwong
trinh hoat dong & Lién X0, toi da dugc Dick Helms mai tGi phong lam viéc
cta ong. Helms c6 vé khong vui va lap tiéc cho toi biét ly do. Trong budi
hop vira 16i v6i Lyndon Johnson - budi hop ong thdo luan véi cac c6 van
than can nhat cia minh vé chién lwgc dp dung & Viét Nam - tong thong
bong quay vé phia Helms va bdo rang Komer, khi di ngang qua day da de
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nghi tong thong cho xin mdt nguwdi tén la Colby sang Viét Nam dé lam pho
cho ong ta. R6i tong thong lai ngoat quay di, chitng té viéc d6 da quyét dinh
xong, ching t6i ct thé ma chap hanh. Helms xin 16i t6i vé viéc da xay ra va
de nghi dém vé t6i sé suy nghi thém dé xem chiing t6i c6 cach gi gidi quyét
khong.

Du mu6n sang lam nhiém vu & Lién X6 dén dau, t6i cling phai sém
cong nhan la tong thong va Komer c6 ly. T6i khong thé tw coi minh 1a mot
“nha X0 viét hoc” da dugc thanh danh, trong khi ma tir sdu nam nay, toi la
mot trong nhitng chuyén gia vé Viét Nam & Washington. Thém nita, nhitng
y twdéng ma tu lau toi da bao vé nay lai dugc dva 1én trung tam vii dai. Va
du thé nao cling rat khé no6i “khong” vai tong thong khi 6ng giao cho anh
mot nhiém vu - vi 1é toi da ctt sang Viet Nam hang chuc si quan C.ILA.,
nhitng ngwoi co tai nang co thé lam t6t cong viéc & bat ct dau nhung ho da
vui long sang Viét Nam chinh vi dé dong gop vao no lwc chung cta ching
toi. V1 vay khi quay lai gdp Helms, dung nhv 6ng cho doi, toi da bao ong
to6i san sang nhan nhiém vu, trong khi van hy vong sé c6 mot ngay nao doé
toi dugc cir sang cong tac ¢ Lién Xo.

Vao ltc tdi dang chuan bi dé tré lai Viét Nam, mot trong nhitng guwong
madt chinh cta cudc chién tranh Viét Nam ciing sap stra roi vii dai. Ngay 27
thang Muoi mot, Nha Trang thong bao rang Bo trwdng Quoc phong Mc
Namara sé xin tir chitc dé chuyén sang phu trach Ngan hang thé gidi. Quyét
dinh d6 cia Mc Namara chitng t6 6ng ngay cang it c6 do tuwdng vé két cuc
cta chién tranh Viét Nam. Mua thu 1967, sy gidi wéc ctia ong hay sy mat hy
vong cua 6ng lén tdi mitc ma Johnson da mat long tin vao ong. Va do lai
ding vao lic ma tong thong nghi rang minh da hdi tu dugc da cac yéu to:
mot chinh pht hgp hién va 6n dinh, mot lvc lwgng quan sy Nam Viét Nam
tang ca vé so lwgng va chat lwgng, ké ca lwc lwgng dw bi, va mot to chirc
ding dan cua phai bo My dé tién hanh nhiém vu... dé néu khong gianh
dwgc thang 1oi thi it ra cling day lui duwgc chién tranh. Mc Namara van & lai
vi tri cho dén khi Clark Clifford, mot quan chitc day dan kinh nghiém ctia
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Washington dwgc Thugng vién phé chuan dén thay. D6 la vao ngay 30
thang Mot nam 1968, mot ngay dac biét khong may “huy hoang” déi vai
Washington.

That 1a mot sy trung hop ky la khi diing ngay do t6i quyét dinh roi vi tri
giam doc phan cuc Vién Bong ctia C.I.A. dé chuyén sang A.L.D., la noi tw
nay toi sé nhan luong phé cia Komer. Y nghia thyc sy ciia ngdy do chi dén
v6i ching toi khi ching t6i nhan dwgc nhitng birc dién dau tién danh tw
trung tam thong tin cua C.I.A. ¢ s quan Sai Gon cua My: Viét cong dang
tién cong vao st quan!
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PHAN NAM: KHAM PHA RA MOT CHIEN
LUQC

» Tét 1968.

Bitc dién “tia chép nhoang” dau tién bdo vé cudc tong tién cong cula
cong san dén Washington vao budi chiéu ngay 29 thang Mot nam 1968, tic
qua ntta dém rang sang ngay 30 thang Mot ¢ Viét Nam. Bitc dién cho biét
da xay ra m6t cudc tan cong vao st quan va tham chi c6 1é nhitng ké tan
cong dd vuot qua tudng. O nhiéu thanh phd dd thi khac cing né ra nhitng
cudc tdn cong twong ti. Nhitng tin tirc nay trung hop véi bdo cdo nhan duwgc
tredc dé vé nhitng cudc tdn cong cong san tung ra ¢ cac thanh pho thi xa
mién Trung, va c6 mdt so tin do quan doi bat dugce da noi vé nhitng diéu
lién quan dén y dinh ctra cong san la s€ m@ mdot cudc tién cong 16n trong
dip Tét & mién Nam. (Tét & Dong Nam A 13 ngdy dau nim cua lich &m va 1a
ngay lé quan trong nhat cia mét nam, vao dip nay gia dinh nao cling sum
hop dé khang dinh tdm quan trong ctia né nhu mot thanh t6 co ban cta xa
hoi).

Poc cac bdo cdo, ngudi ta thay ro rang day la mot cudc tong tién cong
cia cOng san trén quy moé toan mién. Trong phan 16n cac trwong hop, no
duwgc tién hanh béi cac doi dac céng, biét dong phan tan thanh cac nhom
nho danh vao nhitng muc tiéu quan trong nam trong trung tam do thi (nhw
st quan My chang han), roi cac doi du kich danh vao thon xa dé ap dat
quyeén luc cta ho, va cac don vi cha lyc dé chong lai cudc phan kich caa
quan My va quan Nam Viét Nam. Cong san han cé tinh dén hanh dong noi
day cua nhan dan cac dia phwong dé ap dung tirng ly tirng ty khai niém
“khéi nghia” trong hoc thuyét chién tranh cia ho, va nhd d6 ma nhéan 1én s6
lwgng cac chién dau vién. Néu nhitng cudc xam nhap lic ban dau thu dwoc
nhitng thanh cong dang k€, gy ra duwgc hiéu qua bat ngo vé chién thuat thi
vé sau, phan con lai ctia ké hoach tré thanh mot tham hoa doi véi cong san.
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Luc lwgng quan Nam Viét Nam va My da nhanh chong tap hop lai dé
tién hanh phan kich, con dan ching thi manh ai ngwdi ndy tim dwong trén
chay. Phan 16n cac don vi cong san phoi minh dudi mot sitc manh hoa Iyc
vuot troi da bi ton that nang né. Trong nhiéu thanh phdé cong san tan cong,
ho chi gitt dwgc mot, hai ngay roi bi danh lui, triv & thanh c6 Hué, ho da
bam tru dwgc tdi ba tuan 1é. Cac cudc oanh tac bang phi, phao cia Nam Viét
Nam va My gidng xudng quan cong san rut lui da gay ra nhiéu thiét hai vé
nguwoi va clia va tan pha nang né nhiéu khu viye 16n cta cac thanh phé ma
quan cong san bam tru dé chién dau.

Mot két qua khac cua cac tran chién dau la hon mot triéu dan phai di
lanh nan. Cong san an nap vao nha dan. O phan 16n néng thon, cong san tan
cong c6 hiéu qua va kiém soat duwgc cac thon ap. Quan doi Nam Viét Nam
phai tap trung lyc lwgng dé day lui dich ra khoi cac do thi nén ho chang con
du stc dé gidi citu cho cac lang xung quanh. R6 rang nhin mot cach thuan
tuy chién lwgc thi chi trong vai ngay, quan doi Nam Viét Nam va My thyc
sw kiem ché dwgc cudc tién cong, quan cong san khong thé gianh phan
thang va viéc con lai doi véi Nam Viét Nam va My trong cudc chién nay la
tiép tuc truy bat nhitng ké tan cong.

Trong nhitng khu virc cong san kiém soat dwgc mdot thdi gian, ho da
khong biét t6 chirc lai dan ching - mot diéu dang ngac nhién néu doi chiéu
v6i 1y luan chién lwgc co ban cua ho, nhat la trong tredng hop cia cudc tién
cong dac biét nay, viéc ho c6 gianh dwgc thang lgi hay khong la tuy thudc
vao su ung ho cua dan chung.

Néu Nam Viét Nam va My da khéng du kién duwgc tinh chat phan tan va
dong loat ctia cac cudc tan cong cia cong san thi vé phia cong san, cac co
quan tinh bao ctia ho ciing da danh gia thap sitc manh cua quan doi Nam
Viét Nam va My, diéu d6 da dan dén tham hoa doi vdi ho. Cong san da phai
ganh chiu nhiéu ton that, dac biét ho da mat di nhiéu can bd mién Nam wu
ti va do do, kha nang tién hanh chién tranh nhan dan cta ho da bi anh
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hwéng trong mot thoi gian dai. Trén thuc té, ho da phai tréng cay nhiéu hon
vao “chién tranh quan su”, loai chién tranh ma bd d6i chinh quy Bac Viét
tién hanh.

Nhung giong nhw cude chién tranh chdng Phap ctia Viét Nam trude day,
chién tranh con dién ra trén mot vii dai khac. Nhitng nha lanh dao cong san
hy vong tong ti€én cong Tét sé thang lgi va tac dong manh téi duw luan &
nwdc My xa x06i, giong nhu chién thang Pién Bién Phu da tac dong t6i duw
ludn cua nwdc Phap nam 1954. Lic dau that bai han da lam ho that vong
khién ho da phdi tw héi vé cai gia phai trd. Tuy nhién, cudc tién cong Tét ay
da tré thanh budc ngodt ctia cudc chién tranh va thé 1gi nghiéng vé phia ho.

Chi treéc day khong 1au, khi cac quan chitc My tin rang ho da c6 trong
tay da cac cong cu dé gianh chién thang va niém tin ay lai dwgc nhitng 10i
khich 1é cta tong théng Johnson va nhitng bao cdo lac quan ctia Bunker va
Westmoreland trong chuyén vé tham M¥ ctung co, thi dan chiing Hoa Ky c6
cam giac la r6i day moi su sé on thoa. Thé ma gio day cong san bong dot
nhién c6 kha nang m& cudc tién cong Tét trén toan mién, tham chi danh ca
vao st quan My & Sai Gon, thi tat ca thyc té phii phang do6 da di ngwoc lai
cam giac ay ctia dan ching M¥.

Cai lam cong ching My phdn tng manh nhét v6i cudc tong tién cong
Tét, do6 la ho bat ngo trong thay trén cidc man anh tivi nhitng hinh anh
khuing khiép ctia mau do6, bao luc va tan pha. T tredc dén gid nét chu yéu
cta chién tranh Viét Nam chi dugc phan anh qua vai tdm anh gay an twgng
manh nhu dnh vi su ty thiéu dé phan do6i ché do Diém. Nhwng lan nay thi
cong chiing My c6 cd mot 16 mot 16¢, trong d6 canh gay an twgng nhat la
tam anh chuyp ro dén tirng chi tiét canh twéng canh sat Nguyén Ngoc Loan
hanh quyét ngay tai ché maot chién sy Viét cong bi bat, do phéng vién Eddie
Adams cua hang Associated Press quay dugc (sau do Adams thu thyc gia
anh khong quay duwgc canh ay thi hon)... Roi biét bao canh khac nita: canh
xac nguoi dé ngdn ngang, rach buwom, dam mau, canh bom dan n6, canh céac
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dam chay khoi ltva ngay dem ngun ngut... trong khi cac phong vién chay
hét noi nay dén noi khac dé ghi lai khién ngudi ta c6 cam twdng la toan
Nam Viét Nam dang dién ddo trong mot vu chan dong 16n.

Trudc tdc dong vang doi ctia nhitng hinh ay thi khong mot phan tich
lanh lung nao vé két qua ctia cudc chién lai c6 thé ding vitng. Mot sb
phong vién chin chan da té ra lo ngai vé cach dwa tin mot chiéu ay cuda
truyén hinh, bdo chi. Tham chi mét s6 ngwoi trong ho da néu 1én la trong
boi canh ay, lwvong tam nghé nghiép cua thong tin bao chi 1a phai thé hién
dugc bac tranh toan canh cua tinh hinh, ch khong phai chi chay theo
nhiing sy kién giat gan lic nay dang tran ngap trén bao chi va truyén hinh.
Song & day van dé nay xin dé nguwoi khac gidi quyét. Biéu dang néu & day
la két qua cta viéc dwa tin chia gidi thong tin dai ching nhat 1a truyén hinh
vé cudc tién cong Tét la né da ggi cho cong ching Hoa Ky y nghi 1a ngudi
MYV hdy chdm didt nhitng no lwc cia minh ¢ Viét Nam, ngi ma tinh hinh twr
nay da trd nén vo vong.

Sau mot bita tiéc va mot budi hop ngan ngay 25 thang Ba do Bo Ngoai
giao, B0 Quoc phong va C.ILA. t6 chitfc, mét nhém “c6 van” cua
Washington, treéc khi moi cadc co quan t6 chirc xin y kién téng thong va
duwgc tong thong tan thanh, da kién quyét cha treong la nén “giai wéc”, cé
nghia la rit ra khoi cude chién tranh & Viét Nam. Trong chirng myc ma
nhom dy gom cac nhan vat hang dau (nguwoi ta khong thé néi dwoc 1a “bo
cau”) nhv Dean Acheson, Mc George Bundy, Douglas Dillon (cwu bo
tredng Tai chinh), Robert Murphy (nha quan quan cta nén ngoai giao Hoa
Ky), John Mc Coy (cao tha Bttc sau chién tranh) va Hery Cabot Lodge (vira
tir Viét Nam vé) thi sttc ép doi vdi Johnson qué la manh.

Lap treong cda ho lai dugc cing c6 thém bai két qua ctia cude bau so
bd ctia Bang Dan chu & New Hampshire, ma & day nguoi ta thay Engene
Mc Carthy, ké thu cong khai ctia chién tranh, du6i sat got tong thong dang
nhan chitc, va bdi viéc thong bao Robert Kennedy sé ra ttng ctr tong thong
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(dva trén mot muc tiéu: thay doi chinh sach theo dudi chién tranh). Johnson
chiu dung ci s6c¢ v6i thai d6 ctia mot nha chinh tri ctr khoi ctia dan Texas va
quyét dinh sé thoi tai civ dé tap trung thoi gio vao giadi phap chién tranh,
lanh ra khéi sttc ép ciia mét chién dich bau cit.

Nhung cling nhu nhiéu nguwdi My c6é mdt & Viét Nam, t6i khong dong .
Chung t6i la nhitng nguwoi da dwong dau truc ti€p véi thyc té tinh hinh @
Viét Nam, chit khong phai chi gian tiép qua hinh dnh ctia né trén truyén
hinh My. Chung t6i thay rang tién cong Tét la mot that bai cua cong san, va
ngwoi Viét cling nhw nguwdi My ¢6 mat & Nam Viét Nam cudi cung da san
sang & tw thé va ditng tredc kha nang co thé tan dung va khai thac dugc no.
Ké dich da bi nhitng ton that nang né, nhat la vé can bo mién Nam, nhitng
nguoi tao thanh nén tang can thiét cho chién lwge chién tranh nhan dan caa
ho. Tinh than quan doi Nam Viét Nam nhw dugc hoi sinh bdi ho da duong
dau thang lgi véi cudc tién cong 16n nhat ma ké dich tung ra tr trudc dén
gio, va bdi quan déi ctia ho chit khong riéng gi My da chién dau mét cach
diing cdm va ho da thanh cong. Pa dén lic nay Nam Viét Nam va My c6
thé tién danh ké thu ngay tai noi ma ho thach thitc chiing t6i: do la cac thén
ap Viét Nam.

Thang Hai nam 1968, lic sap tir biét C.I.A. dé sang A.I.D, t6i ty hoi t6i
nén lam gi ¢ Viét Nam. Ng6i trén chiéc may bay duwa toi sang bd kia cta
Théi Binh Duwong, t6i nghi véi tw cach nguwdi pho cia Komer, t6i can phai
thich nghi v&i phong cach kién quyét cia ong dé chi dao chwong trinh
C.O.R.D.S (Civil Operations and Revolutionary Development Support.
Chuong trinh ho trg phat trién cach mang va cac hoat dong dan sy) dudi
quyeén ctia ong. T6i lai can phai git* dwgc cac moi quan hé véi cac chi huy
cap cao cua quan doi, vdi sit quan va vdi cac nha lanh dao Viét Nam, trong
khi t6i phai chuan bi cho Komer cac chwong trinh riéng vé chién lwgc binh
dinh va giam sat viéc thyc hién né: Vai tro nay sé tao cho tdi co hoi dé duwa
ra cac y kién cua toi - vé cach tiép can chinh tri va tam quan trong ctia cng
tac tw vé tai thén ap va két hgp cac chuwong trinh khac nhau cia C.I.A, cac
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chwong trinh da dat tGi tam c@ qudc gia trong nhitng nam qua. T6i trong dgi
vao su ung ho ctia Komer, biét rang 6ng da khuyén khich cac chwong trinh
ay t khi C.O.R.D.S. dugc thanh lap. Nhung t6i ciing biét ching t6i can
phai nhanh chéng dat dugc nhitng két qua nao ddy dé bu lai tdc dong tiéu
cwc cua cudc tién cong Tét doi vGi cong luan My. N6 can phdi da stc
thuyét phuc dé lam hoi sinh sy ting ho ctia dan ching My.

Ngay 2 thang Ba, trong khi chiéc may bay cia Pan Am b6 nhao xudng
dé ha canh xuéng san bay Tan Son Nhat (dé tranh c6 thé bi ban 1én tir mat
dat), toi nhan thdy bay bén phai t6i mot chiéc phéng phao deo day bom cta
khong quan Nam Viét Nam, chac n6 c6 nhiém vu di tdn cong cac doi du
kich dich con dang bam tru & ngoai 6 thanh phd. T6i hiéu rang dé bién cac
chwong trinh cia ching t6i thanh hanh dong cu thé trén chién tredng, ching
toi con rat nhiéu viéc phai lam. Pay Iui cac don vi cong san & thanh phd du
ho la bo doi chinh quy hay du kich la mot chuyén nhung con lap lai dugc
mot khong khi tin cdy va an toan & néng thon chong lai bom dan va cac
hoat dong khung bo, thi do lai la chuyén khac.

Thém nita, ching t6i lai c6 mot nhiém vu dang ké khac, do la stra chita
lai nha ctta, c6 khi nguyén cd mot khu phd, khoi phuc lai dwong sa giao
thong, cau cong va cham s6c cho hang triéu dan phdi chay tron trong cudc
tién cong Tét trén khap mién dat nwdc, va lo sao cho ho cé duge noi an
chon 6.

Komer dén tiép toi mot cach nong nhiét va dé nghi to6i nhanh chéng bat
tay vao nhiém vu méi - lam pho thyc hanh cho ong va chinh thie la mot
trong cac ph6 Téng Tham muu treéng cua Bo Chi huy quan sy My & Viét
Nam. Diéu d6 c6 nghia la téi phdi lam viéc vdi cac dong sy cuda t6i trén tat
ca cac linh vuec: tinh bao, nhan sw, hau can, ké hoach va nhiéu mat chuyén
mon khac ctia mot tong hanh dinh chi huy ndm tram nghin quan. T6i cling
can phai san sang dwdi quyén stt dung cia Tong Tham muu triedng, nguoi
dieu hanh cd dan nhac khong 16 va gitup viéc cho tong chi huy
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Westmoreland va cac vién chi huy phé ctia 6ng ta. C6 mot ngudi cha la si
quan quan doi, nén toi ciing cam that dé gan giii hon véi cac si quan chuyén
nghiép, nhitng nguwdi tir nay téi cung lam viéc, tuy lic dau t6i cling phai mat
mot thoi gian dé vugt qua rao can tam ly: dé la lic dau hé cr gap ai deo
mot hang sao trén vai la toi lai khong ngan dwgc minh khéi budt mieng
“thrra twdng quan cua toi” (Cha la luc toi con bé, quan doi con it twdng, nén
moi khi tiép can ho la ngwoi té ra rat trong vong va kinh phuc.)

Tuy nhién phan chu yéu trong cong viéc cna toi lai & bén ngoai tong
hanh dinh va d6 la diéu lam t6i hitng thu. T6i nhanh chong quyét dinh cach
tot nhat dé xa lanh nhitng phién toai trong cudc séng thanh thi va hoan
thanh nhiém vu ctia minh ngay tai thyc dia, diéu ma t6i cho d6 mdi la muc
tiéu thye sy cda sy c6 mat cua toi ¢ Viét Nam, la song & cac tinh cang nhiéu
cang tot. C6 mot chiéc tryc thang st dung riéng dé mudn dén dau thi dén,
mot sy “xa xi” vO gia doi vdi toi, toi cé thé lam viéc cad ngay thit bay & tong
hanh dinh, hét chiéu thi dap tric thang dén mét tinh, huyén nao do, an téi &
ddy véi cac co van dia phwong, ban bac cong viéc va quan sat cac hoat dong
tai cho ca budi sang chu nhat cung véi ho, r6i tré vé Sai Gon kip boi mot
chau trude khi an trwa. Sang th¢ hai t6i da c6 thé san sang dé lam viéc &
tong hanh dinh, thoat dugc khoi may tro hoi he vé van cta nhitng bubi toi
thi bay.

Nhitng dém ngoai thanh ay da day t6i thé nao la thuc té chién tranh &
cac tinh. Khi chiéc tryc thang cta t6i lwgn mot vong hep dé dap xuong thi
xa Vinh Long & dong bang Ctru Long, t6i c6 da bang chitng la quan dich
van con c6 mat dau d6 & ngoai 6, san sang ban ha ching t6i néu c6 diéu
kién. Mot dém & Buén Ma Thudc, gan lang Enao, noi chiing t6i da khoi dau
chwong trinh xay dung cac buén lang ty vé nam 1960, t6i da nghe thay
tiéng sung coi cua dich ban dan theo cac dwong phd vé phia ching toi.
Puwoc trang bi day du, ngwoi cta ching t6i bo tri trén ban cong tang hai san
sang danh tra dich néu xdy ra chién dau, nhung chuyén dé da khéng xay ra.
Néu dich da c6 thé lam dwgce nhw vay doi véi cac thanh pho, thi xa, thi co
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nghia la ho da kiém soat dwgc nong thon. Quan Nam Viét Nam va My lu6n
ludn c6 thé, va ho cling da nhiéu lan lam thé, sém hém sau t6 chitc lung suc
ra ngoai dé truy quét cong san, song phan 16n nhitng cudc lung suc dy déu
to ra vo hiéu.

To6i cling c6 nhitng chuyén di ngan ban ngay dén cac vung ngoai vi Sai
Gon hay vung dong bang Ctru Long, nhitng chuyén di tham thyc dia, dugc
t6 chirc k¥ cang cho cac quan chitc dén tir Washington; nhitng cudc hoi thao
v&i cac ¢ van cap tinh, c6 ngudi cua Sai Gon tham dy; nhitng bu6i hop dé
chung toi trinh bay chuwong trinh binh dinh cho cac chi huy quan sy cua mot
khu. Komer chu tri cac bu6i hop quan trong hon nhing néu c6 thé t6i van
tham dv dé c6 dugc mét y niém cua riéng toi.

T6i thye hién mot trong nhitng chuyén di dau cta to6i cung vGi John
Paul Vann, ltic d6 con la mdt trong nhitng gwong mat huyén thoai ctia chién
tranh Viét Nam. M&i muoi chin tudi, Vann da theo hoc mot khoa huan
luyén dé dwoc gia nhap vao mot phi doi may bay ném bom trong Chién
tranh thé gidi th hai & mdt tran chong Nhat & Thai binh Dwong. Chién
tranh két thic trwdc khi Vann c6 dip chién dau va thé 1a 6ng quyét dinh theo
du6i con dwong binh nghiép va c tuan tu leo 1én trong hé théng cap bac.
Tr@ thanh trung ta bo binh, Vann duwgc cr lam ¢6 van cho mot mot sw doan
Nam Viét Nam déng & dong bang Ctru Long. Tinh khi hoi buéng binh,
ngay ca véi ky luat quan déi, Vann lan dau duwgc ngwoi ta nhac dén tén la ti
sau tran Ap Béc thang Mot nam 1963. Do thiéu kién quyét va bat can, su
doan 6ng lam c6 van da dé dich chay thoat, Nam Viét Nam va My bi ton
that nang. Khi bao chi My néu Ién sv viéc, kéu rang hon mot lan nita, that
bai & Ap Bic di chitng t6 ring ché d6 va quan doi Diém da khong dang
duwgc huong sy giup do cua My thi Vann, dung vai tinh khi cua minh, da
phan nd phan bac. Cong phan trwdc phan &ng chinh thitc ctia nguoi My,
Vann da xin ra khoi quan doi. Nam 1965, ong lai tr¢ Viét Nam vGi tw cach
la dai dién dan su cua A.I.D. & mot trong nhitng tinh nguy hiém nhat va bi
dich quay pha manh nhat & xung quanh Sai Gon. Mot cach hoan toan mac
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nhién, Komer chon Vann lam chi huy vung trong t6 chitc lién hgp mdi ctia
ong, t6 chitc C.O.R.D.S.

Neil Sheehan da viét vé Vann trong mdt cudn sach day va chi tiét, Sy
Itra d6i hao nhodng ma trong d6 ong da thé hién Vann nhw mot biéu twgng
ctia cudc chién & Viét Nam. Nghién cttu ctia Sheehan la toan dién, con van
phong thi sang stia, song doi vdi toi, nhitng két luan ctia 6ng c6 vé nhw
nham lan. Nhw cho rang: cac phong vién tré c6 mat ¢ Viét Nam tir hoi dau
chién tranh nhw Vann da c6 ly khi ho céng kich Diém; khong riéng Diém,
néi chung nhitng nguwoi Viét Nam déu to6 ra thiéu kha nang, ngwoi My, dinh
liu sau vao chién tranh, da bi ltra bip.

Nhitng gi t6i biét vé ché do Diém khién t6i nghi ngd vé sw ding dan ctia
nhitng y kién cia nha bao Sheehan, ngay ca khi nhitng y kién dé dugc gan
cho ban than Vann. Sau nay t6i sé n6i vé nhitng hanh dong cia nhiéu nguoi
Viét Nam sau tién cong Tét 1968 ma theo y t6i la rat c6 hiéu qua va né sé la
mot su bac bd rd rang quan niém cho rang ngwoi Viét Nam la chang duoc
tich sy gi hét. Con vé nhitng khia canh khién nguwdi khac phai khé chiu
trong doi song riéng tw cia Vann ma Sheehan dao béi 1én, thi t6i chi noi
rang theo toi biét, né chwa bao gio gay tré ngai cho nhitng pham chat chi
huy cua ong ciing nhu cho phong cach ddc biét ma 6ng dam duong nhitng
trong trach cta minh.

Vann da hiéu biét nhiéu vé t6i. Dém dau tién, Vann dan t6i dén gap mot
thon treéng vao loai dam nghi dam lam, nguwoi da trang bi cho trai trang
trong lang nhitng thanh kiém tho so lam ti* nhitng dip xe hoi. Biém nat cua
cudc viéng tham la vao lac ong thon trieéng muodn lwu y ching t6i vé viéc
phai gitp cho trai lang 6ng dugc trang bi tir té dé co thé bao vé x6m lang
chong lai cong san duwgc trang bi tiéu lien AK, dwa cho chiing t6i xem mot
trong nhitng thanh kiém 4y. Hét sttc lya 10i dé tranh cho ho khéi phéi hy
vong hao, t6i hita sé lam hét sitc minh dé trang bi vii khi t6t cho ho. (Sau do
toi da thyc hién ding nhw 16i hita). Két qua tich cyc cia budi toi dy la Vann
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va toi da thong nhat vé mdt diém: cach tét nhat dé tién hanh chién tranh la
xdy dyng nhitng thon dp twong ti nhw ngoi lang ching t6i vira dén va loai
dan cong san ra khéi dan chuing.

Tuy nhién trong thoi ky ay, ching téi chwa thue sw theo dudi mot chién
lwge binh dinh. Tong tién cong Tét da tan pha rat nang - ca doi véi Nam
Viét Nam va My - cho nén sau d6 no lyc chinh cta chiing t6i 1a phai tap
trung vao xay dung kinh té€ va cac lang x6m. SO ngudi lanh nan chay tron
trwdc tham hoa léen t¢i hon mot trieu. Ho cho dgi ¢ chinh pha mot sy gitp
do vé noi an, chon ¢ va nhitng cham s6c khac. Nhiéu ngudi sg quay vé noi
cii, noi ho da bi tdn cong va tap trung vao cac trai, da hy vong cac nha chic
trach sé quan tdm téi ho. Chinh phi Nam Viét Nam phai d6i mat vGi nhitng
nghia vu giong nhuw ho da phai lam nam 1954 va 1955 khi chin tram ngudoi
dan chay vao tr Bac Viét Nam.

Mot so lwgng rat 16n nha & va cong trinh cong cong - nha truwdng, chg
bta - can phai dugc xay dung lai, va muon vay can phai c6 xi mang, sat
thép, ton lwgn va nhan cong. Ngwoi bi thuwong can dugce chita tri va mot s
co quan chinh quyén va t6 chitc dich vu & co s& bat dau lam viéc mot cach
rut ré, tham chi tam thoi & nhitng khu vuc bi cong san chiém déng trong
cuQc tién cong Tét. Bé lam cho tinh hinh cang kh6 khan hon, cong san tiép
tuc mé& nhiéu dot tién cong trong nhitng thang tiép theo, nham lay lai da tién
cong bi mat sau hoi Tét.

Thé la mot cach ty nhién, cac cong viéc xay dwng va khac phuc hau qua
ay roi vao to chirc cia chwong trinh binh dinh, trong khi quan doi tap trung
vao do6i phoé vdi nhitng nguy co tdn cong ctia cong san moi khi ho c6 thé
phat hién ra n6. Mudn chitng t6 t6 chitc méi ctia chwong trinh binh dinh c6
thé thwe hién duwgce nhitng gi trde stec ép dy, Komer quyét tam bat tay vao
viéc. Nhung diéu ching t6i chi yéu quan tam la khia canh vat chat ctia cong
cudc tai thiét, con nhitng khia canh c6 tinh chat chinh tri va khé nhin thay
ctia mot chwong trinh binh dinh dich thwce thi danh tam gac veé sau.
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Thoi ky tiép xtc vdi nhiém vu méi cia t6i bi gian doan bdi chuyén dén
viéng tham ctia mot vi khach cia Washington, tdn B4 trudng Quéc phong
Clark Clifford. Tong thong Johnson da ctr 6ng thé chan Mc Namara mdc du
- hay it ra khong phai chi vi - nam 1965, ong da tién doan mot cach bi quan
rang: “Néu ching ta mat thém 50.000 ngudi nita... thi dé sé la mot sy pha
san doi v6i ching ta. Nam nam, hang ty do6 la va 50.000 nguwdi khong phai
la cai danh cho chung ta”.

Hiéu qua cta 6ng bd tredng mdéi mot phan la ¢ cach xw sy lich thiép, sw
tw tin va cai giong nghiém nghi ggi 1én long tin va sy ton trong cua ong ta.
Nhung trong trrong hop nay, gia tri 16n cia 6ng la & choé 6ng c6 thé xem
xét mot cach sang sudt nhitng thuc té chinh tri ma mot tong thong phai doi
mat - thé ma Viét Nam lai 1a thuc t€ quan trong nhat ma Johnson phai giai
quyét.

bi theo Clifford c6 thi treédng Qudc phong phu trach nhitng céng viéc
quoc té Paul Warnke, ngudi téi da biét hoi ong con lam viéc trong mét van
phong luat & Washington. Trong khi biét 6ng la mdt nguwoi dan chu tw do
kién dinh, t6i lai khong nam dwoc 6ng la ngwoi thudc doi tién phong cda
nhitng nguwdi, ngay cang mat long tin vao chién tranh Viét Nam, da tuyén
truyén cho viéc My nén thoi dinh liu.

Chiu sttc ép manh ctia cam tinh chung & My cho rang sy dinh liu cta
ching t6i vao Viét Nam la mét that bai, chang mot ai trong hai vi khach dé
minh bi huyén hodc bdi nhitng chitng minh lac quan ctia cac nha chi huy
quan suw. Komer va t6i hau nhu chi c6 dip néu lén nhitng hy vong ctia minh
vao cong tac binh dinh ma nhitng ton that hoi Tét da che 1ap mat. N6 chi la
mot chuwong trinh, hon la mdt chién lwgc, xay dung lai vé mat vat chat
nhitng d6 nat tich tu lai trong chién tranh Viét Nam bé&i mot ké dich chién
thang, khong hita hen gi cho twong lai. Hai vi khach ra di ma ngudi ta
chang thé lam thay do6i dugc quan diém cua ho: dé la My da sa vao mot
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viing lay t6i té ma My nén sém rut chan ra dwgc nhanh chirtng nao hay
chirng dy.

Thang Tw nam 1968, phia dich c6 mét civ chi méi khién t6i nghi noé luc
chinh tri cta ching t6i lai c6 thé tung ra. Pai cong san loan tin thanh 1ap
“Lién minh cac lyc lwvgng dan toc, dan cha va hoa binh” va ro rang do la
mot Am muu cta cong san nham lap ra mot t6 chirc bao gom ca cac lyc
lvgng dan tdc khong cong san trong mot liéen minh chéng ché do Thiéu.
Nho kinh nghiém ctia t6i vé cac cau lac bo chinh tri @ New York va & Chau
Au nhitng nam 40 va 50, va theo hiéu biét cta t6i vé cach thitc ma nhitng
nguwoi cong san da lanh dao cac mat tran dy ctia hg. Cong san Viét Nam
cling thong bao thanh 1ap uy ban giadi phong & cac dia phuwong dé t6 chic
chinh quyén & cac viung ho da gianh duwgc quyén kiém soat. Hién nhién
nhitng dé xuat va viéc lam ay cta ho la nham tao co s& dé khang dinh chu
quyén cua ho trong treong hgp ho c6 kha nang dam phan vé mot sy thoa
hiép gilta quan doi cia ho va quan doi quoc gia Nam Viét Nam.

That bai trong y d6 thon tinh Nam Viét Nam khéi dau twr tién cong Tét,
gio day cong san dang chuan bi chién trwong dé gianh 1dy quyeén chinh tri,
hay it ra dé tham gia chinh quyén, va chuan bi dé dam phan mdt thoa hiép
v6i My trén lung cia chinh phti quéc gia. Cho nén cau trd 16i caa chinh pha
Nam Viét Nam va My cling phai la tréen phwong dien chinh tri: do la phai
xay dyng mot chinh quyén dia phwong hgp phap dé chong lai nhitng tham
vong cua cong san.

* Mot buéc nhay.

Gitr dung 10i hwa vdi cac con toi khi toi roi Washington va voi ong
tredng thon, nguwdi toi gap trong cung mot chuyén di cung véi John Vann,
toi nhanh chéng bat tay vao td chitc cac doi tw vé ¢ cac thén ap. Trong cong
viéc nay, t6i da dwoc sy gitup dd “khong cong” cua mot chirong trinh c6 san
tw trvdce: do la phuwong trinh cac Lyc luwgng dia phwong va nhan dan ma
Komer da dwa ra nam tredc nham cdai thién an ninh dia phwong. Trong
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chirng murc ma Komer chiu trach nhiém cho C.O.R.D.S. ho trg cac luc
lwvgng dy thi day la lan dau tién né c6 dugc cho ditng trong co cau cia My,
va khong phai chi danh bang long véi cai khoan du thtra sau khi cac luc
lwgng chinh quy da dwgc cung cap du.

biéu khong thé twéng twong ndi déi voi Komer la 6ng thdy cac luc
lwgng dia phwong ay da dugc trang bi da moi thit vii khi linh tinh nhat
nhanh dugc bang di moi cach: cé thit c6 tir thoi Phap da qua hai, ba doi st
dung, c6 thi¢ thi do quan déi My hay Nam Viét Nam thdi ra... Khang dinh
rang chinh céc lyc lwgng dia phwong nay la lwc lwgng phai ganh chiu stic
nang cua cudc chién dau chong cong san, cho nén Komer cho rang n6 phai
dugc trang bi t6t hon. Ong nhdn manh diéu dé nhiéu va manh dén néi ngudi
ta phai quyét dinh cung cap cho cac lvc lwgng dia phwong siing M-16 My
dé thay cho bd suwu tap binh khi ¢ c6 tr Chién tranh thé gigi thi hai hay
con xuwa hon. D6 la mot dip may khong nén bo 18. Nhitng vii khi ho tré lai
c6 thé dwa xudng trang bi cho cac d6i phong vé dan sy thon ap.

Nhung néi thwong dé hon lam. Y dinh phan phét vii khi xuéng ndng
thon da gap phdi vai sttc chong doi. Cé ngudi cho rang lam thé thi c6 khac
nao trang bi stng cho du kich cong san, diéu t6i da bac lai rang du kich
cong san dau c6 can dén thi vii khi do, trong khi trong tay ho chang thiéu gi
sung AK-47, mot thi vi khi thich hgp vGi cac hoat dong cua ho hon la thi
vii khi ching t6i c6. C6 nguoi lai néu cha chwong phat sting nhu vay la vo
ich, bai nhitng ngwoi ching téi trang bi sing dau cé dwgc huan luyén va ho
sé co gio ma chay khi c6 bong dich xuat hién. Vé diém nay t6i dua ra 1ap
ludn: muc tiéu ctia chwong trinh khong phai dé sinh ra nhitng nguwoi linh
dwgc huan luyén thanh thuc, ma dé 16i kéo vé phia chinh phu nhitng nguai
ma néu khong thi ho dé bi kich dong chay sang vé6i du kich cong san.

Kinh nghiém cho hay la chi can mét t6 nam ngwoi cia Viét cong la ho
c6 thé lot vao mot lang khong duoc trang bi vii khi dé tw vé va ché ngu dan
lang. Néu khong gdp phai sitc chdng doi, t0 nam nguwoi dy sé tap hop dan
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ching tuyén truyén 16i kéo, thu thué va thu nap mot so thanh nién di theo
ho. Thé nhung néu cé6 mot doi ty vé (phong vé dan su), du la nho bé, thi no
van c6 thé ngan chan duge Viét cong xam nhdp va ho trg cho dan lang
chéng cw néu ho mudn chong cy. Trang bi vii khi cho dan lang, chinh phua
ching t6 rang minh tin twéng & ho va dé la diéu tot nhat cé kha nang 16i kéo
ho tham gia vao cudc chién dau chéng cong, mot diéu can thiét cho chién
lwot chién tranh nhan dan cda ching t6i. Ngay ca khi mot s6 vii khi chinh
phu trang bi cho ho c6 thé la v6 dung, nhung diéu dé sé dwoc bu triv mot
cach thich dang bdi s6 nguwdi ching toi tranh thu dwge. Toi da tinh rang c6
1é ching t6i mat khodng hai mwoi phan tram vii khi nhwng bu lai, chiing t6i
sé tranh tht dwgc tdm muoi phan tram dan ching, diéu ma t6i nghi la qua
lgi d6i véi ching toi.

Y kién phan d6i c6 tinh thuyét phuc nhét dén tir thi twéng Tran Vin
Hwong, mot ciu gido suw thoi Phap da c6 tudi va dang kinh, da tham gia
khang chién chéng Phap, r6i chong Diém, nhung van giit nguyén 1ap treong
quoc gia khong cong san. Ggi lai nhitng chién tranh gido phai da lam rung
chuyén Nam Viét Nam gitta nhitng nam 50, 6ng cho rang viéc trang bi vii
khi cling sé nu6i dwdng cho nhitng cudc chién dam mau c6 thé xay ra vé
sau va tham chi ngay cé trong lic chiung t6i dang chéng cong. Dé bac bé
nhitng 1ap ludn cta 6ng, t6i phai thao mdt cach rat vat va mot birc thu bang
tiéng Phap - thi tiéng ma 6ng da gidng day ngay trwdc va chac chan nam
vitng hon tiéng Anh - trong d6 t6i Ivu y 6ng rang van dé cdp bach ltic nay la
moi nguy cong san, va sau dé nguoi ta sé cé thé tdn céng vao cac nguy co
khac khi nguy co chu yéu da bi loai trit hodc it ra né cting da bi giam dang
ké. Sau nay khi gap lai nhau trong mot budi 1€, 6ng da bao t6i la cai moén
tiéng Phap cta to6i “qua t6i”, nhwng 1ap luan cua toi thi 6ng xin chiu.

Komer ciling dung nhitng ly 1 4y dé thuyét phuc Thiéu, ngudi ciling
thang thirng bac bo chu truwong vii trang cho dan: theo Komer, chinh phu la
phai dwa vao dan va no6 sé khong thé ton tai dwgc 1au néu n6 khéng vii trang
cho dan. Thé la mot chwong trinh quéc gia duwgce dwa ra nham té chirc mot
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“Luyc lwgng phong vé dan su”, mot cai tén dwgc can nhac tirng chit dé chi ro
nhiém vu cua no. Trong ba nam sau do, mot nita trieu vu khi da dwgc phan
phat cho dan cac thon ap.

Khéi niém vé n6 rat don gidn. Dan 6ng (va sau nay ca dan ba), nhitng ai
c6 sttc khoé nhung con qua tré dé xung vao quan ngili hay luc lwgng dy bi,
thi déu phai danh m6t phan thoi gian, nhi mot dém trong mot tuan, dé tham
gia bdo vé x6m lang. Truwdng thon gitt mot sO stng va giao cho nhitng nguoi
dén phién gac. Nhitng ai khong c6 sing cling c6 nhiém vu phai canh chirng
nghe ngéng. Sung dé gac dém sang sau phai trd lai. Nhitng ngudi tham gia
vao cong viéc trén khong dugc tra thu lao, nhung duwgc nhan nhitng bang
tay hay nhitng huy hiéu riéng dé ghi nhan cong lao cta ho.

Nguoi ta bat dau ap dung chwong trinh trén ¢ nhitng khu vie dang tin
cdy vira dé bao dam cho n6 ding vitng vira tranh cho cac déi tw vé khéi
phai phoi minh treéc mot tinh thé viegt qua kha nang cua ho. Bién phap ay
cung vdi viéc quay vong vii khi dwéi quyén kiém soat cua thon trueéng da
mang lai nhitng két qua dang kinh ngac: ty 1€ vii khi méat chi vugt khong
qua hai hay ba phan tram, ttrc thap hon rat nhiéu mitc hai mwoi phan tram
ma t6i dy kién. Ciing c6 vai cudc no sing vdi dich, va ding nhw nguoi ta
cho doi, cac doi vién phong vé dy toé ra khong dugc diing cam lam, nhung
muc tiéu chinh cta chwong trinh thi s6ém dat dwgc, nghia la s6 ngwoi tham
gia da tang tw vai tram lén vai nghin. Toi chwa bao gio thyc sy tin vao con
sO mot triéu nhung toi tin s6 ngwoi tham gia cang ngay cang dong va cé
diéu chac chan la: nhitng dém t6i qua dém tai thwc dia da chitng minh rang
hoat dong dy da phat trién rong rai.

C6 mot khia canh ctia chwong trinh ma toi khong dam ty khoe, béi n6 la
sang kién cta ngwoi Viét Nam. Panh rang y twéng vii trang cho dan lang
dwgc cd My va Viét Nam chdp nhan, nhuwng bién phap luan lwu sing 1a do
ngwoi Viét Nam nghi ra. Piéu d6 c6 nghia la khi khong git vii khi thuong
xuyen ben minh, cac doi vien ty vé ching to ho khong phai la lvc lwgng
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dan binh lam nhiém wvu tryc tiép chién dau. Viéc do6 sé tranh cho dan lang
cling nhw cho dich khéi phdi lo ngai, nhv nguwoi ta thwong thdy & mét so
nuwéc ap dung phuwong phap dé. Hoan toan tan thanh y kién ay, t6i cwong
quyét tir choi moi goi y nén tra thu lao cho s6 phong vé tinh nguyén, béi
lam thé sé bién ho thanh mét lwc lwgng ban chuyén nghiép.

Mot chwong trinh khac t6i muon khoi phuc la dv an Phuwgng hoang
duwgc tong thong Thiéu ban hanh theo mot sac 1énh thang Mudi hai nam
1967. N6 da gan nhu bi bo roi sau tong tién cong Tét 1968, mot mat do cac
co quan tinh bao con ban theo doi cac cudc tan cong ké tiép cta dich, mat
khac, chwong trinh binh dinh dang phai tap trung vao nhiém vu tai thiét va
cttu gitup. Tuy nhién nhitng duong nét chinh ctia ké hoach Phuwong hoang
van con ton tai, va nhu cau tim hiéu ké dich chinh tri gio day lai cang quan
trong hon bao gid hét, khi ma cdng sdn da c6 dugc nhitng cong cu li twdng
hon (Lién minh cac lyc lwgng dan toc, dan cha va hoa binh va cac Uy ban
gidi phéng) dé ti€p tuc cudc tién cong chinh tri cta ho.

Lién minh cac lyc lwgng chi la mot mat trdn m@i, giéng nhw mat tran
giai phong dan toc thanh 1ap narn1960 dé gay cho ngwoi ta cam twdng la ca
nhitng nguwdi khong cong san cling tham gia chién dau chong chinh pha
quoc gia. Tréi lai, cdc uy ban gidi phong mdi thyc sy quan trong hon béi né
c6 y do khang dinh no la dai dién cho chinh quyén dia phvong & cac lang xa
va mudn dong mot vai tro trong gidi quyét xung dot. Néu vé phia ching toi,
chuing t6i chi dé cap dén van dé nhw don thuan chi c6 tinh chat quan sy thi
chuing t6i sé bi nhitng thua doan chinh trj va cac lyc luvgng cta dich vugt qua.
Cho nén nhiém vu thit nhat 1a phai hiéu no.

Mac du luc doé dang thoi thép nhung chuwong trinh Phugng hoang khong
phai khong cung cdp cho ching t6i mot co sd xuat phat dé huwéng vé mot nod
lwc mdéi. Nhiéu cudc hop, nhiéu budi dv thdo ké hoach va thao luan véi
nhitng co quan tinh bao Viét Nam va My da giup chung t6i c6 duvgc mot
buwéc xuat phat méi va mot wu tién thue sw cho nd luc dy. Két qua la vao
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thang Bay, tong thong Thiéu da ban hanh mot sac lénh méi dwa chuwong
trinh Phurong hoang 1én hang wu tién quoc gia va kém vao do la quy dinh
thanh 1ap, trong hai tram bon muoi tw quan hanh chinh, méi quan mot trung
tam tap hgp du moi dai dién cua cac co quan an ninh, tinh bao c6 mat ¢ khu
vuc. Moi co quan déu phai gop phan minh vao nhitng gi ho biét vé “co sd
ha tang” ctia cong san. (D6 la tir dung dé chi bd mday chinh tri cong san nam
trong moi khu virc dé chi dao va nam quyén kiém soat chinh tri d6i vdi
nhitng hoat dong chong chinh pht quéc gia). Muc tiéu la xac dinh va tim
hiéu “trinh ty chién dau” ctia cOng san, cling giong nhw bén quan sy thuong
tim hiéu “trinh ty chién dau” quan sy cua dich.

Vé phia My, qua thu xép riéng, chiing t6i da dwa vao moi trung tam cta
mot quan doan c6 van My va nhitng ngwoi nay sé lam viéc tai cho véi
nguoi Viet Nam - quan chitc, quan sy, canh sat va dan sw. Quen hanh dong
nhanh d6i v6i moi yéu cau déng gop vao no luc chién tranh, quan doi My
da ngay lap tic tuyén chon mét s6 sy quan, ddm bao cho ho qua mot 16p
dao tao va duwgc dinh huwéng trwde khi cit ho dén trung tdam. Vi tinh linh
hoat ddc trung ctia cac si quan My, ho da hiéu rat nhanh y nghia nhiém vu
cta ho va tich cyc bat tay vao diéu tra nhitng can bg, nhan vién cta dich
lam nhiém vu thu thué cling nhw phét hién cac don vi du kich dia phwong
clia cOng san - tat ca nhitng diéu d6 mang mot cai tén viét tat tieng My la
“Co s0 ha tang Viét cong: V.C.1.”

Thoat dau chuong trinh Phuwgng hoang duwgc xac dinh né khong phai la
mot hoat dong cua canh sat mat. Viéc dwa noé ra dugce tién hanh cong khai;
dich than tha twéng Tran Thién Khiém da dan dau mét doan diéu hanh qua
duong phd Sai gon dé ¢ dong cho chwong trinh. Ong tuyén bs khong tip
md& rang chinh phu can dugc cong dan gitp do trong viéc phat hién cac chi
huy ctia b6 may cong san mat, nhitng ké chiu trach nhiém vé cac vu khing
bd & thanh thi, sat hai cac vién chitc chinh quyén ¢ néng thon, bat dan dong
thué va tuyén quan cho cong san. Loi tuyén bo trén khong chi la mot 10i
tuyén chién chéng ké thu cong sdn nam vung ma né con la 1oi kéu goi dan
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chiing Nam Viét Nam can phai tham gia vao no luc chién tranh chit khong
phai chi ditng ma trong dgi quan doi.

To6i hiéu ké dich khong phai 1a mét lwe lwgng ¢ tan dau dau hay chi c6
trén co cau t6 chirc, ma né la mot sy hién dién ma dan ching céac lang da
quen. Mot chiéc xe mdy bi tring min trén duong di chg, mdy phat dan sting
c6i ban vu vo vao cac trai ty nan hong uy hiép dan & day bo vé qué cii dé co
thé lai st dung ho lam lién lac hay tiép té cho du kich dia phwong, do la
nhitng canh quen thudc cua chién tranh v6i con mat ctia nhan dan nong
thon. N6 tré thanh mot yéu t6 thudong ngay trong cudc séng ctia dan, con
déu dan hon ca tiéng gam ru cua xe tang, may bay cta cac don vi cha lyc
Nam Viét Nam hay My, nhitng don vi nay tuy khting khiép va cé stic tan
pha ghé gém that day, nhung né ciing bién nhanh khéng kém nhw khi no
dén trudc sy nhe nhom ctia moi nguoi.

Thu twéng Khiém té ra rdt mau man khi 6ng vach ra chinh nhitng thanh
vién khong thé nam bat dugc cua “ha tang co sd”, d6 la nguon goc ctia noi
khiép sg thwong trirc dang ngy tri & nguwdi nong dan, nhitng nguwdi chi cé
mot nguyén vong duy nhat 1a muén yén 6n lam an va nu6i nang cham soc
gia dinh ho. Ong kéu goi tdt cA moi ngudi hdy tham gia vao cudc chién dau
chong lai nhitng thu pham vo hinh d6 bang cach bao cho cac nha chitc trach
tat ca nhitng gi dan lang biét, lai lich, thoi quen, nhitng de doa cia quan
khing b6. Cudc diéu hanh va budi 1é dién ra hoan toan giita nhitng nguai
Viét Nam. Nguwoi My khong tham dy, phan 16n chi biét ditng xem, ha hoc
miéng trwdc nhitng bang, cd, biéu ngit viét hoan toan bang chit Viét Nam.
Dbiéu nay cling c6 y nghia day la mét 10i tuyén chién mdi thuc sy cia Nam
Viét Nam, khong phu thudc vao cudc chién tranh quan sy cia My.

Dé lam 10 cho céc si quan va nhan vién My, dan sy va quan sy’ c6 nhiém
vu thue hién chuwong trinh, téi thdo mot chi thi nham dinh hwéng cho céac
hanh déng cda ho. T6i muon lam ré rang mot diéu la: ho khong phéi dinh
dang gi vao mdt chwong trinh nham dé tdn cong, bat ct bang cach nao,
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nhitng lyc lwgng mat cta ké dich. Chi thi vach ro ha tang co s& la duwong
day chi huy chinh ctia b6 may lat dé ctia cong san & mién Nam va chuwong
trinh nay khong phai 1a mét chwong trinh dé “am sat” ma chinh la dé “diéu
tra” va tat cd cac hanh dong ma chwong trinh dy kién can phai dwoc tién
hanh theo ding nhitng quy tac cua chién tranh. Loi 1€ caa chi thi nhu sau:

“Chuong trinh Phoenix'18! 13 mét chwong trinh dé c6 van, ung ho va hd
trg cho chwong trinh Phugng hoang ctia chinh phu Nam Viét Nam nham
lam gidm anh hwdng va nhitng tdc dong cta ha tang co s& cua cong san &
Nam Viét Nam. Ha tang co s@ Viét cong la mot thanh phan ¢6 hitu ciua n6
lwc chién tranh nham chéng lai chinh phi Nam Viét Nam do Viét cong va
dong minh Bac Viét caa ho thuc hién. Luat phap chinh pht Nam Viét Nam
da coi vi thé cua cac thanh vién ha tang co s& Viét cong la bat hgp phap va
diéu d6 da duogc cac quy ché chién tranh trén bo ap dung badi quan doi My
thtra nhan.

Cac chwong trinh nham chéng ha tang co s& Viét cong la: thu thap tin
ti’c dé phat hién cac thanh vién cta ha tang co sé, khuyén khich ho tir bo
long trung thanh cua ho doi véi Viét cong va di theo chinh phu, bat giit ho
dé dwa ho ra treéc cac uy ban an ninh tinh dé xét xi mot cach hgp thirc, va
bién phap cudi cung mdi la phai nhd cay vao quan doi hay canh sat dé ngan
chan ho thuc hién nhitng hoat dong bat hgp phap néu khong con cach nao
khac. Trong chuan bi cho cong viéc, diéu chiing ta can quan tam la phai bat
dwgc nhitng “muc tiéu” séng va stt dung nhitng phwong phap tham van hop
phap va khon khéo dé khai thac dwgce nhitng gi ho biét vé cac khia canh
khac cta ha tang co s& Viét cong. ngudi cia My cling phai tuan theo nhitng
quy dinh dy vé nhitng gi lién quan dén chwong trinh Phoenix, lién quan dén
cac chién dich quan sy ctia quan déi chong lai cac don vi trén chién trueong.
Do d6 ho tuyét doi khong dwgce phép c6 nhitng hanh vi sat hai hay vi pham
cac quy tac chién tranh, trong khi ho hoan toan van cé quyén nhg cay vao
lve lwgng quan sy, trong mot mic do hop ly, khi can phai tap hop, bat giit
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hay loai trit cdc phan ti ctia ha tang co s@ Viét cong trén lanh tho cta Viét
Nam cong hoa.

Néu mot nhan vién My, thay minh dinh liu vao nhitng hoat dong khong
tuan theo nhitng quy tac chién tranh do ngwdi Viét Nam tién hanh, thi nhan
vién ay phdi thoi tham gia hoat dong do. Anh ta cling can phai biéu thi cho
nhitng nguwdi Viét Nam chiu trach nhiém vé hanh dong ay thai do khong
dong tinh cta anh va bao cdo viéc dé 1én cdp trén truc tiép theo hé thong
MY ctia anh dé cap trén quyét dinh nén c6 thai do ra sao.

Co6 mot sO ngudi té ra ghé tdm doi vdi nhitng hoat dong canh sat thong
thwong va tham chi ca v6i nhitng hoat dong c6 tinh chat quan sy, du cho no
c6 hgp phap va hop dao ly thé nao. Vé&i nhitng nguwdi dy thi c6 thé thu xép
dé ho c6 thé, van phai hgp theo luat, chuyén sang mot cong viéc khac, hay
tham chi mién nghia vu quan dich. Khong c6 nhitng diéu luat twong ty lién
quan dén cac hoat dong canh sat ctia quan déi My, nhung néu cé ai c6 thai
do phan doi cac hoat dong c6 tinh chat canh sat kiéu nhu ctia chwong trinh
PHOENIX thi yéu cau ctia ngudi ay, anh ta c6 thé chuyén sang cho khac. ”

Co6 nguoi hoi tai sao t6i lai viét mot chi thi nhw thé, dac biét tai sao néu
trong d6 van dé “sat hai”. Cau tra 10i rat don gian. Toi biét quan doi Phap,
sau thit bai & Biéu Bién Phd, ho da suy nghi nhiéu vé chién thuat ho ap
dung & Viét Nam va da dé ra mot hoc thuyét dé chong lai mot cudc “chién
tranh cach mang” méi. D6 la phai tap trung no lyc vao bao ddm an ninh cho
cac thén x6m hon la ct tién hanh chién tranh theo nghia quan sy nhw ho da
lam & Viet Nam. Truw@c thach thic cua Mat tran giai phong dan toc Angieéri,
ho da can than ap dung phwong phap dé, méi dau con thir nghiém, sau do la
nhan Ién rong rai. DBiéu do6 da té ra rat hiéu qua va sitc manh cia Mat tran
gidi phong dan toc da ngay cang suy yéu.

Nhung hoc thuyét nay cling c6 mot diém yéu ma no té ra tai hai. Nho
mot cach choi chit va ca tro muwu meo, cac co quan an ninh ctia Phap da co
tinh dung cyc hinh tan bao dé tra khao hong bat ho phdi cung khai. Tham
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chi ho con tim cach bién minh rang cac hanh dong ay ctia ho la hgp dao 1y,
bang cach vién cd rang s& di ho phdi lam thé la dé bao vé nhiéu cong dan
vO t0i, bi quan khing b6 Mat tran dan toc gidi phong de doa nham chitng t6
cac nha chirc trach Phap da khong cé kha nang bao vé ho. Mwu meo ay da
bi m&t nha bao diing cam vach tran trong mét bai viét nhan dé “T6i t6 cao”
khién uy tin ctia quan doi da bi gidng mot don nang né. O nudc Phap lic &y,
nguwoi ta danh gid cudc chién & Angiéri bang nhiéu con mat khac nhau,
nhung sau vu viéc trén, ngwoi ta da rat bat binh véi nhitng gi quan doi ¢ day
nhan danh nwdc Phap, va nhiéu nguwdi da kéu goi rit quan.

T6i khong ngdy tho dén noi lam twdng khong c6 chuyén cye hinh tan
bao & Nam Viét Nam, ca phia bén nay lan phia bén kia, va diéu dé khong hé
xdy ra. Tuy nhién t6i quyét dinh nhan manh vao tinh hgp phap trong tién
hanh cac hoat dong va mu6n phdi dugc ghi bang chit nghia ranh ranh trong
chwong trinh Phoenix. Viéc dac biét cam sat hai, hay noi cach khac la vi
pham céc luat 1é chién tranh, 1a mu6én nham lam cho 1ap trwdng ctia ching
toi dugc ro rang, cling nhu nhitng chi thi néi rd nhitng gi nguwoi My chung
toi phdi lam néu ho thay nguwdi Viét Nam vi pham nhitng quy dinh dy. Can
phai lam cho nhitng nguwdi My tham gia chuwong trinh hiéu rang khong phai
tong hanh dinh cho phép ho mu6n lam gi thi lam. Sau nay, khi phdi ditng ra
diéu tran trwdc da cac thi uy ban ctia Quoc hdi, toi da phai tuy khen la minh
da sang su6t khi viét ra chi thi nay.

Mac du c6 nhitng chi thi ay, Phoenix hién nhién tr¢ thanh dong nghia
vOi sy tan bao cta chinh phu Nam Viét Nam va My - nhung khong phai caa
ké dich - ¢ Viét Nam. Biéu d6 mé6t phan la do c6 sy lan 16n gitta chitc nang
“thu thap tin tic”, titc chitc nang khéi thuy ctia chwong trinh, véi cac “chién
dich” tién hanh chéng ha tang co s& cta Viét cong. Cac chién dich ay tré
thanh cong viéc cuaa tat ca cac luc lwgng tham gia vao cudc chién dau - quan
doi chinh quy, quan dv bi, canh sat, cac don vi tham bao tinh va tham chi ca
Lirc lwgng tiy vé. Moi Iyc Iwgng lai tudn theo mot si chi huy riéng va tat ca
déu st dung cac tin tirc cia Phoenix nhwng khong phai vi thé ma thudc vao
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to6 chirc ay. Mot so don vi, dac biét la cia quan déi My lai gan cai tén
Phoenix cho bat ky hoat dong nao chong ha tang co s& Viét cong ngay ca
khi hoat dong ay chang lién quan gi dén chwong trinh. C6 nhitng 16i t6 cao
xau tung ra mot cach cong khai doi v6i chwong trinh Phuwong hoang thi sau
khi diéu tra, ngudi ta mdéi thay té ra né thudc ding vao tredng hgp nhw vira
noi.

Trong chitng muwc ma mau chot ctia cac hoat dong cia Phuwong hoang la
truy tim cac chi huy cua ha tang co s& Viét cong, thi chitng dé cong viéc
cta chuong trinh van la cong viéc mang tinh chat canh sat hon la tién hanh
cac hoat dong quan sy chong dich. Chinh vi vy ma trong chi thi, t6i da cho
phép cac si quan quan doi chinh quy dwoc réi bé chwong trinh néu ho
khong muén tham gia vao cac hoat dong canh sat.

Trong thoi gian dy, chwong trinh do Komer dwa ra nam 1967 dé tang
cwong cac luc lwgng phong vé dan sy ¢ cap lang xa cling nhw Iyc lwgng dia
phuwong & cdp tinh da bat dau mang lai két qua: quan so cac don vi tang lén,
vii khi tét hon (duwoc trang bi sting treong M.16), cé trai huan luyén cho cac
don vi cli va mdi, s6 c6 van My ciling nhiéu hon. Ro rang la nguoi ta da
cung cap thém phwong tién cho mot s6 no lwc binh dinh thyc sy. Nhitng
hanh dong cua ké dich nham chuan bi vé mat chinh tri cho m6t cudc dam
phan va tham gia chinh phu doi héi ching t6i phai cap bach tién hanh no.

Ho6 Chi Minh da phan tich rat xac dang phan tng cta dan chiing Hoa Ky
do6i vai tong tién cong Tét ma tac dong thém vao d6 nhw mot giong diéu bi
tham la quyét dinh khong tai cr tong thong ctia Lydon Johnson: do la y chi
ti€p tuc chién tranh cia My da suy yéu, cling giong nhw quyét tam cua
nguwoi Phap sau that bai & Dién Bién Pha. Trudc day, thang Tw, cong san
cho biét ho san sang dam phan dé két thic chién tranh. Cac phai doan gap
nhau & Paris ngay 10 thang Nam nam 1968 va lam vao thé bi. H6 Chi Minh
da du kién trwde 1a néu mudn nguwdi My rat khéi Viét Nam thi can phai s
dung mot vai cong thitc gi d6 dé gitip cho My khoi mat thé dién. Ong da
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chuan bi san mot co cdu chinh tri cho phép, trong nhitng cuéc dam phan
nhw thé nay, Pang Cong san van c6 thé diéu khién duge san khau chinh tri
va gianh 1y chinh quyén sau do.

Komer va t6i ngd bo chi huy quan sy da khong danh gia hét kich ban
nay dung vGi tam cO ctia nd. Do d6 ching t6i quyét dinh dwa ra mot ban
tong két trong cudc hop hang thang vé tinh hinh va vé chién lwgc do tuwéng
tong chi huy mdi Creighton Abrams chua tri t&¢ khi 6ng 1én thay
Westmoreland hoi gitta nam. Tham dw cudc hop dy con c6 dai sit Bunker va
cac chi huy quan sy My & bon vung chién thuat. Thanh phan tham dy nhw
vay chi cé toan ngudi My dé bado dam ngudi ta c6 thé phat biéu thang than
t6i mirc tdi da vé tat cd cac van dé trong moi tinh huéng phitc tap. Thanh
vién ctia B Chi huy tdi cao cia My @ Nam Viét Nam ma trong d6 mot so si
quan sau nay sé trd thanh cac chi huy cao cap cua quan doi My, ng6i xung
quanh mot chiéc ban xép thanh hinh chi* U. Ngoai Bunker va Abrams con
cO twong Andrew Goodpaster, nguyén si quan tuy tung cua tuwdng
Eisenhower, sau nay trd thanh chi huy khoéi O.T.A.N.; twéng George
Brown, cyu chi huy Ham d6i 7 khéng quan & viing Pong Nam A, réi Téng
Tham muu tredng cia Khong lyc Hoa Ky (U.S.A.F.) va Téng Tham muu
tredng lien quan; dé doc Elmo Zumwalt, sau nay trd thanh chi huy trudng
tac chién hai quan. O Viét Nam, Zumwalt d3 mé& rong s tham gia cta hai
quan: ngoai tuan tiéu ven bién cia hai quan My, 6ng con cho cac loai tau
nho lam nhiém vu tan cong hoat dong sau vao nhitng vung séng nwdc nguy
hiém cua dong bang Ctru Long va mdot s6 song khac tGi tan gidp bién gidi
Campuchia.

Xung quanh ho la cd mot B6 Tham muwu va cac phu ta, trong d6 mot so
nguoi sau nay sé dong mot vai tro quan trong nhu: George Keegan, Chi huy
tinh bdo cia khéng quan, Daniel Graham, gidm d6c cia Cuc tinh bdo quan
doi hay John Singlanb, nguwdi nam 1968 da tién hanh cac hoat dong mat ra
mién Bac ma nam 1963 C.I.A. da phai nhwong cho quan doi. Phia treéc ban
cang mot man anh 16n, trén d6 chiéu l1én hang chuc cac tdm dnh mau va céac
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ban thong ké phan anh dén tirng chi tiét cac phi vu danh vao dwdng mon Ho
Chi Minh trong tuan qua dwa vao cac bdo cdo nhan dwgc. Komer yéu cau
toi trinh bay ban bao cdo dé cac chi huy cao cdp ay nghe vé khia canh chinh
tri ctia tinh hinh chién tranh, diéu ma t6i rat vui long thuc hién.

Budi thong tin ay té ra c6 mdt y nghia quyét dinh trong no lwc chién
tranh ctia chiing t6i. Toi diém lai vé co cdu chinh tri cia cong san va cac
giai doan ho da vugt qua. BPang Cong san Bong Duong cua thoi ky mdi
thanh l1ap dwgc doi tén la Dang Lao dong, da khong bao gio tir bd cai nhan
mac thue chat cda ho la “cong san”. Nam 1960, viéc Mat tran dan toc giai
phong mién Nam dugc thanh 1ap chi 1a mét sw ldp lai caa chién thuat thanh
lap Mat tran Viet Minh ma ho da st dung thanh cong trong cudc khang
chién chong Phép trwdc day. Xuan va he 1968 da dugc chitng kién mot giai
doan phat trién md&i cé tinh logic cta qua trinh ay, do6 la sy thanh 1ap Lién
minh cac Iyc lwong dan téc, dan cha va hoa binh dé lién minh mot cach
cong khai va néu c6 thé dugc thi trén thyc té, cac lyc lvgng khong cong san
vao chwong trinh thay Thiéu - hodc bang cach gay sitc ép t6i mirc Thiéu
phai tw sup dé hodc thuwong lwgng vé mot gidi phap ma qua do viéc chia sé
quyeén luc sé kéo theo s ra di cia ngudi My.

Dé bo sung day da hon chan dung chinh tri cia Lién minh, t6i chi trén
ban d6 nhitng chd cong san da 1ap dugc cac Uy ban Giai phéng, néi rd cac
uy ban ay c6 muc tiéu khong phai chi la mot dai dién chinh tri don thuan
ma chinh la dé thyc hién chitc nang ctia mot chinh quyén dia phwong. T do
thdy o rang cac Uy ban Giai phéng thuwong tap trung & nhitng ving chiu
anh hudng nang ctia cong san (tin tir hé thong danh gia ctia ching t6i vé cac
ap, nhung né sé c6 khuynh hwéng mé rong & ca cac vung tir 1au da thudc
chinh phu). Véi chién lwge cia cong san dugce trinh bay nhw vay, ching toi
dé dang thdy cd Nam Viét Nam va My can phai c6 mot “phan chién lwgc”
thich hgp, tic l1a can phai kién quyét mé rong sy c6 mat ctia chinh pha bang
hanh dong chinh tri va an ninh, c6 sy ho tr¢g cia ngwoi My dé kiém soat
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nhitng vung cong san hién chwa xam nhap va tang cuong sy c6 madt cua
chinh pha & nhitng viing dang tranh chap.

T6i noi ro thém nhiém vu ay 1a thudc cac lyc lwgng an ninh dia phwong,
hién da dwgc trang bi va hudn luyén mot cach thich hgp va thudc quyén
hanh caa chinh phu. Quan doi Nam Viét Nam va My chi dong vai tro bao
vé cac vung dy chong lai cac cudc dot nhap cta bé doi cha lwc cong san,
bdi néu dé ho ty xoay x& 1dy mot minh thi cac lwc lwgng an ninh dia
phuwong sé kho tranh khéi bi dé bep. Tuy nhién t6i khong nhan manh vao
viéc dé quan doi Nam Viét Nam va My tham gia vao céng tac binh dinh
thure su.

To6i cling bo sung thém la cudc chién dau nay doi hoi mot yéu té chinh
tri, mot yéu td6 ma trong khi thiét 1ap quyén dan cht hgp phap & cac lang xa
nh@ cac vién chitc dia phwong thi né sé tao ra mot co cau khong cong san
c6 kha ning chéng lai ¥ d6 ciia cdc Uy ban Giai phéng.

Dbé két thiic bao cdo, tdi ndi ching t6i can dinh ra muc tiéu la phai nam
quyén cha dong trong khia canh nay cta cudc chién tranh - titc khia canh
chinh trj vira trinh bay trén va lam dao nguwoc chiéu hwéng ctia chién tranh
trong thoi gian tir gio dén cudi thang Giéng nam sau, ding vao dip ky niém
Tong tién cong Tét 1968.

Tat nhién ngudi toi mudn trinh bay cai c6t 16i cia nhitng 16i binh luan
clia t6i 12 twéng Abrams va toi da khong phai that vong. Ong chd ¥ ling
nghe va cé vé nam dugc tirng diém nhitng phan tich chinh tri cia t6i. Khi
toi két thiic, ong go go vao diéu xi ga vdi vé nghi ngoi, nong nhiét cdm on
toi va dong y hoan toan dé Komer lam ro viéc nay vdi tong thong Thiéu va
xuc tién manh mé chién dich.

Komer hang hai bat tay vao viéc v@i sy nhiét tinh nhw 6ng da ting
chitng t6 khi & Washington, ong dwgc Lyndon Johnson giao cho nhiém vu
“giam sat cudc chién tranh khac” - titc cudc chién tranh chong Viét cOng vé
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mat chinh tri theo ti* ngl* ctia Johnson - va 6ng da dén Viét Nam vd&i quyét
tam la phai “4p dat” bang dwgc chuwong trinh binh dinh ctia 6ng cho Bo Chi
huy quan sy My & Viét Nam. Ong héi nhan vién trong co quan vé cac chi
tiét lién quan dén tinh hinh cac tinh, vé viéc ho da c6 nhitng “nhan moéi” nao
roi, ca nhitng nhan moi da dinh trong ké hoach va nhitng nhan méi c6 kha
nang sau nay sé 16i kéo. Vi can phai san sang cho cudi thang Giéng nam sau
va tinh dén thoi gian can thiét cho viéc ké hoach héa va lam viéc véi cac
nha chitc trach dia phuwong, ching to6i quyét dinh sé tién hanh bat dau tw
ngay 1 thang Muoi mét, mot chién dich chép nhodng ma Komer dat tén la
“Chién dich binh dinh cap toc” (viét tat la A.P.C.)

Komer mudn chién dich nay khéng chi 1a 16i dong vién suéng ma no
phai la mot sw thye hién hitu hiéu mot ké hoach dac biét. Theo phan loai
ctia hé thong danh gia cac thon ap ctia ching t6i, dwa vao mitc do an ninh
va phat trién cda thon ap, thi loai A, B, va C la loai “chac chan”; D1a E la
loai “tranh chap”; con V la loai do cong san kiém soat. Ching t6i quyét
dinh, trong khudn kho cua chién dich binh dinh cép toc, phai lam thé nao dé
trong ba thang dwa dwgc mot nghin dp thudc loai “tranh chap” sang loai
“twong doi chac chan” (titc C trong phan loai cua ching t6i), c6 sw phan bo
riéng tuy theo tinh hinh cta cac quan, tinh, huyén. Ciing nhw thé, hai tram
nghin sting dwgc phat cho cac doi ty vé nong thon, cting phan phoi theo nhu
cau riéng ctia moi tinh, huyén. Néu c6 ai do6 trong s6 c6 van tinh cho rang
nhitng muc tiéu trén la thiéu thyc té thi Komer ciing chd y lang nghe va néu
y kién cta ho t6 ra dung thi Komer sé giam bét chi tiéu. Nhung néu ho lirng
khtrng thiéu tich cyc thi 6ng sé khong khoan nhugng.

Da nhiéu nam nguwoi My c6 nhitng goi y va chuong trinh dé giai quyét
van dé chién tranh nhung cling da nhiéu lan ho vap phai s bat luc - hay sw
thiéu thién chi - ctia nguwdi Viét Nam trong thwe hién cac cong trinh theo
cong thitc cia My. Hoan toan biét thé nén Komer va tdi hiéu rang chién
dich binh dinh cép toc c6 thanh c6ng hay khong la tuy thudc vao tong thong
Thiéu va cac quan chitc la nhitng ngwdi truyén dat ménh Iénh & cac tinh,
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huyén. Néu thuyét phuc dwoc ho chwong trinh nay chinh la dé phuc vu ho,
la c6 lgi cho mot Nam Viét Nam khong cong san thi ho sé ung ho va ap
dung n6. Du My c6 déng gép vao day thé nao vé y twdng va cac ho trg
khac, chuwong trinh nay phai hoan toan do Viét Nam thuwc hién. Chung toi
can gay cho ho cdm twdng chwong trinh nay la ctia ho chit khong phai la
mot nhiém vu do nguwoi My, nhitng ngudi ké tuc Phap ap dat.

Chinh trén tinh than d6 ma Komer trinh bay y tuwéng chién dich binh
dinh cdp toc vdi tong thong Thiéu. Thiéu danh gia cao Komer va tinh than
tan tuy ctia 6ng doi vai 1gi ich chung ciia Nam Viét Nam va My. Thiéu ciling
danh gia cao cong tac chuan bi ciia Komer va ékip cua 6ng va nhat la chién
lwge cta chién dich nham duong dau véi sy de doa cong san & cap do chinh
tri dia phwong, noi cong san tién hanh chién tranh. Ba ting chong cong
nhiéu nam va hiéu cai moi “quoc gia” cua ho c6 sitc cam do thé nao, 6ng c6
y thitc chi c6 thé chong lai sttc cam do ay bang mot cach tiép can chinh tri
c6 hiéu qua hon. Thiéu khong phai 1a mot nha triét hoc ma la mét con nguwoi
thyc dung. Ong da nhan thay tinh hgm hinh trong cach tiép can quan sy va
thyc dan ciia ngudi Phap. Ong thudc vao 16p tinh hoa ctia gidi quan su Viét
Nam, nhitng nguwoi biét xay dwng mot co cau duy nhat c6 kha nang chong
lai sy tdn cong ctia cOng san.

Va lai 6ng da hoc duwgc mot diéu vé nhitng gi lién quan dén nguwoi My:
d6 la muon tranh tha dwgc cam tinh ctia ho thi khong phai la khon ngoan
khi thang thitng thach thitc ho nhu kiéu Diém va Nhu da lam ma t6t hon la
tiép thu y kién ctia ho du sau dé c6 phéi 4p dung né vao thuc té. Vi cach
X sy nhw vay ong da tranh tht dwgc nhiéu an hué cua nguwoi My va s
dung sy gitip d& cua My vao noi nao ma ong thay la thiét thue cé 1gi déi véi
thue t€ Viét Nam, diéu ma nguwoi My khong phai lic nao ciling biét. Chinh
vi vay ma ong tiép thu va nhiét tinh ting ho dé nghi vé chién dich binh dinh
cap toc ctia Komer. Thai do ay cua Thiéu da lap tirc tdc dong dén cac vién
chitc Viét Nam & cdp vung va tinh, noi & ddy nguoi ta dang xay dung cac ké
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hoach chi tiét lién quan dén thon ap can phai chi y, dén cac diém phan phat
vii khi ty vé va cac khu vire cac doi cong tac can phai lap lai chinh quyén.

Trong khi nguwoi ta dang xay dung ké hoach, t6i dwa ra mot ggi y quan
trong do6i vdi chién lwgc & néng thon: do6 la can phai wu tién trwdc cho cac
tinh & dong bang Ctru Long. Bi tan pha ndang né trong cudc tién cong Tét,
vung nay ro rang la chia khéa dé chién dich binh dinh thanh cong & quy mo
quoc gia, bdi no6 la noi tap trung cw dan dong nhat @ Nam Viét Nam - dac
biét 1a & nong thon va dong thoi la via lta ctia cd Nam Viét Nam. Komer
tan thanh y kién cta toi, hoan toan biét rang cling nhw t6i, day la mot cong
viéc rat gay go bdi ¢ dong bang Ctru Long, lyc lwgng quan déi Nam Viét
Nam khong nhiéu bang lyc lwong cia ho dat ¢ cac vung phia Bac va quan
My dong & day thi chi c6 mot su doan. Nhung do lai chinh la céi 1gi cta
chién dich. Binh dinh khong phai la m6t nhiém vu quan sy ma la mot nhiém
vu veé st phat trién va xay dung an ninh ¢ nong thon & cap do dia phuong,
thé ma noi can nhat dén cai do lai chinh la dong bang Cittu Long.

Vay la ching t6i wu tién cho dong bang Citu Long trong ca khau phan
phoi vii khi cling nhw khau gia tang s6 lwgng céac tiéu doan luc lwong dia
phuong, cac trung doi ty vé dan chung va ca cac doi cong tac binh dinh &
dia phuong. Bé khong cé chit nghi ngd nao vé cac y dinh ctia ching toi,
Komer tan thanh dé nghi cta t6i la diéu John Vann t¢ chwong trinh binh
dinh cac tinh xung quanh Sai Gon ong dang phu trach sang lam chi huy
chwong trinh binh dinh toan b6 viing dong bang Ctru Long. M@i dau con do
dy vi phdi xa roi mot vung dang tGi lic thu duge két qua sau nhiéu nam
udng cong vo ich, cudi cung ding nhw ching t6i chd dgi Vann da chap nhan
thach thitc dy khi thay rang ching t6i coi dong bang Ctru Long nhuw mot
vung quyét dinh nhat d6i véi twong lai cia chién tranh.

Nhu da dv kién truede chién dich khai dong vao ngay 1 thang Mudi mot
nam 1968. Vi da c6 qué nhiéu ké hoach hita hen nhitng hy vong nay khac
dwgc tung ra nhitng nam vira qua, nén chién dich hau nhv khong dwgc ai
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chu y, trit nhitng chuyén gia vé binh dinh va cac vién chitc c6 nhiém vu
thue hién n6. Nhitng ngwoi nay hoan toan c6 y thitc vé noé lwc ma tong
thong yéu cau & ho cling nhw hiéu duwgc vai tro mdi lan nay cda cac c6 van
My la khéng chi gitp d& ho ma con dé danh gia cac két qua cta ho va bao
cdo v@i tong thong. Rat hiém c6 nhitng nguwdi tim cach thuyét phuc cac co
van My lam sai bao cédo, va lai ho co6 c6 thi ciing v6 ich. Cling c6 mdt s6
nguoi cho rang cac co van khé cé kha nang danh gia ding thanh cong hay
that bai ctia ho nhuwng r6i ho da phai bo y nghi nay khi thdy cac c6 van yéu
cau ho cho xudng tan cac lang xem xét dé tim ra chitng cé vé viéc ho da
thwe hién chwong trinh tét x4du ra sao. Tuy nhién tat cad nhitng diéu d6 déu
khong c6 nghia la cac c6 van da hoan toan ding, néu ngudi ta duge thay ho
da phai dién vao cac ban mau co man nao la chi tiét. Nhung mac du khong
hoan hao, ho cling da cung cap cho ching t6i mot bitc tranh xac thwc hon vé
thue té dia phwong hon la tat ca nhitng gi ching toi c6 tir trwede dén gio.

Trong khi chién dich dang kh&i dong, c6 mot thay doi dang cha y dén tw
phia My. Vao ldc sap roi nhiém sé, tong thong Johnson muén cdm on mot
sO cac cong sy da giup 6ng nhiéu trong cong viéc. Bob Komer ditng vao vi
tri cao trong danh sach cac cong sy ay. Biét rang Komer quan tdm nhat dén
Trung DBong, Tong thong da ct ong gitt chitc dai st & Tho Nhi Ky. Ngay 6
thang Mwdoi mot t6i tien Komer dén tan chiéc phan lyc nhé cta khong luc
Hoa Ky, no sé dwa ong t6i Hong Kong r6i 6ng sé 1én may bay khac dé bay
vé Washington. T6i cdm on 6ng vé tat ca nhitng gi 6ng da lam vi 1gi ich cuaa
chwong trinh binh dinh. T6i cling cdm on ong veé viéc 6ng da thu xép deé t6i
thay thé 6ng. Va ngay nhu t6i van con chwa biét, t6i cling sé phai cam on
ong vi ong da dé nghi dé t6i dugc hwdng ca quy ché dai st ctia 6ng.

Trong khi Komer dang trén duvong bay tGi mot thit thach méGi - mot vu
bién loan dang chd 6ng & Ankara, noi xe ctia 6ng sé bi lat do va dot chay,
toi cling chuan bi san sang tat ca cho cong cudc binh dinh. Diéu t6i nhap
tam triede hét 1a muc tiéu chinh tri bao gio cling van phai la wu tién, du cho
nhitng chuan bi vat chat (nhw chuan bi sing 6ng, mai lgp ton, xi mang, stta
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sang duong sa, cau cong... ) cling chiém mot phan 16n cong viéc. Tiép xtc
vOi twéng Abrams, nguoi toi sé trd thanh pho cho ong trong chuwong trinh
binh dinh, t6i biét t6i sé tim thdy & 6ng mot cho dwa chac chan.

 Binh dinh.

Chién dich binh dinh cap t6c 1a m6t thanh cong 16n. Hiéu qua 16n nhat
ctia n6 la da khuyén khich chinh phu va cac quan chitc dia phwong phai
nam lay quyén cha dong tién cong trong chién tranh va diéu nay la ¢ cap do
chién tranh nhan dan. Vé van dé sdng con cua an ninh nong thon, sau khi
lam m6t vai tham tra Iic bat dau chién dich, chiing t6i da c6 mot so stta doi
trong viéc phan loai muc tiéu ban dau cuia cac thon ap dé loai trir mét s6 noi
da dat tGi trinh do an ninh trung binh (trong mét s6 truedng hop, cac vién
chirc da xép loai noi minh thap hon dé roéi lai tw giao cho minh nhitng céng
viéc ma thue ra ho da hoan thanh ro6i). Muc tiéu co ban la tang dwgc nhiéu
hon s6 dan song an toan da dat két qua t6t: hon mot triéu dan da dugc song
an toan ¢ cac thon dp xép loai tir A dén C va & day chinh quyén da duogc
thiét 1ap virng chac.

Theo cac bdo cdo gtti vé thi néi chung, chién dich binh dinh cap toc da
dat dugc cac muc tiéu. Tuy nhién, mot vai so liéu ciing té ra dang ngo doi
v&i ching toi va do la diéu ma it nhat nguwdi ta c6 thé néi. Vi du nhu nguoi
ta c6 thé tw hoi vé con s6 bdy nghin thanh vién ctia bo may cong san da bi
loai trir khoi vong chién hodc dau hang dau tha, hoi chanh quoc gia hodc bi
bat, bi giét trong cac cudc hanh quan cta quan doéi hay canh sat. Biéu dang
tiéc nhat ma ching t6i thay nhiéu noi c6 khuynh huéng “bat cit mét du kich
nao ra dau hang, dau thu hodc bi bat giét thi noi dy déu nang ho lén thanh
can bo ctia bo may bi mat ctia cong san tirc dbi twgng chinh ctia chwong
trinh Phoenix”. Ching t0i cling c6 nhitng hoai nghi nao day vé con s6 1,1
triéu dan tham gia lyc lwgng phong vé dan sy va trong dé s6 ngwoi dugc
huan luyén da lén tdi 400.000. Nhung con s6 170.000 sting da dugc phat
xuong cac thon ap thi khéng c6 gi dang phdi nghi ngo. Va lai ngudi ta cling
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nhan thay ngay con so6 dy con “thap” hon muc tiéu 200.000 sting dé ra. Con
s0 8.600 ngwoi ra chiéu hoi bao cao vé thi cao hon rat nhiéu so véi muc tiéu
5.000 nguwoi, nhung ching t6i c6 thé chdp nhan dwgc vi né chu yéu tap
trung & vung dong bang Ctru Long, va lai phan 16n ho 1a nhitng ngwoi it lién
quan dén cong san va nay ho cé thé ti do khang dinh viéc ho wa thich chinh
phu hon.

biéu dang cha y nhat déi v6i ching t6i la cong san khong chong cu lai
chién dich binh dinh cap tdc. C6 1€ trong con mat ctia ho né chi la mot trong
rat nhiéu chwong trinh da tirng ton tai trén gidy nhiéu hon la trén thyc dia.
Nhung diéu nay khong dinh dang gi t6i chién lwgc cta chiing téi. Cha dinh
ctia ching t6i chinh 1a nham m& rong sy cé6 mat cia chinh pha & nhitng
vung it bi dich xam nhap dé c6 duwgc nhitng ban dap cho sau nay mé rong
thém ch khong phdi dé doi dau vai dich ¢ noi ma ho manh. Ching toi da
dat dugc nhitng muc tiéu cha yéu: gianh dugc quyén cha déng trong mot
cudc dau tranh co ban la chinh tri, dan dan dwa dwgc dan vé véi chinh pha
va twdc mat cta ké dich nhitng moi lién hé ho c6 dugce trwde do vai dan.

Chién dich binh dinh cap toc da dem dén cho phia chinh phti mét diéu
con gia tri hon nhiéu so vGi quyén cha dong: do la té6 chitc. Tong thong
Thiéu nhanh chéng hiéu ra rang véi mét chién lwgc binh dinh quan trong
nhw thé nay thi n6 can phai c6 mot co cau diéu hanh théng nhat giong nhw
v6i co cdu ma nguwdi My cudi cung da t6 chic ra C.O.R.D.S. Vay la 6ng t6
chitc ra m6t “Hoi dong binh dinh va phat trién trung wong” dé chi dao chién
dich va ca cac b, cic co quan tham gia chién dich. Ong dwa né vao thanh
mot co quan cuda tha twéng va trang bi cho né mot t6 chitc riéng do thiéu
twéng Cao Hao Hén phu trach va trie thude tha twéng. Tat ca cac bo cua
chinh phu, ké ca Bo Quoc phong va B6 Tham muwu lién quan déu co dai
dién trong hoi dong dy nham lam cho cac chi thi ctia ho déu c6 hiéu lwc doi
v6i cac co quan dia phuwong tham gia chién dich. Nhw vy khong mot ai ¢c6
thé ndi la khong biét dén cac chi thi do, 1ay cé rang ho da khong nhan dugc
no t bo chu quan.
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Vé phia Nam Viét Nam, mot t6 chitc hinh thap da dwgc thiét 1ap: trén
ngon thap la tong thong, réi ngay duwdi dé la Hoi dong qudc gia, tiép theo la
bon hdi dong cta bon ving chién thuat dwdi quyén cta cac chi huy vung va
két thic & dudi la bon muoi tw hoi dong tinh do cac tinh trwedng phu trach.
Céac hoi dong hang tinh tap hgp trong mot té chitc duy nhat cac dai dién cac
b6 & moi tinh nham muc dich Ia thiét 1ap va thwe hién & day mot ké hoach
binh dinh c6 sy lién két chat ché. Moi co quan chinh pha déu dong gép
phan minh vao no lyc chung. Thdi ma cac co quan manh ai nay lam theo s&
thich cia minh da qua r6i. Véi co cau té chitc nhw hién nay, ké hoach binh
dinh da dwgc kiém soat & moi tinh, & moi cap trong hinh thap va dwoc chap
nhan trén thuwgng dinh bai ngwdi Viét Nam va c6 sy diéu chinh khi n6 t6 ra
qua than trong hay thiéu phéi hop hai hoa vdi cac tinh 1an can.

Co cdu cia M¥ cting khuon theo mo6 hinh thap ctia nguwoi Viét Nam:
C.O.R.D.S. lam viéc véi Hoi dong trung wong va véi cac bo, cac chwong
trinh khac nhau cua Viét Nam, roi lam viéc v6i cac doi C.O.R.D.S. & cac
vung va cudi cung & cap trong yéu nhat la vgi cac ékip c6 van & cac tinh do
mot c6 van cao cap phu trach va c6 van nay cé quyén kiém soat cac cd van
MY ctia cac chuwong trinh khac nhau, ca dan sy va quan sy lam viéc trong
tinh.

Tat cd cac bao cdo, du cua hé thong danh gia thon ap hay ctia céac
chwong trinh nhw Chiéu hoéi, Phoenix va Lwc lwgng lanh tho, déu di theo
con duwong hé thong doc ctia Nam Viét Nam va My. N6 dwoc chia sé & toan
b6 cac cap. Cac phan tich théng tin ctia phia My sé la cong cu lam viéc gitp
cho cd Nam Viét Nam va My cé thé danh gia dugc két qua thu dugc.

Tong thong va thu twéng sé di cong can dén cac vung va tinh dé kiém
tra xem ké hoach c6 dwoc tién hanh t6t hay khong va so sanh két qua thyc
té véi cac bdo cdo nhan dwgc. Trong tién trinh d6, mang Iwéi cua
C.0.R.D.S. da dong mot vai trd quan trong. Toi thong tin cho tong thong
hay cac thanh vién HG6i dong trung wong cac bdo cao doc lap cia C.O
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R.D.S., trong d6 lwu y ho vé nhitng diém yéu va bat cap cua cac dia phwong
dé qua do6 ho c6 thé chi dao va udn nan cac vién chirc dia phuong. Trong
cac bao cao ay, nguoi My da khong ngan ngai khi can phdi chi trich cac
vién chitrc Viét Nam hodc kién nghi thay thé ho.

Trong nhitng mdi quan hé nhv thé, tat nhién cac khé khan va khac biét
dwgc ndy sinh. Cac vién chitc Viét Nam khong dong tinh v6i mot so y kién
cta ching t6i, khang dinh do ngbén ngt bat dong va nhitng chuyén viéng
tham 1é té cia ngwoi My nén My khong thé danh gia dwoc ding tinh hinh
thuc té. Nguwoi My dé nghi néu vay sé tién hanh di kiém tra chung. Va
nguoi ta cé thé danh gia dwgc “thién chi” cta nguwdi vién chite dwge “thanh
tra” nhw thé nao qua tdm quan trong cta doan thap tung ma ong ta dé nghi
di theo chuyén viéng tham.

Nguodi ta cling phéi cho dgi mot thoi gian, trede sirc ép cia Hoi dong
trung wong, cac bo madi chiu tw bo cac chi thi dugc tia tot ky cang ma ho co
théi quen théo ra tit trong cac phong c6 mdy lanh ¢ Sai Gon. Cudi cung, ho
cling muon nhwong lai quyén chi dao va kiém soat cac chwong trinh cta ho
cho cac tinh truwdng dé ho quay veé thue hién vai tro dich thue cia ho 1a Gng
ho, gitup dd cac chwong trinh.

Mot cau hoi ludn ludn trd di tré lai, do 1a chién dich binh dinh cap toc la
ctia My hay Viét Nam? Cau tré 10i thich dang la cua cd hai. Sy thtic day va
nhitng sang kién day 1én tir phia MY, két qua twr rat 1au cua ho trong viéc gia
nhap vao no lyc cia C.O.R.D.S., la cling can thiét cho sitc song cta chiwong
trinh nhw mang lwéi cac c6 van doc 1ap noi Sai Gon vdi cac tinh va cac
huyén héo lanh xa x6i. Nhitng ngudi My hoan toan hiéu chuwong trinh sé
that bai néu n6 hoan toan la cia My. N6 khong thé van hanh dugc ¢ cac dia
phuwong néu khong cé sy thic day va té chitc cia ngwdi Viét Nam. Vay la
ching t6i chi thi cho cac c6 van: vai tro ctia ngwoi My 1a cd van chit khong
phadi chi huy, goi y chit khong ap dat, ung ho chit khong phai lam thay cho
cac nguoi cé trach nhiém & dia phwong. Trong nhitng cudc hop dé ban bac
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hay chi dao, ho phéi ditng ra bén dé gianh quyén diéu khién cudc hop cho
nguwoi Viet Nam.

Céach lam &y ciling dwgc dp dung & cap cao nhat. Néu la nhitng y kién
dugc thao luan chung gitta My va Viét Nam thi sau d6 cac chi thi van phai
do ngwoi Viét Nam thao ra, tiép dé ho phai hoi ching téi vé cach thitc bo
sung hay stra chita. Mot nguyén tac da duwgc xac dinh: wu tién l1a thudc vé hé
thong thit bac ctia Viét Nam. Cac ban tém tat cac chi thi ay sé duwgc gii cho
My dé cac c6 van biét dugc dong sy Viét Nam cua ho da dwoc yéu cau lam
nhitng gi va c6 thé duya vao d6 dé danh gia két qua trén thuc dia. P6i luc,
nguwoi My phai danh bang long véi nhitng bién phap ma ho thdy la ntra voi,
song diéu d6 ciing don gian chi vi mudn xac nhan vai tro ho trg chit khong
phai chi huy ctia cac c6 van My.

Vay nén giita chitng chién tranh binh dinh cap t6c, phia Viét Nam da ra
mot chi thi quy dinh t* nay Viet Nam sé khong ap dung cach phan loai nhw
hé thong danh gia thon ap ctia ching toi nita.

Tong thong Thiéu quyét dinh cac loai A, B, C, D, E sé tré thanh “cac
khu vire do chinh phu kiém soat”, va V sé la “khu viee chinh pht chira hoan
toan kiém soat”. Thoat dau ching t6i sg lam nhw vay sé lam yéu cac co s&
cta ching t6i ¢ néng thon. Nhuwng sau do ching toi da hiéu ra y dé cta tong
thong Thiéu la muoén gianh lgi thé cho minh trong dam phan & Paris, khi
chinh phta cta 6ng c6 thé “chap nhan” nhuong quyén kiém soat cho cong
san lang nay hay lang no ma trén thuc té thi 6ng van khong mat gi hét. Tw
do6 van dé phan loai da dwoc gidi quyét mot cach thoai mai, dé dang: chinh
phu ¢ st dung cach phan loai nhw tong thong quy dinh, con ching t6i thi
van st dung cach phan loai cii dé danh gia nhitng tién bo dat dugc & nong
thon.

Puong nhién chién dich binh dinh cap téc chi 1a mot chiéc ban dap.
Nhitng gi n6 dat dugc trén chién treong van it quan trong hon muc tiéu
chung cta chinh phi Nam Viét Nam va My, titc la can thiét phai c6 mot
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chién lwgc binh dinh dai han. D€ chién lwgc nay tré thanh hién thue, ching
toi da phéi danh rat nhiéu thoi gio, tham chi ca trong ba thang tién hanh
chién dich binh dinh cap téc, dé xay dung nhitng ké hoach binh dinh dac
biét cho nam t6i, tic tr Tét 1969 dén Tét 1970. Mot ké hoach chung vé
dwong 16i hanh dong va vé nguyén tac do Hoi dong trung wong thao ra da
duwgc gtti cho cac tinh dé cac tinh dya vao day ma chuan bi ké hoach ctia ho
(nhitng ké hoach nay sau d6 sé dwgc dwa ra duyét & cap vung va trung
vong).

Cac nguyén tac van phai bam vao nhitng muc tiéu giong nhw muc tiéu
cta chién dich binh dinh cap toc, nhung c6 long vao ddy nhiéu yéu t6 méi
nhan manh vao mét chién Iwgc chinh tri dai hoi hon. C6 nhitng ving dugc
xac dinh “vung wu tién quoc gia” va cé nhitng vung duwgc ghi lai dé cac tinh
can phai c6 mot sy “cham séc” dac biét hon. Nhiéu vung khong dugc xac
dinh, diéu d6 c6 nghia la ching toi sé gidi quyét sau. Uu tién it nhiéu nhw
thé nao sé la can c¥ vao nhitng hiéu biét cua chiing té6i vé mat dé dan cu,
dwa vao nhitng tiéu chuan cta chién lwgc binh dinh theo kiéu “vét dau
loang” ma thong ché Lyautey da 4p dung & Mar6c may chuc nam truéc day,
tiec la di t cac trung tam dong dan, ching toi tién dan ra ngoai vi nham
cing c6 ban dap trudc khi lan ra cadc viung xung quanh. No6i cach khac la
ching t6i st dung phong ngy chién thuat dé phan céng chién lugc.

Vé mat chinh tri, cac ké hoach dé ra cho nam tdi sé dat trong tam vao
viéc bau ban lai chinh quyén dia phvong. Ké hoach da c6 dy kién cac cudc
bau hang tinh cho nam 1967, nhung do tinh trang thiéu an ninh nén trén
thue té, chi c6 rat it noi lam dugc. Ké hoach nam 1969 du kién to chitc bau
clr & tat ca cac lang xa bao ddm c6 da an ninh theo nhw cach quy dinh phan
loai ctia hé théng danh gia cac thén ap. Dé khich 1é cac dia phuong, mot
khoén tién do C.0O.R.D.S. cung cap nham tai trg cho cac dy an phat trién dia
phwong - moéi lang mét triéu dong - sé dwgc phat cho cac lang khi nao bau
ctr dwgc thwe sy tién hanh. Nhitng lang chwa t6 chitc bau sé nhan dugc it
tién hon.
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Thém nita, da c6 quyét dinh la khong mot dy an dia phuwong nao dwoc
nhan kinh phi phat trién néu truéc dé dy an khong dwoc dan ban bac céng
khai (nhw xay mot chi€c cau nhé, mot con muwong twdi tiéu, mot ngoi
treong hoc v.v...) va dugc héi dong hwong chinh chdp nhan. Hon nita,
nhitng dy an twong doi nhé thi cé thé do xa trudng hay hoi dong duyét ma
khong can dugc huyén va tinh cho phép.

Dé moi noi nhan dugc “thong diép” nay, trung tdm hudn luyén can bo
phat trién nong thon do Nguyén Van Bé - vién dai ta khong biét mét moi
phu trach dugc chuyén thanh mot trung tam hudn luyén quoc gia danh cho
cac ap trwong, xa truong va thanh vién hoi dong hwong chinh méi dugc
bau. Nguwoi ta day & day mot bai hoc cha yéu: cac nha chite trach méi dugc
bau ay la nhitng ngwdi phu trach thye sy cia cong dong ctia ho va ho can
phai quén 1y cac chwong trinh khac nhau cta chinh phu & cong dong ctia ho
v6i sy tham gia va gitip d& cta dan ching. Y twdng chinh trong bai hoc 1a
uy tin va quyén lyc cia ho phai xuat phat ttr nhan dan chit khéng phai do ho
ap dat cho dan.

Moi khéa huan luyén, moi khéa hon hai nghin nguai, kéo dai sau tuan
va két thic bang mot 1é bé gidng trong thé c6 tong thong, thu twdng va mot
doan dai biéu Quoc hoi dén tham dy va budi 1é da gay an twgng manh doi
vOi moi nguwoi.

Mot bién phap dac trung khac thé hién tinh nang dong cua ké hoach
1969 la viéc dao tao nhitng d6i can bo phat trién néng thon. Trong bo ba ba
den truyén thong, ho lam viéc thanh tirng doi nam muoi chin ngwdi c6 kha
nang ti* bdo vé minh khi xudéng céng tac ¢ ndng thon. Ching t6i gidm quan
sO cac d6i dé xuong con ba muoi nguwoi. Bay gio dé dam bao an toan cho
ho, ho sé trong cay vao cac doi tw vé nay da manh & cac dia phuvong. Lénh
ra cho ho la tap trung né lwc vao nhiém vu chinh cua ho la dong vién tinh
than cta cong dong dé cai thién doi song cho dan hon la ¢ phéi lo cho
chuyén ty bao vé minh.
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Tat ca cac yéu to khac cia mot chién dich binh dinh & dia phwong déu
dwgc nhap vao ké hoach hang nam ay va ké hoach nay sé van hanh & quy
mo quoc gia, xudt phat tit cac huyén va tinh. M6i mot vi tri lai c6 nhitng
muc tiéu cta né: Luc lwgng phong vé dan sy sé phai phat trién tr mot dén
hai triéu thanh vién, trong d6 cé bon tram nghin dwgc vii trang, titc virgt hai
tram ba muwoi nghin nguwdi so véi muc tiéu cia chién dich binh dinh cp toc.
Muc tiéu hai muoi nghin nguwdi xin héi chanh dwoc an dinh, c6 dy kién dén
cac mon tién thwédng tang cho cac than nhan da c6 céng 16i kéo nhitng
ngwoi nay. Mot s6 bién phap cling dugc dy kién dé dwa nhitng ngudi vé hoi
chanh hoa nhdp vdi cudc séng cong dong va trong mot so treong hop thi
bao vé ho chong lai sy tra thu ctia cong san. Muc tiéu con dinh la phai gidm
duwgc s6 nguoi di di tdn xuong dwdi mot triéu nguwdi, dac biét phai dwa dugc
ba tram nghin ngwoi trong so6 ho vao séng & cac ap tan sinh dugc bao vé
chong lai cac hanh dong quan sy cua dich.

Chuong trinh Phugng hoang can phdi 1am gidm bd mdy cong san xudng
chi con ba muoi ba nghin can bo bang cach tang cwong cac hoat dong phat
hién ké thu bi mat va chuyén cac thong tin dy cho quan dodi, canh sat va cac
thanh phan khac va dén lwgt minh, cac thanh phan nay phai gay cho dich
nhitng thiét hai (nhw khién dich phai rat lui hay bo ngfi...), bat dugc tu binh
hay tan cong dich ngay tan cac can c cta ho. San xuat lia gao phai tang t
nam lén sau triéu tdn mot nam nhd ap dung phwong phap mai “than ky” vira
dwgc tién hanh ¢ Philippines. Chiing t6i phai lam thé nao dé khong mat
chuwong trinh nao hoat dong riéng 1é ngoai khuon kho cia mot chién lwge cé
su ho trg 1an nhau.

Hoi dong trung wong va cac chan rét cia né ¢ cac dia phwong cuia phia
Viét Nam va t6 chitc C.O.R.D.S. cta phia My c6 gang phdi hop véi nhau dé
thic day viéc thi hanh chwong trinh binh dinh dwéi sy lanh dao ctaa tong
thong Thiéu. V&i sy gitp do ctia nguwdi ban va phu ta thong thao tuyét voi
hai thit tiéng cuda t6i, thiéu ta Jean Sauvageot, t6i da quen dan véi vai tro
nguwoi My duy nhat c6 chan trong H6i dong trung wong - trén thuye té 1a Hoi
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dong B0 trudng cia Nam Viét Nam. T6i ciling la ngwdi duy nhat dwgc moi
di theo tong théng vdi tu cach la ngudi cong sy trén chiéc may bay ctia 6ng
trong nhitng chuyén 6ng vé tham nong thon, dwgc nhitng nguwdi nong dan
hay dan chai tiép dén va tdng nhitng mén an la miéng. M6t hom, lam viéc
v6&i mot quan chitc cao cap Viét Nam, t6i dwgc nghe ong noi: “Chuong trinh
binh dinh la chwong trinh dwgc quan niém modt cach tot nhat tr khi co
chwong trinh ap chién lwgc cia Ngo Pinh Nhu dén nay”. Vé van dé nay, ca
hai chiing t6i déu biét mot cai gi do, nhitng 16i nhan xét ctia 6ng da cho thay
10 gitta nhitng nam 60 ngudi ta da bé phi thoi gian biét bao.

Nam 1969, C.0O.R.D.S. c6 ca thdy mot nghin nhan vién dan sy va nam
tram nhan vién quan sy lam viéc tr téng hanh dinh cho dén cac t6 nam co
van MYV lam viéc véi cac don vi dia phuwong & cac xa ap dé gidp ho t6 chirc
phuc kich chong lai cong san dét nhap, st dung vii khi va trong treong hop
bi tdn cong ban dém thi biét cach goi citu vién. Vé phia Viét Nam, so sanh
lyc lwgng bat dau phan anh dugc su can thiét ctia chién tranh nhan dan: lyc
lvong dan ching & cdp x4, ap lén tGi 215.000 ngwdi, lyc lwgng dia phwong
cap tinh: 260.000 va lyc lwvong phong vé dan su: 400.000 c6 trang bi stng,
hon ca b doi chinh quy. Quéan s6 ctia canh sat quéc gia tir 75.000 tang lén
120.000 nguwoi, phu hgp vdi muc tiéu dé ra. K& hoach 1969 yéu cau mot
ntta trong so6 canh sat dy phai phan bé xudéng cac lang thay vi ¢t tap trung &
cac khu vuc do thi.

K& hoach khong dé ra viéc “dém xac” doi v6i cac lyc lwgng dia phuwong
b&i nhiém vu ctia n6 la phong thu chi khong phdi tan céng. Trir mot ngoai
1é nho nhoé: chuwong trinh Phwgng hoang nham vao ha tang co s& chinh tri
cua cong san, c6 muc dich la lam giam sy c6 mat cua dich. Nhung n6 da
dwgc chi dan ro rang cach tot nhat dé dat muc dich ay la chiéu ho6i hay bat
gilt dugc dich, bdi no sé giup ching t6i c6 dwoc nhitng thong tin ma khong
mot “xac chét” nao co thé cung cap dugc.
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Vé phia nguoi MY, chwong trinh cang tré nén cap bach do nhitng thay
doi & Hoa Ky. Sau Tong tién cong Tét 1968, giita My (va ca chinh phua
Nam Viét Nam, tuy rang mién cuwdng) va Bac Viét Nam da bat dau co
nhitng cuoc dam phan. Bac Viét Nam da 1ap ra mot chinh pha lam thoi &
mién Nam nham, hodc tiép nhan sy dau hang cua chinh pha Thiéu hoac
nam l4y chinh quyén khi nguwdi My - it ra day cling la diéu ho hy vong - lat
do tong thong Thiéu. Nhung Richard Nixon, tong thong méi cia My khong
hé cé y dinh dau hang Bac Viét. Song dong thoi, 6ng cling cam thay du luan
Hoa Ky dang mong muén c6 mét cai gi do6 hita hen hon la mot cudc chién
tranh kéo dai day chét chéc cho mdt sy nghiép rdo rang la vé vong. Hoc
thuyét ctia Nixon la tng hd cudc chién dau chong cong san ctia cac nwdc
nhung khong phai dua quan doi My vao lam thay. Luc lvgng My sé rut khoi
Nam Viét Nam, ngudi Viét Nam sé phéi tw minh chién ddu nhung c6 su
gitip do veé kinh té va hau can cia My.

Nixon cong bo hoc thuyét mdi ctia 6ng trong mot cudc hop bao thang
Bady nam 1969 & Guam. Ngay sau do, 6ng dén tham Viét Nam, mét chuyén
tham ngan chi kéo dai nam tiéng rudi. Tai dinh tong thong, ong gap Thiéu
dé néi vé chuyén rut quan. T6i cling c6 madt trong cudc hop dé, cung véi
ong ban cii Marshall Green, khi dy 1a thi trwéng vé Pong Nam A. Cac
nguyén tac dugc dinh doat triedc dé ra trong cudc hop thue ra chi don thuan
la tha tuc. Tat nhién, Nixon ciing danh ra mot thdi gian quan trong dé chup
chung véi binh si My may kiéu anh ky niém. Nhung trong cudc hop, ong
cling cong khai bay té s quy trong cua ong doi véi tong thong Thiéu va
khang dinh Hoa Ky sé luon luén tng h Thiéu va dat nuéc cta o6ng ta. Trén
thuc té, chuyén viéng tham cia Nixon chi nham muc dich tang cwong chién
lwge co ban: do6 la lam thé nao dé quan doi Nam Viét Nam ty ddm duong
lay ganh ndng chién tranh trén chién truong, trong khi nhan manh phai lam
sao dé chwong trinh binh dinh c6 thé gitip cho Nam Viét Nam gianh chién
thang trong chién tranh nhan dan & néng thon. T6i rat mirng khi thay tong
thong da thtra nhan nhitng no luc cua toi.
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Hoc thuyét Nixon lap titc dan dén mot hé luan cda né, dé la chinh sach
“Viét Nam héa”, mot chinh sach nham trao lai chién tranh vao tay nguwoi
Viét Nam va rat quan My vé nudc. Hé qua cua chinh sach nay cé thé nhan
thdy & cac con s6. Gitta 1968, luc lwong cia My & Nam Viét Nam la nam
tram nam muoi nghin quan, véi mot ty 1€ rat cao cua lyc lwgng yém trg.
Nay My rat quan, lvc lwong lién quan My - Viét sé c6 m6t 16 hong 16n va 16
hong ay doi héi phai dwoc 1ap day bang cach nay hodc cach khac, néu
khong mudn thay cong san thang thé. Vay la phai tang cuwong luwc lwong
Nam Viét Nam dé ho c6 du sitc duong dau véi de doa quan sy cda dich,
dong thoi cling dé thyc hién cong cudc binh dinh. Néu nong thon da da
duwgc bdo dam vé an ninh thi quan doi chinh quy c6 thé rit bét va tap trung
lyc lwgng dé chién dau vdi bé doi chu lwe cong san (nhiém vu chinh cta
quan d6i My trudc day) va thé can bang c6 thé dugc gitt virng.

Do d6 muc tiéu la phai day nhanh cong tac binh dinh dé bu vao viéc rat
quan ctia My sé bat dau vao thang By nam 1969. May man thay nguoi ta
cho rit tredce tién s6 quan My déng & dong bang Ciu Long dé dwa tat ca
cac don vi My ra khoi mét vung déng dan ma & ddy nguwoi dan to ra rat
khong hgp v6i quan niém “dém xac”. Nhitng muc tiéu dia ly cia binh dinh
- ttc binh dinh nhitng noi nao - thi van khong cé gi thay doi nhiéu, nhung
gio day muc dich thyc sy cua ching toi, nhu t6i da noi v6i John Vann la
gidi phong nhitng don vi chinh quy Nam Viét Nam ra khoi dong bang dé ho
ra thay thé cho nhitng don vi My va duong dau vdi quan chu luc Bac Viét
Nam hoat dong trén cac tinh phia Bac va vung ritng nudi giap bién. Vai tro
cha toi la thuc day phong trao theo huwéng dy dé twéng Abrams cé thé rit
quan My vé nudc va cung cap cho ngwoi Viét Nam cac phuong tién dé
chién ddu. Vé phia minh, dai s Bunker ra sttc trdn an ngudi Viét Nam,
trong khi Henry Kissinger tim cach thwong lwgng vé viéc giai quyét chién
tranh vd&i nhitng ngwoi Bac Viét Nam, nhitng nguwoi khong biét khoan
nhwogng la gi va c dwa ra doi hoi trwede hét 1a phai gat béd Thiéu, diéu sé
giup ho doat dugc chinh quyén.
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T6i thwong moi cac nha quan sat - phéng vién My hay ngoai quoc,
khach dén tir Washington, cac dai st ndc ngoai & Nam Viét Nam - cung toi
di budi t6i ra cac tinh. T6i chd y dé ho c6 thé dy cac budi hop va ¢ day ho
c6 thé tha ho hoi nhitng gi ho mudn hoi vi c6 thé néi chwong trinh khong cé
gi la bi mat. Toi chi yéu cau khi viét bai, cAic nha bao dirng viét ro tén
nhitng nguwoi Viet Nam hay nguwdi My ma ho tro chuyén. Nhv vay toi cling
che ché cho cac vién chitc bac trung thoat khdi con thinh né ma cac cap
trén cta ho thuwong khong tha gi ma khong giang xuéng dau ho, moi khi biét
rang ho chinh la nguyén nhan ctia nhitng 10i phan nan ma ching t6i nhan
duwgc - hodc khéu goi dugc - cé lién quan dén cac van dé va kho khan caa
chuong trinh.

Lam nhw vay, t6i hy vong sé gdy dugc mot sw thong cam nao day doi
v6i chwong trinh, ca vé phia ban dong hanh cta t6i cling nhw d6i véi ban
doc hay ngudi doi thoai khac. Thuong thi cac quan chite cé sy phan @ng tot
hon, nhung vGi cac nha bao thi n6 cé vé toi té hon. Stewart Alsop, nguoi da
cung t6i nhdy du xuéng nwdc Phap hoi Thé chién thit hai, sau nay da tré
thanh m6t nha viét xa luan ndi tiéng cua to

Newsweek. Ong da cling John Vann va tdi rong ra di suét mot ngay trén
con dwong da hu hai nang dén tinh An Xuyén xa x06i ctia dong bang Ctru
Long, doc duong ghé chan nhiéu noi va xem mdt budi tap ban phao. Sau dé
trd vé, ong da viét mot bai bao trong d6 c6 mot cau: “Ho co thé gan nhw da
dat tGi”. Theo t6i, c6 Ié d6 la nhan xét tich cwc nhat ma t6i dwgc doc trong
bao chi My héi ay.

Mot nha bao khac da dat tay vao mot thue té€ phdi néi la kha tinh té.
Trong chuyén bay tr&é vé Sai Gon trén chiéc tryc thang, 6ng cé y cho rang
trong chuyén di dém truwdc, 6ng chwa thay c6 mot diéu gi “ky la” dé co thé
viét nén mot bai bao. Bung nhw vay, chuyén di cia ching t6i chang gap mot
su co gi dac biét: khong mot phat sting c6i hay rocket cia Viét cong. Thé la
toi bén lwu y 6ng rang tuy nhién, 6ng da dat tay vao mot thue té rat thua vi
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khi 6ng héi chuyén mot cu gia, dé nghi cu hdy so sanh cudc s6ng nam nay
ctia cu vGi cudc séng nam trude. T6i gidi thich cho 6ng rang vao thoi ky do,
1é ra cu da phai vao song & trong mot trai ti nan, chang biét gi hét vé so
phan con chau cta cu. Nhung dén nay, cu da dugc tré vé lang, lam lung &
qué, dwgc song trong ngodi nha ma maot ngwdi con cua cu da dung lai trong
khuoén khoé cia chwong trinh an xa va dugc huwéng sw che chd cia mot
nguoi con khac c6 chan trong doi phong vé, trong khi ngudi con thit ba cua
cu c6 thé dang chién dau trong hang ngii du kich Viét cong. D6 chang phai
la mot sy “héai nguwgce rat an twong” xing dang lam dé tai cho mdét bai bao
hay d6 sao. Ngudi khach phéng vién cua toi hoan toan cong nhan ngay diéu
d6, nhung ca hai chiing t6i déu khong thé c6 cach gi dé 16i kéo sy chi y ctia
gigi thong tin dai chiing vao mot chwong trinh ma vé ban chat, né rat khé cé
thé “gdy an tuwgng”.

To6i c6 nhiéu chuyén di nhw thé véi tong thong, thu twéng, BO trudng Bo
Phét trién néng thon va nhiéu quan khach khac cung phéi doan cung di vé&i
ho dé xem xét sy hoat dong cta chwong trinh va vi tri cia cac khu virc ma
ho quan tdm trong chién lwgc tong thé. Piéu dé da lam ndy sinh nhiéu tinh
tiét rat bo ich. Mot hom, trong cudc hop cap vung, mot tinh tredng buc tire
tuyén bo: néu ngudi ta ¢t dé cac ap tredng, xa tredng c6 quyén quyét dinh
vé nhitng dy an cta dia phwong minh ma chang can xin phép trwdc tinh
tredng thi sé khong tranh khoi chuyén tham 6 lang phi. Lap tic thu twéng
thang thirng bac bo: “Tong thong va t6i tao ra mot xa hoi dan chi ma & day
nhitng nguoi duge bau & dia phwong cé quyén va cé trach nhiém thuc té.
Néu ho téd ra c6 mot quyét dinh sai lam thi cac c tri c6 quyén chon mat
nguoi khac xitng dang hon dé thay thé ho.”

Mot trong nhitng chuyén di tham ay dén cac tinh, tong thong Thiéu no6i
rd vdi nhitng ngwoi phu trach vung va tinh rang: ho phdi tng hd chuwong
trinh mot cach khong han ché va toan tdm toan y cong tac vdi cac c6 van
MY ciling giong nhw cac ékip cia C.0.R.D.S. & Sai Gon da cong tac voi Hoi
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dong trung wong. Ong khong do dy khi 14y viéc coi tdi 1a mot thanh vién
trong chinh phu ctia 6ng dé dan ching cho su cong tac mau muc ay.

Trong mot chuyén di dai theo truc 16 chinh Nam - Bac, chiing t6i da di
qua Quang Tin, Quang Ngai, Quang Nam dén thanh pho Da Nang, noi c6
s@ chi huy cua linh thuy danh b6 My. Quéang Ngai cho ngudi ta thdy quang
canh ctia mot tinh hoan toan bi chién tranh tan pha: nhitng ngo6i nha doé nat,
nhitng trai ti nan, nhitng cay cau bi danh guc. D6 ciing la noi dién ra tham
canh My Lai, ma & day mot don vi My buc titc vi khong sao phat hién dugc
ké thu nam gitta 1ong mot khu cw dan, da tan sat toan bd dan ching mot
lang.

Qua Quang Tin, ngudi ta c6 cdm gidc nhw ngam mot tdim bwu dnh: dong
rudng tot twoi va dat dai mau m& nay con trdi rong ra xa ngoai con duong.
Nhan mot dém nghi lai tai mot ng6i lang héo lanh, choc choc lai nghe thay
tiéng dan rocket cta dich ban vao mot can c¥ My tir phia Nam déi lai.
Ngoai ria tinh Quang Nam, bd mat cia chién tranh lai xuat hién: nhitng cay
cau lam tam bg, nhitng don tién tiéu bang go dat xung quanh rao kém gai,
hinh dnh ctia mét sy bat an thwong trurc.

To6i biét tai sao Quang Tin lai c6 mot bo mat khac: dé 1a nhd mot tinh
tredng chin chan, khén ngoan, dai td Hoang Dinh Tho. Rat hiéu gia tri co
ban ctia con nguwoi trong chién tranh, 6ng da moi dén an cung 6ng nhitng
nguoi trede day 1a ké thi nay da chon con dwong xin hdi chanh. Ong néi
chuyén lau véi ho vé qua khit, vé dong co, vé nhitng kinh nghiém ctia ho va
bado ddm ho sé dwgc doi xtr tir té trong tai nhap cong dong. Nho ho, 6ng biét
dwgce nhiéu thong tin vé dich va diéu quan trong hon, la tranh thu dwgc
thém nhiéu nguwoi quay vé vdi qudc gia. Chuwong trinh binh dinh 6ng ap
dung trong tinh dwoc dat trong tam vao cung co chinh quyén dia phwong va
vao nhitng dv 4n ma ngwoi nong dan quan tam béi néu khong thi ho sé quay
vé vGi dich, hy vong c6 mot so phan tot dep hon.
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Mot trong s6 quan trueéng cua dai td Tho cling té ra rat dac Iy, khién toi
da phai thuyét phuc thu twéng dé maoi 6ng di cung toi dén tham huyén cta
ong nay mot budi toi. Tinh tiét dang nhé nhat cta chuyén tham ay la ca
doan chung t6i, ngdi kém sau xe mdy, da rong rudi hét lang nay sang lang
khac. Khong c6 quan doi chinh quy cua ca Nam Viét Nam hay cua My di
ho tong, tat ca chi trong cdy vao cac lyc lwong an ninh dia phwong va tinh
than co két ma nhitng nguwdi phu trach ¢ ddy da tao dwgc trong cai 6c dao
yén binh ctia ho. Sy trdi ngugc gitta huyén nay vdi huyén ké can & phia Bac
that la dang ké.

Dbiéu c6 y nghia nhat, d6 la viéc linh thuy danh bo MV di tim diét ké thu
¢ nhitng tinh phia Bac Quang Tin. Bo d6i chu lwc Bac Viét tat nhién chiém
linh vung rirng nui phia Tay hai tinh, nhung sy twong phan gitta hai vung co
dan cua hai bén da chitng té6 sy hon han ctia cong tac binh dinh, ditng trén
cach tiép can hoan toan quan sy cta chién tranh ma noéi. T6i nhé c6 lan dén
tham mot dién tho dén nén sang trung ¢ mot lang ven bién cta Quang Tin.
Khung canh céc tran chién dau & qué hwong chitng t6 rang khong khi thanh
binh nay da phai trd bang cai gia ctia n6, nhung it ra dong bao ctia nhitng
ngwoi da khuat cling dwgc yén 6n sinh song, lam an.

* “An ninh cho nhan dan”

Chwong trinh 1969 da duwoc dwa vao quy dao, chiing toi bat dau dv tinh
cho nam td&i, nam 1970. Tin rang cac chwong trinh riéng biét da dwoc tién
hanh su6n sé, ching t6i hy vong sé ap dung né cho cac xa ap mdi.

Cudi 1969, nén an ninh co ban cua phan 16n dan ching da dat dwgc nhw
ty 1€ s6 dan trong cac lang xép loai C hay hon nita theo hé théng danh gia
thon dp cua ching t6i dwgc nang cao da chitng minh, va cac con s6 nay da
duwgc cac c6 van & dia phuwong ctia C.O.R.D.S. va cac bao cdo thanh tra cta
cac quan chitc cao cdp trong do6 c6 ca toi xac nhan.
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Muc tiéu cua giai doan tiép theo la virgt mitc co ban ay va dwa duoc
nhiéu lang 1én mitc A hodc B, tic la noi nguwdi dan cé thé séng yén 6n ma
khong phdi lo sg gi vé nhitng cudc dot nhap lic ay da trd nén 1é té cuaa dich.
Chi tiéu dé ra la tang 1én dwoc chin mwoi phan tram s6 dan toan quoc, nam
1969 da dat loai C, thi nam 1970 lén dugc hai loai trén (A hodc B).

Dbiéu nay chi c6 thé thue hién dwgce bang cach cai thién déu dan an ninh
cho dan va ciling phdi ca bang cach cai thién nhitng khia canh chinh tri va
kinh té cho dan theo hé thong danh gia thon ap. Chuing t6i c6 y dinh sé tao
nén mot bwdc nhdy trén tat cd cac mat cia doi song nong thon. Tong thong
Thiéu thé hién mong muén dy khi 6ng yéu cau stra lai cai tén Viét Nam ctia
ké hoach: tir “binh dinh va kién thiét” (thuc ra la tai thiét), ong dé nghi doi
thanh “binh dinh va phat trién”.

Dé tai cha yéu cua giai doan méi nay la 4p dung “Viét Nam hod” vao
chwong trinh binh dinh. Quan doi My da buwdc vao tién trinh rat quan vé
nuwdc va bat dau trao trach nhiém hoat dong quan sy cho quan ddi quoc gia
Nam Viét Nam. Con thyc hién chwong trinh binh dinh thi ngay tir dau da la
cong viéc ctia ngwoi Viét Nam. Chi 1dy mot vi du dé chitng minh, thi ro
rang nguwoi My khong thé lam dugc viéc xay dung khoi doan két trong mot
thon xa bang cach tham gia vao cudc bau cta xa. Cho nén, nguwdi My chi c6
thé “gitp do” chit khong c6 quyén “chi huy”, “diéu hanh” ké hoach binh
dinh (nguyén tac nita ching to6i da dé ra trong thuwc hién chién dich binh
dinh cdp toc va ké hoach 1969).

Nhiéu bién phap da dwgc quyét dinh dé tang cwong quyén luc cho
nhitng ngudi duge bau c & dia phuong. Ap trwdng, xa trwdng dwoc trao
quyén han do6i v6i don vi canh sat quéc gia nam trong dp, xa minh va doi
v6i trung doi dan vé la nhitng lwc lwgng truede day chi thudc quyén cap trén
theo hé thong cua ho. Viéc bat ngudi trong khudn khé chwong trinh Phugng
hoang phdi dugc trwdng thén cho y kién, bdi ong la nguwoi quen biét dan
lang nén ong co6 thé sita lai nhitng sai 1am quéa rd. Kinh phi cho cong tac
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phat trién cling dwgc cap phat gap doi ma khong phai xin phép trudc. Va
nguoi ta bat dau dv tinh sé bau cd mét chinh quyén & cép tinh.

Chuong trinh Phuwong hoang doi hoi mot sy quan tam dac biét. Phan 16n
cac bao cdo hang thang cua ching t6i lién quan dén cac tinh déu phan nan
rang & day chwong trinh Phugng hoang da hoat dong rat toi, néu nhw né c6
hoat dong. Mot s6 bao cdo phan anh hién twgng cé nhitng ngwdi bi bat roi
chi sau dé vai ngay hay vai tuan ho lai dwgc tha ra va tiép tuc hoat dong.
Mot s6 bado cdo khéc thi 1én an mot cach lam pho bién dwgc nhiéu noi ap
dung: dé la dé lam cho cac cap trén lam twdng rang da dat dugc muc tiéu
binh dinh (tttc 1a loai trir b6t can bd cong san bi mat), mot s6 dia phwong da
gan cho nhitng du kich binh thuwong bi bat trong cac cudc vay rap hay cac
cudc hanh quan cai tén la can bd Viét cong. Va cudi cung ciling rat pho bién
la “chta nghia khoan hoa” & nhiéu quan chitc dia phwong, ho ngai khong
muon dung cham dén mot s6 khu vire nao day cua cong san.

Mot van dé khac c6 tinh chat c6 hitu ctia chwong trinh Phuwong hoang da
bi dac biét chi trich & My: do 1a sy tan bao. Nguoi ta khong thé choi cai
duwgc diéu do, du rang chuing t6i da c6 chi thi rd rang cho cac c6 van MY la
bat ky thé nao, ho cling phdi t6 cdo moi biéu hién ctia théi tan bao 1én cap
trén dé cap trén c6 nhitng x ly thich dang. Va day 1a mot vi du dé minh
hoa cho tinh phitc tap va nhitng sitc ép cuia chién tranh. Mot c6 van cap cao
cta tinh bao cdo toi vé viéc sau khi bat dwgc mot nit can bo Viét cong, vién
quan tredng da cap toc t6i noi va vira budc xudng xe, ong ta da rut sing
ban chét lién ngudi ni* can bd dy. Toi phan nan véi tha twéng va vién quan
tredng da bi cach chirc. Thé la sau do khi gap t6i, vién cd van tinh da trach
toi vé viéc do, ly 1€ rang day la vién quan trudng xuat sac nhat trong tinh.
S& di 6ng ta ban ngwdi phu nit ay, dé la vi 6ng ta biét ngwdi phu nit nay la
nguwoi chiu trdch nhiém chinh vé cai chét ctia nhiéu ngwdi than trong gia
dinh 6ng.
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Ching t6i da phai lam viéc rat vat va dé gidi quyét nhitng van dé caa
Phuwong hoang. Pugc b6 sung khodng nam tram si quan tinh bdo dwgc dao
tao dac biét dé6 ddam dwong vai tro c6 van tinh hodc huyén, ching toi da
cing cO lai mot cach t6t hon co cdu cda tdé chitc. V&i can bo cong san,
ching toi phan loai thanh: A la dang vién, thanh vién quan trong cta Mat
tran, B: 1a can b6 quan trong ddam dwong mot vi tri then chot (nhw thu thué
chang han) hay doi trudng du kich, C: 1a chién si thwong ctia cong san nhw
hoi vién ctia mét t6 chitc ¢ dia phwong, lam lién lac hay hau can, doi vién
dan quan du kich. Ching t6i dd huwdng dan cho moi nguoi la khong phai
quan tam nhiéu dén loai C, vi loai nay khong nam trong danh sach muc tiéu
cta Phuong hoang. Loai B c6 thé bat gitr toi da m6t nam, loai A toi da hai
nam va co thé kéo dai hon sau khi xem xét cu theé.

Dbé xac dinh ai thudc vao dién ha tang co s ctia cong san, chung toi co
nhitng chi thi chi tiét doi héi phdi c6 ba bdo cdo riéng ré vé nguoi do.
Chung t6i t6 chitc cac khoa dao tao hudn luyén cach 1ap mot ho so, dung
mot biéu do cta bo may cong san ¢ mot dp, xa bang cach phat hién dan dan
nhitng ké con chwa biét. Sau d6 bang md6t qua trinh ti mi kién nhan, chiing
toi da xay dung mot chwong trinh dwgce thong tin hoa dé dé ra duwgc mot trat
tw chdt ché cho chvong trinh.

Mot si quan giau sang kién cta U.S.I.A. da dé nghi dan réng rai & cac
cho nhitng ban ap phich mo6 ta b6 may cong san ¢ dia phuwong, vdi tén va
anh cda nhitng ké ching t6i da nam dugc. Nhitng ap phich dy c6 hai céi lgi:
n6é khuyén khich dan ching giip ching t6i bat cong san, va né ciing tao co
hdi cho ba con dwgc tham gia y kién khi tin titc cia ching t6i khong ding.
biéu khac gitta ap phich ctia ching t6i v&i ap phich treéc day ngudi ta dan
¢ mién Vién Tay nwéc My - hita c6 thudng cho nhitng ai bat dwgc nhitng
tén toi pham du “séng hay chét” - 1a chiing t6i bdo ddm cho nhitng ngudi c6
tén trén 4p phich sé dwgc huwdng khoan hong va ho sé khong hé bi tritng
phat vi nhitng gi ho da lam trwéc d6. Khong c6 mot bién phap nao to ra la
mot “mon thudc bach bénh” hét va nhitng 16i phan nan cta cac c6 van van
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tiép tuc do vé cho chung t6i. Tuy nhién t6i van quyét tam tiép tuc Phuong
hoang vé&i nhitng cai tién, stra lai cho ding, bdi t6i cdm thdy nhuw né tao ra
mot d6i am chn yéu vGi phan con lai cia chwong trinh binh dinh. Qua vay,
chu dinh ctia chwong trinh binh dinh la khuyén khich dan ching ty bao vé
va cai thién diéu kién s6ng ctia minh bang cach tang cwong an ninh, trong
khi Phugng hoang ding la thit vii khi gitip ho chong lai nhitng am muwu xam
nhap, can dy vao cua cdng san vao doi song nong thén & cac lang ma ching
toi muon gitp ho thyc hién quyén luc cia ho.

Muc tiéu m@i cta ké hoach 1970 ciing chi y cd khu vuc do thi. Do
nhitng sitc ép doi vdi nong thon, nhitng tdc dong veé kinh té bdi s c6 mat
dong ddo ctia quan déi My va nhitng yéu cau dich vu cta ho, sy tang treéng
dang ké cua thwong mai va cong nghiép nhe, thanh thi bay gio chita dung
t6i sdu muoi phan tram dan s6 Nam Viét Nam. Trong thoi gian con cong tac
& phan cuc Vién Pong cta C.ILA. tdi di c6 nhiéu lan t&i Singapore. O day,
toi da bi quyén rii bgi cai caich ma Bang Hanh dong dan ching da thanh 1ap
dwgc & cac quan cua thanh pho - quoc gia nay mot mang lwdi cac “trung
tam cong dong” c6 tinh tap thé dung dé lam co s& cho cac hoat dong xa hoi,
quan ly thue hién nghia vu cong dan ctia nguwdi dan thanh pho.

Sai Gon va cac thanh thi Nam Viét Nam khac lai con can dén cac trung
tam ay hon ca Singapore, béi d6i vGi nguwdi dan, no sé trd thanh cac “cuc”
dé tap hop ho, c6 kha nang thay thé cho s 16i cuén cua cac can bo cong san
va cac mang lwdi bi mat cia né. Vay la ké hoach 1970, dy tinh sé thanh lap
cac trung tam kiéu do, cling nhw t6 chitc cac don vi ty vé & cac trung tam do
thi. Nho hé thong ay, nguwdi dan co thé t6 chitc cac doi tuan tra dé bao dam
an ninh cho minh va tién hanh cac hoat dong tap thé ctia khu pho - nhu thu
nhat rac hay stta chira hé pho - c6é sy tai trg cia mot khodn von (twa nhw quy
phat trién nong thon cia quan sau khi dwge dan biéu quyét). Toi theo ong
tredng khu dén dv nhitng budi hop t6i cia dan tu hop trong mot cai san,
nghe ho phat biéu s6i noi vé nhitng yéu cau cta ho (nhw phai c6 thém
nhitng diém nuwdc sach chang han). Trong khi vong tir trén gac xuéng nhitng
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tiéng dap chi chat cua li tré dang choi bong ban. R6 rang twwong lai cia mot
nwdc Viét Nam ty do sé phdi tién 1én tr mot y thitc tap thé cia cac cong
dong nhu vay, ca ¢ thanh thi cling nhw & néng thon, va nhitng trung tam ay
sé lam moi cach dé tranh nhitng vu r6i loan ctia ngwoi dan thanh pho ma sw
nguy hiém cuda n6 toa ra chang kém gi chién tranh du kich & nong thon.

Vi nhitng nguwdi dan mién nui thi van dé lai phdi ra mot cach khac. Van
hoa va kinh té cta ho rat tho so. Tt c¢6 xwa dén gio, & ho chang cé gi thay
doi. Ho lam lda nwong, ap dung phuwong phap canh tac tr t0 tién xa xua
truyén lai, tic 1a khi can dat dé trong lda thi ho chat cay, dot ray. Ho chia
thanh nhiéu bd téc va song khép kin, it c6 quan hé vGi nhau. Ngudi Phap
danh cho ho mét s6 phan riéng va thuwong st dung ho dé xay dwng cac don
vi linh dong, mot th Iyc lwgng dac biét ctia mién nui. B6 1a nhitng chién
binh tai gidi, c6 1é nhd & tinh than chéng ngwdi Viét caa ho.

Do6i v6i dan toc mién nui, ngwdi dan mién Nam “thwong hai” ho giong
nhw cach ma & My ching t6i d6i x& vGi nhitng thd dan da do mién Tay.
Nam 1965, tinh hinh cang thang t¢i mic mét sé bo tdoc da ndi 1én chong lai
chinh quyén Viét Nam doi quyén tu tri va nghi rang ho c6 thé dwoc Luc
lwgng dac biét ctia quan doi My ung ho. Ngudi ta da thoat ra khoi rac roi
nay bang cach néi ro véi ho la nguwdi My chi cé thé ang ho ho qua trung
gian ctia nguwoi Viét Nam. Va vé diéu nay, ngay tir dau C.I.A. da hiéu r6.

Chuong trinh binh dinh méi da tao ra mot cach dé giai quyét nhitng kho
khan c6 hitu ctia nhithg méi quan hé dé. Giita nhitng nam 60, C.I.A. da c&
dén cho nhitng ngwdi dan mién ndi nhitng doi cong tac chinh tri giong nhw
nhitng doi ma ho da c dén cac thon ven bién roi sau dé nhan rong ra ca
nuwéc, dudi cai tén la can bo phat trién nong thén. Gio day, cac doi cong tac
ay va cac trai huan luyén ving cao cua ho da duwgc dwa vao ké hoach tong
thé ctia chwong trinh binh dinh ctia cac tinh mién nui. Ho tryc thudc vao
chinh quyén dia phuwong va duwgc sy gitp dd cua cac c6 van C.O.R.D.S. &
dia phuwong. Ciling nhu thé, cac lwc lwgng an ninh lanh thé va cac chwong
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trinh cua lyc lwong tw vé dan ching dugc C.O.R.D.S. gitp dd, cling nhan
duwoc lenh la phai c6 sy quan tam ddc biét tGi an ninh cua cac budn lang
vung cao.

Dé cham séc noi an chon & cho ngwoi dan vung cao phai di tan khoi
nhitng ving xay ra chién tranh ac liét gitta quan chinh phu va bd doi cha lyc
Bac Viét, ngudi ta da c6 nhitng no lyc dang ké. Chinh trong giai doan nay,
van dé di cu bat budoc da ndy sinh. Mgt s6 nha chitc trach dia phwong cua
Viét Nam da bat budc ngwoi dan phai roi bo cac budn lang héo lanh va bi de
doa cua ho dé chuyén dén & nhitng noi ngudi ta c6 thé che chd cho ho.
Budc dau la thwong phdi chuyén ho dén & cac trai ty nan. Trong khi nguoi
vung nui rat ngan chuyén phai roi bé qué huwong thi cac chi huy vung, véi
cach suy nghi thuc té, cho rang d6 la giai phap duy nhat dé gidi quyét van
de, vi ho khong tai nao c6 thé bao vé noi cho biét bao nhiéu lang, ma moi
lang chi vén ven c6 hai, ba nha ma lai & rai rdc xa nhau. Cudi cung, t6i da
tim dwgc mot giai phap trung gian ma theo toi do la mot sy thoa hiép doi
bén c6 thé chap nhan dwgc: trong nhitng chi thi cho chwong trinh binh dinh,
nguoi ta quy dinh la cdm khong mot quan chitc nao phu trach céng tac binh
dinh lai c6 quyén bat dan phai di doi, tri phi la bién phap dac biét ay duwgc
Hoi dong trung wong & Sai Gon cho phép. Tong thong Thiéu nhan manh
diéu nay bang cach nhac di nhac lai rang: “Muc tiéu cia chwong trinh la
mang lai an ninh cho dan, chit khong phai la dwa ngudi dan téi chd cé an
ninh”. Tham chi 6ng con giao chitc bo trueéng cac sac tde thiéu sé6 cho mot
trong nhitng thu linh trwdc day cta vu bao loan 1965 va b6 nhiém mot sy
quan nguwdi dan toc mién ndi 1én lam tinh trwdng tinh Playcu, mot trong
nhitng tinh quan trong nhat trén vung ndi.

Co6 mot dau hiéu khac vé sy dong tam nhat tri déi vGi chwong trinh cta
chinh phu: Bac si Phan Quang Dan, mot cwu sinh vién cia Harvard va von
la ké thu khong doi troi chung voi Ngo Pinh Diém, da nhan 10i tham gia
chinh phu dé phu trach cong tac tai dinh cw cho nhitng ngudi ty nan va
nhitng ngudi phai di tan vi chién tranh. Ong hdm hé bét tay vao viéc véi
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mot sw nhiét tinh dang ké va véi si ting ho hoan toan ciia C.0.R.D.S. C6 1é
toi la nguwoi duy nhat thdy duwgc diéu trd tréu cua tinh thé, dé la Ban ciling
ham hé véi cong viéc chang khac nao ham hé cta Diém nam xwa doi véi
van cong viéc ay.

Chuong trinh binh dinh tat nhién chang cham ditt dwgc hét viéc di doi
bat budc, song du sao né cling han ché dwgc it nhiéu nhitng khuyét diém
ctia phwong phép cii. Con vé phia dich, ho da bi tdc dong béi phuwong phap
méi: Bang chitng la mot hom tGi tham mot trai ty nan, chan t6i vap phai
canh cta du6i dan sung c6i 82 da bi han ri, vién dan ma dich da ban vao trai
dé kich dong dan ¢ day phai quay vé ndi ma & day, dich c6 thé lai lgi dung
dwoc ho.

Viéc chuyén tiép sang ké hoach 1970 dugc tién hanh khong dit doan,
bdi gio day ai cling hiéu rang cong tac binh dinh da mang mot thay doi thuc
su doi vdi chién tranh va tong thong Thiéu da cé 1y khi danh wu tién cho no.
Mat khac Thiéu van tiép tuc cac chuyén di kinh ly hang thang & ca bon
vung chién thuat dé t minh xac nhan cac tién bo dat dugc va duy tri mot
sttc ép thuwong xuyén doi vdi cac tinh trudng. Toi da quen vé6i viéc ding
gitta troi dé nghe nhitng 10i chi trich bang tiéng Viét cua 6ng (ma t6i hiéu
duwgc nhitng diéu cht yéu néu khong phai la chi tiét), hodc chitng kién ong
duwgc chia dat. Vi tri ngoai 1é cta t6i trong doan ctia 6ng cho phép t6i thu
lvgm dugc nhitng thong tin bd ich vé mot s6 chwong trinh nay khac.

Quy mo rong 1én cua chwong trinh va nhitng no lwc cia ching t6i da
thu hut sw chd y cia Washington. Pac biét la b trudng Qudc phong Melvin
Laird. Ong da nhin thay trong cong tac binh dinh cai thwc chét cta Viét
Nam ho4, diéu kién dé tang cwong chinh pht va quan doi Nam Viét Nam
trong viéc thay thé quan déi My dang rat vé nudc véi mot nhip do ngay
cang tang. Laird la nguwdi anh hing vo danh trong moi né Iyc cta chién
tranh. Puwgc b nhiém ngay sau tong tién cong Tét, sau that bai ctia Johnson
va sy kiét sic cua nhitng nguoi dan chu, nha chinh tri thong minh nay cta
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mién Trung Tay di hoan toan hiéu dugc s can thiét phai dat cho ding no
lwc chién tranh vao nhitng cho nao can phai giup dd, trong khi hoan toan
dong y vai tong thong la ching t6i khong duwgc thua cudc hodc lam 6 nhuc
10i cam két cua chung to6i bang mot sy dau hang. Coéng thirc cta 6ng dé
dung hoa nhitng nguyén tac c6 vé trdi nguwge nhau ay la: “Viét Nam hoa no
lyc quan sy di doi voi binh dinh nong thon Nam Viet Nam”. V&i nhitng gi
lién quan t6i binh dinh, 6ng déu ludn luén ho trg ching t6i vé ngwoi va
phwong tién va khong bao gio bé roi né. Buwong 16i cia 6ng da dugc cude
phédn cong 1972 cia Nam Viét Nam hoan toan chitng minh la dung.

Gidi thong tin bao chi My it khi dé cap dén dé tai binh dinh, béi trwdc
hét n6 khong may gay an twgng va sau nita vi nhitng con so6 thong ké ciia n6
cling gap mot s6 nghi ngo. Nhung ban Quan hé doi ngoai cta thugng vién
do J. William Fullbright lam chu tich quyét dinh quan tdm dén van dé nay
va thong bao sé c6 mot cudc diéu tran vao thang 1 nam 1970 & Washington.
Trong khi dé6 nwéc My va Quoc hdi ngay cang té ra chong chién tranh nén
chuing t6i chg doi 1a binh dinh sé bi phan doi.

Tuy nhién t06i quyét dinh sé nhan dip nay lam ro trwdc cong luan thuyc
chat cua chwong trinh binh dinh va néu ly do tai sao ching t6i lai cho rang
né c6 hiéu qua. Ching t6i 1ap mot doan dai dién cho C.O.R.D.S. & cac cap,
gom cO: toi, vién chi huy chuwong trinh binh dinh, treéng ban phu trach
nguwoi ty nan, John Vann & dong bang Ctru Long, mét vién chitc cap cao cua
bd Ngoai giao la c6 van tredng ctia mot tinh mién nui, mot si quan quan doi
& cap quan, mot 6 van quan sy cia Lyc lwgng lanh tho trong tinh, mot dai
uy quan doéi chi huy doi c¢6 van lvu dong trong mét lang & dong bang Citu
Long va mot thugng si linh thuy danh bo chi huy mot trung doéi linh thuy
danh bo sap nhap vGi mot trung doi dan vé Viet Nam cua mot lang @ trung
phan Viét Nam. Trong thanh phan ctia doan, ching t6i muoén c6 dai dién cta
cac mién khac nhau va c6 tinh thé khac nhau, c6 cha y dén nhitng khu v
ma & ddy tinh hinh da co ban dwgc cai thién va nhitng khu virc van dang
con xay ra chién su.

https://thuviensach.vn



Mot loat tai liéu mo ta chi tiét chwong trinh duge ching t6i chuan bi ky.
Toi yéu cau moi ngwoi trong doan ai cling phai viét mét bao cdo day da va
chinh xac vé nhitng hoat dong cua ho. T6i khong yéu cau ho viét nhu mot
101 khai, ma v@i tw cach mot luat su c6 kinh nghiém, t6i chi vé cho ho cach
tra 10i trung thic nhitng cau hoi ma van khéng cam thady minh bi bat budc
phai khai bao nhitng thong tin ma néu dwa vao mét boi canh khéac, thi né sé
c6 thé bat 1oi.

Ban Quan hé Ddi ngoai cua thwgng vién quyét dinh danh ra mot trong
bon ngay lam viéc dé thdo luan vé Phuong hoang, tat nhién la hop kin béi
chwong trinh c6 nhiéu diéu bi mat. Méi dau t6i phan doi, khang dinh t6i c6
thé lam chitng cong khai vé Phugng hoang va tham chi do la cach tét nhat
dé loai bd tinh chat huyén hodc va bi kich hod Phuong hoang. Nhung ty
ban khong dong y. T6i bén dé nghi cac van dé vé Phugng hoang can dugc
néi mot cach twong doi day da trong nhitng budi hop céng khai. Hon nita
cac nghi s cling quan tam dén van dé nay nén t6i yéu cau cac cau tra 10i cta
ching t6i cling nén dwgc duwa ra cong khai nhw t6i mong muén. Néi chung
phién hop kin van xoay quanh tat ca nhitng van dé da noi va sau dé nhirng
10i chitng ctia ching t6i cling duwgc pho bién cong khai, trir tén cia mot so
nhan vién C.I.A. can phai git kin.

Toi dac biét dugc an ui va yen long béi mot bai bao cua to Washington
Post xuat hién ngay ngay dau cta cudc diéu tran, mét tiéu xado quen thudc
cta bao chi dé cau khach. Bai bdo cho biét chuong trinh tién hanh khéng
duwgc tot va néu 1én mot s6 yéu té6 kém ma tac gia 1ay dwgc cac bao cao hang
thang cta cac tinh gui chung toi.

Tuy nhién tac gia noi them chwong trinh Phuwong hoang khong phai la
mot chwong trinh nham dé sat hai, giét choc, mac du 6ng da c6 cong tim
kiém bang chitng. Mot bai bao khac, viét trong t0 New York Times, két
luan 1o rang s& di Phuwgng hoang gdy tai tiéng nay khac la do “tinh thiéu
hiéu qua ctia n6, nan tham nhiing va nhitng 16i 1am cia nd, hon 1a vi ché do
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khting b6 ctia n6”. Thiéu nhitng yéu t6 giat gan nén bao chi chong chan va
vao ngay hop thit ba, cAc may quay phim chup anh bién mat va ban danh
cho bao chi thi gan nhw bé trong.

Sy quan tdm cua cac nghi si cudi cung ciing nhat di va duy nhat chi con
chu tich Fullbright la ¢c6 bam vao nhitng chi tiét nay khac ctia rat nhiéu
chuong trinh c6 lién quan.

Nhitng bado cdo thong ké trong nam do6 chi rd nhitng tién bo déu dan,
diéu ma chuyén di ctia t6i da xac minh. Cu6i ndm t6i da c6 thé ngu dém tai
nhitng khu virc ma nam truéc ching t6i goi la “Lanh dia cta tho dan” va di
lai ngang doc trén nhitng con dwong, nhitng con kénh ma lic d6 néu than
trong thi nguoi ta khong nen di.

biéu an twgng nhat co 1€ la chuyén viéng tham dém ma John Vann t6
chitc cho t6i va mot phong vién dén mot thon nho cua tinh Kién Hoa, noi
dwgc coi la cai n6i khang chién cia cong san dong bang Ctu Long. John
Vann hanh dién vé mot ng6i nha ma triedc day ba Nguyén Thi Binh da séng
¢ day. Nay ba la bo treéng Ngoai giao cua Chinh phu 1am thdi ctia cong san
Nam Viét Nam va dang dw dam phan & Paris, noi ba thuwong tiép nhitng
nguwoi My chong chién tranh. Trong nghia trang cda lang, hdy con nhitng
bia m0 cuia cac liét s cong san dugc trang tri nén dé sao vang. Biéu dang
chu y nhat 1a trong dém ay, dé bao vé cho ching t6i yén gidc - John Vann,
toi va ba, bon ngwoi My khac, ching t6i chi c6 mot s6 don vi thudc luc
lrgng lanh tho va dan vé van lam nhiém vu thwong xuyén canh gac & day.
RO rang la tinh hinh da thay doi nhiéu & vung nay.

Chung t6i dwa ra mot phuwong thirc (hé thong) méi dé danh gia thai do
cta dan ching bang cach tham do du ludn. Bé danh gid ding dan nhitng
thay do6i chinh tri, diéu ma chiing t6i coi la muc dich chinh cia chuwong
trinh, chiing t6i can phai c6 mot “chi dan” t6t hon la nhitng thong ké khach
quan vé nhitng su c6 do dich hay sw cé6 mat ctia cac d6i phong vé vii trang &
cac ap, hay cac cudc bau ctr & dia phwong gay ra. Ching t6i y thitc dugc

https://thuviensach.vn



mot nguy hiém: dé la ngwdi nong dan ranh manh sé tra 10i ching t6i theo
nhv nhitng gi ma ho doan chiing t6i mudn nghe. Vi vady nhitng ngudi hoi
can phai c6 si chuan bi dac biét dé dan dat cau chuyén sao cho ngudi nong
dan khong cé gi phdi lo ngai khién ho néi ra dugc nhitng 16i kéu ca phan
nan hon la chi tra 161 thang vao nhitng cau héi quen thudc.

Puong nhién, nhitng ngwdi hoi phdi 1a nguwoi Viét. Tong thong Thiéu va
hoi déng trung wong hiéu rang bang cach tham do tam trang ctia nhitng
nguwoi dan nguwoi ta c6 thé danh gia duge thuc té két qua dat dugc cua
chwong trinh binh dinh va do do6 sé ung ho ching toi trong céng viéc. Tat
nhién ching t6i khong nghi phwong thitc tham do nay ciing nhu nhiéu
phuvong thirc khac la hoan toan dung, nhung ching khac nhau gitta vung
nay va vung khac va tir d6 sé cong nhan hay phu nhan nhitng gi viét trong
cac bao cao khac.

Giong nhu trong sinh nd, sau khi nhitng con dau ban dau qua di,
phwrong thitc tham do nay bat dau cung cdp nhitng chi dan quy gia vé nhitng
gi dan ching lo ngai va vé nhitng gi ma moi suy nghi vé cac chwong trinh
khac nhau. Véi doi chut ngac nhién, chung toi phat hién ra trong toan cuc,
nguoi dan rat tin twéng vao sy che chd cta quan doi My va cling gan nhw
thé 1a sy che chd ctia quan doi Nam Viét Nam. Cudi cung r6i mé@i dén canh
sat va do la diéu ching t6i khong ngac nhién. Nhitng diéu lo ngai do viéc
thwe hién chwong trinh Phwgng hoang khong nam ngoai du kién cua ching
toi, nhung diéu la lung la dan ching tan thanh muc tiéu cia né la tang
cwong nhitng bién phap phong vé dé chong lai ha tang co s& bi mat cta
cong san. Tat cd moi nguwdi déu duwgc hwdng nhitng thanh qua cta viéc cai
thién kinh t€, xa hoi va t6 long tin twéng doi vdi chinh quyén dia phwong va
d6 la mot sy x4ac nhan thd vi doi vdi chién lwge co ban ctia cong tac binh
dinh cta chung toi.

Bau khong khi dwgc céi thién cling cho phép chiing toi diéu chinh dwoc
nhip do cta cac ké hoach thyc hién. Mot hom trong khi chiéc trye thang cta
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toi cdt canh tir tong hanh dinh linh thuy danh b6 My & Ba Nang, t6i nhan
thdy & phia duwdi téi c6 hai chiéc thuyén buoém rd rang la do mot nuwée
phuwong Tay san xuat. Chang can phai diéu tra 1au, t6i biét day la hoat dong
ctia mot s si quan linh thuy danh bd, nhitng nguwdi khong mudn mat di cai
tha choi thuyén buém tir thoi & Annapolis. Diéu tra sdu hon mot chut, t6i
thady minh cé kha nang mugn dwgc cia ho mot chiéc thuyén dé hom nao co
thé giong buém ra choi trén vinh Pa Nang dwdi anh nang mat trdi choéi
chang. Vai tuan sau, dai sit Bunker c6 mot chuyén cong du ra vung ay cung
v6i phu nhan, ba ciling la dai st My & Népan. Dé nghi ngoi mot chuit, t6i da
moi ong ba mdt ngay di choi bién. Biét dai st cling rat thich thuyén buom,
B0O Tuw lénh linh thuy danh bo da t6 chic cho ching t6i nhiéu chuyén di
khac, thuy tha doan ctia ho doi khi con c6 ca nhitng si quan thudc ekip van
dong vién Thé van hdi. Ching t6i da cé nhitng gid phut thw gian tha vi nhw
thé, tuy rang ngan ngui, sau mot tuan lam viéc cang thang. Nhung treedc hét
do6i vGi ching toi nhitng chuyén di ay da chitng t6 rang chi trong hai nam,
ching t6i da dat dugc nhitng tién bo to 16n biét bao.
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PHAN SAU: CHIEN THANG

» Tét 1971: Mot cudc dao choi 6 nong thon.

Trong ltic ching t6i chuan bi cho cac ké hoach nam 1971, thuc té doéi
V@i tat cad ching toi - ngwdi My cling nhu nguwoi Viét Nam tham gia chwong
trinh binh dinh - 1a tinh hinh da thay d6i. Kha nang mang lai nhitng cai
thién quan trong cho doi song cia nguwdi Viét Nam, cd ¢ thanh thi va nong
thon, gio day da mo ra trwdc chung toi.

Viéc tang quan so, trang bi va hudn luyén cta cac lyc lwgng Viét Nam,
dac biét ctia cac don vi bao vé lanh thd va tw vé dan ching, da bao dam
dwgc an ninh hai mwoi bon trén hai mwoi bon gid trong cac khu vire ma
tredc day dem nao ngwoi dan cling phdi nom ndp lo sg cong san tan cong.
Quaén doi chinh quy Nam Viét Nam da thay thé cho cac luc lugng MY dang
rat quan vaéi nhip dé nhanh, nhu cac bao cdo hang tuan cho biét.

Panh rang khong dugc trang bi nhiéu tric thang, thiét giap va phao binh
nang nhv quan doi My, nhung chuong trinh Viét Nam hoa cua twdng
Abrams cung cdp cho ho nhitng phuong tién ro rang la hon han so vGi héi
trwdc day hai, ba nam. Bay gio vGi kha nang co dong va sitc manh hoa luc
ho c6, ho du sitc dé van dung chién lvge phong tht phan cong quan doi My
dé tién lén vung nii danh bat quan chua lyc cong san thay vi nhu truede day
ctt thu dong cho dgi quan dich dén tan cong.

O nong thon, nhidu ving da dat t6i mitc dan chiing cé thé tap trung noi
xdy ra chién sy. Tr nhitng khu vuc héo lanh, con & cac noi khac, ngudi ta
c6 thé yén tam sang sang di chg, khong phai lic nao ciing canh canh lo s¢
c6 mot qua min du kich Viét cong cai dat trong dém lam no tung chiéc xe
hang trén néc xép ngdn ngang nao rau qua, ca nui, 16n ga, va bam vao thanh
xe la nhitng khach di qué giang. Pan coi hay roc két khong con ban vu vo
vao thanh pho hay can cit va trén con duwong 1én noi Sai Con vGi dong bang
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Ctru Long nguwoi ta c6 thé di lai su6t dém dé chd hang ngwgce xudi Nam,
Bac.

Nhitng céi thién ro rét vé an ninh dia phwong, nhitng tién bo kinh té &
cac ap xa, nhitng dong ngwoi di lai bang Honda thay cho di bd, cac héi
dong huwong chinh dang du kién nhitng ké hoach céng ich c6 sy trg gitp cta
nha nwdc nhitng nong dan cham chi cdy cay cho nhitng vu mua ma ho yén
tam chac chan sé duwgc thu hoach, cac tré em cap sach dén treong va dugc
tiém phong sot rét, tat ca cac canh twgng ay tao cho nguwdi dan cdm giac, ma
n6 nhanh chong lay lan sang quan doi va chinh phu, la can can dang
nghiéng vé phia c6 lgi cho nha nwéc Viét Nam Cong hoa.

Trong thoi gian thwe hién ké hoach 1970, mot hom trong nhiéu chuyén
toi di theo tong thong, tong thong chot tam sy vGi toi 1a theo y 6ng, tong
thong Diém da cai tri dat nwéc rat tot. Co 1€ Thiéu ciling thdy 6ng c6 nhitng
diém nao do6 twong dong vGi Diém, nhuwng trai ngwoc véi Diém, lam viéc gi
ong cling chu y dé cé dwogc sy tan thanh ctia nguwdi My ma mot trong nhitng
minh ching la sy tham gia cta chung toi vao chwong trinh binh dinh. Vi
vay, cac thanh vién cta Ho6i dong binh dinh va phat trién trung wong cua
Viét Nam va mang luGi cac c6 van My cia C.O.R.D.S. da lién két v6i nhau
dé hop thanh BO Tham muwu cta chwong trinh.

Quan tam tGi viéc gilt virng toc dé da dat duwoc, khi nam 1971 tdi gan,
tong thong Thiéu va HGi dong trung wong bat tay vao chuan bi cho ké
hoach t&i. Nhiéu nam ngudi ta da ché trach rat nhiéu rang nhitng ké hoach
nay ciing nhw nhitng phuwong phap diéu tra va thong ké phitc tap ma chinh
t6i di 4p dung 1a khong phu hgp v6i mot xa hdi va kinh té Chau A. T6i
cong nhan ching t6i da 4p dung nhitng phwong phap tién tién nhat vao cudc
ddu tranh dé gianh quyén kiém soat nong thon, nhung t6i cling c6 thém
chitng minh khong phai n6 khong thanh cong. Viéc bat budc cac co cau
quan sy va dan sy phai thich &ng véi mot ké hoach chung, ca & cap quoc
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gia lan cap tinh, da cho phép tong thong Thiéu ap dung dwgc mot chién
lwgc chinh tri co ban vao no luwc cia Nam Viét Nam.

Viéc ké hoach cua trung wong dwoc kem theo mét ké hoach cap tinh béo
dam la thuc té dia phwong chit khong chi nhitng wéc mo ma cac vi quan
lieu & Sai Gon vach ra trén gidy sé duwgc phan anh & két qua cudi cung.
Nhitng chuyén di thanh tra ma tong thong va tha twéng tién hanh khong
ngirng da mang lai bang chitng la & cac cdp chinh quyén & day da rat coi
trong chwong trinh dy. Viéc céc tinh trwedng phai tryc tiép va ca nhan chiu
trach nhiém vé thyc hién cac ké hoach ma ho da tham gia chuan bi da xac
dinh cho ho 1a ho phai chiu trach nhiém t6i dau dé c6 thé dwa ra thuc hién
“chién lwgc vét dau loang”. Muc tiéu cang hop ly va thiét thuc thi né cang
lam cho nguwdi Viét Nam tang thém long tin 1a cudi cing ngudi ta da tim ra
dwgc mot chién lwge c6 kha nang gianh chién thang dé cham dit moi dau
kho cda chién tranh. Long tin dy lai dugc cung cd bdi nhitng tién bo dat
duwgc: duong sa di lai an toan hon, mua mang t6t hon, hang hoa nhiéu hon
va chién sy ¢ nhitng ving dong dan giam di. Cuwong do cta tat ca cac no luc
ay da xac nhan rang moi ngwoi dang hy vong chién tranh sé sém két thic va
két thic véi nhitng diéu kién tot, khi biét ap dung mot chién lwge rod rang la
no co hiéu qua.

K& hoach 1971 lai cang tang cwong bau khong khi ay. Muon nhan manh
rang viéc nam quyén cha dong tdn céng trong kiém soat nong thon (tic
binh dinh) da nhvong budc cho nhitng muc tieu dai hon (gitp cac lang tu
bdo vé va cai thién doi song). Tong thong Thiéu da dat lai tén cho chwong
trinh, doi tir binh dinh va phat trién sang phong tht cong dong va phat trién
dia phvong. To6i cung chi huy ké hoach binh dinh, Clayton Mc Manaway,
tim ra mot cong thitc c6 vé nhw tom tat dwgc cac muc tieu khac nhau cta
chién Iwgc va nhitng hoat dong nhiéu hinh vé cta né, do la: “tw vé tv quan
va ty phat trién”. Khi dwa ra tong thong, chang nhitng 6ng dong y ma con
thém chit “dia phwong” vao sau, dé nhan manh vao vai tro quyét dinh cta
cac ap, xa. Vay la chuong trinh 1971 dwgc t6 chitc xoay quanh ba tir mau
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chot: ty vé dia phuong, tw quan dia phwong va ty phat trién dia phuwong.
Quy mo rong 16n cta ké hoach dé thé hién & cac thanh phan cia moi cha
de:

Ty vé dia phuvong
An ninh lanh tho

- Luc lwgng dia phwong (dai d6i va tiéu doan cdp tinh): huan luyén,
trang bi, hoat dong.

- Luc lwgng dan vé (trung doi ¢ lang xa): hudn luyén, trang bi, hoat
dong.

- Lyc lvgng phong vé dan su (dan binh khong lwong cac lang, lam viéc
tirng phan thoi gian): huan luyén, trang bi, hoat dong.

- Luc lwgng canh sat qudc gia: tdng cwong, trién khai vé cac lang, huan
luyén, trang bi, hoat dong.

- Phuong hoang: phat hién can bo bi mat Viét cong va hoat dong cua ho.
- Chiéu hoi: lam suy yéu cac phan t¥ Viét cong va dwa ho vé ¢ dau day.
Ty quan dia phuong

- Tw quan dan chung: bau hoi dong lang xa va tinh, hudn luyén cac si
quan dia phvong & trung tam huan luyén quoc gia.

- Thong tin cho dan: co quan thong tin nha nwdc phan phoi vé cac lang.

- T6 chitc dan ching: Khuyén khich cac t6 chitc tw nhan - néng nghiép,
nguoi lao dong, linh virc xa hoi v.v...

- Chuong trinh thanh nién: Thé thao, dy an cong dan...
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Tuw phat trién dia phwong
- Cédi cach dién dia: chuwong trinh “Rudng dat cho dan cay”.
- Nong nghiép va ngw nghiép: chwong trinh ho trg cua nha nwéc.

- Phat trién kinh té dia phuwong: thué dia phuong cho cac dy an dia
phuong.

- Cuu binh si: Chwong trinh citu trg cyu binh, dac biét phé binh.

- Nan nhéan chién tranh: ctu trg ngwoi ty nan, nha &, chwong trinh “hoi
hwong”, nha ¢ cho nhitng nguoi bi thuong...

- Sttc khoé cong cong: mé mang cac dich vu y té tir cac bénh vién thanh
pho cho dén cac tram xa & cac lang.

- Giao duc: trvong hoc dia phuwong, dao tao va gitap dd giao vien.
- Phat trién Iyc lwgng lao dong: chwong trinh dao tao lao dong.

- Cong chinh: duong sa, cau cong, thuy lgi...

- Buru chinh: md cac tram buu dién & cac lang xa.

- Tin dung n6ng thon: ngan hang phat trién nong thon.

- Cac chuong trinh phat trién lang xa va tinh: trg cdp do nhitng ngudoi
dwgc bau ¢ lang xa va tinh quyét dinh.

- Chuong trinh ty phat trién cua ap xa: trg cap cho cac dy an ap xa do
nhitng nguwdi dwoc dia phwong bau 1én lwa chon.

Chuong trinh ddc biéet
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- Chuong trinh d6 thi: dy an céac trung tam cong dong va phat trién dia
phuong.

- Sac toc thiéu s6: chwong trinh cho nguwdi dan mién ndi va nguoi
Khome.

Ba dé tai chu yéu cta ké hoach 1971 chang khac gi la mot khau hiéu dé
quang cdo. N6 cung cap nhitng diém tham khdo dé gitp t6 chitc t6t hon
chwong trinh cling nhw dé giai thich cho cac cong dong, nong thén va thanh
thi, nhitng ngwoi phu trach dan sy va quan s c6 mot y twdng rd rét hon vé
muc dich nhitng hoat dong cua ho: tic la ho, nhitng nguoi tham gia vao
nhitng hoat dong rong 16n va da dang nhw cua chwong trinh nay, can phai
hiéu rang cong viéc cia ho la mot phan cia mot chién lwge tong thé va moi
thanh phan déu can thiét cho toan thé.

K& hoach 1971 dy kién phdi dac biét chu y céi tién nhitng thu tuc xét xi
va diéu kién giam gitt tu nhan trong khuon khé chwong trinh Phwgng hoang.

Cong viéc caa cac ké hoach trwéc, nhw nang cdp va cdi thién an ninh
cta cac lang xa, cling can dugc ddy manh. Hang tram nghin ngudi ty nan
phai dwa veé lang cii. Luc lwgng ty vé tiép tuc bdo dam nhiém vu cia minh
va ddm dam nhiém viéc t6 chitc cac dv an ty quan, phat hién Viét cong xam
nhap, pho bién tuyén truyén cac thong bao cua nha nwdc vé tw quan va ty
phat trién. Ngudi ta bd sung thém vao cac thanh phan phong vé “chién dau”
cac doi phong vé “yém trg”. Phong vé chién dau thi st dung vii khi cta
cong dong, con cac doi phong vé yém trg, gom tré em va cac doi vién
phong vé cii, dao ham dao ho, bdo dong c6 Viét cong va bang nhiéu cach
khac nhau, tham gia vao no luc tap thé trong cong tac phat trién.

K& hoach danh mét vi tri quan trong cho chinh quyén dia phwong & cap
ap, xa. Nhitng quyét dinh lién quan dén chwong trinh cai cach dién dia, nhw
vach ranh giéi ruong dat chia thira ruéng nao cho ai la do mét ban chia dat
cta lang xa phu trach chit khong phai do cac vién chitc dén tir Sai Gon lam.
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B0 Buwu chinh cé nhiém vu phat trién tdi cac xa trong mang lwdi buu cuc va
dién thoai truwdc kia chi c6 & cac thanh pho, thi trdn. Con vé tin dung néng
thon, no6 cling duwgc giao cho mot ban tin dung cadp xa quan ly, ban nay c6
diéu kién tot hon dé hiéu dugc nhitng rui ro ctia mot sé6 khoan vay.

O Malaysia, vai ndm truéc tdi da cé dip quan sat mot phuong thitc ma
sau do6 chung toi da thuc hién & cac lang xa Viét Nam. Phwong thitc nay rat
don gidn: no6 chi la mot quyén so, trong do nguwdi ta ghi mirc d6 an ninh,
tinh hinh bau ct va t6 chic cac ban, tai nguyén kinh té va xa hdi nhu san
xudt lda gao, treong hoc, bénh xa va cac cong trinh cong cong khac cua dia
phuwong. Cac ghi chép vé tinh hinh hién tai ay sé la can c cho ké hoach san
xudt nam sau. N6 cung cdp cho ngwoi dan hay khach tham quan mét cai
nhin nhanh chéng vé thuc té dia phwong va vé cac ké hoach twong lai,
khong phdi dudi dang nhitng diém chung ma la nhitng c¢ liéu chac chan vé
dia ly va thong ké ma dwa vao d6 ngudi ta c6 thé danh gia nhitng tién bo
thue té. Toi da hon mot lan gap tong thong Thiéu trong dip dén tham mot
xa, ong da xem soO trirdc roi mbi dén tham mot cay cau dwge ghi lam trong
d6. O Malaysia, diing d6 1a diéu ma tht twéng Rajak da thuc hién.

K& hoach ma ching t6i xay dung cling dwa ra nhitng phuong hwéng méi
cho cac chuwong trinh quoc gia. Cho dén bay gid cac bénh vién dan y va
quan y & Viét Nam da hoat dong nhw nhitng thwc thé doc lap, bénh vién
quan y hoat dong t6t hon bdi né dwgc hwéng trg cdp ctia My qua ngan sach
cta Lau Nam goc, trong khi cac bénh vién dan y danh phai bang long véi
nhitng khodn du thtra cia citu ho nwdc ngoai. Ching to6i dé ra nhitng bién
phédp dé hai loai bénh vién ay sé lién két v&i nhau dé cham soc cac bénh
nhan ca dan thwong va quan nhan, nhat la s6 thwdng dan, nhitng nguwdi bi
thwong do chién tranh. Mot b6 mdi duwgce thanh 1ap dé cham s6c hai tram
nghin cyu binh si, bon muwoi nghin thwong phé binh, sdu mwoi nghin dan ba
goa va ba tram nghin con c6i do chién tranh.
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Nhiéu bién phéap ddc biét khac cling dugc dé ra: cong nghiép ca hop, xi
nghiép dong lanh, chithg minh thw bang chat déo kém theo dnh do canh sat
quoc gia cap, chuong trinh thanh nién dwgce lam phong phu béi cac du 4n vé
thé thao, hoat dong van ho4, 1ap hoi duwéi quyén kiém soat ctia trudng thon.
Nhitng buéc dau tién theo huéng dan cha da nguyén dwgc thyc hién. Cac
ap xa dugc khuyén khich dé 1ap, khong c6 sy trg cap ctia nha nwdc, nhitng
t0 chitc tw nhan theo ba loai: van hoda va gido duc (bao gom ca thé thao va
thanh nién), xa hoi (ké ca strc khoé), kinh t€ (ké cd cong doan va hiép hoi
nong dan). Muc tiéu nam do6 la moi mot cong dan déu tham gia vao it nhat
la mét trong nhitng hoat dong cong dong 4y.

Trong vai tuan ¢, khi nhitng ngay Tét dén gan, ching t6i da c6 thé cam
thdy mtc do rong 16n va sy vitng chac ctia budc phat trién ¢ ndng thén. Toi
quyét dinh tién hanh mot thr nghiém. Pa gan ba nam nay, t6i chuyén John
Vann ti* ving xung quanh Sai Gon xuéng dong bang Ctru Long, vGi tit ca
nhitng khé khan ma coéng tac binh dinh gap & ddy. Trong thoi gian ay, t6i da
phai can thiép ba lan dé citu cho John thoat khéi nhitng con thinh nd cta
cap trén do tinh néi thang cta anh truedc bao chi My gdy ra. Lan cudi cung,
chinh la 1an Bunker n6i gian va ong da khong tp md& bao toi phai “tong c6”
anh ta di.

Mac du da bi canh céo nhiéu lan dai st néi, John Vann van tiép tuc git
cai théi “bat tuadn thugng lénh”. To6i phai trinh bay Vann la mét ngudi thuc
su quy doi vGi ching toi dé ching toi c6 thé tinh dén chuyén dé mat anh ta,
va toi cam doan véi dai sit la chuyén do sé khong tai dién. Sau do, t6i “xat
xa phong” cho Vann mot tran. Vann t6 y héi han va hita sé khong thé nita
(diéu ma t6i hy vong nhung chang mdy tin). Va Vann van tiép tuc nhiém vu
cta anh ta & dong bang Ctru Long.

Gio day toi c6 mot chuyén khac mudn yéu cau John Vann. Biét anh c6
thu thich di cong du bang xe may nhiéu khi rat nguy hiém, trén nhitng con
dé vao nhitng vung sau cia déng bang Ctru Long, to6i dé nghi anh cho toi
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cung di, goi y nén nhap dip Tét dé t6 chitc chuyén di. Vién canh d6 khién
Vann thich thd. Ching t6i bat tay vao chuan bi cho chuyén “du xuan” qua
dong bang Cuu Long, di tr Can Tho dén mot tinh gidp bién gidi
Campuchia. Chung t6i con phai di mot minh, khong c6 ai giup dd, nhung
dé can than, John Vann cho tic triee san vai chiéc trie thang dé khi c6 dong
la Iap t&c nhan dugc tin goi radio ctua chung toi.

John Vann va t6i da tré nén gan giii, nhung khong bao gio vugt qua
quan hé cong tac. Chung t6i thuwong goi dién dé ban bac cung nhau vé
nhitng gi can lam cho chuong trinh binh dinh & dong bang Ctru Long.
Chuing t6i thdo luan xem c6 thé wu tién cho ving nay dén dau trong viéc
tang quan s6 hay phan phoi sing M-16 cho lyc luwgng tw vé dan ching,
trong khi cac dia phuwong khac cling dang c6 yéu cau cap bach va tranh nhau
dé nghi. Ching t6i di t6i cho thong nhat 1a dong bang Ctru Long can phai
duwgc wu tién, bdi néu ching toi cé thé vrgt qua dwgc sy nghiép cua cong
san & mot vung dong dan nhat xt nay thi c6 nghia la ching t6i c6 thé thang
dwogc chién tranh nhan dan.

T6i danh gia John Vann da hoan thanh xuat sac nhiém vu. Anh c6 théi
quen bat ngd xuat hién & mot quan hay lang nao d6 dé kiém tra xem tinh
hinh thyc té€ & day c6 ding nhw cac c6 van da bao cado hay khéng. Cac nha
chitc trach dia phwong rat biét Vann va ho hiéu rang cac bao cao ctia anh sé
c6 mat & van phong tong thong va tha twéng, cho nén ho rat coi trong Vann.
ba hon mot 1an, Vann nghi lai @ mot tién don xa x6i nao dé va & day chinh
Vann da tw minh goi dién xin tang vién va truc thang vi trang t6i tng ctu
khi don bi tan cong.

John Vann han cé ly khi anh khen twéng Ngo6 Quang Trwdng vé nhitng
pham chat chién dau cua ong ta, khi 6ng nay da vao mot don nho co 1ap,
héo lanh. Nhung khi téng thong Thiéu diéu Trudng ra chi huy vung phia
Bac, mot ving doi dién v6i Bac Viét Nam ma chac chan & ddy Trudng co
thé thi tho dugc tai nang, thi t6i khong thé dong tinh v6i John Vann khi thay
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Vann t6 ra phan khédi vé viéc ngudi dén thay Trudng la twéng Ngo Dzu.
Mac du ¢ Viét Nam da lau, John chwa bao gio hoc tiéng Viét Nam. Cho nén
t6i ngo John rat thich Dzu bdi Dzu néi tiéng Anh rat Iwu loat va san sang
lam theo nhitng gi John nai.

Du thé nao, Neil Sheehan da n6i ding vé mot diém: John thyc sy rat
muon dugc chi huy thdm chi néu c6 phdi nip sau mot tdm binh phong Viét
Nam. John da qua bi bitc xtc bdi nhitng that bai, sy thiéu nang lwc hay don
gian tinh vo hiéu trong cong viéc ctia nguoi Viét Nam, cho nén anh khong
thé chiu dwng dugc ndi qua trinh lau dai cta viéc xay dyng long tin va tinh
doc 1ap cua Viét Nam, diéu ma t6i thay can thiét cho su thanh cong cua Viét
Nam hoa va binh dinh. Theo t6i, long tin va nang lyc trong cong viéc cua
nguwoi Viét Nam da thye hién sy tién bg, du cho John (va nhiéu ngudi trong
ching t6i) té ra bat cong doi vdi ho. Ching téi c6 thé 1gi dung dwgc tinh
hiéu qua cua ngwoi My nhung khong vi thé ma quén mat muc tiéu lau dai la
quyeén ty tri cia nhan dan Viét Nam. Vi thé, néu quan M¥ cé phdi rit toan
b6 va khong cham tré, thi wu tién s6 mot tridc hét van phai lam cho Nam
Viét Nam dda manh trong khi hy vong rang cudi cung, cung vdi thdi gian, nd
sé dat dwgc ty tri mot cach tron ven. Néu John khong du kién nhan vé diéu
dé, thi khong phai vi thé ma anh khéng hét long v&i wu tién can thiét dé.

Tét 1a mot 1é hoi cua dan toc Viét Nam. Trén con dwong bi bom lam hw
hai, ngudi vé tham ho hang, qué hwong dong nhuw kién, khién chiing t6i phai
tim dwong vong tranh. Khi phanh xe cta t6i bi hédng, John nan ni d6i xe anh
cho t6i, 14y c6 la néu “ngai dai sit” bi thwong thi doan cua ching toi sé
khong con ly do dé ton tai. John khang dinh, anh c6 thé 14i mé6t chiéc xe toi
tot hon toi rat nhiéu va khi thay anh ty nguyén va hét 10i nai ni thi t6i da
nhwgng bo. Cubi ngay, ching t6i da téi noi va ching t6i c6 thé ngdm quang
canh bién gigi Campuchia, noi Viét cong an nau. Sy trai ngugc gitta chuyén
di yén a nay vdi nhitng tran phuc kinh lien mién, nhitng chuéng ngai vat
doc dwong va nhitng tiéu doan dich chiing t6i gap ba nam trudc that dang
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kinh ngac. Tt Tét 1968 dén Tét nam 1971, t6i cé cam gidc nhw n6 da canh
xa nhau hang nam anh sang.

Néu can bang chirng thi John da cung cap n6 cho t6i. T6i hom &y, John
thi nhan vé6i téi anh da hoan toan dwgc thuyét phuc bdi hiéu qua cua
chuwong trinh binh dinh, nén anh quyét dinh ti* nay anh sé khong néi gi dén
né nita. Anh sé khong néi vdi bao chi vé nhitng 10i chi trich lién quan dén
tinh chat quan sy qua mic cia cudc chién tranh ctia ngwoi My hay nhitng
yéu kém va that bai ctia nhiéu quan chic Viét Nam va My, chac roi anh sé
gitt dugc thai do ay bao lau, nhung qua rat vui mirng khi duge nghe anh néi
thé.

* Dong bang Citu Long va Hué: Yén binh ¢ nong thon.

Trong nhitng nam 1970 va 1971, cung véi nhitng tién bo ctia Viét Nam
hod, chwong trinh binh dinh da c6 nhitng diéu chinh. Ching t6i gitr dé binh
dinh luon luon dwgce Viét Nam hoda, béi chinh ngwoi Viét Nam la nhitng
nguwoi nam gilt vai tro chi huy va tién hanh céng viéc, nhung chiing t6i van
nam git* dwgc mot mang lwdi c6 van, la nhitng nguwdi déng vai tro chu yéu
trong viéc duwa ra nhitng goi y va kiém tra chwong trinh & cac cap, tor Hoi
dong trung wong xudng dén cac lang héo lanh xa x6i. Chiing t6i bat dau rut
cac t6 c6 van & nhitng quan huyén yén tinh nhat, noi an ninh da dugc bao
dam, ngay ca khi & day ké dich van chwa dwgc loai bo hoan toan.

Chiing t6i cling chuyén giao cac hé théng béo cdo. O Hoi dong trung
wong, dudi quyen cua twéng Cao Hao H6n, mot con nguwdi tram tinh va lam
viéc c6 hiéu qud, cac vién chitc ¢ ddy nam toan bo tién trinh xay dung ké
hoach va kiém tra. Nhan danh téng thong va thu twéng, ho truc tiép cé y
kién v6i cac bo tredng cé lién quan vé nhitng viéc cac bo phai hoan thanh
va phé binh nhitng khuyét diém pham phdi. Nguoi ta c6 thé cam thay trach
nhiém va quyén chu dong trong viéc thwe hién chwong trinh dang chuyén
dan tr tay nguoi My sang tay nguoi Viét.
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Nhung dé 1la mot chuwong trinh ma thwéc do thuc sw cia né nam & vo
van cac xa nam trén khap Nam Viét Nam, chit khong phai & trén Hoi dong
trung wong hay cac bo. Mot céi nhin thoang qua viing dong bang Ctru Long,
mot vung dong nguwoi nhiéu cia va trudc day nguy hiém nam trdi rong &
phia Tay Nam Sai Gon, cé thé minh chitng cho ngudi ta nhitng tién bd ma
chuong trinh da mang lai cho nong thon ¢ do.

Tinh Vinh Long nam & trung tam dong bang. Nam 1959, t6i da cé dip
dirng xe & d6 nhan mot chuyén di xuéng phia Nam. Ciing trong nam 4ay, toi
lai nhiéu lan tré¢ lai Vinh Long dé tham mot trong nhitng khu tri mat cda
Diém, roi sau d6 dé quan sat nhitng gi con lai & do6 sau thdi gian bi cong san
kiém soat. Mot lan khac 1a dip t6i dén tham tredng do Ngd Binh Nhu ma dé
huan luyén cho cac vién chitc “chi nghia dan vi” ctia ong ta.

Sau do, khi Nhu hwéng sy quan tdm cua minh sang chwong trinh “ap
chién lwge” thi vg 6ng ta da bién tredng thanh mot trung tam phuc hoéi nhan
pham cho cac phu nit phai lam diém & Sai Gon.

Vinh Long ciing la tinh ma ngwoi My tién hanh mot trong nhitng cudc
khdo sat quan trong vé nong thon Viét Nam. Nhung gitta nhitng nam 60,
Vinh Long da thyc sy nam duéi quyén kiém soat cua cong san thi My da
khong con diéu kién dé tién hanh khao sat & ddy nita.

Trong nhitng nam 60, nhan mot trong nhitng chuyén dén tham Viét
Nam, khi t6i nai ni nghi dém tai mot lang gan thi xa Vinh Long, cac nha
chitc trach dia phwong da phai trién khai mot lwc lwgng quan trong dé lam
cong tac bao vé. Nam 1968, it 1au sau tong tién cong Tét, chiéc tryc thang
cta t6i ha canh xudng giita thi xa. Ngay t6i ay, t6i da di kiém tra 16p rao
thép gai bao vé xung quanh thi xa va doi van tai cua bo doi co gi6i co6 bao
dam tot cac vi tri cta ho hay khong. Ching t6i khong thé tién xa hon nita
trong dém t6i vi nong thon quanh ving la do cdng san kiém soat. Du kich
cong san tan céng nhitng don bot hiém hoi con lai, do cac lwc lwgng dia
phwong dwoc trang bi mét cach t6i té ctia chinh phu bao vé, cai min trén cac

https://thuviensach.vn



truc dwong dé phong toa giao thong. Cac ap chién lwgc bi pha trui va ndm
quyén & do6 la cac can b Viét cong, ho thu thué, tuyén truyén, kich dong,
khong ché dan ching va tri ti bat cit ai c6 vé dinh dang téi chinh phu.

Hoi dau chwong trinh binh dinh, nam 1969, trén dwong da c6 dong
nguoi bat dau di trd lai: nhitng chiéc xe do son sac s& chay lic lac du dua,
nhitng chiéc xe lam n6é may am 1 doc duwong trén chong chat nhitng nguai
dan Sai Gon hoi ha chay vé, dé chéd rau thit, hoa qua vé ban lai & cac chg
thanh ph6. Nam 1970, duwong 4, truc dudng chinh n6i Sai Gon véi dong
bang, da dwgc m& cho xe chay vé dé giam b6t mat do giao thong. Ngoi lang
nam xwa toi nghi lai gio' d@ nam trong vét dau loang tao thanh vanh dai an
toan bao vé quanh thi xa, va phan phia Tay cua tinh da khéng con bi uy
hiép nita, ngoai trir vai cudc tap kich cta dich dén tir Pong Thap Mudi hay
tr vung bién gidi Campuchia. Ngwoc lai phan phia Dong thi con can ké véi
mot vung rat nguy hiém véi sy ¢6 mat cia mét lyc lwgng manh cong san.
Vét dau loang da khong lan dwoc tdi do.

Cudi nam 1970, chiung t6i da gan nhv thang & dong bang. An ninh da
dat t6i mic hau nhw Viét cong chi con nhitng hoat dong 1é té ma thinh
thodng t6i con nhan ra khi nghe thdy vang lén tiéng n6 chat chda ctia mot
hang AK-47 ban lén tir mot khu rirtng dwoc chay dai theo ven bién ctia mot
tinh xa nam & phia Nam khi chiéc tryc thang ctia chiing t6i bay qua. T6i da
trao doi nhan xét nay vdi anh ban phéng vién di cung t6i, néi rang dam ba
nhitng hoat dong kiéu nay cta cong san chac sé con ton tai trong mot thoi
gian nao day, nhung no6 sé khong thé de doa dwgce sy an toan cta chinh pha
cling nhw lam ngitng tré dwgc chuwong trinh binh dinh mo6t cach dang né.
Long An, mot trong nhitng tinh nam & phia Nam Sai Gon, nhitng nam 60 da
tirng 1a noi dién ra nhiéu tran danh cia cong san nham chéng pha binh dinh,
nhung khong may két qua. Cudi nam 1970, khong can cé ngwoi ho tong, toi
van c6 thé di lai bang xe Zeep trén nhitng con dudng thudc vung sau, vung
xa. B4o cdo ctia Phugng hoang cho biét co quan cta tinh ty cong san gio da
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bi danh bat sang an nau & bén kia bién gigi Campuchia, hoan toan mat lién
lac vGi dan chung.

Bang chitng c6 y nghia nhat cia sy thay doi dy la mot em bé gai muoi
hai tu6i da tdm s véi toi, em sung swéng biét bao khi sau nam nam troi
dang dang, nay em lai dugc cap sach tGi truong.

John Vann va t6i, ca hai déu chung huwéng niém vui khi thay an ninh gio
day da trd lai véi dong bang Ciru Long. Chung t6i td6 chitc mot ngay di doc
kénh Mang Thit, con kénh néi lién hai nhanh chinh ctia dong bang Ctu
Long va chay ngang qua mién dong cuda tinh Vinh Long trwdc day la mot
vung vo cung nguy hiém. Chuing t6i chang thay cé gi dac biét, ngoai nhitng
canh dong tot twoi va nhitng chiéc sa lan nang nhoc chay trén kénh, ché day
hang hoa ctia cac thuong 1ai ngwoi Hoa. Mot lan khéc, chiing t6i dén mot
trong nhitng tinh cwrc nam, nam tit & mot vung sinh lay va nghi dém tai mot
lang héo lanh, dan ching la nhitng nguwoi di cu. Khi hoang hon xubdng,
chuing t6i thay trén b kénh cach xém vai tram mét c6 mot so6 nguwdi khong
r0 la ai mang sung. Chung t6i tién lai gan, khong phéi khéng c6 it nhiéu
nghi ngai, va nhitng nguwoi ay da twoi cwdi vay tay voi chiing t6i, Anh
phong vién t& Newsweek cung di da bi dn twgng dén noi sau nay trong mot
bai viét vé Viét Nam hod, anh da néi d6 la mot “thanh céng ky la” cua
chuwong trinh binh dinh - nhé rang vao thoi ky dé, nhitng 161 khen nhu thé 1a
v6 cung hiém.

Thi chinh vao lic d6 John Vann da néi mot cach chinh dang anh da
hoan thanh nhiém vu ma chung toi giao cho anh ba nam treéc day. Va anh
dée nghi t6i cho anh dwgc chuyén Ién vung phia Bac doi dién vGi Bac Viét.
O day, cudc chién dang tiép dién, diéu ma ty téi dd nhan thdy trong mot lan
khi t6i 14i chiéc xe chay trén con duong trong vang doc theo ven bién trang
1é thinh thodng nghe vang lai bén tai tiéng nhitng trang sing may ban tir dau
do6 & nhitng day doi xa xa. Trong mot vung dang dién ra chién sy, sy im lim
bat dong lai 1a ddu hiéu cia mot nguy hiém dang rinh rap, béi nhitng tiéng
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dong binh thwong ctia noi thon da da bi tan bién di tredc sy c6 mat cla
nhitng nguoi la dang nham sting vao muc tiéu.

Chuyén di hoan toan vang lang do6 cta toi thuc sy la day nhitng de doa.
O dong bing Cttu Long, ching tdi di wu tién mot cach c6 can nhic, cho né
nhiéu thit nhw vé binh dinh, vé tang cwdong luc lwong dia phwong, vé huan
luyén cho cac tredng thon tredng xa ¢ trung tam hudn luyén quoc gia, thyc
hién chuwong trinh céi cach dién dia..., vi vay, nhitng tién bd nhanh chéng
dat dugc ¢ day qua khong c6 gi dang ngac nhién. Trong khi d6 thi trén ving
phia Bac, cac tinh phan 16n déu nam giap v6i Lao va Campuchia cho nén
bo doi chinh quy Bac Viét thwong dé vugt bién sang tan cong. Thé ma cong
tac binh dinh, nhw ching t6i van noéi, la nham dé chong va tham chi 16i kéo
cac phan t cta chién tranh du kich cua dich, chit khong c6 tham vong la
tiéu diét hang tiéu doan chinh quy cua dich.

John c6 mot nguyén vong, mot ham mudn riéng. Anh muon tré thanh
mot quan chitc cao cdp My @ trong vung, cé nghia la c6 quyén chi huy céac
don vi My hién con lai & d6 cling nhw cac ékip c¢6 van My. Bé 1a mot yéu
cau day tham vong do6i vGi mot cru trung ta trede day da tir chite dé chong
lai nhitng hanh dong ctia quan déi My hoi dau nhitng nam 60, va tir d6 van
lu6n ludn phé phan gidi quan sy My trudce thong tin bao chi. Thé nhung khi
toi cong nhan John da tu tinh va cé nhiéu tién b thi twéng Abrams da dong
y. Ong quyét dinh dong ¥ c6 1& 1a do 6ng thay phan 16n quan ddi My s& sém
rat khoi mién nui va mién bién thudc vé vung dy, va John chac sé khong xin
chuyén ra vung may tinh cuc Bac, vi & day chién sy van dang dién ra ac liét
va M¥ hay con hang su doan dang cé mat dé tac chién.

Vé phan t6i, t6i lai hy vong John sé nhan vung do, noi dac biét khé khan
dé 4p dung nhitng nguyén tic ctia chién luge binh dinh. O day rimng nii
chiém phan 16n dién tich, dat dai at cd mot dai dong bang dong dan nho
hep. Truéc day chinh phu da c6 1ap ra nhitng khu dan cw ¢ ving giap ranh
nhuwng n6 da bi quan Bac Viét tr trén nui tién xudng pha trui. Bién gidi Lao
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chi cach d6 vai kilomét, tao cho Bac Viét mot cho trd chan vitng chac va
giip cho ho xdy dwng nhitng can ct hdu can dé tich trit sung dan, lwong
thuc dwa tir mién Bac vao. Vai tro bao trum ctia quan doi My cling nhw Nam
Viét Nam, mot doi héi can thiét déi vdi vung dat rat gan Bac Viét ay, da
khong tao thuan lgi cho c6ng tac binh dinh, néu biét rang quyeén luc va uy
tin ctia chinh quyeén ciing nhv long trung thanh ctia dan ching chi cé thé
xay dung dugc tir co s@ lang xa, chit khong phéi do quan doi ap dat. Trong
nhitng vung cé chién sy, nguwoi ta rat khéo khang dinh dugc wu thé cia nghé
thuat chinh tri d6i v4i nhitng yéu cau cua quan su.

Tuy nhién ching t6i cling da c6 mot so thanh cong & vung bac Nam Viét
Nam. Cong lao ay phan 16n thudc vé mot tinh trwdng c6 dau 6c thuc té va
chin chan. Trén kia t6i da néi dén 6c dao thanh binh ma vién dai ta xuat sac
Hoang Dinh Tho da tao lap dugc ¢ mot vung gitra hai tinh bi tan pha. Thi ¢
day, dai ta tinh trweédng Thira Thién Lé Van Than ciing t6 ra xuat sac khéng
kém.

Mac du & Thwa Thién, sw doan mot Nam Viét Nam va suw doan 101
khong van My dang c6 mat, dai td Than van don sitc vao tién hanh cong tac
binh dinh & ving déng bang ven bién rat dong dan, noi ma tir diy quan doi
My va Nam Viét Nam thwong xuyén tung ra cac chién dich truy dudi va pha
hoai vé huéng thung liing A Sau va doc duong so6 9 dan sang Lao. Két qua
Than dat dugc cling ngang tam véi sy tan tuy ctia ong.

To6i da c6 dip xac nhan diéu dé trong lan cung dai st Anh ra tham Hué
vao nam 1971. Pai ta Than ngd y moi chung toi di dao mot vong quanh
nong thon. Hoan toan tin twéng vao ong, toi da nhan 10i khong do du.
Chung t6i di hai chiéc xe Zeep. Dai sit Anh va toi ngo6i trén chiéc do dai ta
Than 14i, con chiéc kia c6 c6 van cao cap My va hai si quan tuy tung. Thanh
pho Hué khuat sau lvng va ching t6i di vao mot con dwong uén lwon quanh
co di sau vao nong thon. Chgt den xe chung toi doi r6 mot toan ngwoi mdc
thuong phuc mang sung. Pai td& Than than nhién tién vé phia hg. Thu thyc
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lic ay tim t6i da thot 1én mot noi s¢ hai, ty hai liéu téi ¢ duwa 6ng dai si
cta N hoang Anh vao mdt tinh thé nguy hiém khong. Nhuwng té ra nhitng
ngudi mang sting dy chi 1a mot toan dan vé di tuan tra. Ong dai sit thi yén
tam vé viéc toi tin twdng vao dai td Than song ong co biét dau diéu ma chi
dai td Than va toi biét la gan ba nam trwdc day, noi ching toi dang di da
tirng la chién trwong cua nhiéu tran giao tranh dam mau gitta quan My va
quan Bac Viét. Sy kién nay da thuyét phuc ching t6i vé nhitng céi thién rd
rang veé tinh hinh cia viing Hué, cho du cac bao cao thong ké c6 noi két qua
ra sao.

e Thit nghiém thanh cong xuan 1972.

Khoéng phai moi su déu troi chdy trong nhitng nam ay, va lai ching toi
cling khong chd doi diéu gi khac. Pau nam1971 t6i da thoat ra khoi thoi de
dat quen thudc doi vdi gidi quan sy, trong mot lan tro chuyén riéng véi
twdng Abrams. T0i noi v4i ong chvong trinh binh dinh duwong nhién da hoat
dong tot, nhung theo t6i, chia khod cua chién tranh la nam & kha nang
ching t6i c6 ngan chan dwgc sy xam nhdp ctia quan Bac Viét theo duwong
mon H6 Chi Minh di qua Lao hay khong.

Abrams khang dinh 6ng hoan toan dong y vd&i toi khi toi rut ré lam ban
sang linh vuc quan su, goi y rang chiing t6i can lam mot cai gi dé dé ngan
chdn dong chdy khong ngitng ctia quan Bac Viét dang tudn tir Lao vao. Ca
hai ching to6i déu biét cac cudc oanh kich cta khéng quan ma nguwoi ta bao
cao trong cac cudc hop hang thang da khong ngan noi cac chuyén van
chuyén tiép té ctia Bac Viét. Twéng Abrams khuyén t6i hay kién nhan.
Ngudi ta da c6 nhitng bién phap dé giai quyét van dé nay. T6i khong mudn
héi hon nita, nhung cam thay nhe nguwoi khi biét Abrams da quan tam.

Vai ngay sau, dugi mat toi la nhitng bao cdo noi vé nhitng chién dich
dau tién do quan doi Nam Viét Nam da dugc Viét Nam hoa danh ra bién

gidi Lao dé cat dit dwong H6 Chi Minh. Chién sy dién ra trong khu phi
quan su. Ngoai trtr mot s6 don vi tree thang, quan déi My khong mot lyc

https://thuviensach.vn



lwgng nao tham gia. Quan d6i Nam Viét Nam ti€n sdu vao mot vung tw
nhiéu nam nay do Bac Viét kiém soat va quan doi cta ho da san sang dé
nhay vao cudc. Vi mot sy than trong dé hiéu, quan doi Nam Viét Nam da
rut lui sau khi bi mot tran phan kich dit doi.

Thong tin bao chi My, bdm vao nhitng tdm dnh chup cadnh quan Nam
Viét Nam bam cang tryc thang, da khang khang khang dinh rang chién dich
da that bai.

Puong nhién khong thé noi la mét thang 1gi, nhung chién dich da ching
t6 quan doi Nam Viét Nam buéc dau da thé hién dugce kha nang tac chién
phong ngu phan cong ctia ho ra ngoai bién gidi. Cudc thit nghiém dau tién
da két thic bang mot that bai song né vach ra dwgc mot muc tiéu: do la
ching t6i c6 thé t6 chitc tét hon nhitng chién dich danh vao nhitng ving ma
quan dich khong c6 dugc wu thé tuyét doi. D6 ciling 1a nhitng budc dau
trong thyc hién hoc thuyét Nixon, ma theo d6 Hoa Ky c6 thé gitip Nam Viét
Nam ty bdo vé, nhwng quan My khong can phai nhdy vao danh thay cho
nguoi Vit Nam!2,

Lic nay ciing cé ca nhitng van dé chinh tri. Nhiém ky cda tong thong
Thiéu sé két thic vao cudi nam 1971. T4t nhién Thiéu s€ tai ctt va chac sé
dwgc bau. Nhung dé chinh phu twong lai gianh dugce sy tin cdy va tinh hgp
phap, cac cudc bau phaéi lam sao dé dwdi con mat moi ngudi - ca trong va
ngoai nuwdc - n6 can phai to ra sy tw do va trung thye. Chitng nao cudc dam
phan & Paris chuwa di dén két qua, thi chirtng d6 chwa c6 kha nang dé cong
san tham gia bau. O Paris, phia cong san da thic ép Hoa Ky phai loai bo
Thiéu dé c6 1gi cho ho, va nhu Kissinger da ké lai trong Hoi ky, ho da di téi
cho ggi y 1a sat hai Thiéu. C6 mot hom, t6i da dé nghi véi dai st My c6 thé
cho cong san tham gia vao qua trinh chinh tri bang cach cho ho tham gia
vao cudc bau ctt & cdp lang xa. Y dinh cta t6i 1a d& qua d6 1am sao nhing
cudc dau tranh vii trang cta ho, bat dau bang viéc dwa ho gia nhap vao doi
song chinh tri, nhung & mot giai doan it rdi ro cda sy khéi dau. Nhung toa
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dai st da khong man ma gi khi tiép nhan ggi y cta t6i. Thé ma chinh ho lai
la nhitng nguwoi phdi cham lo vé nhitng van dé chinh tri dai loai kiéu nhw
thé.

Thiéu stta soan cho cudc bau bang viéc thanh 1ap dang Dan chi ma ong
sé la ng cr vien, va ong cling gap nhitng kho khan twong ty nhw Diém
ngay tredc voi phong trao cach mang quoc gia ctia 6ng ta. Lic dé cac quan
chitc cao cap ctia bo may chinh quyén dan sy va quan sy da nam 14y phong
trao d6 va diéu hanh n6 nhuv mot t6 chitc ctia chinh quyén. That dang tiéc,
nhung co 18 khong thé tranh khoi. B6 may chinh quyén la co cau chinh tri
thwe sw ctia dat nuwde tir 1954. Ngoai trir cOng san vGi cac to chitc mat tran
cua ho, con cac dang phai khac cia Nam Viét Nam chi la nhitng nhém nho
nhitng nguwoi doi 1ap, sudt ngay chi ban ron vdi viéc kéu ca phan nan hay
bay tro mwu phan. Thuc té chi cé chinh phu, nam 1ay chwong trinh binh
dinh, la nhitng nguwdi déng mot vai tro vé chi dao va té chite chinh tri va dai
dién cho quyén lgi cia nhan dan.

Dé cudc bau ctit c6 thé chap nhan duwgc, can phai tim ra mot hinh thic
doi 1ap nao do, va ngudi ta da tim ra dugc mot nguwoi: dé la twéng Minh 16n,
lru vong sang Bing Céc tré vé va quay lai v6i thi trong lan & Sai Gon. Ong
kich liét chong do6i chinh quyén Thiéu cting nhw da tirng chong doi chinh
quyén Diém truedc day. Su nhat quan ay that dé hiéu: nhuw trén kia t6i da noi,
c6 mot lan Thiéu da tam sy vai t6i la theo y 6ng, Diém da cai tri tot dat
nuaoc.

Nhung gio day rat it ngwdi My chi trich Thiéu vé cung cach doc doan
ctia Ong ta, bdi ong ta c6 vé nhw da dat két qua rat t6t & nong thén va vi viéc
mat Diém qua la tai hai déi véi nguwdi My. Hon nita tén tudi cia Minh da
duwgc ca nwée biét dén va sy chong doi ctia ong doi véi Thiéu chang con la
mot bi mat doi voi ai, va diéu dé da mac nhién lam Minh tré thanh mot doi
tha dang gom d6i v4i Thiéu trong ky bau ct téi.

https://thuviensach.vn



Van cdi tinh bat dinh nhw thwdng 1€, Minh cho biét 6ng san sang nhan
thach thitc thé roi trde khi cong b ra ng it 6ng lai co lai. Thiéu va ngwoi
My hy vong Minh sé ra tranh c* b&i diéu d6 sé lam cho thang 1gi ctia ho -
diéu ma ho chac chan tw trwdc - cé6 vé nhw hgp hién hgp phap. Cudi cung,
Minh dit khoat rit lui. Thiéu tring c vGi da s6 dp ddo song viéc thiéu doi
tha da lam gidm b6t y nghia thang 1gi cua 6ng. Cach x sy ctia Minh ching
t6 ong da biét tredc cling nhw moi ngwdi déu biét rang chac chan ong sé bi
Thiéu danh bai hoan toan va 6ng chang muo6n bi mat mat.

Nhung thit thach thue sy cia My & Viét Nam la & cho khac: Cong san
c6 thé thang dugc trong chién tranh khéng? Khi van dé nay dugc thuc sy
dat ra thi toi da trd lai Washington. Catherine con gai ching t6i bi roi loan
tam than va thé chat do tir nhé mac chitng dong kinh va cong thém vao day
la gio day chau dang buwéc vao tudi tredng thanh cing vGi nhitng bién dong
tam sinh ly cta cai tudi dy. Pau nam 1971, t6i da phdai nhiéu lan quay vé My
nhung tinh trang cua chau van chang kha hon, cho nén lic nay dwong nhién
vi tri cua t6i phéi la ¢ gan gia dinh. Cling nhw chuyén dau tién t6i roi Viét
Nam vé My nam 1962, t6i biét toi can phai ¢ lai day dé thic day phong trao
ma chung t6i da khoi dong, nhung toi cling con c6 nhitng nghia vu khac.
T6i lai roi Viét Nam nam 1971 cling van vé6i tdam trang nhw nam 1962,
nhung lan nay thi tinh hinh da sang sta hon, nhat 1a & nong thon.

Viéc t6i tré vé My vi ly do ca nhan chit khong phai theo quyét dinh cta
chinh phu dat ra cho t6i van dé twong lai t6i sé lam gi. BO Ngoai giao, ma
vé 1y thuyét t6i thudc vé bo nay do toi c6 cap ham “dai s”, mot cach rong
rai da dé nghi toi diéu hanh cac cong viéc vé Viét Nam, mot vi tri rat hop ly
doi véi mot nguwdi da tirng nhiéu nam & Viét Nam. Nhung Dick Helms, nhé
nam 1968 do yéu cau cua cong viéc t6i da phai tir chdi sang Lién X6 nén
ong da tién c t6i lam giam doc thyc hanh cia C.I.LA. D6 la mot vi tri cao
lién quan dén cong tac quan ly dy tru kinh phi dé dé trinh lén quoc hdi va
phoi hop cac hoat dong tac chién, phan tich, ky thuat va quan tri ctia co
quan. Chang can ndi cting biét t6i da nhan, véi long biét on, dip may do dé
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lai hoa nhap véi t6 chitc ma t6i da gan bé trong phan 16n cudc doi nghé
nghiép cua toi.

O Viét Nam, liic tdi trd vé nwdc thi mot thi? thach vé ciing nghiém trong
dang hinh thanh va sau d6 n6 da dién ra vao mua xuan 1972. Va trong thtt
thach ay, Nam Viét Nam va M¥ da thang.

Gitta cudc Tong tién cong Tét 1968 ctia cong san va cudc tién cong 16n
xuan 1972 cua ho, sy twong phan that ro rét va cé tinh quyét dinh.

Khi Bac Viét mé cudc tién cong 1972 thi khodng nam tram nghin quan
My da roi khéi Nam Viét Nam cung vdi sitc manh hod lyc va s6 16n
phuong tién chién tranh ctia ho. Thay cho cudc tap kich trén toan mién véi
hang tram d6i du kich nhoé danh vao cac thanh pho, thi xa cia nam 1968 la
cudc tién céng 16n cta nhiéu sw doan chinh quy Bac Viét dugc sy yém trg
ctia phao binh, thiét gidp dén tir cdc can c* mién Bac, Lao va Campuchia.
T mién Bac, ho virgt qua khu phi quan sy, tir Lao ho vao ving nidi mién
Trung va tir dat thanh ¢ Campuchia, ho tién vé vung Sai Gon.

Co thé ndi rang lan nay cong san khong c6 cac tran tan cong cta du kich
¢ sau trong noi dia, danh vao cac vung dong dan & dong bang Ctru Long
hay déng bang duyén hai mién Trung. Cac cudc tdn cong chinh dién ctia ho
¢ mién Nam va mién Trung da nhanh chéng bi quan d6i Nam Viét Nam ché
ngy. Con cudc tan cong danh thang tir mién Bac vao khu phi quan sy thi
mdi dau cé thu duge mot so két qua. Mot sw doan Nam Viét Nam mdi thanh
l1ap da bi tan ra khi vién chi huy mat tinh than va bé chay. Quan Bac Viét
chiém tinh cyc Bac 1a Quang Tri. Nhung két qua cia cong tac binh dinh da
khong dua sitc dé chong do nhitng cudc tan cong nhu vii bao ctia quan chinh
quy cong san. Cac don vi Nam Viét Nam, bj tan v& hodc phai thao chay un
un dé doén vé Hué, noi dén lugt n6 cé vé nhu cling sap that tha.

O Washington, t6i dugc doc cac bao cdo chién sy va bao cdo cua cac co
quan mat. T6i két ludn chac Hué sé mat nhung cudc tan cong cta cong san
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sé bi ngan chan lai tredc khi téi Pa Nang. Song su viéc lai dién ra hoan
toan khac. Quan doi Nam Viét Nam da tran tinh va 1ay lai dugc sitc manh
khi tong thong Thiéu giao quyén chi huy cho mot trong nhitng tuwéng gioi
cta minh la twéng Ngo6 Quang Trudng, nguwdi da cé lan cung John Vann
chién dau dé bao vé mot don tién tiéu & dong bang Citu Long. Quan doi
Nam Viét Nam xay dung lai cac tuyén phong tha va cat dwong cta quan
dich t&i Hué. Vai tuan sau, ho da budc dwgc quan Bac Viét phai rit lui va
chiém lai Quang Tri, Idc nay chi con 1a mot thanh phé hoang tan do nat.

Tinh hinh chéng d& v6i cudc tan cong cta cong san trén vung nii mién
Trung dién ra thuan lgi hon. O day quan doi Nam Viét Nam c6 luc luong du
bi manh da da stc dwong dau véi dich. Cu danh tham do cua bo doi Bac
Viét & Bac Sai Gon to6 ra nguy hiém hon. Ho da tap trung nhiéu sw doan vao
day hy vong sé de bep doi phuong roi tién vao bao vay tha do Sai Gon. Doi
pho véi nhitng don tdn cong dau tién, quan doi Nam Viét Nam da chong tru
vitng, song trrdc mot sitc manh ap ddo cua dich, xem chirng ho sé sGm that
bai.

Chinh vao thoi diém d6 nhitng cong viéc do John Vann va céac c6 van
My thue hién bén nam trwdc day & dong bang Ciru Long da phat huy tac
dung. Tong thong Thiéu lénh diéu sw doan 21 tir can ct Nam dong bang
Ctru Long 1én phia bac dé tang cwong cho s doan ban dang phai chiu dung
cudc tdn cong cua khoi chu lywc manh cta dich - diéu ma vé ly thuyét l1a dé
trong dong bang cho cong san tran vao. Nhung Thiéu tin twédng rang cung
lam thi & vung nay, cong san chi c6 thé c6 nhitng cuéc quay nhiéu nho nho
va diéu dé thi cac lyc lwgng dia phwong du sttc dé duwong dau. Va ong da co
ly. Cong tac binh dinh da hoan thanh nhiém vu ma Vann va t6i da néi nhiéu
lan: dé la giai phéng cho cac lyc Iwgng chinh quy dé ho c6 thé ranh tay doi
pho véi dich ¢ vung ring ndi. Chién lwgc Viét Nam hodé cling da hoan thanh
st ménh ctia né khi né chuan bi cho quan doi Nam Viét Nam kha nang
dwong dau vaGi cudc tién cong 6 at nam 1972 ctia cong san va day lui dugc
dich bang nhitng tran danh manh mé va kién cuong.
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Ngay ca khi trong can can so sanh lyc Iwgng gitta mién Nam va mién
Bac, My da rut di ntra triéu quan va trén thyc té khong c6 mot don vi My
nao tham gia vao cudc chién 1972, nhung khong phai vi thé ma My khong
déng mot vai tro nao trong that bai cua cong san. Hoc thuyét Nixon nam
1969 khong hé n6i Hoa Ky sé phi tay trieéc nhitng van dé ctia ban bé va
dong minh. N6 chi néi My sé khéng danh thay cho ho. Va trong chién cuc
xudn 1972, trén thye t€, sw ho trg cia My da dong mot vai tro quyét dinh.

Hoa Ky da chi vién cho Nam Viét Nam mot khoi lwgng 16n vé hau can:
dan dwogc, xang dau, vii khi vao loai toi tan nhat, giip cho Nam Viét Nam c6
thé thye sw 4p dung dwgce chién thudt ma cac c6 van da truyeén lai cho ho, do6
la két hgp gitta sttc manh hod lyc &p ddo vdi co dong nhanh. Nhd mot hé
thong khi tai dién tiv hoan hdo (dit kién thu thap dwoc trén quy moé toan cau,
dwoc phan tich trong nhitng trung tam may tinh hién dai & My va lap tuc
chuyén ngay dén cac don vi dang chién dau trén chién treong), cac co quan
tinh bdo My da cung cap cho déong minh cta ho nhitng tin titc vé hanh dong
cda dich. My con diéu may bay B52, hang khong mau ham cta hai quan va
mady bay ném bom chién thuat cia khéng quan tr Guam, bién Nam Hai va
Théi Lan dén dé danh pha mot cach cé hiéu qua nhitng muc tiéu tap trung
phédo binh, thiét gidp va bo binh ctia Bac Viét. Nhung hoc thuyét Nixon
nhan manh: Nam Viét Nam phdi ty ddm dwong 14y phan cha yéu cta cudc
chién dau trén mat dat. Giup ho chi c6 mot so rat it nguwoi My hoat dong
trong linh vizc hau can va khong quan'2?],

D6 la mot cudc thit nghiem. Va Nam Viét Nam da viot qua mot cach
xudt sac. Quan doi Bac Viét da khong chiém dugc Hué. Ho bi day vé ving
ndi. Cu0c tién cong chinh caa ho danh vao ving Sai Gon ciling that bai
trede sy khang cy anh diing cua quan doi Nam Viéet Nam. Mot Nam Viét
Nam ti do da chitng té né c6 da quyét tdm va trinh do, véi sy ho trg chi
khong phai sy tham gia ctia My, tw bdo vé minh chong lai ké thu Bac Viét
ma ban than ké thu nay ciling c6 sy gitip d& cta dong minh Lién X0 va
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Trung Qudc. Nam Viét Nam va My da thang ngay trén chién truong Nam
Viét Nam.

Nhung thang 1gi cling nhu that bai déu c6 céi gia ctia né. Trong ltra dan
cta céc tran chién diu trén vung nii mién Trung, gitta dém John Vann lao
vao chién dau va mday bay ctia anh va vao cdy bi d6 va anh da hy sinh.
(Theo nguon tin cua Bac Viét thi ho néi ho da ha chiéc may bay do). Truwéc
day John da ting ndi, nhitng nguy hiém nhuv thé anh da mao hiém hang
nghin lan, nhwng duwgc lao vao tan cong ditng trén hang dau nhitng nguoi
My chién ddu cho mdt sy nghiép ma anh tin la chinh nghia, thi dé 1a thuc
hién nguyén vong 16n nhat cia anh. Komer da néi rat ding khi ditng trudc
mo cda John & nghia trang Arlington, ong da doc 10i ai diéu: “Chuing ta da
mat mot con ngwoi tuyét voi nhat”.
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PHAN BAY: CHIEN THANG BI BO LO
« Ngudi My ciit khoi!

Mua xuan 1971, t6i bat dau nhan ra mot yéu t6 mdi cua chién tranh - do6
la si lay lan cua phong trao hoa binh ¢ Hoa Ky. Trudc day duwong nhién no
da co, cung vé6i viec My duwa quan sang Campuchia nam 1970, nhung lic do
no6 chi la mot sy phan khang khong ro rang va phi ly chong lai mét no6 Iyc
ma c6 & tai chd mdi biét la xac dang, khi ching t6i can phai dwa quan sang
ddy dé quét sach cac can ct ciia cong san nam doc bién gigi Nam Viét Nam.
Sau nay khi Khome dé da gianh duwgc thang lgi, nhitng toi ac khing khiép
ctia ching doéi véi nhan dan Campuchia ma nhitng tin titc dan dan lot dugc
ra ngoai - néu nhw né cé thé lot ra dugc - da lam ca thé gidi phai bang
hoang kinh tém, nhung vao dau nhitng nam 70 thi kha nang sé xdy ra
nhitng toi ac ay da khong hé lot vao tam tri nhitng chién si hoa binh & MJ.
Lic ay, con mat cia ho chi cham cham soi mé6i vao nhitng sai lam cta
nguoi Nam Viét Nam va My ¢ Bong Duong.

Chung t6i, nhitng ngwoi c6 mat ¢ Viét Nam, tat nhién ching t6i chi
quan tam dén tinh hinh Viét Nam. Nguwoi My rut quan vé nuwdc, chuong
trinh binh dinh tién hanh sudn sé, quan d6i Nam Viét Nam tr¢ nén di manh
dé tw bao vé 1ay minh va cé vé nhu cu6i cung chién tranh sé cé kha nang cé
mot két qua tich cye sau nhitng nam thang khang khiép ay. Mot s6 vu viéc
xdy ra @ Hoa Ky, nhw cai chét ctia bon sinh vién cda treong dai hoc Kent
(Kent State University) ¢ Ohio, bi sat hai nam 1970 bgi quan cua trung
doan canh vé quoc gia, da chitng minh mot cach khong thé chéi cai dugc
tinh than phan doéi chién tranh manh mé ctia nguwdi My. Chang t6i thuong
tiéc cho nhitng ngudi bi chét ay, cling nhw cho bao nhiéu nguwdi khac chét
trong chién tranh, va nhitng mat mat dy da khang dinh cho chiing t6i mot
diéu ma chang t6i da biét: dé la chung toi da chang con may thoi gian dé
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hoan thanh cong cudc binh dinh va Viét Nam hod trong chién tranh Viét
Nam.

Mot so van dé khac lién quan tGi phong trao phéan chién xuat hién ¢ Viét
Nam va do6 la diéu rat dang lo ngai. Mdt trong nhitng van dé do6 la nan
nghién ma tuy trong binh linh My & Viét Nam. Mot tai hoa nguy hiém khac
la s6 cac vu “fragging” ngay cang tang (“fragging” la hanh dong sat hai si
quan cta binh linh My, bang cach khi ra tran, ho dé lan Iwu dan né vé phia
sau lung cac si quan).

Sy x6i mon y chi bén nwéc My da lam x6i mon ky luat va tinh than caa
sO binh s M¥ cu6i cung con & lai Nam Viét Nam.

Ca nhan tbi cling da ting biét dén tinh than phan chién ctia binh si
chuing t6i tai Viét Nam va t6i da hiéu dwgc mirc do néng sau cta no ra sao.
Trong mot lan di tham noéng thon nhw thwong 1€ t6i van lam, t6i da tro
chuyén véi mot anh linh My dang ditng gac treéc mot don binh vao ldc
hoang hén. Anh linh thu thwc anh khong hiéu tai sao anh va toi lai phdi c6
madt ¢ Viét Nam. Tai tra 10i, theo kinh nghiém ctia mot nguoi da tham gia
Chién tranh thé gigi thit hai, ching t6i c6 mat ¢ day la dé bao vé dat nuéc
chuing t6i va cac ban dong minh chong lai sy lan tran cia moi de doa cOng
san va chung t6i lam viéc dé & day chinh la dé khéi mot ngay nao do, ching
toi lai phai chong méi de doa ay & ngay trén dat nwdc chiung t6i. Anh linh
khong dong y véi toi va néi chiing t6i chi chién ddu khi nao nwdc MY phai
trie tiép dinh liu vao cudc chién.

Téi lién hoi theo v anh ta, chiing tdi ¢ can phai chién dau & Chau Au
hay Canada khong. Ca hai truong hgp, anh déu tra 101 khéng. Kha ngac
nhién, t6i lai hoi, anh, mot nguwdi sinh tredng & New Jersey, anh cé chién
dau & Maine khong. Anh van giit vitng quan diém la “khong”. T6i bo roi
cau chuyén, chi chic anh ta quyét tdm t6t dé hoan thanh nhiém vu dwgc
giao @ mot dat nwdc xa x6i. T6i tin chac anh sé lam tron bon phan cta anh
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va c0 gang téi mirc tot nhat dé canh gitt cho ching t6i dugc binh yén,
nhung t6i khong khéi ban khoan vé trinh d suy nghi cua anh ta.

Nhung t6i thye sy ¢6 duge kinh nghiém tryc tiép vé phong trao phan
chién & Hoa Ky la trong chuyén tré vé Washington thang Tw nam 1971, dé
lam chitng vé sy trg gitp cta ching t6i doi vGi nhitng nguwdi ty nan truedc
tiéu ban nhitng nguwdi ty nan do thwgng nghi si Edward Kennedy ctia ban
phép ly thugng vién cha tri. O Washington, quyén xét xtt nhitng gi lién
quan dén chuwong trinh nhitng ngwdi ty nan vé phwong dién hanh phép la
thudc vé Co quan phat trién quoc t€, va & thugng vién, la thudc ban phép ly,
co quan hién nhién s& kiém soat chinh sach nhap cv & M§. O Viét Nam,
chwong trinh nay dugce dwa vao C.O.R.D.S. dé bdo dam sy phdi hop gilta
hoat dong cta né vGi chwong trinh binh dinh va bén quan su, trong khi mot
bd cua chinh phtt Nam Viét Nam sé quén ly cac trai ty nan va phan phoi cac
khoén trg cdp can thiét. Vay toi la ngwdi phat ngon thich hgp dé lam ching
tredc ban ty nan cua thugng vién khi ban can dugc biét vé nhitng gi nguoi
ta da lam do6i véi nhitng nguwdi ty nan ¢ Viét Nam v@i nguon trg cap cua
My. B€ chuan bi cho chuyén di, t6i da di tham tat ca cac trai ty nan da thu
hit sy quan tdm cua ban dé khi tr¢ vé My t6i c6 thé néi vé né mot cach
ding la da mat thay tai nghe.

Trong khi tdi dang néi trdc tiéu ban thi mot nhém chién binh, rau ria
x0m X0am va an mdc ran ri, bat dau la hét am 1 & cu6i phong, budc t6i toi la
ké noi ldo va la ké bénh vuc cho chinh sach diét ching cia My. DBiéu dé
chang dac biét lam toi lo ngai, bdi Edward Kennedy da néi véi moi nguoi la
trat ty sé duoc thiét 1ap lai trong cudc hop.

Dbiéu phién toai nhat lai la bau khéng khi “siéu thyc” toat 1én tir nhitng
cudc thao ludn, ma & ddy cac hanh dong cia My va Nam Viét Nam bi doi
X c nhw thé & Viét Nam, ngudi ta chang hé cé ké thu nao? Ba nhiéu lan
Kennedy c6 quy két rang néu da c6 nhitng nguwoi ty nan, thi diéu do at phai
do hanh dong ctia My. Ci¢ méi lan t6i chitng minh phan 16n nhitng treong
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hop dugc néu ra la lién quan dén mot hanh dong quan sy ma Nam Viét Nam
trd dlia cho hanh dong tdn céng ctia cong san (mot s6 16n quan doi My lic
d6 da trd vé nuwée) thi Kennedy lai vin vao cau “co sy trg giip ctia My” dé
quy két trach nhiém.

Toi lai phdi bac lai rang “Nhitng hanh dong d6 chu yéu la cta nguoi
Viét Nam”. Edward Kennedy lai &m chi dén mot sy kién “& khu vuc My
Lai” (noi mot don vi cia mot trung doan My da tan sat dan thuwong Viét
Nam nam1968) va to6i da phai néi r6 sy kién dé xdy ra cach My Lai ba, bon
muoi kilomét cho nén viéc “dan chitng” vé né la khong thé chap nhan duwgc
du n6 c6 tham khdoc thé nao. Toi cling phai lwu y moi nguwdi dén mot sy kién
hién nhién la: Gay nén nhitng cudc di tan 16n nhat cho dén lic nay chinh la
cuQc tién cong Tét 1968 ctia cOng san.

Khi t6i gang giai thich nhiéu triéu ngudi ty nan da dugc civu giup, it ra
cling & mot mirc do nao day, bdi nhitng chwong trinh nha nwéc cia chinh
pht Viét Nam trong may nam vitra qua va pham vi cia nhitng chuwong trinh
ay khong chi lién quan dén nhitng ngwdi ty nan ma né con quan tam dén ca
nhitng “nan nhan chién tranh” (Ttc dan thuwong bi thwong nhung song tai
nha), thi Kennedy lai “da” vao chdé quy mo bé nho ctia chwong trinh citu té
xa hoi ay. Chwong trinh ma nam qua ching t6i da c6 gang tang lén song tat
nhién lam sao lai c6 thé dich noi véi chwong trinh ciu té€ cia bang
Massachusetts.

Sau d6 ching t6i tranh ludn vé viéc cé nén sap xép lai chd & cho nhitng
nguwoi dan dé tranh cho nhitng x6m lang c6 1ap ctia ho khéi bi vieéng vao
vong bom dan ctia doi bén khong. Khi t6i dinh néu 1én chinh sach cua tong
thong Thiéu hodc bao ddm an ninh cho dan trong pham vi c6 gang tdi mitc
t6i da hodc ¢t bé mac dan cho s6 phan cda ho, thi may vi trong tiéu ban lai
dwa ra tredc mot s6 sai lam, khuyét diém trong thue hién chinh sach dy (ma
ching t6i da biét va c6 gang stta chita) va coi nhw thé da la qua du dé lam
cho toan bo chinh sach tré nén vo hiéu.
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T6i c6 mang theo mot canh dubi dan sting c6i 82 dinh sé dwa ra dé
chitng minh cho thi doan ma cong san ap dung, tic la ban sting vao cac trai
ty nan khién dan phéi quay vé qué cii dé tir do lai st dung ho. Nhung nghi
di ngh lai, tdi quyét dinh thoi, b&i lam thé chi td6 gay thém tranh cai va né
cling chang tac dong gi dén khong khi chung va c6 thé con lam hai cho an
twong ma tdéi muon gay ra... Sy Iwa chon cta t6i da c6 16i, bai khi két luan
phan trinh bay cta t6i, Edward Kennedy da tuyén bo t6i da lam “mot cong
viéc rat ctr khi bao chita cho mot chinh sach khong thé bao chita dwgc”. Tuy
nhién cai h6é ngan cach van con dai dang ton tai, gitta mot bén 1a nhitng no
lyc dé gidi quyét vo van nhitng van dé & Viét Nam cua ching t6i, vGi mot
bén la nhitng doi hoi cai gi cling phai hoan hdo ngay titc khac ctia nwéc My.
Tat cad nhitng cai khong hay, nhitng cai xau déu bi gan cho nhitng hanh
dong cia My va Nam Viét Nam.

Nhu do thém dau vao Itra, ngay 13 thang Sau nam 1971, “ HO so mat
ctia Lau Nam goc” ra mat doc gia, c6 kem theo quyét dinh ctia Toa an toi
cao cho phép né duwgc cong bo toan van mdac du chinh phu Nixon ra sttc
phan doi. T6i khong ché trach gi sw ding dan hay tinh chinh xac ctia né, ma
cai dang trach & day la tdc dong cua tap ho so khi n6 dirng lai vao thang
Nam nam 1968, nghia la ding vao lic ma C.O.R.D.S. bat dau cong viéc.
Vay la, véi thoi gian nhw trén, H6 so mat chi noéi vé thgi ky Diém va s sup
do6 ctia n6, nhitng chinh phu ké tiép nhau v6i mot nhip do chong mat, s gia
tang cna cac lve lwgng quan sy My va cudc tién cong nguy kich cta cong
san tét 1968. HO6 so mat két thic viéc mo ta su hinh thanh cta C.O.R.D.S.
bang mot giong diéu lac quan: “It ra thi C.O.R.D.S. ciing dugc lanh dao va
t0 chirc t6t hon, va diéu dé trong twong lai sé c6 thé tao ra dwgc mét no luc
c6 hiéu qua hon va dat nhiéu thanh céng hon”. Cung véi thoi gian, nhan xét
d6 han dugc cong nhan la ding. Nhung viéc cong bo nhivng tai liéu dy lai
c6 tac dong chinh la thu hit sy chii y ctia cong ching vao mot thai ky hon
loan va vo hiéu qua trong chi dao chién tranh ma ké tiép sau dé6 la nam 1968
va nhitng thanh cong dau tién, lam manh thém mot y thitc da an sau trong
dau 6c moi ngudi la cudc chién tranh nay qua la vo ich.
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Khi roi Viét Nam vao ha tuan thang Sau nam 1971, t6i da trao lai tap
chwong trinh C.0.R.D.S. cho ngudi phu ta rat dac lyc caa téi la George
Jacobson. George da lanh dao C.O.R.D.S. cho dén khi c6 hiép dinh lap lai
hoa binh nam 1973 va t6 chitc nay gidi tan, nhung anh van con & lai Viét
Nam cho dén tan thang Tw nam 1975.

To6i y thitc duwgce day da phong trao doi hoa binh khi t6i tr¢ vé My nam
1971. Vao thang Bdy, tiéu ban cac chuong trinh & nwdc ngoai va tiéu ban
Thong tin thudc ban chwong trinh nha nwéc ¢ nwdc ngoai cua thugng vién
quyét dinh t6 chitc mdt budi nghe diéu tran vé cac chwong trinh citu trg cta
ching t6i & Viét Nam. Khong khi cuéc hop nhv mot ngon roi quat thang
vao toi. M@Gi dau nguoi ta dé cap dén cudc chién & Viét Nam bang mot dé
tai vo vi la viéc cap kinh phi cho cong viéc cia C.O.R.D.S. Mot nhém cua
G.A.O. (General Accounting Service - Cuc Tai chinh ké toan), vira trg vé tw
Viét Nam sau m6t chuyén di xem xét tinh hinh, da ngac nhién khi thay toi
khong biét chwong trinh cta toi da tiéu ton cia nha nwdc mat bao nhiéu do
la. Ho da phdi c6 té ra tin khi t6i thu thyc ching t6i chi biét lam sao dé
gianh thang 1gi cho chién tranh hon 1a ct ng6i ma tinh v&i dém. Nhung dé
bu trd lai, toi cling nhwong bo khi téi néi véi ho rang, bay gio moi sy da
twong doi 6n dé tir nay ching toi c6 thé c6 nhitng quan tam nao day doi viéc
tinh toan va kiém tra tai chinh ctia ching toi.

Tiéu ban cda thwgng vién sau khi néi dam cau ba diéu vé chuyén nay,
cling quay ra phat biéu, giéng nhw thwong nghi si Kennedy, vé nhitng lo
ngai cua ho xung quanh van dé nhitng ngwdi ty nan va nan nhan chién tranh
thuong dan. Tuy nhién, cé hai vi dai biéu da tdn cong dir déi vao Phuong
hoang. Mat trong hai 6ng 1a Paul Mc Closkey, dan biéu California. Ong da
dén tham Viét Nam va & day nguoi ta da ct Frank Scotton, mot trong
nhitng si quan wu ti cia C.O.R.D.S., noéi rat thao ti€éng Viét va la nguoi
duwgc U.S.I.A. b6 sung cho chwong trinh, di theo 6ng. To6i da dan Scotton cw&
dé cho Mc Closkey muon xem gi thi xem, ndi hét si that cho 6ng cho du su
that d6 c6 dau long, nhung can c6 gang lam cho 6ng ta nam dwoc y nghia
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ctia tam c@ cling nhw boi canh dich thuc cta cude chién tranh ma trong do
ching t6i hoat dong. Song Mc Closkey chang mu6n nghe gi vé diéu d6 ma
ong chi cham cham nhom ng6 vao nhitng chuyén vun vat dé sau nay c6 thé
giup cho ong danh vao chuong trinh.

Nguoi thit hai 14 Ogden Reid, dan bidu ctia New York. Ong muén biét
Phoenix c6 dap tng day du nhitng tiéu chuan phap ly ctia Hién phap Hoa
Ky khong, vi du nhw quyén c6 luat sw bao chita hay quyén dugc xét xw
tredc mot toa an... Vi ca ong va toi déu biét vé luat hién phap (ching toi
cung tot nghiép luat & dai hoc Columbia), nén toi thang than tra 16i rang
diéu d6 khong ap dung trong Phoenix, nhwng ching t6i sé cd gang cai thién
nhitng tha tuc ctia né. Ly 1é ma theo dé trong mot cudc chién tranh, nguoi
ta cha yéu la c6 gang bat song dugc dich, kéu goi dich dau hang hay c don
gian la chi viéc tiéu diét di, thi diéu dé ké thu cua ching t6i ¢ Viét Nam
chdang mdy quan tdm. Quan diém cua ho rat don gian: ho cho rang ¢ Viét
Nam 1é ra khong nén c6 chién tranh va chién tranh sé khong xdy ra néu
nguoi My khong cé mat ¢ do.

Toi tiét 10 t nhitng bwdc khéi dau ctia chwong trinh Phoenix vao nam
1968 da c6 28987 can bo cia ha tang co sd Viét cong bi bat gitt, 17717 xin
quy hoi va 20587 bi chét. Toi giai thich rd nhitng cai chét d6 xay ra la “chu
yéu” trong nhitng ltic chién dau.

Suv khang dinh nay dwa vao ty 1é 87,6 phan tram s6 chét nay la do luc
lwgng chinh quy hay ban vii trang gay ra, con s6 do canh sat va luc lwgng
khong chinh quy thi chi chiém 12,4 phan trim. Ong Reid lién héi: “Ong c6
dam khang dinh dat khoat Phoenix chwa bao gio sat hai thwong dan mot
cach c6 chu dinh ngoai mét tran chién dau khong?”.

Khong, t6i dap. T6i khong thé khang dinh diéu do, nhung t6i nghi rang
né thuong xady ra. Toi khong thé ndi véi 6ng “chwa bao gid”, mac du
Phoenix, vGi tw cach la mot chwong trinh, khong bao gid lai lam thé. Nhan
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vién ctia chwong trinh, va thudc cap cua ho, cé thé da lam, nhung Phoenix
voi tw cach la chwong trinh, khong phai dugc t6 chirc ra dé lam viéc dé.

Sau dé ching t6i tranh luan trye tiép vé mot dé nghi do 6ng Reid néu ra.
D6 la Hoa Ky c6 nén cham dit gitp d& cho chwong trinh Phoenix khong.
T6i phan bac lai dé nghi dy ndi rang néu ching t6i khong chap nhan chwong
trinh Phoenix thi chiing t6i can phai di xa hon nita, titc 1a phai st dung anh
huwéng ctia chiing t6i dé chadm ditt né. Nhung theo y toi, Phoenix sinh ra la
dé gidi quyét mot s6 van dé va né can phai dugc tiép tuc. T6i ndi thém:

Thwa 6ng nghi si, toi da nhiéu lan néi rang bat hanh thay, s6 phan khong
danh cho nguwoi Viét Nam dugc song sung swdng trong twong lai. Su yén 6n
cta ho sé bi Bac Viét va Viét cong de doa trong nhiéu nam. Ho da c6 mot s
thanh cong va that bai. Nhung t6i cho rang, chac chan ho sé c6 kha nang
song dwoc trong twong lai ma khong can ngwdi My phai c6 méat nhuw nhitng
nam treac day.

Mot hay hai ngay sau gi d6, mot ciru binh My dén lam chitng sau t6i,
ong M.K. Barton Osborn. Ong phac 1én mét bic tranh v6 cling an twong va
dam mau vé vai tro caa 6ng, vai tro “phu gitip bén ngoai cho chwong trinh
Phoenix” va n6i rd 6ng thudoc don vi nao, nhung khang dinh 6ng da lam
viéc véi “linh thuy danh bd va quan doi My”, tuy rang “chwa bao gid lam
viéc vGi nguwoi Viét Nam, bat ky dudi danh nghia nao”, va do 1a diéu khién
nguoi ta thdy ro 6ng khong thé nao lam viéc dugc vai Phoenix, vi theo xac
dinh thi Phoenix chinh la chwong trinh cua ngwoi Viét Nam va hoat dong
vdi sy gitup do ctia cac ¢6 van My. Tuy nhién 6ng Osborn n6i rd 6ng da roi
Viét Nam vao nam 1968, titc vao lic chuwong trinh Phoenix bat dau tién
hanh trong khuon khé cda chién dich binh dinh cap téc. Do vay diéu do6
cang lam r6 nhitng hoat dong cua Osborn chiang c6 dinh dang gi dén
Phoenix hét. Nhung khong vi thé ma 161 chitng kinh khting ctia ong - da cé
nhitng tu binh va tinh nghi Viét cong bi ném tw trén khong xuéng tit may
bay truc thang cta ching t6i va vi c6 nhitng con s6 ma t6i dwa ra, nén né da
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tao nén mot trong nhitng hinh anh ghé tdm va sai lam nhat vé chién tranh &
Viét Nam, nhu chvong trinh Phoenix dugi sy chi dao cua toi da sat hai
khoang hai mwoi nghin nguoi Viét Nam.

Va nguoi ta c nghi thé mdc du t6i da noi ro: s6 nguwdi chét thong ké
dwgc la xdy ra trong khuon kho nhitng hoat dong quan sy va trong so nhitng
nguwoi ngd xuong chién treong ngwoi ta nhan ra dwgce nhitng nguwdi ma
nguoi ta biét can bd cta bo may cong san. Cai kho cua toi 1a t6i khong thé
va t6i khong muén khang dinh dwoc la khong hé c6 nhitng lam lan. Ciing
nhv vy, cac nghi si khong biét hay khong muo6n biét néu 1én nhitng yéu td
ma trong 10i khai ctia minh, cac nhan chitng da tw mau thuan véi minh, cac
ong ct nuot 1ay khong can dan do cdu chuyén vé nhitng sai lam chét nguoi
cta ching t6i va sau dé giGi bao chi lai dong thanh nhac lai. T6i tim dugc
doi chut an ui khi ngay hom sau, trong bai bao cua minh, t0 New York
Times da néu lai nhitng s6 liéu cuda t6i, da twong thuat mét cach trung thanh
bu6i diéu tran va lru y “mac du cé nhitng ton that vé phia dan thuwong” toi
van bao vé cho chuong trinh. Bai bao ciing thira nhan, v6i mét thai do “binh
tinh va kién nhan”, t6i da giai thich rang “chwong trinh dugc dé ra 1a nham
bdo vé nhan dan Viét Nam chdng lai chti nghia khing b6”.

Mot nam sau, bao cdo cudc diéu tran mdéi dwgce tiéu ban céng bo va vi
diéu dang quan tam nhat ctia bdo cao nam & ché nhitng gi n6 khong noi chi
khong phai & cho no noéi, cho nén bao cao da khéng dwgce bao chi quan tam.
Y kién duy nhat cta tiéu ban lién quan dén chwong trinh Phoenix 1a b
tredng Quoc phong phai mé mot cude diéu tra nhitng 10i cdo budc vé hanh
vi tdi 4c cia quan doi My doéi vdi thwong dan Viét Nam. Tiéu ban ciing biéu
thi s lo ngai ctia minh d6i vdi nhitng van dé cia Phoenix ma toi da biét va
cac ékip c6 van da co gang stra chita, nhung tiéu ban khong dwa ra mot kién
nghi nao vé viéc ching t6i phai cham dit chwong trinh ciing nhw nging
giup do cho chuong trinh.
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Tiéu ban va cac ngwoi cong tac, sau khi xem xét ky cudc diéu tran, han
la da két luan rang 10i khai ctia nhan chitng cudi cung - titc Barton Osborn
mac du rat an twgng song né khong da dé cao giac chwong trinh Phoenix,
cho du c6 mdt so sy viéc da xdy ra ma tat nhién ngudi ta can phai diéu tra
tiép. Cac co quan thong tin dai ching va phong trao hoa binh da chang buén
chi y dén nhitng két luan tinh t€ d6 ma c loan truyén di nhitng 10i cdo
budc tai hai cua nhan chitng va nhap né vao moét cuc véi chuwong trinh
Phoenix. T4t nhién, ¢ xem cach dién ra cudc diéu tran thi nhiéu ngudi My,
ké ca hai nghi si da héi t6i, déu hoan toan chong lai v6i nhitng gi ching t6i
c6 lam & Viét Nam. Ho mudn, phu hop véi khau hiéu ctia phong trao hoa
binh (“My rut ra khéi Viét Nam™), rang ching t6i phai rat khoi Viét Nam vo
diéu kién va chang can phai dém xia gi dén dw luan ctia nguwoi Viét Nam.

Trong cudn sach nay, téi da bo sé6t khong noi vé nhitng noé luc bang con
dwong ngoai giao dé gidi quyét chién tranh. Khéng phdi vi so y hay vi van
dé nay da vuot ra khdi tam hiéu biét cua t6i, ca khi to6i ¢ Viét Nam hay lic
t0i & Washington, ma céi chinh la t6i tin - va dén nay t6i van thé rang giai
phap 4y tuyét doi khong thich hop vdi cudc chién tranh & nong thon. Béi t6i
tin la cac nha lanh dao Bac Viét Nam mu6n thon tinh Nam Viét Nam va sé
khong chdp nhan bat cit cai gi khac ngoai chién thang néu nhuw dam phéan c6
dién ra. Ho da chitng t6 quyét tam tiép tuc chién tranh, du cai gia phai tra
bang sinh mang c6 16n dén dau. Toi biét rang nhitng thuyét phuc hay mac
ca ngoai giao déu khong lam ho sao lang dwgc muc tiéu cua ho.

Nhiéu lan cac nha lanh dao nwéc MYV - tong thong Johnson, tong thong
Nixon, cd van Kissinger, cung cac phu ta va cac nha ngoai giao cta ho - da
dy tinh thong qua Lién X6 dé lam cho Bac Viét chap nhan mot thoa thuan.
Nhung theo t6i, mot gidi phap nhw vay da khong tinh dén quyét tam cta
Béac Viét cling nhu tai khéo 1éo ctia ho trong tranh thu sy giip do cua Lién
X0, Trung Quéc ma véi moi bén, ho déu tranh thua duge sy ung ho t6i da.
Bac Viét da biét kiém 10i trong cudc ganh dua thwong xuyén giita hai ong
khong 16 cta thé gigi Cong san (cach mang van hoa cia Mao chong lai cha
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nghia xét lai Lién X0), nhitng ngudi ai cling muén gianh lai cho minh dia vi
nha quan quan cia sy nghiép cong san trén toan thé gigi. Bac Viét da 16i
kéo ca hai ngwdi vao mot cudc chay dua ma ai cling mudn chitng t6 minh la
nguwoi mang dén cho Bac Viét sy ung ho tot nhit, ma dwong nhién tién dat
coc la nhitng mon vién trg cho Ha Noi.

O C.I.A., mot s6 chuyén gia vé phan gian da nghi ring cudc tranh chap
Ve tu twdng gitta Lién X6 va Trung Quoc ay chi la mét tro dan canh nham
lam cho Phwong Tay mo ho vé ho va thic day sy nghiép cong san tién 1én.
Nhung ca nhan toi, tdi cho rang né ding nhuv cai gi né cd, nghia la né phan
anh mot cudc tranh cdi 1y ludn trong ndi bd va nhitng mau thuan dan tdc dac
treng trong quan hé X6 - Trung ti nhiéu thé ky nay. Nhitng nguwoi Bac Viét
Nam, phai, chinh ho, da nhin thay & day mot co hoi dé khai thac nhitng moén
10i quy bau dwdi dang phuong tién chién tranh. Toi tin rang Lién X6 da
khong c6 du anh hwdng dé thuyét phuc Bac Viét cham ditt cac hoat dong
ctia ho chong lai Nam Viét Nam.

Do d6 khong may quan tam dén cac cudc van dong bi mat hay cac cudc
ti€p can true tiép véi Matxcova da lam cac nha lanh dao My sao nhang cudc
chién tranh Viét Nam gifta nhitng nam 60. Tham chi ngay ca khi cac cudc
dam phan chinh thitc bat dau & Paris nam 1968, t6i van cam that chac chan
r6i sé khong c6 mot s thod hiép nao gitta doi bén bang con dwong ngoai
giao. Bac Viét da dugc ¢o vii bai kinh nghiém cta ho trong cudc chién tranh
chong Phéap. Quyét tam khong gi lay chuyén néi ctia ho cudi cung da danh
bai y chi chién didu ctia ngwdi Phap nam 1954, va Paris da phai nhwong bo
ho rat nhiéu, nhiéu hon tat ca nhitng gi ho da thuc té lam dwgc ¢ Bién Bién
Phu. Mot yéu t6 khac nita cling da khuyén khich Bac Viét khong nén
nhuong bo du chi mot ly mot ty trong nhitng nam 60 va 70: sy thoa hiép ma
ho da chdp nhan & Genéve nam 1954 duwdi sitc ép cta Lién X0 va Trung
Quoc da dan ho téi cho dé tudt mat co hoi gianh thang 1gi hoan toan va
“khong thé tranh khéi” ma ho hy vong. Ng6é Pinh Diém, trai véi moi chd
doi, da to ra co kha nang vuc day Nam Viet Nam vdi sy giap dd cua My.

https://thuviensach.vn



Cac nha thwong thuyét chinh cua Bac Viét trong thai ky 1968 - 1970 da
khong giau giém khi cho rang phong trao hoa binh & My sé la yéu t6 dé
budc Hoa Ky phai rat khéi Viét Nam va th6i ung ho Thiéu. Nguwdi xuat sac
nhat trong s6 ho, L.é Pitc Tho da cong khai cong nhan diéu dé truwéc
Kissinger. Trong nhiéu cudc gip g& nguwdi My & Chau Au hay & Ha Noi,
ngwoi Bac Viét déu lam ho tin rang néu Bac Viét gilt vitng thi My sé phai
nhwong budc. Biéu nay cang rd vao ngay ho tuyén bd trd ngai chinh cho
“gidi phap” khién ca hai bén 1dam vao ngd cut chinh la Thiéu, cho nén néu
khong con Thiéu thi tré ngai d6 sé mat di.

Bac Viét kién tri tranh tha phong trao hoa binh My bang nhitng cudc
ti€p xuc & Chau Au, hoic qua tham do, hay kéu goi cam tinh cta nguoi My
doi vdi phong trao chong cha nghia thyc dan. Ho dwgce sy ung ho rong rai
caa du ludn MY, do viéc gidi thong tin dai chung cia My dé dang vao dugc
Nam Viét Nam, trong khi néu muon vao mién Bac thi lai rat khé. Do do, tin
ti’c vé nhitng that bai, nhitng khiém khuyét ctia ché do Nam Viét Nam thi
cong ching MY tha ho xai, con véi Bac Viét Nam thi chang c6 gi hét vi Ha
NOi khong cho phép.

V&i chung toi, nhitng ngwoi ¢ Viet Nam, c6 mot khia canh cua phong
trao hoa binh ma chiing t6i rat khé hiéu. Khi sy quan tdm ctia céng chiing
da gidam di do My rut quan vé nuwdc va lién dé sé thwong vong ciling it di thi
khong hiéu sao dw luan hoa binh va tw do & My chang nhitng khong chi doi
cham dit sy can thiép quan sy cia My ma con doi hoan toan cham dut
chién tranh - thdm chi vd&i céi gia la chdp nhan thang 1gi ctia cong sén.

Nhitng sitc ép ay dac biét dé nang lén vai tong thong Nixon va c6 van
Kissinger. Nixon sé lao vao chién dich bau ctt 1972, dwong dau véGi doi tha
la George Mc Govern, ngwoi doi phai thue sy cham diit si dinh liu cia My
¢ Nam Viét Nam. D€ dap lai thach thirc dy, Kissinger thdy duy nhat chi cé
mot cau trd 101 1a phai dam phan dé ky két dwgc mot hiép dinh hoa binh.
Ong tich cyc tim kiém mot cong thiic c6 thé thich hop véi Bic Viét trong
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khi van cho phép tong thong Nixon khang dinh la Hoa Ky da dat t6i mot
gidi phap trong danh dy. Bac Viét con nam dugc trong tay mot con chu bai
thit yéu nita la cac tu binh My bi giam git & Bac Viét Nam - chu yéu la cac
phi cong ctia khéng Iwc va hdi quan bi ha trén bau troi lanh thdé. Bac Viét st
dung nhitng tu binh nay, trung bay ho tredc cac chién si hoa binh My, nhw
Jane Fonda, dé tang thém sitc ép cia céng ching doi vGi tong thong va
budc ong phai nhwgng bo nhitng doi hoi cua ho. Sy diing cdm va tinh ky
ludt ma nhitng phi cong nay chitng té da hau nhv khong dwoc dat nudce thiva
nhan, bai dat nwdc nay da coi nhitng hanh dong ma ho lam cho né la nhitng
diéu xdu va bay gio vi long nhan dao ma ngwoi ta phai tim cach dwa ho veé,
khong mot chut ty hao.

Van dé co ban ctia cac cudc dam phan la can biét Ha Noi c6 thé dwgc
duy tri sy c6 mdt cia ho & Nam Viet Nam khong, ¢ noi ma ho da phai lui
bwéc trede chién dich binh dinh cta Thiéu. Tong thong Thiéu biét rang,
diéu do la khong thé duwgc. Bai 6ng hiéu néu ky mot hiép dinh hoa binh thi
diéu do sé c6 nghia la My sé cham dit s cam két va ting ho ctia minh va
1ap tirc Bac Viét Nam sé quay lai tdn cong khi c6 thoi co. Lién X6 va Trung
Quoc chac chan sé tiép tuc vién trg cho Bac Viét, trong khi doé thi vién trg
cia My cho Nam Viét Nam sé khong con nita. Vi vay tong thong Thiéu
kién quyét phan doi sy c6 mat ctia Bac Viét & mién Nam bdi diéu do6 sé dem
lai cho mién Bac mot cai lgi hién nhién dé tdn cong mién Nam, diéu ma
chac chan sé xay ra.

Trén ban dam phan, Kissinger da dat dwgc thoa thuan la Bac Viét Nam
phai thtta nhan chinh quyén Thiéu & Nam Viét Nam cling cung v&i danh
nghia nhv “chinh pht 1am thdi” cta cong san. Y thic duge chién tranh sé
tai dién khi My ra di hét va can can luc lwgng ldc dé cé 1gi cho ké dich, nén
Thiéu cho rang thoa thuédn ay chang c6 gia tri gi hét. Kissinger lai tim cach
dé c6 gianh dwgc mot thod thuan t6t hon ma cong san c6 thé chdp nhan
duwgc, do la thira nhan sy c6 mat cua Bac Viét & mién Nam nhung ho phai
hita tr nay s€ ngirng moi sy xam nhdp vao mién Nam va tong thong Thiéu
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van tiép tuc vai tro nhu trwdc. Poc cudn Nhitng nam ctia t6i & Nha Trang
cta Kissinger, nguoi ta cé thé thdy ong nghi rang vdi sy gitp d& cia My
quan doi Nam Viét Nam c6 du kha nang dé kiém soat dwgc nhitng vi pham
nho cta dich doi véi hiép dinh va dy kién Hoa Ky sé c6 thé quay trd lai vii
dai trong trrong hgp néu xdy ra nhitng vi pham nghiém trong, kiéu nhw
cudc tién cong ctia Bac Viét xuan 1972.

Thiéu t6 ra nghi ngo va chua chat trong nhitng cugc dam phan véi
Kissinger. Sau nay khi tra 16i phong van cua Nguyén Tién Hung va Jerrold
L. Shecter, Thiéu da phan nan vé cach doi xt ty tién va nhuc nha ma Nixon
va Kissinger da xw su doi véi 6ng, khi coi 6ng chang khac gi nhw mot cap
dwéi & thude dia. Chang han nhv da ti€p 6ng & Midway, chi khong phai &
Honolulu, danh cho 6ng mot cai ghé photoi nhé hon ghé ctia Nixon; gat 6ng
ra ria trong mot s6 cudc dam phan mau chét vdi Bac Viét, va chuyén cho
ong mot van ban hiép dinh bang tiéng Anh ma ho vira thwong thuyét xong,
trong khi ma diém to6i quan trong lai nam diang & nghia ctia mot s6 cau bang
tiéng Viét.

Kissinger da dwa cho Thiéu mot van ban hét sitc chi tiét vé nhitng cudc
dam phan cu6i cing. Ong di phai dau tranh v&i Thiéu dé bat Thiéu phai
chdp nhan sy c6 mat ctia Bac Viét & mién Nam (diéu ma 6ng da nhugng bo
cho Béc Viét). Ong da ging trdn an Thiéu bing cach hita 1a nhitng cudc bau
sau nay, ma ca hai bén déu c6 mat, sé bado dam ca hai chinh quyén doi dich
déu sé & thé ngang bang nhau. Bay gio khi ma vao lic mét hiép dinh c6 vé
nhw sap dugce ky két, nhd nhitng nhwgng bo ma Kissinger gianh duwgc cta
Bac Viét, thi d6i v&i Thiéu cling nhw v6i Bac Viét, ro rang la moi giai phap
chdp nhan sy c6 mat ctia Bac Viét @ mién Nam déu c6 nghia la chién tranh
sé tai diéen ma khong c6 sy c6 mat ciia ngudi My, va do d6 cling c6 nghia la
Nam Viét Nam sé that bai.

Tuy Nixon ra sitc khang dinh cac cudoc dam phan cua Kissinger sé
khong gdy dnh huwéng gi ddi v6i cudc bau tdng thong tdi, nhung ca hai
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nguwoi déu khong vi thé ma khong cam thay sitc ép ctia cong luan va quoc
hoi doi véi chién tranh Viét Nam va muon nhanh chéng ky két mdt hiép
dinh hoa binh dé tranh khéi phai ngirng vién trg cho Nam Viét Nam mot
cach don phwong. Phia Bac Viét cling thé, ho cling muon ky hiép dinh dé
xac lap dugc viéc My rat quan cho nén ho da c6 mot s6 nhwong bo, vi du
nhu rat quan khoi Lao va Campuchia.

Thyc ra thi hai nha dam phan chinh da dat dugc t6i mot hiép dinh
nhung ho chwa thé ky dwgc do sy phan phoi cia Thiéu. Ngay cd 16i hita hen
My sé vién trg 6 at cho Nam Viét Nam mot sO lwgng 16n sing dan va cac do
quan cu tredc khi ngtrng ban ciing khong thuyét phuc dwgc 6ng ta. Tong
thong Thiéu c6 bam vao mot diéu cha yéu la My phdi tiép tuc cudc chién.
Ong ta khéc 16c nhv mdt ngudi bi cudng loan, vira sg Hoa Ky sé 1am dao
chinh 1at d6 minh, lai vira déi x@ thd bao d6i v4i nhitng nguwoi duge Hoa Ky
ctt dén. Mot cach khong nhan nhugng, 6ng khang khang tir choi ban hiép
dinh da dwgc chuan bi cong phu, mac du tong théng Nixon da khong Gp mé&
gidi thich v6i ong rang My sé ting hd 6ng trong trieong hop hiép dinh bi vi
pham, nhung My sé khong thé ung hd dugc 6ng néu hiép dinh khdng dugc
ky két. Cam thdy lai 1dm vao ngd cut, Bac Viét quyét dinh kéo dai dam
phén dé dat dugc nhitng diéu kién tot hon so vdi nhitng gi ho da chap nhan
treac do.

bé thao g& cho cudc khiing hodng, My thdy can phai c6 mot hanh dong
ctrng ran doi v6i ca doi bén. Vao dip Noel, theo 1énh cta tong thong Nixon,
My da 6 at tién hanh nhitng tran ném bom hét sitc ac liét xuéng mién Bac,
lan nay dé lam cho Bac Viét hiéu rang gio day My sé khong danh pha theo
kiéu leo thang nhw nhitng nam 60 nita. Cudc phén cong vira hiéu qua vira
chinh xac da gay nén mot phan ng dit doi trong phong trao hoa binh & My.
Bac Viét cling 1ap tic phan doi, t6 cao may bay My da danh cé vao bénh
vién.
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Thé ma viéc lam d6 - chién dich ném bom dip Noel da phat huy tac
dung. Bac Viét v4i yéu cau n6i lai dam phan ma chinh ho da lam ngutng tré,
v0i y dinh dat t6i mot hiép dinh phu hgp véi nhitng nét 16n trwde day ho da
chdp nhan. Sau nay Nixon da tuyén bo ong lay lam tiéc rang trudc day, tirc
hoi tir 1969 dén 1972, éng da khong cho danh manh hon. Va 6ng da hoan
toan co ly.

Thai d6 cwong quyét cta tong thong Nixon ciing tdc dong t6i Thiéu va
nhitng ngwoi Nam Viét Nam. Dé lam cho ho hiéu rang chién dich ném bom
Noel khong hé lam My thay d6i quyét tam ky véi Bac Viét mot hiép dinh
phu hgp véi nhitng nét 16n da xac dinh trudc do, Nixon da canh bao Thiéu:
“Ong can quyét dinh 6ng mudn tiép tuc quan hé dong minh véi ching toi,
hay 6ng muon thay to6i tim kiém mot thoa thuan véi ké thu dé chi phuc vu
cho 1gi ich ctia Hoa Ky”. Trong cau tréd 16i cia minh, Thiéu cé déi y vé mot
vai phan d6i cta 6ng trwdc day, nhung ong van khang dinh 6ng khong thé
nhan. Pé Bac Viét c6 mat trén lanh thé cia 6ng. Thiéu nghi rang dung
nhitng 10i 1é nay, 6ng van khong ngan can My tiép tuc dam phan, trong khi
ong van c6 thé khong phai ty trach minh vi da chap nhan mot diéu khoan c6
thé dwa dat nuwdc téi that bai. Nixon lai gti cho Thiéu 1a thw thit hai, trong
d6 6ng cam doan “sé duy tri sy gitp d& cua My trong thoi ky tiép theo hiép
dinh” va hita “Hoa Ky sé dung hét sitc minh dé dap trd lai Bac Viét néu
chinh phu Bac Viét vi pham hiép dinh”.

Sau tdt ca nhitng viéc noi trén Kissinger trd lai Paris dé hoan chinh mot
lan cu6i ban hiép dinh sé ky vdi Bac Viét Nam.

Sau khi dugc thdo luan xong lan cudi, ban hiép dinh dwgc chuyén vé Sai
Gon dé dwa cho Thiéu, kem theo mot 14 thw cua tong théng Nixon. La thw
cho biét tong thong Nixon sé ky hiép dinh nay “mot minh, néu can thiét” va
néi thém: “Trong treong hop do, tdi sé budc phdi gidi thich cong khai rang
chinh quyén cua 6ng da gay trd ngai cho hoa binh. Tt d6 sé xay ra diéu
khong thé tranh khoi va ngay 1ap tttc Hoa Ky sé cham dit vién trg kinh té
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va quan su” cho Nam Viét Nam. Sau khi c6 cé vai hanh dong dé cttu van
tinh thé, Thiéu da phai cii minh chap nhan y muén ctia My. S6 phan hoa
binh ¢ Viét Nam da dugc dinh doat Hiép dinh vé hoa binh dwgc cac bén ky
két phé chuan ngay 23 thang Mot nam 1973 & Paris va cudi cung thi dugc
ky két ngay 27 thang Mot. Hom do lai ding vao ngay & Hoa Ky c6 1énh
ngrng goi tong quan va doi v6i nhitng ngudi trong phong trao hoa binh, thi
diéu d6 mdi thwe sy la mot nhuwgng bo con quan trong hon ca viéc ky hiép
dinh chinh thitc. Cac dai v6 tuyén truyén hinh phat di phat lai nhitng hinh
anh day xuic dong vé cac tu binh chién tranh tré vé tir Ha NGi va dugce don
tiép trong thé xitng dang véi vinh du ctia ho. Nhung do6 ciling 1a dau hiéu
khong con ban cai vao dau dwgc la chién tranh va nhitng lgi ich cia My &
Viét Nam da cham dwt. T4t nhién Hiép dinh Paris chang con c6 gi la mot
hiép dinh chinh thitc doi véi Hoa Ky dé budc thuwgng vién phai tién hanh
mot cudc bé phiéu phé chuan va do do6 phai chiu trach nhiém thyc hién né.
Duéi con mat caa Bac Viét thi hiép dinh nay cting khong cé gi khac hon so
v0i cac hiep dinh ma ho da tung ky. Ching c6 la chi vai ngay sau ho da vi
pham né khi ho gti vao mién Nam bang duwong bién mot chuyén tau ché vii
khi. Con phia My thi treée khi hiép dinh c6 hiéu lwc, ho da tranh thu cho
cho Nam Viét Nam vii khi va cac d6 quan cu cang nhiéu chitng té cang tot
chirng dy. Sau dé thi ho chi c6 thé thay n6 theo phuwong thitc “mot déi mot™.
Béac Viét thi cam thdy it bi go b6 hon bai bat budc ay, béi ho van 6 at dua
vao mién Nam cac chuyén hang quan sy ma khong can ton trong cac diéu
khoan cua hiép dinh.

» Mot that bai kép.

Trong thoi ky ay, t6i it c6 diéu kién tiép xic vdi nhitng gi dang dién ra
tai cdc cudoc dam phan. Mot hém t6i ding lai & Paris dé hoi phai doan My
vé nhitng tién trién trong céng cudc binh dinh & Nam Viét Nam, nghi rang
c6 thé gop vGi ho mot s6 y kién va mudn thuyét phuc ho la khong nén
“bubng tay”. Nhung lic do6 téi dang gitt chitc giam doc diéu hanh C.I.A.,
phu trach cac van dé quan sy cia co quan va tryc thudc giam doc C.ILA.
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Richard Helms va phé giam doc la twéng Vernon Walters. Vi tri d6 vé
nguyén tac da cat t6i khoi cac cong viéc mat ctia co quan, ma t6i chi con c6
thé lién hé nhd vao viéc dy tru ngan sach va bao vé né trdc nhitng yéu cau
ctia chinh phua va quéc héi. Tuy nhién, nhiéu nam lam viéc & Viét Nam da
khién t6i khong thé khéng quan tam tdi no, va qua nhitng bao cdo cua cac
cO quan mat, t6i van cham chu theo do6i nhitng dién bién tinh hinh & dat
nuwdc do va & Paris.

Nhitng gi t6i doc dwgc da khong lam thay doi niém tin can ban cua toi,
d6 la Nam Viét Nam can phdi chién dau dé tiép tuc ton tai va sy ing ho cta
Hoa Ky la yéu t6 quyét dinh cua st ton tai &y. Nam 1972, Nam Viét Nam da
thue sy chitng té n6 cé thé tw né vuot ra khoi tinh thé véi sy gitip do cta
ching t6i vé hau can va cac trdn ném bom bang khong quan. Nhung néu
ching t6i bo cudc, thi chac chan né sé khong thé chong tru duwgc noi.

Mot sy that hién nhién khac, dé la thang 1gi cia Nam Viét Nam trén mat
tran chinh tri. Cong san da khong con sitc hap dan nita. Chinh quyén Thiéu
da c6 mot chwong trinh cai thién kinh t€ va chinh tri, hita hen mot cudc
song tot dep hon doi vdi nhan dan Viét Nam. C6 mot s6 nguwoi My va ngudoi
nuwdc ngoai van tiép tuc cong kich ché do doc doan va nan tham nhiing cua
chinh quyén Nam Viét Nam, nhung tir khi ngudi My rut di, sw quan tam cta
ho d6i v&i nhitng cong viéc ctia Nam Viét Nam da giam di rat nhiéu.

Cung vGi nhitng chién binh diing cam dugc tra ty do tirt Ha Noi trd ve,
ngwoi dan Hoa Ky cam thady nhe nhom trong long va doi vGi ho van dé Viét
Nam chim vao quén lang. O Nam Viét Nam, pht hop véi quy dinh ctia hiép
dinh, Bac Viét dat mot phai doan lién lac ¢ Sai Gon, nhuwng Nam Viét Nam
van tim cach ngan dwgc ho di ra vung nong thon. Coi thuong cac diéu
khoan cua hiép dinh, Bac Viét tiép tuc xay dung mot mang dwong sa di doc
tuyén Truwong Son, vong qua khu phi quan sy va do6 vé khu vyc phia Bac
Sai Gon, noi ma trwdc day trong cudc tién cong 16n xuan 1972, ho da md
mdii tién cong cha yéu. Mot phai doan quéc té gom dai dién bon nuwdc dugc
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thanh 1ap dé gidm sat viéc thi hanh hiép dinh, nhuwng giéng nhuw tinh trang
ctia phai doan quodc té dugc lap sau hiép dinh Geneve 1954, phai doan nay
da nhanh chong bi lam té liét. Cac thanh vién Cong san Ba Lan va Hunggari
ctia n6é da chang bao gio t6 cdo cac hanh dong vi pham ctia Bac Viét, don
gian la do Bac Viét hoan toan khong biét 1a ho bat budc phai lam bao cao.

Ca Bac Viét Nam va Nam Viét Nam déu c6 mdt c6 gang cudi cung dé
md& rong lanh tho cta ho truedce khi hiép dinh cé hiéu lyc. Vao thang Mot
nam 1973, Nam Viét Nam da thanh cong khi ho kim chan duwgc Bac Viét,
khong dé cho dich thu phat trién dwoc ra xa khoi vung nuii va vung bién
gidi, gianh lai dugc tinh Quang Tri da bi Bac Viét chiém dwgc trong cudc
chién 1972.

biéu khoan duy nhat ctia hiép dinh dugc ton trong la My chdm dit sw
dinh liu. Nguwoi linh cu6i cung da roi Viét Nam trong thdi gian han dinh la
sdu muoi ngay. My chi dé lai & Sai Gon van phong cta tuy vién quan sy va
vai linh thuy danh bo dé canh gac toa dai sit. My ciling con dé lai tdm nghin
nam tram nhan vién dan sy, cha yéu ho la nhitng nhan vién chuyén mon
phu trach duy tri bdo quan cac khi tai cong nghé sé chuyén giao cho céac to
chitc dan sy va quan sy Nam Viét Nam. My tiép tuc ném bom Campuchia
chong lai cac cudc tdn cong lién tuc cua quan Khome dé cua Pon Pot bai
ching khéng nam trong khuon khé cua hiép dinh va Bac Viét thi n6i ho
khong thé kiém soat dugc ching. Nhitng ngay trwdc khi hiép dinh cé hiéu
lyc mot khoi lwgng 16n dung cu quan sy duge My dwa vao Nam Viét Nam,
bdo dam cho Nam Viét Nam c6 mot lyc lwgng du trit quan trong dé c6 thé
thay thé cho nhitng dung cu bi héng theo nguyén tac mét dé6i mot dang nhw
quy dinh cta hiép dinh Paris. Nhung sy thay thé dé6 dwong nhién con tuy
thuéc vao y mudn ctia My, ma y mudn nay tredc hét con tuy thudc vao
ngan sach do Quoc hoi chuan chi.

Thé nhung y mudn do lai cé sy truc trac. Chinh quyén Nixon mudén duy
trli mot cach trung thwc mot mic do vién trg thich hgp voi Nam Viét Nam
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phu hgp véi gigi han ma hiép dinh cho phép, nhung n6é da vap phai sy
chong do6i ngay cang tang cta nhitng nguwdi cho rang lam nhu thé 1a lai tiép
tuc dinh liu vao Viét Nam. Thang Sau nam 1973, Thugng vién va Ha vién
thong qua nhitng dy luat ngan cdm moi tai trg cho nhitng hoat dong quan sy
cia My & Bong Duong. Con viéc, hai vién dong y gia han cho dén ngay
cudi cung la 15 thang Tam, thi diéu d6 duy nhét chi vi chinh pht da c6 gang
dé nghi cho phép minh dwgc tiép tuc ung ho Campuchia, tao mét ap luc co
lgi cho viéc thwong lwgng mot cudc dinh chi chién sy & d6. Thang Muoi
nam 1973, qudc hoi biéu quyét luat quyén hanh dong chién tranh (War
Powers Act), han ché trong vong sau muoi ngay viéc cho phép téng thong
c6 quyén dwa quan ra nuwéc ngoai ma khong can cé su dong y dac biét cia
quoc hoi, do d6 da lam gidam kha nang giir 16i hita cta tong thong Nixon doéi
v6i Thiéu la “dap lai m6t caAch manh mé” moi vi pham hiép dinh caa Bac
Viét. Thang Mudi mot, qudc hoi xod béd quyén phu quyét cia tong thong
Nixon.

Trong khi vién trg My giam di thi ty 1é nghich véi né la luc lwgng Bac
Viét vao Nam Viét Nam va cac vung bién gigi cia Lao va Campuchia ngay
cang gia tang. Thang Mudi nam 1973, Bac Viét da dua vao Nam Viét Nam
khodng sau muoi nghin quan vGi hang tram xe tang co gidi, phdo mat dat,
phdo phong khong va xay dung mdt tuyén duwong chay tdi vung Sai Gon,
bdo dam thong xe trong moi diéu kién thoi tiét. Doc theo tuyén duwong ay,
ho con dat duge mot duwong 6ng dan dau cung cdp da nhién liéu cho mot Iyrc
lwgng quan sy duge hién dai hod ma ho dang xay dung & mién Bac va cac
vung xung quanh. P46i vdi ching t6i, nhitng ngwoi ¢ tong hanh dinh cta
C.I.A., khi doc bao céo va nghién cttu cac tdm khong anh, chiing t6i khong
con hoai nghi gi nita d6i v6i cac y do cua Bac Viét: ho sé tan cong Nam
Viét Nam khi nao c6 thoi co thuan lgi, nhung lan nay sé la mot cudc tién
cong quan sy vdi thé ap dao.

Thang Nam nam 1973, tong thong Nixon bdo cdo ong sé cwr toi lam
giam doc C.I.A. thay cho James Schlesinger giit chitc bd trudng Qudc
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phong. Khi Thugng vién lam tha tuc dé phé chuan chitc vu mdi ctia toi thi
viéc lam ay lai tao cho phong trao hoa binh mot co hdi dé ho khuay dong
lén bong ma cia chwong trinh Phugng hoang. Lan nay, ho trung khap
Washington mét tdm hinh khéng may sang sta cua toi in trén nén mot con
bai pich, kem theo mot ghi chd budc t6i toi la tén sat nhan cuia hai muoi
nghin sinh mang Viét Nam trong khuon kho chién dich Phwgng hoang. Tuy
nhién viéc b6 nhiém t6i van dwgc thugng vién phé chuan va ngay 5 thang
Chin nam 1971 t6i da lam Ié tuyén thé.

Vai tro m@i cta t6i doi hoéi toi phdi diéu hanh cac cong viéc lién quan
dén sy phat trién tinh hinh Viét Nam, du rang chuing t6i ciing con phai quan
tam dén nhiéu diém nong khac trén thé gigi, vi du nhu cudc chién tranh
Ardp - Israen & Trung Dong. Nhung t6i van cam thay t6i phai dac biét quan
tam dén Viét Nam, vi t6i c6 cam giac ly do chu yéu khién tdng thong Nixon
clr toi vao chirc vu méi, la do 6ng va Alexander Haig da nghe néi nhiéu vé
toi khi toi tham gia chwong trinh binh dinh. Nhitng thong tin cua toi trwéc
quoc hdi nhv roi vao tai nhitng ngudi diéc. Quan tam trudc hét ctia cac nghi
si bay gio la My hay gidm bét nhitng cam két v&i nwdc ngoai.

biéu d6 da thé hién mot cach hién nhién trong viéc gidm dan nhitng
khoan vién trg cta chung t6i cho Nam Viét Nam vao nhitng nam 1973,
1974 va 1975. Quoc hoi da gidam so6 2,8 ty do la vién trg quan sy Nam Viét
Nam dv kién cho nam 1973 xudng con 700 triéu cho nam 1974. Thé hién
rdt rd cho tam trang cua nwdc My la viéc nam 1973, khi mdi tong thong
Thiéu sang tham vao thang Tuw, tong thong Nixon da phai tiép Thiéu & San
Clemento, bai lic dy viéc ti€p Thiéu mot cach chinh thitc & Washington sé
ddy 1én mot lan song phan doi dit doi vé chinh tri. Khi Thiéu tGi
Washington, ong chi dugc pho tong thong Agnew tiép va 6ng nay da phai
vat va lam méi tap hop dugc mot s6 nguwdi dé 1ap ra mot ban c6 vé nhw la
ban don tiép.
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Tinh than cta ngwdi Nam Viét Nam va nhitng hy vong vé twong lai cta
ho bi tdc dong manh bgi sy ting hd ctia My déi vdi ho ngay cang sa stt.
Tam sy voi khach hay be ban My cta ho, cac twéng linh da khong ap mo
khi ho t6 ra nghi ngo rang quan doi cta ho sé khé cé kha nang duwong dau
v6i quan cong san khi gio diy nguwdi My da bé ho ra di. Tong thong Thiéu
da bai bé viéc bau ¢ nong thon, ma tw 6ng sé chi dinh nhitng treéng thon
trwdng x4, vi ong cho rdng ndng thon van bi cong san de doa. Ong ap dit
dang dan chu cua ong va loai trtv cac dang phai khac, tao nén mot quang
canh gi d6 vé doi song chinh tri nhung lai trong rong noi dung. Cac vién
chitc chinh quyén nam giit nhitng chitc vi cht chét trong dang, gat bo
nhitng déng gop cua cac tang 16p nong dan trede day. Néu sy hod than cta
Phong trao cach mang qudc gia ctia anh em ho Ng6 dy c6 tao ra mot vé bé
ngoai cua viéc “toan dan” tham gia chinh tri thi thwc ra né cling chang dya
trén mot thue t€ nao hét.

Phai dwong dau vdi viéc cat gidm vién trg, quan doi bat dau quan ly mot
cach dé xén cac ngudn cung cap cua ho, gidm viéc cap dan dugc, xang dau
cho nhitng hoat dong phong ngy phan cong chong lai cong san & mién rirng
ndi, va gigi han sy can thiép vé dia phwong cling thiy sitc manh hoa luc cta
minh bi giam sut va tinh chu dong trong viéc md rong an ninh ctua ho da
phai nhwdng nguy co va rai ro. Nhiéu dau hiéu khac chitng t6 thai do ngay
cang than trong e dé do cua quan doi Nam Viét Nam, chang han, viéc cat
giam dan s6 lwong dan ban caa phao binh, hay cac phi vu xuat kich ctia may
bay tryc thang trong nhitng cudc chién dau. Pugce huan luyén truedc day
theo tai san chién thuat cia Hoa Ky, thi nay ho lai phai van dung chién
thuat ay trong diéu kién thiéu thén dan dugc, may bay khac han vGi nhitng
g1 ho da hoc.

Sy chu dong veé chinh tri, tirng 1a dac diém cuaa thoi ky binh dinh va Viét
Nam hoa dwgc My khuyén khich va ting ho tuyét déi, gio da bi xéa ma di
bé&i viéc quay trd lai cia cach cai tri do gigi quan su chi phoi. Thiéu cho
rang sv gia tang cua lyc lwgng chinh quy cong san da khong cho 6ng mot
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lra chon nao khac. Ong can phai dua vao hé théng ton ti cia quan doi dé
dwong dau vGi mot cudc tién cong co thé xdy ra. Gid day tin chac minh da
bi cac 6ng thay My bo roi, gidi quan sy Nam Viét Nam, tri'dc vién canh cua
mot tran chién dau cudi cung day tuyét vong, da bat dau quan tam nhiéu
dén sy song con cua gia dinh minh hon 1a quan tam dén lgi ich chung. Tuy
nhién ¢ nong thon, mac du cac lvc lwgng an ninh dia phvong giam di song
nhitng hoat déng cong san khong thdy gia tang. C6 vé nhuw cong san da
giam nhitng hoat dong “Chién tranh nhan dan” cta ho dé tap trung sic vao
chuan bi cho mot cudc tong tién cong 6 at khi thoi co dén.

Mot sw kién nita da tdc dong mot cach quyét dinh dén sw tra diia d6i voi
nhitng vi pham hiép dinh ctia Bac Viét. Vdi sw v& 16 ctia vu Watergate nho
nhép, nhiéu khia canh chwa tirng dwgc biét vé chién tranh Viét Nam da
dwoc phoi bay. Nhu viec Howard Hunt, mot ciu quan chie C.ILA. da du
dinh lam mat uy tin tong thong Kennedy bang cach viét lai vai tro cia 6ng
ta trong viéc loai bé Diém. Tac dong dau tién ciia Watergate dén tan tham
kich Viét Nam la tong thong Nixon r6i sau 6ng la Gerald Ford da it con co
may hon nita dé vién trg cho Nam Viét Nam. Viéc Richard Nixon ti* chic
thang Tam nam 1974 da danh dau cho thoi ky hoang kim ctia quoc hoi khi
quoc hoi chi phdi manh vao quyén hanh phap, va doi véi Nixon, da dwa sy
hoai nghi c6 tir vai nam nay ctia cong luan doi vGi 6ng 1én t6i dinh cao.

Thang Muwdi hai nam 1974, r6 rang Bac Viét da tap trung mot lwc lwgng
ap dao @ bién gi¢i Nam Viét Nam. Nguoi ta c6 thé ty hoi cac nha lanh dao
cong san c6 y dinh sé lam gi, va do6 la dé tai ctia nhitng cudc thao luan quan
trong @ Ha NOi, trong khi nha phan tich cua cac co quan mat cua chung toi
cling chdm chd tim hiéu van dé d6 & Washington. O ca hai bén, nguoi ta
déu cung di dén mot két luan: Ha Noi sé tung ra mot cudc tién cong 16n vao
Nam Viét Nam vao nam 1976 dé lgi dung duoc sttc ép do cac cudce tranh ctr
tong thong My gay ra. Nhung ngay tit xuan 1975, cong san da mé nhitng
cuQc tién cong so bd dé duy tri tinh trang cang thang & Nam Viét Nam va
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doi v6i cong luan My. Nhung duong nhién, néu cé thoi co thi Ha Noi sé
khong bé qua va sé day lgi thé ciia minh cang xa cang tot.

Thang Mot nam 1975, dé duong dau vGi nhitng sitc ép ngay cang tang,
chinh quyeén Ford xin quoc hoi cap cho mot ngan sach bo sung ba tram triéu
do6 la dé vién trg quan sy cho Thiéu. Quoc hoi gan nhw khong can che gidu
sy phan do6i ctia minh. Vé phan t6i, toi cling co sic ting ho dé nghi dy cua
tong thong Ford, bang cach chitng minh Bac Viét dang 6 at tang quan vao
mién Nam nhung chang ai buén dé tdm. Hon nita, toi cling khong thé tap
trung toan bo stc lyc cua toi cho cong viéec cua Viéet Nam, bdi ca nhan toi,
tr Noel 1974, t6i cling dang mac vao chuyén phdi bao vé C.I.A. trudc mot
don cong kich dit d6i ctia qudc héi. Vu viéc nay rac r6i rat nhiéu chuyén ma
trong d6 C.I.A. bi t6 cdo la trong hai mwoi lam nam tir ngay n6é duwgc thanh
l1ap dén nay, né da vugt qua nhitng gidi han cho phép. Sv viéc da bi cuong
diéu va bi kich hoa t¢i mic C.I.A. c6 nguy co khong thé duwgc phép ton tai
nita. Khong khi cudc khiing hodng nay cé cai gi do giong vdi khong khi khi
nguoi ta lén an chuong trinh Phuegng hoang.

Thang Mot nam 1975, Bac Viét bat ngd mé mot cudc tién cong dir doi
vao tinh Phwéc Long, nam cach Sai Gon khodng mét tram hai muoi kilomét
vé phia Bac. Néi “tinh” & day thi hoi khi qua, béi day chi 1a mot vung doi bi
ritng cdy xam lan, dan cu thua thét, cé chang thi chi 1a mot s6 lang nha ctta
toi tan ndi lién v4i nhau bang nhitng con duong dat. S¢ di tong thong Thiéu
dat thanh tinh 1a vi 6ng mudén budc chinh phua phdi quan tdm dén né nhiéu
hon, va 6ng da cho xay dwng & day mot s6 khu di dan Bac Viét dé bao vé
cho mot ctra ngd ctia vung Sai Gon, ma cong san nhat dinh phai khai thac.
Nhung Bac Viét, trede khi m@ cudc tién cong Xuan 1975, lai chon day la
huwéng dé danh mot don tham do, thir xem Nam Viét Nam va M¥ sé phan
Ung ra sao trudc sy vi pham hiép dinh ctia ho. Hon nita, day cling la noi @
gan cac kho tang, khu vuc nghi ngoi tap két, nam canh cac dau mut giao
thong va duong 6ng dan dau cta ho tir mién Bac vao.
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Pon “nan gan” nay da thanh céng. Tong thong Thiéu quyét dinh khong
mao hiém dwa cac tric thang cia minh vao cudc phan kich, trong khi 1€ ra
muon phan kich dugce hitu hiéu thi phai st dung dén né. Va phia My, c6 vé
nhuv ho ciing khong phén ng gi hét. Pé nghi vién trg bd sung thang Mot
cta tong thong Ford cling nhw bdo cdo ctia 6ng ndi vé sy c6 mat cta hai
tram tam muoi chin nghin quan cung hang tram xe tang, phao binh ndng,
phdo phong khong ctia Bac Viét & mién Nam ciling chang tac dong gi hon
nhau d6i véi sy cha y ctia quoc hoi. Biét rang My sé khong can thiép va
Thiéu thi chi cé thé chong d& v&i mot sitc manh hoa Iwc han ché, Bac Viét
tir nay c6 thé yén tam chuyén sang giai doan tiép theo ctia cudc tién cong.

Vay la Bac Viét c6 thé chuan bi cho mét tién cong quy mo 16n dya trén
nhitng can c* mdi dé: tic la, khong cé sy yém trg cua 6ng ban dong minh
hing manh Hoa Ky va v&i mot sttc manh hod Iwc kém hon déi phuong,
Nam Viét Nam sé lai gap thém nita nhitng kh6 khan nghiém trong vé tinh
than trong quan ddi ctia né.

Bac Viét mé cudc tién cong cudi cung vao nhitng huéng cling gan giong
nhv trede day ho da mé trong nam 1972. Nhitng sai lam vé chién lwgc va
chién thuat da kéo theo sw that bai ctia quan doi Nam Viét Nam & nhiéu noi.
Tw lénh vung cao nguyén, theo ding chi thi ctia tong thong Thiéu, da ra
lenh cho binh linh triét thoat khoi noi day va bo mdc cho bg tham muu va
cac chi huy cap dwdi ctia 6ng ta tién hanh cudc rit lui. Bi bé roi, binh si va
gia dinh ho thao chay theo nhitng con duong khé di, da bi doi phwong tiéu
diét va tan v&. Trén phia Bac, tong thong Thiéu tung ra cho cac don vi du
thién chién cua 6ng nhitng ménh lénh hoan toan trai ngwgc: mdi dau la
chong do vdi tién cong cua doi phwong, réi sau dé lai rit lui vé phong tha &
mat Nam va cudi cung la t&r tha ¢ cd do Hué.

Két qua la sy sup do hoan toan cua sttc khang cy ctia quan doi Nam &
Bac phan va Trung phan Nam Viét Nam. Trén duong tién quan 4p dung
chién Iwgc co ban ctia minh, Bac Viét da khai thac tat cd cac diém yéu cta
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Nam Viét Nam. Cac lyc lwgng nay, triede khi ho bi tién cong, ho da bién
thanh m6t mé hon loan nhitng con ngwoi, chi biét tim cach ty citu 1ay than
va gia dinh ho. O Hoi déng an ninh quéc gia tai Washington, hoan toan bat
lwe, ching toi chi con biét ghi nhan tinh hinh trong khi t6i trinh truéc Hoi
dong cac bao cdo cta cac co quan tinh bdo m6 ta cudc tién quan khong thé
ngan can noéi cia quan doi Bac Viét doc theo dat nuwdc vé phia Nam va bao
trwdc sy tan rd cia cac tuyén phong tha cia Nam Viét Nam.

biéu d6 khién to6i nhé lai rat ré sw sup do ctia nwéc Phap nam 1940
tredc cudc tién cong chép nhoang cua cac su doan thiét giap Pirc, khi cac
lvc lwong phong tha Phéap, duge chuan bi rat toi, da khong chi bi danh bai
ma con tan ra thanh nhitng khoi nguwdi hon loan chay tron trwde xich sat xe
tang va ach chiém dong cua Pic qudc xa. Tuy nhién, ngudi ta cling phai
thira nhan trong quan doi Nam Viét Nam, van c6 mot s6 chi huy quan su va
tham chi toan b cd mét don vi, vi du nhw sw doan 18 ¢ Xuan Loc, phia Bac
Sai Gon da chéng cy dén cung tredc mot e lwgng ap dao cda quan dich.

Su so sanh vdi tinh hinh nwéc Phap nam 1940 con t6 ra dung ¢ mot
diém nira: d6 la sy “trung 1ap” cta Hoa Ky khi ho chitng kién dién bién cua
cudc chién va két cuc cudi cung cuia su dinh liu kéo dai cia ho & Nam Viét
Nam. Téng thong Ford va chinh quyén cua 6ng da khong thé lam gi hon dé
cttu van tinh thé, bdi cd Quéc hdi va nwéc My déu chong lai viéc do.

Trong nhitng ngay cudi cung ay da c6 nhitng no lyc tuyét vong hong vét
vat mot cai gi dé trudc su sup do khong thé tranh khéi cia Nam Viét Nam.
Lic bdy gio chi huy C.I.LA. & Sai Gon la Thomas Polgar, mot nguoi goc
Hung, dugc ¢t vao chitc vu nay do cac cong hién dac biét cia 6ng & mot s6
noi. @ng da tao dugc mot mdi lién hé vGi tredng doan Hung cda Uy ban
quoc té c6 nhiém vu giam sat viéc thi hanh cac diéu khoan cta hiép dinh
Paris. Tu do gitta Sai Gon voi Washington, nguwoi ta lién tuc dién di dien lai
dé tht xem nguwdi Hung c6 thé can thiép véi Bac Viét va thuyét phuc Bac
Viét chdp nhan mot cuéc ngirng ban hay moi gidi phap khong bao luwc khac
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dé gidi quyét chién tranh. Theo y t6i, nhw t6i da trinh bay trong nhitng cudc
hop kéo dai & Washington, thi viéc lam trén sé chang c6 mdy hy vong dem
lai két qua, tham chi chang hy vong nao, giong nhw tredc day ching toi
cling da tuwng dinh, qua sy can thiép cua Lién X0, dat tdi su thoa thuan voi
Bac Viét. Va diéu nay lai cang hién nhién hon khi ma gi¢ day, can can luc
lvgng trén chién truong da chi rdo mot cach khong thé chéi cai dugce rang,
ho sé chang may choc ma gianh dwgce thang 1gi cudi cung, thang 1gi ma ho
da ao wdc tr bay lau nay va vi no, ho da phai hy sinh biét bao sinh mang.

Nhung t6i kién quyét phan déi y kién cia mdt ngwdi Viét Nam & Sai
Gon, cho rang ngudi ta sé c6 thé dan xép v6i Bac Viét néu nhe Hoa Ky tng
h6 cudc ddo chinh 1at d6 Thiéu va thay Thiéu bang mot nhan vat dé chap
nhan hon déi v6i cong san. Toi tra 16i ngay 1ap titc ching t6i khong mudn
dinh dang gi dén cai tro kiéu ay. Néu Nam Viét Nam sup do, thi n6 sé phai
sup do, nhung chac chan sé khong phai véi noi nhuc nha cudi cung khi né
bi ddy nga béi ban tay ctia ngwdi ban dong minh Hoa Ky. Chung t6i khong
thé lai la ké tong pham ctia mot am muru 1at d6 mot tong thong thit hai cta
Nam Viét Nam.

Co6 mot van dé dugc tranh cai kich liét, d6 1a viéc di tdn nhitng nguoi
Viét Nam truée day da hop tac véi M. Nguoi ta budc toi chiung toi da bo
roi nhiéu ngwoi Viét Nam ma 18 ra ching t6i phai gitp ho ra di, va da dé lai
dang sau ching t6i nhiéu chitng c¢é cu thé t6 cao ho la da lam viéc véi
C.I.A. hay m0t s0 co quan khac. Bung 1a trong s6 nhitng ngudi 1€ ra phdi ra
di da c6 nhiéu ngudi & lai, song ciling c6 nhiéu nguwoi da ra di. Trong so
nhitng nguwdi ra di &y c6 mot s6 nguwoi da sém duge di nho sy gitp do cua
nguwoi My, hodc bang nhitng chuyén bay dac biét hodc bang cach thu xép
thé nao do6 dé lach qua duwgc nhitng tht tuc chinh thitc. Qua tiép xtc cta ca
nhan t6i véi Tom Polgar, t6i da nhd duge ong t6 chitc gitp cho di tan dwoc
mot s6 nhan vat quan trong, trong do co6 hai co gai tré nguwdi Viét Nam truwde
day da lam phién dich cho C.I.A. Tuy nhién mot trong nhitng bién phap ay
da két thic bang mot tham hoa, khi mot trong nhitng chiéc may bay cta
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khong lwc Hoa Ky c6 trach nhiém di tdn mot s6 tré mo coi, bi vang mat mot
canh ctra trong khi bay va roi xuéng ngoai 6 Sai Gon...

Du sao nguwoi ta cting khong thé citu duge hét nhitng nguwoi Viét mudn
tron tranh ché d6 cong san dé ra di. PBiéu dang ké la sau dé c6 rat nhiéu
nguoi tim dugc cach dé di tan, hodc bang tu Iwc ban than, hodc bang sy trg
giup cta bé ban. Con s6 do6 that an twgng: Khoang ba tram ba muwoi nguoi
Viét va toan b6 s6 nguwdi My con lai.

Con Vvé c4c tai liéu thi nhan vién sit quan va co quan: C.I.A. da don tat
ca no lyc cudi cung cta ho vao dé dot hét, khong dé cho noé roi vao tay ké
dich. Nhiéu ngwdi Viét Nam sau d6 da phai dwa vao cac trai cai tao, hodc vi
ho truedc day da chién dau hay lam viéc trong hang ngii “quoc gia”, hodc bi
16 do nhitng tai liéu tim thdy dwoc trong cdc co quan ctia Nam Viét Nam,
chit chac chan khéng phai trong cdc co quan cia My. B6 sung thém cho
viéc di tdn la nhitng hoat dong do cht dong ctia mét s6 si quan hay cyu si
quan ma trong dé nhiéu ngudi, vi du nhv Gage Mc Afee, da tirng lam viéc
cho C.O.R.D.S. Ho ti minh tré lai Viét Nam dé tim kiém nhitng ban dong
nghiép Viét Nam cii va thu xép sao d6 dé nhitng ngwoi nay khoi bi lang
quén. Tucker Gougleman, mot cyu si quan cia C.I.A. d@ kém may man
hon: xam nhap Nam Viét Nam bang dwong bién, anh da bi bat va mot thoi
gian sau da chét trong nha giam.

Panh ddu chdm hét cho moi hy vong hdo huyén, 3 gid 45 pht rang
sang 30 thang Tw nam 1975, tong thong Ford ha lénh di tan toan bo dai si
quan My & Sai Gon. Chi huy C.I.A. & day, Tom Polgar, dién cho t6i 6ng sé
chdm d&t moi lién lac va huy hét mat ma va dién dai, két thic birc dién,
Polgar viét:

b6 la mot cudc chién lau dai, ac liét va ching ta da thua cudc. Trai
nghiép nay, duy nhat trong lich sit nwdc My, khong nhat thiét c6 nghia la
vai tro ceong quoc cta Hoa Ky da chdm ditt. Tuy nhién, tinh nghiém trong
cta that bai va nhitng hoan canh trong dé né xdy ra cé vé nhu doi hoi chiing
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ta phai danh gia lai nhitng chinh sach han hep nita voi, nhitng chinh sach
tirng 1a dac diém cua cai chu yéu nhat trong sy tham gia ctia chiing ta & day,
mdc du ching ta da dwa vao day mot s6 lwgng rat 1é6n ngudi va cua. Ké nao
khong biét hoc bai hoc cta lich stt, ké d6 sau nay sé phdi lap lai. Hy vong
ching ta sé gap lai mot Viet Nam nao khac nita va chung ta da thuc hién
dwoc bai hoc. Sai Gon tu biét ong.

O Washington, biét ring lién lac sip chdm diit, t6i nghi t6i nén biéu thi
long biét on cta ching t6i d6i v&i nhitng no lyc ma C.I.A. da bé ra trong
biét bao nam & day. T6i lién gtri di mot bikc dién:

Vao lic lién lac véi Sai Gon sap cham dit, toi muon biéu thi niém tw
hao va sy hai long cia cuc doi véi cong viéc ma nhitng ngwoi dai dién cta
né ¢ day da thuc hién, va chuwa bao gio trong hon hai chuc nam ctia né, cuc
lai c6 gi xttng dang hon so véi nhitng gi cac anh da lam duwgc trong may
tuan cudi virta qua. Long diing cadm, sy tan tam va kha nang dac biét tinh
thong nghé nghiép ma cuc da thé hién trong nhiéu tinh huéng ctia may chuc
nam qua da chi ngang bang hodc tham chi da bi cac thanh tich ctia cac anh
trong giai doan kho khan cudi cung vira ro6i vugt qua. Hang nghin nguoi
Viét Nam da nhd cé cac anh ma dwgc cttu mang va c6 dugc hy vong veé
twong lai, chinh pht My da dwoc hwdng 1gi rat nhiéu tir do chinh xac va tam
rong 16n ctia cac bado cdo cta cac anh va dat nwdc sé mot ngay nao do, véi
long kham phuc, phat hién ra cdch ma cac anh da thé hién nhitng thién chi
va nhitng ly twéng t6t dep ctia n6. Chiic may man va nghin lan cdm on.

ft gi®d sau d6, Bic Viét tién vao Sai Gon. Mot nhém truyén hinh cta
hang N.B.C. da quay dwgc mot trong nhitng hinh dnh c6 y nghia nhat cta
su kién. D6 la mot chiéc xe tdng d6 sd ctia Bac Viét, v4i nong phao khing
khiép cua no, da hic d6 canh céng 16n cua dinh téng thong. Pay khong con
la cong viéc ciia mét doi du kich di chan dat nita, ma la cong trinh ctia mot
lyc lwgng chinh quy ding nhu cai nghia chinh quy n6 phai cé. Dai ta Harry
G.Summers ké rang, trong nhitng ngay cu6i cung khi Nam Viét Nam sap
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sup do, 10i binh luan cay dang nhat 6ng nghe dwgc lai la cau thot ra tir ctra
miéng mot phi cong cia hdi quan. Sau mot chuyén bay dé bao vé cudc di
tan bang tric thang, vién phi cong nay da so6i noi kéu 1én khi anh ta dap
xuong tau Coral Sea: “Bac Viét dang lam cudc chién tranh ctia ching ta!”.
biéu tré tréu caa lich stt muodn rang cudc chién tranh nhan dan ma céng san
tung ra t* nam 1959 thi that bai, trong khi v6i cudc chién tranh chinh quy
ma ngudi My ching t6i doc sitc vao trong nhitng nam 60 véi nhitng lyc
lvgng khong 16 thi cudi cung cdng san lai gianh phan thang.
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PHAN TAM: MOT CON PUONG TOT DEP
HON

Sau khi Nam Viét Nam sup do, nhiéu diéu dugc tiét 16 vé ban chat thuc
su cua cudc chién da lam nhitng ai trwdc day ting chi trich n6 phai boi roi.
Trong bai bao dang trén bdo Nhan dan sé ra ngay 1 thang Tw nam 1976 &
Ha Noi n6i vé chién dich cudi cing nam 1975 cta quan doi Bac Viét, twéng
Van Tién Diing, ngudi chi huy chién thang, da n6i khong up mé rang day la
mot cudc dai tién cong quan sy ma trong doé co6 thé noéi la chién tranh du
kich dd khong déng mot vai tro naot2ll. Ong 1ay lam murng khi doi quan cia
Thiéu, vi thiéu si ho trg cua My, da phai tién hanh mot cudc chién tranh
theo kiéu “con nha nghéo” dé chong lai muwdi bon sw doan thiét giap Bac
Viét. Vi mot sy quan tam dac biét, cac nha phan tich cia C.I.A. da thay
trong bai bdo ndi rang chién lwgc ctia Bac Viét 1a tung ra mot cudc tién
cong vao dau 1975, nhung coi do chi la sy khdi dau mot chién cudc hai nam
va chién cudc nay sé dat tdi dinh cao vao dip nwéc My bau tong thong nam
1976 (trtr phi c6 mot thoi co nao dé dén sém hon). Ma dé lai ding véi phan
doan cua C.I.A. vé y do cta dich trong mua dong 1974 - 1975.

Vao nhitng nam sau nay nita, nhiéu tiét 16 khac da xac nhan cho sy ding
dan cda nhitng danh gia ctia chinh pha My va Nam Viét Nam ma nhitng
nguoi hoa binh & Hoa Ky luc do6 da coi thwong. Mot trong nhitng danh gia
ay da chi ra la tir cudi 1958, cong san da quyét dinh sé tién hanh chién tranh
nhan dan dé chong lai tong thong Ngo Pinh Diém va nam sau sé thuc hién.
Hai bién phap dau tién sé tién hanh nam 1959 la dwa vao mién Nam so
nguoi da tap két ra Bac 1954 dé xay dung co sd chinh tri cho cudc noi day,
va t6 chitc mét bo chi huy dé phu trach viéc m& mot con duwong sau nay sé
trd thanh “dwong mon H6 Chi Minh”. Mot tiét 10 khac xac nhan rang vao
cubi nam 1964, nhitng don vi chinh quy dau tién cta Bac Viét da dugc dua
vao mién Nam dé khai thac tinh trang hon loan do viéc Diém bi 1at do gay
ra, vGi y dinh la nhanh chéng két thic chién tranh.
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Ciing c6 nhitng 161 cong nhan rang trong tat ca cac hoat dong do chinh
quyén Nam Viét Nam tién hanh thi chvong trinh Phugng hoang la nguy
hiém nhat cho chién lwgc cong san va n6é gan nhu da hoan toan c6 lap bo
mady chinh tri ctia cong sén doi v4i nhan dan Nam Viét Nam. Theo t0i, s€ 1a
cwong diéu néu ndi rang két qua do 1a do chi mét minh Phugng hoang thuc
hién. Nhan thitc d6 c6 nguyén nhan la do mot sy pha tron lam lan giita
Phuong hoang v6i chwong trinh binh dinh, mot chwong trinh rong 16n hon
ma nguoi diéu hanh la chinh quyén Thiéu. Ngoai nhitng hoat dong dich
thyc rieng cua Phuong hoang, chwong trinh binh dinh con bao quat ca
nhitng van dé vé an ninh lanh thd & nong thén va tang cwong cac chinh
quyeén dia phwong. N6 da dat dwgc nhitng két qua ma Bac Viét gan tat ca
cho Phuong hoang.

Sau khi Nam Viét Nam sup do, nhitng ngwoi chiu trach nhiém va cac
nha binh luan, My cling nhv Nam Viét Nam, da dwa ra nhitng giai thich
khac nhau. T4t nhién c6 mot s6 ngwdi da nhin thdy trong cudc thir nghiém
nay - tic cudc chién & Viét Nam - mot tdm gwong quai gd cua théi ngao
man va cha nghia thyc dan caa Hoa Ky, khi ho can thiép vao mot cudc
xung dot gitta mot bén la ché d6 cii chuyén quyén doc doan cua cha nghia
thue dan va mot bén 1a lyc lwgng cach mang quoc gia dich thuc, ma thang
lgi cta lyc lwgng nay la khong thé tranh khoi. Nhung khong mot ai giai
thich cho that bai cia Nam Viét Nam bdi sy chdm dit ctia sw ting ho cta dw
luan My, gay ra bai nhitng 10i chi trich qua dang va thién vi cua thong tin
bao chi My, nhitng chi trich da c6 tinh dan cong ching t6i lam lan. Mat so
ngudi khéc thi ché trach cac nha lanh dao My da tién hanh cudc chién tranh
nay ma khong tiét 16 nhitng y dinh ctia ho cling nhw néu rd nhitng kho6 khan
vap phai, ma 1é ra néu dugc thao luan cong khai thi nhitng cai do6 sé dwoc
lam sang t6. Mot s6 nha quan sy da chi trich cach lam dan dan ting buéc
cua chinh phua khi ho thi hanh chinh sach leo thang trong viéc tang quan
cling nhv danh pha mién Bac, trong khi theo ho thi ding ra My can phai
danh cho dich “thang canh”, néi nhw twéng Curtis Le May, la phai “ném
bom mién Bac dé bat ho phai quay vé thoi do da”. V&i mot sé ngwoi khac
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nita, thi ho thay tot hon ca la My nén dung quan 1ap mot con dap chan chay
theo vi tuyén 17 t* Bong Dwong sang Thai Lan dé ngan chan moi con
dwong chi vién tiép té cua Bac Viét vao mién Nam. Viéc chong du kich &
mién Nam thi giao cho ngudi Nam Viét Nam, vi chac chan ho quen véi kiéu
chién dau nay hon ngudi My da trang hay da den, nhitng ngudi chi & Viét
Nam trong mot nam.

Nhu c6 1an Robert Kennedy da noi, ngudi ta da biét qua da nhitng sai
lam & Viét Nam dé titng nguwdi mot thay dwgc phan trach nhiém cia minh &
trong d6. Cho du trong 16i xem xét nay c6 mot phan chan ly thi cling khong
vi thé ma né cé thé gitp ching t6i tir cudc thit nghiém bi tham nay nhitng
bai hoc c6 thé hwéng dan ching toi trong nhitng thit thach twong lai.

Puong nhién khong lam gi c6 san nhitng “céng thitc pha ché” hoc dugc
trong chién tranh Viét Nam, dé c thé ap dung nguyén xi vao cac hoan canh
khac nhau vé chién tranh, vé van hoa xdy ra noi nay, noi khac trén thé gidi.
Nhwng han ciing van c6 nhitng bai hoc tich cuc ciing nhu tiéu cye, ma
nguoi ta can phai rut ra trong cudc thtr nghiém dac biét 1au dai va réng 16n
nay cua cudc chién tranh kéo dai & Viét Nam tir 1959 dén 1975 ma My da
tirng biét. Bé van dung duwgc nhitng bai hoc dé, ching tdéi can phai xac dinh
nhitng bwdc ngodt quyét dinh trong thoi ky muwdi sdu nam ay, nhitng lya
chon ma chung toi da lam, tinh 16gic va nhitng hau qua cua no.

Bai hoc don gidn nhét la bai hoc thdy dugc tir sy khac nhau gitta hai
cudc doi phé cua My va cua Nam Viét Nam d6i véi hai cudc tién cong nam
1972 va 1975 cta Bac Viét. Nhue ¢ trén chung téi da lwu y, hai cudc tién
cong do déu twong ty giong nhau - Bac Viét cling danh gan nhuw & cung
nhitng hwéng do vGi nhitng lyc lwgng manh va khong c6 nhitng hoat dong
du kich dang ké. Phan ¢ng ban dau cia Nam Viét Nam ciing giong nhau -
quan doi chinh quy chéng d& va that bai chién thuat c6 tinh chat dia phwong
cta mot s6 don vi co 1ap - nhung két qua lai hoan toan khac va dan dén
tham hoa: do la sy sup d6 cudi cung cia Nam Viét Nam nam 1975. Thuc
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vay, su khac nhau thue sy 1a & cho: s c6 mat cia My. Nam 1972, doi vé6i
Nam Viét Nam, MY da c6 sw ho trg rat 16n vé hau can, gitp cho ho c6 van
va trinh sat (mac du khéng c6 binh si My tham chién, b&i nam tram nghin
linh My da vé nwdc trong ba nam trwdc), da yém trg cho ho rat manh vé hoa
lvc khong quan danh tryre tiép vao cac muc tiéu quan sy cua Bac Viét. Nam
1975, ca ba yéu t6 d6 déu da bién mat va khi cho dwa cha yéu dé mat di, thi
n6é da lam cho quan d6éi Nam Viét Nam sup do vé tinh than, vé ky luat va
két qua cudbi cung la that bai hoan toan.

Viéc khudce tir chi vién hau can va hod lwc khong quan can thiét cho
Nam Viét Nam phai dugc coi 1a mot trong ba sai 1am co ban nhat ma My da
pham phéi & Viét Nam. Thiéu mot sy tang thém mot cach twong doi khiém
ton vé vién trg cua ching toi, bao nhiéu nam dé mau va chip nhan hy sinh
cia nguwoi My va Nam Viét Nam da tré nén v6 ich. T6i khong mudn néi
rang néu khong thé thi két qua nhat dinh sé phai khac di, nhung c6 nhiéu co
may no sé cé thé khac, cit xem nhu kinh nghiém nam 1972 thi da ro. Néu
khong thi it ra that bai nam 1975 ciing c6 thé hoan toan quy cho Nam Viét
Nam, chit khong phédi do My da tir chdi giip d& ban bée trong con nguy
khon. Chwa n6i cac ban dong minh cling nhu ké thu caa chiing t6i sé cé thé
rat ra dugc diéu gi tr sw tr choi ay...

Ciing khong phai qua dé dang dé xac dinh tai sao My da thay doéi vai tro
ctia minh trong nhitng nam 1972 dén 1975. Mot trong nhitng ly do cha yéu
la viéc Richard Nixon tir chitc sau vu Watergate, trong khi 6ng da cam két
sé dung “moi sitc manh cia minh” dé giang tra lai nhitng vi pham Hiép
dinh 1973 cua Bac Viét. Nhung viéc thay doi tong thong khong phai 1a mot
ly do da dé giai thich, b&i ngudi ké vi 6ng la Gérald Ford, 6ng ta ciing da
lam tat ca nhitng gi 6ng ta c6 thé lam dugc dé vién trg cho Nam Viét Nam.
Ly do rd rang nhat la sy chong doi cta qudc hoi. N6 da dugce thé hién béi
nhitng cat giam nghiém khac ctia quéc hdi doi vdi nhitng khoan ngan sach
vién trg quan sy cho Nam Viét Nam, va qua Luat quyén hanh dong chién
tranh, quoc hoi da han ché quyén diéu dong quan ra nwdc ngoai ctia tong
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thong. Qudc hdi lam vay la c6 mot phan do quéc hdi nghi rang hoa binh da
thue sy 1ap lai @ Bong Dwong bai hiép dinh 1973 (it ra cling d6i vGi nguoi
My¥). Tuy nhién viéc tit chdi sy tham gia nita cia My con c6 nhitng nguon
goc sau xa hon.

Sy phat trién manh mé ctia phong trao hoa binh sau Tét 1968, dwogc su
ung hd ngay cang r6 rét cia cong chiing la xudt phat tir noi bat binh cta
nguoi My trede nhitng gi ho coi la mot sy st dung vira khong hiéu qua, vira
tan bao, ddm mau cac binh si cia ching t6i vao mot sy nghiép bat cong.
Nhitng hinh anh bi thdm ctia cudc tong tién cong Tét da lam cho ngudi My
ghé tém. Tiéng vang qua yéu 6t cia nhitng thanh cong ma sau dé chinh phu
Nam Viet Nam da lam dwgc ¢ nong thon da khong bac bo dwge hinh anh
cta sv that bai cia My trong y thitc cua cong ching. Trach nhiém vé diéu
do6 con can phdi quy két cho mot sai lam nghiém trong khac nita ctia nguoi
My: do6 la ho da qua cha trong dén viéc tién hanh cudc chién tranh quan sy
theo kiéu My dé chong lai m6t ké dich ma lic bat dau, ké dich nay da tién
hanh mot cudc chién tranh nhan dan theo kiéu cua ho - mot kiéu chién tranh
phu hgp vdi trinh do ctia ngwoi dan. Rat hiém khi cac binh si My phat hién
ra ké dich & dau, va vap phai ké dich v6 hinh do, thi thwong ho chi con biét
chong tra lai dich khi bi tién cong, chit ho khong thé cha dong tiéu diét dich
theo ding nhuw quy cach cta truyén thong quan sy. Vi vay, binh si My dam
ra dé buyc tifc, néng ndy va cong ching My thi cho rang nhitng né luc cuaa
ho chi 1a uéng cong, vo ich.

Nguoi ta kho hiéu khong biét tai sao ngwdi My lai cé thé quén nhitng gi
da xdy ra cho ngwoi Phap ¢ Bong Duong va Angiéri, cho ngudi Anh ¢ Ma
Lai, va lam ngo trwdc nhitng 101 khuyén cdo cia Mao Trach Bong, cia
Khrusov, ciia H6 Chi Minh va cac cong sy cta 6ng. Nhitng ngudi nay da
néi v6i My rang cudc chién tranh ¢ Viét Nam khac xa véi nhitng cudc chién
tranh ma My da tién hanh & Ptrc va Triéu Tién. Tuy nhién, vé mdt quan
diém, thai do 4y chi la dic diém cua MYy cho dén khi Kower sinh ra
C.O.R.D.S. Song rui thay nhitng thanh cong C.O.R.D.S. trong thoi ky sau
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Tét 1968 da khong thé dich noi véi y thitc ngay cang manh lén trong cong
ching My, d6 la ho cho rang chién tranh My lam & Nam Viét Nam 1a mot
si nghiép that bai.

Khuynh hwéng “quan doi hoa qua dang” cia My cling c6 thé tim thay
10i giai thich trong cach nhin nhan van dé chinh tri ctia hg. John Kennedy
da gang khuyén khich cac nha quan sw hay trao mot vai tro quan trong hon
nita cho céc lvc lwgng dac biét va cho cude chién chéng néi day nhung cai
chét caa 6ng da cham dit sy thic day do. Sau dé, Lyndon Johnson nhan
manh viéc cac lve lvgng quan sy My can phai trong cay hon nita vao “chién
lwge chién tranh lam hao mon” dwgc Robert Mc Namara tng ho, mdt chién
lwge dua vao wu thé quan sy cia My dé de bep cac luc lwgng yéu kém cta
cong san. Song 6ng nhan manh diéu d6 dén noi thé nao rna Hoa Ky lai ap
dung khong do du chinh sach leo thang tirng buwéc, nham lam cho H6 Chi
Minh hiéu rang viéc lam cua 6ng ta dé chong lai sttc manh cta Hoa Ky la
v0 ich, r6i c thé lai tich cyc leo thang hon nita ma khong hé nhan thay 6ng
H6 chang nao ning chit nao. Khi quan My & Nam Viét Nam dat t6i con so
nita triéu nguwdi ma chang co tac dong gi cu thé doi véi y chi va quyét tam
cta ké thu (va cé vé nhw ngay ca véi lyc lwgng cia ho) thi dén lwgt minh,
dan chung My dam ra hoai nghi.

Nam 1965, viéc My quyét dinh trién khai tit cd sitc manh cta minh c6
mot nguyén nhan riéng cua no, do la sy sup do trong thay trwdc cia Nam
Viét Nam va Lyndon Johnson khong con cach nao khac dé ngan chan diéu
d6. Khi ma John Kennedy cé thé tim ra mét cach khac dé giai quyét van de
kho xt d6, véi diéu kién la ong dugce tai dac c* nam 1964 va tr bé 16i cam
két nam 1961 truedc day cha ong la “tra bat ky gia nao dé bao dam sy song
con va thanh cong cua tw do” thi ro rang viéc 1at d6 tong thong Diém da day
i Nam Viét Nam roi vao mot tinh trang hon loan ma Johnson phai thira ké.
Can phai thtra nhan cudc dao chinh 14t dé6 Diém la sai lam dau tién cia My
¢ Nam Viét Nam va c6 1é 1a sai lam to6i té nhat. Hai sai 1am ti€ép theo lwa
chon mot kiéu chién tranh khéng thich hgp va tir choi citu gitip mét dong
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minh trong lic khén nguy chi la nhitng hé qua khong thé tranh khoéi cia no.
Nhuw trde ching t6i da noi, it ra thi van c6 co may la Diém c6 thé lap lai
duwgc thanh tich nam 1954 - 1955 cuia 0ng tirc la tran ap dwgc cudc noi loan
cta gigi Phat gido cling nhw 6ng da lam doi véi cac gido phai Cao Dai, Hoa
Hdo. R6i sau d6 6ng da tap trung vao thwc hién chuwong trinh “4p chién
lwge”, mot chwong trinh to ra la phwong phap hitu hiéu nhat dé chéng lai
kiéu chién tranh nhan dan cia cong san.

Chung t6i can riat ra nhitng bai hoc, nhwng khéng phai vi thé ma chiing
toi mudn no6i: Hoa Ky can phai tranh tit cd moi sy cam két trong nhitng tinh
huéng cach mang, hay viéc chong noi day la mot nghé thuat nguy hiém va
khong thé 1am dwgc doi vai Hoa Ky. Ngugc lai, t6i nghi rang do lai chinh la
cach thitc dé dang nhat va it bao Iyrc nhat dé bao vé nhirng 1gi ich ctia ching
toi va cadc dong minh cua ching t6i. Nhung dé lam co s& cho nhitng hanh
dong do, thi mot mat chiing t6i can hiéu ro ké thu véi nhitng chién lwgc
chién thuat ctia ho, va mat khac, hiéu r6 dong minh v&i nén van hod, mat
manh va mat yéu cta ho. Mot co s& nhu thé 1a can thiét cho Hoa Ky dé Hoa
Ky c6 thé dé ra nhitng chuwong trinh c6 kha nang duong dau véi thach thirc
cta ké thu, trong khi van ton trong nhirng 1gi ich va nén van hoa cua dong
minh va dong thai lién két, thng nhat dwgc cong luan cia Hoa Ky.

DPé vui long ung ho, ngwoi My can dugc biét nhitng két qua thu dugc co
xtng voi cong stc cua My bo ra khong. Khuynh huwéng wa thich tw nhién
cta ho la muén nhitng vu cam két nhé va ngan han. Tuy nhién, ho ciing
chdp nhan nhitng vu cam két quan trong va ngan han, hay nhé nhung dai
han, néu ho tin rang cudc choi dy cling bé cong. La nhitng nguwdi thue dung
nén cai ma ho khéng chiap nhan la mot vu cam két vira quan trong lai vira
dai han nhung chang mang lai dwgc mot két qua nao thiét thuc va cu thé.
Nhung du cé 16n, nhé hay dai, ngan ra sao, thi trong nhitng vu cam két ay,
nguwoi ta van can phai c6 mot t6 chitc bao dam thong nhat hanh dong cho
mot chuwong trinh o6 rang chinh xac, chit khong phai la mot mé& 1o6n xon
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nhitng no lyc khién chiing t6i va cac ban dong minh phai hoang mang boi
roi va chi c6 loi cho ké thu.

Viéc quyét dinh ai sé la nguwdi 1anh dao nhitng dat nwdc xa x6i, nho bé
c6 nén van hoa khac biét v6i ching t6i khong phai la thudc quyén caa
nguwoi My. Nhung dé trung thanh véi nhitng gia tri cia minh, tw twéng dan
chu va quyén con ngudi, ching toi can phai sit dung anh hwéng ctia minh
dé lam cho nhitng gia tri ay thang thé, song khong phdi vi vy ma ap dat
quyeén luyc cta ching t6i trong nhitng cong viéc khong phai cia My.

Viéc chinh quyén Reagan 1ap ra Quy trg cap qudc gia cho nén dan cha
(N.E.D. = National Endowment for Democracy) la mot minh chitng cho sw
nhan thitc ay. Pugc cap nhitng khoan kinh phi chinh thitc cia quoc héi va
hoat dong cong khai, t6 chitc nay chiu trach nhiém vé viéc dong y cap
nhitng khodn cho vay cho nhitng ai trén toan thé giéi nay mudn tim cach
phat trién nhitng chwong trinh va nhitng thiét ché dan chu - vi du nhw cong
doan doan két ¢ Ba Lan hay phong trao chong doi Pinoché nam chinh
quyén & Chilé.

Trén thuc té, to6 chitc N.E.D. da cong khai dem lai cho hanh dong chinh
tri sy trg gitp cua C.I.A., ma trwdc kia, sy gitp d& dy chi c6 thé tién hanh bi
mat (bédi luc dy, ngudi ta khong con c6 cach nao lam khac).

Néu N.E.D. khong gidi quyét van dé cho nhap nhitng vién trg quan sy
va ban quan sy vao nhitng chwong trinh “dan sy” vé vién trg kinh té va xa
hoi, thi khong phai vi thé ma gid day y nghia chinh tri cia cac van deé sé
kém di. N6 cling c6 nghia la Hoa Ky sé gitip cho nhitng ngudi trong tién
trinh chinh tri quoc gia dé dat t&i nhitng muc tiéu dan chu dwgc dw luan My
thtra nhan, thay vi cho viéc tréc day My cit ¢o diéu khién nhitng cong viéc
nuwdc ngoai theo chiéu hwéng ma chinh quyén My mong mudn va qua trung
gian cua b mdy bi mat ctia C.I.A. T4t nhién trong mot s6 tinh huéng nao
ddy ma M¥ khong thé cong khai gitip d& do bi nhitng chinh quyén doc doan
kién quyét tir chodi thi cé 1€ ngudi ta can phai nhd cdy vao tai nang hoat
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dong bi mat cta C.I.LA. Nhung do ¢6 N.E.D. nén ngudi ta chi can phai nho
cay vao giai phap do khi khong con giai phap nao khac nira. Vi vay, do tinh
chat bi mat ctia C.I.A. 1a thach thitc do6i véi quyén tw do ctia qudc hdi cho
nén tr nay viéc stt dung n6 vao nhirng nhiém vu kiéu nhu trén sé thudc vé
qua kht.

RO rang la trong mot so trwong hop, vii khi va nhitng doi quan dac biét
htng manh cling khong thé gidi quyét dugc nhitng van dé ma Hoa Ky da
ting gdp. Viéc st dung né trong nhitng hoan canh khong thich hgp da ha
thap di gia tri cia mot hinh dnh vé y chi, vé sy khon ngoan va thong minh
ma Hoa Ky muon thé hién. D6 ciing la treong hop linh thuy danh b6 My &
Libang, & sa mac M6t & Iran, la nhitng sai lam tai hai trong cudc xam chiém
Gronada va tham hoa tau Vincennes tai vinh Ba Tu.

Mac du c6 sy ngap ngirng, nhwng quoc hoi da budc Lau Nam goc phai
quan tam hon nita dén nhitng chién dich dac biét, song ¢ day ngudi ta van
ludén ludn thay cé6 mot su bat cap vé phan tich, vé td chitc va hoc thuyét khi
can phéi dwa vao mot chién lugc tong thé nhitng yéu t6 chinh tri ma dé lai
la diéu hét sitc quan trong doi véi nhitng cudc xung dot hién dai.

Cai yéu cia My doi vGi van dé nay thé hién dac biét r6 trong viéc loai
bd vai tro cta nhitng hoat dong canh sat, ma nho vao né, ngudi ta cé thé st
dung mot lyc lwgng thich nghi véi cong viéc trong khi van nam trong
nhitng giGi han cho phép cua luat phap. Song vdi truyén thong khong mudn
chdp nhan nhitng hoat dong canh sat trong hoat dong quan sy cia My, thi
viéc dua hoat dong canh sat vao chién Iwgc cia Lau Nam goc la mot diéu
kho. Quoc hoi, trong khi cdm Hoa Ky khong dwgc tham gia vao nhitng
chuwong trinh cdnh sat cia My Latinh véi cai c6 & ddy quyén con ngudi bi
cha dap, da phéan ttng mot cach don gidn qua mic: tirc tét hon la c¢ khuyén
bdo, 16i kéo ho vao viéc thay déi nhitng phwong phap cta ho.

Thi du dau dén nhat veé sy bat lyc ctia chiing toi, khi chiing to6i mudn két
hgp nhitng no lwe dan sy va quan si ciia minh vao no lwc chung cia My &
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nwdc ngoai, la dai twong niém nhitng nguwoi hy sinh ¢ Viét Nam dyng bén
dai twéng niém Lincoln & Washington. Mdc du xay thap mot cach la lung,
bitc twong gay xic dong ay mang tén nam muoi tAm nghin nguwoi My chét
trong chién tranh Viét Nam. Bic twong ay ton vinh nhitng ngwoi da chét
cho du ho cé chét cho mét sy nghiép nhw thé nao. Nhung trén bitc twong ay
nguoi ta chi thay ghi tén nhitng binh si chét tran. Con nhitng nhan vién dan
su, nhitng ngwoi da nga xuong trong khi ho lam nhiém vu sat canh véi bén
quan su trong khuén kho cta C.O.R.D.S. hay mét s6 chwong trinh khac, thi
ho dau c6 quyén dwgc hwéng vinh dy dé. Chitng c6 cu thé 1a John Paul
Vann khong c6 tén trong danh sach, mdc du anh chinh la nguwdi chi huy tat
ca cac ngudi MY, ca dan sy va quan sy, & Vung chién thuat mot chong lai
cudc tién cong 1972 cua cong san. Diéu do da chitng to sy ton tai dai dang
ctia m6t quan diém MY: nguoi ta da tién hanh & Viét Nam mot cudc chién
tranh ctia nhitng ngwoi linh, chit khong phai mét cudc chién tranh nhan dan.

Néu do 1a két luan rit ra dugce tr muwdi sdu nam danh dau bang tham hoa
thang Tw nam 1975, thi t6i nhin thdy ¢ day mot that bai kép. That bai nay
c6 nghia 1a, ching t6i va dong minh ctia ching tdi khéng thé chi that bai
tredc su de doa ctia cong san, ma ching t6i con that bai trong cd mot qua
trinh hiéu biét tinh hinh. Sau nhiéu nam thi¢ thach véi biét bao sai lam,
chiing t6i cu6i cung da hoc duwgc cach két hop cac no Iyc quan s, chinh tri
va kinh té ctia ching t6i dé theo dudi mét chién lwgc duy nhat va bao dam
thue hién n6. Nhung o sau moi nam mang lai hy vong - nhw 1962, 1967,
1972 thi chung t6i lai c6 nhitng chap chon, dao dong khong xing dang vai
mot cwong quoc 16n, va nhitng chap chon dao dong dy da két thiac bang
nhitng nam tai hoa, nhw 193, 1968 va 1975.

Khi toi bat tay vao suy nghi vé nhitng bai hoc ¢ Viét Nam, dan dan mot
y nghi xudt hién trong to6i la, nhitng cwong vi cong tdc ma toi phu trach
trong mwoi sau nam do da giip cho ching t6i c6 dwgc cai nhin dic biét dé
phan tich cudc trai nghiém cia chung t6i & Viét Nam. Diéu d6 dién ra nhw
thé nao va tai sao né lai c6 thé khac nhau. Néu t6i c6 thé gop phan vao viéc
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tim ra mot con duwong tot hon cho nhitng hanh dong ctia My & nuwdc ngoai
trong twong lai, thi nhitng dau khé ma biét bao ngwoi da phdi chiu dung
trong bay nhiéu nam sé khong phai hoan toan v6 ich. Mot cong viéc nhu thé
khong nén dan t6i viéc ché trach ai hay tim cach dé ty thanh minh. Tham
chi ngay ca khi néu t6i c6 vai y kién hay vé cach diéu hanh chién tranh nhan
dan, thi t6i cling khong thé van dung no vao thdi co va ding vdi quy mé né
can phdi cé. Cling nhv Robert Kennedy da néi rat chi ly rang, trong cudc
chién tranh cta chung t6i ¢ Viét Nam, moi ngudi ching t6i déu c6 mot phan
trach nhiém.

Thach thitc d6i véi My la dé cap van dé quan hé vGi ban bé cling nhw
v6i ké thu nhw thé nao, trong khi phdi chid trong dén nhitng bai hoc thuc sy
da c6 dugc & Viét Nam. Diéu d6 duwong nhién chang thé lam cho nhitng
nguoi chét song lai va cling chang thé xoa di dugc nhitng con hap hoi cudi
cung la sy that bai. Nhung né ciing c6 thé ngan chan dugc, khong thé cho
mot két cuc giong nhu thé lai tai dién & mot noi nao khac nira.

Trong khi t6i dang viét cuon sach nay, nhiéu déo 16n rat an twgng da
dién ra trén thé gigi. Co6 cai thi hita hen sy giam bét cang thang trong quan
hé quodc té€ va trong nhitng ngan sach quan sy. Cé cai thi chitng té nhitng
cam tinh cta con ngudi doéi véi nhitng thiét ché va nhitng qua trinh dan
chu... Va ciling c6 nhitng cai chitng t6 mot sy cai thién rd rét vé chiéu
hwéng va y thie trach nhiém trong nhitng céng viéc quoc té, va su thira
nhan mot nhu cau ngay cang tang doi vdi viéc can phai hgp tac véi nhau dé
gidi quyét nhitng van dé trén toan cau. Nhung trong nhitng thay doéi ay,
khong c6 mot thay d6i nao bdo dam cho nén an ninh, cting nhw sy thinh
vuong cia nwdc MY. Sw bdo dam dy, ching t6i chi cé thé c6 duge bang
cach dwa vao chinh minh va trong mot thé giéi ma gid day quyén luc bi
phan tan hon bao gid hét, ching t6i cling c6 thé dwa vao cac dong minh cta
chung t6i. Va vdéi tinh than ay, ching t6i sé vo cung c6 16i néu ching t6i
khong coi trong nhitng gi ma Viét Nam da day cho ching t6i: d6 la tam
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quan trong hang dau ctia “quyeén Iyc nhan dan”, & nwéc My ching t6i cling
nhu & cac nwdc khac trén thé gidi.

I L N
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Chu thich:

(1] Phong khong ctta s6, trie tiép thong vdi cac b phan an ninh va tinh
bao, danh cho nhitng cudc hop hep dac biét.

[21'W.S.A.G: Washington Special Action Group.

(31 Ndm 1969, Daniel Ellsberg sao dwogc tdp ho so tuyét mat nay cta Lau
Nam Géc va nam 1971, cho cong b6 trén t& New York Times (N.D).

[4] Cuén “Nhitng ngwdi wu td va thong minh nhat”, Laffont Hachette,
1974.

[5] Cuén “Sy lira d6i hao nhoang”, Paris, Se Seuil, 1990.

161 Phai dgi dén 1990, véi viée can thiép dé gitp d& Kuwait, Hoa Ky
mai giai thoat dugce khoi “Hoi chirng Viét Nam”.

[7] Descartes (1596 - 1650), nha triét hoc, todn hoc, vat 1y hoc néi tiéng
cua Phap (N.D).

[8] Xdcrats (470 - 399 TCN), triét gia Hy Lap. Khi muén giang day mot
diéu gi cho ai do, ong thudng dat cau hoi dé ngudi ay tra 161, va qua do gitp
cho nguoi doéi thoai hiéu dwgc van dé ma anh ta ngd rang minh khong biét
va ctt thé kham phé ra chan ly (N.D).

[91 “Country Team”: &kip tap hop nhitng nguoi ditng dau cic co quan
M¥ c6 mat @ mot nwdc nao do. Xin tam dich 1a “Nhom dau nganh”.

[10] «Tyy&c tré” (Jennes - Tures): Nhom tri thitc va si quan Otéman (Tho
Nhi Ky), cé xu huéng tw do va cdi cach, m& dau phan tan thanh nhiéu hoi
kin. Ho ép budc qudc vuong Apduhamit 1T phai khoi phuc lai Hién phap
(1908) roi thoai vi (1909) va tré thanh ngwdi nam quyén chinh tri dén nam
1918.
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(1] Nam 1955, dai biéu hai mwoi tdm nwéc “Khoéng lién két” A, Phi da
hop & Bangdung dé t6 cdo chu nghia thyc dan va thanh 1ap phong trao trung
1ap ctia Thé gidi thit ba.

[12] T ansdale da ggi cho Eugene Burdick va William Lederer xay dung
nén nhan vat dai td Hillandale trong cudn tiéu thuyét noi tiéng, The Ugly
American, xuat ban ndm 1958 va sau d6 dugc dyng thanh phim.

[13] Tén goi sau bang phia Tay Hoa Ky, nguyén trudc 1a nhitng thudc
dia cia Anh thanh 1ap & thé ky 17: Maine, New Hampshire, Vermont,
Massachusetts, Rhode Island, Connecticut (N.D).

[14] Uy ban hanh phap cua tong théng Kennedy vé nhitng cudc khiing
hoang qudc té.

(151 Ban tiéng Phap 1a “Groupes de défense paralléle de citoyens” (N.D)

[16] Trung t4 quan d6i My bd sung cho C.0.R.D.S. (Civil operation and
Revolution army Development Support - Chwong trinh ho trg phat trién
cach mang va cac hoat dong dan suw). Nam 1971, dugc ctr lam cO van cao
cap, c6 toan quyeén doi v6i Vung chién thuat hai.

[17] Mot chiéc Chrysler den loai sang nhat. Trén thuc té thi chi c6
Westmoreland va pho tong chi huy Abrams la di xe giong nhau. Viéc doi vé
bon sao c6 hoi thanh van dé, bai do phai twéng chi huy tdp doan quan méi
co.

[18] Tén My dit cho chuong trinh cda ho, sang tiéng Viét cling c6 nghia
la Phugng hoang.

(191 B3y 1a cudc hanh quan Lam Son 719 cia quan nguy Sai Gon c6 su
yém trg rat manh cia My vé hod luwc va hau can va hang van quan My ditng
& phia sau. Quan nguy Sai Gon tién cong theo hai hwéng danh sang dat Lao
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va Campuchia, nham cat dwdng Ho6 Chi Minh va phé can c hau can cua ta.
Trén ca hai hwdng ching déu bi that bai nang, phai rit lui hodc bi chan lai.
Theo tht nhan cua chung thi rieng huéng duong 9 danh sang Lao, chung da
c6 388 chét, 5200 bi thwong, 750 mat tich, 115 chiéc xe trén tong s6 200
chiéc da khong tr@ vé duoc tir Lao, phao binh hau nhw bi bo tai cho. Trong
cudc hanh quan nay, My da dung 750 triec thang, 500 khu truc va B.52 dé
yém trg. Ph4o nang chi vién c6 phao 175 va 203 mm. Con bd binh ditng sau
leng thi: 9000 quan cda sw doan do bo dwong khong 101 va sw doan 23
“Americal” chiém lai Khe Sanh, mét Iyc lwgng linh thuy danh b nghi binh
¢ vi tuyén 17, va mot I cta sw doan 5 bdo vé swon bién gidi Lao Bao.
(N.D.)

[20] Khoang thang 2 nam 1972, & Nam Viét Nam, M§ chi con 9 tiéu
doan bd binh, va khoang 36.000 quan Nam Triéu Tién. Nhw vay chi con
quan nguy Sai Gon va khong lwc My phéi dwong dau véi doi phuong. Lic
nay trén gidy to, quan nguy Sai Gon mot lyc lwgng quan sy manh véi
587.000 quan chinh quy (11 suw doan bo binh 492.000 ngwoi, linh thuy danh
bo 13.000, khong quan 42.000, hai quan 40.000), 513.000 quan dia phwong,
tong quan s6 1.100.000.

Dugc MY trang bi: 640.000 sung truong, 34.000 stng phong lyu, 40.000
may V.T.D, 20.000 xe Jeep, 52 chién xa ndang M.48 Patton, 200 may bay
khu truc - ném bom, 30 may bay vii trang AC47, 500 tryc thang, 600
phuwong tién van tai cac loai.

Ngay 30 thang 3 nam 1972 ta m& cudc tan cong lén trén ba hudng:
Quang Tri, Tay Nguyén va Pong Nam B0. DPich that bai nang trén ca ba
huwéng. Heéng Quang Tri, ching mat Quang Tri phéi rit vé phong thu &
tuyén My Chanh. Puoc tang vién quan du va linh thuy danh b nguy va sy
yém tr¢g manh mé hoa lyc cua khong quan My, ching phéan kich chiém lai
khu da mat.

https://thuviensach.vn



Nguoi ta wéc doan trong bon thang (tir thang 3 dén thang 6 nam 1972),
quan nguy Sai Gon c6 20.000 nguoi chét, 30.000 ngwoi bi thwong, mat 155
may bay va truc thang (N.D).

(211 T4c gia da xuyén tac y ctia Pai twéng. Thuc té trong Tong tién cong
xudn 1975, quan chu lyc cta ta dong vai tro nong cot nhung van két hgp
chat ché véi lyc lvgng vii trang va sy noi day cia quan ching (N. D).
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