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L&i gi6i thiéu

Nam 1960, Volkswagen da khudy ddo ca thé gid¢i 6 to bang mot trang
quang cao 16n chi in ding hai tr: Think Small (Nghi nho). B6 la mot y
twong mang tinh cach mang — mot 16i kéu goi thu hep cac vién canh, tham
vong va quy mo trong mot ky nguyén ma moi thanh cong déu dugc tinh
bang thi phan ma ban tich l{iy va thau tém dwgc trén thi truong, ngay ca khi
ban dang lai xe trén pho.

Cung lic do, nwéc My dang tré thanh siéu cuwong thé gidi, phat trién thanh
nén kinh té dau tau va la nguwdi cam cuwong tdc do phat trién cia cdac thi
treong toan cau, chiéc xe bo hung Beetle xuat hién nhw mot hién twgng
phan van hoda — thé hién ca tinh twong phan véi nhitng chuan muyc cta thap
nién 1950.

Cho dén khi loai xe nay ra doi, ngudi My tredc dé hau nhw khong c6 thoi
quen dung xe nho. Nhung néu phong van hai phan ba dan s6 My, ho sé tra
101 minh dang lam viéc trong mot doanh nghiép nhé. Nguwoi My chi san
sang tao ra nhitng thay doi 16n khi ho dwoc tan mat chitng kién nhitng buéc
di nho bé, cu thé dan dén nhirng thay doi d6. Va ho luon khao khat duwgc cé
16i song & nhitng thi trdn nhé kiéu My. Nhiéu phong trao 16n nhat & nuwéc
My hién nay xudt phat ti nhitng hién twong rat nhé — an kin véi tat ca moi
ngudi, trir nhitng nha quan sat tinh twong nhat. Cudn sich NHUNG TRAO
LUU MOI TRONG XA HQOI MY dva trén y twéng nhitng sitc manh 16n
nhat trong xa hoi dang noi 1én, nhitng xu hwéng khong cam nhan dugc dang
dinh hinh twong lai ngay tréc mat ching ta. V@i qua nhiéu vu tré em vi
thanh nién pham t6i, ngwdi ta kho nhin ra nhitng tdm gwong thiéu nién
thanh cong nhu trudce kia. Khi qua cht y dén déi ngheo vi coi do la nguyén
nhan cda chu nghia khing bo, ngwdi ta kho nhin ra nhitng tén khing bo c6
hoc thitc, giau cé ditng sau rat nhiéu vu tdn cong. Khi qua chud y dén nhitng
t6 chirc ton gido 16n, rat kho nhin thay nhitng gido phai méi hon, nho hon
dang phat trién vGi toc do chong mat.

https://thuviensach.vn



Sttc manh cua tirng lwa chon don 1é chwa bao gio 16n dén vay, va 1y do cling
nhw hinh mau cta nhitng lwa chon d6 kho hiéu va khé giai thich hon bao
gio hét. Ky nang nham tring nhitng van dé tinh vi — nhan dién nhitng nhém
nho, c6 sttc manh tiém an, két néi ho dé xac dinh nhitng nhu cau va ham
muon cua riéng tirng nhém — chwra bao gio lai quan trong dén thé trong cac
chién dich marketing hay cac hoat dong chinh tri. Cach tiép can thé giGi
theo kiéu mot-cho-tat-ca da khong con chon dung than. Ba muwoi nam truéc,
khi con ngoi trong thw vién Lamont cia trieong dai hoc Havard, toi da doc
mot cudn sach bat dau bang cau: “Luan diém ngwoc doi va khong chinh
thong trong cudn sach nhé nay chinh la: ct tri khong phai la nhitng ké ngu”.
Tw lac do, V.O. Key, Jr., tdc gid cudn sach dé da dwa ra mot luan diém dinh
huwdng cho cach nghi cta t6i khong chi vé cac ct tri ma vé ca nhitng nguoi
tiéu dung, cac tap doan, cac chinh phu va ca thé gigi. Néu ban dung ding
cong cu va nhin thang vao moi thyc té, ban sé thdy mét anh chang Joe binh
thwong nao dé hoa ra lai rat thong minh va doi khi dwa ra nhitng Iwa chon
chinh xac dén kinh ngac.

Vay ma, gan nhw ngay nao t6i cling nghe cac chuyén gia noi rang ct¥ tri va
nguoi tieu dung la nhitng ké ngti ng@, dwa ra quyét dinh chi can cit vao mau
sac cua nhitng chiéc ca vat. D6 1a 1y do tai sao cac chinh tri gia lai tré tién
cho cac vi c6 van khuyén ho nén mac nhitng bo vét mau tro hay lam mat di
nhitng nép nhan trén mat. P64 cling la 1y do tai sao rat nhiéu doanh nghiép
thu hut khach hang bang nhitng cau chuyén ngoai lé, chang cht lién quan
dén san pham ctia ho. Cac tng c vién cling nhu cac nha kinh doanh ngay
nay duong nhuw chang con tin vao thye té, hodc cling c6 thé ho khong coi
viéc gidi quyét cac van dé la toi quan trong. Vay thi chang phai chinh ho
m&i trd thanh nhitng ké ngd ngan sao. T6i dam cé la it nhat hai phan ba cac
phuong tién truyén thong hién nay dang truyén di nhitng thong diép va hinh
anh ma chi nhitng ngudi tao ra ching mgi hiéu noi.

Vién canh ma cudn sach nay dwva ra la khoang ba muwoi nam nita, nhitng
quan sat ctia V.0O.Key, Jr. khong chi ding ma sé trd thanh nguyén tac chu
dao giup ching ta hiéu dugc nhitng xu huéng dang dién ra & My va trén thé
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gidi hién nay. Con ngudi gio day phiic tap, cd nhan va hiéu biét hon bao gio
hét vé nhitng Iya chon ma ho sé dwa ra moi ngay. Chua hét, theo nhirng gi
Key quan sat dugc, can phai cé nhitng nghién citu khoa hoc véi quy mo 16n
md&i phat hién dwgc nhitng mo hinh logic an chita dang sau nhitng Iwa chon
do6. Khi phdi d6i mat vGi nhitng lwa chon dwong nhw doi lap, con nguwoi ta sé
dé dang quyét dinh viéc mac bo vét mau nau hay c6 dung thuéc chong nép
nhan khong.

Thyc vay, cudc song hién dai ngay cang ndi 1én nhiéu sy doi 1ap. Trong khi
con ngwoi ngay nay tiéu thu thirc pham chitc nang nhiéu hon bao gio hét,
thi doanh s6 ban hang ctia nhitng hang an nhanh nhw Big Mac ciing khong
hé sut gidam. Du kénh truyén hinh giai tri, kinh té€ Fox News lu6n ditng dau
cac bang xép hang thi tin trang nhat ctia hau hét cac bao thwong 1a vé chién
tranh. Khi nwéc My dang ngay cang gia di thi phan 16n nhitng gi chiing ta
nhin thady trén cac chwong trinh quang cao hay cac chwong trinh gidi tri déu
la sdn pham cua cach tuw duy tré trung. Ngwoi ta hen ho nhiéu hon trwdc kia,
nhung cling t6 ra quan tdm dén cadc moi quan hé nghiém tic hon bao gio
hét. Va khi ngay cang c6 nhiéu ngudi uéng cac loai nuwdce tinh khiét thi so
nguoi udng nhitng loai nwdc tang lyc “qudi vat”, chira day hoa chat va
caffein cling khong vi thé ma sut giam.

Trén thuce té, y twdng cho rang chi c6 mot vai xu huéng 16n quyét dinh cach
van hanh nwéc My noi riéng va thé gidi n6i chung dang thue sy bi lung lay.
Khong con nhitng stitc manh to 16n c6 kha nang cudn tat ca chiing ta vao
mot dong xody. Thay vao dd, nwdc My va thé gidi dang bi xé toac bdi hang
ma& roi tinh r6i mu nhitng Iwa chon, dwgc tich tu tir “nhitng xu hwéng cuc
nho” — nhitng sitc manh nho bé, khong trong “tam ngam” nhwng cé sirc anh
hwéng téi it nhat 1% dan so6, dan dén nhitng thay doi to 16n trong xa hoi.
Van dé khong phai ¢ cho sitc manh nhé dé trong twong lai tré thanh mot
stt‘c manh m&i 16n hon. Ma la dé nam bat duwgc thye sy diéu gi dang dién ra,
chiing ta can nhitng cong cu t6t hon chit khong thé chi dung mat thuong va
nhitng 16i hung bién sao rong. Chiing ta can ca kinh vién vong ciing nhw st
dung kinh hién vi dé nhin vao thyc té — trong xa hoi, nhitng lang kinh chinh
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la cac cudc khdo sat, trung cau dan y va thong ké. No sé gitip gidi ma ting
1at cat cia nhitng van dé can nghién ctru, mo6 xé chiing dé kiém chitng. Khi
nghién cttu sau vao bén trong, ban sé tim thay chinh minh, thdy ban bé
minh, cac khach hang, ngudi tiéu dung va ca doi tha ctia minh, rd rang hon
ban nghi.

Nam 1996, khi con lam viéc cho cyu Tong thong Clinton, téi da tim ra dugc
mot nhom nhitng nguwdi khong duwgc chi y t6i, ma sau nay dugc biét dén voi
cai tén Soccer Moms (Nhitng Ba me Bong dd). (T6i thich nghi rang minh
lam duwoc gi do cho phong trao bong da cta thanh thiéu nién, mac du thuc
s cum tir nay khong lién quan gi dén bong da ca. D6 chi l1a cach goi nhitng
ba me ban rén véi cong viéc va cham séc con cai nhw dwa ching dén 16p
béng da, 16p am nhac... Ho sé bd phiéu cho vi tong thong nao c6 chinh
sach xa hoi thuc sy tot). Tredc kia khi cac chién dich tranh ctr cia Tong
thong bat dau, ngudi ta cho rang chinh tri do nhitng ngudi dan 6ng thong
tri, rang ho la nguwdi quyét dinh cac ba ndi trg ciia minh sé bau cho ai.
Nhung dén thoi diém nam 1996, sy that la phan 16n quyét dinh cua cac ci
tri nam chiu anh hwéng cuia chién dich tranh ct. Trong khi d6, nhitng nguoi
khong bi anh hvong chinh la mot nhom méi cac ba me doc lap, nhitng
nguoi thue s song cho cong viéc va gia dinh, nhitng nguwoi khong khang
dinh chac chan dang nao nam quyén sé tot hon cho gia dinh cia ho. Chinh
ho, chit khong phdi cac 6ng chong, la nhitng ct¥ tri then chot nhat. DBé gianh
dwgc sy ung hd cta ho, cru Tong thong Clinton da phat dong mot chién
dich ho trg cac ba néi trg nu6i day con cai — bang cach thi hanh cac bién
phap: kiém tra chat gay nghién trong truong hoc dé chong viéc hit thude &
tudi thiéu nién, han ché phé bién hanh vi bao luc trén cac phuwong tién
truyén thong va khuyén khich mac dong phuc trong tredng hoc. Nhitng ba
me nay tirng khong muon cudc song cua ho bi Chinh pht nao can thiép,
nhwng ho lai kha vui vé khi Chinh pht xuat hién nhiéu hon mét chit trong
cudc song cua con cai ho, dé 1ii tré ludn di ding huéng va trong tam kiém
soat cua ho.
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Qua kiém chitng, c6 thé thay su thay doi sau sac trong doi song chinh tri
ndy né ti viéc kham pha ra nhitng xu hwéng méi. Trudc day, phan 16n cac
tng ctr vién Pang Dan cht déu hwéng tGi nhitng ngwoi lao dong & tang 16p
thap, hoc van han ché, dac biét 1a lao dong trong khu vuc san xuat. Nhung
sO thanh vién cong doan va céng viéc trong nganh san xuat da dan thu hep
lai, s0 ngwdi hoc dai hoc tang 1én va gan nhw toan bd ¢t tri doan & My tw
goi minh la tang 16p trung lwu. Néu cac ¢ng ¢t vién Bang Dan chia bé qua
nhitng xu huéng cht chdt nay, chac han ho sé 16 chuyén do.

Ngay nay, cac (tng ctt vién rat nhiét tinh huwéng t6i cac Ba me Bong da —
mac du ho can biét rang cac xu hwéng thuwong van dong rat nhanh, va nhom
cac Ba me Béng da ciing vay, ciing sé van dong khong ngirng. Gio day, sau
mot thap ky, con cai ctia nhitng ba me nay da dén tudi vao dai hoc, nhiéu
nguoi trong sd cac ba me nay da ly di, va van dé bao dam tai chinh cho ca
nhan ho bong tré thanh van dé quan trong tiwong tu viéc nudi day con cai
muoi nam trudc.

Khi moi si chu y déu tap trung vao nhitng Ba me nay, thi nhitng 6ng bo —
nhitng ngudi song ¢ nong thon, lam viéc trong cac van phong va quan tam
dén gia dinh — gan nhu bi lang quén trong cac cudc van dong chinh tri, trén
cac phuong tién quang cao va truyén thong. Trong thé ky 21, cac 6ng bo
danh nhiéu thoi gian cho con céi hon bao gio hét. Phai chang dai 16
Madison — biéu twgng ctia nganh cong nghiép quang cdo Hoa Ky da thay
doi? Pa bao gid cac 6ng bo tirng 1a doi twong cia mot chién dich kiéu nhw
“trd lai treong hoc” — chién dich nham bdo vé quyén binh dang cho phu nit
va cac bé gai — hay chua?

Tat ca déu co thé la yéu to6 dan dén sy thay doi 16n trong cac chién dich
quang ba hang dau ctia dang Dan chti vao nam 1996.

Nghé thuat nam bat cac xu hwéng, thong qua cac cudc diéu tra dw luan, la
tim ra nhitng nhém ngudi dang theo dudi muc tiéu va hoat dong chung, cé
muc dich hodc duoc 16i kéo lai gan nhau bdi mét doi hoi ding dan gan két
nhitng nhu cau giong nhau. Nhitng Ba me Béng da da lam nhw vay trong

https://thuviensach.vn



mot thap ky hodc hon thé — nhwng ho chi tré thanh tang 16p chinh tri khi ho
dwgc thtra nhan 1a mot khéi ¢t tri cé sitc manh dang ké & My.

Ngay nay, su thay doi 16i song, mang Internet, sy phan chia ctia cac phwong
tién truyén thong va nén kinh té toan cau dang lién két lai vGi nhau dé tao ra
y nghia méi cho chu nghia ca nhan, la yéu t6 c6 quyén nang thay doi xa hoi
lodi ngudi. Xét trén goc do toan cau hoa, thé gidi dwong nhw phang hon,
nhung né van dang phai chita t6i sau ti nguai, va khong ai ¢ thé budc ho
hanh dong theo bay dan hét. Du lya chon ctia ho c6 ky cuc dén dau, ltic nao
ho cling c6 thé tim ra it nhat 100.000 ngudi chia sé chung sé thich.

Trén thue té, qua thoi gian, mot xu hwdng xuat phat chi tir 1% dan s6 My
hoan toan cé thé bién mot b phim tré nén dinh ddam, mo6t cudn sach trg
thanh best-selling hay tao ra mot xu huwéng chinh tri mdi. Strc manh cua cac
lwa chon c4 nhan dang ngay cang anh hwéng dén chinh tri, tén gido, giai tri
va tham chi ca chién tranh. Trong xa hdi thong tin ngay nay, chi can 1% dan
sO dwa ra mot lya chon trai nguge véi phan déng dan so, 1a da tao ra mot
phong trao c6 thé thay doi thé gidi.

Hay thir xem diéu gi da xdy ra vdi nhitng nguwdi nhap cu trai phép & My.
Vai nam trudc day, ho la nhitng nguwoi My bi lang quén, phai tron tranh anh
sang va cac nha chic trach. Ngay nay, ho dang tap hgp dugc nhitng lwc
lwgng chinh tri, va can cit vao noi ho va nhitng nguwoi ho hang la c tri hgp
phap dang song, ho c6 thé tré thanh nhém ngudi ngay cang cé anh hudng
dén két qua cac cudc bau ctt. Nhitng nguwdi nhap cu tham gia trong quan doi
von da chan ngdy véi hé thong nhap cw dang do vo co thé sé la nhitng cw tri
quan trong nhat trong cac cudc bau ctt Téng thong sap tdi, do ho song &
nhitng bang quan trong mién Tay Nam, nhitng noi dang tré thanh nhitng
“chién truong mai”.

Trong linh vure kinh doanh, moi chuyén ciing dién ra twong tw, Internet da
giup moi nguwoi dé dang két noi véi nhau hon. Trede day, viéc tiép thi dén
ti'ng nhom nho khach hang trén khap ca nwéc gan nhu 1a khong thé. Gio
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day, chang khé khan gi dé tim duwoc 1 triéu nguwdi muodn thir cac sdn pham
hay cac dich vu tw van cta ban.

Moi su tinh toan khong chi c6 tinh chién lwgc ma con cé thé rat tham khoc.
Néu nhitng tén khung bé Hoi gido thuyét phuc dwgc chi 1/10 trong s6 1%
dan s6 My rang ching da lam ding, doi quan khing b6 ctia chiing sé cé
thém 300.000 linh, nhiéu hon con s6 can thiét dé pha hay xa héi My. Néu
Bin Laden c6 thé 16i kéo 1% trong tong so 1 ty nguoi Ho6i gido dung bao
lue, ca thé gidi sé c6 10 triéu tén khing bo, 16n hon nhiéu lan lwc lwong
quan d6i va canh sat toan thé gidi. 6 la sitc manh ctia nhitng nhém nho tap
hop lai v6i nhau.

Strc manh cua cac sy lwa chon dac biét trg nén ro rang khi ngay cang co
nhiéu ngudi My tu quyét dinh vé cudc séng ctia minh. Vi duy, t6c do tang
dan s6 MY hién chi la 0,9%, nhung s6 lwgng cac hd gia dinh da tang manh.
Gitta nhitng ngwoi ly hon, nhitng nguwdi két hon mudn, nhitng ngudi song
tho hon va nhitng ngudi khong bao gio két hon, s6 nguoi co gia dinh thyc
si da bung no — gan 115 triéu ngwdi nam 2006 so v§i chi 80 triéu ngudi
nam 1980. Ty 1€ phan trdm nhitng nguwdi doc than da tang tir 17% nam 1970
1én 26% nam 2003. Ty 1€ nhitng gia dinh c6 con da gidam xu6ng con dudi
25%.

Tat ca nhitng con nguwoi vGi cudc song doc than va doc lap da chia nuwdc My
thanh hang tram manh nho. Nhitng nguwdi doc than va nhitng nguwoi khong
con cdi c6 nhiéu thoi gian hon dé theo dudi nhitng gi minh quan tam, thyc
hién nhitng s& thich, truy cap Internet, tham gia cac cudc tranh luan chinh
tri hay di xem phim & rap. Mac du gio day khong nhat thiét phai dén rap
md&i xem duwgc phim, cé thé xem trén mang qua dich vu xem phim truc
tuyén tra tién, nhung véi nhitng nguwoi ¢é t6i thit Bay ranh roi, coi phim anh
la m6t niém yéu thich, thi chinh ho sé khién hé théng cac rap tang gia vé
cht khong hé giam. Ngay cang nhiéu ngudoi c6 diéu kién vé tién bac, thoi
gian cling nhu sinh lyc, dé thod man s@ thich ca nhan. Két qua ching ta cé
dwgc mot bire tranh ro rang hon dé biét ho la ai va ho mudn gi. Trong kinh
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doanh, van dong chinh tri cting nhw gidi quyét cac van dé xa hoi, nam dwgc
thong tin nay sé co kha nang tao nén nhitng khac biét.

Cudn sach la tit ca nhitng manh nho do6 cta nwéc My. Khong phai mot, hay
hai, ba hodc tdm nuéc My, trén thuc t€, gio day c6 hang tram nuwdc My
trong long nwdc MY, hang tram manh ghép gom nhitng con ngudi cung
chung s@& thich tap hgp lai vGi nhau.

Hién twong phan nho thanh cac manh ghép khong chi xdy ra ¢ nuwéc My.
D6 1a hién twgng toan cau, né khién cho viéc thong nhat moi ngudi tré nén
cuc ky kho khan trong thé ky 21. Khi chiing ta nghi rang, nho c6 Internet,
thé gidi khong chi dugc lién két ma con thong nhat vé nhitng gia tri chung
lién quan dén dan chd, hoa binh va an ninh, thi trén thiec t€, moi viéc dién ra
theo chiéu huéng nguoc lai. Thé gigi dang bi phan chia v6i mot toc do
chong mat.

Gan day, t0i c6 di choi bowling, va ngwoc véi suy nghi sai 1am cta nhiéu
nguoi, & dé chang cé ai di mét minh cad. Nhung trén thuc té, nhitng ngudi
dang choi khong phai la nhitng ngwoi bung phé vi bia. Giita cac nhom
ngudi choi, khong hé co sy twong dong. O mot 1an ném béng 1a mot gia
dinh nguoi An Do nhap cu, cé ca ong ba di cung. Mot lan khac la mot ba
me da den véi hai di¥a con dang & do tudi thidu nién. O lan béng tht ba 1a
bon thiéu nién da trang, ngwoi thi c6 hinh xam, ngwdi thi mac do phong. Va
hai lan béng phia cu6i 1a mot ngwdi dan 6ng va mot phu nit ndi tiéng Tay
Ban Nha ro rang dang trong mét budi hen ho, ranh ra la du yém nhau.

Khi con ngudi ngay cang dugc ty do Iwa chon, tinh ca nhan ciing vi thé tang
1én. Va khi tinh ca nhan tang 1én, quyeén lyc ctia nhitng lya chon cling tang
1én. Con ngudi cang c6 nhiéu lwya chon, ho sé cang dat minh vao nhitng
manh ghép ngay cang bé nho trong xa hoi.

Suv bung né cac lra chon

Nam 1773, khi xdy ra Sy kién Boston (Boston Tea Party), chi c6 mot loai
tra duy nhat duwgc ném qua man tau — do6 la tra Bita sang nwéc Anh (English
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Breakfast). Ngay nay, néu nguoi My tién hanh cudc ndi loan do, sé c6 hang
tram loai tra khac nhau dugc ném xu6ng cang, tir nhitng loai tra nhai khong
chiva caffeine dén cac loai tra bac ha Morocco va tra ngot Thai Lan.

Dé mua duwgc mot bich khoai tay chién, ban chac chan sé phai lwa chon gitra
hang dong cac vi nhu khoai nuwéng, khoai chién, it béo, man hay c6 mui
thom — v&i mot 16 nhitng danh muc nhw khoai nwéng, khoai lang, c6 hanh
tay va la thom hay pho mat tam hat tiéu Monterey Pepper Jack.

Chung ta dang song trong mot thé gigi cta rat nhiéu lwa chon. Trong moi
linh vire cta cudce song, ngwoi My gio day déu phdi chon lya: cong viéc
m&i, loai thire phdm mdi, ton gido mai, cong nghé mdi va nhitng dang giao
ti€p mai.

Theo mot khia canh nao doé, day la chién thang cta nén kinh té Starbucks
tredc nén kinh t€ Ford. Vao dau nhitng nam 1900, Henry Ford da tao ra mot
dong san pham san xuat hang loat dé phuc vu dai da s6 cong ching. Hang
nghin cong nhan san xuat ra mot chiéc 6td den, va nhan ching 1én hang
triéu, hang triéu lan.

Ngay nay, nhitng san pham kiéu nhw vay khong con nhiéu. (Piéu hai hwéc
la mét trong s6 do la chiéc may tinh ca nhan, c6 mat trén ban ctia moi nha
cung v6i mot dang giong nhau. Tuy vé hinh dang mdy cé mot so thay doi,
nhung néu ban dén mot ctta hang may tinh My dién hinh, ban sé thay khong
c6 nhiéu s Iiva chon nhw viéc chon thye pham & siéu thi).

Nguoc lai, Starbucks duwgc diéu hanh véi y twdng rang con ngudi tu dua ra
cac quyét dinh — vé ca phé, sita va chat tao ngot — chinh vi thé cang co
nhiéu lya chon sé cang lam hai 1ong nguwdi uéng. (Chi véi nhitng Iwa chon
don gian nay, ban sé thay rat khé doan treéc khach hang muén gi — mot so
nguoi khong dung chat caffein, chat béo hay dwong, trong khi nhitng nguoi
khac lai rat wa). Starbucks da thanh cong vi né c6 thé phuc vu moi thit cho
moi nguoi — khong c6 lya chon nao troi hon lya chon nao.
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Trong nén kinh té Ford, nhiéu ngwdi lam viéc dé tao ra mot san pham thong
nhat phuc vu cong chiing. O nén kinh t& Starbucks, cong ching duwgc phuc
vu bdi mot nhém it ngwdi lam viéc tao ra hang nghin san pham dwgc thiét
ké nhitng ddc diém riéng.

Mo hinh ctia Starbucks dwdng nhw da chiém wu thé. iPod la mot san pham
thong dung khong phai vi ching ta cé thé mang ching theo dé nghe nhac —
ching ta cling c6 thé lam nhw vay vdi san pham Walkman ctia nhitng nam
1980. Chung thong dung vi ching cho phép ta duwgc lwa chon nhitng bai hat
cta rieng minh. Cong nghé da dugc ca thé hoa, va gio day cé thé co chinh
xac cdi chung ta can trong tat ca cac linh viyc tiéu dung. Ban tham chi c6 thé
s@ hitu nhitng chiéc xe don chiéc lam theo dat hang dugc giao trong vong
chwa dén mot thang — 1au hon dat mua mot chiéc banh pizza nhwng van la
mot khodng thdi gian nhanh mét cach kinh ngac nho tién bo cta khoa hoc
cong nghe.

Chién thang ctia ca thé hoa cac lya chon dem lai 1gi ich cho nhitng nguoi
uong ca phé hay nhitng ngwdi mua 6to, nhuwng lai 1a con 4&c mong véi nhitng
nguoi phdi xac dinh xu huéng phat trién cia twong lai. Khi cac lwa chon
ngay cang dugc chia nhd, ban phai nhin vao nhitng 1at cat 6n dinh hon dé
xem xét cac Iya chon thay déi nhw thé nao.

Nhung hdy nhé dén vi du vé nhitng tén khuing bo, hodc nhé rang nhitng
chiéc xe ban chay nhat nwdc My chi duwgc mua béi 300.000 ngwdi mua.
Khoéng giong bat ctt giai doan nao trong lich stt, nhitng xu hwéng nho gio
day c6 thé 1am nén nhitng thay doi to 16n. Vi thé, du viéc xac dinh cac xu
hwéng hién gio khé khan hon rat nhiéu, nhung tdm quan trong ctia no sé
ngay cang tang.

Nhitng nhém nho, tap hgp lai v6i nhau bdi nhitng nhu cau, théi quen va sé
thich chung, dang phét trién manh mé. O ho tiém an sttc anh huéng to 16n
nhung rat kho phat hién. Muc tiéu ctia cuon sach nay la chi ra mét vai trong
s do.

Sittc manh ctia nhirng con so
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Gan day c6 nhitng cuén sach rat hay dwa ra quan diém rang nwéc My dang
chuyén minh theo mét vai xu huéng 16n. Cuén sach nay cta t6i sé duwa ra
két ludn nguoc lai. Nwdc My dang chuyén minh theo hang tram nhitng xu
huwéng nhé. Cung mot lic. Nhanh chéng. D6 1a mot phan trong nang lwgng
to 16n va la mot phan nhitng thach thitc u &m phia trueée ching ta.

S& di nhw vay la do cac xu huéng nhoé hiém khi khong déi nghich nhau. Co
nhom nhitng ngwoi tré tudi thanh dat va sanh diéu & cac thanh pho, thi cling
c6 nhém nhitng ngwoi gia, co dién va thich di nha thd. C6 nhém nhitng
nguwoi ham mé k¥ thuat, thi lai cling cé nhitng nguwdi khéng bao gio mudn
dong vao cong nghé. Nguwoi My gio day an kiéng nhiéu hon, nhung cac ctra
hang ban thit bo cling dong khach hon bao gid hét. Gigi chinh tri chia
nhitng ngwoi cyc doan thanh hai phe “bang do” va “bang xanh” (mau xanh
chi nhitng bang ung ho Bang Dan chu, mau doé la nhitng bang ting ho Dang
Cong hoa — BT), nhung s6 ngudi tu cho minh la nhitng (tng ct vién doc lap
cling nhiéu hon bao gio hét.

Qua ba muoi nam ké tir khi doc sach ctia V.0.Key, t6i da st dung phuwong
tién dang tin cay nhat dé phat hién cac xu huéng, sy thay doi hay dot pha
trong nhitng nhém nay: do6 chinh 1a cac con s6. Nguwdi My tw cho minh la
mot dan toc “y muon” — mot cach néi an du dé mo ta vé boc nhirng gi
chuing ta cho la “gia tri” ctia dan toc minh. Da bao nhiéu lan ban duwgc nghe
cau: Diéu ding dan 1a lam theo nhitng gi minh thich?

Tuy nhién, 10i khuyén trong da so6 truong hgp thuong qua 16. Néu ban mudn
mot phuwong tién giao thong an toan nhat, hdy dung may bay va dirng dén
gan 0td0. Néu ban mudn giam can, hay tinh toan lwgng calo, quén di mon
nuwdc nam viét quat va qua lanh. Cac con so sé luon dwa ban dén nhitng noi
ban muon néu ban biét cach doc chiing nhu thé nao.

No6i chung, chiing ta yéu thich cac con s6 — tham chi mét chwong trinh
truyén hinh an khach hién nay con duwogc dat tén 1a Numb3rs (Cac con s0).
Nhung ching ta cling s¢ hai ching. Mot phan vi ching ta dwgc hoc vé toan
hoc va khoa hoc it hon la van hoc va ngén ngit. Vi thé, nwdc My van bi coi
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la khéng gidi vé cac con s6. Nhitng con s6 khién ching ta s¢ hai, nhung
dong thoi chiing cling mé hodc chiing ta.

Nhiéu nguoi trong chiing ta khong tin vao cac con s6 vi mot nhom nao do
da khong st dung chiing ding cach. Ban c6é con nhé veé sy kién Y2K? Tat
ca nhitng ngwoi st dung mady tinh trén thé gigi déu da sg rang cac tap dit
liéu cta ho sé gap rac roi khi thién nién ky méi dén. Trén thuyc t€, chi mot
phan ba s6 mdy tinh trén thé gigi gap 16i bi nghi la Y2K — va trong so nay,
cling it 16i dwgc cu thé hoa. Hay dich ctim gia cam chang han. Cu6i nam
2005, dich lan rong trén khép thé gidi. Tai khu viec Bong Nam A ¢6 hon
140 ca bi nhiém dich & nguwdi, hon mot ntra s6 do6 t& vong. Cac phéng vién
da buon ba két luan rang ty 1€ ngwdi chét do cim gia cam la hon 50%. That
kinh khtng. Trén thuyc t€, con s6 nay la dé chi nhitng ngwdi 6m yéu nhat.
Con s0 ngwoi mac cum nhung khong dén bénh vién sé khong thé duoc
thong ké vao day. T6i goi nhitng con s6 dwgc cong bd nay la nhitng con s6
“mang tinh de doa”.

Cong viéc cua toi, véi ba muwoi nam chuyén khdao sat y kién, 1a phan biét
diéu hay diéu dé& dwoc biéu thi qua cac con so. Trong khi lam viéc vdi nhiéu
doi tac khac nhau, tir Bill Clinton dén Bill Gates hay Tony Blair, t6i da hoc
dwgc cach nhin sau vao nhitng nhan xét thong thwong citng dau nhat, dé tim
ra nhitng xu hwéng ngugc chiéu trong xa héi co6 thé giap giai quyét nhirng
thach thitc thye té€. Hay thir twdng twgng ban la mot nha lanh dao day quyén
lyc. Nhitng 101 tan duwong hung hon khién ban phai xiéu long, va gidi bao
chi cho ban biét quan diém cta hg. Cac c6 van cua ban ciing phu hoa theo
nhitng thong tin d6. Moi chuyén sé tré nén kho khan dé dwa ra Iwa chon
dung dan trir khi ban c6 nhitng dit liéu con thiéu: do la nhitng con s6. Cong
viéc cua toi la lam viéc vai tat ca cac y kién va dua ra mot quan diém chac
chan va mang tinh dinh lwgng vé thuc té dya trén cac con so, tit do cac nha
lanh dao c6 dugce bire tranh trung thie khi can dwa ra cac quyét dinh. Theo
quan diém cua toi, nhitng 10i 1€ khéng c6 so liéu cling vo nghia nhw nhitng
con sO0 ma khong cé 16i binh — ban can phai can doi, dé cac ly 1é khi dwa ra
phai dugc cung c6 bang thuc té cling nhw nhitng con s6. Phan cudi cuén
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sach nay, chiing ta sé ndi veé tinh trang pham t0i ngay cang gia tang & My —
mot chu dé rat kho — dugce ban t6i trong khong biét bao nhiéu chwong trinh
nghi su cling nhw dwa ra rat nhiéu gia thuyét dé ly gidi, ti tinh trang that
nghiép dén viéc cha me thiéu quan tdm. Nhwng néu ban biét mo6i nam c6
650 ngan t0i pham nguy hiém man han va tai hoa nhap véi xa hoi han ban
phai 1ap ttc phac ra mé hinh nhitng nguy co méi trén duwong pho cling nhw
dy thdo mot loat cac bién phap doi pho.

Vi cuong vi la mot ngwoi chuyén di diéu tra va 1a mot chién lwgc gia, dua
trén cac con sO toi da gitup tao nén nhitng chién lwgc thanh céng khac
thwong. Vi du nam 2000, chién dich nham téi cac Ba me Bong da, da gitp
Thuwong nghi sy Hillary Clinton cé dugc phiéu bau & New York, noi cac
tng ctr vién dang Dan cha khong may thanh cong. Hay viéc pha v khudn
mau tiép thi ma cac cong ty van ap dung bang cach lam cho nhitng quang
cdo cta ho huéng tdi nhitng nguwdi 16n tudi, chit khong phai tang 16p thanh
nién. Dya vao nhitng con s0 va khéng bi dnh hwéng bdi sy thién vi ban x,
toi da tw van thanh cong cho ng vién chién thang trong mwdi lam cudc bau
ctr Tong théng & nuwdc ngoai — nhitng ngwoi st dung thit ngdon ngit ma tham
chi t6i khong phat am no6i. Théng thwong, moi nguwdi ludn quan sat qua gan
nén khong thé nhin ra cac dit liéu thyc té€ — vi thé can c6 mot cai nhin khach
quan dé chi cho ho biét diéu gi dang thuc si dién ra. Cac nha lanh dao tham
chi con bi c6 1ap hon, thuong chi loanh quanh gitra cac nhan vién cuaa ho, va
chi dugc nghe nhitng gi gigi bao chi dia phwong néi la dang dién ra. Cac
con s6 c6 thé gitp ho du véi bat ¢t ngén ngit nao.

T6i nhé da c6 lan noi véi Tong thong mabi cia Colombia rang nguwdi dan
nuwdc 6ng, véi mot ty 1€ rat dong, da san sang cho mot cude chién toan dién
chong ma tuy. Phan 16n trong s6 ho da khong con bit mat che tai ma mong
muon hién dai hoa dat nwdc. Ngai tong thong gitt im lang vé van dé nay —
con chanh van phong cia 6ng néi: “Mark, ong n6i ding, tuy nhién tat ca
chiing ta s& bi giét”. O thoi diém d6, 6ng ta da 1am cho t6i hiéu nhitng han
ché ctia cac con s6. Nhung cudi cung ca tong thong va dat nwdc cta ong da
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quyét dinh tuyén chién véi cac tén trum ma tuy va dat cvoc mang song cua
minh trong cudc chién soéng con dé.

Cuon sach nay ban vé sttc manh ctia nhitng con so va cach thitc ma chiing
sé dan dat nuwdc My va thé gidi. Hiém khi moi thit biéu hién r6 rang trén bé
mat dé co6 thé nam bat, va nhitng suy xét khong mang tinh dinh lwgng
thudong sai. An sau moi viéc dang dién ra trwdc mat chiing ta 1a nhitng xu
huwéng khac thuwong, day sitc manh c6 thé dung dé diéu hanh mdt doanh
nghiép, trién khai mét chién dich, bat dau mét phong trao hay dan dat chién
lwge dau tw kinh doanh ctia ban. Ngay cd khi nhitng xu hwéng nay hién ra
tredc mat chung ta, cling chwa chac ching ta thue sy nhin thiy ching.

Nhirng nguoi xac dinh cac xu hwong

Toi 1a mot trong nhitng ngwoi lam cong viéc dang ty hao la xac dinh cac xu
huwéng. Alvin Toffler, tac gia xéri tdc pham Future Shock (Ct s6c¢ twong lai)
va John Naisbitt, ngudi viet Megatrends (Nhitng xu huéng cuc 16n), 1a hai
trong s6 nhitng nha tw twdng dau tién trong thoi hién dai da nhin vao thé
gidi to 16n va dang thay doi cia hanh vi con nguoi dé c6 tim y nghia cta
nhitng di kién va con s6. Ho da ding khi cho rang Thoi dai thong tin sé
lam thay doi moi th.

Nhung mot diéu dac biét 1a ban chat ctia viéc xem xét chinh cac xu hwéng.
Nhu chiing ta sé thdy trong su6t cuon sach nay, ban sé khong thé hiéu dwoc
thé gidi néu chi can ¢t vao cum ttr “nhitng xu hwéng cuwe 16n” hay nhitng
kinh nghiém chung. Trong mdt xa hdi dang phan manh nhu hién nay, néu
ban muo6n thanh cong, ban phai hiéu nhitng nhém dac trung dang dan 16n
manh va chuyén dong manh liét theo nhiéu hwéng dan xen nhau. D6 la cac
xu huéng cuc nho.

Tuy nhién, viéc nay rat khac véi nhitng gi da s6 moi ngwdi lam khi “xac
dinh xu huéng” — ban than viéc xac dinh cac xu huwéng nay cling la mot xu
huwéng dang tang 1én. Méi gan day c6 mot nhom nhitng ngwoi lam tiép thi
va cac nha xa hoi hoc, nhitng ngudi sé néi cho ban biét Mwi hay Mwdi lam
diéu ban can biét dé s6ng qua hai hay nam hay mwdi nam t6i. Ho dinh
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nghia va cai tao thé gidi xung quanh ho véi nhitng cai tén dang yéu va
thong minh hon do cac khach hang ctia ho dat cho nhitng thay doi vé van
hoa va ca nhan dang dién ra trong xa hoi. Pung, t6i cling dinh dwa ra mot s6
dinh nghia trong cuon sach nay. Nhung trong cudén sach nay, mot xu huwéng
khong don thuan chi la mot “sy phat trién”, giong nhw viéc tién mat dan it
duwgc st dung trong xa hoi. N6 cling khong don thuan 1a mot sy “thay déi”
trong cach moi nguwdi lam moi viéc, nhw viéc phu nit sau khi két hon sé
mang ho ctia chéng. N6 cling khong phai “niém yéu thich” md&i noi 1én doi
v6&i mot san pham hay mot hoat dong nao do, nhuw viéc sit dung hé thong
GPS. Mot xu hvéng cuc nho la mot nhom nhan dang manh mé dang phat
trién, c6 nhitng nhu cau va mong mudn chwa dwoc dap wng badi hoat dong
hién tai ctia cac cong ty, nhitng nha tiép thi, nha hoach dinh chinh sach va
nhitng nguwdi khac c6 anh hwdng dén hanh vi ctia xa hoi.

Chi tiét

Trong cu6n sach Nhitng trao lru méi trong xa hoi My, ching ta sé xem xét
75 nhém nguwoi, dwgc phan nhém dya trén nhitng quyét dinh hang ngay cua
ho, dang g6p phan hinh thanh hién tai va twong lai ciia nwéc My va ca thé
gigi. C6 thé mot s6 nhom sé dong hon cac nhém khac, nhung cac nhom nay
déu c6 diém chung la khé phat hién — vi s6 lvgng ctia ho rat nho, hodc vi
nhitng xét doan thong thwong da che giau di, tham chi d6i khi con nhan
manh nhitng yéu t6 doi lap, tifm nang cuta ho.

Trong mo6t s6 nhom, ban sé nhin thdy ban than minh hay ban bé minh, cac
khach hang hay ctr tri. M6t s6 nhém dwdng nhue & nhitng vung tach biét véi
cac noi khac. Mot s6 nhom rat hai hwéc. Mot so khac lai buon chan. Thinh
thodng t6i lai tim dwgc nhitng tai liéu vé nhitng xu hwéng hoan toan déi lap.
bi cung nhau, ching tao nén mot birc tranh theo tredng phai an twong vé
nwdc My va thé gidi.

Cudi cung, ching ta sé Iui lai ngam bitc tranh téng thé. Khong con la phép
cong don thuan cta cac manh ghép. Nudc My va thé giGi gio day la mot tap
hop nhitng diém anh, dwoc kiém nghiém ky lwong tirng diém mot. Chang ta
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sé chd xem hinh anh nao noi 1én sau cudi va né cé y nghia nhw thé nao doi
v0i twong lai ctia chung ta.
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Phan I - Tinh yéu, Tinh duc va Nhirng moéi quan
he
Ty lé phu nit doc than tang cao

Han khong c6 gi cay dang hon cam giac bi bé roi. Tat cd moi nguoi déu
nh@ cam gidc dd, cam giac khi khong duwge chon vao mot doi thé thao,
khong dwgc ra di choi t6i cung ban be, hay khi la nguwdi duy nhat khong
dwgc moi dén dy mot dam cwdi. Xen lan cam giac that vong, tat nhién, co6
ca cam giac bat binh — tai sao lai la t6i ? T6i choi bong gidi hon, t6i la
nguoi ban tot bung hon, t6i 1a mét vi khach hoa dong hon — vay ma chinh
toi lai la ngwoi bi bé roi.

Trong thé gidi ngay nay, ngay cang c6 nhiéu phu nit nhan thay minh kho két
hon. Mot s6 nguoi chti dong chon cach séng nay, trong khi nhiéu ngudi
khac van dang ky trén cac trang web hen ho va chi nhan vé toan that vong.
Nhiéu ngudi tw do 16i cho minh, ty héi minh da lam sai chuyén gi.

S that 1a, nhitng nguwdi phu nit doc than chang c6 van dé gi khién mot so
dan 6ng binh thudng khong chi y dén ho. O' mién Vién Tay 150 nadm truéc,
khi c6 qua it phu ni¥, nguwoi dan ¢ dé con phai “nhap khau” ¢6 dau tw cac
vung khac. Van dé ching ta gap phai h6m nay hoan toan ngwgc lai. C6 qua
it dan 6ng binh thwong cho tat ca nhitng nguwdi phu nit binh thuwong, va vi
thé, ti nhién phu nit budc phai tham gia vao mot cudc chay dua gianh mot
nguwoi dan ong cho minh — trong do6 c6 it nhat 3% phu nit c6 kha nang
khong tim dugc ai ca.

Nam 1994, mot nghién cttu ctia Trung tam Nghién citu Dw ludn Quéc gia vé
“T6 chitc Xa hoi vé Gidi tinh” cho thdy 9% dan 6ng va 4% phu nit néi rang
da ting thue hién hanh vi quan hé dong tinh ti khi day thi. M6t nghién ciu
khac ctia mot nhém thudc trweong Y té€ Cong dong, Dai hoc Harvard cho biét
c6 6,2% dan 6ng va 3,6% phu nit thtra nhan c6é ngudi tinh dong gidi trong
vong ba nam trudc dé. Nghién citu thi ba cho két qua 9% dan 6ng va 5%
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phu nir da tirng c6 it nhat mot 1an quan hé dong gidi miéu ta hoat dong do
“thuong xuyén” hay “dang dién ra.”

Céac nghién cttu trén cho thay du sé6 ngudi dong tinh thye té la bao nhiéu di
chang nita, s6 dong tinh nam & My van nhiéu gap hai lan s6 dong tinh ni¥.
K&t luan rit ra tir nhitng con s6 nay la cé nhiéu phu ni binh thwong khong
tim dugc nguoi dan 6ng cta minh.

Dbiéu nay cé nghia la chwa bao gid s6 phu nit My lwa chon cudc song doc
than lai nhiéu nhuw hién tai.

Khi mdi sinh, ty 1é nam — nit khé 1y twdng. So6 bé trai dwgc sinh moi nam
nhiéu hon s6 bé gai 1a 90.000 bé. Nhung dén khi nhitng dita tré nay buéc
vao tudi muoi tdm, ty 1€ gidi da thay doi hoan toan, ty 1€ nit/nam chi la
51/49, vi ty 1é nam gidi tir vong & tudi day thi nhiéu hon nit (Cac nha
nghién cttu goi do 1a “con bao kich thich t6 sinh duc nam”, nguyén nhan
khién nhiéu nam thiéu nién chét la do cac vu tai nan 0 to, cac vu giét nguoi,
tw ti va chét duoi).

Xét vé mat xa hoi, tinh hinh van chwa phai la qua té doi v6i nhitng nguoi
phu ni* binh thwong vé gidi tinh — nhung Yéu t6 Bong tinh nam xuat hién.
Gia st c6 khodng 5% ngudi tredng thanh My la dong tinh (theo tuyén bo
cta cac chuyén gia cling nhw két qua tham do, so6 dan 6ng dong tinh la
khoang 7,5 triéu ngudi, trong khi sé phu nit dong tinh la khoang 3,5 triéu
nguoi. Néu 1y tong s6 dan 6ng va phu nit von da khong can dai triv di con
sO trén, két qua thu dugc sé 1a con 109 triéu phu nit binh thwong so vGi 98
triéu dan ong binh thuong — vi thé ty 1€ gigi sé la 53 nit so véi 47 nam.

Do6i véi phu nit da den tinh hinh con t6i té hon nhiéu. Bé qua yéu t6 dong
tinh (von khéng thue sy lam thay doi ty 1€ gidi ctia ngwdi da den tredng
thanh, do ty 1€ nay twong doi thap), ty 1€ gidi trong cong dong ngudi da den
tredng thanh da la 56 nit so véi 44 nam, do cac nam thiéu nién da den c6 ty
lé t& vong cao. Thém vao do la ty lé dan ong da den bi giam gitt — c
100.000 dan 6ng da den thi c6 4.700 nguwdi bi bat giam, so véi 347 nguoi
phu ni* da den bi bat giam trén 100.000 nguwdi — diéu nay cang lam thay doi
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ty 1€ gidi, chi con 57 nit so vGi 43 nam. Sy chénh léch gidi gitta nhitng
nguoi co trinh do dai hoc la 16n nhat, va khéng c6 gi ngac nhién khi cé rat
nhiéu phu nit da den, dac biét nhém nhitng nguwdi thanh dat, song doc than.

Co thé trén thuc té so6 phu nit dong tinh sé nhiéu hon so véi nhitng con s6
ma chung ta c6 dugc trong cac cudc khao sat . Tuy nhién, cac nghién cttu c6
xu hwdng cho rang ngay ca nhitng phu nit da tirng c6 thdi dong tinh cling it
khi chon song doc than sudt doi.

Chung ta biét rang dan 6ng thwong chét sém hon phu nit khoang bén nam,
do d6 c6 nhiéu dan ba goa hon dan 6ng goa. Nhung ro rang tinh trang mat
can doi vé gigi khong phai chd dén lic d6 méi xay ra — ma n6 xay ra ngay
tt* khi nhitng ngudi nay con dang trong do tudi hen ho — tuy nhién do khong
chu y nhiéu dén thue té nay, nén phu nit thuwong do 16i cho ban than vi
nhitng nguyén nhan, theo thong ké ma ndi, la vugt qua tam kiém soat cta
ho.

Tinh trang ngwdi doc than do chénh 1éch gidi c6 nhitng hé qua rat ro rang.
Nam 2005, phu nit doc than la nhém mua nha dong thit hai sau cac déi méi
két hon. Ho mua gan 1,5 triéu ng6i nha trong nam dé, nhiéu hon hai lan so
v&i nhitng nguwdi dan ong doc than. Du c6 thé muwdi lam ndm tredc chuyén
nay khong xdy ra, nhung hién tai phu nit My thuwdng mua nha va mua c6
phan tredc khi mua qua cho phu dau va 1ap gia dinh.

SO phu nit doc than tang l1én kéo theo mot xu huwéng lién quan, do l1a s6 phu
nit chon sinh con hodc nhan con nudi mot minh — dwgc goi la Nhitng Ba me
Doc than Ty nguyén. Vao dau nhitng nam 1990, quyét dinh sinh con ma
khong c6 chong ctia nhan vat trén truyén hinh Murphy Brown la mot hién
twgng cap tién, dén noi Pho tong thong Dan Quayle phai 1én tiéng phan doi
kich liét trong mot bai dién van co6 1€ 1a noi tiéng nhat ctia 6ng (va c6 thé la
bai dién van duy nhat ctia mot vi pho tong thong dé cap dén mot nhan vat
hu cdu trong khi tranh ct¥). Nhwng vao thoi dé, & My chi c6 khoang 50.000
ba me nhu thé. Con s6 nay ngay nay wéc tinh da tang gap ba lan.
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Ty 1€ gidi binh thuong khong can doi tuy bat 1gi cho phu nit néu xét theo
mot vai khia canh nao do, nhung lai giip phu nit tré nén néi bat & mot goc
do khac. Nhw ching ta sé thay trong phan xu huéng vé nhitng phu nit lam
cac cong viéc lién quan nhiéu dén ngbén ngtt, sé6 phu nit tré lam viéc trong
nhitng linh virc nhu luat phap, quan hé cong ching va bao chi dong hon
nam gidi. Trong cudc bau ctr tong thong nam 2004, ty 1€ phiéu ctia nit ct tri
la 54% so vGi 46% ctt tri nam. Ty 1é nam nit hoc dai hoc la khoang 57% nir
so vOi 43% nam.

Tat nhién, hwdng 1gi nhat tr viéc ty 1€ phu nit doc than do chénh 1éch giGi
tang chinh la nhitng ngwoi dan ong trung binh, nhitng ngwoi, ndi mot cach
thang than, khong cé nhiéu co may. Do viéc qua tap trung hoc hanh khi con
ngoi trén ghé nha trvdng, sau tdm hay mwdi nam nguwdi phu nit sé thay
duwong nhw c6 it dan 6ng hon so vai tredce day. Thé 1a mot ngwdi dan 6ng
sap hoi dau, cong viéc 6n dinh, c6 kha nang tré thanh mét nguwdi bo tot,
bong tré nén hap dan.

Hién twgng doc than do chénh léch gidi cling c6 ca nhitng tdc dong vé mat
chinh tri va thwong mai. Cac cong ty bdo dudng, stta chita nha va cung cap
thiét bi an ninh sé c6 mét thi truong khong 16 nham téi cac phu nit doc than.
Bao lau nita tdp doan dau tu tai chinh hang dau cia My Merrill Lynch méi
danh gia ding quyeén lyc cia nhém nhitng phu nit doc than dang lam viéc
cling nhu da nghi hvu? Va chac han ho nén thay déi logo thwong hiéu cua
minh, ttr hinh anh moét chd bo dyc sung sttc — thanh mot thir gi d6 duyén
dang hon?

Néu phu ni* thye s mudn c6 chéng nhw ho muén s@ hitu nha, chac ngay
nao dé chuing ta sé c6 nhitng 6ng chong dugc dat hang tridc qua bru dién —
dwa ho sang Trenton (bang New Jersey) va Tuscaloosa (bang Alabama) nhw
chung ta da tirng c6 thoi dua c6 dau dén mién Viéen Tay?

Néu phu nit khong mudn cé chong — nhwng ho van mudn cé con — mét thi
treong tinh trung khong gigi han chac chan sé xuat hién cung véi tat ca
nhitng quy dinh tai chinh va dao ddc di kem v6i no.
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Lich st da cho thdy m6t xa hoi cé qua nhiéu dan 6ng khong viréng ban
chuyén gia dinh sé dan dén chién tranh. Liéu trong mét xa hoi nhiéu phu nir
khong két hon cé dem lai hoa binh?

“Phi cong tré lai may bay ba gia”
Hién twgng phu nit hen ho v&i nhitng chang trai tré tudi hon

Trong moi thoi ky, van hoa dai ching déu lwu truyén nhitng chuyén dua téu
hai hwéc vé tinh yéu cia ngudi phu nit véi nhitng ga trai tré tudi hon minh.
Trong bo phim The Graduate nam 1967, nhan vat ting trdi do Anne
Bancroft dong (thu vai Ba Robinson, véi bai hat cung tén noi tiéng cta
Simon va Garfunkel) da du d6 nhan vat nam ngay tho do Dustin Hoffman
déng. Nam 1996, cudn sach ban chay nhat How Stella Got Her Groove
Back cta Terry McMillan viét vé mot nguwdi phu nit da c6 chong con, lam
nghé moi gidi chitng khodn, tinh cd roi vao cau chuyén tinh cdm lang man
v&i mot chang Jamaica tré tu6i. Con trong bo phim Something’s Gotta Give
nam 2003, nhan vat nit khodng 50 tudi do Diane Keaton tha vai da hen ho
v&i mot chang trai ¢ do tubi 30 do Keanu Reeves déng (trwdc khi gap nhan
vat do Jack Nicholson dong).

Nhitng hién twong nay khi méi xudt hién thi bi coi la nhitng vu scandal dinh
dam, sau dé chung chi la cau chuyén lam qua, ngay nay nguwoi ta coi do la
chuyén hét sttc binh thuong.

Tt xwa dén nay, hién twgng dan 6ng kiém vg tré tudi hon la chuyén thuong
thay. “Choi trong boi” la mot thanh nglt dwgce dung dé chi nhitng ngwdi nhw
thé. Nhung hién nay & My, viéc phu nit ngay cang doc 1ap hon vé tai chinh
va tinh duc ciling khién ho ngay cang quan tdm hon dén cac chang trai tré
tudi. Theo mét nghién cttu nam 2003 ctia Hiép héi Huu tri Hoa Ky
(American Association of Retired Persons —AARP), ctt ba phu nit trong do
tudi tir 40 dén 69 thi c6 mot ngwdi co6 ban tinh tré tudi hon, va khoang mot
phan tw s6 dan 6ng nay kém ban tinh ctia minh khoang 10 tudi trd 1én.
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Mac du két qua Tong diéu tra dan s6 My da cho thay sw khac biét trong xu
huwong cap doi giai doan 1997 va 2003 nhung ro rang hién twgng phu nit cdp
ke v&i ngudi tré tudi hon ngay cang tang lén rat r6: Nam 1997, chwa dén
mot nira triéu cap doi My la phu nit va mét ban tinh kém 10 tu6i. Nhung
dén nam 2003, c6 dén gan 3 triéu phu nit cap vdi dan 6ng kém minh it nhat
6 tudi.

Trong giai doan 2002-2005, theo thong ké ctia trang hen ho truc tuyén
Match.com, ty 1€ phan tram s6 phu ni* dang ky tim ban tinh nhé hon tir 10
tudi tré 1én da tang gap doi.

Hién twgng nay co 1€ phan nao chiu anh hwdng nhat dinh tir khuén mau
cudc song riéng tuw cia cac ngdi sao Hollywood. Geena David, 51 tudi, ngoi
sao thu vai Tong thong nit dau tién trong phim Commander in Chief két
hon v6i Reza Jarrahy, 35 tudi. Susan Sarandon, 60 tudi, cé con véi Tim
Robbin, 48 tudi. Chong cia Madonna, ngbi sao nhac Pop gan 50 tudi, la
Guy Ritchie, 39 tudi.

Mot bang chitng xac thue cho xu hwéng nay, la gio day da cé danh tir dé chi
nhitng ngwdi phu nit hen ho vdi cac chang trai tré tudi hon: Bao hoang.
Theo Valerie Gibson, chuyén gia viét vé gidi tinh ctia to Toronto Sun va la
tac gia cuén Cougars: A Guide for Older Women Dating Younger Man,
cum ti* nay xuat phat tit Vancouver, bang British Columbia, Canada, dugc
dung dé chi nhitng nguwdi phu nit thich dén cac quan bar va tré vé nha lic
nita dém v@i bat c nguwoi dan 6ng nao nan lai trong quan. Nhung trong
nhitng nam gan day, cum ti* nay da mang nghia tich cuwc hon, chi nhitng
nguwoi phu nit 16n tudi, doc than, cé tién, biét minh mudén gi va da ty tin dé
dat duwgc diéu minh muon. Thém nita ho khong hé bi can tré bdi mong
muon c6 con ciling nhw nhitng rao can khac vé mat xa hoi.

Vi vay, ngay nay it nhat c6 ntra t4 trang web danh riéng cho cac phu nit 16n
tudi thich hen ho, cung véi no la cac san pham an theo nhw cdc udng nwdc
va 4o phong... Nam 2003, “Ni hoang truyén théng” Oprah da lam chuong
trinh “Tinh yéu ctia nhitng phu nit 16n tudi vdi cac chang trai tré” . Trong bo
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phim noi tiéng Sex and the City, nhan vat cia Samantha Jones khoang 40
tudi hen ho vdi cdu trai tré Smith Jerrod 1au hon véi bat ctt ai trong suot sau
phan. Nam 2005, Fran Drescher, nit ngoi sao thap ky 90 ctia chwong trinh
truyén hinh an khach The Nanny da gi6i thiéu mot vé hai kich méi c6 tén la
Living with Fran, noi dung ké vé mot ba me hai con yéu mot ngudi chi
bang nira tu6i minh — cau chuyén phan nao dva trén cudc doi that caa ba.
bai VH1 gidi thiéu chwong trinh Kept, chwong trinh truyén hinh thyc té vé
nhitng anh chang tu6i 20 c6 canh tranh dé dugc hen ho trong nam tiép theo
v6i vo cli cia Mick Jagger, ng6i sao 50 tudi Jerry Hall. Tat ca nhitng sang
tao nay trong gidi gii tri da phan &nh mét xu hwdng dang dién ra trong doi
song xa hoi.

Hién twgng phu nit thich nguwdi nhé tudi hon tang 1én do mot s6 nguyén
nhan. Ty 1€ ly hon cao trong khi tudi tho trung binh tang nghia la s6 phu ni
muon hen ho lai c6 kha nang tang lén. Trén thuc té theo mot cudc khao sat
nam 2004 cia AARP, 66% ¢ ¢ “cac cudc ly hon mudén man”, xdy ra khi cac
do6i da bwdc vao Ita tudi 40, 50, 60 — déu do phu nit khoi mao chit khéng
phai dan 6ng. Sy thanh cong do6i véi mot s6 phu nit dong nghia véi viéc
nguoi dan 6ng cda co ta c6 thé kém c6i mot chiit trong sy nghiép — vi anh ta
c6 thé chuyén viéc néu can, c6 thé tréng nom nha ctra va con cai. (Tat
nhién, canh dan 6ng ciling da c6 theo dudi thoa thuan nay trong nhiéu nam).

Nhung theo Valerie Gibson, nguyén nhan chinh van la tinh duc. Thoi ky
dinh cao vé kha nang tinh duc ctia ngwoi phu nit dién ra song hanh véi
nhitng ngudi dan 6ng tré tudi hon. Va du titng chdi bé hon nhan hay dang
trdi qua mot cudc hén nhan khong thanh céng, phu nit dang tim kiém mot
diéu gi d6 nhe nhang hon va phu phiém hon. Theo Gibson, khi & Iita tu6i
40-50, tinh duc la dé giai tri chit khong phai dé sinh san.

Tat nhién phai trtz khi phu ni* muén cé con. Hon 100.000 phu nit & do tudi
40-44 da sinh con trong nam 2004, tang 63% so v&i muwoi nam tredc do.
Hon 5.000 phu nit trong do tudi 45-49 ciling vay — tang 129% trong vong 10
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nam. Vi thé, nhitng phu ni* tim kiém ban tinh tré tudi hon c6 thé thuéc moi
thanh phan xa hadi.
Trong nhitng modi quan hé kiéu nay dan 6ng dugc gi?

C6 vé nhu dan 6ng thich sy ty tin va kinh nghiém tinh treong ¢ phu nit 16n
tudi hon, thém nita ho khong hwéng ban tinh t¢i nhitng moi quan hé rang
budc. Va khac véi nhiéu thap ky tredc, ngay nay, nhitng phu nit 16n tudi
trong ngay cang tré ra nho phau thuat tham my cdng vai cac bai tap thé duc
24/7.

Két qua la dan 6ng dang nhap vao trang Match.com ciing rat quan tam dén
nhitng ngwdi phu nit 16n tudi hon. Trong giai doan 2002-2005, s6 dan 6ng
thich phu ni 16n hon khodng 5 tudi da tang thém 44%. S6 nguwdoi thich phu
nit 16n hon 10 tudi tham chi con nhiéu hon thé.

Vay hién tugng phi cong tré 1ai may bay ba gia r6i sé dwa nwdc My tGi dau?
Theo m6t nghia nao do, hién twgng nay cho thay nhitng ngwdi dan ong tré
tudi dang dan trd nén binh dang hon véi nhitng nguwdi 16n tudi, nhitng nguwoi
dang bi tudi tac 1ay dan di cac co hoi hen ho. Cé thé coi trong treong hop
nay, két qua caa phép tinh trir la bang 0.

Mat khac, nhitng phu nit doc than — von dang phai trai qua nhitng thoi khac
kho khan khi sé lvgng dan 6ng dong tinh tang 1én — gio lai cang khé khan
khi phdi canh tranh v&i nhitng ba chi 16n tudi, tham chi la v&i ca nhitng
nguoi dang tu6i me ho. (Mau thuan gitta me va con gai vi mot ngwoi dan
ong da dugc dwa vao bo phim The Graduate va Something’s Gotta Give).

Ngay nay hién twvgng phu ni¥ yéu nguwdi tré hon minh la két qua cia ban
nang ti nhién con nguoi va ciing vi thanh cong ctia nhitng nganh cong
nghiép giup tang tinh hap dan ggi cdm cho con nguwdi. Nhitng gi von trude
day chi thudc vé nhitng ngudi dan 6ng ditng tudi giau c6 thi nay da trong
tam tay nhitng phu ni* quyeén lyc va giau c6 (hodc dugc thira ké nhitng gia
tai 16n). Giong nhw nhitng ty phu luén phéi dé phong nhitng phu nit ham
ctia danh déi tudi thanh xuan ldy tién bac, gio day nhitng quy ba 16n tudi
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can dé phong nhirng ga trai tré chi coi ho la cho tri chan trong con bao.
Nhitng phu ni nay ciing c6 thé str dung cac dich vu theo doi dé kiém soat
hanh dong cda ban tinh hay nhitng 6ng chong tré tudi; va ho cling can phai
lwong tredc xem liéu nhitng ga trai tré do c6 con & bén khi ho 6m dau hay
don gian khi chuyén tinh cam khéng con su6n sé nhitng nam vé sau.

Nhitng ngwdi phu nit trong tredng hgp nay can c6 mot cong dong cuia riéng
ho. Ho tim kiém nhitng 16i chi dan vé nhitng dang dan 6ng dang tim va
nhitng ké nén tranh. Ho can nhitng quy dinh m@i vé chuyén hen ho lién
quan dén cac van dé tai chinh, tinh duc va rang budc. Va ho cling tim 1oi
khuyén ttr cac dan chi cach lam thé nao x ly phén tng ctia cac vi phu
huynh, anh chi em, chéng cii, ban bé va dac biét la con cai ctia ho. Ho can
nhitng diém hen ho thich hgp. Tham chi ho con can nhitng tdim danh thiép
in ding ngay sinh thang dé ctia minh. Trong gia dinh ban cé thé khéng c6
ngwoi phu ni nao yéu ngudi tré tudi hon, nhuwng hay thir hoi xung quanh
hay chi can quan sat nhitng cap doi trén nhitng géc phd dong ngudi trong
chdc 1at, ban sé nhanh chéng phat hién ra nhitng phu nit nay. Ho song hét
minh vd&i cudc séng ctia minh, va dé la mot nhan té quan trong quyét dinh
ho la ai va ho nghi vé diéu gi. Va ho dang tiém can t6Gi ty 1€ vang 1% dan so
khién ho tré thanh mot xu hwéng cuwc nhé can dugc cac chinh tri gia, nhitng
nha lam phim, cac c6 van tinh than va ca cac nha tiép thi quan tam.

Ba Robinson chac han sé phai rat ty hao.
Tinh yéu noi cong sé

Me ban, thay gido cia ban hay mot nguwdi ban than — nguwdi tirng danh mat
ca su nghiép va tinh yéu cuing mot Iic, chac han it nhat da mot 1an khuyén
ban: Pirng hen ho noi cong sé. Néu vuéng vao chuyén nay, c6 thé ban sé
gdp nhitng luc that tinh, &nh hwéng céng viéc chuyén moén, tham chi mac
phai nhitng vu kién quay roi tinh duc nita. Ban sé khong con chuyén tam
V@i cong viéc va tinh cam thi bi dat khong ding ché. Ngudi ta van thuong
noi mot cau cach ngon té nhi nhw thé nay: “Pirng lan 10n giita cong viéc va
khoai lac”.
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Tuy nhién nam 2006, theo két qua mot cude diéu tra ctia Vault , gan 60%
nhan vién & My tirng c6 quan hé yéu duong noi cong sd, tang so vdi con sO
47% nam 2003. Va trong so 42% chua titng c6 kiéu quan hé nay, c6 t6i 9%
ndi rang ho cling mudn c6 mot tinh yéu noi cong sé.

Mac du nhitng d6i tinh nhan noi cong sé& luon c6 giau diém quan hé cia
minh nhwng hau nhuw tat ca moi ngwoi déu biét chuyén gi dang dién ra: 43%
cac nhan vién cho biét hién tai co quan ctia ho cé mot doi dang yéu nhau,
38% khac thi cho rang cé thé 1a cé. (P6i vGi nhiéu nguoi, day khong phai la
mot tin sot déo gi: Trong mot cudc diéu tra khac do Hotjobs thwc hién, c6
t6i 44% nguoi duge hdi cho biét ho da thyc sy bat gap cac dong nghiép
“dang say dam” noi cong s@). Nhung diém mau chét ¢ day la: Khong ai
thuc sy chi y dén nhitng maéi tinh nay. Cé tGi 75% nhan vién nghi rang
chuyén tinh cdm va quan hé yéu dwong giita cac dong nghiép — it nhat 1a ho
phai cé vi tri ngang nhau — hoan toan chap nhan dugc.

Tai sao hién twgng nay lai noi 1én nhw vay? Vé lau dai, day la hién twong tat
yéu khi phu ni* va nam gigi ngay cang binh dang hon trong lwc lwgng lao
dong. Khoang cach gidi da dan duwgc thu hep qua nhiéu thap ky.

Nhung troedc mat, hién twgng nay dwoc gidi thich do sw tang 1én cta so
ngudoi doc than noi cong sé. Hién nay, so6 nguwdi doc than trong lwc lwong
lao dong da nhiéu hon bao gid hét (tang 22% tinh tit nam 1995) va so gio
lam viéc trong tuan cia nhitng nguwdi doc than trong do tudi 25-34 cling
tang hon trwdc rat nhiéu — tang khoang 8% ké ttr nam 1970. (Vi thé ho con
c6 thé tim dugc tinh yéu & noi nao nita co chi?).

Tat nhién, ca nhitng nguwdi da 1ap gia dinh cling vieéng vao chuyén yéu
dwong noi cong sé nay. Két qua cudc diéu tra ctia Vault cho thay 50% nhan
vién biét vé chuyén tinh yéu cia mét dong nghiép da c6 gia dinh va mot
dong nghiép khac.

Chang c6 gi ngac nhién khi biét rang nam gidi ludn thich tan tinh dong
nghiép hon so véi phu nit (theo mot cudce diéu tra, ty 1€ nay la 66% nam:
52% nit) va vé can ban ty 1€ nam gidi thira nhan c6 quan hé yéu duong noi
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cong sd nhiéu hon ty 1€ nit gidi (45% nam so vdi 35% nit). Sy khac nhau vé
ty 1€ nguwoi thira nhan cho thdy phu nit c6 quan hé yéu duwong tai cong sé
theo tirng thoi ky, trong khi nam gidi thi khoe khoang nhiéu hon vé chuyén
nay, nguoi phu nit thwong bo viéc sau khi da co dang quan hé nay hoac
cling c6 thé cau chuyén yéu dwong cia mot s6 nam gidi la tinh yéu dong
gidi. T6i nghi diém then chot & day la: Cong sé da trd thanh quan bar cho
nhitng nguwdi doc than thé ky 21. Nuwdc dugce coi la loai ri'gu méi va la lieu
thu6c bo, con Muzak — am nhac cong s@ — tr¢ thanh am thanh day nhip diéu
noi cac cau lac bo dém.

RO rang, c6 mot s6 nhém nghé nghiép lam phat sinh chuyén yéu duwong
gitta cac dong nghiép nhiéu hon cac nhom khac. Diéu tra ctia Vault cho thay
nhitng nganh cong nghiép hang dau danh cho cac doi tinh nhan noi céng s@
la truyén thong va gidi tri, sau dé la quang cdo, tiép thi va tw van. (Nganh tai
chinh va cong nghé, nhitng nganh dan 6ng chiém wu thé hon, tré¢ thanh
nhitng san bai dé bat dau mot cudc an choi). Toi la Gidam doc diéu hanh cua
mot cong ty quan hé cong ching va la Chua tich mot cong ty tw van. Toi 1dy
lam vinh hanh khi dwgc néi rang chiing t6i da gitp t6 chitc mét s6 dam cudi
ma c6 dau chu ré la dong nghiép, vi thé tinh yéu noi cong sd c6é thé la su
khéi dau cho rat nhiéu thit tot dep — gio day phu nit va nam giéi da trd nén
binh dang hon trong lwc lwong lao dong, va ho cé thé tim ban doi 1a nhitng
dong nghiép c6 cung trinh d6 va s@ thich.

Chung t6i khong don doc trong viéc nuoi dudng nhitng chuyén tinh noi
cong s& phat trién thanh tinh yéu bén chat. Trong mot cudc diéu tra nam
2006 cta Hiép hoi Quan ly nhan sy, hon 60% cac chuyén gia vé nhan sy
khi dugc hoi da néi rang nhitng chuyén tinh cong s noi ho lam viéc da di
dén hon nhan. T6i c6 thé 1ay kinh nghiém ban than ra dé lam chitng rang
khi trong c6ng sé& c6 nhitng cap vo chong dong nghiép thi d6 cé thé 1a mot
chién thang 16n lao — ho sé cung chia sé niem dam mé trong cong viéc, ho
nang do 1an nhau khi gia dinh gap chuyén khé khan, va ho con lam viéc hét
sifc nang suat ngay ca khi da roi nhiém s@ vi ho van tiép tuc tran trd voi
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nhitng thach thitc trong cong viéc ngay ca khi dang tam cho con, day la diéu
ho da noi véi toi.

Viéc két hgp gitta tinh yéu va cong viéc khong phai diéu gi méi mé. Cac
ong bo ba me da cung lam viéc bén nhau tr nhitng budi ban dau cia nganh
nong nghiép, va moét lan nita ho lai bén nhau khi nganh thwong mai méi bat
dau. Trén thuc té, véi hon 1,2 triéu cap vo chong dang diéu hanh cac cong
ty, ho da chiém ty 1€ 16n trong gi6i chti doanh nghiép vira va nhé & My. Va
nguoi My luon danh tinh cam ddc biét do nhitng cdp doi lam viéc cung
nhau (tir cap vg chong George Burns va Gracie Allen dén cdp Sonny va
Cher ) va ca nhitng cdp tinh nhan (nhw Spencer Tracy va Katherine
Hepburn hay Brad Pitt va Angelina Jolie ). Am nhac c6 thé di dén dau néu
khong c6 nhitng cap doi ndi tiéng nhw Jonny Cash va June Carter hay
Beyonce Knowles va Jay-Z? (Trong linh vic t6i pham khong thé khong
nhac dén cap Bonnie va Clyde?).

Tat nhién, chuyén tinh yéu noi cong s& khong phai la diéu gi méi mé.
Chang phai “Chuyén vé ong cht va c6 thw ky” 1a motip da qua quen thude
trong nhitng cau chuyén dua téu caa thé ky 20.

Nhung diéu khac biét & day la viéc cac nhan vién dang cap ke véi nhau va
nhitng cap doi cung lam viéc vdi nhau, dang xay ra khong chi trong thé giGi
Hollywood hay nhitng ctta hang kinh doanh quy mo gia dinh — du loai hinh
kinh doanh nay dang phat trién vé&i toc do chong mat — ma & ca nhitng cong
ty c6 quy mo vira va 1én. Vi thé nhitng cong ty nay can thiét 1ap mot s6 quy
dinh m@i. Theo két qua diéu tra ctia Vault, ci¢ 5 cong ty thi 1 cong ty cé
chinh sach lién quan dén chuyén hen ho noi cong sd. Vi noéi quan ngai
rang sé can thiép vao doi tw nhan vién, nén phan 16n cac cong ty déu tranh
dwa ra qua nhiéu quy dinh, c6 thé chi ddm dirtng & m&c cdm quan hé gitta
cap trén va cap dudi, hodc manh dan hon la nhac nhé vé van dé quay roéi
tinh duc. (Ban cé thé biét thoi diém nam 2007, tap doan Wal-Mart 6 cac
chinh sach kha chat ché vé van dé nay. Sau cudc diéu tra ndi bo cho thay
nhitng bang chitng vé méi quan hé tinh ai gitta hai nhan vién quan ly tiép
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thi, trong d6 c6 mot nhan vién cao cap, tap doan nay da sa thai ca hai. Vu
viéc nay da lam day 1én mét con bao trong gidi quan hé cong ching, két
thiic bang viéc nhitng bitc thuw dién tr than mat giita hai nhan vién nay xuat
hién hang loat trén trang nhat cac bao).

Nhung liéu cac chinh sach hién c6 da la da? Co6 nén chang nhitng dong
nghiép dong cdp c6 quan hé yéu duwong ciing duwgc phép c6 chung mot cap
trén? Hay lam chung trong mét du an? Cung stt dung mot van phong? Néu
nhitng chuyén tinh noi cong s& déu 6n thod, tit ca xung quanh sé cam thay
rat dé chiu — nhung néu nhitng m6i quan hé nay khéng phat trién tot dep,
mot nguwaoi trong cudc cé thé sé hitng chiu rac roi.

Néu mot nhan vién ndy sinh tinh cdm véi khach hang hay nhitng nha cung
cap thi sao? Hay yéu nhan vién ctia cac cong ty doi tha — dac biét khi nhan
vién cua ban la nhan vién binh thwdng, trong khi ngwdi yéu cta anh ta & cap
quan ly cua cong ty do6i thu? D6 cé phai la mot dang 1gi thé canh tranh
khong chinh dang hay khong?

Thém vao do, khi ngay cang c6 nhiéu chuyén tinh noi cong s@, va cang co
nhiéu chuyén tinh di dén hon nhan, lic nay chac chan 1a thoi diém dé xem
xét lai nhitng quy dinh vé lwc lwgng lao dong, hé thdng ho trg va cac tap
quan lién quan dén nhitng céng viéc trong gia dinh. Ngay lic nay tai My,
khong c6 mot luat thong nhat nao cam thué mwén ho hang, nhwng wéce tinh,
c6 tdi 40% cac cong ty My van duy tri quy dinh cam danh wu dai cho ho
hang than thudc — tap hgp quy dinh cta cac luat ra doi tir nhitng nam 1950
—nham cham dit viéc cac nam lao dong da trang thué mwén nhitng ngudi
ho hang von chang dap &ng dugc yéu cau cong viéc. Viéc khong dé cho
nhitng nguwdi c6 quan hé than thudc lam lang phi cac nguén lyc cia cong ty
la mot y kién hay. Nhung liéu nhw vay cé phai chiing ta dinh khién cap vo
chong 1a dong nghiép gap khé khan vé cong viéc — va c6 thé sé dot ngot vi
pham chinh sach ctia cong ty lién quan dén céng viéc ctia vg/chong nhan
vién? C6 phadi ching ta mudn ngan cdn hon nhan gitta nhitng cdp nhan vién
von rat hgp nhau? Khi Nghi vién c6 thong qua quy dinh cdm vo chong cua
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cac nghi vién van dong hanh lang ¢ Po6i Capitol nhw mot phan trong chién
dich thanh loc dao ditc nam 2006, mot s6 nguwdi da phan nan rang quy dinh
do that rac roi va gay ra si nham lan — phai chang y niém vé dao ditc ctia
chuing ta gio day lai mau thuan véi y niém veé gia dinh? Co6 thé gio day cau
thanh ngit “Nhitng van dé chinh tri bat dau tr nhitng ngwdi chung chan goi
xa la” sé coO mot y nghia mai.

RO rang cac cap vg chong la dong nghiép mong muoén dugc cong ty danh
gia lai va bu dap bat ké vg/chéng ho la ai — tuy nhién, ho cling danh gia cao
viéc khi mot trong hai ngwdi bé viéc, cong ty sé bé qua cac quy dinh va c6
gilt ngudi con lai. Nhin tir phia ngudi st dung lao dong, cac 6ng chu can
nhitng sy bado ddm kiéu khi cac cap nhan vién chia tay nhau, ho sé giit cho
chuyén dé khong anh hwéng dén cong ty, va dac biét 1a khong lam mat thoi
gian cta cac dong nghiép khac khi hoi ho tng hd ai trong s6 hai ngwoi. Va
cac dong nghiép cling can mét sy bdo dam rang trong cac quyét dinh deé bat,
khen thwdng hay cac ché do khac, dong nghiép ctia ho, ngwoi sé két hon véi
nguoi ra nhitng quyét dinh nay, khong dwgc wu dai hon nguwdi khac. Co thé
mot chinh sach mdi tai noi lam viéc, it tap trung vao quan hé ho hang, thay
vao d6, chd y dén moi quan hé vo chong, sé cé tén la “wu dai do quan hé
hon nhan”.

Bén canh nhitng chinh sach chinh thitc ¢ noi lam viéc, cac cdp tinh nhan
noi cong sé va cac cap vg chong la dong nghiép cling can mot cong dong,
vai nguwoi ban dong hanh cung chia sé kinh nghiém. Thé nao la cach tot nhat
dé cong khai m6i quan hé hay cong b6 chuyén chia tay? Ro6i lam sao x@ ly
nhitng bat dong hay ct dé sy canh tranh noi cong sé di ca vao cudc song
gia dinh? Cac lya chon vé bdo hiém va ché do thai san sé nhu thé nao? Hay
tinh trang xtc pham nhau khi hai vg chong cung mét noi lam viéc sé xay ra
nhiéu hon ?

Dé c6 mot bire tranh toan canh, ching ta c6 thé nhin vao cac treong dai
hoc. Khi so nit gido su tang dot bién — tir khoang 8.000 nguwdi nam 1966 1én
hon 20.000 ngwoi nam 2002, s6 cac cap doi cung lam hoc thuat da bung no.
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Két qua la cac treong dai hoc da hoat dong hang thap ky nay theo cach
khong chi cho phép ma con khuyén khich nhitng tng ctt vién la vg chong.
Va vi diéu nay c6 thé tré thanh mot lan s6ng noi cong s trong twong lai,
nhitng nguwdi st dung lao dong cé thé phai chu y dén hién twong nay.

Cudi cung, ban than cac cap doi cling can can nhac y nghia cta viéc dat qua
tritng sy nghiép va tinh yéu vao chung mot ro6. Khi ngay nay nguwdoi ta danh
nhiéu thoi gian trong cudc doi cho cong viéc va su nghiép, thi viéc két hon
va chung song v6i mot dong nghiép nghia la ho sé & bén nhau 24/7 trong
vong tir 50 dén 60 nam. T6i biét, doi v6i mot s6 ngwdi, do 1a hanh phuc.
Nhung véi ngudi khac, co thé trg thanh ac mong.

Trong mot moi tredng lam viéc mdi, noi von trede day la khong gian do
nam gidi lam chd, noi ma nhitng vu quay r6i tinh duc tré thanh van dé quan
tam hang dau, nay co cau quyén lyc da thay doi; va co cau xa hoi cling vay.
Quay rdi tinh duc van la mot van dé nghiém trong. Nhung ching ta gio day
c6 thé mong chd dén mot Iic nao dd, sy ngang bang vé mat xa hdi, noi phu
nit va nam gidi thue sy binh dang trong cac vi tri diéu hanh, sé tré thanh
dong luc chinh trong cong viéc cling nhw cudc song cua ching ta.

Trong khi chd doi, khi lvc lwgng lao dong dang chuyén minh theo nhitng
thay do6i nay, hon bao gig hét, ban c6 thé dé dang bat gap nhitng dong
nghiép ctia minh dang au yém nhau trong gio nghi trwa. Liéu chuyén do c6
trd thanh chu dé tan gau bén may uéng nuwdc. Hay do chi la mot cap bo me
tranh thu trén di cing nhau vao gio trua, tredc khi gio lam viéc chiéu bat
dau.

Nhirng cap vo chong song xa nhau
Thang Nam nam 2006, ngay trang dau t0 New York Times (Thoi bao New
York) 1a bitc anh cta Bill va Hillary Clinton, dwgc dang véi tiéu dé “Danh
cho gia dinh Clinton: Két hop tai tinh giita cudc séng gia dinh va cong
chung”. Pay ro6i, cac doc gid nghi: Nhitng chi tiét mdi va khiang khiép vé
cudc hon nhan bi chia cat nhat nwéc My.
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Bai béo rat hdp dan — mac du khong dé cap gi dén géc do chinh tri hay
nhitng chuyén tam phao khac. Bai bao hap dan béi chinh cach thitc ma vg
chong cwu Tong thong Bill Clinton va Thwgng Nghi sy Hillary Clinton to
chitc cudc séng — vaGi hai cong viéc khac nhau, hai ng6i nha khac nhau, gap
nhau mudi bon ngay va du lich cung nhau hai trong s6 ba ky nghi cudi tuan
moi thang. Cach s6ng nay dang ngay cang trd nén pho bién doi vdi cac cap
vo chong My. Ngudi ta goi do la nhitng cdp vg chong song xa nhau, va gia
dinh Clinton khong phai la vi du duy nhat — trén ca nwéc My c6 hon 3,5
triéu nguoi dang song nhw vay.

Nam 1990, wéc tinh c6 khodng 1,7 triéu ngwoi cé gia dinh & My dang séng
xa vg/chéng minh do nhiéu ly do, chi khéng phéi ly than. Mudi ldm nam
sau, con so nay da tang gap doi.

Phdi chang tat cA moi ngudi da bat dau coi viéc “Can phong danh cho mot
nguoi” trd nén quan trong hon?

S that la trong xa hoi chuing ta, so cac cap vg chong song xa cach nhau
ludn rat nhiéu. Cudc hon nhan cia Ben Franklin khi 6ng la Pai sit dau tién
ctia My tai Phap 1a mot vi du. Vé co ban, mot s6 cong viéc c6 tam quan
trong bac nhat & My doi héi nhitng ngudi ddm nhiém né phai xa gia dinh.
Nhitng nguoi linh tai ngii phdi xa vg con dé lam nhiém vu. Cac Ha Nghi s§
hay Thugng Nghi sy nhw Hillary Clinton va nhitng nha lap phap & nhitng
bang 16n thwong xuyén phai ngu lai nhitng can ho gan noi lam viéc va chi
vé nha vao cudi tuan. Mot s6 Nghi vién tham chi giong nhu nhitng sinh vién
doc than, song chung véi nhau trong cac khu phd ¢ Doi Capitol.

Nhung ngay cang cé nhiéu nguwoi, khong chi quan nhan va cac cong chirc
nha nudc, song xa vg con. Pa s6 ho 1a nhitng cdp vo chong c6 hai cong viéc
khac nhau, ho khong thé, hodc khong muon lam xao trén su nghiép cta
minh chi vi m6t nguwdi phai, hodc cé thé, c6 mot cong viéc hay co hoi hoc
tap & mot noi khac. Bon mwoi nam trede day, mot quyét dinh kiéu nhw vay
la khong thé twéng twong noi. Phu nit kiém duwoc rat it tién, va chuyén song
mot minh la diéu si nhuc nghiém trong, chi phi di lai thi dat do nén néu
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nguoi chong phai chuyén cho lam, ngwoi vo chac chan sé di cung. Nhung
ngay nay, phu nit da kiém dwogc nhiéu tién hon, gan 30% cac gia dinh My la
gia dinh s6ng m&t minh, va chi phi hang khong lai twong doi ré — hién
twgng nhitng cdp vo chong khong song gan nhau chi la mét trong nhiéu
cach nhitng cap vg chong c6 nghé nghiép khac nhau cé thé theo dudi sy
nghiép cua minh. Va hién twgng nay khong chi xay ra ¢ nhitng cdp vg
chong tré hay mai két hon. Theo cac chuyén gia cia AARP, s6 cac cap vg
chong trén 50 tudi song cach xa nhau da tang gap ba lan trong giai doan
2001-2005.

Trong khi rat nhiéu ngwoi My tan dung céc tién ich cuda thiét bi vién thong
phuc vu cong viéc dé danh thoi gian cho gia dinh, thi cac cdp vo chong
khong song gan nhau 1am nguoc lai. O noi 1am viéc, ho st dung cac cong
nghé tién tién dé két ndi vdi gia dinh. Va trong khi nguoi ta viét va quang
cao rat nhiéu vé nhirng nhan vién di dong, lai chang may ai nhac dén nhitng
cap vg chong di dong maGi — ho séng cach xa nhau nhing van lién tuc két
no6i v6i nhau nhd cong nghé. Va cac déi vg chong cé thé nhanh chong xac
dinh vi tri cia nhau nhd vao nhitng con chip GPS (dich vu dinh vi toan cau)
dwgc gan ¢ may dién thoai di dong, vi thé ho sé ludn cé thé biét ngudi yéu
ddu dang & dau.

Liéu viéc xa cach c6 de doa hon nhan? Theo Trung tam nghién cttu Nhitng
moi quan hé tir xa (LDRs), ty 1€ chia tay trong nhém nay khéng nhiéu hon
nhitng cap doi song gan nhau vé mat dia ly. Hodc nhw Gido sw Gregory
Guldner, giam doc Trung tam nay, ho ciing khong cam thay kém hai long
hon vGi cudc hon nhan ctia minh hay ltra d6i nhau nhiéu hon. Theo Tién sy
Guldner, chirng nao cac cap vo chong con tim dugce cach chia sé cac sy kién
hang ngay hay néi chuyén vé nhitng van deé trong dai, va tat nhién ca “hoc
nghé thuat quan hé tinh duc trr xa”, hon nhan ctaa nhitng nguoi xa cach nhau
van bén chdt nhv moi cudc hén nhan khac.

Vay hién twong vg chéng khong song gan nhau c6 y nghia nhu thé nao doi
vOi nwdc My? Xét vé phuong dién chinh tri, dot nhién ban c6 mot lwgng
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16n nhitng ngwoi “thudc vé” hai bang khac nhau, diéu nay c6 thé lam phirc
tap hon cac quy dinh vé bau ct¥, thué va ty 1€ phé cap gido duc, von can c
Vao noi cv trd cia cong dan. Bong thoi, cling cé nhitng co hai tiép thi 16n,
bao gém viéc cung cap cac dich vu 1ap ké hoach tai chinh, lién lac, du lich
va lap ké hoach cho cac s kién dac biét. Khi viéc xa nhau tré nén binh
thwong, nhitng dip bén nhau sé mang y nghia vo cung dac biét. C6 thé mot
1y do khién nhitng cudc hon nhan xa cach van phat trién tot dé la ho thue s
danh gia cao nhau vi da chiu dung su xa cach do, va cam giac tuyeét voi khi
dwgc thudc vé nhau, cdm giac von dé dang mat di trong nhitng gia dinh
song cung nhau, sé luén dugce lam m@i. Bén canh do, nhitng cap vg chong
xa nhau c0 gang tao ra dugc mot khong gian riéng tw ma nhitng cudc hon
nhan binh thuong khéng c6 dugc — va khéng gian do6 c6 thé chi nhu chiéc
van xa ap luc dé doi song hon nhan dwgc can bang hodc cé nhiéu co hoi
hanh phtic, dac biét trong thé gidi ma ly di da tré thanh chuyén binh
thuong.

Hién twgng nhitng cap vg chong khéng séng gan nhau ciing anh hwdng dén
lye lvgng lao dong. Ban c6 thé nghi nhitng nguwdi nay la nhitng nhan vién it
trung thanh nhat, vi ho sé la nhitng ngudi dau tién vé nha vao chiéu thit Sau
dé tan hwdng nhitng gidy phut cudi tuan bén gia dinh yéu dau cta ho. Hoac
la nhitng ké phan nan nhiéu nhat & céng s& do qua c6 don khi khéng c6 gia
dinh bén canh.

Nhung sw that 1a nhitng cdp vo chéng xa nhau thwong lam viéc it sao nhang
hon cac dong nghiép song cung gia dinh hay nhitng dong nghiép doc than
day ban ron. Ho thuc si c6 thé lam viéc 24 tiéng moi ngay trong sudt 5
ngay lam viéc, va tham chi la ca 7 ngay trong tuan khi ho & lai cudi tuan. Vi
thé, trong thoi dai moi cong viéc déu mang lai 1gi nhuan cao nhw hién nay,
nhitng nhan vién thu hit cac 6ng cha nhiéu nhat chinh la nhitng ngudi c6 vé
nay day mai do, song xa gia dinh — ngoai trir mot vai tuan trong thang va
cac dip 1é tét.
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Cudi cung, do moi chuyén déu dan dan thay doi, nén phan 16n nhitng cap
vo chong xa nhau khong séng theo cach d6 mai. Do moi ngwdi thuwong co
xu hwéng doi viéc khodng hai dén bon nam mot lan, co hoi chinh la &
khodng thoi gian ho sé song xa nhau bao lau tredc khi doan tu. Nhung véi
chuyén doi viéc lién tuc va nhitng cap doi cé nghé nghiép khac nhau, nén
co hoi dé tirng ca nhan — it nhat phan nao do trong cudc doi — cé mdi quan
hé vg chong cach xa nhau trong mot vai nam sé tang 1én nhanh chong. Vi
vay hdy san sang don nhan diéu kién song mdi sé dién ra sau nay trong cudc
song hién dai.

Birc tranh quac té

Hién twgng cac cap vg chong song xa nhau khong chi xdy ra vGi 3,5 triéu
ngwoi & My ma rat pho bién trén thé gidi.

Trong thé giGi cong nghiép hoa ngay nay, lam viéc & nwdc ngoai — va
nhitng cap vg chéng cé cong viéc khac nhau — dang ngay cang tang lén. Hé
qua cda hién twgng nay la ngay cang cé nhiéu cdp vg chong, bat ké quoc
tich gi, song & nhitng thanh phé khac nhau trong su6t cuéc hon nhan. Cau
noi “Anh di dau, em sé theo d6” khong con may hap dan nhw trwedc day
nia.

Bén canh nhitng cap vo chong chu dong lwa chon viéc song xa nhau, dac
biét la & My, mot s6 khac phai lam nhw vay do tinh thé bat budc — dac biét
khi noi chuyén tdi dau tién cta doi vg chong la mot nwde xa la. Theo cudc
khao sat xu hwéng di chuyén toan cau nam 1999, trong s6 khoang 50% cac
cap vo chong duwgc héi da tirng c6 viéc lam trede khi chuyén di noi khac,
chi c6 11% cé thé tim duwgc viéc lam & nwdc ma ho chuyén dén. Va nhitng
nguoi st dung lao dong thi khong may thong cam vdi cac cap vg chong
nay: chi c6 19% ngudi st dung lao dong ho trg tim viéc cho vg/chong cua
nhan vién, con mot phan ba trong s6 ho khong tao bat cit diéu kién hay gitp
dd nao. (S6 con lai tham chi con doi phi tw van hodc phi tim viéc lam). Tinh
hinh con t6i té hon khi chi c6 mot s6 it quoc gia cap gidy phép hanh nghé
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cho céc cap vg chong. Vi vay, trong treong hgp dé, nhitng doi vo chong du
muon song gan nhau cling phdi chdp nhan canh xa cach.

Trén thyc té, phai thiva nhan rang phan 16n cac cap vg chéng séng khong
gan nhau trén thé gi¢i déu khong c6 nhitng vi tri cao trong xa hoi — ho chu
yéu thudc tang 16p dwdi va phai xa nhau vi ly do kinh té. Chi tinh riéng
nuwdc My, co hang triéu nhan cong nwdc ngoai tdi lam viéc (va ca nhitng
nguwoi nhap cuw bat hgp phap), nhiéu nguoi trong do cé vo/chong da quay vé
cd huong. O Trung Pong, hién twgng nay ludn duwoc coi 14 hién tugng cta
da so:

- O Kuwait, 63% dan s6 sinh ra & nwdc ngoai — cht yéu 1a nhitng ngudi lam
dich vu va lao dong dén tir Ai Cap, Philippine, Pakistan, An D6 va Sri
Lanka. (Udc tinh c6é khoang 4% ngudi Ai Cap lam viéc & nwdc ngoai, 70%
trong so do lam viéc & cac nwéc Vung Vinh).

- O Dubai, chi c¢6 17% dan s6 1a ngudi ban xit.

- O A Rap Xé-it, ngudi nwdc ngodi chiém tdi hai phan ba s6 nhan cong lao
dong. Nam 2006, lvgng kiéu hoi do nhitng cong nhan nay gi vé nuwdc la 14
ty USD.

Dbiéu may man doi véi nhitng cdp vo chong phai song xa nhau la ngay nay
viéc di lai gitta cac nwéc da trd nén nhanh va ré hon bao gio hét. Cac cudc
goi duong dai quoc té ciing nhw lién lac qua email cling thuan tién hon. Vi
thé moi ngwoi cé thé hy vong rang ho sé thuwong xuyén c6 co hoi doan tu dé
duy tri hon nhan t6t dep — con trong nhitng khodng thdi gian xa cach, diéu
nhitng cap doi nay lam dugc chi la nhitng nu hon do dang nhé ma thoi.
Hon nhan qua mang
Viéc phdi dung dén phwong tién dai ching nhw Internet dé hen ho dwoc véi
mot ai do tirng bi coi la rat dang xau ho. N6 cé vé nhu phan anh sy thiéu
thuc t€ ctia nhitng ngwoi luon gan lién véi mdy tinh — nhitng nguwdi khong
thé hen ho dugc trong thé gidi tinh cam thyc sw. D6 han la nhitng ngudi c6
nhitng diém yéu can che dau. Hay la nguoi qua tuyét vong dén noi phai tim
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kiém cudc hen véi ngudi la vao nhitng thoi diém ky quac. Tém lai, hen ho
qua mang chi danh cho dang ngudi doc than dirng tudi, that bai trong tinh
yéu, nhitng nguwdi da qua Itta tudi hen ho va c6 dong ho sinh hoc khong binh
thuong. Chuyén 1én mang Internet dugce coi nhw no Iy cau Chua cttu gitp
dé tim dwgc nguwoi tam dau y hop trwde khi qua gia. (Va dan 6ng thuong
cho rang nhitng phu ni trén mang la nguwdi dé dai — néu khong ho da khéng
quang cao minh nhu vay).

Nhung chi trong vai nam trd lai day, quan niém vé chuyén hen ho trén
mang da thay doi va trd thanh mot diém dén, khong phai cu6i cuing ma la
dau tién. Khong con la noi an nau ctia nhitng ngwoi khoé khan dé c6 dugc
mot cudc hen “binh thwong”, hen ho qua Internet ngay cang duwgc xem la
mot cach thu vi dé cé thém nhiéu cudc hen ho tifm nang, dong thdi cling co
thé loai bé mdt cach hiéu qua nhitng cudc hen Hoan toan khong mong
muon. Theo két qua nghién cttu vé hen ho trén mang nam 2006 do Pew
Internet va American Life Project tién hanh, 61% nhitng nguoi My dung
mang khong coi viéc hen ho qua mang la “tuyét vong”. Gan mot nita nhitng
nguwoi My dung mang nghi rang hen ho qua Internet la mot cach hay dé gap
gd moi nguoi.

Két qua la ctt bon nguwdi My dang mudn tim ngudi yéu thi cé mot nguoi —
twong duwong khoang 16 trieu nguoi — st dung hon 1.000 trang web hen ho.
Trong s6 do, ty 1€ nguwdi tim ban qua mang & Itta tu6i 20 la mot phan nam, &
It¥a tudi 30 va 40 thi 1a mot phan mwdi. Va trong nam 2004, 1gi nhuan rong
cua cac trang web hen ho 1a 470 trieu USD, tang manh so v6i 40 trieu USD
nam 2001. Cac mang xa hoi khéng dwoc thiét ké nham cac muc dich chinh
tri — n6 dugce tao ra dé dugce xa hoi hoa.

Nhitng dia diém hen ho treéc day nhw cac té6 chite ton gido, cac cau lac bo
tim ban, dang dan dwoc thay thé bdi nhitng noi nhuw trong cong sé va trén
Internet.

Tuy nhién, chac chan hen ho trén Internet cling c6 nhiéu rui ro. Trén trang
web www.onlinedatingmagazine.com — trang web “chuyén dwa tin vé
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nganh dich vu hen ho trén mang va nhitng meo vat danh cho nhitng cudc
hen ho trén mang” — ba trong s6 sau bai viét duwgc doc nhiéu nhat 1a “Nhirng
moi nguy cua hen ho trén mang”, “Nhitng meo vat dé dam bdo an toan khi
hen ho trén mang” va “Tranh xa nhitng nguwoi dan 6ng da c6 vg”. Trong so
hang triéu ngwdi dang c6 hen ho trén mang, ciing c6 mot so it doi di dugc
dén nhitng moi quan hé lau dai. Theo nghién cttu ctia Pew, 17% nhitng
nguoi hen ho trén mang — twong duwong khoang 3 trieu nguwoi My truéng
thanh — da cé quan hé 1au dai hon hodc di t6i hon nhan. Con s6 nay twong
dwong véi s6 doi & My cho biét ho gdp nhau tai cac nha tho.

Va du khong c6 s6 liéu chac chan veé sy tang 1én ctia cac cudc hén nhan qua
Internet, nhung duong biéu thi xu hwéng nay ro rang dang di 1én. Trang
web hen ho hang dau Match.com tham chi dén tan nam 1995 méi dwoc thiét
1ap. eHarmony, trang web luén quang cdo rang c6 s6 khach hang két hén
nhiéu nhat, cing chi bat dau hoat dong ttr nam 2000. Hang tram c4c trang
web hen ho khac — bao gom ca nhitng trang chuyén vé cac linh vire khac
nhu DateAGolfer (vé golf), Animal Attraction (cho nhitng ngudi yéu quy
vat nuoi), hay Positive Singles (cho nhitng ngwdi doc than mac bénh duong
sinh duc) — cting thu dwgc lgi nhuan rat 16n. Va ngay nay, khi viéc dang
anh, tham chi ca cac doan phim dé quang cdo minh trén mang ciing tré nén
dé dang hon, kha nang gap dugc doi twgng nhu y trén mang ngay cang tré
thanh hién thurc.

Nam 2007, c6 khoadng 4,4 triéu nguwoi My két hon. Khoang 100.000 trong
s6 do la nho hen ho qua mang.

Mua xuan nam 2007, chung toi cé thue hién mot cudc trung cau y kién nhé
do6i véi nhitng ngwoi da gap gd va két hon nho Internet. Mac du nhitng
ngwoi hen ho qua mang thudc nhiéu thanh phan khac nhau, nhung da sé ho
la nhitng ngwdi Bang Dan chu, thudc tang 16p trén va séng ¢ thanh pho,
nhitng ngwoi rat nghiém tic khi hen ho qua mang va nay rat hanh phuc vi
diéu doé.
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- Tang 16p trén: 76% nhitng nguwdi két hon nho Internet lam viéc ngoai xa
hoi, chi c6 12% danh toan bg thoi gian ¢ nha cham so6c con cai. 70% nhitng
nguoi di lam déu nam giit nhitng vi tri quan 1y hodc lam nhitng cong viéc
chuyén mon. 69% nhitng nguwoi két hon nhd Internet c6 nha riéng. 61% da
hoc cao dang, trong d6 20% da hoc xong dai hoc. Khoang 51% trong so
nhitng ngwoi nay co thu nhap binh quan hang nam cua ca gia dinh ¢ mitc
trén duwdi 75.000 USD.

- Thanh thi: Gan mot nita nhitng nguwdi két hon nho Internet song ¢ thanh
thi. Nhitng nguoi song ¢ nong thon thwong biét hét nhitng nguwoi song trong
vung, con moi treong thanh pho cho phép ban cé hang tram nghin co hoi
gdp gd nhitng ngwoi song xung quanh ma ban chwa bao gio biét.

- Thudc Bang Dan chu: 72% nhitng nguwdi két hon nhd Internet néi rang ho
theo treong phai tw do hoac on hoa, c6 43% dugc xac dinh la nguoi Dang
Dan chu. (Trong chon mau ngau nhién ctia ca nuwdc, sé6 nguwoi thuoc Dang
Dan chu chi chiém khodng mot phan ba dan s0). Tuy nhién diéu thu vi la
nhém nguwoi nay co ve sung dao hon mot chut so véi nhitng nguwoi Bang
Dan cha binh thwong. 51% néi rang ho tham gia cac hoat dong ton gido it
nhat la vai Ian mét thang, trong khi chi c6 31% tra 10i la ““’kh6éng bao gio
hodc hiém khi” tham gia cac hoat dong nay. (Trong khi d6, trong mau trung
binh ctia Pang Dan chu, nhitng ngwoi thuwong xuyén tham gia cac hoat dong
ton gido chi chiém khodng mot phan ba).

Céc cudc hon nhan nho Internet cling phai mat nhiéu thoi gian méi di dugc
dén dich. C* muwoi ngwoi thi c6 khodng sau nguwdi noi rang ho phai truy cap
nhitng trang web hen ho trong vong mdt nam hodc hon thé méi tim dugc
ngudoi ban doi cia minh, va ciling titng d6 nguwdi noéi da trai qua it nhat la sau
cudc hen qua mang trwdc khi gap dugc mot nira ctia minh. (Gan mot phan
tw s6 nguwdi dugc hoi cho biét da titng hen ho hon mwdi 1an méi thanh
cong). Va du viéc két hon nho Internet khong gay cho ngudi ta cdm giac
that vong, nhung cling khong hoan toan dem lai niém vui va sy tin twong.

“Khi lan dau tién xem xét viéc hen ho qua mang, quan diém ctia ban ra sao”
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(Mot ngudi dugc phép c6 nhiéu lwa chon)
Hoi hop 65%

Nghi ngo 55%

Xau hé 27%

Binh thvong 22%

Hai long 20%

Tin twong 10%

D6 1a co hoi cudi cung 10%

Nguodn: PSB, 2007

Cudc song da cho ho cau trd 16i. Cé tGi 92% nobi rang hén nhan cta ho hanh
. 57% nghi hon nhan cia minh

(. }

phtc, trong dé 80% néi rang “rat hanh phic
dang ngay cang tot dep 1én vi ho gdp nhau trén mang, trong khi chi c6 6%
cho rang tinh cdm dang gidm di. 73% nghi ho va vg/chéng minh c6 nhitng
wu thé dac biét do cach ho gap nhau, so vdi 24% cho rang do l1a han ché.

Va nhitng ngudi két hon nho Internet rat san long quang ba hinh thitc nay ra
toan thé gidi. 85% khuyén nhitng nguwdi ban hay ho hang con doc than nén
hen ho qua mang. 88% ndi rang ho sé tng ho con cai hen ho qua mang khi
ching da 16n. Va gan 92% ndi sé tng ho viéc con cai minh két hon véi
nguoi chung gdp qua mang Internet.

Cudi cung, qua nhiéu nam, hon nhan nhd Internet cé thé xdy ra véi bat ky
ai. 55% nguoi dugc hoi la dwdi 35 tudi (trong dé mot phan ba la vira qua
tudi 30), nhung sé nguoi trén 35 tudi chiém téi 46%, bao gom mot phan ba
la nhitng ngwdi trén 45. Chuyén nay cling xay ra v6i nhitng ngwoi két hon
lan hai: 31% s6 ngudi két hon nho Internet da qua mot lan do.

Két hon nho Internet c6 thé tré thanh lan séng trong twong lai. Khi ma ty 1€
két hon dang & mitc thap chwa tirng thay, nhitng nguwdi muon tim ban doi
can mot cach hiéu qua va thiét thy'c nham vt qua nhiéu tré ngai dén véi
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muc dich cudi cung. Trong cudc trung cau dan y cia ching t6i, khi nhitng
nguoi tham gia dwgce héi wu diém 16n nhat cia viéc hen ho qua mang la gi,
cau tra 1oi nhiéu nhat 1a “T6i c6 thé gidi han viéc tim kiém ctia minh nham
vao mot s6 doi twgng nhat dinh” va “T6i c6 thé xem xét nhiéu kha nang
trong mot khodng thoi gian ngan”. Hon nhan khong phai la lam diéu gi dé
chi dé dugc nguoi khac cong nhan. Néu ban mudn gap mot nita ctia minh,
ban phai thé hién ban than minh ra véi ho.

Trén thue t€, trong mot thé gidi dang ngay cang nhan manh dén quyén tw
quyét, viéc tim kiém nguoi dong diéu ve tam hon & cac quan bar, cong s&
hay trong s6 ban ctia nhitng ngudi ban khong chi c6 vé thu dong ma con cé
phan cau tha. Trén trai dat c6 6 ty ngwoi, trong dé chi c6 mot s6 nho nam
trong quy dao ctia ban. Néu ban thyc sty mudn yéu, hdy budc ra ngoai quy
dao do6. Hay thue hién nhitng nghién cttu cé muc dich, va dé mdi tén cta
Than Tinh ai ban tring dich cuaa n6.

Khi s6 lwgng cac cudc hén nhan nhd Internet tang 1én, ching ta co thé
mong doi mot vai diéu sé dén. Thit nhat, sé c6 thém nhiéu cap vg chong
song xa nhau. S6 nguwdi My chon cach séng nay da 1én dén 3,5 triéu nguoi.
Do nhitng cudc hon nhan nho Internet thwong xuat phat tir nhitng thanh pho
khac nhau — va cac diéu kién thong tin lién lac ngay cang thuan tién hon —
xu hwéng cac cap vg chong song xa nhau sé tiép tuc tang 1én.

Thit hai, cac cdp vg chong sé ngay cang da dang hon vé dan tdc, sac toc va
quoc tich. S6 cac cudc hén nhan da sac tdc cling dang tang lén. M6t khi thi
treong hen ho ngay cang bung n6 va ma rong, khong bi giéi han bédi cac
cong dong truyén thong hay cac quan hé dia phwong, nhitng nguoi dong
diéu du khac nhau vé xuat than sé ty do hon trong viéc tim kiém doi twong
cho minh. (Tat nhién nhitng ngwdi thudc nhitng nhom thiéu sé vé dan téc
hay ton gido mudn tim ngwoi giong minh cling sé thay dé dang hon. Bé vao
cac trang web www.EligibleGreeks.com, www.EthiopianPersonal.com,
www.Muslima.com, hodc ca chuc cac trang web hen ho danh cho cac nhom
nguoi dac biét khac chi can mét hai cti nhap chudt ma thoi).
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Thit ba, chiing ta sé cé nhitng nha tri liéu tryc tuyén. Du cac cudc hon nhan
qua Internet c6 1gi thé 1a thoi gian tim kiém tinh yéu sé rit ngan di, nhung
nhitng cdp doi nay ciing phai bé qua nhitng diéu von duwgc coi la nén tang
trong viéc hen ho: Nhitng bdo ddm vé nhan than ctia ho hang, ban cting
phong, hay dong nghiép, nhitng nguwdi thue su biét nhiéu vé doi twong cia
ban. Ngay nay, khi cAc méi quan hé thuwong rat chéng vanh va it rang budc
v&i gia dinh, c6 1€ viéc doi hoi mot sy tw van vo tu la khong may binh
thwong. Trong cudc diéu tra ctia chung t6i, nhitng nguwdi két hon nho
Internet (ma da s6 da tirng mat tdi it nhat la mot nam dé tim kiém trén
mang) noi rang, diéu toi té nhat ctia viéc hen ho qua mang la d6i tuwgng cta
ban cé thé che gidu ban than. Va trong s6 nhitng cap doi cho rang viéc hen
ho qua mang c6 nhitng han ché, theo ho, han ché 16n nhat 1a ho khong cé da
thong tin vé xudt than va gia dinh cta dé6i twong.

Thit tw, trong mot gia dinh b6 me két hon nho Internet, s canh giac doi voi
mang sé giam di. Con cai trong nhitng gia dinh nay duwgc nuoi dudng vaéi
cau chuyén tinh yéu cia bé me ching vun dap qua thw dién t hay chat. Khi
dé, cac vi phu huynh lam sao cé thé bao con cai ho tat may tinh di? Va diéu
dang ngai hon la liéu nhitng da tré nay c6 du canh giac dé ty bao vé ban
than khi giao du v6i nguoi la qua mang?

Giong nhu tinh yéu noi cong s@, nhitng nguwoi két hon nhd Internet can mot
cong dong cua riéng minh, trong do6 ho co thé chia sé kinh nghiém, nhitng
bai hoc, nhitng thach thitc va ca nhitng cau chuyén dua vui. Trong ca cuén
sach nay, t6i nhan manh sy can thiét phdi cé nhitng cong dong nhu vay
trong rat nhiéu cac nhom xu hwéng cwc nhd. Nhung trong triuong hop nay,
toi c6 bang chitng cu thé: Trong khi chi c6 37% cac dbi vo chong két hon
nhg Internet néi rang ho biét it nhat vai doi da hen ho qua mang, thi c6 t6i
82% noi rang ho rat muodn biét nhitng thong tin nhw vay.

Nhitng ngwdi con nhiéu nghi ngd c6 thé sé thac mac vé mirc do sau sac va
1au dai ctia cac moéi quan hé qua mang, vi cho rang nhitng ngudi da tirng
hen ho trén mang roi sé co lic quay lai mang dé hen ho. Nhung cudc diéu

https://thuviensach.vn



tra ciia ching t6i dwa ra két qua ngugc lai: Ho chon nguwdi ban doi ctia minh
sau khi da can nhac rat nhiéu, vi thé, tinh cam cta ho khéi dau rat virng
chac.

Chung ta s€ quan sat cac thé hé con chau cta nhitng cap vg chong gap nhau
qua Internet, han sé rat thi vi néu nhan thiy sé nguoi hen ho va cing nhau
xdy dyng cudc song on dinh tang 1én. Nhung thit xem, liéu céac cap vg
chéng két hon nho Internet c6 dong khung hay ma bac nhitng quang cao
gidi thiéu ban than da dwa ho dén vdéi nhau? Néu ho lam nhuw vay, quan
niém rang hen ho qua mang la mot diéu si nhuc cia nhitng nam 1990 sé
khong con nita, thay vao dé la niém tu hao vi da tim kiém ban ddi ca trong
doi thue 1an trén Internet.
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Phan II - Trong cong viéc

Tiép tuc lam viéc khi qua tuodi huvu

Trong cudc doi cia mot cong dan My cé vai con sé quan trong. 18 tudi la
khi ban duwgc quyén bau ctt (va vao quan doi). 21 tudi duwgc phép udng
rwgu. 35 tudi co6 thé ng cr Téng thong va 65 tudi sé nghi huu.

Riéng doi vGi con s6 cudi cung — 65 tudi — liéu dé co thue su la diéu nguai
M§ muon? Ngay nay, c6 rat nhiéu ngwdi My song khoé manh dén tan 85
tudi, va ngay cang it nguwdi chap nhan nghi hvu ¢ tudéi 65. Hién trong luc
lwgng lao dong My c6 khodng 5 triéu ngudi ¢ tudi 65 hodc hon, tang gap
hai Ian so véi nhitng nam dau thap ky 1980. Va con s6 nay con dang tiép
tuc tang len.

Mot sé ngudi budc phai tiép tuc lam viéc du da qua 65 tudi do chi phi y té
dang tang lén, va cac khoan An sinh xa hoi, trung binh khoang 1.000 USD
mot thang — khong da trang trdi nhu trede day. Nhung chiém phan 16n hon
trong soO nay, la nhitng nguwdi My yéu lao dong — dé thuwdng 1a nhitng ngwoi
nam gitt nhitng cong viéc trong yéu, co vi tri cao trong xa héi. Gio day, khi
c6 thé song 1au hon, han ching ta cling s€ mudn dwgc cong hién nhiéu hon
chit khong chi dirng @ mitc vira da. Thay gido va ciling la nguwdi ban cua toi,
Harold Burson, dong sang lap cong ty Quan hé cong chiing toan cau Burson
Marsteller, noi t6i dang lam gidam doc diéu hanh, vira bwdc qua tudi 86
nhing van dén van phong hang ngay, luén day ap nhitng y twéng mai.

Trung binh mo6i nam ngwdi My lam viéc hon 1.800 gio, nhiéu hon phan 16n
lao dong trén thé gii. Mic du so véi cdc nuwdc Tay Au, sd ngdy nghi trung
binh m6i nam caa My it hon (13 ngay, so v&i 28 ngay ¢ Anh va 37 ngay &
Phap), nhwng nguwdi My van tan dung mot nita s6 thai gian dé dé lam viéc.
Ngay nay nhitng ky nghi ctia ngudi My thuc sy sé thé nao néu khong co
dién thoai BlackBerry ? Nam 2006, gan mét phan tw dan My (23%) van doc

https://thuviensach.vn



thw dién ti trong ngay nghi — ty 1€ nay tang so véi 16% nam 2005. Rat
nhiéu ngwoi My nghién lam viéc.

Trén thuc té, xung luc thoi thic ngwdi My lam viéc rat co ban dén noi Diéu
ran thi¢ tv trong Kinh thanh la: hay nghi ngoi mot ngay trong tuan. Khong
lam viéc mot ngay, theo Kinh thanh, nghia la khong cuwdp giat, khong ngoai
tinh, khong trom cap. Nguoi My cé xu huéng gia dinh rang phan 16n moi
nguwoi muén nghi ngoi — ho dgi chd ca tuan dé dén budi chiéu thitr Sau va
thoat ra khoi cong viéc. Tat nhién, chac chan sé cé nhiéu cong viéc nang
nhoc — tham chi de doa mang song ctia ngwdi lao dong — nén moi ngudi co
1y do dé mong dén lic dugce vé nha nghi ngoi. Nhwng doi véi nhitng cong
viéc nhw quan ly, tv van hay lién quan dén phan mém — trong tinh hinh
nhitng viéc lam trong khu vie san xuat dang gidm di — nhiéu ngudi thay doi
quan niém vé chuyén lam viéc, va s6 nguwdi nghién lam viéc tang v&i toc do
tén Itva. Biét bao 1an ban da tirng nghe mot cau cach ngdn dai y la: khong ai
t'ng nam xu6ng quan tai ma con wdc gia nhw minh da lam viéc nhiéu hon?
Tuy nhién, ngay cang c6 nhiéu nguwdi lam nhw vay. Thé hé tré — thé hé dé an
nhanh hién nay chac chan sé rat soc khi dién thoai nhd cha me trong con
cho minh, va biét rang ho — du da qua 70, van dang lam viéc va qua ban ron
dén mitc khong c6 thoi gian gitup do.

Mot yéu t6 nita bo sung vao viéc ngudi My ndéi chung thich lam viéc do6 la
thé hé nhitng nguoi sinh ra trong giai doan bung n6 dan s6 hién nay déu da
gan 65 tudi, va ro rang quan niém truyén thong vé chuyén “nghi huwu” — véi
dong hé ma vang, nhitng chiéc ghé dva va choi golf — da dén lic khong con
dang nita.

Chinh nhitng nguwdi thude thé hé dé da day lén sitc tré cia nwdc My nhitng
nam 1960 va dwa dén nhitng thanh cong vugt bac vé kinh té nhitng nam
1980; ho chac chan khéng dinh dé nhitng nam tudi gia ctia minh di theo mot
cong thitc cta ai d6. Theo mot cudc diéu tra nam 2005 cta Merrill Lynch,
ct bon ngudi thude thé hé dé, cé hon ba nguwdi néi ho khéng dinh vé hwu
theo dung kiéu truyén thong. Thay vao do, ho muon lam viéc thém khoang
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hai muwoi nam nita — va ho n6i Hay lam nhuw thé. (Khi chinh sach An sinh xa
hoi dwgc dwa ra nam 1935, thi mot nguwdi 65 tudi cé thé tiép tuc lam viéc
thém mudi ba nam nita). M6t s6 ngwdi mudn gitt bao hiém y t€, hodc mudn
danh dum da tién cho nhitng ndm sau nay — nhung da s6 nhitng ngwoi dugc
phong van cho rang ho mudn tiép tuc lam viéc dé dau 6c va thé chat luén
van dong cting nhu duy tri dwgc moi lién hé v6i moi nguoi.

Moi treong lam viéc hién dai noi cong s& da gitp bién nhitng mong mudn
nay trd nén kha thi hon. Do6i vdi nhitng cong viéc doi hoéi sitc khoé, nhitng
nguoi gia tirng bi thwong hay dau moi sé khong c6 1gi thé. Nhung trong thoi
dai Thong tin, nhitng ngudi gia luén c6 nhiéu thong tin hon bat cit ai. Du
thé nao di nita, nhitng loai thuéc nhw Celebrex da cho phép hang triéu
ngwoi My tiép tuc lam viéc du c6 bénh. Va néu nhitng nguwoi gia van kién
quyét lam viéc ngay ca khi sttc khée khong t6t, nguwoi My, vdi Dao luat
danh cho ngudi khuyét tat, sé gitup bién noi lam viéc tré nén than thién hon
vOi ho .

Hién twgng nguwdi dén tudi nghi hwu tiép tuc lam viéc cé y nghia rat 16n doi
v6i nwdc My. Néu chi xét don thuan vé so liéu, lyc lvgng lao dong My
dong hon nhiéu so v@i dy doan. Mo6i nam, c6 khoang hon 2 triéu nguwoi My
buwdc vao tudi 65. Chi can mét nira trong s6 ho quyét dinh tiép tuc lam viéc,
diéu d6 c6 nghia la lvc lwgng lao dong bat ngd duwgc bo sung thém 1 triéu
lao dong, tvong duong 1% luc lwgng lao dong hién thoi.

biéu nay c6 nhitng tac dong vo cung to 16n. Trwdc tién, no tao ra sitc ép doi
v&i nhitng ngudi tré tudi, nhitng nguwdi dang dgi dén lwgt minh nam gitt vi
tri diéu hanh. Néu d6t nhién ai do tré thanh giam déc va Pho Cha tich & tudi
40, thay vi 35, liéu thyc sw ho cé ¢6 quanh quan vi tri d6 va chd dogi hay
khong? Néu ho lam nhuw vay, liéu c6 phdi sé lam xuat hién mét dang lanh
dao thu dong hay khong — bdi nhitng ngwoi nang dong hon sé bo ra ngoai
bat dau céng viéc kinh doanh cta riéng minh?

Do6i v6i mot s6 nganh cong nghiép, tham chi nhitng tac dong nay con 1én
hon nhiéu. Nhitng nguoi lao dong 16n tubi céd thu nhap thap cé xu huéng
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lam viéc trong linh vuc ban 1é, thuwong la ban thoi gian; nhitng nguwdi co thu
nhap cao hon cé xu hwdng sé trd thanh cac nha tw van hodc cac nha thau
khoan doc 1ap trong linh vuc ho titng la chuyén gia hodc linh virc ma ho yéu
thich. Va ho con mudn ty minh kinh doanh: 7% cac nha thau khoan doc 1ap
la ngwdi nhiéu tudi, trong khi s6 nay chi chiém 2,5% trong cac nganh lap
rap truyén thong. Tuy nhién, doi v6i nhitng vi tri tai phong nhan sy ctia cac
cong ty nhw Home Depot hay CVS ciling nhu trong nhiéu nganh ky thuat
khac, day s€ la nhitng lya chon thuan lgi.

Tuy nhién, trong tat ca cac nganh déu can c6 s diéu chinh veé viéc lam.
Nghién cttu ctia Merrill Lynch cho thay cé rat it cong ty quan tam dén
nhitng ngwdi lao dong 16n tudi, chi yéu ho st dung nhitng nhan vién tré
tudi, khoé manh dé gidam chi phi. Khi can doi tat ca cac chi phi, ché do dai
ngo danh cho cac lao dong hién thoi nhu trg cdp sinh nd hay ho trg cham
sOC con cdi... c6 thé thay no cling twong dwong véi nhitng chi phi phai tra
cho ky nghi dong hay tién thu6c men cho ngudi gia. Giong nhw mot phong
trao cua phu nit da cho phép ho c6 thém lya chon lam nhitng cong viéc ban
thoi gian hodc lam tai nha, nhitng ngwdi 16n tudi c6 thé hy vong vé nhitng
cong viéc mang tinh tuan hoan va céc loai cong viéc phi truyén thong khac.

Toi khong ghen ty vdi nhitng nguwoi da tao ra nhitng cau lac bo danh gon
hay nhitng ngudi xay dwng cac san gon — s6 nguwdi nghi huwu dé dén choi &
nhitng san gon nay co vé nhu dang giam di. Cung lic do, nhitng trung tam
kinh doanh c6 thé tré thanh nhitng noi ban ron nhat trong “céng dong huwu
tri”. Va thi trvong cho cac mdt hang nhw may tinh, dién thoai di dong, cac
thiét bi di dong duoc thiét ké danh cho ngudi gia dang tang lén, tirong
dwong véi nganh kinh doanh kinh mat.

Hién tgng nhiéu nguwdi van tiép tuc lam viéc sau khi vé hwu ciing anh
hwdng dén moi trwong chinh tri. Cac cong dan cao tudi, nhitng ngudi lao
dong nam va nit nay van gitt moi quan tam dén tinh hinh kinh té khi ho
nhan vé cac td hoa don. Vi thé cac cw tri gia dang dan tré thanh nhitng ci
tri gia tri — dac biét nhitng 6ng gia néng tinh cuc can. Gitt ho trong luc
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lwgng lao dong cé thé khién ho ti€ép tuc quan tdm dén cac van dé co lgi cho
nghé nghiép, cho nén kinh té, va it quan tam dén cac van dé van hoa.

Hién twgng nay sé lam xuat hién thém nhiéu vu kién tung va nhiéu quy dinh
kiéu mdi, dac biét 1a cac luat phan biét veé tudi tac. Ké tir nam 1978, phap
luat My khong cho phép nguoi lao dong duwgc nghi trede 70 tudi va ké
nam 1986, khong cé quy dinh bat budc vé hwu dwéi bat cit hinh thitc nao.
Nhuwng ngay nay, ban sé khong c6 thém 1gi thé nao dé tri hoan viéc thanh
todn cac khodn An sinh xa hoi khi ban da 70 tudi. Tai sao khong phai 1a tudi
73 nhi?

Thé con doi vdi sw phan biét tudi tdc & mirc tinh vi hon? Liéu nhitng nguoi
lao dong 16n tudi c6 dugce chdp nhan néu mat nhiéu thoi gian hon cac déng
nghiép tré tudi dé thuc hién cing mot nhiém vu hay khong? Liéu moi
treong lam viéc c6 tréd nén “khac nghiét” khi cac cudc canh tranh trong van
phong la qua nhitng cudc thi trén YouTube chit khong phai trén san bong
r6?

Doi véi thwong mai, it nguwdi c6 thé hinh dung dwgce tdc dong cda hién
twgng nay. Cac nha kinh doanh nhitng san pham “danh cho ngudi 16n tudi”
van chi nham t6i cac cau lac bd gon va mon thé thao di bg. Con nhitng san
pham cho ngwoi 16n tudi van di lam thi sao: Vi du nhw chiéc ghé van phong
danh cho nhitng ngwdi bi thap khdp, dau Iung hay dau dau g6i? Réi cac san
pham phu hgp danh cho nhitng ngwdi 16n tudi dén lam viéc tir 7h sang
nhung can chgp mat mot chut trong khodng tir 2h dén 2h30. C6 1é may khi
rung tim sé dugc dat & khap cac dai sanh? Ro6i nhitng thyc pham khong
natri trong cang tin cac van phong?

Nhitng ngudi vé hwu van tiép tuc lam viéc ciing c6 anh hwdng rat 16n dén
doi song gia dinh. Sé khong thé biét dugc cac ba vo phan tng thé nao khi
dot nhién cac 6ng chong quyét dinh tiép tuc lam viéc thay vi cung to chirc
Lé cudi Vang. (Liéu d6 c6 phadi la diéu gi si nhuc? Hay dé 1a mot sy giai
thoat?). R6i con nhitng di¥a con da tredng thanh ctia ho nita ch¢? Chiing sé
khong nho dugce cha me cham sdc con cai do chinh ho cling dang phai lam
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viéc vat va — va diéu nay cho thay nganh dich vu trong tré sé c6 co hoi phat
trién nhanh chwa tirng thay.

Khong chi c6 thé, nhitng ngwoi vé hwu van tiép tuc lam viéc sé gy anh
hwdng dén ca tinh hinh sitc khée cong dong. Mot triéu ngudi lao dong thém
ma&i moi nam déng nghia véi viéc tinh trang tic nghén giao thong va ty 16
tai nan giao thong gia tang — nhitng ngwoi diéu khién phuong tién giao
thong ti 65 tudi tré 1én gay ra khodng 7% céac vu tai nan trén duong va 10%
nhitng vu tai nan dan dén t¥ vong.

Tuy nhién, anh hvong that sy quan trong cua nhitng ngwoi nghi huwu nhung
van tiép tuc lam viéc 1a, vé co ban, tit ca nhitng du doan lién quan dén sy
thut lui cua cong tac an sinh xa hoi trong thap nién vira qua caa chung ta
déu sai. Trén thuc té, ti 16 nguwdi nghi hwu trong tong s6 nguwdi lao dong
chwa dén 1/10 vi nhitng ngwdi nghi huwu van tiép tuc di lam. Ganh nang an
sinh xa hoi ma ching ta tirng dé cap sé gidam nho xu hwéng nay va cha yéu
nho vao nhitng ngwdi nghi hwu van mudn di lam. Theo chuyén gia kinh té
Eugene Steuerle va Vién D0 thi, néu tat cd nhitng nguwdi lao dong dén tudi
nghi hvu déu lam thém mot nam nita, ching ta sé hoan toan bu lai dugc
mutc chénh léch dy doan giira s6 tién phc lgi va phi bado hiém nhan tho cta
quy An sinh xa hoi. Néu s6 nam lam viéc ctia nhitng lao dong cao nién nay
tang thém nam nam, chi riéng so tién thué ma chinh phu thu thém duwgc
cling da cao hon mtc chenh léch dy doan.

Liéu con tac dong nao cé thé quan trong hon diéu do?

0O, c6 thé. Trén thyc té nhitng ngudi dén tudi huwu van tiép tuc di lam c6 18
sé song lau hon. Nhiéu nghién citu da chi ra rang mot than thé va tinh than
nang dong la chia khoa giup kéo dai nhitng nam thang khoé manh. C6 phai
ching ta méi chi hiéu dugc bé noi ctia van dé song lau hon? Liéu c6 thé
ngay cang nhiéu nguoi trong chiing ta song dén 100 tudi — khong phai nho
nhitng ché do an ha khac va nhitng ké hoach tap luyén thé thao nghiém
ngat, ma nho tiép tuc lam viéc sau tudi 65?
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Va, nhitng nguwdi dén tudi hwu van tiép tuc lam viéc c6 thé ciu ca gia dinh —
y twdng nay thoat dau cé vé khé chap nhan doi vGi vg/chong va con cai da
16n ctia nhitng ngwdi nay. Néu mot nguwoi thue sy c6 thé lam viéc dén nam
90 tudi, liéu diéu nay cé dong nghia v4i mot sitc ép méi dat ho trong thé
tién thodi lwong nan giita gia dinh va cong viéc? Liéu cac ba me (hodc cac
ong bo) c6 thé chu yéu chi nubi day con cai khi con trong do tudi tir 23 dén
43 — va sau do6 danh ca 50 nam lam viéc? Két qua cac cudc khao sat doi vai
sinh vién mdi ra tredng cho thay nhitng wu tién hang dau trong cudc doi cta
ho 1a kiém ra that nhiéu tién va nuo6i gia dinh. Liéu ho c6 thé thyc sy lam
duoc ca hai diéu khi ma dot nhién “s6 nam lam viéc” kéo dai thém 20 nam
nira?
Va gio day, do tudi tirng dugc coi la “Nhitng nam thang vang” thi nay dwoc
coi la “Nhitng co hoi vang” trong tam tri nhitng nguwoi My 16n tudi. Vang,
xu hwdng nay cé thé sé lam tang so lwgng cac vu tai nan giao thdng va budc
nhitng nguwdi thude thé hé tré phdi chay dua dé xay dung suw nghiép riéng,
nhung dong thoi rd rang la n6 sé han ché cudc khing hodng An sinh xa hoi
dang rat u &m & M¥, kéo dai tudi tho va citu nguy cho cac gia dinh My.
Song mot noi, lam viéc mot noi
(Nhitng cong dan vé thang)
C6 thé noi, viéc hang ngay ra khoi nha dé di dén ché lam da tr¢ thanh mot
dac diém chung cua tit cd ngwdi My ngay nay. Trong s6 150 triéu nguoi
dang lam viéc & My, chi 3% lam viéc tai nha. Biéu dé c6 nghia la hang
ngay c6 rat dong nguwoi, khoang 145 triéu nguwoi, roi nha moi sang dén co
quan, sau do trd veé khi troi toi.

Trwéc day, c6 mot vai nghién citu chi ra rang moi nguwoi khong chiu dung
dugce néu thai gian di tir nha dén cho lam kéo dai qua 45 phut. Gio day, thoi
gian trén duong di lam trung binh ciia moi nguai la khoang 25 phuit, tang
20% ké ttr nam 1980. Theo mot bao cao nam 2005 cua tap chi Business
Week (Tuan Kinh doanh), nam 1990 chi cé 24% nguoi lao dong di tir dia
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phuong minh séng dén cho lam ¢ mot dia phwong khac. Gig day, ty 1é do la
50%.

Viéc moi ngwoi ngay cang di lam xa la do cac cong viéc dugc chuyén dan
ra cac vung ngoai 6, con ngudi lao dong thi phai di tit ving ngoai 6 nay dén
vung ngoai 0 kia dé lam viéc. N6 giong nhw mot cudc dudi bat vong quanh,
khi cang ngay cang c6 nhiéu ngudi phai di lam xa nha. Két qua 1a, nam
2000, gan 10 triéu ngudi My phai mat hon 1 tiéng dong ho dé di dén cho
lam, so v@i 7 triéu nguwoi muoi nam treée do.

Duva trén khuynh hwéng dang phat trién nay, Cuc thong ké My da duwa ra
khai niém “Extreme Commuters — Nhitng nguoi di lam xa — Nhitng nguoi
di vé thang”, dé chi nhitng nguwdi phai mat it nhat 90 phit dé di tir nha téi
noi lam viéc. Nam 2000, s6 ngudi nay la khoang 3,4 triéu ngudi, tang gan
gdp doi so v6i mudi nam truwde do.

Viéc di lam xa tr@ thanh hién twong dugc quan tam khi vao mua xuan nam
2006, Midas Muffler t6 chitc cudc thi cé tén goi Nhitng ngudi di lam xa
nhat nwdc My. Trong s6 hang nghin ngwoi tham gia, David Givens la nguoi
doat gidi — anh song & Mariposa, bang California, hang ngay anh phai di
372 dam tir nha dén cho lam tai Hé thong Cisco & San Jose va ngugc lai.
Hang ngay, anh di lam tir 4.30 sang, dirng uéng ca phé va dén co quan lic
7h45. Bén 5h chiéu, anh rdi co quan va vé nha khoang 8h30 t6i.

Vay 3,4 triéu ngwoi My nay la ai va tai sao ho lai Iira chon lam viéc xa dén
vay?

Phan 16n nhitng ngwoi phai di lam xa la nhitng nguwoi khéng c6 diéu kién dé
song gan noi lam viéc. Gia mdt ng6i nha méi da tang gan gap ba lan so vGi
gitta nhitng nam 1980, va gio day mic trung binh 1a 300.000 USD. Theo s6
liéu tong diéu tra, bang c6 s nguwdi di lam xa tang nhiéu nhat trong giai
doan 2002 va 2003 la bang Tay Virginia, tuy gia nha van & mitc chdp nhan
duwgc, nhung nguwoi dan thuong lam & nhitng noi ¢6 thu nhap to6t hon nhw
thi d6 Washington D.C, Pennsylvania va Ohio, vi thé ho phai di lam twr
4h30 sang va vé nha lic 8h30 toi.
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Nhitng nguwdi khac lai song xa noi lam viéc la do cha dong Iwa chon chat
lugng cudc song tot hon. O cang xa thanh pha thi gia dat cang giam, moi
nguoi thwong quyét dinh chap nhan di lam xa mdét chit dé doi 1ay nhitng
ngoi nha rong rai, véi nhitng bai co 16n, it tdc dwong va it tdi pham hon. Do
la chwa ké dén viéc hudong thu canh quan thién nhién. Cé khoang 25.000
nguoi song ¢ Day ndi Pocono bang Pennsylvania chap nhan mat hang gio
dong ho moi ngay dé dén lam viéc tai Thanh phé New York, bt lai vao
ngay cuodi tuan, ho dugc di trugt tuyét, dao bé va hwong khong khi trong
lanh vung nui.

Mot s6 dbi vo chong cé nghé nghiép khac nhau budc phai song cach xa
nhau khong phéi do nhitng 1y do kinh té hay 16i séng, ma chu yéu la ly do
riéng tw. Do s6 ho gia dinh c6 cad vg va chong cung di lam tang 1én, vi thé
xay ra kha nang mot nguwoi hodc ca hai phai di lam xa. Princeton, bang New
Jersey, véi treong dai hoc noi tiéng, tré thanh noi wa thich cia nhitng cap
vo chong lam viéc cd & New York City va Philadelphia.

Thyc t€ @ My, nhitng noi kho chiu nhat khi phai di lam xa la New York va
Washington, hai thanh pho 16n — trung binh di t¢i moi thanh pho nay phai
mat khodng ba muoi tw hodc ba mwoi ba phit. Biéu nay nghiém trong dén
mic khién nhitng nguwoi di lam xa phdi st dung cac phuwong tién giao thong
cong cong, dac biét la trong hoan canh gia nhién liéu dang tang cao nhw
hién nay.

Tuy nhién, van c6 hon ba triéu ngwoi — con s6 1% ky diéu ctia cac xu huwéng
cuc nho — hang ngay van thitc day khi trén trgi con day sao, virgt qua
duwong bién gidi gilta cac bang va ca cac vung thoi tiét khac nhau dé dén noi
lam viéc. Nhitng nha hoach dinh chinh sach cong, cac nhan vién y t€ va thé
gidi kinh doanh c6 thé sé mudén lwu y dén xu huwéng nay.

Trudc tién, day la nhom quan tdm rat nhiéu dén gia xang. Co t6i 76% trong
nhom nay tu lai xe di lam, con s6 nay tham chi con cao hon trong nhém cac
cap vo chong lam viéc cach xa nhau. Gia xang cao c6 thé pha hoai su
nghiép ctia ho. Anh Givens, ngudi doat gidi Nguoi di lam xa nhat cta
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Midas Muffler, khi chién thang da phat biéu rang moi thang anh tiéu hét
800 USD tién xang. M6t ngudi lam viéc xa nha & Bac Carolina da v6 cung
tirc gian khi Tong thong George W.Bush ndi trong bai Phat biéu Lién bang
nam 2006 rang nguwoi My la nhitng ngwdi “nghién dau”. Ba da dat cau héi
liéu c6 phai ngudi My thue sy nhw vay hay ching ta phai lam thé chi dé co
dén dwoc cho lam? Nhitng ngudi song & cac thanh pho c6 thé cam thay thué
xang dau la binh thwong, nhwng ba triéu ngwdoi lam viéc cach xa noi ¢ nay
chac chan sé khong bau cho mét ttng ctr vién dé nghi tang thué xang dau.

Viéc cho lam cach xa noi ¢ ngay cang tiém an nguy co do nhitng van dé
nhw dé cau gian, mat binh tinh khi di trén duong hay van dé veé sitc khoe.
Tién s§ John H. Casada, chuyén gia nghién cttu vé ap luc trén duwong, da noi
rang néu mot ngwoi phai di lam quang duong cang xa, ho sé cang dé c6 kha
nang noi cau trén duong — diéu nay khong chi sé dan dén bao Iyc ma con ca
nhitng con dau tim, dot quy hay nhitng cho loét trén co thé.

Nhitng nguoi di lam xa cling c6 kha nang bi béo phi. Cac chuyeén gia tai
treong Dai hoc k¥ thuat George da phat hién rang ct ba muoi phait 1ai xe sé
tang thém 3% nguy co bi béo phi. Trong cudc khao sat vé giao thong cta
dai ABC va Washington Post t6 chitc nam 2005, 4 trong s6 10 lai xe duwgc
héi da tra 161 rang moi khi tac dwong, ho thuwong an mat thi gi do.

Cuon sach Bowling Alone (Choi Bowling mot minh) xuat ban nam 2000
cta Robert Putnam da tong két rang ct di lam xa thém muwdi phuit, thoi gian
danh cho gia dinh va cong dong ctia ban sé giam di 10% (trtr khi, toi doan,
hang ngay ban cung dwa con dén noi lam viéc dé tién tréng nom ching).
V6i nhitng ngudi chap nhan lam xa nha dé doéi lai duwgc song trong mot thi
tran nho thanh binh, qua that diéu nay la mét sy hy sinh 16n. Nhiéu ngudi
phai di lam xa vi gia dinh ctia ho — dé gia dinh ho c6 cudc song tot dep hon,
con céi ho dwgc hoc & nhitng trudng tot hon. Nhitng nguwdi khac thi mong
chd dén cudi tuan dé tan hudng nhitng diéu khién ho phai l1ai xe di lam xa
ca tudn mai c6 dugec.
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Nhém nhitng ngudi di lam xa nay ciing c6 anh hwdng rat 16n dén cac hoat
dong thwvong mai. Theo bao cao nam 2006 cua t0 Newsweek, cac cita hang
an nhanh da phat trién hinh thitc dung d6 an bang coc, va mot s6 mau xe 6
t6 hién nay duwoc thiét ké v6i nhiéu chd dé cc hon 1a chd ngdi. O cac tram
xang ho dat nhitng man hinh thic don cam tng ngay ché bom xang dé moi
nguwoi trong khi dang do xang c6 thé mua banh my kep, va do an san sang
khi ho 1ai xe di. Hé thong dan duwong bang vé tinh gio day duwa ra nhitng lwa
chon giao thong thyrc té, gitip ngudi lai xe tranh tac dwong. Theo cac nha
quan sat, chién tredng mdi chinh la thi tredng nhitng chiéc ghé tién nghi.
Nhitng nguwdi moi ngay c6 ti hon ba tiéng dong ho ngoi sau vo lang han sé
rat quan tam t&i nhitng cai tién lam tang sy thodi mai nhw bd phan mat xa
lung. (Tuy nhién, dén gio van chwa ai phat trién mat hang toa 1ét dat tiéu
chuan vé sinh dwoc xa héi chap nhan va c6 thé lap trén 6 to!).

Cudi cung, nhitng nguwdi séng ¢ xa noi lam viéc 1a nhém ngwoi cé trong tay
rat nhiéu thoi gian. M6t cong ty phat thanh tirng tuyén b6 ban chi can hoc
theo cudn bang day tiéng Tay Ban Nha dai mudi sau tiéng ctia ho 1a tir cho
khong biét chut nao c6 thé nam duwgc co ban. Néu sy that nhw vay, nhitng
nguoi lam viéc xa nha thudng nghe radio trong xe c6 thé sé noi dwoc tiéng
Tay Ban Nha chi trong mot tuan ma khong can phdi tit bo cac hoat dong
khac. Va chi sau hai thang, hg c6 kha nang tré thanh cac phién dich vién
cho Lién Hgp Quoc, néu nhuw kém may man trong céng viéc hién tai.

Hay chuyén doc sach. Nhitng ngudi nay c6 thé doc rat nhanh. Ho ¢6 thé doc
xong cuon Chién tranh va Hoa binh trong vong mudi hai ngay hay doc cuén
Mat ma Da Vinci chi trong nam ngay.

Lyndon Johnson noi 6ng tuyén b6 phat dong cudc chién chong déi nghéo va
tién hanh quy hoach thanh pho trén dién réng la vi theo 6ng dw doan, 95%
dan My sé chuyén dén song & cac thanh phd. Nhuwng trén thyc t€, ngudi dan
dang chuyén dén song & cac vung ngoai 6 va nong thon vdi toc do nhanh
hon nhiéu so vGi dy doan. (Piéu nay cho thdy mitrc do kho khan cta viéc
dwa ra dy doan nwéc MV sé c6 dién mao ra sao sau muoi lam nam nita — boi
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trong khi ban dang chi y dén mot vai xu hwéng 16n, thi nhitng xu huwéng
nho khac dién ra va dao 16n ky vong cua ban). Nhitng chu lao dong chuyén
dén cac vung ngoai 6 la dé gan hon v6i mot vai ngudi trong s6 nhan vién
ctia ho. Nhung doi v6i toan bo nhém nhitng ngwoi lao dong, tat ca sy phan
bo lai caa cac chi lao dong da khuyén khich ho di xa hon — véi gia thuyét
rang doi véi rat nhiéu ngudi, diéu quan trong nhat la c6 mot ngoi nha, mot
khoanh san va cudc song yén tinh hon, du dé dat dwgc diéu d6é phai mat bao
nhiéu thoi gian va tién caa.

biém cot yéu ¢ day la ngay cang c6 nhiéu nguwoi My di chuyén trén dwong
— nhung khong nhiéu nguwoi nhuw Jack Kerouac, tw di tim ban than minh.
Nhitng nguwdi My trong khi cho dgi, ty thwdng cho minh c6c ca phé va mot
chiéc banh kep, v6i hy vong rang giao thong hom nay khong qua khé chiu
va biét r6 rang ngay mai ho sé lai di ding con dwong va lich trinh nhw thé.

Birc tranh quac té

Khi Cong dong Kinh t& chdu Au (EEC) dwoc thanh 1ap ndm 1957, muc tiéu
cua thé ché nay la d& bo cac rao can thwong mai va ddm béo rang tat ca
nguoi dan chau Au déu c6 thé ti do di chuyén giita cic nwéc lang giéng
trong khoi. Piéu ma ngwoi sang 1ap ra thé ché nay, Jean Monnet, khong tinh
dén la viéc “di chuyén ty do” nhu vay sé lam tang s6 lwgng nhitng nguoi
lam viéc cach xa nha & chau Au — ké ca nhitng nguoi giau c6 nhat chuyén
di chuyén bang may bay riéng.

O chau Au, ngudi dan Anh gianh giai nhét vé s6 thoi gian trung binh phai
bé ra dé di lam, véi 45 phit — nhiéu hon khoang 20 phut so véi @ My. Thoi
gian trung binh ¢ Lién minh chau Au (EU) 1a 18 phit, & Italia 1a 23 phtt va
& DBtc 1a 44 phut.

Nhung diéu thu vi khong chi & lwgng thoi gian tiéu ton moi lan di chuyén
ma con la s6 dam duong ma nhiéu ngwoi lam xa nha tinh nguyén di moi
ngay. Gan mot nira s6 hanh khach cua tau cao téc Chunnel di tir Phap dén
Anh v6i quang duong dai hon 200 ddm la nhitng nguwoi lam viéc xa nha —
ho chu yéu séng & Phap va lam viéc & London. (Nam 2007, 1an dau tién
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mot ng cir vién Tong thong Phap da t6 chitc tranh ¢t & ngoai nwéc — nham
t6i gan nita triéu cong dan Phap dang song hodc lam viéc & London).

Tham chi con cé ca nhitng ngwdi khong di lam bang 6 t6 hay tau héa ma di
bang mdy bay. Mot cong ty du lich chdu Au da dy doan rdng dén ndm 2016,
sO ngwoi lam viéc tai Anh nhung song ¢ nhitng noi khac — khong chi mién
Bac nuwéc Phap ma con ca Barcelona, Palma, Dubrovnik va Verona — sé 1én
tGi 1,5 triéu nguwoi. Hang khong gia ré da bién nhitng diéu nay thanh c6 thé.
Nam 1994, chwa c6 hang hang khong gia ré nao, nhung dén nam 2005 da cé
sau muoi hang. Nhitng hang hang khong nhw Ryanair, easyJet va
SkyEurope da phuc vu khoang 200 trieu hanh khach chi riéng trong nam
2003.

Trong khi & chau Au s6 lwong ngudi 1am viéc xa nha di chuyén bang méy
bay dang ting nhanh, thi hién twong ndy chi méi xudt hién & chau A. Mot
s0 hang hang khong gia ré mdi noi 1én nhu Jetstar, Oasis va AirAsiaX dwa
ra mirc gia vé thap, nhwng cac hang nay van phai canh tranh véi cac hang
hang khong do nha nwéc quan ly. Tuy nhién ban c6 thé hy vong rang xu thé
nay ciing s& nhanh chéng dién ra & chau A. Ngudi Trung Quéc trung binh
moi ngay phai mat t&i mét gio, hodc nhiéu hon, 1ai xe di lam. Lam phép so
sanh, liéu ho cé lgi hon khong néu di bang may bay hai lan mot ngay?
Lam viéc tai nha

Trong khi c6 3,4 triéu nguwdi My hang ngay lai xe hon 90 phut dé di lam, thi
cling c0 4,2 trieu ngwoi lam viéc tai nha.

Mot phong lam viéc tai nha ly twdng 1a noi khong bi bon tré lam phién va
6 16i di riéeng. Nhung cling c6 thé chi la trén chiéc givong, noi ngudi ta
thitc day, véi vai chiéc goi duge dung 1én lam cho dwra, bat ngii coc triede
mat, may tinh xach tay dugc dat ding vi tri — thé la c6 thé bat dau tham gia
mot cach day nang sudt vao luc lwgng lao dong ctia nwéc My.

Du hinh thitc 1am viéc tai nha nhu thé nao, con so 4,2 triéu nay da tang 23%
so vGi nam 1990, va tang gan 100% so v&i nam 1980.
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Tham chi con s6 nay con chwa bao gom gan 20 triéu nguwdi My thinh thoang
lam viéc tai nha. Khong, day la nhitng nguoi thwong xuyen lam viéec tai nha
v6i van phong chi cach phong tam ctia ho vai buéc chan.

Vi sao nhitng nguwdi do lai chon lam viéc tai nha? Co 1€ viéc lo lang phai di
lam xa nha, van dé dugc néu trong phan trudc, da 1a mot 1y do day da — ho
dwgc gidi phong khéi nhitng lan tac dwong gio cao diém, bét chi phi cho
xang dau va dich vu bao dudng xe. Sy thodi mai con tang thém khi ho duoc
lam viéc trong nhitng bo quan &o & nha.

Sttc ép ngay cang tang cua viéc can bang giita gia dinh va cong viéc cling
khién lam viéc & nha c6 1gi hon. Vi mdt ngwoi khong thé tap trung tuyét doi
vao cong viéc khi con c6 trach nhiém trong tré, nhiéu nguwdi lam viéc ¢ nha
cam thay ho chi c6 thé lam viéc hiéu qua hang tiéng dong ho khi con céi da
di nha tré hodc dén truong.

Nhung nguyén nhan 16n nhat khién s6 lwvgng nhitng nguwdi lam viéc ¢ nha
tang lén do la diéu kién hoan canh ngay cang thuan lgi: May tinh xach tay,
duwong truyén Internet toc do cao, nhitng chiéc BlackBerry, dién thoai di
dong, va ca dién thoai truyén hinh da lam cho cac van phong tai nha khong
khac gi may so vGi cac van phong thong thuwong khac, va nhitng san pham
nay ngay cang tré nén da nang va c6 nhitng mic gia ma néu & thoi dai 1980
sé khong thé nao twdng tuwgng dugce. Vi thé, du ban dang lam viéc cho chinh
minh hay cho bat cit nguwdi nao khac, gan nhw khong cé sy khac biét dang
ké nao déi vdi cac dong nghiép hay khach hang ctia ban vé viéc ban lam
viéc ¢ nha hay tai van phong.

Vay, nhitng ngwdi My lam viéc ¢ nha la ai? Nam 2000, 53% trong so ho la
phu ni* — so vdi 46% s6 ngudi lam tai van phong la phu nit. 88% ho la
nguoi da trang. 68% nguoi it nhat da tot nghiép dai hoc, trong khi ty 1€ nay
trong s6 nhitng ngudi di lam tai van phong chi la 59%. DPa s6 ho lam cong
viéc quan ly hodc chuyén nganh. Khodng hai phan ba trong s6 nhitng nguoi
nay lam viéc toan thdi gian. Va nhiéu ngudi trong s6 do thu nhap rat cao.

bay la mot tang 16p thanh dat va ty chu.
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Trén thye té€, mot ty 16 kha dong (58%) nhitng nguwdi lam viéc tai nha dang
diéu hanh cong viéc kinh doanh cta riéng minh, dwéi hinh thitc cong ty
chinh thitc hay khong. 35% lam viéc tur xa, cho cac cong ty tv nhan hodc
cac t6 chitc phi lgi nhuén cé tru s& ¢ nhitng noi khac. Khoang 4% nhitng
nguoi lam viéc ¢ nha la lam cho Chinh phu — day c6 thé 1a mét diéu hay,
néu xét dén viéc cé bao nhiéu may tinh cia Chinh phu cé chita nhitng thong
tin mat vé cac cong dan sau do sé bi danh cap.

Nhitng nguoi dan ong lam viéc tai nha tham chi la nhém thanh cong hon ca.
Ho lam chu phan 16n nhitng doanh nghiép kinh doanh tai nha, ho khong chi
duwgc hoc hanh nhiéu hon ma con 16n tudi va giau c6 hon mic trung binh
cta toan dan s6. Nhitng ngudi nay dai dién cho nhém nhitng nguwdi lam viéc
& nha dugc trad lwong cao nhat.

Nhung ditng nghi chi dan 6ng méi bién nha minh thanh van phong riéng.
Phong trao “Nhitng ba me doanh nhan”, chi nhitng phu nit tw rat lui khoi
luye lvgng lao dong truyén thong dé & nha vGi con cdi, dong thoi cling lam
mot so viéc lam ban thoi gian dé tang thu nhap hoac cho vui, hodc vi ca hai
1y do trén, cling bat dau phat trién manh. Theo két qua Tong diéu tra nam
2000, hon mot mira cac doanh nghiép gia dinh — chiém mdt nira tong so
doanh nghiép tai My — la do phu nit lam chu. Nhitng doanh nghiép nay bao
gom ca cac mang lwdi ban hang da cdp my pham Avon — c6 khoang 5 triéu
nguoi trén toan thé gidi — dén nhitng cong ty tv van do nhitng nguwdi phu nit
thanh dat lam chq, ho ty xay dung mang lwgi khach hang dwa trén kinh
nghiém cong tac ctia minh tredc day. Chi riéng trong giai doan tir 2002 dén
2006, thu nhap trung binh hang nam cta cac cong ty tw van do phu nit lam
chu (tru s& tai nha va cac noi khac) da dat mic trén 150.000 USD, tang
45% .

N6i chung, moi ngudi déu thich 1am viéc ¢ nha. Ngoai ly do vé sy kiém
soat va murc do linh hoat ctaa cac doanh nghiép, 35% nhitng ngwoi lam viéc
tai nha khong phai véi cong ty riéng ma la lam cho cac cong ty va t6 chiic
khac cho biét lam viéc rat vui vé. Theo mot nghién cttu ctia T6 chitc Cong
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tac Kinh doanh My, 76% nhitng nguoi lam viéc toan thoi gian tai nha (cho
mot cong ty hodc t6 chitc khéc) trd 10i rat hai long véi cong viéc, trong khi
ty 1€ nay ¢ nhitng nguoi lam viéc tai van phong chi la 56%. Va khong phai
vi nhitng ngwdi lam viéc ¢ nha thuwong ung dung, tré nai. Nhitng nguwai lam
viéc toan thoi gian ¢ nha lam trung binh 44,6 tiéng mot tuan, trong khi
nhitng nguwoi lam toan thoi gian tai van phong chi cong hién 42,2 tiéng moi
tuan.

Nhitng nguwoi st dung lao dong thi rat vui vé, khong chi vi khoi lwong cong
viéc dugce tao ra thém ma vi phan thué ho phdi trd cho nhitng ngudi lao
dong nay sé giam di, dong thoi tiét kiém dugce khong gian lam viéc. Tai
cong ty diéu tra du luan cua t6i, ching toi da do bé cac trung tam dién thoai
cua minh ¢ Bo Tay, thay vao do la st dung nhitng ngudi lam viéc ¢ nha.
Khoéng chi cac nhan vién ctia t6i cdm thay thodi mai hon ma cé thém nhiéu
nguoi san long goi cho cac khach hang tai Nhat Ban vao lic 3h sang (gio
New York) — néu ho cé thé lam viéc do tai nha thay vi & trung tam dién
thoai. Tham chi, cac cuéc phong van 14y y kién ciing sé dwoc thye hién theo
cach nay.

Madc du hién twgng nhiéu nguoi lam viéc tai nha khong dién ra trong tat ca
cac nganh nhuv truée day co nguoi ting dy bao, nhung ro rang lyc lwgng lao
dong dang tang 1én rat nhanh nay c6 tac dong quan trong dén hoat dong
kinh doanh va cac chinh sach.

Truwéc tién, nhitng ngwoi lam viéc tai nha can c6 cach xay dung cong dong.
biéu nuc cuoi la trong khi ching ta khong di choi Bowling mot minh, thi
ching ta lam viéc m6t minh ngay cang nhiéu. Nhung nhiéu nguwoi lam viéc
tai nha da chan véi viéc phai an tra mot minh, tai cing mot noi ma ho an
sang va an toi. Ching ta can mot khong gian chung dé cac dong nghiép co
thé tro chuyén véi nhau — khéng chi la nhitng cau chuyén ngan ngui titc thi,
dé6 con la sy hgp tac tap thé, cung chia sé khong gian va tang tinh dong
nghiép. Va nhu vay ro rang la dang c6 mot thi truong cho viéc day moi
nguoi cach thue hién va tham gia cac cudc hop tir xa.
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Thit hai, do ngay cang c6 nhiéu ng6i nha kiém thém chitc nang van phong,
van dé noi 1én la thiét ké nhitng van phong tai nha thé nao cho an toan va
thodi mai. Nam 2000, mot cudc Thédo luan cap qudc gia da dugc Tong thw
ky lién doan lao dong t6 chitc vé van dé dam bao an toan tai nha do sy tang
1én cua nhitng vu chay no, bi thwong va nhitng ton that khac do viéc cam
nham may photocopy, viéc dat cac thiét bi may tinh trén dé dac cta con cai
hay viéc chi cuin cta gia dinh gam mat day cam may in. Liéu ban c6 buc
minh khi buwéc vao van phong tai nha ctia minh va trgt nga do giam vao
cho sita con ban danh d6? Hay néu mdy tinh xach tay caa ban bi no va lam
thang mat 16 trén ghé sopha trong phong khach cta ban, liéu 6ng chu cia
ban c6 dén bu cho ban khoan thiét hai d6 khong?

Vi sy phét trién nhanh chéng ctia s6 lwgng ngwdi lam viéc tai nha, dac biét
la nhitng ngwoi thanh cong va quyét doan, cé thé ching ta sé phai c6 mot hé
thong bao hiém y té va tiét kiém lwong hwu tot hon so véi hé thong hién tai.

Va c6 thé ching ta sé duwgc chitng kién sy tang 1én ctia cac “cau lac bo an
trra”, trong dé c6 nhitng phong udng rwgu danh cho cac quy 6ng va phong
udng tra danh cho cac quy ba. Nhitng nhan vién van phong lam cong viéc
chuyén mén can mét noi dé gap g& va xay dung mang lwdi khach hang khi
van phong tai nha khéng gitip ho lam dwgc diéu dé. Gidng nhu viéc ty 1€ ly
di tang da tao ra mot thi treong cho cac dich vu lvu tra dai han trong khach
san hay cac nha nghi, hién twong nhiéu ngudi lam viéc tai nha da bat nguon
cho mat thi trudng kinh doanh cac dia diém lam an ngan han — cho mot
cudc hop hodc mot bai trinh bay.

To6i thiéu nhat, chiing ta can chac chan rang néu héi nghi qua video tr&
thanh chuan chung trong cac van phong tai nha, nhitng ngwdi nay can tam
rira, mac quan ao va thyc hién cac cong viéc chuan bi khac truwée khi cude
hop dién ra. Va bitc dnh gia dinh sé dwgc trung bay day hanh dién trong
“van phong” ctia ho. Mot diéu nita can nhdé 1a tré nho va nhitng chi ctin
phai chac chan dang & san sau khi ho c6 thue hién mot cudc goi chién lugc.

Nhirng phu ni¥ lam cong viéc lién quan nhiéu dén ngon ngir
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Nam 2005, cyu chu tich tredng Pai hoc Havard, Larry Summers da gap rat
nhiéu rac roéi khi phat biéu rang phu nit bam sinh da thua nam gigi trong
khoa hoc. Tuy nhién diéu 6ng ta khong néi t¢i — nhung nhitng nguwdi phu nit
cudi cung da hat cang dugc 6ng ta déu hiéu rat rd — do la trong nhitng cong
viéc lién quan nhiéu dén ngén ngit nhw cac nganh bao chi, luat, tiép thi va
truyén thong, phu nit da gan nhw chiém wu thé.

Dbé tranh gdp rac ré6i nhw Summers, t6i phai néi rd rang toi cting khong hiéu
tai sao nam gidi thuwong thién vé cac cong viéc khoa hoc con phu nit thwong
lam cac cong viéc lién quan nhiéu dén ngon ngit. T6i khéng cé y twdng nao
du nho nhat vé nhitng anh huwdng cia yéu to sinh hoc, van hoa va xa hoi doi
vGi nhitng lwa chon nay. Nhung t6i 6 thé noi rang nhitng diéu nay da lam
thay doi dang ké dién mao cia mdt s6 nganh, va diéu d6 c6 nghia la da tao
ra nhitng thay dé6i 16n trong nuwéc My.

Hay lay nganh béo chi lam vi du. Theo Thong ké ctia Cuc Lao dong, trong
nam 2005, 57% nhirng nguwoi lam viéc phan tich tin, phong vién va bién tap
vién la nit. Tham chi t&i 57% nhitng nguwdi dan chwong trinh cha chot trén
tivi la phu nit.

Trong linh virc quan hé cong ching, phu nit chiém khoang 70%, so vdi ty 1€
30% cua nhitng nam 1970 (Cong ty Burson Marstellerm, noi truedc day toi
tirng gilt cwong vi Giam doc diéu hanh, 70% la phu nit). To USA Today
(Nwéc My ngay nay) méi day cho biét quan hé cong chiing la cong viéc von
tredc day cia nam gidi dang dan bi phu nit chiém Iinh.

Gio thtt xem nganh luat, nganh von doi héi nhitng ly 1€ bang miéng va bang
van ban. Ké tir nam 1970, so luat sw nit & M¥ da tang 2.900%. Hon mot nita
sO sinh vién t6t nghiép trrong Luat 1a phu nit, va gan mot nira thanh vién
cac cong ty luat cting la phu nit. Phu ni¥ cing chiém hai phan ba vi tri hiéu
pho cua cac truong luat.

Trong khi d6, s6 phu nit lam trong cac linh virc khoa hoc va kinh doanh lai
nho hon rat nhiéu so véi nhitng con s6 trén. Chi c6 14% kién tric su va ky
sw 1a nit. Trong cac truong dai hoc ky thuat, s6 gido su nit chi chiém 15%.
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Con trong cac cong ty thuoc danh sach Fortune 500, chi c6 16% nhitng
ngwoi nam gitt cac vi tri chu chot 1a ni. Va phu nit cling chi chiém 3%
trong sO nhitng chuyén gia dwoc trad lwong cao nhat trong cac cong ty ky
thuat.

Mot diéu chac chan la viéc phu nit lam trong cac linh viec can nhiéu ngon
nglt khong dong nghia véi viéc ho cling chiém wu thé & nhitng vi tri cd
quyén ra quyét dinh. Dac biét, trong nganh bao chi va nganh luat, sé6 phu nit
gitt cong vi lanh dao it hon nhiéu so vGi s6 lam gido su & trudng dai hoc
(noi ho chiém wu thé). Phu nit chi chiém 17% cac luat su thanh vién, nhitng
sang lap vién cda cac cong ty luat. Ho ciling chi chiém mdt phan ba phong
vién lam viéc toan thoi gian cho cac phuong tién truyén thong chinh thong.
Nhung xu hwéng nay con mdi, va n6 can thém thoi gian dai dé phat trién
manh.

Trong nhitng thap ky phu nit tham gia truyén hinh, tin titc vé nao pha thai,
cham soc tré em va phan biét gigi tinh tai noi lam viéc da tang manh. Theo
phan tich ctia t0 Washington Post (Buu dién Washington), trong thoi gian
ngan Elizabeth Vargas lam nguwdi dan chwong trinh World News Tonight
(Ban tin Thoi sy quoc té dém) cia dai ABC, kénh truyén hinh nay da dée cap
dén cac van dé “gidi tinh va gia dinh” nhu tranh thai, nao pha thai, bénh tu
ky ctia tré em, su phat trién cuaa thai ky, sinh con, chan nan sau sinh va sach
khiéu dam cho tré em, nhiéu hon s6 tin t6i ctia ca hai dai NBC va CBS cong
lai.

Trong cac treong Luat, Luat Hon nhan gia dinh la mot khoa hoc ty chon tw
nam 1970. Gi¢ day c6 hang ta tap chi vé Luat Hon nhan gia dinh va mon
hoc nay da trd thanh mot trong nhitng mén pho bién nhat trong treong Luat.
biéu nay cling dién ra twong ty trong linh vye truyén thong va tiép thi.
Nhitng chuwong trinh quang cao bang vé sinh, dung dich vé sinh phu nit va
thu6c gidm dau ngay cang nhiéu. Va trong nhitng gio vang cua truyén hinh,
ban khoé c6 thé xem ntra tiéng dong hé ma khong gap cac quang cao nay.
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Mot tac dong khac cua hién twong nay la nam gidi cling dang dan bo cac
cong viéc lién quan nhiéu dén ngén ngit. Nam 1971, hon mét phan ba s6
gido vién trong cac truong cong tai My la nam gigi. Véi xu huéng sé phu
nit lam c6ng viéc nay tang lén, s6 nam gido vién da gidm xudng con mat
phan tw. Cling nhw trong nganh quan hé cong chiing va bao chi, truyén hinh,
cac nha quan ly bat dau lo lang vé hién twgng chuyén nganh trén quy mo
16n ctia cdc nam nhan vién. Mot s6 ngwoi tuyén bo rang nhitng ngudi “gioi
nhat” don gian la da chién thang, nhuwng cling c6 mét s6 ngudi phat biéu
theo y kién ngwoc lai v6i Larry Summers, do6 la: V&i mot niva nhan loai
dang dugc mieu ta khong dung murc, liéu chung ta co thuc sy phat huy dugc
tat ca tiém nang ctia minh?

S that 1a, theo nhiéu cach, phu nit dang di theo ding nhitng con dwong
truyén thong ma nhitng nguwdi nhap cw méi da di dén thanh cong. Phu nit
tham gia vao luc lwvong lao dong vGi von liéng it hon nam gidi, va con
dwong lam cac cong viéc st dung nhiéu ngon ngit 1a con duong thanh cong
da duogc chitng minh. Nhitng nganh nay doi héi nguén lwc con nguwdi, va
ching thwong la két qua ctia qua trinh hoc tap va nghién citu vat va chir
khong chi dwa vao sttc manh hay co bap. Nhitng céng viéc phu nit chiém wu
thé dau tién la day hoc va y t4, sau d6 ho dan huwéng tGi nhitng mitc cao hon
va thanh cong hon.

Lam nhitng cong viéc lién quan nhiéu dén ng6én ngit 1a mot Iwa chon hop 1y
— linh virc ma phu nit c6 thé thanh cong dwa trén kha nang ctia ban than va
la noi ho c6 thé dem lai nhitng tam nhin méi von da bi quén lang trudc day.
Va vi thé phu nit c6 thé ngay cang hai long rang nhitng cong viéc nay la
nhitng linh vic ho c6 thé phat huy kha nang. Ho dé danh nhitng cudc doi
dau veé thé chat cho nam gidi va xéng vao nhitng cudc doi dau vé ngon tir dé
xac dinh mot nén dan cha hoa binh.

Ban c6 thé hy vong xu huéng nay sé phat trién toan cau. Khi phu ni* & khap
noi tham gia lyc lwgng lao dong va dwgc hoc hanh nhiéu hon, mot loat
nhitng cong viéc chuyén mon mdi dang md ra tredc mat ho.
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Tat nhién, chac chan ban da biét, mot trong nhitng nha van c6 tac pham
thudc hang ban chay nhat moi thoi dai, J.K.Rowling, tac gia cu6n Harry
Porter noi tiéng, la mot phu nit Anh.

Chinh treong c6 thé 1a mat trén trong twong lai ctia phu nit. Ba tirng c6 thoi
gian dai lam viéc cung Thuwong nghi si Hillary Clinton, t6i duwgc chitng kién
viéc nhitng diéu von triwdc day dugc coi la chong lai phu nit gio da bién
thanh ting hd, tham chi la danh wu ai cho phu nit. Néu hang triéu phu ni
dang thanh cong trong cac linh vyc bao chi, quan hé cong chung va luat, thi
chinh tri 1a mot budc nhdy day hgp 1y vi nhitng linh vizc nay déu doi héi
nhitng k¥ nang twong tw nhau. R4t nhiéu nhitng nguwdi hoach dinh chinh
sach dugc kinh trong nhat & Washington la phu nit, ho da gép phan tao nén
nhitng nén tdng can ban cho viéc diéu hanh dat nwdc ctia Nha Trang va
Nghi vién. Nam 2007, M¥ c6é 16 Thuong nghi sy ni¥, du nhé hon rat nhiéu
so vdi con s6 50, nhung la mot budc tién 16n so vGi con so 1 nit Thugng
nghi sy chi hai muwoi nam tredce day.

Larry Summers da cht y vao mat khéng ding cta van dé. Thay vi xem xét
tai sao phu nit thwong khong dugce d6i xi binh dang trong toan hoc va khoa
hoc, 6ng ta nén dé y thay sy thanh cong cia phu nit khi lam nhitng cong
viéc lién quan dén ngon ngilt va viéc ho cé kha nang tao nén cd mét nén
chinh tri m&i. Chién dich dung ngén ngit cia ho chac han tac dong manh
dén ong ta.

Chién binh Amazon
(Phu nit lam nhitng cong viéc doi héi sitc manh co bap)

Nhém nhitng phu nit lam cac cong viéc st dung nhiéu ngén ngit sé khong
thé tré thanh m6t xu huéng cyc nho hoan hdo néu nhw khéng c6 mot nhom
khac hoan toan doi 1ap va cling dang phat trién rat manh. Chiing ta dang
nhac dén nhom phu nit My lwa chon nhitng cong viéc doi hoi rat nhiéu stic
manh co bap.
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Ho c6 thé la cac van dong vién, thanh vién cua lwc lwong phan tng nhanh,
cong nhan xay dyng hay la quan nhan. Trwéc hét 1a cac van dong vién. Mac
du cudc thi Thé hinh ni* ban dau chi la mét cudc thi ngwdi dep trong trang
phuc bikini, gio’ day, thé hinh, ctt ta nit da phat trién thanh nhitng mon thé
thao, va nam 2000, c ta nit da dugc dwa vao danh sach cac bo mon thi dau
cua Olympic. Mon vat ty do nit dugce dwa vao danh sach nay nam 2004.
Théang 4/2007, Rita Cortesio tr@ thanh nit trong tai dau tién trong mot cudc
thi dau trinh dién ciaa Lién doan Béong chay Quoc gia.

Nhac dén béng da, nguoi ta thwong chi nghi dén nhitng ngwoi dan 6ng khée
manh chay chung quanh qua béng da, nhung tinh dén nam 2007, thyc té€ da
c6 ba lién doan béng da nit chuyén nghiép & My, bao gom tam muoi doi
béng — so vGi chwa dén mudi doi & thoi diém nam 2000. Phu nit cling choi
bong bau duc — chuyén von chang bao gid xdy ra vai thap ky trwéc day — co6
t6i 10.000 phu nit choi mon thé thao nay & treong dai hoc va khoang 3.000
nguoi choi khi con hoc trung hoc.

Sv that la ho dang choi cung nhau, nhung hay thit héi ba cua ban xem liéu
ba cé thé twéng twgng dugce rang, nam 2007, c6 tdi gan 100 doi bong da niv
chuyén nghiép ¢ My.

Dboi vdi luc lvgng phan ttng nhanh, trong sé cac linh cttu héa My c6 khoang
5% la nit, twong dwong 6.000 nguoi (ngoai ra con c6 35.000 phu nit tinh
nguyén khac). Trong linh viec cwdng ché thi hanh luat, Y4 nhan vién la phu
nit, tang manh so v@i vai thap ky trudc day. Hay trong luc lwong canh sat
chuyeén nghiép, c 10 nguaoi thi c6 1 nguoi la nit.

Nam 1953, Lién doan Quoc gia ctia cac phu nit lam trong nganh Xay dung
bat dau hoat dong vGi mudi sau thanh vién. Ngay nay, s6 thanh vién ctia to
chttc nay da len t6i 6.000 nguoi, voi 180 phan hoi.

S6 lwgng phu nit lam trong quan doi ciling tang 1én nhanh chéng. Nam 1960,
trong lyc lwvgng vii trang chi c6 31.700 ngwdi la nit, chiém chua t6i 1%.
Nam 2005, con so nay da lén tgi 200.000 nguoi, twong duwong 15% téng so
nguoi lam trong lwe lwgng quan doi. (Jessica Lynch, ngwoi dugc giai ciru

https://thuviensach.vn



diing cdm & Iraq nam 2003, la m6t trong s6 150.000 binh s§ nit My chién
dau ¢ Iraq va Afghanistan tinh dén cu6i nam 2006). Tong so6 nit cwu chién
binh & My la 1,7 triéu ngudi — gan bang so6 nit gido vién day tiéu hoc va
trung hoc. Mac du mot sé cong viéc trong quan déi bat budc phai chién dau
nhung cong viéc nay ro rang da thu hut va thuwong cong cho nhitng nguoi
thudc phai yéu nhung manh mé hon.

Mua xuan nam 2007, chung toi thuyc hién mot cudc khdo sat nhanh dé tim
hiéu thém vé nhitng phu ni* lia chon lam viéc trong linh vire thé thao, canh
sat, cttu hoa, quan doi hay xay dung. No6i chung, ho la nhitng phu nit cao
16n, bao thu, vui vé va khong dong tinh — nhitng ngudi khong ngai chién
ddu va dang & vi tri ngay cang cao trén nac thang kinh té.

Trudc tién, ho la nhitng ngwdi c6 hinh thé to 16n. Cé tGi 25% cao trén
1m80, trong d6 phan 16n la phu nit da trang (chiém 90%). Ho cling rat nang
can, v6i 58% cé can nang trén 68kg, va gan mot phan ba trong dé c6 can
ndng trén 77kg. Co 1é ciing khong co6 gi dang ngac nhién khi 8 tren 10 cac
van dong vién nit cé anh em trai thay vi chi em gai. (Gan mot nita trong so
dé c6 it nhat hai anh em trai).

Nhitng nguwoi phu nit lam cong viéc nang nhoc cé xu hwéng thién vé canh
hitu — v6i 76% ti cho minh la bao tht hoac trung hoa, chi c6 25% nhan
minh la ngwdi ctia Bang Dan chi. Pa s6 ho dén tir nong thon, khong phai twr
cac thanh pho.

Ban sé gidi thiéu cong viéc cuaa minh cho cac c6 gai va phu nt tré khi lya
chon cong viéc cho minh?

Vang, mot cach day nhiét huyét56%

Vang, v6i mot chut ngan ngr30%

Khéng, c6 thé 1a khong8%

Khong, chac chan la khong2%

T6i khong biét 4%
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Nhitng phu ni* nay rat yéu cong viéc ctia minh. 44% tra 16i luén yéu cong
viéc cia minh, 52% khéc thi n6i ludn thich céng viéc ctia minh. Va gan nhw
tat ca nhitng nguwdi nay — hon mot niva s6 nguwdi dugc hoi tra 10i day manh
meé — rang sé khuyén nghi cac cd gai hodc nhitng phu ni¥ tré nén xem xét
nhan lam nhitng cong viéc nhw thé .

Nhiét huyét ma ho danh cho cong viéc luon & mitc cao mac du cong viéc
khong hé dé dang chiit nao. Trong s6 muwoi ngudi thi ¢ t6i sdu nguwdi noi
rang ho bi phan biét doi xtr trong cong viéc vi la phu nit, va gan 4/10 nguoi
noéi trong nganh cta ho, tién do cta nhitng ngwoi phu nit khong duge cha y
t¢i. Nhung do6i v6i nhitng phu nit nay, chinh viéc phai pha v chuwéng ngai
vat lam cho cong viéc trd nén hap dan hon. 64% cho biét chinh quan niém
nhitng cong viéc dé chi danh cho dan 6ng da hap dan ho lao vao lam, trong
khi chi c6 10% ndi rang cong viéc do it hap dan ho. Chinh quan niém vé
nhitng cong viéc danh riéng cho nam gid¢i la mot diém khién ho thiy tw hao
veé lvra chon ctia minh.

Khi ban néi vé cong viéc ctia minh, ban cam thay:

Tw hao, vi dé 1a cong viéc von chi ctia dan 6ng76%

Hoi ngai ngan, vi do la cong viéc von chi ctia dan 6ng 4%

T6i khong biét20%

Cudi cung, nhitng phu nit nay da tim duwgc con duong thang tién riéng cta
minh. Mdc du chi chwa dén % t6t nghiép dai hoc, nhung nhitng phu nit nay
dang kiém dwgc kha nhiéu tién — 42% c6 mitc thu nhap ho gia dinh hang
nam trén 75.000 USD, trong do6 c6 14% c6 thu nhap trén 100.000 USD.
Tién va nhitng 1gi ich dwgc xép hang chi thit hai sau yéu t6 thit thach tinh

than trong danh sach nhitng diéu phu ni*t mong mudn ti¥ cong viéc cia
minh.

Vé tinh trang hén nhan, 76% nhitng phu nit nay c6 gia dinh, va 18% tirng
két hon.Va trong phan 1én nhitng nguwoi noéi rang ho biét ai dé la dong tinh,
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chi c6 13% — nhém it nhat trong s6 duwgc hoi — ndi rang nhitng ngwai doé la
dong nghiép cua ho.

Nhung diéu dang lo ngai la 1am viéc trong nhitng nganh ma dan 6ng chiém
wu thé c6 vé nhu tang nguy co bi quay rdi tinh duc hodc tré thanh dong luc
ctia nguy co nay. Gan 4/10 nhitng nguoi duge héi cho biét ho tirng 1a nan
nhan cda cac vu qudy roi tinh duc, day la ty 1€ twong doi cao so v6i mat
bang chung. C6 thé chinh viéc bi quay réi tinh duc da khién nhitng phu ni
nay phat trién sy nghiép theo huwéng lam nhitng céng viéc ma sitc manh thé
chat dugc twdng thwdng, va han ché dugce nguy co bi tén thuong.

Hién twgng phu nit lam cac cong viéc can nhiéu sttc lyc dang tang 1én that
su co tac dong dén xa hoi. Trwdc hét, nhitng phu nit nay yéu cong viéc cta
minh, va ho dang dan dugc xa hoi chap nhan. Trong khi nhiéu nhém phu ni
phan nan rang s6 lvgng nhitng phu nit lam cong viéc cua dan 6ng khong
tang nhanh nhu 1€ ra né nén thé thi nhitng ngwdi dan 6ng von rat tran trong
cong viéc ctia minh that long khéng muén thay diéu d6 xay ra. Ho da gap
phai nhitng doi tht citng ran va cong hién tich cuc nhat trén trai dat nay.

Thit hai, dén mot thoi diém nao do, phu nit sé ty diéu chinh cong viéc cta
minh. Lic méi dau, ho cé thé ddm nhan cong viéc ding nhw nhitng nguoi
dong nghiép nam gigi — nhuwng mot khi da tré thanh Iyc lwgng lao dong
chiém da s6 (gi6bng nhitng gi da xdy ra trong nganh luat, bao chi va ca
nganh y), vién canh ma ho nghi tGi sé la tw minh thay d6i cong viéc. Nam
2002, Trung tam Qudc gia vé Phu nit va chinh sach da cho biét, can ci vao
nghién cttu tién hanh tai bdy co quan canh séat 16n @ My, cac nit canh sat it
khi bi viréng vao nhitng vu cao budc st dung vii lrc. Két qua 1a, sd cac vu
stt dung vii lyc ctia cac nam canh séat thong thwong cao hon tir 2,5 lan dén
5,5 lan so v@i cac dong nghiép nit. Liéu c6 phai diéu do cho thay cac ni
canh sat thich dung 16i 1€ thuyét phuc dé gidi quyét cong viéc hon la dung
vii lyc nhw cac déng nghiép nam? Va vi khong phadi lic nao dung ly 1€ ciing
la mét cach hay, phai chang cac nit canh sat nén can doi hgp ly gitta viéc
dung vii lwe va thuyét phuc bang 1oi 16?
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Mot ntra sO cac vu bao lwc duwge bao canh sat 1a cac vu bao hanh trong gia
dinh. Phai chang mot nit canh sét sé biét cach phan tng tot hon trong nhitng
treong hgp nay?

T4t nhién, t6i khong khai quat hoa nhitng diém manh cling nhw nhitng diém
yéu cuia phu nit. Chac chan, dwéi thoi nit chwong 1y dau tién ctia My Janet
Reno, luc lwgng canh sat quoc gia My dan tap trung nhiéu hon vao viéc
“canh sat hoa cong dong” va ngan chan cac vu pham t6i trede khi ching
xay ra. Mat khéc, nit c6 van an ninh quoc gia dau tién (va sau nay la Ngoai
tredng My) Condoleezza Rice, chinh la nguwdi mé duwong cho cude chién &
Iraq. Va nit Thua twéng Anh dau tién, ba Margaret Thatcher da trién khai
quan doi Anh mot cach hiéu chién hon bat c nguwdi tién nhiém nao trong
nhiéu nam. Do khong cé nhiéu ngwdi phu nit nam quyén diéu hanh nén
khong thé khai quat hoa dwoc liéu cach diéu hanh ctia ho cé khac vGi nam
gidi va néu c6 thi khac nhu thé nao, nhung can cit vao nhitng gi dang xay ra
trong cac nganh luat va bao chi, to6i hy vong trong cac nganh st dung nhiéu
strc manh co bap cling sé c6 nhitng su thay doi nhd luc lvgng lao dong ni.
Mot diéu thu vi nita vé nhitng nguwdi phu nit lam cac cong viéc dung nhiéu
strc manh tay chan la khi c6 ngay cang nhiéu phu ni* lam cac cong viéc nay,
strc manh cta nhitng nguwdi phu nit n6i chung sé tang 1én. Ké tir cudi nhitng
nam 1960, nam gi6i da nang thanh tich chay marathon ctia minh thém ba
phut, nhung phu nit da tang dwoc thanh tich nay thém ba mwoi mét phuit.
Trong sudt mot thoi gian dai, phu nit da bi twdc di quyén dwgc rén luyén
than thé mot cach tich cyc va moi nguwdi déu coi viéc phu nit thwong bé nhd,
yéu 6t hay cham chap hon nam giGi 1a do Tao hod. Nhung ai biét diéu do
chit? Ngay cang c6 nhiéu phu nit tham gia rén luyén than thé va tré nén
khoé manh hon. Do6i khi, nam gigi thwong tw xép minh & bac cao hon dya
trén sitc manh vé thé chat. Ngay nay, phu nit dang 14y lai co hoi dé, va hang
triéu phu ni* von tredc day chwa tirng tham gia cac cudc thi chay thue s
hay kiém tra nang luc thé chat cia minh bat dau nam 1ay nhitng co hoi nay.
Su khac biét vé sitc manh thé chat giita hai gigi da dan dwoc thu hep.
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Trong khi nhiéu phu nit da kham pha dwgc sivc manh ctia ngoén tir, nhitng
phu nit khac cling da ty phat hién ra st'c manh ctia minh va kha nang canh
tranh vGi nam gigi trong nhitng cong viéc doi hoi nhiéu sttc manh co bap.
Nhitng phu ni Iva chon con dwdng méi nay déu yéu thich cong viéc cua
minh va dan tré thanh mot nhém dac biét — manh mé, ty trong, manh liét va
co0 kha nang lanh dao nhitng nguoi khac. Hai mwoi nham nam tredce, da
tirng c6 mot cudc tranh cai trén khap nwéc My vé Stra doi cac quyén binh
dang trong Hién phap, va mot trong nhitng y kién phan doi gay gat chinh la
phu ni c6 thé phai di nghia vu quan sy hodc canh sat nghia vu. Ngay nay,
hién twgng nhitng ngwdi phu nit lam nhitng céng viéc can nhiéu sttc manh
da chitng minh cudc tranh cai dé that ngd ngan lam sao.
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Phan III - Ching toc va Ton giao

Hién twgng cac chirc sac ton giao la phu niv

bay la xu huéng nghé nghiép cudi cung cia phu nit. Phu nit c6 thé dang noi
1én thanh lyc lwgng chiém linh nhitng cong viéc lién quan nhiéu dén ngén
ngi nhw bao chi, quan hé cong ching va luat phap, nhung sw théng tri méi
noi ctia phu nit con trd nén phirc tap hon khi cac cong viéc dé lién quan dén
ton giao.

Trong hai thap ky gan day, s6 nit tu & My da tang hon ba lan. S6 nit sinh &
cac trwong dong da vugt qua 51%. Trong mwoi nam trd lai day, s6 phu niv
theo chuyén nganh tén gido hay than hoc da tang hon gap hai lan, trong khi
muc tang & nam gigi chi la 0,5 lan. Chuing ta dang dugc chitng kién sw phat
trién day an twgng cta tang 16p nhitng gido sy mdi, véi nhitng muc tiéu wu
tién ca nhan hoan toan md&i khi ho tham gia vao tang 16p nay. Va thay doi
nay khong chi dién ra trong cac trong ton gido ma ca trong doi song ton
giao cua My.

bong luc chinh cua cac nit gido sy dwong nhw xudt phat ti y thitc sdu xa
cta ho vé viéc thé gigi can dwogc stra chita, cdi tao. So v6i cac nam dong
nghiép, cac nit gido sy thuong rat tich cyc trong cac van dé chinh tri va dan
si. Theo nhitng cudc khao sat vé cac nit gido sy, van dé ma ho quan tam
hang dau la phuc lgi xa hoi, trong d6 cé van dé khoang cach giau ngheo
dang ngay cang tang lén. Cac van dé tiép theo la si khoan dung va cac
quyén, bao gom céac van dé vé chung toc; sau do la cac van dé vé ton ty, trat
tw xa hoi; va ca van dé cac quyén ctia ngudi dong tinh. DPitng cudi danh
sach nay la cac van dé vé quoc phong va chinh sach do6i ngoai, va dac biét
trai ngugc vai nhiéu nam gido sy & My, nhitng wu tién cudi cung cda cac nit
giao sy la “cac gia tri gia dinh” hay “nhitng van dé vé tinh than va dao ditc
khong theo y Chua & dat nuwéc nay”.
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Twr danh sach nay, c6 thé chang may ngac nhién khi thay cac nit gido sy kha
tw do, va noi chung la ing hd cac tng ct viéen Pang Dan cha. Chi mot thé
hé trudc, nhiéu nguwdi trong s6 cac phu nit nay da tirng la gido vién, nhitng
nguoi lam cong tac xa hoi, va cac tinh nguyén vién, gio day ho thyc hien
cac cam két cia minh vé nhitng van dé cong bang xa hdi trong s két hop
v&i niém tin ctia ca nhan bang cach bwéc 1én buc rao gidng kinh thanh va
tré thanh muc su.

Sy phat trién cta tang 16p cac nit gido sy hiva hen sé dem lai mot so thay doi
trong van dé ton gido & My. Theo cac gido sy dugc phéng van, du la nam
hay ni¥, cac nit gido sy thwdng quan tam nhiéu hon dén cudc song cua cac
ca nhan trong gido doan, ho cling thwong an can hon va hay ap dung cac
kinh nghiém cua ban than vao rao giang hay khuyén bao cac con chién. Cac
nit gido sy thwong it quan tam dén cac van deé chinh tri ctia gido doan, quyén
lvc va thanh thé nghé nghiép. Va ho ciling chao don rat nhiét tinh nhitng
nguwoi méi dén von tirng bi cac con chién xa lanh.

Nhung du cé nhiéu dong gop va véi so lwgng dang ngay mot dong 1én, cac
nit gido sy van dang phai doi mat véi mot so thach thitc nghiém trong. Khéi
dau la nhitng ap lyc cong viéc, 16n hon rat nhiéu so véi cac nam dong
nghiép. Trong mot cudc khao sat duwgce tién hanh vdi 190 nit gido sy thudc
Hoi Giam 1y Quoc gia ctia My, 60% cho biét minh bi mat ngu, 56% néi ho
luén cdm thay bu6n dén phat khéc va hon mot phan ba (35%) cho biét ho
“khong thé rii bé tam trang budn buc du gia dinh va ban beé da gitp dé rat
nhiéu”. Thach thitc 16n nhat doi vdi cac nit gido sy la viéc can bang gitta gia
dinh va cong viéc. Phai thyc hién cac cong viéc cia mot muc su va nhiém
vu trong nom con cai thye si la mot trach nhiém ndng né. Trong khi phan
16n cac ba vo ciia nam giao sy thwong dong vai tro lanh dao trong giao
doan, thi nhitng ni* gido sy luon nhan thay minh phdi ddm dwong cung ltic
cd hai vai tro ctia ngwoi vg va nguoi gido sy. Cudi cung, doi vGi nhitng nit
giao sy con doc than, viec hen ho thuc sy la mot thach thie 1on. Cac ni
gido sy doc than cho biét phan 16n dan 6ng thuwong e ngai ho, con nhitng
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nguoi khong c6 cam giac dé — vi du nhu cac nam giao sy — lai thuwong qua
ban ron dé trd thanh nguwdi tinh ly twéng cuia ho.

Va noi chung, ngay ca nhitng ton gido chap nhan sy c6 mat cta cac nir gido
sy cting khong muon ho déong vai tro qua 16n. Mot hién twgng dién ra kha
pho bién trong gidi nit gido sy dé la mdc du hang nam so6 nit gido sy tot
nghiép thuwong bang hodc 16n hon so véi cac nam gido sy, nhung mitc do
thang tién cta ho trong nghé nghiép lai dién ra rat cham. Dén nay, trong tat
ca cac ton giao tai My, chua ti'ng c6 mot giao doan 16n nao chi do mot nit
gido sy dan dat.

Mot s6 ngudi cho rang viéc thang tién cia cac nit gido sy chi la van dé thoi
gian. Nhitng quy dinh trong Tu chinh 1 cia Hién phap dugc xay dung dwa
trén luat chong phan biét doi xt, vi vay phu nit da cé dugc nhitng budc tién
vitng chac trong nhiéu cong viéc khac, dac biét la nhitng cong viéc lién
quan dén ngbén ngit — nhwng trong linh viyre ton gido, ho can nhiéu thoi gian
hon. (Cac nam gido sy van c6 thé dé dang ngan can phu nit thang tién trong
cong viéc cua gido doan chi bang cau ndi: “Khi Adam bi vg dan dat va an
trdi cdm, hay xem chuyén do di dén dau”.)

Nhung néu nhin ky vao cudc dau tranh cta cac nit gido sy, co thé thay
nhitng diéu phia trudc co thé khong phai 1a tin tot lanh gi.

Trong vong mudi lam nam qua, s6 lwgng thanh vién cia gan nhu tat ca cac
nhom ton gido & My chap nhan cac nit gido sy da gidm di dang ké. Trong
khi do, thanh vién cua cac nhom ton giao khong cho cac niv giao sy hanh
nghe lai tang 1én rat nhanh. Nhw biéu do dwdi day cho thdy, phan 16n cac
nhom Tin lanh chinh thdng cong nhan cac nit gido sy da giam dang ké
lwong thanh vién. Trong khi do, s6 thanh vién ctia cAic nhém khong chap
nhan lai tang 1én.

Trong vong muoi lam nam qua, s6 lwvgng nhitng nguwoi Thién Chua & My
khong chap nhan nit gido sy da tang tir 42 triéu 1én 67 triéu (do s6 lwgng
qua 16n nén khong thé thé hién qua biéu d6). Theo két qua cuéc Khao sat
phan loai tén gido My, nhitng nguwoi Hoi gido My, véi s6 lvgng lai qua nho
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dé thé hién trén biéu do, cling khong chap nhan cac nit gido sy va so lwgng
nay da tang tw 527.000 nguwoi nam 1990 len 1,1 trieu ngwoi nam 2001 (con
sO nay hién nay c6 thé 16n hon rat nhiéu). Tat nhién, nhitng nguwdi nhap cw
cling anh hvdng dén két qua nay, nhung nhin chung khong nhiéu.

Nhiéu ngwdi cdm thay thich thd khi n6i rang sy hién dién cua phu nit trong
mot so linh vie 1a nguyén nhan dan dén sy ra di hang loat cua nhitng nguoi
khéc. Ai can dén cau no6i cia Thanh Paul “T6i khong cho phép bat ctt nguoi
phu ni* nao duwgc day do hay c6 quyén diéu hanh déi véi dan 6ng” — néu
nhu ban cé thé dung nhitng xu huwéng dugc duc két tiw kinh nghiém chitng
minh rang dé phat trién mot tén gido cda riéng minh, khéng dwoc cho phép
cO cac nit giao sy trong ton giao cua ban.

Tuy nhién c6 vé nhw moi lién hé ¢ day la viéc chap nhan cac nit gido sy la
mot phan trong mot xu hudng tu do hoa rong rai hon von dang bi coi la
khong may pho bién trong cac gido dan. Hién tuwgng cac nit gido sy, phat
trién cung vdi cac phong trao cua nit gidi, thé hién sy hoa nhap cta xa hoi
dan sy tién bo vao ton gido. Nhung chu nghia cdp tién ngay cang tré thanh
diéu ma khong nhiéu ngwdi mong dgi vao moi sang chi nhat nita. C6 77%
nhitng nguwoi di 1€ nha tho thwong xuyén néi rang ho lam theo trai tim minh
mach bao, chi c6 23% noi do la theo ly tri. B6i v6i nhitng nguwdi dong chi
hwéng chinh tri, thanh vién cadc nhém hay cé chung nhau nhitng quan diém
vé dao dirc, ho c6 thé cung tu tdp ¢ cac cau lac bo. Khi ho dén nha tho, ho
muon tim cam hitng, va duge xung toi. Va chinh cac nit gido sy dang lam
moi viéc dé tao cho tén gido mot phong cach gan véi trai tim, va diéu dé
twong doi méi mé véi nhitng gido doan gia coi.

Tat nhién, tw cach thanh vién gido doan khong thé bi nham lan véi su that.
Tat ca cac ton gido vi dai trén thé gigi déu khdi dau tir nhitng ton gido nho.
Vi thé mac du hién twgng thanh vién ctia mot so ton gido giam di co thé
minh hoa cho nhitng gi moi ngwdi mong muén, nhwng nhiéu nguwdi cho
rang n6 chang thé hién gi nhiéu y mudn ctia Chtia, hay nhitng diéu ma cac
gido doan mong muon trong twwrong lai. Nhitng con so6 thong ké lanh lung
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gio day chi cho thdy cac ni gido sy dang ditng triedc mot giai doan kho
khan, khi nhitng ton gido ha khac dang phat trién vuot tri so v4i cac ton
gido ti do hon. Tuy nhién, sy can bang gitta cac tén gido da titng dao dong
rdt nhiéu, va vai tro ctia ton giao trong nhiéu cudc xung dot trén thé gidi
hién nay c6 thé tao ra mgt phan &ng chong lai hién twgng cwe doan hoa ton
giao, va khi do6 nhitng ni* gido sy c6 thé la nhitng nguoi tién phong ctia mot
phong trao mdi sé trd thanh chinh thong trong ton gido hién dai. Hién tai,
ho chwa nhan dugc sy dong thudn va théng cam nhwng moi chuyén dan sé
thay doi. Tw viéc nwdc My tirng san sang don nhan mot nit Tong thong
trong cudc bau cr vira qua, cé thé thdy nwdc My cling da san sang chao dén
nit gido sy dau tién c6 kha nang truyén ba hinh anh cua dat nuwéc qua truyén
hinh va qua ca Internet.

Nhitng nguoi iing h¢ Do Thai

Mot trong nhitng canh hai hwdc nhat trong bd phim dinh dam Annie Hall
cta dao dién Woody Allen nam 1977 la canh Alvy Singer dén gdp bo me c6
ban gai khong phai ngwoi Do Thai ¢ nha co6 tai vung Thac Chippewa,
Wisconsin. Mdc du Annie va gia dinh rat hiéu khach va khong da dong gi
dén khac biét ton gido gitra ho, nhung Allen da cho ching ta thay nhitng gi
Alvy hinh dung ra khi nghi vé cach ba ctia Annie nhin anh ta: M6t nguoi
Do Thai c6 16 v6i b rau ram, doi chiéc mi té nhé. Nhitng khan gia nguoi
Do Thai da gao 1én phan déi sy hoang twéng cia Allen. Nhung chi tredc dé
khong 1au, hinh dung ctia Alvy vé viéc nhitng ngudi thudc cac ching toc
khac mac nhién coi nguwoi Do Thai la ké ngoai lai khong mong dgi, hoan
toan la su that.

Gio day, canh phim dé c6 thé dugc dién theo mot cach hoan toan khac.
Ngay nay, nhan vat Alvy thuc sy sé doi chiéc mii cau kinh, va b me Annie
ngoi do, tham mong sao Alvy chinh la chang trai sé két hon véi Annie.

S& di c6 su doi thay do la vi @ nwdc My ngay nay nhitng ngudi Do Thai
dang dugc vo cung yéu quy. Pau dau cling can nguwdi Do Thai. Nhitng diéu
trong qua kht khién nhitng ngudi khac dé ky hay tdy chay ngudi Do Thai
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thi ngay nay déu da tré thanh khéi nguon ctia sy ngudng mo va hap dan.
Trudc day nguoi Do Thai thuwong tim kiém nhitng mdi quan hé vdi nhitng
nguoi khong cung tin ngwdng va ho che gidu ton gido that cia minh. Nhung
ngay nay, ngay cang c6 nhiéu bang chitng cho thay dang dién ra xu hwéng
nguoc lai: Nhitng nguoi khong phai Do Thai dang san tim nhitng ngudi Do
Thai.

Phu nit Do Thai gio day la nhitng nguoi duwge mot thé hé mdi tim kiém
nhiéu nhat. Va néu viéc ho khong biét nau an la sy that, thi dé 1a bai vi cac
phu ni* Do Thai luén & tuyén dau trong cudc cach mang vé nghé nghiép vai
thap ky trudc day, véi mot ty 1€ 16n t6t nghiép dai hoc, va cé nhitng cong
viéc day quyen luc. 68% phu nit Do Thai trong do tudi tir 25 dén 44 c6 trinh
do dai hoc, ty 1€ nay cao hon bat cit nhom ton gido nao & My.

Trong nén kinh té hudng vé dich vu va dya trén gido duc nhu hién nay,
nhirng 16i song tredc day von bi coi 1a ngoai luong lai tré nén cuc ky pho
bién. Va viéc két hon dugc v6i mot ngudi Do Thai tré thanh muc tiéu cta
nhitng ngwoi dwgc hoc hanh dang hoang va dang tim kiém thanh cong.

Moi chuyén khong phai ltic nao cfing nhw vay. O M§ titng c6 mot b phan
dan cu rat ghét nhitng nguwoi Do Thai. Nam 1939, cudc trung cau dan y do
Roper t0 chitc cho thay chi c6 39% dan My cam thdy ngudi Do Thai nén
dwgc doi x binh dang nhw nhitng nguwdi khac. 53% tin rang “ngudi Do
Thai rat khac biét va can dugc han ché”. 10% thyc sy tin rang ngudi Do
Thai phai bi truc xuat khoi nwéc My. Trong nhitng nam 1940, két qua mot
s0 cudc khdo sat cap quoc gia cho thay ngwoi Do Thai dugce coi la mot nguy
co doi vai 1gi ich cia nwdc My 16n hon bét ci¢ dan toc, ton gido hay ching
toC nao.

So sanh v@i két qua cudc trung cau dan y do Gallup thye hién thang 8/2006,
khi nguwoi My duge hdi ho cam thay nhu thé nao vé nhitng nguwdi thudc cac
ton gido khac hodc cac nhom tinh than khac trong ca nwéc, nguwdi Do Thai
dwgc xép cao hon bat cit nhém nao trong nuwéc My, véi 54% tng hd. Khong
cO0 nhom nguoi nao, du la nguoi theo dao Tin lanh, dao Thién Chua Phuc
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am hay dao Thién Chua chinh thong, ngudi theo gido phai da thé, nguoi
Hoi gido, ngudi vo than hay ngudi tén thd khoa hoc, duge danh gia cao hon
ngwoi Do Thai trong con mat ctia ngwdi dan My.

Hién twgng yéu mén ngudi Do Thai da dan tré thanh mot niém yéu thich
mang tinh ca nhan. Theo J-Date, dich vu hen ho trie tuyén cho ngudi Do
Thai n6i tiéng nhat thé gidi, vao dau nam 2007, gan 11% thanh vién cua ho
khong phdi 1a ngudi Do Thai. Con sé nay twong duwong véi khoang 67.000
nguwoi khong phai ngudi Do Thai trén toan thé gigi, va gan 40.000 ngwoi
khong phai ngudi Do Thai trén khap nuwdc My, déng 1€ phi déu dan hang
thang dé tim kiém co hdi hen ho hoac két hon véi mot ngwoi Do Thai.
Trong mot cudc khdo sat do cong ty ching toi thue hién vao thang 9/2006,
gan 40% nguoi khong phéai Do Thai cho biét “rat” va “phan nao” thich tha
v@i viéc hen ho hodc két hon véi mét ngwoi Do Thai.

Nhém ngwoi quan tam nhiéu nhat la nhitng ngwdi dan ong theo dao Tin lanh
treong phai tw do hodc 6n hoa. Maéi lién hé gitta hai ton gido nay chinh la ca
hai déu nhan manh cac gia tri cia dai gia dinh va sy dinh hwéng manh mé
vé thyc pham. Ca hai nhém déu da tirng bi tdy chay hodc phan biét doi xt
trong mot sO thoi diém, va sau d6 ca hai déu gianh dwgc sw cong nhan cia
x4 hoi. O mot thoi diém nao do, viéc c6 mot Tong thong theo dao Tin lanh
la diéu khong twéng. Nhung vdi nhitng cude khao sat nhw cta Gallup, liéu
c6 thé c6 mot Tong thong Do Thai hay khong?

Nam 2006, nwédc M c6 11 Thuwong nghi s§ nguwoi Do Thai, trong d6 c6 mot
nguoi dén tir Oregon, bang c6 chuwa dén 1% dan s6 la ngudi Do Thai.

MGt phan quan trong khéc ctia hién twgng yéu mén nguwdi Do Thai & My la
s ting hd dang tang manh doi véi Israel. Ngay nay & nwéc My, c6 nhiéu
nguoi theo Pao Thién Chua chinh thdng ting ho Israel hon la nguwdi Do
Thai. Thugng nghi sy Bob Bennelt, nguwdi c6 khu vuce ctr tri Do Thai ¢ Utah
la 0,2% md&i day da dién thuyét trong mot phong trao ung hd Israel. Tong
thong George W.Bush, ngudi ma gia dinh trwdc day tirng bi cho 1a nghi ngo
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cong dong ngwoi Do Thai nhiéu nhat, lai c6 s6 phiéu ting ho cao & mot
nuwdc duy nhat trén thé gidi, dé la Israel.

Trong cac cudc khao sat vé hién twgng yéu thich nguwdi Do Thai, 1y do dau
tién khién nhitng ngwoi duwgc héi vi sao mudn két hon véi nguwdi Do Thai
dwa ra do la cdm gidc nhitng gia tri manh mé, trong dé 1/3 s6 ngwoi dugc
héi thtra nhan rang ho cling quan tam dén van dé tién bac, vé bé ngoai va
cam giac rang ngwoi Do Thai “doi xt tét hon v6i vg/chong minh”. Nam
2004, toi lam viéc cung Thugng Nghi sy Joseph 1. Lieberman, mot nguoi
Do Thai theo dao Co doc trong cudc tranh ctr Tong thong. Mac du that bai
trong cudc chay dua trd thanh rng c vién cia Bang minh, nhung viéc 6ng
nhan manh vao cac gia tri tv twédng da trd thanh mot vi du cho ca nuwéc, tiw
d6 lam day Ién mdi quan tdm vé cudc song cia nguwdi Do Thai & nuwéc My.
Trong chién dich cta 6ng, cé nhiéu ngwoi Do Thai hon nhitng nguwoi khac,
khuyén 6ng rang mot nguwdi Do Thai khong nén tham gia tranh c¥. Nhung
an twong manh mé vé nguyén tac cia 6ng da giip ong rat nhiéu trong nam
2006, khi nhitng nguoi thuoc Pang Cong hoa va cling nhu cac cw tri doc lap
— von khong may ung ho cac &ng ctr vién Do Thai — da trd thanh dong sw
ctia ong sau khi cac dang vién Bang Dan chu & Connecticut tir chéi dé ct
ong trong cudc tai tranh ctr ghé Thuwong nghi sy.

Van hoa dai ching duwong nhuv cling da phat hién ra hién twgng yéu thich
nhitng nguwoi Do Thai. Khi Madonna tham gia vao giao phai Kabbalah, mot
gido phai tinh than bat nguon tir thé gidi Do Thai than bi, m6t bd phan gigi
tré cia nuwdc MY bat dau kham pha phong cach song cia nguwoi Do Thai.
Khong phai song mot cach hinh thitc ma la tim hiéu mot 16i song doc dao,
duy nhat va mang mau sac ton gido. Tuy nhién, mot s6 nguoi cho rang
Madonna da hoi qua da trong phong cach ctia minh. Trong chuyén luwu dién
nam 2004 cua minh, c0 tir choi tat ca cac loai nwdc uéng trir nwdc thanh
Kabbalah, dong thoi khong biéu dién vao t6i thit sdu dé thé hién sy ton kinh
doi v@i thanh Sabbath ctia nguwoi Do Thai.
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Mot khi hién twong yéu thich nguwoi Do Thai tang 1én, chinh nhitng nguoi
Do Thai bat dau tham gia vao hién twong nay. Nam 2005, mot nghé sy mua
nguoi Do Thai c6 tén la Matisyahu (nghia la “mo6n qua cua Chaa troi”),
madc b6 quan o truyén thong ctia ngudi Do Thai, biéu dién mot bai rap vé
sitc manh cua Chuda nang budc cho con nguoi, va dia hat cta anh ta dirng
thit hai trong bang xép hang ctia Billboard. Biéu mgi mé & day khong phai
chuyén mot nguwdi Do Thai c6 thé hat nhac Rock ‘n’ roll. Nhiéu ngudi da
tirng lam dwgc nhw vay, nhe Robert Zimmerman, ngwoi da doi tén thanh
Bob Dylan, mdc quan bo va 4o phong, hat vé nwéc My va lam khuynh dao
ca mot thé hé. biéu mdi mé ¢ day la Matisyahu trong nhw thé vira trd veé tir
mot trai giam & Ba Lan, hat bang tiéng Do Thai va c6 mot luc lvgng nguai
ham mo dong dao ¢ Oklahoma.

Khi hién twgng yéu thich ngwdi Do Thai phat trién, cac phong tuc dac sac
ctia ngwoi Do Thai cling phat trién theo — ngay cd khi ngudi Do Thai khong
song ¢ d6. Nhitng ngwoi khong phai ngwdi Do Thai bat dau té6 chite nhitng
buo6i 1é mirng dita tré bude vao tudi 13. Mot blog dugc thiét 1ap dé ban vé
si ding murc va nhay cam trong viéc dung mai vom trong hon 1é ctia nguoi
Do Thai cho cac dam cudi khong phai ctia nguwoi Do Thai. Matzoh, loai
banh thanh ma ngwoi Do Thai dung dé tu than trong su6t 1é Qua Hai dé
twdng niém hanh trinh tron thoat khoi Ai Cap ma to tién ho da trai qua,
duwgc nhitng ngwdi dan khac vui vé thudng thire trong suot ca nam.

Tat ca nhitng loai thitc an d6 déu c6 nguon goc tir lia mach den va xtc
xich. Va ton tai mot niém tin vitng chac trong 1ong ngudi tiéu dung rang
néu nhirng thitc an dé la Kosher thi sé tot hon (Kosher — titc nhitng thitc an
dap ng du tiéu chuan la thitc an kiéng cia nguwdi Do Thai). Nhitng nam
1950, cha t6i kinh doanh thitc an Kosher. Khi ngwoi Do Thai ttt bo Kosher,
cong viéc kinh doanh tr¢ nén kho khan. Ngay nay, v6i dinh huéng
marketing ding dan, cha t6i da c6 thé dap ng t6t nhu cau dang tang lén cla
ca nhitng ngwdi Do Thai lan phi Do Thai va cong viéc kinh doanh cua 6ng
rat phat dat.
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Theo truyén thong cia ngwdi Do Thai, dé cai dao, mot ngwdi Do Thai phai
hoc va dé nghi ba lan. Nhung c6 thé, trong thoi hién dai, ho da cat bo bot
nhitng yéu cau nay. Do do, hién nay, ngudi phi Do Théi dang hap thu van
héa Do Thai mé6t cach t nhién va day hao hitc. Béng thoi, nhitng ngudi Do
Thaéi doc than dwong nhw cling dang gép mot tay vao viéc phat tiét tinh hoa
ctia “cau tré 10i cho tiéng goi cao hon”.

Gia dinh da sac toc

C6 1€ trong lich st nwéc My, khong c6 van dé gi quan trong hon, duwgc dau
tranh nhiéu hon, &m dnh moi ngwdi nhiéu hon cac moi quan hé sac tdc.
bang cha y 1a, nhitng cdp vg chong ditng trén ranh gidi “hoan toan khong
phan biét ching toc va sac toc” hién da vuot qua ngwdng 1% quan trong
cua xa hoi My.

Ngay nay, c6 hon 3 triéu cudc két hon ¢ My la két hon da sac toc. VGi con
s0 83% nguwoi My cho biét ho tdn dong két hon da sac toc, khuynh huéng
nay dai dién cho su thay doi 16n lao trong thai d6 va quan diém ctia ngudi
My.

Cudc tham do dau tién cia t6i (dwgce tién hanh khi t6i 13 tudi) 1a vé chu de
cac moi quan hé sac toc @ My. Toi da dé nghi mot khoa cta treong Horace
Mann, New York tién hanh cudc tham do thai d6 ctia moi ngwoi vé nguoi
lai den-trang. T6i phat hién ra rang, khi néi t6i van dé sac tdc, cac thay c6
gido cua t6i hiéu rd va c6 tw twdng thoang hon ngwdi dan néi chung (phat
hién nay da khoi nguén cho cam hitng nghién cttu thai do khac nhau gitta
cac nhom vé cung mot van dé). Nhung du vay, nhitng thay co gido nay ciing
khong chap nhan hay hdo hitc nhw thé hé tré ngay nay khi sy giao thoa kiéu
nay dién ra.

Nam 1970, & My c6 khoang 300.000 cap vo chong khéng dong chiing tdc,
chiém khodng 0,3% cac cudc két hon ¢ nwdc nay. BDén nam 2000, con s6
trén da tang 1én gap mwoi lan véi khoang 3.100.000 cdp vg chong khong
doéng chung toc, chiém 5,3% s0 lwgng két hon.
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Xu huwéng két hon da sac tdc va nhitng tac dong cta né 16n dén do vao nam
2000, 1an dau tién Cuc biéu tra Dan s6 My cho phép nguwoi My dugc danh
ddu vao nhiéu muc trong cau hoéi vé chung toc — quyét dinh nay da tao ra 63
kha nang két hgp chiing toc, khong tinh dén muc “Khac”.

Vay, xét trén binh dién ching téc, nhitng ai sé c6 nhiéu kha nang tién tdi
hon nhan da sac toc?

Theo dit liéu ctia Trung tam Nghién cttu Pew, nam 2006, mac du phan 16n
cac cdp vg chong da sac toc déu c6 mot thanh vién la nguoi Tay Ban
Nha/B6 Pao Nha, nhuwng kiéu cdp vg chong da sac toc thuwong gap nhat
(chiém khoang 14%) 1a chong da tréng, vg ngudi chau A. Xép thi? hai (8%)
la chong da den, vg da trang. (Diéu thu vi 1a, mau cdp vg da trang va chong
ngudi chau A nhiéu gap ba Ian mau chdng da tring, vo ngudi chau A; va
mau cdp vg da den- chong da trang ciing nhiéu gap ba lan mau chong da
den, vg da trang. Cac nha quan sat ciing dwa ra nhan dinh vé vién canh xa
x06i, phu nit da den két hon vé6i dan 6ng chau A mic du, xét thuan tiy vé
mat toan hoc, nhitng nhém nay dwong nhuw khéng c6 y dinh két hon véi
nhau).

Hon nita, cac cudc hon nhan da sac toc xdy ra & mién Tay nhiéu hon la
mién Nam, Dong Bac, hay Trung Tay. Tuy nhién, két qua diéu tra gan day
cta Gallup cho thay, nhitng nguwdi mién Pong cho biét ho ing ho cac cudc
hon nhan gitta hai sac tdc den va trang nhat — day la khodng cach rat 16n
gitta nhitng nguwoi chi biét ndi va nhitng nguwdi biét hanh dong.

Yeéu thwong xuyen chung toc khong chi dirng lai ¢ tinh yéu doi lita, ma con
md& rong sang ca van dé con cai. Tt nam 1998 dén nam 2004, ty 1€ tré thudc
cac sac tdc khac dugc nhan lam con nuéi @ My (trong do6 chu yéu la tré da
den, cha me da trang) da nhdy vot tt* 14% lén 26%. Tt nam 1990 dén nam
2005, s tré tir cac nwdc nhw Trung Quoc, Guatemala va Han Quoc dugc
cac cdp vg chong nguoi My nhan nudi da tang khodng 18%, tic la khoang
20.000 gia dinh moi nam.
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Ngay ca khi tinh gop ca hai trudng hgp trén véi nhau, s6 lwgng gia dinh da
sac toc @ My van chi chiém mdt con s6 rat khiém ton so vai tong s6 ho gia
dinh & My. Nhung con s6 nay van tang déu dan va chac chan sé con tiép tuc
tang nita. Ly do chu yéu la bai vi s6 nguwdi chap nhan nhitng méi quan hé da
sac tdc da tang manh. Nam 1987, chwa day 50% dan s6 My cho rang “viéc
hen ho gitta nguoi da trang va nguwoi da den la chuyén binh thuong”; dén
nam 2003, con sO nay da tang 1én hon 75%.

Nhitng nguwoi tré, hién dai hwdng ng thue té nay con nhiét liét hon. Khong
chi dwoc nudi day theo mot chwong trinh dya trén sy da dang va da van hda,
tang 16p thanh nién ngay nay con la thé hé da dang sac t6c nhat trong lich
stt. C6 thé chinh vi diéu nay, ma c6 dén 90% ngudi tré chdp nhan cac moi
quan hé da sac toc, 4p dao con s6 50% ctia nhitng ngwdi nhiéu tudi hon.

Va khong chi dirng lai & viéc chdp nhan, nguwdi tré chinh 1a nhitng ngudi tao
nén thye té nay. Nam 2002, 20% thanh nién trong do tudi 18-19 cho biét, ho
dang hen ho v&i mot ngudi thudc sac toc khac, tang hon 10% so véi mot
thap ky trwdc dé. Trong so6 thanh vién cua trang web két ban match.com c6
70% cho biét ho san sang hen ho v&i mot nguwdi khong cung sac toc.

Co6 vé nhu trong twong lai, chiing ta sé kho c6 thé phan tach dé dang yéu t6
sac toc. Tong thong Clinton thudng néi, con nguwdi dugc gan két véi nhau
badi sy giong nhau dén 99,9% vé gen va chi c6 0,1% khac biét. Va nhu thé,
kha nang chia tach 0,1% do gio cling da bi bac bo.

Vi sy tang manh s6 lwgng cac cap vg chong da sac tdc, nhitng gia dinh
dang ditng trén ranh gidi cia cudc song da sac toc rat can nhan dugc sy ing
h6 hay ho trg. Gan mot nira s6 cap vo chong da den-trang thira nhan, két
hon di toc khién doi song hon nhan tré nén khé khan doi chit. 2/3 so cédp vg
chong nay cho biét, lic dau, cé it nhat mét bén bd me phan doi. Ban be va
anh chi em ctia cac cdp doi nay c6 phan &ng nhiéu chiéu. Ho ltc thi tng ho,
Iic thi tiec gian, lac thi phan nd, lic lai ghen ti.

Nhitng cadp vg chong ngwoi da trang mudn nhan nudi tré da den & My van
luén dong y vdi viéc cho tré tham gia cac khéa hoc nang cao kha nang hoa
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hop van héa khi hién twgng nhan nudi tré khong cting sac toc bi cao budc la
“t0i diét chung van hoa”.

Nhung khong chi can sy ting ho va ton trong ctia ching ta, cac gia dinh da
sac toc con can duwgc xa hoi quan tam, chi y, bdi vi rat nhe nhang 16i song
da sac toc sé lam cho nhitng gia dinh da dan 16i cac chinh sach, phong tuc
va théi quen cia nwéc My trong hang chuc nam nay tré nén 16i thoi.

Vi duy, chinh sach tuyén dung tich cuc (wu tién mot ty 1€ cho nhitng nguoi
thiéu s6, nhap cw @ My) c6 y nghia nhu thé nao, trong mot ky nguyén ma to
tien cuaa chung ta vira la nan nhan, vira la ké dan ap? Liéu nhitng nguoi nay
c6 nén dugce doi xr wu dai khong?

Chuing ta sé con trung thanh vGi quy tac dong mau dé xac dinh sac toc cia
mot ngwoi trong bao lau nita? Téng thong My Barrack Obama c6 me la
nguoi da trang, ba la nguwdi true tiép nudi dwdng ong, nhung liéu c6 ai khi
no6i dén 6ng lai khong nhac dén dong mau da den ctia 6ng? Halle Berry, nit
dién vién Hollywood noi tiéng cling c6 me la ngudi da trang va ba ciing la
nguwoi mot minh cham con. Nhung dong dau tién khi nhac dén c6 (va cling
la chu dé cua bai phat biéu dai khi c6 1én nhan gidi Oscar) khang dinh c6 la
dién vién nguwdi My goc Phi dau tién gianh giai Nit dién vién chinh xuat
sac. Cac hoc gia nghién cttu vé sac tdc cho rang sac tdc dugc tao thanh tir
nhitng gi ngwoi ta trai qua chit khong phai 1a mét thuc té — do dé, néu mot
nguoi dugc doi xir nhv mot nguwdi da den, ngudi do sé 1a ngudi da den bat
ké dong mau da den chiém bao nhiéu phan tram trong huyét quan cta ho.

Nhung gitra nhitng ng6i sao cda rat nhiéu linh vic ké trén — tir Obama trong
chinh tri, Berry & Hollywood va Tiger Woods trong thé thao, chac chan sy
phan do6i kiéu mau gia dinh da sac toc dang dan dan bién mat, va thay vao
dé la sy dong tinh, ting ho. Nuéc My da di dugc mét chang duwong dai ké tw
hinh anh hai vi phu huynh bi soc khi c6 con gai yéu dwa mot anh chang da
den vé nha gidi thiéu trong bd phim Guess Who’s Coming to Diner (tam
dich: Nguoi khach dén dung bita t6i) dwgc san xuat nam 1967.
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Chinh viéc nhitng nhan vat n6i tiéng nhv Madona nhan con nudi ngwoi
Malawi, Angelina Jolie nhan con nuoi nguwoi Campuchia, Ethiopia va Viét
Nam da c6é cong bac bé quan niém cho rang viéc nhan con nuéi khong ctiing
sac toc chi la mot trao lwu, hay mot thi mot.

Tat nhién, c6 thé mdt s6 ngudi sé cho rang khi ty 1€ nguwdi ung hé cac moi
quan hé da sac toc ngay cang tang lén, dac thu sac tdoc ma cac nhoém tirng
ddu tranh dé bao vé sé mat dan di. Nhém nguwoi My ban dia — c6 ty 1é két
hon da sac toc cao nhat @ My — ludon nhé lai va nudi ti€c nhitng phong tuc,
ngon ngit va ban sac da mat; gan day, ho da mé mét vién bao tang &
Washington dé t6n vinh van hoa dan toc minh.

Mot trong nhitng chu dé 16n dé cap trong cuén sach nay la ngay nay nwéc
My khong chi la noi tu cv nita. Thay vao dd, cac nhom nho dang dinh hinh
theo nhitng dau hiéu phan biét sic nét hon va néi bat hon. O mot mitc do
nao do, cac gia dinh da sac toc 1a mét treong hop ngoai 1€. Trong sudt hang
tram nam, dat nwéc nay da cé nhitng dwong ranh giGi quan trong phan chia
sac toc va hién nay, nhitng ranh gi¢i nay dwong nhw dang mo dan dudi
nhitng hinh thitc cling quan trong khong kém. Gio day moi ngudi co thé
chon lya ca tinh va phong cach cua minh khong phu thudc vao ching toc,
tin nguwdng hay ngay sinh thang dé, ma dya vao kinh nghiém song va dirc
tin cua hg. Va nguoi My ngay nay cling hoc dugc cach trd nén khac biét va
chédp nhan sy khac biét theo nhitng cach méi. C6 thé nhitng yéu t6 khién cac
cudc hon nhan da sac toc tréd thanh mot tin hiéu tot vi né cho thay ngay ca
nhitng nhém sac tdc cii cling c6 thé trd thanh mot Ivc lwgng thong nhat theo
thoi gian nhu thé nao. Nguwoi My khong muon lap lai nhitng xung dot lién
quan dén van dé ton gido, chinh tri, nghé thudt, hay van hoa gitta cac sac
toc. Nhu nhitng mach chdy ngam nhé bé dwa nwéc My phat trién hang tram
huwdng khac nhau, y twdng trung tam nay cé thé dugc dung dé trung hoa tac
dong cuia sy tién hoa xa hoi — kha nang chon vui nhitng khac biét cli nhwng
van khong dé nhitng khac biét méi xuat hién x6i tung qua khi.

Birc tranh quac té
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Chac chan, hon nhan da sac toc khong 1a mot hién twgng riéng ctia My.
Hién twgng nay duong nhw xdy ra ¢ khap noi trén thé gidi, khap cac toc
nguoi, vung dat va luc dia — mac du 1y do ¢ nhitng noi do6 cé thé khac ly do
tao nén tiéu xu hvéng nay & My.

Hién twgng két hon da sac tdc cling dugce ti€p nhan cdi md hon ¢ cac nuwéc
chau A:

- Nam 2005, két hon véi ngudi nwdc ngoai chiém 14% cac cudc két hon &
Han Quoc, so voi mic 4% cua nam 2000.

- O Nhat, ndm 2003, ct 20 cudc két hon thi c6 mot 1a v6i nguwdi nuwéc ngoai.
Phan da nhitng cudc két hon nay déu la chong Nhat Ban, vg ngoai quéc.

- Do co hoi thang tién trong cong viéc cua phu nit Nhat Ban, Han Quoc,
Malaysia va Dai Loan tang, cng thém ty 1é chénh léch gidi tinh mat can
doi, dan 6ng & nhitng nwdc nay phai tim vg & cac nwdc khac. Va phu nit &
cac nudc chau A khac 1a lya chon wu tién. Trung Qudc 1a nwdc 6 nhidu
phu ni* 1dy chong ngoai qudc nhat. Phu nit & mét s6 nwdc khac cling nam
1ay co hoi nay la Thai Lan va Indonesia.

Trong sudt thap nién 90 cua thé ky truedc, nwdc Nga dugce biét dén la dat
nuwdc cung cap cac co dau theo yéu cau qua thw cho dan 6ng My; nhung
theo thoi gian, tinh trang nay da thay déi nhiéu. Thay thé My, Tho Nhi Ky
trd thanh diém dén yéu thich cta cac c6 dau Nga. Nam 2006, & Moscow,
trong phan 16n cac cudc két hon véi nguwoi nwdc ngoai chi ré la ngwoi Tho
Nhi Ky, sau do la Buc, My, va Anh.

Tuy nhién, phia sau nhitng cudc két hon xuyén quoc gia nay cling cé nhitng
goc khuat. Mdc du cé thé co6 nhitng cudc két hon dya trén tinh yéu, nhung
hau hét déu la do hoan canh bat budc. Nhiéu ngudi dan ong phai kiém vog
ngoai quoc vi nghéo, ho khong c6 kha nang tai chinh dé cuwéi vo trong
nuwdc. Mot s6 cudc két hon khac dwgce sap dat chi nham muc dich duy nhat
1a nhap qudc tich va sau do6 thwong la li di. Rat nhiéu cudc hon nhan da két
thuc trong bao hanh.
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Tuy vay, cac cudc hén nhan cling nhw nhan con nudi da sac tdc, da toc
ngwoi va da quoc gia van dang tang 1én va ching xitng dang nhan dwgc su
quan tam, chu y cua moi nguoi.

Nhirng tin d6 Tin lanh goc Tay Ban Nha

Nuwdc nao cé s6 nguwoi Cong gido di cuw sang My nhiéu nhat? Xin thwa, do la
Mexico.

Nuwdéc nao cé s6 ngwoi theo dao Tin lanh di cw sang My nhiéu nhat. Cau tra
161 mot lan nita lai 1a Mexico.

Nhitng ngudi Tin lanh Mexico? Nhitng ngwdi Tin lanh goc Latinh? V&i so6
lvogng 16n?

Ai cling biét nén van héa Latinh ngay cang c6 anh hwéng trong doi séng xa
hoi nwdc My. Nam 2006, nwdc My c6 khoang 43 triéu nguoi Latinh, so véi
22 triéu nguroi nam 1990. Néu tinh cd cw dan trén dao Puerto Rico (4 triéu
nguoi) va diéu chinh dé phong treeong hop sai sét, s6 nguwdi Latinh song
trén dat My sé lén tGi gan 50 triéu nguoi.

Nam 2003, ngudi Latinh viegt nhém nguwdi My goc Phi, tré thanh nhém
thiéu s6 16n nhat & My. Ngudoi goc Latinh hién nay chiém 14% dan s6 My
va chiém khodng 8% dan s6 (so vdi 2% nam 1976) dugc phép di bau cwr .

Trong suy nghi ctia nhiéu ngwdi, ngwoi Latinh la nhitng ngudi theo Cong
gido. Cong bang ma noi, 70% nguoi nhap cw goc Latinh la ngwdi Cong
gido, va vdi ty 1é nhap cu cao nhw hién nay, s6 ngwoi Cong giao la nguoi
Latinh & My da dat mitc cao nhat trong lich stt, khoang 29 triéu nguoi.
Cong gido ciing la tén gido 16n nhat & My véi so lwgng con chién chiém
mtc ky luc (khoang 70 triéu ngudi). Theo wdc tinh, dén nam 2015, sé c6
khoang 50% nguoi Cong gido & My la ngudi goc Tay Ban Nha.

Bén canh nhém Cong gido, trong cong dong ngudi Latinh & My con c6 mot
nhom nho rat quan trong la nguwdi theo Tin lanh. Theo cudn sach Latino

Religions and Civic Activism in the United States (Cac hoat dong cong dan
va tén gido ctia nguoi Latinh tai My) xudt ban nam 2005, gan 25% nguwoi
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Latinh & MV la ngwoi theo Tin lanh hodc thudc cac nhanh khéac cua Co doc
gido, bao gom ca Jehovah’s Witnesses va gido phai Mormons. Con s6 nay
twong dwong véi khodng 10 triéu nguwdi & My — 16n hon rat nhiéu so vdi so
ngwoi Do Thai, nguwdi Hoi gido, ngudi theo Anh gido hay gido hoi Scotland.
Va trong s0 10 triéu tin do Tin lanh goc Latinh nay, c6 gan 90% khéng cho
minh la tin hitu Tin lanh dong chinh théng, hay ty do, ma la nhitng nguoi
thudc phai Ngii tuan, Phiic am, hay Tai thé.

O mdt mitc do ndo do, ddy 1a mot phan ctia sy bung né s6 lwong ngudi theo
dong Ngii tuan, khéi dau tr chwa day 50 triéu tin hitu trong vai chuc nam
trd lai day da phat trién 1én dén hon 400 triéu tin hitu trén khap thé gidi. R
rang, mot s6 ngwdi nhap cu goc Latinh da tiép nhan dnh hwéng ctia dao Tin
lanh ngay trén chinh qué hwong ctia ho, nhwng phan 16n qua trinh nay
thiong dién ra @ nwdc My. Theo mot nghién citu diege thire hién nam 2003
vé cac nha tho cia ngwdi Tay Ban Nha trong cdng dong song tai My, lugng
nguoi theo Cong gido so sanh gitra nhitng nguwoi My goc Latinh dau tién va
con chau ho da gidm 15%. Chac chan, viéc vitt bé cac truyén théng dan toc
ctia ngwoi nhap cu la mot cau chuyén dwong nhién vé ngwdi nhap cu —
ngoai trir thue té rang bay gig, moi chuyén lai dang dién ra theo chiéu
nguoc lai. Thé hé c6ng dan méi khong con qua hao hitng vGi van héa My
khi chon lya mot nhan dang phu hgp khac.

Nhitng ngwdi quan sat hién twgng cdi dao cia mot bd phan nguwdi dan goc
Latinh cho biét, sitc hap dan cua dong Ngii tuan xay ra trén mot vai cap do.
Céac nha tho thudc dong nay cung cap nhitng dich vu c6 lién quan dén tiéng
me dé cuia nguwdi nhap cu va tap trung cha yéu vao ca nhan. Ho danh gia
cao kha nang linh hoat vé tai chinh va xa hoi, diéu nay cé sitc ht to 16n doi
vOi nguyén vong ca nhan cta nhitng nguwdi nhap cu. Viéc tap trung vao sy
cau nguyén va chita bénh gitip dong nay thu hiat dwgc nhitng ngwdi nhap cw
c6 thu nhép thap, phan nhiéu trong s6 ho khong cé bao hiém y té. Theo mot
chuyén gia vé van héa Latinh & My, nhitng nguwdi ditng dau dong Ngii tuan
trong cong dong dan Latinh giong nhw nhitng nguwdi phu trach cac phan khu
cii cua cac thanh pho Béng Bac M¥. Ho cung cdp cong an viéc lam, dich vu
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cham séc sitc khoe, cho vay ng va cac dich vu ho trg xa hoi. B6i véi nhitng
ngwoi Latinh c6 thu nhap thap, cac tin hitu trong dong Ngii tuan giéng nhw
gia dinh cuaa ho vay.

Thém vao dé, nhitng ngudi goc Latinh theo Cong gido thwong duwgc cho la
bi hap dan do co hdi lanh dao 16n hon trong phong trao Ngii tuan. Mac du
nguoi goc Latinh chiém khoang 40% s6 ngudi theo Cong gido & My, nhung
chwa day 8% nguoi Cong gido My la nguwoi goc Tay Ban Nha, phan 16n ho
déu dén tir Colombia va Tay Ban Nha. Vi vay, doi v6i ngudi My Latinh,
phong trao Ngii tudn mang dén co hdi trd thanh lanh dao 16n hon va nhanh
hon.

Va c6 1é quan trong hon ca, nhitng ngudi thudc dong Ngii tuan la nhitng
ngudi hét sitc nang né. O nhiéu noi, ho dugce trang bi nhitng phwong thitc
hop thé day dua nhat dé thu hat nguwdi ung ho, tir viéc sit dung cac phuwong
tién nhw gwi thw triee tiép t6i nhitng dia chi cia ngwdi dan goc Latinh,
nhitng tin nhan dugc viét chat ché, sy thodi mai noi dién tho...

Tai sao diéu nay lai quan trong? Nguyén do la vi nhitng ngudi Tin lanh goc
Tay Ban Nha— b6 phan ma rat nhiéu chinh tri gia gan nhw khong biét dén sw
ton tai cia ho — la mot Iwc lwgng chinh tri manh mé. Trong hai cudc bau ct
tong thong gan day, hai nhém chinh tao nén sy khac biét vé két qua bau cho
Tong thong George Bush trong nam 2000 (that bai trong dot bé phiéu pho
thong va chién thang trong dot bo phiéu dai ct tri 6 su trg gitip ctia Toa an
T6i cao) va chién thang quyét dinh cta 6ng trong ca hai dgt bd phiéu nam
2004 chinh 1a nhém phu nit da trang va ngudi goc Tay Ban Nha. Trong nam
2000, chi c6 35% nguoi dan goc Tay Ban Nha bau cho tong thong Bush,
nhuwng dén nam 2004, con s6 nay da tang 1én 40%. Trong dot diéu tra y kién
ban dau, so6 ngwoi goc Tay Ban Nha tng ho tong thong Bush con 1én dén
44%. Day 1a mot su thay doi dang ké va c6 y nghia quyét dinh doi vdi vi
tong thong nay. Nhung diéu bat ngo hon la sy thay doi nay dién ra hoan
toan trong nhom nguwdi theo dao Tin lanh goc Tay Ban Nha. S6 ngudi ung
ho téng thong Bush trong cong dong nguwoi Cong gido goc Tay Ban Nha
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van gilt nguyén ¢ mirc 33%. Chi c6 s6 ngudi goc Latinh theo Tin lanh la
thay doi quyét dinh, tir 44 1én 56%. Nhitng ngwoi goc Tay Ban Nha theo
dong Ngii tuan, ma nguwdi My phan 16n khong biét, 1a mot trong nhitng lwc
lwgng co ban tao nén chién thang ctia Tong théng Bush trong cudc bau ctr
nam 2004.

Sau cudc bau ctr ay, ching ta hoan toan c6 thé noi rang, tong thong Bush va
bang Cong hoa da lang phi thién chi ctia ngwoi My goc Latinh thong qua
mot loat nhitng dé xudt vé ngwdi nhap cw ma nhitng nguwdi Latinh ¢ moi ton
gido déu cho rang co6 tinh cong kich. Trong cudc bau ctr gitta ky nam 2006,
nguoi Latinh da thay doi, it nhat 1a trén pham vi ca nudc, vai ty 1€ tin nhiém
bang Dan chu tang gap doi so v6i trude day.

Ngay ca nhitng nguwoi Tay Ban Nha theo dong Ngii tuan ciing 1én tiéng
manh mé vé van dé nhap cw hon bat ky van dé nao khac ma ho c6 tiéng noi
chung vGi Bang Cong hoa. Nhung theo trung tam Pew Hispanic Center, cac
thong doc bang va thugng nghi si, (tng ct vién thuoc Bang Cong hoa
thudng nhan duoc sy ing ho nghiém tdc ti nhitng ngwdi My goc Latinh. Va
d6i véi mot (ng ct vién tong thong khac cia Pang cong hoa, hay trong mot
nam bau ctt khong cé cudc tranh luan nao vé van dé nhap cw nhay cam, thi
nguwoi My goc Latinh noéi chung va dac biét la ngwoi Tin lanh goc Latinh
ndi riéng sé c6 nhiéu kha nang bo phiéu cho ng ¢t vién Dang cong hoa.
Céc chinh tri gia thwong liéu linh gdp chung nhitng ct tri géc Latinh véi
nhau. Nhung thuc té, hau hét ngwoi Latinh la nhitng ngudi Cong gido nhiét
tinh, va ho dang déng gop nhiéu hon vai tro cia minh dé phuc hwng dong
Cong gido & My. Nhung trong cong dong ngwoi Latinh con c6 mot nhom
dang phat trién manh mé khong kém la nhitng ngwdi Tin lanh va nhitng
nguoi theo dong Ngii tuan, va ngoai trir van dé vé nhap cw, ho déu c6 chung
quan diém vGi nguwdi anh em Cong gido ciia minh vé moi van dé nho nhat
trong cudc song. Vi du:

- Theo mot cudc diéu tra nam 2006, da s6 nguwoi Latinh theo Cong gido
(khodng 42%) coi van dé quan trong nhat trong cudc bau ctr 1a kinh té.
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Ngugc lai phan nhiéu nguwdi Tin lanh goc Latinh (44%) lai la nhitng cw tri
dé cao cac gia tri truyén thong. Poi vdi nguwoi Latinh Cong gido, gia tri la
van dé it quan trong nhat trong cudc bau ct tong thong, chi c6 23% nguoi
Latinh Cong gido xép no & vi tri cao nhat.

- SO nguoi Latinh Cong gido tham gia lién doan lao dong cao gap ba lan so
nguoi Latinh theo Tin lanh.

- Nhitng nguoi Latinh Cong gido c6 cudc song kha gia hon nhitng nguoi
Latinh theo Tin lanh. 23% nguoi Latinh Cong giao c6 mirc thu nhap tw
75.000 do-la trd lén, trong khi con s6 nay ¢ ngwdi Latinh Tin lanh chi 1a
12%.

- Hon 50% ngudi Latinh theo Tin lanh chi st dung ti€ng Anh la ngén ngit
giao ti€p duy nhat, hodc chu yéu la tiéng Anh va cé dém chut tiéng Tay Ban
Nha. Trong khi dé, con s6 nay & nhitng ngudi Latinh Cong gido 1a 28%.
Gia st nhom ngudi Latinh theo Tin lanh la dai dién cho cac thé hé sau cta
ngwoi goc Latinh, diéu nay thong nhat v4i xu hudng 16n hon, trong suy
nghi ctia nhiéu ngwoi Latinh, tré thanh ngwoi My thuce thu déng nghia véi
viéc noi tiéng Anh va céi dao sang dong Ngii tuan.

- C6 18 si khac biét 16n nhat gitta ngwoi Latinh Cong gido va nguoi Latinh
theo Tin lanh la quan diém vé van dé nao pha thai. Trong khi s6 nguwdi phan
doi kich liét viéc nao pha thai trong cong dong ngwoi Latinh theo Tin lanh
1a 58% (so v6i 26% nguoi Latinh Cong giao), s6 ngudi Latinh Cong gido
ton trong quyét dinh ctia san phu la 41% (so vdi 37% s6 nguoi Latinh theo
Tin lanh).

Chi dén nam 2006, khi diéu luat vé viéc nhap cw dugc d& bo, nhitng thanh
vién cot can ctia BPang cong hoa mdi thie sy xam nhap duwgc vao cong dong
nguwoi My goc Latinh. Diéu thu nhan dugc that dn twgng, nhom ton gido ¢
toc do phat trién nhanh nhat trong long nhém dan tdc phat trién nhanh nhat
& My mang nhitng dac diém rat giong ho: 1a nhitng ct tri ton vinh gia tri,
noéi tiéng Anh, khéng tham gia lién doan lao dong, va phan doi viéc nao pha
thai. Va nam 2006, nhém dan cuw nay da quay ngoat lai véi Bang Dan chu.
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Va cac dau hiéu nay khong chi xuat hién trong doi song chinh tri. Ngay
cang c6 nhiéu nha tho Tin lanh mu6n hoc van héa va ngon ngit Tay Ban
Nha va ngay cang c6 nhiéu tin hitu Cong gido can biét dau la diéu thu hut
ho dén véi gido ly ctia dong Ngii tuan. Ca m6t mang xa hdi mdi, trong dé
c6 tang 16p thanh nién, trd nén can thiét. Moi ngwdi cau nguyén theo nhitng
cach mdi la, day ngac nhién va ngudi cau nguyén cua tat ca cac truyén
thong dang xuat hién tir mot thit ngdn ngit mai.

Nhém nguwoi Hoi giao on hoa
Sau sy kién ngay 11/9/2001, cudc sdng cua cac tin dé6 Hoi gido trén dat My
khong con dé dang nhuw trude nita.

Gan mot nira nguwdi dan My c6 cai nhin thién kién vé nhitng ngudi theo dao
Hoi. Trong cudc diéu tra y kién ctia nguwoi dan vé cac ton gido chinh, vi thé
cta dao Hoi chi ditng trén gido phai Scientology.

Néu ban quen than mét tin do Hoi gido, ban sé c6 quan diém trung hoa vé
ho — nhung chi c6 1/3 dan s6 My la c6 moi quan hé than thiét véi nguoi
theo dao H6i. Nam 2001, 35% nguwoi My cho rang dao Hoi khuyén khich
cac hanh vi bao lyc, nhung chi sau thang sau khi xay ra su kién ngay 11/9,
con sd dé la 46% (gan mot nira ngwoi dan My). Hon mot nita nguwoi My cho
rang, cac tin dé Ho6i gido la nhitng nguwdi khong ton trong phu nit. 44% nhan
dinh, tin d6 H6i gido la nhitng ngudi cyc doan trong tin nguwdng. 24% cho
biét ho khong mudn hang x6m ctia minh la ngudi Hoi gido.

Nhung néu ban nhin vao bitc tranh nhan khau ctia nguoi Hoi gido & My,
ban sé thdy nhitng hinh anh hoan toan trai nguwoc.

Ngudi My cho rang tin do dao Hoi la nhitng ngudi wa bao lwc? Tdi 81%
nguwoi Hoi gido & MY tng ho du luat kiém soat viéc str dung sing trong khi
chi 50% nguoi dan My c6 cau tré 10i ro rang cho van dé nay. Tin do Hoi
gido la nhitng nguwdi cuc doan trong tin ngwdng? Nhuwng cling theo két qua
diéu tra, s6 nguwdi Hoi gido tham gia cac hoat dong tin ngwdng déu dan hang
tuan la 25% — gan twong dwong vai con s0 26% cta nguwdi dan My. 40%
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nguwoi HOi gido cho biét ho c6 quan diém 6n hoa — twong dwong vGi s6
nguwoi My cé quan diém twong tu.

Trén thue té, néu toi mé6 ta cho ban mot bd phan nguwdi My trong do 70% la
nguoi c6 gia dinh, 82% nguoi dang ky di bau ctt, 59% c6 trinh do gido duc
dai hoc va c6 thu nhap binh quan 50.000 d6 la mo6i nam, ban sé doan doé la
nhom nao?

Cau trd 10i chinh x4c nhat la nguwoi Hoi gido & My. D06 la nhitng ngudi tré,
yéu gia dinh, c6 trinh do hoc van cao, khé gia va hoat dong chinh tri tich
cuc.

Va tat nhién nhém dé dang tang 1én. Tt nhitng nam 1960, khi han ngach
d6i v6i nguoi nhap cw Pong Au dugce nang 1én, ngwdi Hoi gido bit dau
nhap cu vao My véi so lwong 6n dinh. Ho sinh song cha yéu & cac thanh
pho nhw Michigan, California, New York va New Jersey. Hién nay, & My c6
khoang hon 1.200 nha thd Hoi gido, nam 1980 con s6 nay la 450. Tt nam
1994, s6 nha tho Hoi gido da tang thém 25%. Sau vu tdn cong khing bo
ngay 11/9, lwvgng ngwoi Hoéi gido nhap cw vao My gidm manh, nhung hién
nay, con s6 nay da tang trd lai: Nam 2005, c6 khoang 100.000 nguwdi tir cac
nwéc Hoi gido trd thanh cong dan chinh thitc ctia Hoa Ky — day 1a con s6
cao chua tirng thay tinh tir nam 1995 cho dén thoi diém doé.

Céac chuyén gia khong thong nhat vé s6 lvgng ngudi Hoi gido hién song &
My — néu tinh gop nhitng ngwoi nhap cw Hoi gido, con cdi cia ho va nhitng
nguwoi My cdi dao Hoi gido, con sb nay sé vao khoang 2-7 triéu nguoi.
Nhung tat ca déu nhat tri rang tin do Hoi gido & My khong chi phat trién vé
sO lvgng ma con vé muc tiéu chinh tri. Trong thap nién 90 cua thé ky trwdc,
mot nhom c6 tén goi la Lién minh tin d6 Hoi gido tai My da bat dau sap dat
dé thwe hién muc tiéu dén nam 2000 dwa 2.000 tin do Ho6i gido vao cac vi tri
dwgc bau chon. Trudc vu tdn cong nam 2001, ho mai chi dwa dwge 700 tin
d6 Hoi gido vao cac vi tri nay — nhwng dén nam 2006, Keith Ellison cta
bang Minnesota da trd thanh tin d6 Hoi gido dau tién duwgc bau vao quoc
h6i My.
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Y nghia quan trong that sy @ mot cong dong Hoi gido dang 16n manh khong
han la sy thay doi trong s6 lwgng ngwoi Hoi gido, ma la tiém nang thay doi
c6 thé mang dén nhiéu y nghia quan trong trong cong dong. Khi cong dong
nguwoi HOi gido & M¥ phat trién, nhitng Iwa chon ndi bd ctia ho sé quyét
dinh vi thé ctia dao Hoi trong doi song MY, va diéu nay, giong nhw nhitng
mach nuwéc ngam c6 thé tac dong dén vi thé ctia dao Hoi trén thé gidi.

Quan diém chinh tri ctia ngwoi Hoi gido & My da quay ngoat 1800 trong cac
cudc bau ct tong thong. Nam 2000, da s6 ho déu ting hd ¢ng ct vién Dang
Cong hoa George W. Bush truéce tng cit vien Bang Dan chu Al Gore; trong
cudc bau ctr sau d6 vao nam 2004, trén 75% nguwoi Ho6i gido & My bau cho
tng ct vién Pang Dan cha John Kerry. Sau cudc tdn cong khiing bo ngay
11/9 caa Al-quaeda, Tong thong Bush da tién hanh nhitng dot tan cong
nham vao Afghanistan va Iraq. Hau hét tin d6 Hoi gido déu coi day la mot
cudc tan cong vao dao Hoi chit khong phdi tdn cong khing bo. Do do, suw
quay ngoat thai do nay la diéu hoan toan dé hiéu.

Tuy nhién, ban can chi y mot diéu: Nhitng tin d6 Hoi gido la cac cw tri canh
hitu ngay trong chinh cong dong cua ho.

Nam 2004, Vién Nghién cttu chinh sach xa hoi c6 tru sd tai Michigan da
ti€én hanh mot cudc khdo sat cac tin do Héi gido ¢ Detroit — mdt trong
nhitng noi cong dong nguwoi Hoi gido tap trung dong nhat & My. Két qua
diéu tra cho thay, c6 65.000 tin do, titc khodng 38% chon giai phap linh
hoat trong hoat dong tin ngwdng ctia minh. Con so twong dwong — khodng
36% la nhitng nguoi tha cyu (trong do cé 8% la nhitng nguwai Salafi, nhom
phan dong nhat, coi phan biét gigi tinh la luat thiéng va tin rang tat ca
nhitng ké thudc cac ton gido khac sé déu bi day xudng dia nguc).

Madc du vay, diéu quan trong & day la van c6 % so tin do Hoi gido dang
diéng gitta ranh giGi c6 thé trd thanh tin d6 linh hoat hay tha cyu. M. A.
Mugtedar Khan, nha khoa hoc nghién cttu vé chinh tri da cho xuét ban cong
trinh nghién cltu nay va ciing la nguoi chu trvong theo phai 6n hoa goi
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nhom nay la nhém ty do. Vi tw cach 1a mot nguwdi tham do y kién chinh tri,
toi sé goi ho la nhitng ngwoi canh hitu.
Twong lai cia dao H6i & My phu thudc chu yéu vao ho. Néu ho quyét dinh
theo phai tht cyu, khi d6 cac tin d6 Hoi gido ciia My sé that sy phu hop véi
khu6n mau phan biét gidi, c6 thai do thu dich vdi nhitng ngwdi theo ton
gido khac. Nhung néu nhitng tin d6 Ho6i gido canh hitu nay di theo nhom
linh hoat, nhitng hat giong tai khéi tao lai dao Hoi thuan nhat & dat nwéc
nay cé thé trd thanh nhip cau néi tin d6 Hoi gido va tin do cua céac ton gido
khac khong chi @ My ma trén khap thé gidi.
Va cé thé quy mo6 nhom ctia ho 16n hon nhiéu so véi so liéu trén, béi vi
cudc diéu tra nay mdi chi dugc thye hién véi nhitng ngudi thwdong xuyén di
1é nha tha. Cé thé 2/3 s6 nguwoi khong thuwong xuyén di 1é nha tho 1a nhitng
nguwoi on hoa. Vi vay, néu tinh thém nhitng tin do khong di 1€ nha tho,
nhirng tin do linh hoat va nhitng tin d6 canh hitu, gia st ching ta c6 4-5
triéu tin d6 Hoi gido, va nhu thé chiing ta sé cé khoang hon 3 triéu tin d6
Hoi gido 6n hoa.
Mot s6 vién nghién civu dang c6 gang tap hop lai so liéu. Dai hdi tin do H6i
gido @ My dugc thanh 1ap ngay sau vu tdn cong khing bo ngay 11/9 dé
phan doi chu nghia khing bd ctia nhitng ké Hoi gido cuong tin va thic day
gia tang ngay cang nhiéu tin d6 Hoi gido cé quan diém 6n hoa & M. Mot
Martin Luther tw phong cta nguwdi Hoi gido tén la Kamal Nawash da thanh
1ap Lién minh tin d6 Ho6i gido tu do, v&i muc dich cue Iwe phan déi bao luc
va khing bo ton gido hon bat ki t6 chitc Hoi gido nao khac da lam sau ngay
11/9.
Lau Nam goc ciing bat dau tién hanh mét no lwe tp trung dé tuyén cac tin
do Hoi gido nguwdi My vao luc lwong quan doi.

Birc tranh quac té
Trong khi da phan ngwoi Hoi gido & My 1a trung hoa, thi diéu nay khong
that sy ding véi chau Au.
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Tin d6 Hoi gido chiém khoang 5% dan s6 Lién minh chau Au, titc khoang
15-18 triéu ngwdi — gdp nhiéu lan so véi sé nguwoi Hoi gido & My. Nhung
con sO nay ngay cang tang nhanh, do ty 1é nhap cw cao va ty 1€ sinh cua
nguoi Hoi gido cao gap ba lan ty 18 sinh ciia nhitng ngudi chau Au khong
theo dao Hoi. Udc tinh, dén ndm 2015, s6 ngwoi Hoi gido & chau Au s@
tang gan gap doi va cong dong ngudi Hoi gido co thé sé sém trd thanh cong
dong dan cu chinh & nhiéu thanh phé ctia chau Au.

That khong may, sy phat trién vé s6 lugng ctia nguwdi Hoi gido c6 thé tiém
an nguy co chia cit chdu Au, hon 1a 1am gidu cho né. Theo két qua ctia cudc
nghién cttu cta td chitc Pew vé ngwdi Hoi gido & chau Au, mic du cac tin
d6 Hoi gido & chau luc nay déu bay t6 quan diém tich cuc vé phuwong Tay
hon nhitng tin d6 Hoi gido song & cac nwdc Hoi gido, nhung c6 mot bo
phan khong nhé ngudi Hoi gido song & Phap, Tay Ban Nha va Dtic coi
nguoi phuong Tay la nhitng ké ich ky, kiéu ngao, bao lyc, tham lam, vo dao
diec, va cubng tin. Va day ciing 1a cam gic cia ngudi dan chau Au déi véi
nhitng nguwdi Hoi gido: Khodng 83% nguwoi dan Tay Ban Nha va 78% nguai
Dtic coi tin d6 dao H6i la nhitng ké cuong tin (ty 1€ nay & ngudi Anh va
nguoi Phap thap hon, nhung cting khoang 50%).

Nguon goc cang thang co thé 1a do cac van dé vé kinh té cling nhuw vé van
héa. Ty 1€ that nghiép ctia cong dong nguwdi Tho Nhi Ky & Bic la 24% —
cao gap 2,5 lan ty 1€ trung binh cta cad nwdc. Ty 1€ ngwoi that nghiép trong
cong dong nguwoi Bac Phi & Phap 1a 30% — cao gap 3 lan ty 1€ that nghiép
trung binh cua nuwdc Phap.

Va céi bong ctia chii nghia khtuing bo cting hién ra It lu. Theo nghién cttu
Pew, phan 16n nguwdi Hoi gido & Phap, Bic va Tay Ban Nha déu chia doi
quan diém khi dugc héi: Lidu ngwdi A-rap co phai chiu trach nhiém trong
cudc tdn cong vao trung tam thwong mai thé gidgi ngay 11/9 khong? — c6
khodng 56% nguoi Hoi gido & Anh da tra 10i 1a Khong. Nhung dang lo ngai
nhat 1a, & Phap, Anh va Tay Ban Nha, c 7 ngudi Hoi gido lai c6 mot nguoi
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tin rang hanh dong danh bom ty sat c6 thé la 16i bao chita vé viéc bao vé
dao Hoi.

C6 thé, cong dong nguwoi Hoi gido & My c6 quan diém 6n hoa hon — nhitng
nguwoi HOi gido & day c6 thé ham thich cac gia tri My hon nhitng nguai
song khong cach biét 1a bao vé vi tri dia ly véi qué huong ctia ho. Nhung
diéu nay co6 thé khién tit ca nguwoi My quan tam hon dén viéc bat tay véi
nguwoi HoOi gido dang song trén dat nidc minh, dac biét 1a nhitng nguoi co tw
twong on hoa.
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Phan IV - Sttc khée va Song khée

Ghét anh nang

Hang nghin nam nay, con ngudi van ton thd mat troi. Ba c6 lic con nguoi
coi Mt troi nhw mét vi than that sw. Nhung gio day, mat troi gan nhw tré
thanh mot n6i am anh vé van hod, dac biét 1a & nhitng bai bién ¢ Hawaii,
New Jersey, Florida va California. Nguoi ta do x6 dén cac bai bién trong ky
nghi, phoi minh gitta trva heé, va néu nhw vi qua ban ron vdi cong viéc, hoc
tap nén khong tan huwéng duge nhitng tia nang mat trgi thue sw, nguwoi ta lai
dung dén nhitng chiéc giwvong swdi nang hay phun kem cho da dugc ram
ning. O My ngay nay, s6 lugng cac trung tam tim ning chuyén nghiép
nhiéu gap ba lan sé cac tiém ca phé Starbucks.

Va diéu nay xdy ra ngay ca khi nguwdi My biét anh nang mat trdi c6 hai nhw
thé nao. Theo mot cudc khao sat nam 2002, 93% dan MY biét rang tiép xuc
qua nhiéu v@i anh nang mat troi la khong tot cho sitc khoé, nhwng van cé
dén 81% cho rang ho trong dep hon nhd tam nang. Mot phan mudi cac ky
nghi cua ngwoi My van la & cac bai bién, trong d6 Hawaii la diém nghi mat
duwgc yéu thich nhat. Tdm nang trong nha trd thanh nganh cong nghiép
mang lai 5 ty USD mo6i nam, phuc vu khoang 30 triéu ngwoi My, trong doé
hon 2 triéu ngwdi 1a thiéu nién. Con theo mot cudc khdo sat khac, ctt muoi
nguoi trong do tudi tir 12 dén 18 thi c6 mot ngwdi dung dén nhudom da, va
trong ba ngwdi thi chi c6 mot nguwdi dung kem chong nang.

Khong giong nhw thudce 14, thi hdp dan con ngudi ta ngay tr khi con tré,
thich tdm nang khéng phai mot dang nghién cua thé chat (mac du dang chu
y la mot s6 nguwdi van c6 mac phai loai nghién nay). Khong, cé vé nhw viéc
6 tinh huy hoai lan da minh dé trong dep hon trong thdi gian ngan chi
thuan tuy la mét tat xau — c6 tinh chdp nhan dau dén sau nay chi dé hai long
trong choc lat.
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Nhung gitra bao nhiéu ngwdi thich &nh nang mat trdi, noi 1én mot nhém
nhitng nguwdi doi lap. Do la nhitng nguwdi ghét anh nang mat troi. Ho la
nhitng nguwdi don anh nang hé véi nhitng chiéc mii mém che kin tai giong
chiéc mii phi c6ng ném bom trong Chién tranh Thé gi¢i thit nhat ma nhan
vat hoat hinh Snoopy van doi. Ho mién cuong dén du nhitng bita tiéc ngoai
troi trong nhitng bo do 1an kin toan than, béi kem chong nang c6 mang bao
vé 1én tdi 50+ khi di lam. Du hg lam trong van phong.

Ho lam vay khong hé sai. Ung thw da 1a mét trong nhitng dang ung thuw pho
bién nhat hién nay & My, véi hon mot triéu ca phat hién méi moi nam. Ty 1€
t& vong do ung thu da da tang 50% so va4i thap ky 1970. Trong giai doan
1980-1987, s6 nguoi bi ung thw da ac tinh da tang 83%. Ung thw da & thiéu
nién, hién twgng von rat hiém truwedc day, nay dang cé xu huwdng tang 1én.

Bénh ung thu da thwong kha phé bién ¢ nhitng nguwdi c6 lan da sang mau, té
hai hon, né thwong xdy ra doi véi nhitng nguwdi goc Tay Ban Nha, Bo Dao
Nha hodc nhitng nguwdi My gbc Phi. (Mot trong nhitng nguoi noi tiéng da
chét vi ung thu da 1a Bob Marley).

Va it nhat c6 25% (con so thuc té c6 thé cao hon) nhitng ton thwong vé da
xdy ra & nguoi dudi 18 tudi. Vi thé, viéc dwa con di tam nang & bién ro rang
la viéc lam nguy hai.

Va nhitng nguwoi ghét anh nang dang quyét tam bao vé nwéc My, khéng chi
v&i con s6 vé chi s6 chong nang in ngoai 1o kem chong nang. Ciing giong
nhw nhitng nguwdi phan doi hat thudc 14 trong thap ky 1970 va nhitng ngudi
chong lai viéc an nhitng thic pham nguon goc hitu co trong thap ky 1980,
nhitng ngudi ghét anh nang la nhitng nguwdi dau tién nudi dudng cai ma ho
hy vong sé tré thanh phong trao ctia ca quoc gia.

Va ho da mé ra nganh cong nghiép san xuat cac loai quan do chong nang
nhw nhitng chiéc 4o dai tay hodc nhitng chiéc quan dai véi mat vai dugc dét
khit hon nhitng quén 4o thong thuong. (Mot chiéc 4o so mi trang, néu mac
vao mua he, thi c6 chi s6 chong tia cyc tim hay UPF la 5). M6t s6 quan ao
con duwgc bo sung thém cac chat chong nang hodc cac hoa chat nhu titanium
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dioxide. Tt cho chua tirng xudt hién vao nam 2000, nganh san xuat quan ao
chong nang hién nay moi nam thu vé 180 triéu USD. Con s6 nay khéng qua
16n, nhwng nganh nay hiva hen sé con phat trién hon nita, nhat 1a khi cac nha
san xudt nghién cttu dwgc cach lam nhitng chiéc mii che tai khong con qua
giong nhitng chiéc mii phi cong ném bom trong Chién tranh Thé gidi thi
nhat.

Nhitng ngudi ghét anh nang cling c6 nhiéu san pham sang tao mdi dé dwa
viéc bao vé khoi anh nang mat trdi vao cudc song doi thwong. San pham
md&i co mat trén thi truong co tén la Bao vé khéi d&nh nang, mot dung cu giat
1a c6 thé tam chat chong nang vao thang quan 4o, nang chi s6 UPF ctia quan
do tr mitc 5 1én mic 30. Trong nganh my pham, trudce thap ky 1990, chwa
ai titng nghe dén san pham kem chong nang. Ngay nay thi cac san pham
phan nén va kem dudng da déu cé chi s6 chong nang (SPF) hodc chéng tia
cue tim (UPF) thap nhat 1a 15.

San pham chong nang tiéu thu manh nhat la thuéc nhuém da, gitip lam doi
mau da. C6 vé nhw day thye sy la cdch nhuom da ma khong phai tiép xtc
vdi tia cye tim. Doanh s6 ban hang ctia dong san pham nay da tang 80%
trong giai doan tr 1977 dén 2005. Doanh s6 ban hang ctia sdn pham phun
nhudm da cling tang 67% trong dau nhitng nam 2000.

Co thé trong twong lai sé cé ai dé san xuat ra nhitng san pham kem chéng
nang khong troi, giong nhw doé trang diém khong tréi hién nay.

Vay nhitng ngwoi ghét anh nang dong dén mirc nao? Néu ban thir dém s6
béc sy da liéu ¢ nuwéc My (khoang 14.000 bac sy) cong thém gia dinh ho,
gia dinh nhitng bénh nhan mai chét vi bénh ung thw da (khoang 80.000
nguoi chét trong giai doan 1997 — 2006); so nguwdi dang bi ung thw da hién
nay (khoang 500.000 nguoi) cong thém gia dinh ho; va nhitng nguoi than
trong ngay tit dau da dé y dén nhitng canh bao cua cac bac sy da liéu, chi an
nhitng thitc an an toan nhat va lai nhitng chiéc xe an toan nhat; gép chung
lai, ta c6 it nhat khoang 2 triéu nguwdi ghét anh nang trén toan nwdc My.
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Vay nhitng ngudi nay co6 thé c6 anh huwdng dén cac chinh sach cong hay
khong?

Tinh dén nay, chinh phi My chwa quyét liét trong quy dinh veé viéc tiép xic
v6i anh nang mat troi. Nhwng chinh pha Australia da c6 nhitng quy dinh vé
viéc nay do ty 1&€ ngudi mac ung thw da & nwdc nay 1én dén mirc cao ky luc.
HGi da lieu My cho biét néu xu hwéng hién nay van tiép dién, nhitng bénh
ung thw lién quan dén nang c6 thé sé tang nhanh hon bénh ung thw phoi va
trd thanh can bénh chét ngwdi nguy hiém nhat cua nwéc My.

New York va New Jersey da thong qua luat cam tré em dwdi 14 tuéi dugc
stt dung cac dich vu tam nang trong nha. Nhung trén thuyc té, quy dinh nay
dwong nhu con qua rut re. Bao gio cac co quan lién bang va quan chic cac
bang mdi bat dau giam sat cac co sé tam nang trong nha nhw ho da tirng
theo doi cong ty Big Tobacco. Néu nhitng ngudi ghét anh nang thue su co
mot bién phap hiéu qud, hdy dgi sy xudt hién cua nhitng bién canh béo trén
bai bién hay nhitng vu kién chéng lai cha cac khu nghi dudng trén bai bién
khong c6 du cac canh bao can thiét. Va bién phap nay cudi cung sé duwa dén
dau? Liéu sé c6 nhitng bién bao trong cac bé boi ti nhan? Nhitng ctta hang
ngoai duong ph6? Hay toan b hé thong cong vién trén toan quoc?

Va liéu c6 vu kién nao lién quan dén “anh nang gian tiép” — doi v4i nhitng
tré em phai mién cwdng ti€p xdc vdi anh nang & treong hoc.

Trong twong lai gan hon, nguwdi ta hy vong sé cé nhitng 16i kéu goi lam rd
cac khai niém va quy dinh lién quan dén SPF va UPF. Hién tai, nhitng con
sO vé chi s6 SPF in trén cac 1o kem chong nang chi phan 4nh khoang thoi
gian ma nguoi dung khong bi chay nang. (Néu binh thudng ban chi can tiép
xtc 10 phit v6i anh nang thi sé chdy nang, khi ban ding kem chéng nang
c6 do SPF la 15, sé phai mat tGi hai gio rudi dong ho ban mdi bi bat nang.
Tuy nhién, ban van sé bi chay nang, néu khong boi lai kem chong nang, va
mutc do ton thwong cua da thi khong gidm di chadt nao).

Céac vu kién lién quan dén van dé nay da xuat hién. Nam 2006, nguoi dan
California da gia dinh mdt vu kién trong 16p hoc chdng lai nhitng nha sdn
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xudt kem chong nang, va 16i budc tdi la tdc dung bao vé cua loai kem nay
da duoc thoi phong qua dang. Liéu nhitng loai kem nay c6 thé dugc coi la
cach “an toan va hiéu qua” dé chong lai mot tac nhan gay ung thu?

Sy chu y dén nhitng moi nguy tir &nh nang mat trdi c6 thé xay ra ctng lic
vOi noi lo ngay cang gia tang vé hién twgng trai dat néng 1én — mot s6 nguwoi
cho rang s6 nguwdi ung thw da tang 1én la do tang ozon bi mong di. That
buén la trong nhitng thap ky tGi, c6 vé con ngudi sé phai tiép tuc chiu dung
thoi tiét néng hon khong may dé chiu va c6 1€ moi ngudi déu sé ram nang
hon.

Céc ba me My trudce day thuwong ndi voi con minh: “Hay hit thd khong khi
trong lanh di con”. Ngay nay ho néi: “Dtrng quén b6i kem chéng nang
nhé”. Mot ngay nang dep khong con gia tri nhw né da tirng cé trude day.

Cu dém hay Nhirng ké thiéu ngu

Ai ciing biét nén ngu 8 tiéng moi ngay. Trong khi cac chuyén gia dinh
duwdng chwra tim ra gidi han chuan ham lwgng carbohydrat trong co thé con
ngwoi la bao nhiéu, cac chuyén gia chat con van dang loay hoay nghién ctu
xem c6 nén udng ruwgu vang do hay khong, thi tir hon 150 nam nay, nhitng
nha Ngu hoc thuong xuyén khang dinh rang: Moi ngudi can phai ngu tw 7
tiéng rudi dén 8 tiéng moi dém.

O, vay thi tit ca chiing ta déu 1a nhitng ké thiéu nga. Ngwdi My ngay nay
ngu trung binh dwdi 7 tiéng moi dém, giam 25% ké tir nhitng nam dau cda
thé ky 20. Xin cam on 24-gio-moi-ngay vang ngoc, va hon ca mong doi,
ching ta da pha ky luc va tré thanh nhitng nguwdi thirc nhiéu nhat trong lich
st nwéc My.

Trong thyc té s6 lwgng nguwdi My trudng thanh ngt it hon 6 tiéng moi dém
tang nhanh khing khiép — tit 12% nam 1998 dén 16% vao nam 2005.

Nghia la hién nay c6 khodng 34 nghin ngudi dang chong chong thap dén
lam viéc ca dém, hodc giat do, hodc c6 don lwét web, cling c6 thé chi nam
tung dong xu hay dém ctru.
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Ching ta rat dé c6 suy nghi rang, nhitng ngwoi it ngu dac biét hon nhitng
nguoi ngu binh thwong theo mot cach nao do, va qua tinh la c6 mot vai
nguoi trong s6 ho thuce sy nhw vay. Cuu tht twéng Anh Margaret Thatcher
chi ngti 5 gio mo6i dém. Ni hoang nhac Pop Madonna chi ngt c6 4 gio/dém.
Thién tai Thomas Edison thi ty si va moi khi ngu qua 5 gig/dém, va yéu cau
nguoi gitp viéc cua minh cling lam diéu twong tw. (Tuy vay, diéu thu vi la
chinh nguwoi giup viéc nay da tiét 10 thye ra Edison ngt nhiéu hon mitc ma
ong ta nghi). Con thay phu thuy thwong treong Jim Cramer — mot nguoi
ban than cua t6i tir thoi trung hoc, thi khéng bao gio ngt nhiéu hon 4 gio/
dém, c6 thé diéu nay da bién anh tré thanh mot trong nhitng nguwdi sac sdo
nhat trong s6 nhitng nguwdi ban hoc tai nang khac & Harvard chang.

Tuy vay, thanh thywc ma no6i thi ngoai viéc nghi rang sy thiéu ngt la hinh
thitc tra tan khing khiép nhat doi vai tu binh va la dau hiéu cua sy tra thu
cao nhat danh cho loai ké thu truyén kiép, cac ban cé nghi dén diéu gi khac
khong? Han la trong long cac ban cling thay ghen ty v&i nhitng ngwdi tuyén
bo rang ho kho6 ngi. Vi ré rang la trong moi cudc dua, ho la nhitng ngudi co
nhiéu thoi gian hon cac ban. 90 phit ho thitc mo6i dém — twong &ng la 10%
thoi gian thitc trong mot ngay, thi tinh ra véi nhitng ngwdi song tdi 82 tuoi,
ho séng lau hon 8,2 nam. Nhu vay, néu trong treong hop ban la nguoi it
ngu, ban sé c6 dén 91 nam cudc doi (thay vi 82 nam nhuw gia dinh). Nghe
hdp dan roi day.

Nhung sw thye thi, hau hét nhitng nguwdi thiéu nga lai khong c6 nhiéu thi dé
tw hao hay dang dé e ngai dén vay. Ngoai trit mot sO nguwoi thitc dém va tré
thanh nhitng bac si phau thuat tai nang, hodc mot so6 ké thiéu than trén Pho
Wall — khong chiu bé sét bt cit phién giao dich nao trén thi truong My va
ca chau A, thi hau hét nhitng ngudi thiéu ngu 1a nhitng nguwdi phai lam viéc
ca dém, hodc tryc cap cttu nhv y ta, ho ly, hodc nhitng cong nhan bao
duwdng cac cong trinh xa hoi, va ho thuéc nhom nhitng nguwoi c6 nguy co bi
thwong, bi tai nan lao dong va gap phai cac van dé vé sitc khoe nhat ma
khong hé c6 bat ¢t si hita hen nao thém vé thu nhap ca.
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Pho bién hon nita, hau hét nhitng ngudi van con thitc vao nita dém chi la vi
ho khong thé ngt dugc, chit khong phdi vi ho mu6n nhw vay. Ngay nay,
theo thong ké thi cac gidc ngli ngan ngui cé anh hwéng truc tiép tdi tinh
trang sitc khde suy gidm, lo lang, stress va thu nhap thap. Pan 6ng ngu it
hon phu nit — mdc du ban than ho, dac biét la nhitng nguwoi phu nit tré
thwong c6 xu hwdng néi rang ho thiéu nga. (Cu thé la c6 76% phu nit tudi
tir 18-34 cho biét ho c6 thoéi quen chgp mat it nhat mot lan trong ngay).
Nghién cttu day da va duy nhat vé giac ngl cia mot nhom 16n nguwoi My
goc Phi cho thdy dan 6ng da den ngt it hon 1 gid so v@i trung binh, va chat
lvgng giac ngt kém dang ké so vGi phu nit, du da den hay da trang.

Nhitng nguwdi cé xu hwdng it ngt 1am vao mat trang thai bi kich dé doan
tredc lién quan dén thu nhap. Theo két qua cudc tham do Gidc nga Nuéc
My 2005, 60% s6 ngwoi dwoc héi tra 10i ho tirng 1ai xe trong tinh trang
thiéu tinh tdo tredc do, 37% noi ho da tirng ngu gat trén vo-lang. Bo An
toan Giao thong dwong bd Quoc Gia My cho biét diéu khién phuong tién
giao thong trong tinh trang thiéu tinh tdo la nguyén nhan ctia hon 50.000
treong hop tai nan giao thong mot nam, trong dé cé 1,500 treong hop ti
vong. Tham hoa tran dau tau Exxon Valder noi tiéng nam 1989 hay gan day
la vu tai nan tau Staten Island Ferry ngay 15/10/2003 déu do nhitng nguoi
lai tau ngu gat trén tay lai.

ft ngti dong nghia véi hidu suat lao dong thap. Cit 10 ngudi My trudng
thanh thi cé 2 ngwdi ndi it nga khién ho mac sai sét trong cong viéc. Ton
that do nang suat lao dong thap wdc tinh khodng 50 ty dola moi nam.

Thiéu ngu cling de doa nghiém trong suw hoa hgp gia dinh. 39% ngudi My
tredng thanh trong d6 tudi quan hé tinh duc, trong d6 cé 64% la phu nit tudi
tir 35-44 tudi thira nhan ho da tr chéi tinh duc dé ngu. Cit 4 ngwoi dwoc héi
thi c6 1 ngwoi cho biét vo/chong hodc ngudi tinh cia ho mat ngu khién ho
cling mat ngu theo. Pan 6ng ngn it hon phu nit, mot phan la do xem phim
khiéu dam tryc tuyén hodc choi game online, nhung phan 16n cac bat dong
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trong gia dinh la do cac 6ng chong ham cong viéc, con cac ba vg thi mudn
nghi ngoi.

Nhung c6 1& hé qua dang ngac nhién nhat ¢ day chinh la cai vong luan quan
gitta s mat ngu va chitng béo phi. Béo phi c6 thé lam ndy sinh nhiéu van
dé lién quan dén gidc ngu, trong d6 khi quan bi chén ép dan dén kho thé.
Nhung nguoc lai, ngay nay thiéu nga c6 thé tac dong dén mot s6 ho6c-mon
khién nhanh déi va kich thich an uéng, nhw vay ban cang it ngu thi ban
cang c6 nhiéu nguy co tang can. Theo Trung tdm Qudc gia Nghién citu vé
s Roi loan Gidc nga cia Hoc vién Cham séc Strc khée Quoc gia, chi ngu 6
gio/dém lam tang nguy co béo phi 23%. Chi ngu 4 gio/dem lam tang nguy
co nay dén 73%.

Dbiéu dang nan long la nguoi My khong chay bo chitng 5 dim moi khi mat
ngu. Néu lam dugc diéu do, cé 1é ho da gidi quyét duge cung ldc ca hai van
dé nan giai nay ciing nén.

Mot s6 nha lam luat da bat dau quan tam dwa chitng mat ngu vao cong viéc
ctia minh. Bang New Jersey da thi hanh luat “ Cam 1ai xe ngu gat” vao nam
2003 — gan giong vdi luat “Udng rugu khi 14i xe” — mac du cac bang khac
van to ra cham tré trong viéc lam theo bang nay.

Chi c6 duy nhat mdt linh viee hwdng lgi khi biét tan dung co hoi nay dé giip
con nguoi ngu dugc vao ban dem va thiic duge vao ban ngay. Nganh cong
nghiép san xuat thudc ngu rat phat trién: Loai md&i nhat, thuéc khong gay
nghién Ambien da pha ky luc doanh thu 2 ty d6la trén toan thé giéi nam
2004, v6i s6 lwong ngudoi st dung loai thudc nay trong do tudi tir 20 — 44
tang lén gap doi tir nam 2000 dén 2004. Nguoc lai, cac loai do6 uong dong
hop chita caffein gitip chong buén ngu tré thanh linh vire phat trién nhanh
nhat vGi doanh thu gan 100 ty dola trong nganh cong nghiép d6 uéng noi
dia; tit nam 2005 dén 2008, nhitng loai thitc uéng nay duwoc ky vong sé
mang lai nhiéu lgi nhuan hon tat ca cac loai d6 uéng nhe va dé uéng tang
lwe cong lai. Va tat nhién, Starbucks — hang san xuat dé6 uéng hon hgp chita
lwgng caffein nhiéu gap 2 lan san pham cda hang café ban 1é hang dau
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Folgers, da trd thanh mot thwong hiéu tham dam chat van héa My. Cac ctra
hang cua Starbucks tran ngap trén duwong pho, nhiéu dén noi c di hét mot
toa nha, ban c6 thé bat gap mot ctra hang nhu thé.

Con néu ban khong thé ngt ban dém hodc khong thé tinh tdo ban ngay, thi
cong ty c6 tén goi Metronaps sé cung cap cho ban mot loai tdi nga dé ban
c6 thé nga lung vao bat cit lic nao, ¢ bat c noi dau nhw san bay, van phong
va nhitng noi cong cong khac. Thuec ra thi cling hoi ky cuc khi chim vao
gidc ngu gitta anh sang ban ngay, gitta nhitng nguwdi xa la nhw vay — vi trén
tat ca, ngu van dugc coi la mot thdi quen twong doi riéng tw. Vang, thi ding
vay — nhung thiéu ngu chang phai la mot van dé rat xa hoi do sao.

Va trong khi tiép tuc chd dgi cac chién dich sitc khde cong dong vi sy Ngu
Nhiéu Hon phat huy tac dung — khi cac chwong trinh hai mudn trén TV thi
qua nhat, ngwoi dan chuwong trinh hap dan thi qua kho tim, c6 1€ da dén lac
chap nhan céi goi la Gidc Ngu trva M. Vang, diéu nay dudng nhw di
nguoc lai véi truyén thong lam viéc cham chi cia nguwdi My, nhung dao ly
xUra cii ay cua ngwoi My da dugce ap dung truede khi ngwdi ta lam viéc 24/7
qua Internet, tham chi la mua sam tryc tuyén. Gio day, cé 1é dé dam bao an
toan lao dong va hiéu suat lam viéc thi chgp mat vao gio nghi nén dugc tng
ho nhiét liét. Va thuc té chiing ta cling da bat gdp rat nhiéu nhan vat nga
ngay ndi tiéng. Cyu tha twéng Anh Winston Churchill lam viéc rat khuya
nhung lai thwong thu xép mdét gidc ngd ngan rat can than vao gitra buoi
chiéu. Cyu tong thong Ronald Reagan va Bill Clinton déu khang dinh ho la
fan cda nhitng giac ngt ngan ban ngay. Co6 phai da t6i lic nwéc My nén san
sang thay khau hiéu “Ngu s6m, ddy sém” bang cau “Néu ban mét thi hay
chgp mat nao!”?

Birc tranh quac té

Ciing mét moi nhw ngwoi My, c6 1€ vay, tinh trang chung vé gidc ngu cta
thé gidi khong may phan sang sta hon.

Theo mot cudc tham do vé giac ngi do ACNielsen té chitc nam 2005, thi cé
dén 7 trén 10 ci dém 1a nguoi chau A. Nhu vay, diéu phai lvu tim & day 1a
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ngwoi My con chuwa phai la nhitng nguwdi it nga nhat trén thé gidi.
- Mot lvong 16n nguwdi dan ¢ Dai Loan (69%), Han Quéc (68%), Hong

Kong (66%), Nhat Ban (60%), Singapore (54%), Malaysia (54%) va Thai
Lan (43%) thuong xuyen di ngu sau 12 gio dém.

- Nguoi dan & Bo Bao Nha (75%), Tay Ban Nha (65%) va Italy (39%) cling
cho biét ho thuong chi tat den 1én givdng sau nita dém. Ca ba quoc gia trén
déu tinh thoi gian ngu trwa vao thoi gian biéu hang ngay, nhu vay c6 thé ly
gidi hién twgng ho thitc khuya. Nhung diéu trd tréu 1a, van hoa ngu trwa da
trd thanh mot thach thivc vi nang suat lao dong cta Tay Ban Nha, cho nén
nam 2006, chinh phu da phai tién hanh m6t cudc van dong cap quoc gia
budc cac cong doan kiém soat gio an trwa ctia nguwoi lao dong khong qua 45
phuit.

Bén canh viéc thic khuya, 6 chau A c6 t6i hon mot nita s6 qudc gia lot vao
TOP cac nwdc day sém nhat trén thé gidi — thirc day trwéc 7 gio sdng. Mot
lan nita, nwédc My khong phai la dat nwéc ctia nhitng chii chim hét goi binh
minh.

- Phan 16n ngudi Indonesia (91%), Viét Nam (88%), Philippines (69%), An
D0 (64%) va Nhat Ban (64%) thirc day trudc 7 gio sang.

- Nhitng quoc gia khac nam trong top nhitng nuwéc day sém la Ban Mach
(66%), Dirc (64%), Australia (64%), Phan Lan (63%) va Thuy Dién (62%).

Vay thi diéu gi dnh hwéng sau sac dén gidc ngt nhat? Bén canh cac ly do
ma moi ngwoi & khap noi trén thé gidi déu noi nhw “Thoéi quen” va “Lich
lam viéc”, c6 dén 1/3 nguwdi My cho rang “Gia dinh/Tré con” lam anh
huwéng dén gidc ngt ctia ho, so véi 17% ngudi chau Au, 16% ngudi chau A.
Hon mot nita ngudi chau Au néi ring cong viéc 1a tha pham chinh, trong
khi ngudi chau A lai néi rdng théi quen méi 1a nguyén nhan chinh khién ho
mat ngu.

Khi thoi gian danh cho viéc ngu ngay cang it di, nguoi My cang tré nén mét
moi — nhung ho khong dugc quyén kéu rang ho la nhitng ngudi mét moi
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nhat. Ngwoi Nhat gianh danh hiéu nay véi ty 1€ 4/10 nguwdi ngu it hon 6
gio/ngay. Vay thi dan tdc nao ngt nhiéu nhat? D6 la nguwdi dan & New
Zealand va Australia v6i 28% va 31% nguwdi dan ngu nhiéu dén kinh ngac,
hon 9 gio/dém.

Céi tréi cho nhitng nguoi thuan tay trai
Xu huwéng thuan tay trai ¢ nuéc My
Nguoi My gio ddy dang huéng vé bén trai. Y toi 1a thuan tay tréi.
Trong chinh tri, m6i quan hé gitta cac dang phai ta — hitu van con twong doi
bang gia, nhung trong doi song xa hoi, da noi 1én mot lan séng cta nhitng
ngwoi thuan tay trai. Va loai trir trvong hgp su chuyén bién ngam veé gen
dang dién ra, nhiéu kha nang xu hwdng thuan tay trai c6 lién hé mat thiét
dén cac thay doi 16n trong xa hoi, tr¢ thanh trung tam cho nhitng xu huéng
vi m6 ngay nay dang dién ra.

Hai tram nghin nam trudc, ngwoi Homo Sapien (nguoi thong minh) da phat
minh ra nhitng chiéc gido dau tién va céng cu san ban bang nhitng manh
xwong nhon, nhiéu dau hiéu cho thay trong s6 ho cé ngudi da st dung tay
trai dé tao ra nhitng vat dung nay.

Viéc tim thay nhitng chiéc rang hoa thach ctia ngwdi Neanderthal — kém véi
nhitng dau vét khang dinh cht nhéan cia chiing thwong st dung ham trai —
chitng minh c6 mot nhém ngudi tién st thuan tay trai. Gan day, trong so
nhitng bitc tranh vé trong hang dong, cach day khoang 50.000 nam, c6 gan
L4 trong s6 d6 dwoc vé béi nguwdi thuan tay trai — ty 1€ nay cling trung vdi ty
1€ hoa si thuan tay trai ngay nay.

Nhung bat chip hién thyc da ton tai trén trai dat gan 200.000 nam nay,
ching ta van chwa c6 quan diém ro rang vé nguyén nhan hay tac dong cua
viéc thuan tay trai.

Mot s6 nha khoa hoc khang dinh thuan tay trai la do gen di truyén, thuwong
xuat hién trong cac gia dinh (N hoang Elizabeth II, Thai t&r Charles, Hoang
te William déu la nhitng ngudi thuan tay tréi, giong Nit hoang Elizabeth I).
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Mot s6 khac lai cho rang thuan tay trai do thai nhi bi ton thuwong va cang
thang ngay khi con nam trong bung me, bang chitng 1a cac cap sinh déi —
cling nhu nhitng tré trede khi sinh duge phat hién c6 ham lwgng ho6c-mon
kich thich t6 sinh duc nam cao — thi thwdng c6 xac suat thuan tay trai cao
hon.

Sau do, lai c6 nhitng nghién cttu cho nhitng két qua trai ngwgc nhau vé anh
hwdng cua viéc thuan tay trai. Mot s6 nghién cttu cho biét nguwdi thuan tay
trdi chét sém hon; mot s6 khac thi khong. Mot s6 nghién cttu thi n6i thuan
tay trai lam tang nguy co mac bénh ung thw vi va/hodc lam gidm nguy co
mac bénh Alzheimer; mot s6 khac thi khong. Va c6 it nhat mot nghién ctru
di t&i két luan la ngwoi thuan tay trai thi kiém tién giéi hon nguwdi thuan tay
phai, ddc biét la nhitng nguwoi co trinh do dai hoc; nhung mot nghien ctu
khéac lai khang dinh kha nang kiém tién ctia ngudi thuan tay trai va thuan
tay phai la nhuw nhau.

Ngay ca cac nha khoa hoc cling khong dong nhat vé quan diém liéu “sy
thuan chiéu trong hoat dong ctia bd ndo” c6 phai chi ton tai & con ngwdi hay
khong. Nghién cttu méi day cho thay loai tinh tinh thich st dung tay phai
cta ching hon, va c6 mot s6 rat it loai ca boi theo chiéu ngugc lai so véi
dong loai khi bi tan cong.

O giita sw mo ho vé ding-sai, lgi-hai ctia thuan trai-phai, thi c6 mot diéu ma
ching ta hau nhw c6 thé chac chan la ding: S6 lwong ngwdi thuan tay trai
trén thé gidi dang ngay cang tang 1én, va dwong nhw né van dang tiép tuc
tang 1én. Hién nay, c6 thé wdc tinh dén con s6 1 phan 10. Ty 1€ nay hoan
toan c6 thé tang lén gdp doi — va tbi cho rang diéu nay c6 thé xay ra la vi
nhitng cach thirc tié€p can mdi trong nudi day con cdi cia cac bac phu
huynh.

Trudc day nhiéu thé ky, thuan tay trai khong duoc xa hoi wa chudng. Trong
sudt thoi ky Victoria cho dén dau thé ky 20, hau nhu rat khé tim thay nhitng
nguoi thuan tay trai bdi vi ngay do, nguoi ta phai kim nén cam xuc, sy khac
biét va nguwdi ta khong chadp nhan nhitng ca nhan khac la. Qua thyc, trong
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van héa ctia hau hét cac nuwdce trén thé gidi, phia trai caa sy vat thwong bi
lién hé vdi diéu xau xa, toi 16i va ha dang. Chi can nhin vao cach ngudi ta
ndi vé tir nay. Trong tiéng Anh, tir “mang diém xau”cé goc la tw “trdi” trong
tiéng Latinh. Trong tiéng Phap, tir gauche c6 nghia la “trdi” con cé nghia la
“vung vé, ling ting”. Trong tiéng Trung Qudc, tinh ti* “trdi” cé nghia la
“khong hop ly”, va trong tiéng Na Uy, cum ttr venstrehandsarbeid (lam viéc
bang tay trai) cé nghia la “mot viéc gi do6 duwgc thue hién mot cach 1on xon
va khong hai long”. (Chiéu nguoc lai thi dwgc cho 1a ding. “Phai” c6 nghia
1a hgp ly, chinh dang trong tiéng Anh. Droit nghia la “qui tac” trong tiéng
Phap. Recht la “quyén lwc” theo tiéng Dirc va Ha Lan. Diestro c6 nghia la
“khéo 1é0” trong tiéng Tay Ban Nha).

Xu huwéng bai ngwdi thuan tay trai xuat phat ttr, hodc cho la dwgc phan anh
thong qua hién twgng dugc mo6 ta trong Kinh Cyu wéc la Quy thi ngoi vé
phia tay trai cia Chda, trong khi Thanh than thi ng6i vé phia tay phai cta
Nguoi. Trong dao Do Thai ciing vay, trudc cach mang cia nguwoi Do Thai ¢
Iran vao nam 1979, ngwoi thuan tay trai bi nguyén raa, va Ayatollah
Khomeini “chitng thyc” rang nguwoi Shah bi nguyeén raa béi vi chi ra rang
con trai dau long cua 6ng ta la mét diva tré thuan tay trai.

Vay 14, ngwdi thuan tay trai roi vao vong bi ghét bo, tham chi bi doi xtr thé
bao. O Trung Quéc va Ha Lan, ngudi ta tuan thi nghiém ngit cac qui dinh
vé chiéu tay thuan cho tdi tan thé ky 20, con & My, cho dén nhitng nam
1960, cac giao vién tiéu hoc — n6i tiéng nhat la trong cac trweong dong — van
danh vao tay ctia hoc sinh néu chiing ngoan c6 viét bang tay trai. Téng
thong Ronald Reagan, cac tuyén thi bong chay noi tiéng ciia My Babe Ruth
va Lou Gehrig déu thuan tay trai va ho déu tirng bi cac thay c6 bat chuyén
sang viét bang tay phai.

Nhung trong nhitng thé hé trd lai day, moi chuyén da thay doi. Bat ép tré
con doi tay thuan bi 1én an nhw mot bién phap gay ton thwong va khong can
thiét, va gio day, nhitng gi trudc kia tirng bi ghét cay ghét dang & tré con
bong nhién dwgc thira nhan. Hay nhin vao nhitng sy thay doi ¢ My gitra
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nhitng nguwdi con sé6ng ngay hom nay. Theo mot nghién cttu ctia Pai hoc
California, Los Angeles (UCLA) hoan thanh nam 1993, ty 1€ ngwoi thuan
tay trai sinh ra vao nhitng nam 1960 da tang hon gap doéi so v4i nhitng
nguoi 60 tudi hodc hon & cung thoi diém do.

Thién hwéng thuan tay trai “tw nhién” la khoang 16% hodc cao hon thé doi
vOi tré em sinh ra t* nam 1963-1972 — chir khong phai la khoang 10% nhw
nguoi ta thuwong nghi.

To6i cho rang xu huwéng thuan tay trai thé hién mot sy thay doi trong cach
ma chiing ta nudi day con tré, va trong cach ma chuing ta dé thién tw ctia con
minh dwgc ty nhién phat trién, gitp ching kham pha duwgc nhitng nang luc
tiém an thue sy ctia ching. Chi qua vai biéu hién, ngay nay, cha me c6 thé
nhan ra rang con cia minh c6 xu hwéng thuan tay trai. Va ho hoang loan.
Liéu con cua ho c6 bi ban bé giéu cgt? N6 c6 gap kho khan khi tap viét hay
khong? N6 sé bi bo roi u? Truwdc day, nhitng bac cha me nay c6 thé da lam
moi diéu dé ngan chan thién hvdng nay. Con ngay nay? Ngay nay, nhiéu
bac cha me sé nhuin vai va noéi, moi thi¢ 6n thoi, tham chi d6 con la mot diéu
dac biét nita. Hodc it nhat thi n6 lwc ngan can xu hwéng nay cua ho ciing
nhe nhang hon, va vi thé, ho that bai. D6 hoan toan khong phai 1a phan tng
don 1é. N6 nam trong mot xu hwéng 16n hon, hwéng tGi sy ¢o vii, thay vi
gay ap luc, déi véi dac tinh ca nhan cta tré. Tw viéc cho tré thém thoi gian
dé phat trién trong nha tré vGi ban bé dén viéc diéu hoa khau phan an sao
cho du rau cho tré, cac bac cha me ngay nay da biét nwong theo tré ma nu6i
day, thay vi di theo nhitng 16i mon triwéc day. Diéu nay lién quan mat thiét
dén khong gian ti do rong rai ma gidi tré ngay nay cé dugc, dé thé hién
gidi tinh va/hodc ca tinh ctia minh. Ty 1€ nhitng nguwoi thuan tay trai tang
1én chi la phan noéi cua tang bang chim — trong thé gidi ngay nay, nudi day
phai duwgc hiéu la cho tré ty do phat trién con nguwdi thue sy ctia ching,
khong phai la uén nan ching vao nhitng khuén mau c6 san.

Tat ca diéu nay dan dén mot thue té khac nita la dwong nhw ngay cang cé
nhiéu tré thuan tay trai bam sinh. Nhung ty 1€ tré em thudn tay trai trong s6
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nhitng cadp sinh déi lai khong duwgc can doi lam — trong khi ttr nam 1980 dén
1997, s6 cap sinh doi da tang 1én hon mot nita. Con nita, c6 vé nhw me cta
ching thuwong 16n tudi hon — theo mot nha nghién cttu, tré con sinh ra khi
me chiing da trén 40 tudi c6 ty 1€ thuan tay trai nhiéu hon 128% so vdi tré
con ra doi khi me cua ching & do tudi 20. Va ai cling biét la cac ba me tudi
tren 40 thi nam sinh caa con sé vao gitta khoang 1980 va 2004.

Toi hoai nghi sy céi tréi cho nhitng nguwdi thuan tay trai sé la diém xuat
phat cho nhitng lan s6ng méi, ting ho tuyét déi cho moi hoat dong sang tao
— do cling la y twdng chinh ctia cudn sach nay — rang nhitng nhém nguoi
nho vGi nhitng dac diém chung, sé dan 16n 1én va cudn nhitng ngudi khac
vao cung chia sé nhitng moi quan tam véi ho. Nhitng ngudi thuan tay trai
chi thuan tiy dai dién cho sw d6i méi va su khang dinh ban thé. Einstein la
nguoi thuan tay trai. Cling nhu Ben Franklin va Isaac Newton.

Cang nhiéu ngudi thuan tay trai nghia la sé c6 thém nhiéu ca tinh dugc ton
trong. Co thé sé khong ngac nhién lam khi thdy nhitng ngudi dugc chap
thudn st dung tay thuan ciing sé theo dudi nhitng ban nang khac: Trong mot
nghién cttu, nhitng nguwdi tinh nguyén dong tinh nam thuan tay trai nhiéu
hon 39% so v&i nhitng ngudi tinh nguyén ludng tinh.

Cang nhiéu ngudi thuan tay trai hon nghia la sé c6 thém nhiéu vi twéng tai
ba: Cac nha lanh dao quan sy noi tiéng tir Charlemagne, Alexander Dé
Nhat, Julius Caesar dén Napoleon — ca Colin Powell va Norman
Schwarzkopf — déu la nhitng nguoi thuan tay trai.

S€é c6 thém nhiéu tdi pham noi tiéng nhw Billy the Kid, Jack the Ripper va
Boston Stangler.

Ciing c6 thé sé c6 thém nhiéu thién tai nghé thuat va am nhac — Leonardo
da Vinci, Michelangelo, Pablo Picasso, Ludwig van Beethoven, vang, va ca
Jimi Hendrix 1an Paul McCartney déu la nhitng ngwoi thuan tay trai.

Va chéc chan la sé c6 thém nhiéu tai nang tennis va bong chay. Cac van
dong vién tennis dinh cao, tt* Rod Laver, Jimmy Connors, John McEnroe
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dén Martina Navratilova déu st dung nhitng ci danh doc bién dé ap dao doi
tht yéu hon ¢ canh trai.

Con mo6n béong chay, von la noi sinh ra tir “southpaw” (south: phia nam;
paw: tay — thudn tay trai — vi san béng chay dugc xay dé cac van dong vién
d6i mat véi hwéng déng, nham tranh 4nh nang mat troi, diéu dé c6 nghia la
canh trai nguwdi ném (pitcher) — chac chan sé cé nhiéu thuan lgi. Cac van
dong vién thuan tay trai khong thé choi ¢ 4 vi tri trén tong s0 9 vi tri ctia san
dé la ngwoi bat bong (catcher), chot hai (second base), chan ngan
(shortstop), chot ba (third base), ho phai chay rat nhiéu bugc trén san dé
chdn va ném tra bong lai cho ngwoi thit nhat — nhung cling véi ching doé ly
do, ho lai c6 nang luwc vuot troi dé choi & ca 5 vi tri con lai. Tt Babe Ruth
dén Ted Williams dén Barry Bonds déu thuan tay trai véi nhitng ca dap
béng hoc hiém hon: Khong chi thuan 1gi hon khi dén bong tir nhitng déi tha
ném béng bang tay phai, ho con c6 1gi thé & vi tri c6 nhiéu da cta cau tha
thuan canh trai, gitp ho tién gan chot mot (first base) hon.

Nhiéu ngwoi thudn tay trai hon nghia la c6 thém nhiéu dién vién hai hon:
Jay Leno, Jerry Seifeld, Jon Stewart, Bernie Mac, Ben Stiller va Matt
Groening (va ca nhan vat hoat hinh cia 6ng, Bart Simpson) tat ca déu
thuan tay trai.

Va con phai ké thém nhiéu nha lanh dao tai ba nita. Nhitng ngwdi khong 16
trong kinh doanh nhu Steve Forbes, Ross Perot, va Lou Gerstner thuan tay
trai. Rat nhiéu téng thong MY ttr thoi Gerald Fort, trir Jimmy Carter va
George W.Bush ciing thuan tay trai. (Nam 1992, lan dau tién va duy nhat
nwdc My c6 mot cudc van dong tranh c gitta cac ng vién déu thuan tay
trai: George H.W.Bush, Bill Cliton va Ross Perot).

Nhin tir xu hwéng cta nhitng nguwoi thuan tay trai, néu ban la mét nguoi
thuan tay trai hodc chung séng véi mot ngwoi nhw vay, ban sé thay toi
nghiép cho ho biét bao nhiéu khi ho c6 gang st dung kéo, mé nap dé hop,
dong gay xoan cho sach vé, dung dao got hoa qua, md nut chai, hodc cac
dung cu co ban khac von dugc thiét ké cho ngwdi thuan tay phai. Pong
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giam doc diéu hanh c6ng ty Research in Motion, cha dé cua dién thoai danh
tiéng BlackBerry, von la ngudi thuan tay trai, da tirng thira nhan rang véi
thanh cu6n va cac phim diéu khién bén phai, BlackBerry chi dwgc thiét ké
cho nhitng ngudi thuan tay phai. Nhung trong twong lai gan, chac chan ho
sé danh mot khoan chi phi hiéu qua cho viéc thiét ké nhitng chiéc dién thoai
cho nguoi thuan tay trai.

Nhung du sao di nita thi nhitng nguwdi thuan tay trai da dwgc quan tam dén,
ngay cang tang vé mat so lwgng — va chang bao 1au nita cac chuyén gia thi
treong sé khong lang tranh ho nita, ma thay vao do, la tan cong vao nhitng
thi trvong danh cho ngwoi thuan tay trai, tan dung nhitng dac diém cua
nhom khach hang nay dé sang tao thém nhitng san pham phu hop, va cac
san pham thay thé danh riéng cho nhitng ngudi thuén tay trai.

Dbiéu cudi cung dé no6i vé xu hwdng nay la nhitng ngwdi thuan tay trai tang
1én khong chi mang y nghia don thuan la ching ta sé c6 thém nhiéu dong
nghiép hay ban hoc cung treong thuan tay trai — ma con co nghia la xa hoi
cta chiing ta ngay cang cdi ma@ hon, rong lwgng hon va dac biét 1a san sang
chdp nhan nhitng sw khac biét, thay vi kiém ché né. Ty 1€ nguwdi thuan tay
trai c6 vé nhw chi la mot vi du minh hoa cu thé, nhwng trén thye t€, mot xa
hoi rong lwgng v6i nhitng nguwdi lao dong bat ké ho thuan tay nao, sy ¢o vii
cta cac bac phu huynh dé con cai minh phat trién ding véi nang luc tw
nhién cua ching déu la biéu hién ctia mgt xa hdi san sang don nhan thém
nhitng su tw do. Ty 1é nhitng nguwdi thudn tay trai trong xa hoi co6 thé 1a mot
trong nhitng chi bao t6t nhat ma ching ta cé dé biét xa hoi dé da ci mé va
meém déo hay né citng nhac va doc doan. Con véi ca nhan t6i, toi chac chan
khong mu6n séng trong mot xa hoi khong biét ung ho cho tat ca cac kiéu
thuan tay, trai hay phai gi cting vay.

Ty lam bac si

Trong hai mwoi nam trd lai day, so bac si hanh nghé & My da tang gan gap
doi. Han cac ban sé nghi, vGi lwgng bac si dong dao, “di dau ciling dung”
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nhw vay, nguoi My sé tan dung co hdi dé dén phong kham ctia cac chuyén
gia y khoa bat ctt khi nao sttc khoe c6 van de.

Nhung ho lai khong lam vay. Trén thyc té, xu hwéng 16n nhat trong cham
soc stic khoe @ M¥ hién nay chinh la Ty lam Bac si (DI'YD). D6 la nhitng
nguwoi sé tw xem xét cac triéu chitng bénh, tw chan doan bénh tinh ctiia minh
va cling tv minh dé ra cac liéu phap chita tri. Cudi cung, néu c6 budc phai
dén bac si, thi cling chi tham van y kién vé don thuéc ma ho da “biét” va
“tw k&” cho minh hodc xuat hién & phong kham véi nhitng don thudc day
dac vé tinh trang bénh 1y ma ho da tw chan doan trén trang WebMD chuyén
cung cap théng tin cham séc sitc khde ctia My.

O mot s6 gia dinh c6 diéu kién, ho sdn sang bé tién ra mua ca may siéu am
dé kiém tra tinh trang thai nhi hang ngay. Ho c6 thé ngo6i trong phong tri
liéu téng hop va so sanh kich c@, hinh thu ctia cac mun ru6i trén da dé c6
dwgc nhitng thong tin chinh xac xem liéu ho c6 nguy co mac bénh ung thw
hay khong, va tim kiém nhitng phwong phap t6t nhat dé tri liéu né. Trong
qua khtt, ty cham séc sttc khoe tai nha dong nghia véi stip ga va nghi ngoi.
Con ngay nay, cac bénh nhan muén ty minh dinh doat cudc séng ctia minh,
va moi quan hé bac si — bénh nhan truyén thong da bién thanh moi quan hé
gitta ngwoi ban va nguwdi mua — it nhat la déi véi nhém ngay cang nhiéu
bénh nhan cho rang ho biét ho can gi.

MGt diéu can ngan chan trong xu hwéng Ty-Minh-Lam B4c si la tinh trang
mot so loai thudc gay nghién nhung lai dugc ban tw do trén thi truong,
khong can chi dinh ctia bac si. Trong 40 nam tré lai day, doanh thu ban 1é
cac loai thudc nay trén thi truong tw do da tang 1én gan 10 lan — tir duwéi 2 ty
dola 1én dén hon 15 ty d6la moi nam. Khong thé dua véi chuyén nay dwoc.
Vi do 1a 15 ty dola doanh thu ban thuéc gidm dau, thuéc khang histamine,
thudc lam gidm axit trong da day, thuéc nhuan trang, va thudc ngoai da.
Tham chi gan day, thudc Xenical, loai thuoc giam béo khong can an kiéng
cling da ra dén thi truong tw do. Truwdc day, tat ca cac loai thudc nay khong
bao gid dwgc san xuat dé ban ty do nhw vay, ngay ca khi biét chac né an
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toan cho ngudi st dung. Von di d6 1a nhiém vu danh riéng cho béc si.
Nhung gio day, nguwoi bénh lai mudn ty minh dam trach cong viéc nay.

Mot dau hiéu nita chitng minh cho xu hwéng ty minh lam bac si & My dé la
hién twgng rat nhiéu ngwoi do x6 tdi cac trung tam vat 1y tri liéu hodc chira
bénh bang cac phwong phap y hoc c6 truyén dé chiva bénh nan xwong, cham
cttu hay massage. Nam 1997, nguwoi My chi tién cho cac dich vu chita bénh
kiéu nay nhiéu hon ca chi phi cham séc sitc khée tai bénh vién. Nhw nam
2002, hon 1 trén 3 ngwoi My treang thanh (36%) thira nhan ho da ting
chita bénh bang cac phwong phap ngoai y hoc.

Hién nhién, chinh Internet la m&t nhan t6 gitp rat nhiéu nguwoi My cé thé
tr@ thanh bac si nghiép du. Nam 2005, c6 117 triéu ngwoi st dung Internet
dé tra cttu thong tin lién quan dén sitc khoe, thi dén nam 2006, con s6 nay
nhdy 1én 136 triéu ngudi — tang 16% moi nam. Gid day, thong tin sitc khée
nam trong top nhitng cha dé hang dau dugc tra ciu tryc tuyén. Tai sao lai
khong chit? Nguoc lai véi trede day, khi co van dé ve siec khoe ban cdm
thay mét méi véi hanh trinh kham bénh vira 1au lai vira dat dé, thi ngay nay,
ban chi viéc go vao cong cu tra cttu yéu thich ctia minh trén mang Internet
bat ctt thac mac nao, tir bénh “hwng-tram cam” dén “bénh nam da”, va chi
vai phut sau, ban c6 cdm giac nhw minh tirng t6t nghiép treong Y vay.

Tt nam 1996, chi so tin cay doéi vdi cac trung tam y té hang dau da giam
dang ké so vGi cac co quan khac. Biéu do trén cho thay, duong dam biéu thi
mitc d6 xép hang doi v6i 10 co quan khac, bao gobm quan doi, Toa an toi
cao Hoa Ky, trvong dai hoc va cao dang, cac to chitc ton gido (trt* nam
1991), phan 16n cac doanh nghiép, cac co quan chuyén trach cta chinh phu
lién bang, bao chi, Qudc hdi va cac t6 chitc cong doan (trir nam 1991 va
1996).

Chuwra han bac si da 1a mot xu hwéng, nhwng chinh bac si lai 1a mot phan ly
do khién mot s6 ngudi hudéng t6i viéc ti cham soc ban than. T nam 2000
dén 2004, chi phi tham, kham tai cac phong mach & My da giam di hon mot
nita. Hon 3 trén 5 nguwoi duge héi cho biét ho lo ngai vé sai sot trong kham
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chita bénh ¢ bénh vién. (Va dung la ho nén lo ngai — vi theo Vién Y khoa
My, moi nam s6 ngwoi tit vong do 16i cua bénh vién nhiéu hon ca s6 nguai
chét do tai nan hodc do bénh ung thw vii gy ra. Va moi nam, cac bénh lay
nhiém tir bénh vién khién s6 ngwoi chét nhiéu gap 5 lan s6 bénh nhan bi
nhiém AIDS). Sy thurc 1a, chi s6 tin cay ctia cong dong vdi cac vién y khoa
da gidam dén chong mat, hon bat cit co quan chitc nang nao khac.

Vay néu ban c6 day dn thong tin sitc khde va thudc men san sang — con uy
tin cia cac bac si ngay cang yéu kém — thi tai sao lai khong thir ti minh lam
bac si chit?

bi dau trong xu hwdng tu lam bac si chinh la cac ba, cac me, vi thé, chang
c6 gi ngac nhién néu c6 trén 70% phu nit My tw dwa ra cac quyét dinh lién
quan dén van dé cham séc sttc khéde. Phu nit von c6 lich st hao hung vé tinh
doc 1ap trong Iinh vyc y khoa — treeée khi c6 cac bac si chuyen nghiép, thi
hau hét cac “ba noi trg thong minh” kiém luén chitc danh “ta thudc gia
dinh”, dam nhiém viéc cham soc sttc khoe cho ca nwéc My.

Khong nhitng vay, cac bac si gia dinh con tré nita. Khong phai chi vi nguoi
tré thuwong dinh citng vGi Internet, ma con vi ngay nay, nhitng ngudi tam 20
dén 30 tudi dugc sinh ra va 1én 1én trong xa hoi ma cac loai thuéc OTC
dwgc ban ty do thodi madi trén thi trudng, va ho dung nhiéu céc loai thudc
than kinh hon vi bi ttc ché, lo lang va thiéu tap trung hon bat ctt thé hé nao
trong lich st — va cho rang bénh tat va thuéc men la mot phan ctia cudc
song nay. Rat nhiéu trong s6 dé da uéng thudéc ma khong can don thudc hay
si tw van cua cac bac si. B6i vai ho, ti cham séc va chiu trach nhiém vé
sttc khde ctia minh cling ty nhién nhu viéc sap xép lai cac ban nhac yéu
thich trong chiéc iPods bé xiu ho cam trén tay vay.

Du vay, con mot van dé 16n nita doi v6i nhitng nguwdi tw minh lam béc si.
D6 1a cac cong ty san xuat dwgc pham co6 chat gay nghién da nhin ra tam
anh hwéng ctia cac quang céo truc tiép t6i khach hang, va ngap tran trén cac
kénh TV budi t6i la quang cdo cta cac loai thudc chéng bat e danh cho
dan ong nhu Viagra, Cialis, dwong nhién luén kém cau khuyén cdo “Hay
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héi y kién bac si tride khi stt dung”. Trong khi ho van tiép tuc chi ra nhitng
khodn tién khong 16 dé tiép thi cac bac si, thi s6 tién danh cho quang céo
trie tiép vai khach hang cling hoanh trang khéng kém: 1 ty dola vao nam
1997; con dén nam 2004, con so do la 4 ty dola.

Duwong nhién, ti lam bac si cling khang dinh vai tro khong thé thay thé
duwgc cua cac bac si Hoa Ky. Nam 1970, chwong trinh truyén hinh sitc khoe
cta hang ABC, Marcus Welby, M.D da gy sttng sot ca nwéc My vGi % so
ho gia dinh theo doi chuwong trinh nay. Nhan vat chinh, bac st Welby dugc
yéu mén bdi sw khat khe va phong cach gia trudng véi cac bénh nhan (hau
hét 1a phu ni¥) cia minh. Nhung thoi ky ay da vinh vién tréi vao di vang.
Ngay nay, ngudi ta dé dang tra citu trén mang Internet, cong vdi long tin
vao cac bac si va cac bénh vién ngay cang giam sut, ngay cang co6 nhiéu
nguwoi My — dac biét 1a phu nit — ty coi minh la bac si tét nhat, hodc it ra thi
cling la ngudi theo doi sitc khoe tot nhat. Nhat 1a khi con cai ctia ho gap cac
van dé vé strc khde. Néu nhuw ngay xwa, me t6i nu6t 1ay tirng 16i khuyén cta
bac si nhi khoa va coi dé la chan ly ludn dung thi ngay nay, vg toi phai
tham khdo y kién cta 3 dén 4 bac si (chwa ké hang 2 ta ban bé than can
nita), md&i két luan chinh xac la dita con 4 tudi ctia ching t6i c6 bi caAm cum
hay khong. Trudc day cac bac si chi phai tra 16i cac cau héi khi moi viéc
xdy ra theo chiéu hudng xau va céc luat s xuat hién. Con ngay nay, ho phai
trdi qua trac nghiém 20 cau héi chi dé khang dinh ho thuc hién ding qui
trinh s dung mot loai vaccin nao do.

Trong twong lai, chiing ta hi vong mdi quan hé bac si — bénh nhan sé can
bang hon, bao gom ca hé thong lién hé qua thw dién t¢. Nam 2005, chi c6
8% nguoi tredng thanh néi ho c6 st dung e-mail dé lién hé v6i bac si cta
minh — nhung c6 dén 81% néi ho mong muon diéu nay. Trudc tién, cac bac
si sé phai tim ra cach thu phi tir nhitng tw van qua e-mail — cac bac si han sé
thich hinh thitc cham s6c bénh nhan nay, nhat la doi véi nhitng bénh nhan
cu thé, nhung cling c6 thé la khong néu bac si khéng thu dwoc phi dich vu
ctia bénh nhan vi ho khong dén phong kham nita. Mot khi da tim ra dwoc
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phwong thitc thanh toan hgp ly, thi, hay tin twéng vao hinh thitc tw van sitc
khoe tryc tuyén.

Chuing ta cling c6 thé lwong trede kha nang Co quan Quan ly Dwgc pham
Lién bang sé bi ap lwc chuyén mot s6 tén thudc tir danh muc thudc theo chi
dinh ctia bac si, sang danh muc thuéc OTC. Néu diéu nay xay ra, ching ta
sé c6 nhiéu hon khoang 700 loai thuéc khéng can ké don so v6i cach day 30
nam, nhung nhw vay khong han la t6t cho hé thong tw lam bac si ctia chiing
ta.

Liéu ty lam bac si c6 phai la mot xu hwéng t6t? Bén chirng nao con chua
kién duwgc nhitng ngwoi ban thuée OTC 1a pham phap, thi ching ta chwa thé
két luan dugc. T4t nhién, ching ta sé dugc chitng kién nhiéu vu kién nhitng
cong ty san xuat dwgc pham vi sy thiéu minh bach thong tin can thiét vé san
pham, hay tham chi la phai chi trich phwong phap tw chita bénh nhiéu hon
thé. (Nhung phan canh béo trén nhan mac dwge pham con phai dai va chi
tiét dén thé nao nira day?)

Ty lam bdc si chac chan tiét kiém rat nhiéu thoi gian, thay vi phai dén kham
& phong mach, moi ngudi déu c6 thé ty cham séc sivc khée ciia minh. Va
cho dén khi tat cd moi ngwoi déu tim hiéu tinh trang sitc khoe ctia minh mot
cach khoa hoc, thi han sé van ton tai khong it ngwoi that bai trong viéc tw
cham soc sitc khéde cta minh va chi biét lam theo chi dan cua bac si — vi
vay, thra cac bac si dang kinh, cac vi hay danh nhiéu thoi gian va wu tién
cho nhitng ngudi nay, nhitng ngudi thye can sy cham soc.

Nhung lan séng tu lam bac si chac chan sé kéo theo lan séng tu chan doan
sai, dung thudc sai, cling nhu tri hoan viéc t6i kham bac si cia mot s6
treong hop dang 1é phai nhan dwgc nhitng dau hiéu canh bao sém. Trong
khi diéu nay hoan toan phu thudc vao kha nang danh gia mitc d6 nguy hiém
cua nhitng nguoi ty lam bac si, so sanh vdi nguy co sai pham cua cac bac si,
va ca su hoai nghi doi vdi bac si ngay cang tang thi ho phai biét rang, cling
giong nhw cac bac si, ho phéi hoan toan chiu trach nhiém tredc nhitng sai
pham dan dén i ro ctia minh.
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Tuy vay, nhitng nguwdi tw lam bac si van ng6i im. Cac thong tin y hoc ngay
cang pho bién trén mang nhung hién nhién n6 van khong phai la mot hé
thong thong tin hoan hao. Bénh nhan sé khong thue sy biét dwgc gidi han
nao ho cé thé tw chiu trach nhiém va khi nao ho can phai dén bénh vién
ngay lap tic. Ho khong thue sy biét khi nao ho dang lam dung va khi nao
cac chan doan cua ho la sai. Nhitng nam trwdc day, trong cac truong hoc va
chwong trinh cam trai, luén c6 mon bat budc la s@ ctitu — nhwng nay, co6 1é
chinh vi sy xudt hién cta cac trang web cham so6c sttc khoé, ma nhitng ban
tré c6 thé ty may mo cac phuwong phap cham séc ban than, va dong thoi
cling lac ludn vao mé cung théng tin nay. Co6 thé nhitng nguwdi tw lam bac si
— hoat dong nhuw mot y ta chuyén nghiép nhung ¢ mirc do it phic tap hon —
c6 thé dugc cap chitng chi tw-lam-bac si. Tat nhién dirng bao gio cho me
cua Junior biét han 1a mot bac si — mac du diéu doé co thé khién ba an tam
hon, vi thue té€ Junior khong hé dén hoc mot chit nao & treong y. Bon gian
vl Junior la mot nguoi ty-lam-bac si.

Nhitng ngudi ling tai

Theo mot khédo sat nam 2006, tong thong Ronald Reagan va tdng théng Bill
Clinton dat dwgc chi so tin nhiém cao nhat trong cac doi tong thong My 40
nam trd lai day. Va thém mot diém chung nita ctia hai 6ng: Ho déu la nhitng
tong thong tirng thira nhan minh bj lang tai khi dang tai nhiém.

Khi ho tuyén b diéu nay, khan gia phia dudi ngbi im phang phac va cham
chu lang nghe, b&i cé 1é chinh ho cling bi lang tai. Nam 2000, s6 nguoi My
gdp van de veé thinh giac 1a gan 30 triéu ngwoi, cao hon gap doi so vGi s6
nguoi cling mac chitng nay vao nam 1970. Nhu vay la cit 10 nguwoi My thi
cOo mOt ngwoi bi nang tai, hodc chi nghe cau duwgc cau chang.

O thé hé truée thi van dé nhay cam chung déi véi dan My 1a kém thi luc.
Dbau tién kinh can la mét, sau do la kinh ap trong, va bay gio thi kinh ap
trong cling tr@ nén 106i thoi vi cong nghé phau thuat mat can bang phuong
phap laser. Trudc day, c6 thé ban tirng nghe chuyén Hai Quan Hoa Ky
khong tuyén thuy tha tau ngam néu anh ta bi kém thi Iwc, do nghé nay doi
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héi thiy tha phai c6 d6i mat tinh, sang. Nhung gio day, phau thuat mat can
khong nhitng pho bién, ma con mién phi & Hoc vién Hai Quan Hoa Ky doi
v&i bat cit ai muon trd thanh hoa tiéu.

Nhuw vay néu can thi la van dé cia nhitng thé hé truwde, thi gio day la lang
tai. Cac thiét bi trg thinh ngay nay da da nhé dé cac c6 cau hoc sinh c6 thé
deo dén truong ma khong sg bi ché nhao l1a “D6 bon mat” nhw hoi cha me
ching phai deo kinh can — nhung chac chan may trg thinh sé 1a thiét bi mai
va “néng” trong xa hoi My hién dai.

Hau hét cac bénh nhan bj truc trac vé thinh giac & My déu do tai trong ctia
ho bi hu hai hodc day than kinh thinh gidc giita tai trong va ndo c6 van deé.
Khi chiing ta gia di, qua trinh lao héa dién ra thi viéc mat kha nang thinh
giac la mot chuyén rat binh thuwong. Chuwa bao gid nwéc My c6 nhiéu ngudi
c6 do tudi trén 65 nhu hién nay (khodng 35 triéu ngudi), va cé khoang 1/3
trong s6 do6 bi nang tai. Khodng mot nita s6 cu gia tir 75 tudi trd 1én cling
mac chirng nay.

Ay vay ma theo Hiép hoi Nghién ciru Khiém thinh, c6 khoang 1/3 truong
hop bi diéc @ My khong phai do 1do héa, ma hoan toan la do 6 nhiém tiéng
on. Va khong ai khac, chinh ta hai ta théi. Trudc day, néu cé bi hong tai vi
ti€éng on thi dé cling chi la tiéng 6n ctia cac nha may san xuat hodc tiéng
phéao dét. Nho sy phat trién cia khoa hoc ky thuat va cac bién phap bao vé
strc khoe con ngudi, cac nguy co nay da dwoc giam thiéu toi da. Vay ma
ngay nay, am thanh ma déi tai phai chiu dung thuc t€ con cao hon thé rat
nhiéu, tit ca la do cong nghé gidi tri va thu gian.

Da bao gid ban di xem phim danh cho li¥a tu6i thanh thiéu nién? Toi thi t6i
khong thé chiu noi du chi la mau quang cao dau phim néu thiéu nat bit 16
tai. Cam giac bang hoang nhw thé mot dat nwdc khi roi vao tinh trang lam
phat t6i té dén mitc phdi ha gia dong tién dot ngot tir 10.000 rupee xuéng
chi con 1 rupee vay. Ngoi trong rap chiéu phim véi i tré dang than nhién
nhai béng ng6 vay quanh va ching tham chi con khong thém dé tam dén
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qui dinh vé tiéng 0n, t6i c6 cam gidc nhw dot nhién dinh nghia “4m thanh
binh thuong” bi thay doi hoan toan.

D6 chinh la nhitng liéu thudc doc tra tan doi tai ching ta hang ngay. Gidi
han chju dyng cua tai nguoi la khoang 85 dB. Gio thi hday nhin vao cudc
song thuwong nhat ctia chiing ta. May say téc — mét s6 ngudi ngay nao cling
stt dung may sdy toc vai phit mot ngay, roi hién nhién la tiéng chudng dién
thoai, tiéng tré con gao khoc hay tiéng kéu choi tai cia cac ba vg — déu cé
thé dat mirc 90 dB. May cao tuyét co6 thé phat ra tiéng 6n 1én dén 100 dB.
Tiéng duwong ray xe lira moi khi c6 tau chay qua la 105 dB. Trong cabin
mady bay, cwong do am thanh la 110 dB. Trong mot budi biéu dién nhac rock
la 120. Néu ban & gitta dam dong cu6ng nhiét ciia mot dém biéu dién nhac
rock chi 9 gidy thoi, rat c6 thé ban da cé nguy co bi giam thinh lyc.

Va anh hudng cia may nghe nhac iPod véi déi tai van con chwa dugc xac
dinh. V&i hang tram triéu ngudi trén khap thé gidi coi may nghe nhac 1a vat
bat ly than, cudc chién gitta cac luat s va cac hang san xut vé mic do anh
hwéng ctia may nghe nhac tdi thinh lwc da thye sy bat dau. Chinh pha Phéap
gan day da cam ban nhitng may nghe nhac MP3 c6 am lwong vugt qua 100
dB. Céac hang san xuat Apple, iPod déu da nang cap phan mém cho phép
nguoi dung (hodc cha me ching) diéu chinh am thanh trén cac may ca
nhan.

Nhung bat ké 1a am nhac, phim dnh, may sdy toc hay cac chuyén du lich...
thi cudc song hién dai ngay nay van tirng ngay, titng gio hiy hoai nhitng
day than kinh thinh giac cta ching ta. Trén phuwong dién nhan khau hoc thi
thinh giadc cua dan 6ng thwong kém hon ctia phu nit, gan 12% dan 6ng &
tudi tir 65 dén 74 bi mac chitng u tai hodc bi oc ach trong tai. Ngudi da mau
c6 thinh giac t6t hon ngwoi da trang hay nguwoi & chau My Latinh. Vé dia ly
cling c6 nhitng sy khac biét nita. Nguwdi mién Nam c6 ty 1é mac bénh 1 tai
nhiéu gan gap hai ty 1é & mién Bac. Liéu cé con phwong dién nao dé so
sanh thém nita chang?
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Trong khi ay, cac doanh nghiép tiép tuc cong cudc thau tém thi trrdng san
xuat do dung cho nhitng ngwdi bi nang tai ngay mot nhiéu 1én. M6t thiét bi
trg thinh dwgc gan san trong tai cta tong thong Bill Clinton, gitp 6ng luén
gitt dwgc phong thai ty tin, nhanh nhen moéi khi 6ng xuat hién trwdc cong
ching. Da qua roi thoi ky ma ngwoi ta phai do dy khi nghe thay tiéng
chudng dién thoai, nhw vong vé tir noi nao xa xam lam. Nhiéu thap ky tr6i
qua, cac thiét bi trg thinh ngay cang nho di va hitu dung hon. Bong thoi ky
thuat phau thuat tai cing c6 nhitng bwdc tién vugt trdi, gitip nhitng ngudi
khiém thinh ndng c6 thé nghe duwgc nhitng am thanh ma truedc d6 ho khong
hé biét tdi.

Nhuwng gitta 6n d Am thanh ctia doi song hién dai, s6 ngwdi khiém thinh van
ti€p tuc tang lén, va nhitng gidi han sang tao ti€p tuc bi pha bé. D6 1a nhitng
d6i tai sinh hoc cam bién, nhitng con chip don dwoc cdy tryc ti€p vao co thé
nguoi va hoat dong lién tuc trong vong 15 nam ma khong can thay pin. Bo
la sy phat trién cta cac chat chéng lao hoa, c6 tac dung han ché sy tac dong
ctia cac goc tw do vao cac té bao trong tai ngwdi — nguyén nhan gay diéc.
Hay la s no lirc khong ngirng cua cac nha khoa hoc trong hanh trinh tim
kiém va ché ngy nhitng té€ bao c6 hai cho tai nguoi.

Va con la cac cudc van dong chong lai tiéng on vi sitc khde cong dong.
Ciing giong nhw nghién thudc 14 hodc bi ram da vi 4nh nang mat trdi khi
ban con tré, ban rat kho cé co hoi dé phuc hoi. Van dé dat ra rat roé rang doi
vdi cac hoat dong cong dong tich cwe — tat nhién ngoai trir tredng hgp néu
khong kéu gao, thi thach thitc dat ra la liéu Washington c6 lang nghe hay
khong.

Tuy nhién, cong dong nguwdi khiém thinh va ndng tai c6 nhitng budc tién
vurgt bac dé khang dinh vai tro cia minh. Co6 Heather Whitestone da dang
quang trd thanh hoa hau khiém thinh dau tién ctia nwédc My vao nam 1995.
Giai qubc gia mon béng bau duc, gidi bong chuyeén 16n ctia nwdc My déu co
s gbp mat cua cac van dong vién khiém thinh nhw Kenny Walker cta déi
Denver Broncos va William “Dummy” Hoy ctia doi Washington Senetors
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cti. Nam 2001, Rush Limbaugh théng bao anh bi mat kha nang thinh giac
do mac bénh mién dich 10 tai. Dién vién khiém thinh Marlee Matlin, dién
vién tré nhat tir trdc dén nay gianh giai Oscar cho Nit dién vién chinh xuat
sac nhat & tudi 21 (cho bo phim ciing c6 cha dé khiém thinh Nhitng dita tré
bé bong ctia Chuia), da toa sang trong tat ca cac bo phim c6 tham gia dién
xuat t* Law and Order: SVU trong vai nha phoi hoc bi lang tai, ni van
dong vién khiém thinh trong phim Seinfeld, va dén b phim yéu thich cta
toi — The West Wing, trong vai nguwdi tham do du luan bi diéc.

Va tat nhién, ngén ngit c chi cling tré nén rat thong dung. Rat hiém khi cac
gido vién mau gido khong st dung doi tay dé dién dat tir muon dién dat, va
ty 1é cac thay c6 gido hudng dan tré em dung ngon ngit co thé dé dién dat
tredc khi cac em c6 thé néi chuyén la rat cao.

MGt y twdng 16e sang khi toi quan sat hién twgng ngay cang cé nhiéu nguoi
di€c dé la, co thé, sé c6 nhiéu y twdng sang tao gan lién véi né. Trong 150
nam trd lai day, hai phat minh vi dai nhat trong thong tin lién lac truyén
thong la dién thoai va Internet déu do nhitng ngwoi bi anh hwéng béi bénh
diéc tai nghi ra. Me va vo ctia Alexandre Graham Bell déu bi diéc, do vay
ong da phat minh ra dién thoai mot phan nham khuéch dai am thanh, gitp
nguoi bi diéc co6 thé nghe thdy. Con Vinton Cerf, dugc xem la cha dé cua
mang Internet, da sang tao ra phwong thitc truyén thong dién tir — ma sau
nay trd thanh thw dién tr — la do 6ng bi thoi thiic khi khong thé giao tiép
duwgc vdi ngwoi vg bi diéc ctia minh va cac nha khoa hoc khac (ban than
ong cling bi diéc mot phan).

Nhung noi gi thi néi, cac ban cling nén di kiém tra thinh giac. Ngay nay, c6
rat nhiéu ngudi tredng thanh trén 40 hodc 50 tudi khong nghe dugc méot s6
am vuc cao, ma chi bon tré con mdi nghe thay (vi thé chiing da dé nhac
chudng dién thoai “Mosquitotone” trong 16p dé gidu cac thay co6 chuyén
ching st dung di dong trong 16p). B6 1a m6t van de, trir khi ban chuan bi
mot dung cu cong nghé khac dé bat qua tang chiing — giong nhuw 6ng cha
cac ctra hang thuwong truy dudi i tré stt dung am thanh cao do bang cach bat
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to nhitng ti€éng 6n pha séng ma chi chiing mdi cé thé nghe thay. Nhung néu
ban nam trong do tudi c6 thé mac bénh vé thinh lwc, thi moi ban di kiém tra
ngay — khong chirng chinh ban ciing bi diéc day.
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Phan V - Cudc song gia dinh

“Cha gia, con coc”

Ban c6 biét cac nhan vat Strom Thurmond, Mick Jagger, Luciano Pavarotti,
Charlie Chaplin va Rupert Murdoch c6 mot diém chung la gi khong?

D6 1a ho déu bat dau lam bo sau tudi 55.

Thue ra thi chi trit c6 moi Mick Jagger lam cha lan dau nam 55 tu6i, con tat
ca cac nhan vat con lai déu lam cha khi da trén 65 tu6i. Thurmond, Chaplin
va Murdoch thuc ra trén 70 tu6i méi c6 con.

Tuy nhién, “Cha gia, con coc” khong han la xu huwéng chi danh cho nhitng
nguoi giau c6 va noi tiéng. Ngay nay & nwdc My, mébi xuat hién mot thé hé
nhitng nguwoi dan 6ng ditng tudi, xoa thudc gidm dau va ra vieon choi dua
v0i nhitng dwa tré, chung khong phai la chau ma chinh la con cua ho.

Trong nhitng ndm gan day, ngwdi ta tranh luan rat nhiéu vé nhitng ba me
16n tudi, liéu sy nghiép cia ho cé bi gian doan khong khi da ngoai 40 tudi
md&i mang thai va sinh em bé.

Nhung nguwoi ta da béd quén nhitng 6ng bo, ho c6 xu hwéng ngay mot gia
hon, va ro rang la ho khong phai d6i mat vGi nhitng thay doi vé mat sinh
hoc giong hau hét phu nit ngoai 40 tudi phai chdp nhan nhw mot 1€ ty

nhién.

Nam 1980 & My, chi c6 1 trén 23 tré sinh ra c6 b6 50 tudi hodc gia hon.
Nam 2002, ty 1é nay tang 1én la 1/18 tré. Cung thdoi diém do, ty 1€ tré em
sinh ra cé bd trong tam tudi tw 40 — 44 tudi tang 32%; va tir 45 — 49 tudi la
21%. Con ty 1€ tré em sinh ra c6 b6 trong tam tudi tir 50 — 54 tudi 1a gan
10%. Quan sat cho thay cling c6 xu hwéng twong tu dién ra & rat nhiéu nuwdc
Tay Au, bao gom ca Israel, Ha Lan, Anh va New Zealand.

Chuyén cac 6ng bo & tudi 62 du 1é tot nghiép trung hoc cia con minh khong
con la chuyén hiém nira.
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Trong khi phan 16n tré con sinh ra c6 b6 & do tudi tir 20 — 34, thi ty 1€ gia
tang cac ong bo trén 40 tudi duwgc cong bo qua 1a mot cu séc.

Ly gidi mot phan nguyén nhan cta hién twgng trén, tat nhién, la do cac ba
me cao tudi. Nhitng nguwdi phu nit mudn con vi mai mé su nghiép van
thwong hwéng t6i nhitng nguwdi dan 6ng phai hon ho vai tudi — ngudi c6 co
hoi xudt hién nhiéu trén tap chi Fortune hon la trén cac tap chi khac, kiéu
nhu tap chi Maxim, va mong ho la nguoi cho dgi minh bén ngoai phong ho
sinh.

Nguyén nhan tiép theo la do ly hon. Ai cling biét mot nita cac dam cuéi két
thiic bang ly hon, nhwng con mét sy that sau day nira la dan ong tai hon
nhanh hon va nhiéu hon phu nit. C6 thé goi ho la nhitng “6ng bé qua lita”,
ngay cang c6 nhiéu ngwoi dan 6ng 16n tudi co gang thit lam cha lan thit hai
hodc hon thé vGi ngudi vg mai tré tuodi.

(Phéan anh xu hwéng nay la s6 treong hop dén bénh vién dé hoi phuc chic
nang sinh san sau khi da phau thuat that 6ng dan tinh la 40% k€ tir nam
1999. Cac bac si chuyén khoa tiét niéu cho biét hau hét nhitng ngudi dan
ong dén thuc hién déu tam tudi ngoai 40 hodc gia hon nita, di cing nhitng
co vg tré hon ho it nhat la 8 tu6i).

Ly do thit ba la sy két hgp gitra sinh hoc va thanh cong xa hoi. Pau tién la
veé mat sitc khée, nhitng 6ng bo 16n tudi van con kha nang lam cha; ho c6
nhiéu moi quan hé v&i nhitng phu nit tré tudi, va dwong nhw ho rat san long
tr@ thanh nguoi ung ho cho con cai minh khi ching 16n lén trong cudc doi.

Vay nhitng 6ng bo 16n tudi thi tot hon nhitng 6ng bo binh thuwong w? Cé thé
ho khong con du tré khée dé cham soéc con tré tot nhat, va sé trd nén qua gia
khi ching treéng thanh. Nhung rat nhiéu 6ng bd 16n tudi néi ho thay rat
“ma&i mé”, va ho chwa bao gio thodi mai, thw gian va yéu cudc song gia dinh
hon ldc nay (hodc do trwdc day ho chwa tirng nhw thé?!) bai thoi tré, ho con
ban tap trung cho sy nghiép. Cong viéc khong con cudn hit ho nhu trueée
day nita. Rat nhiéu nguadi trong s6 ho thdy minh minh man hon, biét suy
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nghi va dong cam hon véi con cai, va rang ho da bat dau biét lo s tudi gia
va cai chét, ho da tap trung hon dang ké vao gia dinh va con cai.

Baén than t6i cling la mot ngwdi cha 16n tudi, dita con 1t cda t6i ra doi khi toi
da 48 tudi. Lam bo khi da 16n tudi khién nguwdi ta phai tran tré véi nhitng
cau hoi nhw chuyén gi sé xdy ra néu toi khong c6 mat khi cac con toi can
dén toi. Nhung ngugc lai, hanh phic gia dinh sé kéo dai cho dén khi t6i
buwdc vao nguwdng tudi 60. Quang thoi gian sau nghi huwu vai sy trong trai
khi 11 tré da trudng thanh va tw 1ap, sy co don va cam giac bi quén lang
dwong nhw ngan lai. Mo6i lan chd dén con & 16p hoc bal€é, hay tham di cudc
hop phu huynh & trdng, t6i lai quan sat thdy cac 6ng b tré ngoi & mot
phia, cham chu lang nghe, hoc hoéi, con nhitng 6ng bé 16n tudi & phia con
lai, coi b c6 vé thu gian hon. Sy khac biét tudi tac gitta cac 6ng bo thé hién
ro nét & cac treong cong — & cac trueong tu thi sy khac biét khong ro rang
bang — nhwng thue sy la & cac cudc hop phu huynh & treong cong, sy khac
biét giita cac ong bo thé hién ra ré nhu ban ngay.

Su khac biét gitta cac 6ng bo & trwdng tuw hay tredng cong chi phan anh khia
canh kinh té ctia xu huwéng nay. Cac 6ng bod 16n tudi thwong giau hon. Boi
v0i tré em thi diéu do6 c6 nghia la ching sé dugc song trong sung swéng va
dwgc quan tdam hon nhiéu so vGi nhitng dita tré c6 bé me tré méi bat dau
khai nghiép.

bong thai, nhitng dita tré nay cling chwa bao gio' nam trong dién dwoc
nghién ctru xa hoi day du. Lau nay, ching ta chi nghién cttu vé van dé mang
thai & tudi vi thanh nién ma sao lang hién twgng trai ngwgc nay — trong khi
d6é nam 2001, s6 lugng tré sinh ra c6 bo & do tudi ngoai 40 da twong duong
v0i sO tré sinh ra c6 me dudi 19 tuoi.

Va trong khi c6 rat nhiéu nhom, hoi ho trg cac ba me 16n tudi, thi cac 6ng
b6 16n tudi hau nhw bi quén lang, ho phai tw minh xoay sé& bang cach doc tai
liéu va sach hwéng dan hodc ty hoc hoi dé dap wng nhu cau nu6i day con
cai cua minh. Hiép hoi Huu tri My (AARP) u? Ctt dé day, ching toi sé gia
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nhap khi nao 50 tudi, con tir gid cho dén khi ay, chiing t6i con ban dwa con
dén treong tiéu hoc moi ngay.

Tat ca nhitng diéu nay déu dnh huwdng 16n dén doi song xa hoi néi chung va
hé thong ho trg noéi riéng. Nhitng 6ng bo 16n tudi sé mudn kéo dai thoi gian
lao dong hon, nghi hwu mudn hon dé cé thé chi trd hoc phi va nhitng khoan
chi phi khac trong viéc nudi day con céi dén tudi tredng thanh.

Ho can ca mot hé thong nhitng hoat dong it phai str dung co bap, thién vé
tinh than hon dé cé thé choi chung v6i con céi cia minh & moi li¥a tudi.

Céac ong bo 16n tudi sé l1a nhitng khach hang rudt cta cac loai nwéc uong
tang lyc, nhitng loai sach tw van cham séc con cai vi ho sé nang di chung xe
v6i nguoi khac, va it choi golf hon nhitng nguwdi cung li¥a tudi.

Con bon tré, thuwong la con mét hodc con cung trong gia dinh sé can c6
ngudoi choi cung nhitng tro choi nhw thé thao va game chién dau giong
nhitng dita tré dong Itta c6 bo tré hon. Mat khac, chiing lai c6 xu huéng gia
tre@c tudi — nhin chung, ching c6 thé khong thich uéng bia nhwng c6 thé sé
thich rugu, khong thich lai xe nhanh, ma sé wu tién an toan, it n6i loan hon,
nhung sé bao thu hon.

C6 1é chiing ta nén xem xét lai vé hé thong ho trg cha me ngheo nan nhw
hién nay, nhat la khi ngay cang c6 nhiéu lita cha me 16n tudi hon can sy
giup d& ngay lap titc truede khi con cai ctia ho cé thé ty minh lam cht cude
song cta chung.

Nhitng 6ng bé 16n tudi ciing c6 nhitng sitc manh chinh tri nhat dinh. O' Anh
quoc, cac ong bo da dau tranh quyeét liét gianh quyén nudi con trong cac
cudc ly hon, diéu nay da anh huwéng manh mé téi tan dién Buckingham.

Cudi cung, néu nhu ti treéc dén nay ngwoi ta van nghi moi ngudi, khi & do
tudi 20 tap trung phat trién sy nghiép, & tuoi 30 — 40 thi tap trung cho gia
dinh, ttr 50 — 60 tudi thi quan tdm dén lwong bong va hwdng thy, va tir 65
tudi tré 1én sé quan tam dac biét dén Bao hiém Xa hdi va cham séc stic
khoe, thi nay, nhitng 6ng bd 16n tudi da pha v& hoan toan tién trinh do.
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Ngudi ta hoan toan vi con cai ¢ do tudi 40 dén 50, nghi ngoi & do tudi 60
dén 70, va c¥ tiép tuc nhu thé...

Nuoi tha cung

Nguoi My rat yéu quy dong vat. Khong vi tong thong nao tir thdi Chester
A. Arthur khi chuyén dén Nha Trang ma khong mang theo it nhat mét con
ché6 hodc mot con meéo, vai vi tong thong My héi thé ky 19 con mang theo
ca dé, bo, ga trong nita. Chac chan r6i, cac con vat mang dén sy am ap va
tinh than. Theo quan niém lau doi ching la nhitng nguwdi ban tot nhat. Vai
nghién citu tham chi da chitng minh cac vat nudi con giup con ngwoi giam
huyét ap, gidm stress, ngan ngtra bénh tim, va phong tranh tram cam.

Vay thi diéu m&i mé vé ch6 va méo & day la gi? Do chinh la cach ngudi ta
cham séc thi cung va vai tro méi ciia ching trong xa hdi ngay nay. O My¥
hién nay, thay vi sinh con, ngudi ta chon nudi thi cung va coi ching la
nguoi ban dong hanh s6 mot. Theo ding nghia den ctia cum tr “new kids
on the block” — “nhitng dita tré mdi trén san dién”, cudc s6ng mdi ctia mat
sO tha cung da dwgc nang 1én mitc xa hoa, dwgce chi cham soc bang thé tin
dung hang nhat, di may bay hang VIP, c6 bao mau va ngudi hau di kem. D6
la nhitng nguoi dugce thira hwdng nhitng tai san kéch xu ma cha o6ng ho da
danh dum treéc d6 — gitp thd cung cta ho c6 co hoi doi dau vaéi nhitng rac
roi thwong hang va c6 mot cudc séng thwong hang. O My ngdy nay, cudc
song cua top 1% nhitng con thu cung ay tot hon nhiéu so vGi 99% dan so
thé gidi.

Cau chuyeén la: 63% gia dinh M¥ hién c6 tha nudi, tang 1én so vdi 56% vao
nam 1988. Cé 44 triéu gia dinh c6 it nhat 1 con cho, va 38 triéu gia dinh c6
it nhat mot con méo (nhwng diéu thi vi 1a s6 lwgng méo & My hién nay
nhiéu hon 17 triéu con so vGi ché, vi chti nhan cta cac cd, cau meéo thuong
khong chi nu6i mot con meo).

Cong thém vao nhom gia dinh nuéi nhitng dong vat it truyén thong hon nhw
ca, chim, ran va mdt vai con vat nho khac, ban sé thay ty 1é nhitng gia dinh
c6 vat nudi & My nhiéu gap 2 ty 1€ nhitng gia dinh c6 con. Trén thuyc t€,
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trong 15 nam trd lai day, ty 1€ cac gia dinh giam sinh con va ty 1€ cac gia
dinh tang nudi thu cung la gan nhuw bang nhau.

Cung vGi dé, ngay cang nhiéu phu nit song doc than hodc lam cha gia dinh.
Do 1a sy thay doi sau sac vé nhan chung hoc, tao ra mot s6 anh hwéng 16n
dén toan xa hoi va mot s6 anh huwéng khac nhé hon.

Khong phai ngau nhién ma ty 1é cac gia dinh khong c6 con lai tang 1én,
cling nhu s6 lwgng thi cung duge nudi trong cac gia dinh cling tang 1én.
Theo s0 liéu chinh thitc ciia cac hang do choi cho thi nu6i, nhitng nguoi
mua d6 choi cho thi nudi thwong la phu nit, cé do tudi trung binh tir 24 —
45, va khéng c6 con. Phong cach song mdi cua nwéc My dong nghia vGi
viéc tré nai sinh con, nhung nhan nu6i nhiéu tha cung hon. Trwdce day, tré
con la mo6t phan dong lwc cia viéc nhan nuoi thu cung trong gia dinh — 1d
tré nhin thay mot chi ch6 con dang yéu va van nai doi nudi cho dén khi
dwgc cha me dong y. Va néu bd me khong c6 khoan tién nao danh dé nudi
ché, 1ii tré chap nhan chia sé dé duwgc nudi con vat do.

Con ngay nay, nhitng con thi cung giau c6 dang nhan dugc tat ca. Khong
phai chi vi ngay cang c6 nhiéu ngudi trung tudi khong con cai, ma con vi c
rat nhiéu 6ng b6 ba me song 1é loi sau khi con cai truéng thanh va & riéng.
Nhitng ndm thang c6 don tiép tuc trai dai va c6 khi con gdp 5 lan quang thoi
gian ho chd doi con cai hoc dai hoc, vi sau khi t6t nghiép ra truong ching
sé con ban rén hon nita. C6 nghia la déi véi nhitng ngudi chwa bao gio cé
con, hay nhitng nguwdi cé6 con nhung khong con song chung vdi ho nita, thi
thay vi chiu c6 don, ho sé nhan nudi nhitng con vat nho, va déi x& vai
ching nhuv con cai cua minh vay.

RO rang do la nhitng con vat may man. Nam 2006, nguoi My tiéu gan 40 ty
dé6la cho thd cwng ctia minh — tang gan 17 ty dola so véi nhitng nam dau
nam 1990 — khién chi tiéu cho thi nudi tré thanh mot trong 10 khoan chi
16n nhat & M. San xudt san pham phuc vu thd nudi ngay nay da tré@ thanh
nganh cong nghiép 16n hon ca nganh san xuat do choi cho tré con, san xuat
keo hay phan mém. Nhung kich c& ctia thi treong khong phai 1a diéu méi
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mé — ma tinh chat xa hoa ciia nganh cong nghiép san xuat phuc vu tha nuoi
mdi la diéu dang néi. Top 1% san pham danh cho thi cung cé thé twong
ng vGi 40% tong san pham cac mat hang khac.

Ai can con céi nita néu da c6 mot chu thu cung r6i? 8/10 6ng ba chu cda cac
chu chd, va 2/3 6ng, ba chu ctia cac chi meo mua qua cho thi nudi cua
minh vao ngay sinh nhat hodc ky nghi. Bao hiém sttc khoe cho vat nubi la
mot budc tién nita. 70% cac 6ng, ba chu ctia cac con vat mua bao hiém stic
khoe cho chiing néi ho san sang “tra bat ky gia nao” dé citu séng vat nuoi
ctia minh khi ching bi gap nguy hiém. Nam 2004, nguwdi My chi ra 14 ty
do6la dé mua thitc an cho vat nudi, trong d6 gom cac khoan chi ky luc cho
thitc an do hop, cac mon khoai khau, rau xanh, thirc an c6 ham lwgng
carbon thap va céc loai thy'c pham chitc nang danh cho thi nuéi.

Nam 2006, ngudi MY chi ra hon 9 ty dola mua thu6c ty do ngoai thi truong
dé cham séc cho thd cuwng ctia minh — dirng nghi thd nudi trong nha chi sinh
ra bo chét va cao xuwdc chan tay thoi nhé. Con cé ca thude lam trang rang,
thudc xit thom miéng, do len, 4o bang da thu, xich trang tri cho cho, va tat
nhién, ca ghé cho thu nu6i trén 6 t6 nita. Ho con mua ca thudc tri mun tring
ca dudi cam cho méo con. “Doggles” dé bao vé mat ché khong bi chéi 16a
khi cho ching di xe mui tran. Kinh ram cho ché. Nuwéc dudng cho méng
chan méo. Kem chéng lao héa. “Pawfume” — nuwdc hoa. Va tat nhién, ca
kinh ap trong cho thu cung.

Mot sO 6ng, ba chi cta thd cung con trd hang nghin, thdm chi hang chuc
nghin dola dé xay nha cho cho yéu. Cac ngdi nha cho ché da dugc nang cap
thanh khach san xa xi dé ché c6 thé di dao, boi 16i, xem TV, thudng thirc
cac bita an va son stta moéng chan. Khach san Nashville Loews (cho nguoi!)
gan day da quang cdo kém goi dich vu danh cho chd, ban chi can bo ra
1.600 dola thi ban cé thé dwa ché di dao trén xe Limousine dén mot phong
thu, ghi am tiéng ché sta va ghi dia CD. Bao gom ca dich vu massage. Di
nhién la cho cho.
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Va, tat ca nhitng ngwdi nuoi thu déu biét dén cac loai dich vu tron doi cho
tht cung cia minh. Cho thi choi theo nhém dé tang tinh doan két. Truong
day céach t@ng xt cho méo (Feline finishing school ). Dich vu mai méi cho,
va, 'm, sau do la t6 chitc ddm cwéi cho ché. Nha dudng lao cho thi cung, &
d6 cac con vat c6 cung thé trang sé dwgc cham soc va choi cung nhau theo
nhitng liéu phap cu thé. Va, tat nhién, ca dich vu chén cét thu, bia twong
niém va cac hoat dong twdng niém thd nudi. Ban c6 biét con c6 thé lam ra
kim cuwong tt nhitng gi tht cung ctia ban dé lai sau khi “ra di” khong? Tat
nhién, 20% cua tat ca s6 kim cwong doé déu rat phiic tap.

Khong con nghi ngo gi khi bo phim Marley and me: Life and Love with the
World’s Worst Dog (Marley va toi: Cudc song va Tinh yéu v&i con cho té
nhat thé gi¢i) nam chém ché trong danh sach nhitng bo phim an khach nhat
nam 2005, 2006. Va nam 2006, bo phim vé cha cho Lassie dugc danh gia la
dang xem nhat nam.

Vay sau tat ca, diéu nay c6 y nghia gi?

Trwéce tién, 1o rang la thi trwuong sdn pham va dich vu danh cho thu nudi sé
tiép tuc 16n manh. Va khéng lau nita, cac ctta hang phuc vu thi nuo6i sé 1ap
day 16 hong thi trrong nay; hién nay, cac dai siéu thi “petiques” dd ma ctra
dé dap tng nhu cau cta cac bac cha me thu cung. Bén ca nhitng “ngwdi ban
than thiét cia con ngwdi” cling muén buwéc chan vao. Hang cham soc téc
noi tiéng Paul Mitchelle con san xudt dong san pham dac biét dé cham séc
16ng cta tha cung. Thwong hiéu d6 an Omaha Steaks thi san xuat “thit bo
tdi danh cho thu vat”(nhung khong danh cho bo, co 1€ vay!). Cac cong ty
san xuat quan ao, do choi, giwong dém cho thi nudi dang lao vao cudc chay
dua quyeét liét nhw hinh anh chi ché con nhdy mia ctia hang Kibbles ‘n Bits

Dbay cling la co hdi mdi cho nganh san xuét dwgc pham cho tha vat. Véi tat
ca cac san pham cao cdp danh cho thi vat nhw thitc an va thuéc men nhw
hién nay, cac con vat da song lau gap 3, 4 lan so v6i 30 nam trudc day, do
vay, trudc kia, cac bac si thi y chi chuyén chita bénh dai va bénh than kinh
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cho thu vat, thi gid day, ho con diéu tri ca bénh “hw”, tinh khi that thuwong
va bénh xo citng dong mach & loai vat. Chwa hét, cac trung tdm bac si thd y
trén khap nwéc My con mé thém nhitng phong kham chuyén khoa tim
mach, than kinh va ngoai da cho loai vat.

Gio day c6 1é cau tuc ngt “6m yéu nhu mot con ch6” da khéng con phu
hgp nira.

Ngoai y twdng vé cac san pham va dich vu danh cho loai vat, ngudi ta con
c6 thé nghi dén nhitng khong gian ma con ngudi va loai vat c6 thé cung
nhau chia sé. Nam 2005, hang xe Honda da khai truong xe Wow, khai niém
méi vé xe 6 to6 danh cho nguoi thuwong xuyén chd cho di cung. Gitta 3 hang
ghé thiét ké mot cai ciii. San ciii lam bang g6 dé dé dang rira sach. Phia sau
c6 cac ngan dung xich chd, ban chai va dung cu hot phan ché. Va ngay
cang c6 nhiéu ngwoi cung cap dich vu di dao vdi thd nudi hon 1a di long
vong mot minh. Pwa cho di dao gia 200 dbla/gid. Mot ¢6 cham s6c “sac
dep” cho thi nuoi cé thé kiém t&i 100 déla/gio néu cd6 may man gap mot
nang Fifi dom dang.

Tiép theo la cac khong gian cho cac tha yéu. Trong khi cong vién quoc gia
van kién quyét khong cho mang chd, méo vao, thi ngay cang cé nhiéu
khach san khong nhitng cho phép thi nu6i ma con thu xép cho ching
giwong ngu sang trong, va ca bon tam nita. Nhiéu nha hang con cap tdi ngt
cho cho ngay tai cho. Céc ctta hang con dé san bat nwdc cho cac chang Fido
dé “cha va me” chiing c6 thé thodi mai mua sam.

Hay nghi dén chuyén dwa thu dén noi lam viéc nita. S6 cong ty gia nhap
Hiép hoi Quoc té€ “Hay mang cho cua ban tdi cong sé” da tang 1én gap doéi
tr nam 2003 dén nam 2005. Chung ta c6 phuwong thic tich hgp nha tré véi
cong sd thich hgp, nhung chang phai cham séc ché dé dang hon nhiéu sao?
Viéc nuoi tha cung dang cé chiéu hudng thic day xod dan di ranh gigi luat
phap gitta thi va ngwdi. Nam 2004, mot tham phan & California da tuyén bo
mot 6ng chu vat nudi dugc hwdng mirc dén bu ky luc 39.000 dola trong mot
vu kién tung lién quan dén mua ban vat nudi trai phép, trong dé, con cho
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cuia ong nay dugc xem nhu mot “tai san” ddc biét, chit khong bi coi la mot
con cho cé gia 10 dola trén thi treong. Nam 2007, vu bé béi thitc an danh
cho thti nu6i bi nhiém ddc da khién cac nha lam luat soan thao quy dinh cho
nhitng tredng hop dugc coi twong duwong vGi toi danh ¢6 y lam hai tha vat.
Xu huwéng nay dugce coi la thanh cong 16n véi nhitng nguoi yéu thua vat,
nhung néu nhin cac hoat dong bao vé quyén lgi cia thud vat ¢ khia canh
khac, ngudi ta c6 thé két toi nhitng nguwdi sé hitu thi cung la vé nhan dao.
Vi néu cac con thi nudi khéng phai la vat sé hitu, dudi con mat ctia quan
toa, thi tai sao con nguoi lai cho phép minh s& hitu ching?

Mot chi tiét nita can phdi néi dén la trong mot thoi gian dai, cac nha khoa
hoc da tirng bao vé quan diém rang nhitng c¥ chi dang yéu ma céac chi cin
thé hién ra hoan toan la do ban nang, va thi nuéi khéng c6 cam xuc thuye sy
hay tinh cdm. Gio day thé gidi khoa hoc da lat ngugc van dé va thira nhan
nhitng diéu ro rang — thu vat c6 suy nghi, c6 hanh dong va c6 tinh yéu, nhw
nhitng dita tré thuc sw. Co thé sé con rat nhiéu gidi han co ban, nhung tinh
cam chan thanh gitra cac con thu nuoi va c6 chu hodc cau chu ctaa ching,
nhat 1a doi véi bon tré 1a c6 that va khong thé coi thwong dwge. Khi tinh
cam ay phat sinh & 1ii tré, sé khong cé gi thay thé duwoc, ngay ca khi do6 chi
la tinh cam cuia mot anh ché hay mét c6 meo.

Nuong chiéu con cai

Hiém c6 chia dé nao tiém an kha nang khoi day niém dam mé tranh luédn
gitta nhitng ngwoi My nhw cha dé nudi day con cai. Pa 30 nam nay, tién si
Benjamin Spock van la mét cai tén rat noi tiéng trong cac gia dinh, vé ca
nghia den — sau khi cu6n sach Thuwong thitc vé Bé va Cham séc tré nho

ctia ong dwgc xuat ban (véi 50 triéu ban dugce ban) — va gio day hang triéu
ngwoi My van tiép tuc ling suc nhitng d4n pham ctung chua dé nay.

Nam 1975, cac nha xuat ban 16n & My xuat ban 57 dau sach danh cho cac
bac lam cha me; nam 2003, ho xuat ban nhiéu gap hai mwoi 1an con s6 dé.
Trén thue té, c6 hang tram tap chi va hang nghin trang web dwa ra cac 16i
khuyén vé cach nudi day con cai, tir khi ching chao doi, chap chitng biét di,
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tudi thiéu nhi... cho dén tudi trwéng thanh. Va cac nganh kinh doanh san
pham cho tré em — theo cach nao dé ciling ho trg nhat dinh cho tat ca cac an
pham nay — tang tredng manh mé, trd thanh nganh cong nghiép tri gia 7 ty
dola.

Linh vyc nay khong chi rong 16n, ma n6 gay nhiéu cudc tranh luan. Trai vGi
tinh than ma tién si Spock muon truyén tdi dén tat ca cac bac phu huynh &
My, ngay nay, dang c6 su chia ré va tranh cai vé quan niém trong linh vic
nay, quyét liét nhw thé 1 tré nha ban tranh nhau chiéc dia DVD mdi cua bo
vay. Tredc day ngudi ta da can nhac xem nhw thé nao mdi la nhitng bac cha
me mau murc, tién si Spock c6 thé sé phan ttng cach day con ctia bac si
James Dobson vi qua dé dai (“cha me phai la nha chi huy!”), va nghiéng vé
phia tién si Sears vi qua nghiém khac véi con cai (“tré con can su quan ly
chat ché, khong phai sw doc 1ap!”)

Ngay nay, ban sé cAm nhan rat ro cac luéng quan diém khac nhau néu ban
cling dang nuoi con. Hay twdng twgng ban bat dau tan hwéng hanh phiic
dwgc lam cha me — dong thoi cling budc chan vao mt mé nhitng rac roi.
Ban nghi vé trach nhiém lam cha, me — va bum, ban thady minh lot thém
gitta nhitng chuyén gia nuéi day con cai va cac tin do cta ho. Khéng dinh
nuoi con bang sita me w? That ich ky. Cho con bu gitta chdn dong ngudi?
That man rg. Cho con ngu cuing givong véi bo me? Sao lai phu thudc thé
chit. Néu dé con ngu trong ctii mot minh? That du tri, 6i nguoi My that
tham hai.

Gitra v6 sO nhitng luong quan diém khac biét nhw vay, ngay nay that kho dé
tim duwgc nhitng diém chung gitta nhitng ngwdi lam cha, lam me & My.
Nhung t6i nghi 1a t6i tim dwgc 2 diém. Thi¢ nhat 1a hau hét cac 6ng bo ba
me nguwoi My déu tin rang ho nghiém khac. Thit hai, ho kha chac chan rang
ho 1a duy nhat mau muec.

Nam 2006, chiing t6i da tién hanh tham do d6i véi cac bac phu huynh van
song cung con cai dudi 18 tudi, dé do mirc do dé dai/nghiém khac cua ho.
Két qua khong ngac nhién — nhitng 6ng b6 ba me nghiém khac nhat la
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nhitng nguwoi thwong xuyén di 1€ nha tho it nhat 1 1an mot tuan, dugce miéu
ta la nhitng nguwoi bao th, thwong song & khu vure phia Bac, va ban than ho
cling c6 cha me rat nghiém khac. Cac ong bo thi khat khe hon cac ba me
mot chit. Cha me theo dao Tin lanh thi nghiém khac hon cha me theo dao
Thién Chua.

Nhung khi ban nhin vao téng thé cdc nhém phu huynh tham gia khdo sét,
ban sé nhan thiy mot nguyén tac thong nhat la hau hét cac bac phu huynh
déu nghi ho rat ctrng ran. 55% phu huynh né6i ho nghiém khac, so véi chi
37% no6i ho la nhitng ngwoi dé dai. 52% céac bac cha me (va 58% phu huynh
16n tudi) noéi nudi day con cai bang “ky luat va phwong phap” thi tot hon la
“si am ap va dong vién”. Va s6 cha me dé cao quan diém viéc quan trong la
nudi day dé con cai tré thanh nhitng cong dan tot cho xa hoi nhiéu gap hon
2 1an s6 cha me nghi rang diéu quan trong la I tré cam thay vui vé.

Dbiéu budn cudi la cac bac phu huynh My lai dong loat cho rang nhitng bac
phu huynh khac khong lam tron trach nhiém cia minh. C6 dén 91% phu
huynh cho rang “hau hét cac bac cha me ngay nay qua dé dai vdi con céi”,
so vGi chi c6 3% ngudi dugce héi trd 101 hau hét cha me ngay nay qua
nghiém khac.

Vay la chiing ta cé v6 s6 nhitng 6ng bo ba me nghi rang minh nghiém khac,
nhuwng thure ra thi khéng ai trong sé ho thue s nghiém khac ca. Sy that la,
ho chi ding mdt nita — khi nhan xét vé ngudi khac. Ngay nay ¢ nwéc My,
gan nhu tat ca cac bac cha me déu dé dai vdi con cai ciia minh hon nhitng
thé hé tredc trong qua khit, mac cho ho ci ty thira nhan minh la nhitng 6ng
b6, ba me t6i té di nita. Khi si dé dai dat dén d6 budng tha, thi cac bac cha
me MYV ngay nay, nhu tiéu dé cia mot cudén sach noi tiéng, da roi vao tinh
thé tién thodi lwdng nan.

Hay bat dau bang chuyén cho tré nga vao ban dém. Ntta dau thé ky 20, cha
me dugc hudng dan phai tuan tht nghiém ngat thdi gian biéu cho tré ngu,
ngay ca khi diéu nay dong nghia vdi viéc lii tré c6 thé “khoc am 1”7 vao gitta
dém. Pén nhitng nam 1950, Tién si Spock bi xem la “dé dai” khi ggi y rang,
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doi khi, cha me c6 thé vao phong va ru con ngti — mac du trong lan tai ban
cu6n sach sau dod, chinh 6ng lai cho rang thuc ra t6t nhat la ctt dé bon tré
khoc. Nhitng nam 1980, trong cudn sach Solve Your Child’s Sleep
Problems ban rit chay ctia minh, tién si Richard Ferber ctia Pai hoc
Harvard lai khuyén cac bac phu huynh hdy dé cho con ban hoc céach ty do
minh va ngu cho du lic dau ching c6 thé khoc. Phwong phap ngay nay
thuong dugce goi la “Ferberizing”.

Vay cac bac cha me nghi thé nao vé phwong phap “Ferberizing”? Thong
thwong, sé c6 maot s6 nhat nhat tuan theo, nhung hau hét déu nghi rang lam
nhw vay bang véi viéc treo 1i tré 1én cay. 60% phu huynh trong tham do cho
rang “ld tré can dwgc do danh bat c khi nao ching khoc” — so véi chi 35%
néi rang ct dé cho ching khdc to sau dé ching sé hoc cach nga. Nhitng ba
me khi dugc héi dwa ra hai luéng y kién trai ngwrgc. 66% cac ba me thich do
danh con cai khi nao chung khoc so vdi 30% tra 10i khong lam nhu vay —
tirc 1a gap hon 2 lan. (Cac 6ng bé thi n6i manh, nhung du cho con kéu khéc,
theo cach nao day, ho van nga dé dang hon).

Khi dwa ra nhitng quan diém mdi vé viéc cham soc li tré va gidc ngu cta
chuing, toan thé xa hoi tiéu thu cia ching ta dwong nhw doi 1ap lai véi Tién
si Spock, nguoi dugce coi la dé dai vao thoi dai ctia minh. Tién si Ferber
cling khang dinh lai trong cu6n sach tai ban nam 2005 ctia minh rang ong
chwa bao gio st dung thuat ngit “cho tré khoc to”, va diéu ong khuyén cac
bac phu huynh la “kién nhan ch¢ doi” cho dén khi tré ngirng khoc.

Co l¢é diém dang lwu tam nhat trong viéc nudi day tré sé xoay quanh chuyén
bat phat con cai. Nam 1968, gan nhu ca thé gigi déu chap nhan hinh thirc
danh phat con cai, t6i 94% cac 6ng boé ba me nguwdi My néi danh phat con
la chuyén binh thwong. Pén nam 1994, ty 1é nay ha xu6ng con 68%, va no
tiép tuc ha xudng con 65% ke tir thai do. Trong khi 65% van la con s6 qua
ban, ban sé cam thay kha 4p luc khi nghi dén nhitng xu huwéng xa hoi khac
c6 thé xuat hién qua khac va qua nhanh. Ngay ca déi véi luat t hinh, gio
day van c6 65% nguai dugc héi ting ho, thay vi 80% nhu triede day.
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Néu nhu thai d6 ctia cac bac lam cha, me & My doi vé6i gidc nga va tritng
phat chwa da dé chitng minh ho ngay cang nuong chiéu con cai, thi diéu
khién t6i thue sy quan tam la cach ho thue sy doi dién véi con minh khi
ching & do tudi thiéu nién va vi thanh nién. Ban tham do cta chiing t6i dwa
ra cau hai ho sé lam gi néu dita con 9 tudi ctia minh chi bay va néi rang
ching ghét bé me. Gan nhu tat ca cac bac phu huynh & moi do tudi, gidi
tinh dwa ra cau tra 10i 1a ho sé: “ng6i xuéng va hdi tai sao con lai cam thay
nhw vay”, va “néi cho con biét rang ban rat tiéc néu con cdm thay nhu vay,
nhung du sao ban van yéu ching”. (Néu la con céi, sé c6 nhiéu cach dé lva
chon hon nita). Chi c6 14% phu huynh noéi ho sé vut cho n6 may cai vao
mong, con doi vdi cac bac cha me c6 tudi doi dudi 35 thi s6 cha me ap
dung bién phap danh con da giam xudng con mot nira. Rat hiém, chi cé 2
trong tong s6 10 phu huynh dwgc héi ndi sé cat hét cac quyén wu tién (vi
nhu: xem chuong trinh truyén hinh yéu thich, mua mot mén dé méi, dva di
choi...) cia dita tré it nhat trong 1 tuan.

Gia st dita con 9 tudi ctia ban chti bay véi ban va néi n6 ghét ban. Ban sé
phan ng thé nao?

Con trai/con gaiTat cABoMeB6 me dwéi 35 tud6iBo me trén 35 tudi
Ngoi n6i chuyén véi con va héi tai sao con lai c6 cdm giac
ay54/6460/5957/6653/6361/64

N6i v6i con rang ban rat ti€c vi con cam thay nhw vay, nhwng ban van rat
yéu con56/5744/5163/6063/6751/57

Phat con & trong phong44/4637/3849/5051/5340/41

Cat cac quyeén wu tién ctia con trong vong 1
tuan34/3339/2731/3541/3930/28

Cat cac quyeén wu tién cta con trong 1 tuan hodc
hon 21/2522/2421/2515/2625/24

Vut cho con may c&i14/1418/211/208/2017/10
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Khong lam gi ca0/20/40/10/10/2

Khoéng biét3/11/34/07/11/1

Gia du diva con 15 tudi cia ban thit dung ma tuy. Phan (tng dau tién ctia ban
la gi?

Con trai/con gaiTat cABoMeBo6 me dwéi 35 tu6iBo me trén 35 tudi

Ng6i néi chuyén vdi con va hdi tai sao con lai lam nhw
vay68/6655/7075/6373/6865/63

Cat cac dac quyén dac 1gi cia con trong vong it nhat 1
thang10/616/76/54/413/7

Ké cho con nghe kinh nghiém lan dau thit ma tuy cta
minh7/811/95/78/86/7

Cat cac dac quyén dac lgi cia con 1 thang tré 16n6/813/63/96/97/6
Goi cho canh sat4/43/34/41/35/4

Khuyén bao con/Gtti con dén trung tam gido dudng/Gti con theo hoc
chuong trinh gido duc nhan cach1/20/01/41/10/3

Néu cac guwong ban tot dong Iita véi con/No6i cho con sw nguy hiém/hau qua
cua viéc st dung ma tuy. 1/11/32/01/01/2

banh con0/00/00/00/00/1

Khac0/30/00/40/10/4

Khong biét3/31/24/44/52/2

Thoi dugc, nhung du sao dé cling 1a cau chuyén ctia mot diva tré 9 tudi. Va
né mai bat dau lam quen vdi nhitng kham pha mdi vé tinh doc lap. Nhung
ching t6i ciing héi cac bac phu huynh cau tra 16i dau tién cta ho 1a gi néu
ho phat hién ra di¥a con 15 tudi ctia minh da tirng st dung ma tuy. Va lan
nay, c6 dén % phu huynh trd 16i ho sé ngbi xuéng va no6i chuyén véi con —
va gan 1/10 tra 10i ho tin twédng con minh da hiéu biét trong viéc st dung
chat gdy nghién. Chi c6 15% phu huynh sé cat cac dac quyén dac lgi cta
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con minh (it hon 1/10 cac ba me néi sé lam nhw vay), va gan nhw khong co
ai tra 101 ho sé danh con minh vi chuyén nay.

“Thwong cho roi cho vot” gio day da dugc thay thé bang cau “Hay tro
chuyén véi con bang trai tim yéu thwong”. T6i khong bé phiéu cho cach
tiép cdn nao hét, nhing to6i sé quan sat xem sy thay d6i nay da dién ra ngoan
muc nhw thé nao. Trong khi ngay cang cé nhiéu tré con dwgc thém quyén tu
do, ngay cang c6 nhiéu nguwdi 16n phdi vao nha tu hon bao gio hét — cac
tham phan, bi déng khung trong nhitng thay doi ctia cac loai luat phap, da
tién vé huwdng doi 1ap véi cac bac phu huynh. Liéu cé phdi cac bac phu
huynh ciing dang d6i mat v6i nhitng van dé mang tinh hé thong hon 1a van
de ca nhan? Co6 thé 1am.

Vang, ti nhitng dit liéu tham do dw ludn da noéi lén nhitng gi can néi — do
do, co thé rat nhiéu bac cha me noi rang ho sé ngdi xudéng va noéi chuyén véi
con cai, trong khi trén thue té ho cé thé la hét hoac danh mang lii tré.
Nhung do chinh la nhitng nguoi tao nén dam dong bop méo sw nghiem
khac, khién n6 bién thanh cach t6t nhat dé nudi con cai. Ho nghi rang thé la
nghiém khac.

Vay tat ca nhitng tim toi md&i mé nay c6 y nghia thé nao véi nguoi My?

D6 1a mot cau hoi kho, khi gia dinh khong chi c6 trach nhiém mang lai tinh
yéu thwong cho con cai ma con phai c6 y thitc rang twong lai cta trai dat
nay phu thudc vao sy nuoi day con cai cua ho. Nhitng ngwai bao thu trong
xa hoi sé néi rang sy dé dai, nhu dwgc mo ta trén day, lam cho Ii tré 16n 1én
don doc, khong tuan tha khuon phép va dé gay toi 4c. Co thé ho nham dén
ca mot thu linh da den cia nwéc My, ngudi da tirng c6 lan tuyén bo cong
khai rang doi khi nhitng tran don dau ctia Me hay Ba da giup lap lai khu6n
phép. Theo két qua cudc diéu tra ctia chiing toi, ho sé phai doi mat véi sy
that rang trong danh sach nhitng bac cha me dé dai di kém véi sy tw do, xép
tir trén xudng dudi la nhitng ngwdi mién Bac, va nhitng nguoi cling cé cha
me dé dai. Biéu dang ngac nhién, ho déu la nhitng 6ng b6 ba me séng &
nong thon. Vao hoéi nhitng nam 1990 khi xdy ra nhitng cudc néi loan 16n
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nhat, toi pham & nong thon phat trién cham hon rat nhiéu so véi tgi pham &
thanh thi va cac vung ngoai 0.

Nhitng nguoi tw do, nguwgc lai, lai vién tdi rat nhiéu nghién cttu cho rang
viéc danh don tré trong ngan han c6 thé khién 1ii tré phuc tung, nhung vé
lau dai, that mia mai, sé tao ra phan &ng bat tuan. Vi vay, su dé dai cta
nguwoi My sé mang y nghia tién quyét déi véi siec khoe, sy 6n dinh ctia ca
xa hoi.

Mat khac, & chiéu ngwgc lai, vé mat xa hoi, thi cac bac cha me ngay cang
kho chap nhan viéc bat phat con cai. T6i da titng chitng kién trén mot
chuyén bay, c6 mot 6ng bd da doa sé cat chuyén di triot tuyét néu li tré
khong nghe 16i. Va thé 1a nhitng hanh khach xung quanh t6 thai do rat
khong dong tinh doi vdi phan ng cua ngwoi bo — diéu nay khién toi nghi c6
1é sé sém xuat hién luat dugc quyén can thiép, trong treong hgp nay la can
thiép vao cach &ng x¥ cia 6ng bé mat théi. Cat chuyén di choi trugt tuyét
ctia con — diéu nay bi coi la qua gigi han. M6t lan nita, toi khang dinh la t6i
khong biét ai ding, ai sai — nhwng hady coi chirng néu ban dinh phat con cai
gitta chon cong cong, hau hét moi nguwoi sé ditng vé phia lii tré.

S dé dai cta cac bac phu huynh ngay nay da tao tién dé cho su ra doi mot
loai hinh kinh doanh. Trong nhitng nam 1990, ngwoi ta thie sy tin rang
nhitng gi cac bac cha me ban ron can nhat chinh la cac san pham cong nghé
— nhw V-chip — cong cu ma cac bac phu huynh diung dé chan mot vai kénh
truyén hinh, hay cac phan mém chan cac trang web doc hai. Ho mong muén
nhitng san pham do c6 thé gitup ho phong tranh nhitng tac dong xau t6i con
cai tredc khi ching co6 thé xam nhap vao ngoi nha ctia ban va xam hai con
cai ban. Nhung hay tinh lai di — gio’ chang con ai stt dung nhitng thit y nita.
Nam 2001, hon 2 nam sau khi V-chip tré nén pho bién, c6 it hon 1/10 nguoi
stt dung n6. Cudc tham do cda ching t6i cho thay trong khi c6 dén 85% cha
me cho con cai str dung may tinh thi chwa t6i 1/3 phu huynh st dung cac
phwong tién loc hodc cac phan mém ngan chan cac chwong trinh doc hai. Sy
dé dai ngay nay ctia cha me cho thidy ho muén c6 nhitng céng cu céng nghé
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tai tinh hon, nhung diéu ho thue si can chinh la sy hwdng dan cach lam sao
dé c6 duogc “mot cudc doi thoai”.

Trudc day, tré con chi bi tran ap, hodc it nhat la bi phat. Gig day ching
dwgc do danh, dwgce cho doi va duge dam phan nhiéu hon. Quan toa sé van
0 ngoai kia néu ching ta c6 mot xa hoi ngay cang it bao lyc, hodc ngay
cang c6 nhiéu ngudi khong san long nghe theo ménh lénh.

Nhitng phu huynh nudng chiéu con cai cé thé sé khong chi la mot xu huwéng
nho — xu hwéng anh hwéng dén hang triéu phu huynh khac, va tré thanh
hién twong xa hoi pho bién. Nhwng con c6 bao nhiéu bac cha me van nghi
ho nghiém khac vdi con cdi, trong khi trén thue té, ho tham chi con khong
dinh nghia cho chinh xac thé nao la nghiém khac.

Birc tranh quac té

Nguwoi My ngay cang coi con cai la trung tdm, san sang do danh con tré néu
chiing khoc gitta dém va rat dé dang tir choi cac loai hinh phat con cai.
Nhung nhin qua xu hwéng nay trén thé gigi ta sé thay co6 16 Hgp chung quoc
Hoa Ky van con nghiém khac véi con cai hon so véi phan con lai cta thé
gidi trong viéc bo me phai phat con cai, va cé thé 1a b6t nghiém khac hon
twong doi khi dé cap dén cac hinh phat mang tinh ly luan.

Trong khi s6 lvgng ngwoi My khong dong tinh véi chuyén phat con tang
cao, thi ty Ié &y van chi méi dat xap xi con s6 65%. Va 22 bang ctia nuwéc
M7 van cho phép phat don hoc sinh trong cac truong hoc. O khia canh nay,
nwdc My thudc vé phia thiéu so.

- Chau Au. O Ai-len, Ba Lan, Ha Lan, Luxembourg, Italy, Bi, Australia,
Phap, Phan Lan, Nga, Nauy, Tay Ban Nha, Thuy Dién, BDan Mach, dao Sip,
biic, Thuy Si, Ireland, Hi Lap va Vuwong quoc Anh, hinh thitc phat don vé
nguyén tac la bi cam & trong nha trwedng; va & rat nhiéu quoc gia nay, viéc
phat don cfing bi cdm trong gia dinh. Ngay cad & nwdc Anh, nam 2004 dat
nuwdc nay thong qua luat cho phép cha me quyén phat don con cai trong
khuon kho cua luat, cling dang chuan bi huy bé luat nay. Mot cudc tham do
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do Hiép hoi Bao vé Tré em khoi bi danh don cho thay c6 71% cac bac cha
me nguwoi Anh gio day ting ho viéc dam bdo cho tré quyén dugc bao vé khéi
cac cudc “tan cong” tir ngwoi 16n.

- Chau Phi. O chau Phi, danh phat hoc sinh trong tredng hoc bi cam &
Namibia, Nam Phi, Zimbabwe, Zambia va Kenya.

- Chau A. Chinh phti cic nw6c Nhat Ban, Trung Quéc, Thai Lan va Dai
Loan da thong bdo tGi toan thé gido vién bat budc cét roi va cac hinh thirc
phat twong ty, thay vao do la cac hinh thitc phat khac. (Di nhién cling nén
nhac lai, vao nam 1994, Singapore da cho phép danh cong khai mét thanh
nién nguwdi My 18 tudi vi tdi cd y pha hoai hai chiéc xe hoi).

Nhu vay, ¢ tam quoc t€, nwdc My cling rat nghiém khac khi phéi danh phat
con cai, nhwng tinh than 4y lai di xuéng & nhitng khu virc nhw lao dong
trong nha treong. Theo cudc tham do cia Pew nam 2006, 56% nguoi My
cho rang phu huynh dat it ap lwc 1én viéc hoc hanh cta con céi & truong
hon. Nhung & Trung Quéc, An Do, va Nhit Ban — nhitng nuwdc 6 tiéng vé
moi truong hoc tap canh tranh — hau hét cac bac cha me néi ho dat qua
nhiéu ap lvc 1én viéc hoc hanh cia con cai minh.

Va tat nhién, sinh vién chau A dat dugc thanh tich cao hon & mét s6 cudc
thi qudc té so véi sinh vién My. Trong ky thi toan quoc té dugc to chitc vao
nam 2003, nwdc MY xép thit 24 trén 29 qudc gia thudc T6 chirc Hop tac
Kinh té va Phat trién (OECD), rat thap so v&i Nhat Ban va Trung Quoc.
biéu nay liéu c6 thé dugc lién hé véi thye té két qua ma to chite Nghién
cttu va Phét trién (RAND) va Hoc vién nghién cttu doc lap va chinh sach
Brooking cong bo, 1a thdi gian mot sinh vién My lam bai tap vé nha moi
ngay it hon 1 gio?

Vay ching ta c6 thé cat roi cta gido vién di ma van co thé khién lii tré ngoi
xubng va lam bai tap vé nha chang?

“T6i la ngwoi My dong tinh”
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Théang 8/2004, treéc dong dao phong vién, cac hang thong tan quoc gia va
hon 300 triéu khan gid xem truyén hinh, James McGreevey, Thong doc
bang New Jersey, tuyén bo sé tir chirc vi moi quan hé tinh 4i véi mot nguoi
dan ong, diéu nay rat c6 thé da khién 6ng “pham phap va khong minh bach”
trong thoi gian tai nhiém.

Du luan xody vao nhitng cau chuyén bén l1é. Liéu ngai thong doc c6 st dung
cong qui dé thué nguoi khong dugc dao tao ma thue chat la nguwoi tinh cta
minh dwéi danh nghia 1a “nhan vién an ninh” khong? Liéu quyén Iyc quéc
gia c6 bi lam dung khong? Vé&i ngay cang nhiéu nhitng chinh tri gia doi tra
Ve gidi tinh, thi c6 thé tin twéng ho trong nhitng van dé khac hay khong?

Nhung c6 mot chuyeén it dugc ban luan hon: D6 la Dina Matos McGreevey.
Ba la vg thong doc, ngudi ditng bén canh chong minh trong suét cudc hop
bao. “Svy that 1a, t6i la mot ngudi My dong tinh”, 6ng McGreevey tuyén bo
trong khi ngwoi vo da cung ong chung song 4 nam trgi, 1a me dita con gai 2
tudi cua 6ng dirng canh, v4i nu cwdi twdng nhw hda da.

Ong ba McGreey gip nhau lan dau tién vao nim 1996, sau khi 6ng
McGreey chia tay ngudi vo dau tién. Ho da di dao cung nhau ngay trong
dém ay, ho da hon nhau trén xe ctia ba Matos. Sau b6n nam hen ho, ho da to
chirc mot 1é cwdi nho tai Woodbridge, bang Virginia, sau do6 la bira tiéc
chiéu dai lich thiép trong khach san Hay Adams, doi dién Nha Trang (noi
ma biét dau, thng doc McGreevey da titng mo wdc mot ngay sé chuyén
dén do song). Hai nam sau, bé gai Jacqueline ra doi trong niém han hoan
cta ca gia dinh. Va bay gio, gan 4 nam sau dam cudi, trén kénh truyén hinh
quoc gia, 6ng Jim McGreenvey, 47 tudi, noi v6i ca thé gidi rang ong la
ngwoi dong tinh nam .

Nhitng trong hop thira nhan dong tinh nhw vay ngay cang pho bién & My.
Rat kho c6 thé dwa ra con so chinh xac, nhung cac chuyén gia nhan dinh cé
it nhat khoang 2 triéu ngudi dong tinh nam (gay) hodc dong tinh nit
(lesbian) da tirng két hon véi nguoi khac gidi it nhat mot 1an hoac van con
chung séng. Theo mdt cudc diéu tra ndm 2002 ctia Uy ban Sitc khoe va
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Cham séc Cong dong Quoc gia Hoa Ky vé Phat trién Gia dinh, c6 3,4% cac
ong chong trong do tudi tiv 15 dén 44 — titc 1a c6 gan 900.000 nguwoi thira
nhan ho da tirng quan hé tinh duc dong gigi (mdc du phai néi thém rang,
muc tiéu ctia nhitng cudc khédo sat nhu thé nay thwong rong hon viéc chi
xac dinh ai dong tinh nam). Néu cong thém ca nhitng nguwdi dan 6ng da ly
hon va da tirtng quan hé dong tinh thi con s6 thong ké phai 1én dén 1,2 triéu
nguoi.

Co6 vé nhu, hau hét nhitng ngwdi dan 6ng ma sau nay méi phat hién ra minh
dong tinh déu khong hé co6 y dinh doi Itra ban doi cia minh khi két hon.
MGt sO6 nguwdi nhan ra minh la ngwdi dong tinh kha mudn; it nhat mot
nghién ctru da chi ra rang cé 1/5 s6 dan 6ng da két hon quan hé lan dau véi
nguoi cung gidi khi da ngoai 40 tudi. Mot s6 nguwdi khac thi biét, nhung chi
chiu thtra nhan diéu nay sau nhiéu nam chay trén sy that. Ngoai ra, co
nhitng nguwdi dong tinh budc phai thiva nhan ngoai y muon, thuong la do
nguwoi vg bat gap dwgc nhitng doan bang khiéu dam nam hodc cac thw dién
tt* c6 ndi dung twong tu trong may tinh cia chéng. Hodc, nhw tredng hop
ctia thong doc McGreevey bi 16 do chinh ngwdi tinh dong gidi ctia 6ng tong
tién. Co ai con nhé vu viéc muc su ving Colorado 1a Ted Haggard, sau
nhiéu nam “di lai” v6i ngudi tinh dong tinh cia minh, da quyét dinh tuyén
bo sy that vé minh, va cham ditt nhitng nam thang trong vai mot muc s
kich liét phan dé6i hién twong dong tinh? Khi nguoi tinh cia muc sw
Haggard la Mike Jones 10 dién vao nam 2006, muc sw Haggard da 50 tudi,
két hon duwgce 28 nam va cé 5 ngwdi con.

To6i cho rang nhitng nguwdi dan 6ng thiva nhan minh la gay “chinh thitc” tré
thanh mot hién twgng ctia nwdc My vao nam 2004 khi Oprah Winfrey thuc
hién show truyén hinh véi tén goi “Chong t6i la Gay”.

Do dau ma cé xu hwéng nay? Co vé nhw xu hwédng nay xudt phat tryc tiép
tw s thay doi thai do cia xa hoi déi véi nhitng ngwoi dong tinh. Tré lai qua
khi?, vao thoi diém ma hau hét nhitng ngwoi dong tinh nay van con ngoi
trén ghé nha treong, chi c6 dudi 30% nguwoi My cho rang dong tinh 1a “mot
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cach song tam chap nhan dwgc”. Ngay nay, vao nam 2006, quan diém nay
da hoan toan déao 1on, ngwdi My gan nhw dong thanh khi néi ho cam thay
binh thuong véi hién twgng nay. Trén 88% nguwdi My ndi nhitng ngudi dong
tinh nam cé quyén binh dang nhw nhitng ngwdi binh thuwdng ¢ cong sé, so
v6i con s6 dong long 56% vao nam 1977. Gid day, ¢ khap noi trén nuéc
MY, ngudi ta déu cé thé dé dang bat gap nhitng nhém nguwdi tng ho va bao
vé nhitng ngudi dong tinh luyén ai.

Vay la diéu twdng nhw khong thé xdy ra cach day vai nam — khi mét nguai,
vi s thiic ép gidi tinh ctia ban thé da quan hé dong tinh nhw mét trai
nghiém, hodc nhw mot bi mat “song dé bung, chét mang theo” va khong bao
gio dam cung ngudi dan 6ng hodc nguwoi dan ba dong gidi ma ho thuc tam
thwvong mén buéc ra anh séng — thi nay da trd thanh c6 thé chap nhéan dwoc.
Hoan toan c6 thé. Va ngay cang tang 1én vé so luwgng.

SO lwgng ngwdi dong tinh nam nhiéu hon nguwdi dong tinh nit, dwong nhuw la
vay. Nguyén nhan la do c6 nhiéu gay hon lesbian, nhung theo cac chuyén
gia, con mot nguyén nhan nita dé la phu nit thwong khong quyét liét nhw
nam gigi trong hanh trinh tr khi y thitc day dua vé gidgi tinh cta ban than cho
dén khi quyét dinh két thic cudc song hon nhan hién tai. Han vay, nhan vat
nguoi vo Ross trong Friends, b phim truyén hinh dai tap noi tiéng ctia My,
da bo chong dé chay theo mot phu nit néng béng & cau lac bo thé duc tham
my, nhan vat nguoi me trong ky su best-seller nam 2002 Running with
Scissors cua Augusten Burrough (Annette Bening thu vai trong bo phim
cung tén nam 2006) thi c6 vai moi quan hé dong tinh bi mat trong cudc doi.
Nhuwng trén thire t€, tinh huéng cta dién vién Dennis Quaid trong phim Far
from Heaven nam 2002 la gan v&i doi thuwe hon ca. Cuéi chong, song &
ngoai 6. C6 hai con. Cudc song yén a tréi. Roi ¢6 bong rai vao chiéc bay
tinh ai dong tinh khéng thé cudng noi. Va bi mat bo tron & tubi 40.

Nhitng nguwdi mot ngay dep trdi nao dé bong nhan ra minh la dong tinh thuyc
sy rat can dugc gitp dd, nhat la trong cong dong gay. Co 1é nhitng thanh
nién tré, & do tudi 20 hodc 16n hon mot chat d6i dién vai su that nay dé
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dang hon so v&i nhitng ngudi trung tudi, nhitng nguwdi bong nhan ra minh la
gay va sé kéo dai cdm giac birc bdi khoé chiu — ¢ day tuyét déi khong dé cap
dén sy “mdi mé” trong quan hé tinh duc don thuan. Téc gia cta trang web
www.comingoutat48.blogspot.com nh¢ lai quang thoi gian kho khan khi
anh bat dau cudc song ctia mot ngwoi dan 6ng dong tinh, anh hau nhw
khong biét nén mac gi khi dén quan bar va anh dé 16 ban than minh rat
nhanh sau d6. Bo phim truyén hinh Will & Grace ciing danh vai phan cu6i
phim dé néi vé Will hodc Jack (mot nhan vat dong tinh khac trong phim)
gia nhap cong dong nhitng ngwdi dan ong thira nhan minh la nguwoi dong
tinh.

Nhitng nguoi dan 6ng nay con can mot thit khac niva, do 1a sw yén tinh;
khong thé cit néi qua nhiéu dén sy thay doi trong cudc song cia vg va con
ho sau khi phat hién sy that vé gidi tinh ctia hg. Theo mét nghién cttu nam
1990 vé T6 chitc Sttc khée Sinh san Xa hdi (v6i sw dong gop dang ké cta
T6 chirc Gia dinh Xa hoi da nhac dén ¢ trén trong viéc cung cap dit liéu), co
khoang 3 triéu phu nit da tirng két hon hodc van dang séng chung vdi nhitng
nguoi chong c6 quan hé tinh duc v6i nguwoi dan 6ng khac. Hon thé nita, cé
khoang 3,5 triéu tré em c6 cha me roi vao tinh huong ké trén. Nén cé nhitng
cudc tro chuyén vé sex thang than giira con cai v6i cha va me.

Nhitng ngwoi vg di tinh luyén &i bi bé roi (Straight Spouses) thi c6 thé tim
dén Mang lwdi Quoc té nhitng Nguoi di tinh luyén ai (International Straight
Spouse Network) dé tim sy chia sé. Trang web chinh thitc cta ho,
www.straightspouse.org dwa tin moi ngay trang nay c6 khoang 300 nguoi
doc. Va sy ho trg la can thiét. Theo cac chuyén gia, vg cia nhitng ngwoi
gay phai trdi qua moi cung bac cam xtc, nhw thé phai chitng kién cai chét
ctia mot nguwdi ma ho vé cing yéu thwong — gian dit, buon tham, khong
chédp nhan sy that va cuéng no. Paéi khi, 1a sy théng cam, va ty an ti “do6
khong phai 16i cua t6i, do 1a 16i cia anh dy”. D6i khi la sy sg hai, dac biét la
doi véi nhitng bénh truyén nhiém va AIDS. Nhung hau hét trong cac treong
hop nay, doi véi nhitng ngwdi vo bi bo roi la cdm giac nhuc nha, bi tir chai,
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bi phu bac, doi khi bi day tgi tinh trang phan tng cuwc doan véi bat ¢ 10i
gidi thich nao, va c6 gang tim kiém s that.

Sau tdt cd, & cap do pho thong, cac ba vo cling sé vugt qua duwgc cudc ly
hon, hay cé thé c6 cttu van co hoi tiép tuc chung séng (khoang 1/3 so cap
vo chong da nhw vay), va/hodc tiép tuc tim kiém nhitng moi quan hé mai
trong tam trang ngon ngang, bon bé. Rat nhiéu ngudi vo trong tinh hudng
nay sé co minh trong vo 6c im lang cho dén khi tat ca moi chuyén vo 16 —
dé6 la khoang thai gian t6i té nhat doi véi ho khi phai lién tuc doi mat véi
nhitng cau hoi ctia ban be, gia dinh, dong nghiép va bon tré. Ciling c6 thé ho
sé phat dién nhw vg ctia Oscar Wilde, nha van néi tiéng cta Ireland, dién
vién My noi tiéng Rock Hudson hay ca si ndi danh Elton John — nhung diéu
do ciing khong thé nao xoa diu dwgce noi dau cta ho.

Hai triéu nguwdi dan 6ng thira nhan déng tinh c6 thé lam ring dong it nhat
bon triéu ngwdi trong thé gidi trwedng thanh — nhung ho cling 1a nhitng
nguoi tirng bwdc dat nén tang cho cudc song ctia nhitng nguwoi di sau.
Nhitng nam tré lai day, ct 1000 nguwdi My thi méi c6 7,5 ngudi két hon,
giam tir con s6 10,6 nguwoi nam 1980. Nhung ngay ca doi vdi nhitng nguoi
muon dwgc két hon, gap dwge ngwoi ban doi wng y va san sang cling nhau
di sudt cudc doi thi gio day ho con phai san sang d6i dau véi mot van de
m&i ndy sinh. Liéu trong 15 nam t6i, chong t6i c6 thira nhan anh ay la gay
hay khong — hay té hon, la quan hé dong tinh 1én it . Anh ay néi chi yéu toi
— va thue té 1a anh ay khong hé ham mu6n nguwdi dan ba nao khac — nhung
roi van bé toi dé di theo niém dam mé chay bong hon cia minh, khi chiing
toi da 45 tudi? Lam sao t6i dam thi trac nghiém do nhay caAm nhan biét
ngwoi dong tinh (gaydar), ngay bay gio, va ngay tai day, khi chung t6i van
dang chung song?

C6 thé cac trang Web hen ho hay cac dich vu tuw van tién hon nhan nén dua
thém vao chuong trinh tw van mot vai cau hoi lién quan dén tinh duc. Hi
vong rang cac cap tinh nhan ngay nay sé tham gia day dua cac loai kiém tra
ca nhan nay, dé tim ngwdi ban doi phu hgp nhat, hoc cach chung séng (hoac
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ch6i bd) nhitng moi quan hé phirc tap, va tim cach t6i da héa nhitng co hoi
xay dung mot cuoc hon nhan hanh phuc. Co 1é cling khong phai la mot y
twdng toi néu phai chac chan mot nguwdi dang nhady ding vai truedc khi ho
bat dau di tim ban nhdy ctia minh?

C6 nguoi con cho rang, néu thai do khoan dung véi nhitng ngwdi dong tinh
& MYV ct? tiép tuc tang 1én, thi s6 nguwdi thira nhan 1a gay sé giam xuong, dwa
trén ly thuyét la nhitng ngwoi dong tinh nam sé don gian la ngudi dong tinh
nam khi ho ty do, va khong phai “nghi binh” trong nhitng cugc hon nhan
binh thuwdng nita. Pac biét néu hon nhan dong tinh va sinh san dong tinh
chinh thttc dugc phap luat thira nhan, thi nhitng ngudi gay sé khong co gi
dé mat khi chon ngudi ban dong gigi lam ban doi, va nhitng nguwdi phu nit
di tinh luyén ai cling khong con phai roi vao canh dau kho quan quai nita.
(Nhw dién vién hai kich Jason Stuart da néi, “T6i wéc nhitng ngudi luyén ai
binh thuwdng sé dong tinh dé nhitng ngwdi dong tinh ching ta két hon. Néu
nhu vay, ching toi sé khong cu6i cac ban nira!”)

Nhung ngay dy véi nwdc My con xa voi lam. 51% nguwdi My van con cho
rang dong tinh la “trai v6i dao 1y”, va gan 60% phan doi hon nhan déng
tinh. Rat nhiéu ngudi My (36%) nghi rang nhitng nguwdi gay khong nén
hodc it dugc thira nhan. Va chirng nao nguwdi dong tinh van nam & “chiéu
dwéi” trong doi song ctia ngudi My, thi sé c6 mot s6 dang ké dan 6ng che
gidu cam giac gidi tinh ctia minh dwdi vo boc mdt cudc hon nhan hoan héo,
mot hang rao hoan hédo, va nhitng dita con sinh hoc. Nhung gia s, vai nam
sau, cam giac gidi tinh troi day, hodc bung phat theo mot cach khac, thi sé
c6 nhitng Tin-N6ng-Sot vé xu huwéng tinh duc méi — va dé sé la dinh huéng
tinh duc md&i cho tat ca nhitng ngwoi khac.

Nhirng cau con trai hiéu thuan

Hién tai, ngudi My song tho hon triede nhiéu — thoi nay moi ngwoi sinh ra
hoan toan c6 thé hi vong minh sé séng khée qua tudi 70, khac v4i nhitng
nguwoi sinh vao nhitng nam 1900 c6 tudi tho trung binh 1a 47.
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Con ngudi hién dai biét cach kéo dai s song ctia minh hon — ho c6 thé chiu
dwng nhitng can bénh nguy hiém chét ngudi nhw bénh tim hay bénh
Alzheimer lau hon ngay xwa.

Keét qua la, hau hét nhitng ngwdi gia khi gan dat xa trdi déu c6 nhu cau dugc
cham séc, va chwa dén luc, hay trai ngwgc véi suy nghi ctia nhiéu nguoi, c6
rat it ngwoi gia dwgc cham soc trong cac nha dudng lao hodc cac trung tam
ho trg sitc khoe cong dong. Trén thure té, chi c6 4% nguwdi gia tir 65 tudi trd
1én hién dang s6ng & nhitng noi nhu vay. Phan 16n cac cu gia hién nay dugc
con cai hodc ho hang cung nhau cham sdc tai gia dinh. Thoi gian cham séc
trung binh la tir 4 dén 5 nam. D6 thue sy 1a m6t nghia vu nghiém tic doi
vGi nhitng con, chau, ho hang, ban be than cua nguoi gia.

Thong thwong, phan 16n trach nhiém cham séc nguwoi gia & My thudc vé
nhitng ngwoi phu nit. Tham chi da co thuat ngr danh rieng cho nhitng co
con gai hi sinh cong viéc dé dé cham séc cha me gia: Co Noi Trg (Daughter
Track) — xuat phat tr thuat ngir Ba Noi Trg (Mommy Track), chi nhitng
nguoi phu nit, cach day 20 nam, ciing tir bo si nghiép dé & nha cham séc
con cai va gia dinh.

Nhung trong khi s6 nhitng ngwoi phu nit nhw vay ngay cang tang, va trong
trach ma ho ganh vac con nang hon trudce rat nhiéu, thi c6 mét dong chay
am tham — va day tiém nang — nhom nhitng ngudi dan 6ng ty nguyén danh
thoi gian cham s6c ngwdi than. Theo so liéu thong ké nam 2004 cua Lién
minh Quoc gia nhitng nguwoi tw nguyén cham so6c ngwoi than va theo Hiép
hoi Huu tri My (AARP), c6 gan 40% trén tong so 44 triéu nguoi hién dang
cham séc nhitng nguoi gia @ My la dan ong. Ttrc la c6 khoang 17 triéu
nguoi la con trai, con ré, chau trai, anh em trai va cac 6ng chong dang tan
dung thoi gian ranh réi cham séc cho ngwoi than. Trong sudt thap nién
1990, day la nhém c6 toc do phat trién nhanh nhat trong sé nhitng nguwdi c6
quan hé mat thiét véi nguwoi gia va tinh nguyén cham séc ho.

Va khong phai la cham séc theo kiéu ngay cudi tuan, ranh thi ghé qua, gitup
Cha di chuyén chiéc ghé sofa vi 6ng khong thé ti minh lam dwgc. Thoi gian
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trung binh ma nhitng nguwoi con trai tinh nguyén cham soc cha me gia la 19
gi0 moi tuan. Mot s6 nguwdi con danh nhiéu thai gian hon thé nita: Cé gan
1/3 nhitng ngwoi tinh nguyén cé moi quan hé than thiét véi ngudi dugc
cham soc la dan ong.

C6 mot sO nét tieu biéu phan biét nhitng nguwoi dan 6ng va nhitng nguwdi phu
nit cham s6c nguwoi gia, va ching mang nhitng y nghia nhat dinh vé mat
chinh tri. D6 la dan 6ng sé c6 xu huwéng khong tam ngirng hodc nghi viéc dé
& nha cham s6c nguai than, ho van thwong la nhitng nguwdi lam viéc toan
thoi gian (41% dén 60%), chira ké van duy tri nhitng viéc lam ngoai gic dé
c6 thém nguon thu nhap, kém theo tat ca cac anh hwdong cé thé phat sinh.
ban 6ng thuwong nhan cham séc nhitng nguwoi than cling la nam gidi — 35%
so vdi ty 1€ phu ni* cham s6c nguwdi than nam gidi 1a 28%. Thit ba 1a, nhiéu
hon céac chi em phu nit, dan 6ng tw nguyén lwa chon cong viéc nay: Gan 2/3
sO nguwoi dugce héi tra 10i ho tw nguyén cham séc ngwdi than, so sanh véi ty
1é nay thap hon & nit gidi la 3/5.

Co6 mot diém nat thu vi nita la ty 1€ thiéu can déi vé nhitng ngwdi con trai
hiéu thuan trong céc gia dinh c¢6 ngudn gdc chau A so véi nhitng nhém
ngudi My khac. Ty 18 nhitng ngudi dan dng My goc chau A nhan cham séc
nguoi than la 54% — so sanh vdi 41% nguoi My Latinh, 38% nguoi My da
trang va 33% ngudi My goc Phi. Qua thuce, chi duy nhat nhém nhitng nguai
M§ gbc A 1 c6 ty 18 ngwdi trudng thanh nhan chim séc ngwdi than 1a qua
ban. R4 rang 14 theo y thitc hé nhitng gia tri chau A, ké tir thoi Khéng T,
va theo truyén théng vin héa chau A, thi 1ong hiéu thao ludn gitt vi trf trung
tam trong qua trinh hinh thanh dao ditc cia moéi ngwoi. Do vay, trong cac
gia dinh chau A, nhitng ngudi con trai treéng coi nghia vu chim séc cha me
gia la dwong nhién.

Diém cubi cung, la c6 rat nhiéu dan 6ng cham séc ngudi than gia yéu la
gay. Trudc day, titng c6 mot mau tin rat xic dong dang trén t0 New York
Times, thang 12/2006 cuia Peter Napolitano, mdt nguwdi dong tinh nam doc
than, 48 tudi da chuyén vé nha cham s6c ba me 81 tudi gia yéu — 1y do chua
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yéu la vi ngudi anh trai binh thuwong va chi dau caa anh ta khong thé cang
dang thém viéc cham s6c me gia vi con dang ng nan chéng chat.

C6 1€ dan 6ng thwong cé vé ngoai kho khan — nhwng rat nhiéu ngudi trong
s0 ho thue sy chu ddo khi cham s6c Me, Cha, Vg/Chong hay ngudi than.
R rang 1a dan 6ng My goc A duge day db nhiéu vé diéu nay hon tat ca s6
con lai ching ta, nhung nhitng con s6 & trén bao hiéu nhitng sy thay doi 16n
toan canh trong twong lai. Du kinh trong me cha la mot trong 10 diéu ran
cta Chda, thi nwéc My van chwa thiye sy coi hiéu thudn la mot trong nhitng
gia tri hang dau. Vé co ban, nwéc My thwong hwdéng vé con cai; ho thuong
quan tam dén thé hé tiép theo, khong thudng nhin vé qua khit. Khong c6 gi
la sai khi ching ta hwéng dén twong lai — nhwng doi khi, do chinh la cai gia
phdi tra cua cha me chung ta.

Va nhu ching ta da quan sat xu hwéng nhitng Nguwoi cha 16n tudi mdi,
nhitng Ngwoi tiép tuc lam viéc sau khi nghi hwu, va nhitng nhém nguoi
khéac trong cudn sach nay, thé hé nhitng ngwdi 16n tudi hién nay cé nhiéu
viéc dé lam hon la chi choi golf — ho song lau hon, tham gia nhiéu hon vao
cudc song cua con cai, va gan bé véi chiing 1au hon, sau sac hon. Dy theo
cac so liéu thong ké, co6 thé thady cham séc cha me dang ngay cang trd thanh
mot van dé 16n trong cudc sdng cua chung ta va cta chinh ho nita. Biéu do6
c6 nghia la néu ngay cang c6 nhiéu ngudi con trai hiéu thuan, thi diéu ma
chuing ta thyc sy can la tranh nhitng tai hoa lién thé hé cho thé hé tiép theo,
dé con cai ching ta hiéu rang trach nhiém cta chidng 16n hon nhiéu so véi
viéc “trd on cho thé hé trudc”. Tra on theo nghia & day, la mot khai niém rat
thiwe rang, cang lic, ching ta phai y thitc sau sac hon viéc boi dap thém
nhitng gia tri xa hoi.

Nhitng nguoi con trai hiéu thuan can duwgc giip do nhiéu hon nita. Giong
nhv phu ni, ho cling can thém nhirng kién thitc thwong thic vé lao khoa dé
khong lac trong mé cung ctia Chuwong trinh Cham séc Stec khoe danh cho
Nguoi gia (Medicare), va nhitng Nguwoi c6 thu nhap thap (Medicaid); co6
ngwoi ho trg khi ho phai di cong tac xa; va ho can duge dao tao nhitng khoa
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huan luyén y khoa khong chuyén dé cham s6c nhitng nguwdi than yéu caa
minh khi ho vira ra vién hodc vira két thic mét khoa diéu tri ngan & mot
trung tam cham séc sttc khoé nao d6. C6 mot s6 cong sé, du chwa dang ke,
da cho nhan vién hwéng nhitng dai ngo nhat dinh trong van dé cham séc
nguoi cao tudi, va mac du hoat dong nay, veé 1y thuyét la triec thudc Bo luat
Nghi phép Y té Gia dinh , thi nghi phép dé cham s6c cha me gia van kho
tham nhap duwgc vao doi song van hoa cia nwdc My hon so véi nghi phép
theo ché do thai san. Viéc nghi phép theo ché do thai san chac chan c6
nhitng dac diém khong thuc sy phu hgp véi nghi phép dé cham s6c ngwoi
cao tudi. Ban c6 thé 1én ké hoach cho nhu cau phat trién cua tré nho tir 0
dén 3 tuoi, va ké hoach gtri bé di nha tré va dén treong khi dén tudi. Hon
nita, 1 tré thi song chung véi ban. Con cha me gia thi cé thé & xa, nhu cau
cham soc sitc khoé cua ho ciing that thuwong va thue s khong doan tredce
duwgc vé thoi gian hay mitc do cham s6c ma ho sé can dén ban.

Dang ra nhitng nguwoi con trai hiéu thudn phai nhan dwgc nhitng sy ho trg
duwgc thiét ké riéng cho ho. Béi vi ho thwong khong gianh duwgc vi tri s6 mot
trong viéc cham séc con cai, ho cé thé chuyén hwéng, danh tinh cdm va sy
quan tdm cua minh cho nhitng ngwdi dé bi ton thwong, dé do v& va doi khi
nhitng con nguwdi dé bi quén lang nay — doi vdi ca nhitng ngwoi ho yéu
thuong — cling rat dé noi cau, tham chi con hon ca phu nit. Néu khong c6
nhiéu anh em bang hitu & cong sé, c6 thé ho sé it nhan dwgc sy cam thong
khi nhiém vu cham s6c Cha Me c6 thé khién ho di sém, vé mudn, tham chi
lo la cong viéc.

C6 1€ cha me cua ho, dic biét la cac 6ng Bo sé phan tng dit doi vé6i con trai
hon la d6i véi cac 6 con gai ctia minh, nhw thé ho khwde tir. Riéng nhitng
nguwoi dan ong dong tinh, c6 thé ho phai ganh chiu nhiéu phan &ng rac roi
hon trong cham soc cha me minh, nhitng nguoi, @ mirec do nao do, khong
bao gid hoan toan chap nhan ho.

MGt s6 ho trg da dugce tién hanh. Cudi nam 2006, Quoc hoi da théng qua
luat qui dinh thoi gian nghi phép dé cham so6c ngwdi than , cho phép st
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dung mot khodan tién 1én dén 300 triéu dola dé cac bang hodc cac hoi s@ dia
phuong c6 thé st dung dé ho trg cho nhitng ngudi kiét qué vi thuwong xuyén
phéi cham s6c nguoi than.

Nhung tat nhién, nhw vay cling chwa tham thap vao dau. Ba tram triéu déla
da la mot khéi dau tét, nhung néu tinh duwgce bang tién bac, thi cong sitc ctia
nhitng nguwdi cham séc ngwdi than co 1€ 1én dén gan 300 ty déla. Ching ta
chi méi bat dau nhan thirc dwgc mot van dé dang lan rong, va ching ta khai
dau bang sy danh gia hanh dong cua nhitng ngudi lao dong cham soc stic
khée cho ngudi than la mot hanh dong ding dan.

bdc bieét, khi ngwoi My gia di, va gia nhu cac chuyén gia lao khoa cling
khudc twr, thi diéu 16n lao ma chiing ta can nhan thitc la ngay cang cé nhiéu
nguwoi My & do tudi 50 (hodc hon thé) dang cham s6c cho nhitng nguwoi My
& do tudi 70, 80 (hodc hon thé) — va ho thue sw can sw danh gia va ho trg
cta cong sd. Nhitng ngwoi con trai hiéu thuan cé sitc manh va kha nang dé
chuyén héa nhan thitc ctia xa hoi vé cong viéc nay, von la “dac quyén” cta
phu nit, bién né tré thanh mot van dé xa hoi rong 16n, cudi cing coé thé
khién cac nha chinh tri hang dau quan tam va dat van dé nay l1én ban dé thao
luan vé no6 trong cac chinh sach An sinh Xa hoi.

Va nhitng no Iyc da c6 két qua. Nam 1997, cac cong ty da mat tw 11 dén 29
ty dola vi nhan vién nghi viéc, vang mat hoac nghi ntra ngay vi ho con ban
cham s6c nguwoi than. Nhitng nha hoach dinh chinh sach can phai thay gia
tri cia 300 ty déla “tw nguyén” ho trg cho nhitng nguwdi cham séc nguai
than la dang ké. Néu nhitng nguwoi tredng thanh khong lanh cong viéc nay,
thi ai sé thay ho ddm nhan cham séc nhitng bac cao nién cuia nwéc My day?
Heé thong An sinh X4 hoi da san sang don nhén sitc nang cua nhitng qua
bom tdn nay hay chwa?

Ung ctt vién tong thong dang Dan chi Joe Lieberman tirng ké ti khi truéng
thanh ngay nao 6ng ciing goi dién cho me minh cho dén khi ba qua doi nam
2005 & tudi 90. Teddy Roosevelt da luon ¢ bén canh me minh khi ba qua
doi. Va ngay cang c6 nhiéu Ngudi con hiéu thdo.
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Phan VI - Doi song chinh tri

Tang l6p thuwgng lvu méi

Trong mua van dong tranh ct tong thong 2008, ngay nao t6i cling nghe thay
hai kiéu binh luan. Kiéu thit nhat 1a “Néu &ng ct vién X hay Y nong nhiét
hon va than thién hon, t6i sé bo phiéu cho 6ng/ba ta”. Kiéu thit hai, la “Toi
thich nhitng &ng ct vién quan tam dén gidi quyét cac van dé cta dat nuwdc.
Pay la mot cudc bau ct quan trong, va chiing téi can mot tong thong thuyc
sur hiéu cac van dé va biét cach dua dat nuwdce ra khoi kho khan”.

Trong hai quan diém trén, theo ban, quan diém nao la ctia mot tién si My?
Ong ta s& quan tdm dén c4 tinh ctia tng ct¥ vién hay tap trung vao cac van
de thoi sy néng bong?

Céch tiép can cia mot tién si, ban cé thé khong tin, hoan toan tap trung vao
ca nhan cua &ng vién. Piéu nay c6 vé buon cwdi, nhung lai rat that trong
cudc tranh ct tbng thong M¥ ngay nay; no thue sy nguwgce doi. Gidi tinh
hoa, thwgng lvu My — nhitng ngwdi giau nhat va cé hoc vi cao nhat trong
xa hoi My — ngdy cang trd nén it quan tam dén cac van dé nhu kinh té hay
nhitng thach thitc chién lvgc ma nwéc My phai déi mat, ho huéng sy quan
tam dén ca tinh cta cac &ng c vién nhiéu hon. Va c6 mot ly do rat thuyét
phuc giai thich cho diéu nay — tang 16p tinh hoa, thwgng lvu My hién nay
ngay cang tranh xa cac van dé chinh nhu y té, gido duc, viéc lam va cham
soc con cai — nhitng van dé ma hau hét nguwoi dan My déu phai doi mat. Co
18 mot diéu ludn dung la gidi tinh hoa thi thuwdng quan tdm nhitng van dé
khong giong dam dong dai chung, trir gigi tinh hoa cua thé ky 20 — thoi ky
ctia nhitng tai nang thuc sy dugc trong dung, ho thuoc dong doi ddc biét,
cong hién cho sy phat trién ctia xa hoi va gianh dwgc sy tran trong thure sw
cta nhitng ngudi van dang vat 16n véi cuéc muu sinh.

No6i ngan gon, ho mang sit ménh quan trong ctia nhitng ngwoi da trai qua
Thé chién thit IT va dugc ton trong vi nhitng thanh tyu ma ho déng gép cho
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cudc song va chinh tri. Gidi tinh hoa thuwgng lvu ngay nay dwgc nuéng
chiéu hon, va ngay cang tranh xa cac van dé ma cha, 6ng ho da tirng tran trd
suy tu.

Trong khi gidi thugng lvu cta nwéc My doc Thé gidi phang cia Tom
Friedman, thi phan con lai cia nwéc My dang thuc sy song trong thé giGi
dé. Dit liéu cong b6 thang 3 nam 2007 cho thay thu nhap ctia 10% nhitng
nguwoi dirng dau trong danh sach tang lién tuc hang nam, va nhitng nguoi cé
muc thu nhap tang cao nhat (khodng 14%) thi ditng vao top 1% nhitng
nguoi giau nhat. Trong khi d6, 90% dan My con lai van dang tiép tuc cat
giam chi tiéu. Vay la nudc noi, trén thyc t€, khong kéo tat ca cac con thuyén
déu noi.

Mot diéu khién moi thit tré nén dac biét mia mai la khi ban hoi nhitng
nguoi thudc tang 16p tinh hoa cia MY tai sao ho lai quan tam dén pham chat
ca nhan, thi ho sé tra 16i ban rang “Cu tri” — dong nghia v&i nhitng ngudi c6
thu nhap thap va hoc van thap @ My — khong hiéu ban chat ctia cac van de
xa hoi, do do, ho phai dwa trén nhitng yéu t6 ca nhan dé quyét dinh phiéu
bau. Nhung khong c6 gi c6 thé néi thay su that khi khai niém ngudi ta goi
1a tinh bay dan & nwéc My dang ngay cang dugc dé cap dén nhiéu hon va
dwgc moi ngudi quan tam hon bao gio hét. Thit ghé qua nhitng budi dién
thuyét chinh tri dia phwong, v6i nhitng ct tri My binh thwong nhat, va ban
sé thdy pham chat ca nhan khéng bao gio l1a yéu t6 quan trong nhat. Ci tri
khong biét gi vé cham séc sitc khde cong dong, gido duc va nhitng anh em
dang tham chién & Iraq. Nhung ho lai hiéu biét rat rd6 vé Chuwong trinh
Cham soc Stre khoe danh cho Nguwoi gia (Medicare), va nhithg Nguoi co
thu nhap thdp (Medicaid), vé hé thdng treong hoc, vé kinh té thé gidi, da dé
khién rat nhiéu vi gido su, tién si phai xau ho. Khi Hillary Clinton t6 chitc
budi dién thuyét tric tuyén vao dau nam 2007, ba nhan dwoc tat ca 11.000
cau héi. 10 cau vé mon an va bd phim yéu thich cta ba. 10.990 cau héi con
lai vé nhitng thach thitc ma xa héi dang phai doi mat va giai phap cta ba.
Gidi tinh hoa ngay nay coi thwong dam dong cong ching, nhung toi phai
lvu y rang chinh ho la nhitng ngwdi mo mong thiéu thue t€, trong khi phan
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dong hon ctia xa hoi dang song trén hién thue, xac 1ap cac gia tri va kinh
nghiém c6 thyc. Chi nhitng c6 ciu sinh vién dang ngoi trén ghé nha treong
md&i nhin doi nhw vay, tat ca roi sé thay doi khi ching t6t nghiép, ra trudng
va trdi nghiém ngoai cudc séng. Vi vay, co 1€ gidi tinh hoa h6m nay mai la
nhitng c6 ciu sinh vién song xa hién thyc va nhitng van dé bao trum lén
nwdc My moi ngay. Dudng nhu rd rang la thuyét phuc giGi thuvgng lvu My
dé hon nhiéu so v&i ctr tri My n6i chung.

Ngay no, t6i c6 mot cudc dién thoai voi phong vién cua to bao danh cho
gi6i thugng lwu, va ching toi trao doi v4i nhau vé tam quan trong cta ca
nhan ng vién tong thong. Anh ta néi, “T6i vira nhan dwgc mdt bic the
dién t& cia mot giao su”. Toi hoi, “Mot giao su — y anh la mot nguwoi My
dién hinh?” Cac gido s My gio day thé hién quan diém giong vdi nhitng ctr
tri-khong-nhiéu-hoc-thitc, va nhitng ctt tri-khéng-nhiéu-hoc-thirc thi cé
quan diém giéng vGi nhitng gi ban ky vong & mdt gido sw. Va khi toi thi
thach nhitng quan sat khac ctia anh nay, anh ta néi sé kiém tra lai, va
“nhitng phong vién khac” cling cdm thay nhw vay. Nhitng ngudi thuwgng lvu
soi chiéu vao nhitng ngwoi thwong lwu khac dé dam bao goc nhin cta ho, va
ho ca quyét vGi ban than minh rang cach ma ho nhin cudc song ciing la cach
ma 90% nudc My dang trai nghiém.

Dbay hoan toan khong phai la hoc thuyét gi dé cta t6i. Hay nhin vao di
liéu.

Toi da dwa ra mot loat cac cac cau hoi trac nghiém trong cac chién dich van
dong tranh ctr dé tim hiéu xem diéu gi la quan trong nhat doi véi mot ting
vién tong théng: (1) cac van deé, (2) tinh cach, hay (3) kinh nghiém. T6i hoi
vay vi biét do 1a 3 yéu té quan trong nhat ctia ngudi lanh dao va c6 thé st
dung cac tiéu chi nay dé xép hang cac tng vién.

Theo nhw két qua tham do t6i da thue hién, mot s6 lwgng 16n cw tri — 48%
tin rang cac wng cr vién phai gidi quyét cac van dé la quan trong nhat, vé
tht hai 1a tinh cach @&ng vién v6i 32%. Nhu vay, wu tién danh cho cac van
dé quoc gia ludn gitt vi tri vitng chac cho du ct tri c6 tot nghiép dai hoc hay
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khong, c6 theo ton gido hay khong va thudc dong méau nao. Tuy vay, néu c6
khi nao vi thé ctia cac van dé qudc gia bi lung lay trong niém tin cia cac ct
tri, thi chi c6 thé 1a do yéu t6 thu nhap chi phoi. Khi ct tri ¢é thu nhap dat
nguwong than ky la 100.000 déla/nam, thi wu tién hang dau vgi so nay la ca
tinh, dau 4n c4 nhan. Theo bang dwdi day, c6 51% nhitng nguwdi thu nhap
dwéi 100.000 dola wu tién cac van dé qudc gia so vdi 30% wu tién tGi ca
tinh. Nhwng mét khi ho da dat mic thu nhap trén 100.000 dola/nam, doi lai,
ho sé quan tdm dén ca tinh nhiéu hon cac van dé quoc gia, twong ng la 45
va 37%.

Moi s tré nén rd rang hon bao gio hét nhd cac con s6 biét noi.

Gio day, khi “ca tinh” d6i khi trd thanh yéu t6 can co6t khi n6i dén mot
nguoi, nhu tinh doc 1ap hay su lich thiép, thi n6 thwong chi cé nghia la mot
thit gi d6 phu du hodc hoi hot cia mét ngwdi ma ban muon giao du. Chac
chén, xu hwéng dé mén va than thién la nhitng yéu t6 quan trong khi Iira
chon tong thong. Nhuwng c6 that n6é quan trong hon viéc gidi quyét van dé
sttc khoé cong dong va tao viéc lam? Hau hét ngwoi MY tré 10i rang khong.
Thang than ma ndi, chi nhitng nguwdi giau cé méi trad 16i c6 ma thoi. Hay
xem gidi thugng lwu qua cac phuong tién truyén thong. Nhitng &n pham
nhu New York Times, vdi suy nghi rdng minh gia nua va khong theo kip
trao Iwu huwéng téi con nguwdi ca nhan, gio day da bo sung vao doi ngii ctia
minh cay but Maureen Dowd phu trach chuyén muc Op-Ed , chuyén phan
tich tam ly nhan vat, va nhitng phong vien nhu Mark Leibovich thuong
xuyén c6 bai viét dang trén trang nhat phan anh an twgng ca nhan vé ca tinh
cua cac ing ctr vién. To Times co 1€ da theo kip to Washington Post, to bao
da co6 nhitng phong vien nhue Lois Romano chuyén di sau phan tich khia
canh cad nhan trong rat nhiéu nam. Trong thang 3 nam 2007, ngay ca t& Wall
Street Journal cling cé nhitng bai bdo lam om som vé trang phuc ctia Barack
Obama, vé ngoai non tré ctia John Edwards va chiéc ca vat bat mat cta
Giuliani. Bong nhién, doc gia ching ta dwgc doc nhitng mau chuyén phiém
trén Times, trén Post va trén Journal , va nhiéu nita nhitng bai bao phan tich
sau vé ca tinh cta ai do trén to Cleveland Plain Dealer va Kansas City Star.
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Néu song & thoi dai nay, Woodrow Wilson c6 thé bi coi la qua citng nhac
dé la mot nguwoi thude gidi thuwgng lwu, cé 1€ 6ng sé chi la mot nha xa hoi
hoat dong vi hoa binh.

Bang nhiéu cach khac nhau, nhitng tri thitc xa roi thue tién tré nén ngu
ngoc, va nhitng nguwoi ngu ngoc lai trd thanh nhitng nha tri thirc. Va ban cé
thé thay lan séng ctia nhitng hiéu ¥ng nay xuat hién nhan nhan trén truyén
thong. Thit nghi xem c6 bao nhiéu khach mai trén cac show truyén hinh cé
thu nhap dudi 100.000 déla/nam? C6 bao nhiéu phéng vién phéng van
nhitng nguwdi c6 thu nhap dwdi 100.000 déla/nam? Dong thong tin vé giGi
thugng Ivu hoan toan do nhitng ngudi song trong top 10% nhitng nguoi
giau nhat thé gigi thong tri, va néu trong qua kh, nhitng thong tin vé gidi
tinh hoa gitip nang tam cac cudc tranh luan, khién né tré nén quan trong va
co ich, thi ngay nay, tinh hinh hoan toan ngugc lai. Ngay nay, giGi thugng
Iru quan tam hon dén cac cau chuyén tam phao, ho tranh xa cac cudc tranh
luan vé nhitng van dé hé trong va chi huwéng t6i nhitng diéu nong can.

Tat ca nhitng diéu nay sé chi don gian la nhitng 16i nhan xét ky quac vé
nhitng t& bao nhw “Tin Nong H6i” hay “Chuyén ctia Sao”- néu n6 khong
phan anh thue té rang nhitng khac biét trong suy nghi cta gidi thwong lvu
va dam dong cong chuing doi v6i lanh dao ngay cang tang 1én va cé nguy co
bép méo cude bau cit. Co nhitng thay doi vé cac luat tai chinh trong van
dong tranh ctt, ma y nghia trwdc day cia n6 la dé tach tién bac ra khoi nén
chinh tri Hoa Ky, nén ngay nay xuat hién mot tang 16p mdi ngay cang nhiéu
nhitng Nha Tai Trg Khong 1.6, 4p dat anh hudng 1én cac ng ctr vién va cac
chién dich tranh ct. Ngoai trtt mét so it nha tai trg quyén gép nhitng khoan
tién 16n, con lai cé khong it nhitng nha tai trg san sang ting ho khoang
10.000 dola. Va tat ca bon ho déu c6 thu nhap trén 100.000 dola/nam (néu
khong, con ai c6 thé dé dang cho di 2.300 dola sau thué, sau moi vong bau
clr so bo va vong bo phiéu cho mét chinh tri gia?). Diéu nay lai mét lan nira
chitng minh, hau hét bon ho, nhu da miéu ta ¢ trén hoan toan khong phai la
nhitng thanh phan cw tri cha dao.
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Dbay la ly giai vi sao nhitng nha tai trg chinh tri kiéu méi lai c6 tam quan
trong nhw vay. Sau vu Watergate nam 1974, Qudc hoi da st dung quyén bac
b luat, dé thng qua mot loat luat tai chinh stta doi chién dich tranh ct,
trong dé gidi han so tién quyén gop va yéu cau tinh minh bach cao hon.
Nhung c6 mé6t diéu ho da khong nhac t6i, dé 1a “khoan tién mém” — s6 tién
ma cac tap doan hodc cd nhan giau cé chuyén truc tiép cho cac dang phai,
duwoc dung cho cac hoat dong khong thudc pham vi van dong, vi du nhw
dang ky cw tri. Vi vay trong vai thap ky, cac khoan tién mém bij lam dung
rat nhiéu. Nam 2002, Quoc hoi da thong qua dao luat cai to chién dich tranh
clr cdm cac loai tién mém — nhung dong thoi tang s6 “tién citng” ma mot ca
nhan c6 thé quyén gop cho cac ng cr vién (Nam 2007, s6 tién gidi han la
2.300 dola/ngudi/ing ct vién, trong cac vong bau cit so bd va vong bé
phiéu; va 28.500 dola/ngudi/dang phai, trong vong 2 nam, so tién gidi han
ma mot ngwoi cé thé dong gép cho mot dang la 108.200 dola). Nhung diéu
ma Quoc hoi 1an nay da bo sét la cac khodn tién quyén gop thong qua céac
uy ban va cac t6 chitc dugc biét duwéi tén 527, dat tén theo sac s6 thué danh
cho céc co quan nay. Gi¢ day, cac t6 chitc 527 (nhw t6 chitc Swift Boat
Veteran for Truth (SBVT), t6 chitc Vi su tién b cia nwédc My than Cong
hoa va MoveOn.org, Service Employees International Union (SEIU) tng ho
dang Dan chu) da quyén gép dugc nguon ngan qui khong gidi han tir nhitng
ca nhan giau c6 ing ho hét long cho dang, sir dung ngan qui nay deé tién
hanh mét s6 hoat dong nhw dinh hwéng dw luan tan thanh mét van dé — vi
nhw phat séng quang cao ing ho mot van dé trong diém nao do trén cac
kénh thwong mai, va dang ky ct tri.

Theo quan diém cta t6i, nhitng cai t6 nam 2002 da nham thang vao hai
nhom nho vé mirc do va tam quan trong. Thit nhat 1a nhom nhitng nha Tai
trg Tai phiét — v6 cung giau c6 va cam két quyén gop, thay vi cho dang nao
biét chi tiéu chuyén nghiép, ho quyén gép cho t6 chitc 527 dé theo dudi mot
quan diém nao d6 ma ho tan thanh, va true tiép chi dao ho. Trong cudc bau
ct gitta nhiém ky nam 2006, nhitng t6 chitc 527 da quyén gop dugc khoang
380 triéu dola, nhiéu hon khoang 30% so véi so tién ho da quyén gop dugc
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vao nam 2002. Nam 2004, theo mot nguon tin cho biét c6 5 c4 nhan, trong
d6 c6 hai cap vg chong da ang ho 78 triéu dola cho td chitc 527 ctia Bang
Dan chi, chiém khoang mét phan tw tong s6 ngan qui ma dang Dan cha
quyén gop dugc.

Nhom thit hai 1a nhitng nha Tai trg Thwong Luwtu — nhitng cdp doi co thu
nhap khoang 300.000 d6la hoac hon thé méi nam cé thé quyén gop chirng
10.000 dobla cho cac tng ct vien ma khong can suy tinh. Ho la nhitng bac
tri thitc cao cap, va dwong nhu ho ditng cach mét khoang rat xa véi nhitng
gl ma phan 16n s6 ct¥ tri con lai khap noi trén nwdc My phai doi mat. Ho s&
hitu hé théng cham séc sttc khoe t6t, cac tredng t6t va nhitng ngdi nha dep.
Hau hét bon ho déu thudc top 5% nhitng nguoi kha gia & nwdc My, nhitng
nguoi giau nhat thi thudc top 1%. Cac nha chinh tri tham gia tranh ctt & My
rat co thé phai sir dung mot nira sO thoi gian ctia ho dé an toi véi nhitng
nguoi nay, con nra thoi gian, ho danh cho 95% ctt tri con lai.

Nhu vay gitta nhitng nha Tai trg Tai phiét thudc nhém 527 va cac nha Tai
trg Thugng lwu ngay cang nhiéu quyeén lwc, ching ta c6 mot tang 16p nhitng
nha tai tr¢ mdi, dang git vai tro quan trong trong chinh trj — va cac con s6
thong ké da chitng minh rang dau 6c cta ho ¢ xa lam, khong gan bén nhitng
ct tri binh thwong. Va khong chi khéng gan giii, ma chinh nhitng céi dau ay
lai dang cheo lai cudc tranh ct theo huwdng ngay cang nong can hon. Gidi
thugng lwu cé thé chiém Iinh hoan toan Dich vy Truyén thong Cong cong,
nhuwng d6 hoan toan khong phai la nhitng gi ma tang 16p trung lwu quan tam
tGi.

Btic tranh chinh tri Hoa Ky con xa md&i dat dén nguwong dang phé phan nhw
thoi hoang dé Nero “gdy dan fiddle trong khi thanh Rome b6c chay” — hinh
anh dac ta sy tho o cta tang 16p lanh dao doi véi tang 16p thi dan. Nhung cé
mot nguyeén tac téi thwgng, dé la cw tri khdng hé ngu ngbe. Ho biét lo toan
hon, c6 nhiéu thong tin hon, cé nhiéu kién thitc hon, va doc lap hon bao gio
hét. Vi vay, néu ban bo qua tat ca nhitng gi tang 16p trung lwu phan anh va y
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kién ctia nhitng nha bao tam huyét, c6 1é & ngoai doi ban sé khong cé co hoi
tiép xtic nhiéu lam vGi nhitng nguwdi thong minh.

Ctt tri hay thay doéi chinh kién
Hay o twdng veé nhitng Ct¥ tri Cue doan

Dbay la diéu ma ngay nao chiing ta ciing dugc nghe: Nuwdc My chia ra lam
hai dang — do va xanh — va chia khdéa ctia cac cudc bau ctr chinh la viéc 16i
kéo so lwgng ctt tri ing hd. Sach bao ndi nhiéu vé diéu nay, nhiéu sy nghiép
dugc tao dung tir day, va cac xu huwdéng cling dwa vao d6 ma xuat hién.
Nhuwng moi viéc khong don gidn nhuw thé.

Su thie 1a trong tat ca cac cudc tham do du luan thi xu hwdng ct tri thay
doi chinh kién van lam muwa lam gi6 trén chinh treong — khong ké cac nha
tw twéng, ma chinh tang 16p ct tri thwe dung, it gan két vdi cac dang phai la
thanh phan cht yéu quyét dinh ai sé 1a cht Nha Trang va sé diéu hanh Quoc
hoi (6 Anh, do 1a ngudi sé song tai ngdi nha sé6 10 Phd Downing). Nhitng
ct tri nay doc lap, khong chiu anh hwéng ctia dang nao hét. Va dan dan, cac
cudc bau ctt dang quay sang tap trung van dong nhitng ct tri trung tuoi,
khong phai nhitng c tri nang dong trong xa hoi hay nhitng ctt tri tré tudi.

Chi can nhin vao cac tinh toan dya trén sy thay doi co ban vé so phiéu bau
sau cac cudc van dong cta cac dang phai chinh tri. Bau ¢t dwa nhiéu vao
lich st — hau hét nhitng ct¥ tri di bau c¥ 1an nay la nhitng ngudi da tirng di
bo phiéu trong lan tranh ctt trwede. Néu dwa vao dé thi that dang nan vi mot
dang sé thang lién ti€p, dwa trén nén tang la so cw tri c6 san. Hay gia dinh
c6 10 ctr tri da ting di bau c tr 1an trwdc, ta hdy chia ho ra lam 2 nhém
theo ty 1 50/50. Néu mot ct tri thudc mot dang nao do thay doi suy nghi, ty
1é bau sé thanh 60/40. Néu xudt hién mot ct tri méi tham gia khao sat, va
nho nhitng no lyc van dong tai tinh ctia ban, anh ta bau cho ban, thi ty 1€
bau cho ban van chi la 55/45 (ban c6 6 phiéu bau trén tong s6 11). Néu xuat
hién mot ct tri mdi nita tham gia bé phiéu cho phe doi dién, thi ty 1€ bau
cho ban tré lai 50/50 (ban c6 6 phiéu bau trén tong s6 12). Noi cach khac,
can dén hai ctt tri m&i bé phiéu cho ban mdi dwgc tinh bang mét ¢ tri ci
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thay doi chinh kién, va phai can dén 3 ct¥ tri mg&i ting ho thi mdi cé thé vugt
qua khodng trong dé lai cia mot ct¥ tri thay doi y kién, khong bau cho ban
nita. Trong hau hét cac tredng hop, nhw vay, vé mat chién lwgc viéc gitt cho
mot cw tri cli khong thay doéi y kién quay sang bau cho doi thi canh tranh
quan trong hon 1a 16i kéo thém 2 dén 3 ct tri mGi dén vGi cudc bau ctr. Vé
ly thuyét ma néi viéc 16i kéo ct¥ tri cé thé la mot nhan t6 quan trong, nhung
trong 95% cac cudc bau ctt, chinh nhitng ct¥ tri thudc cac dang phai lai la
nguwoi quyét dinh.

Trong cudc van dong tai tranh ctr chitrc Thwgng nghi si cua Hillary Clinton,
toi da du doan c6 thé khong 16i kéo duge thém nhitng ctr tri méi di bau, bai
vi d6 chi la m6t cudc tranh ct? gitta nhiém ky va kém hép dan, vi vay, thay
vao d6, ching ta phai lam viéc cat lIvc dé chién thang dwa trén nhitng ct? tri
trung thanh, c6 lich st ing ho phe ctia chiing ta trong thoi gian dai. Bang
cach nhan dang tam ly cw tri, ching ta sé “nham tring” vao nhom ct tri
trung thanh, chia ho thanh 6 nhém khac nhau, va khoi goi lai trong ho
nhitng thanh cong cia ba Clinton trong cac van deé true tiép anh hwdng tGi
cudc séng thuwong nhat ctia ho, nhw thué sd hitu tai san, cac chwong trinh
game bao luc va cac van dé dia phwong. Tt 15.000 ct¥ tri trong nhitng hat
chu chét, ba Clinton da van dong dwgc gan 150.000 phiéu bau — tang 18%
sO phiéu bau cua nhitng khu viec kh6 nhan nhat.

Ao twéng rang M§ 1a mot nwéc “cyc doan” trong chinh tri khdng ngitng
dwgc cing co, bdi tr Washington D.C — noi qui tu cia hau hét cac hoc gia
hang dau nwéc My nhitng thong diép van déu dan phat di 1a, moi ngudi déu
phai quyét dinh minh sé ditng vé phia nao do6 dé ton tai. Nhung dé khong
phdi la nhitng gi dang dién ra trén khap nwéc My, nwéc Anh, nwdc Phap
hay Thai Lan. Trén thuc t€, chinh béi dong thong tin cudn chay moi ngay
trong doi s6ng ma cac ct tri tré nén it gan két hon bao gid hét, va nguoc lai,
ngay cang cdi mad va linh hoat. Hay dé mat t&i xu hwéng nay.

Trong vong 15 nam trd lai day, ty 1€ nguwdi My tw xép minh vao hang ct tri
Daoc lap chir khong thudc dang Dan cha hay Cong hoa da tang 1én, tir duwdi
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25% dén hon 30% tong s6 ct tri di bau. Chi tinh riéng & bang California, ty
1é ct tri Boc 1ap da tang 1én hon gap doi tr nam 1991 dén nam 2005. Vay la
dang phai chinh tri c6 t6c do tang trirdng nhanh nhat & My lai chinh la
khong-dang.

Theo cac Nghién citu Bau cit Quoc Gia Hoa Ky cuda treong Pai hoc
Michigan, ty 1é nhitng nguwdi bau mét ng vién dang Dan cha lam tong
thong, va mot ng vién dang Cong hoa vao Quoc hoi hodc nguwoc lai da
tang lén 42% ké tir nam 1952. D6 thye sw 1a mot tin hiéu thién chi mai t
mot bo phan nguwoi MY khi quan tam dén ca nhan cua tng vién, chit khéng
phai dang ma ong ta phuc vu. D6 la dau hiéu ctia mot cudc bau ctr c6 tri tué,
khong phai la mot hanh dong theo bay dan.

Khi dugce héi, ngwoi My doi khi biéu 16 mét thai do rat ngéng nghénh ma
dap rang, ho chac chan sé bo phiéu hodc khong bé phiéu cho mot tng ctr
vién hodc mot dang cu thé nao d6. Nhung su thire c6 vé khong dé tin nhw
vay. Nam 1995, 65% ctr tri khang dinh ho sé khong bao gio bau cho Bill
Clinton. Mot nam sau, ho tai bau 6ng trd thanh tong thong ctia nwéc My,
vOi mot tam thé hoan toan khac.

Hay xem chuyén gi da xdy ra trong cudc bau ctr gitta nhiém ky ctia My vao
nam 2006 — dang Dan chu da gianh dwgc 30 ghé trong Ha vién tir dang
Cong hoa & nhitng bang ma nguoi Cong hoa tirng tuyén bo la khu viye ing
ho dang Cong hoa cuc doan dén mitrc khong thé thay doéi chinh kién, nhung
ho da bi danh bai b&i mot 1y do cue ky don gidan: Néu ban dong cham vao
quyeén tu do c6 thue cta cw tri, du do6 chi la mét cai tat nhe, thi ban sé nhan
dwoc mot cu tat troi giang nguwoc lai trong su nghiép chinh tri cia minh.

Hoadc hay xem cach ma nhitng chuyén gia tham do du luan kéu goi nguoi
dan tham gia bo phiéu & quoc hoi — “néu hém nay la ngay dién ra bau ct
quoc hdi, ban sé bé phiéu cho tng ctt vién ctia ddng nao?” T cudi nam
2004 dén dau nam 2006, ct tri My da lam thay doi can can chinh tri, tir cho
dang Cong hoa dan triedéc 5 diém cach biét so véi dang Dan cha, dén cho
dang Dan cha vieon 1én dan truede dang Cong hoa 15 diém, va 1én nam

https://thuviensach.vn



quyén Ha vién sau 12 nam lép vé. Ty 1é ct tri tré tudi thay doi quan diém
bau ctr gidm xuéng con 12% tir 17% trong ky bau c¥ nam 2004, nhw vay rd
rang dang Dan chu da gianh chién thang vang d6i vdi ty 1€ ct tri ung ho rat
cao. Chia khoa cua van deé chinh la sy d6i lap trong tri tué dam déng, da c6
mot canh bén vitng xuat hién trong bau ctt @ My, gom nhitng ct¥ tri ti€p thu
thong tin tir nhiéu nguoén, va ho dya trén nhitng luong théng tin dy dé tuw duy
va bo phiéu.

Theo nhitng tham do cta kénh CNN, trong cac cudc bau ct tong thong nam
1996, 2000, va 2004, c6 khoang ttr 1/5 dén 1/3 ctr tri da thay déi chinh kién
trong thang cudi trdc khi chinh thitc dién ra bau ci. Xu huwédng nay nay
sinh ttr thyee té 1a nam 2004, lic dau 6ng Kerry gianh 8 diém dan trudc, sau
do, ong Bush lai viron 1én dan treeée 13 diém, va cudi cung, 6ng Bush tai
gianh chién thang va trd thanh tong thong v6i von ven 3 diém cach biét.

Trong cudc bau ctt tong thong nam 2004, thuc té s6 lwong ct tri thay doi
chinh kién rat cao, cao hon & ca 2 phia, phét 16 sy van dong cua ca 2 phe.
Doi ngli cw tri thay doi chinh kién nhiéu nhat — la phu ni trung tudi va
nguwoi My Latinh c6 van hoa Tay Ban Nha (Hispanic) — da lam nén su khac
biét cho 6ng George W.Bush. Vai tro caa phu nit khong hé bi cuwdng diéu
héa. Trong nam 2004, phu nit chiém 54% s6 nguwoi My di bau ct, ty 1€ cao
nhat trong lich s nwéc My. Mdi quan tam va tam anh hwdng cta ho trong
chinh tri da tang rat nhanh.

Ban c6 thé nhé rang vao nam 1996, nhitng Ba me Béong da da tirng bi chi
trich 1a nhitng ct tri thay doi quan diém. Ngay nay, nhitng ba me dy van la
mot trong nhitng thanh phan cha yéu ctia nhitng ngwoi c tri hay thay doi
chinh kién, nhung nay ho da thudc vao tang 16p gia hon, con cai ho bat dau
tot nghiép ra treong. Gio day, ho thu thap thong tin tir Internet, TV cling
nhuv trén cac kénh radio, ho tré thanh nhitng ctt tri dwgc trang bi thong tin
day da nhat trong lich stt. Khi con cai ho con & do tudi tir 6 dén 18, ho c6
rat it thoi gian dé quan tam dén nhitng chuyén khac, gio day, rat nhiéu
nhitng ngwdi thudc thé hé bung né nay da c6 nhiéu thoi gian ranh hon dé
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nghi dén nhitng van deé to tat nhw chuyén gi sé xay ra véi nwdc My hay thé
gigi roi sé di vé dau.

Sttc manh ctia nhitng ct tri thay do6i chinh kién ttr ing ho dang nay, quay
sang bo phiéu cho dang déi 1ap khong chi gi6i han trong nuwdc My. O Anh,
cling ton tai s phan van twong tw nhw vay & cw tri Anh, trwdc khi ho quyét
dinh bo phiéu cho dang Lao dong hay dang Bao thu. Mot 1an nita, nhitng ct
tri ctia dang tw do lai gianh wu thé, ho chu yéu bo phiéu cho ngudi nao ma
ho tin rang do la vi lanh dao t6t nhat, chit khong phai dang nao c6 chu
trvong hay chinh sach ding dan hon. Tirng lam viéc v6i 24 cudc bau ctr
thanh cong trén toan thé gidi, t6i ngay cang dugc chitng kién nhiéu cw tri
chién thang truwéc s anh hwdng cua cac kénh truyén hinh, truyén thong, va
tin nhan — & tat ca moi noi, tir Colombia, noi cé vi tong thong dam doéi dau
vGi hé thong t6i pham ma tily ma toi dé cap ¢ phan trudc, cho dén Thai Lan
hay Hy Lap. O mdi dat nuwdc nay, phwong phap ma t6i goi y thuong c6 diém
twong dong, mac du cac nwdc nay co sw khac biét van hoa vo cung 16n. Karl
Rove, ngudi dugc ca tung la nha chién lwgc dai tai tr nam 2000 dén 2004
gan day da tu diéu chinh rat nhiéu bai that bai khi thay doi chién lwgc caa
ong sau ky bau ctr gitta nhiém ky. Chi can 2% ct tri tir dang nay chuyén
qua bo phiéu cho diang khac da cé thé tao ra mot su khac biét 16n lao.
Nhitng xu hwéng cuc nho duge nhan dién thwong bi coi 1a nhan t6 chia ré
xa hoi cing mot Idc thanh nhiéu hon hai xu hwéng cuc doan. Nhung xu
huwéng nay — nhu cau nhan biét twong lai ctia cac dang phai phu thudc vao
viéc c6 chién thang nhitng ct tri trung tam hay khong — lai 1a mot treong
hgp cé biét. Xu hwdng nay nhw chiéc phanh ham dé nhitng nguwdi dan chu
nhat cling biét ho c6 thé di dén gigi han nao ctia cyc ta hay cuce hivu.

Sy anh hwdng nay rat sau sac. Nhitng bwdc tién dang dién ra that sy mang
dang dap cua hoc thuyét toan cau “con dwong thit ba” — trong dé anh sang
caa thye tién, sy tw duy doc 1lap da phu bong 1én bat ¢t xu hwéng canh ta
hay canh hitu cuc doan. Chinh sy bung n6 cac phwong tién thong tin dai
ching va truyén thong da thoi Itta cho xu hwéng nay, va cung cap cho ct tri
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nhiéu s Iva chon, dé can nhac kha nang thuc sy ctia nguwdi lanh dao cling
nhw dwong 16i chinh trj ctia 6ng ta. Du Internet c6 vé la nhan té lam nady
sinh nhiéu xu hwéng phan r4, thi titng quyét dinh twdng nho bé ctia moi ci
tri van ludn giit vi tri trung tdm. Qua thoi gian, no6 sé la yéu to gitp rat nhiéu
quoc gia thoat khoi chién tranh, tién gan tdi sy cong bang trong phan phoi
thu nhap va gan két trong nhitng lién minh kinh té, trong thi trudng ngay
cang tw do hon va trong nhitng gia tri virgt khéi tam kiém soat cta hién tai.

Cong dan bat hgp phap

Néu nhr c6 mot nhém ngudi nao & My thuong xuyén cé ho so ly lich
khong day du thi do6 chinh la 12 triéu ngwdi nhap cw bat hgp phap va cling
thuong kéem theo nhitng 1y do kha hop ly. Phéng vién ky cuwu trong Chién
tranh thé gigi thi I, Edward R. Murrow, trong tap tai liéu noi tiéng hoi thap
nién 60 cta thé ky 20 mang tén Harvest of Shame, titng nhan dinh: “ngudi
nhap cu... cé sttc khoe dé thu hoach mua mang, hoa qud, nhung ho lai
khong cé sitc manh dé gdy anh hwdng dén nganh 1ap phap”. Ho ton tai
trong yén lang va trong bong toi. Két qua 1a, ho thuc sy tré thanh nhitng
nguoi bi lang quén trén dat My.

Nam 2006, mot du luat dwgc Nghi si dang Cong hoa James Sensenbrenner
& bang Wincosin dé xuat, va dugc Ha vién My thong qua, da day nhitng
nguoi nhap cw bat hgp phap va gia dinh ho vao tinh canh vo cung kho khan.
Luat nay quy dinh viéc sinh song bat hgp phap tai My hoac gitip d@, ho trg
vé luong thye, thuéc men cho cac doi twgng nay la “pham t0i nghiém
trong”. Cudc song bi de doa nghiém trong da khién nhitng ngwdi nhap cw
bat hgp phap xuéng dudng biéu tinh.

ft nhat 1a tai 140 thanh ph6 cta 39 bang, tit Phoenix t6i Philadenphia, tir
Boise t¢i Birmingham, ¢ nhitng khu dat trong rong rai, mac dong phuc do
thun mau trang, hang tram nghin ngwdi nhap cw trai phép t6 chitc thanh
nhitng doan ngwdi tuan hanh nghiém ngat, tredc vo s6 ong kinh phéng vién
truyén hinh. Ho tuan hanh dé phan doi dv luat do Ha vién thong qua, doi
stra doi, gidi phéng luat vé nhap cw v6i muc tiéu khong han ché ma phai ndi
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rong canh cita dé nguwdi nhap cu tré thanh cong dan My. Tai Atlanta, noi
khai xwéng phong trao doi quyén cong dan cia nwdc My, nhitng ngwdi tuan
hanh givong cao biéu ngit: “Ching t6i cling c6 wéc mo™. Tai Mississipi, ho
hat vang “Chung ta sé vugt qua kho khan” bang tiéng Tay Ban Nha. Tai
Los Angeles, thang 3/2006 da dién ra cudc mit tinh 16n nhat trong lich st
thanh phé nay, va cé 1€ 1a 16n nhat @ mién Tay nwdc My. (Lién twdng dén
viéc thiét 1ap hang rao an ninh chay theo bién gigi ma nhiéu nha lam luat
dang hét sirc ting ho, hai kich gia Carlos Mencia dat cau hoi: “Néu cac ngai
truc xuat chung t6i, ai sé xay dwng bitc twong nay?”).

Tai thoi diém nay, nhitng ngwdi nwéc ngoai bat hgp phap trén dat My la
“nguwdi My” theo nghia chan thyc nhat cta tr nay. Ho st dung thé ché chinh
tri dan chu dé dat dwgc muc dich cia minh. Ho cé thé khéng c6 quyén bau
ctr, va cling c6 thé bi truc xuat bat cit lic nao, nhung ho da 1én tiéng doi
quyeén lgi cho minh va budc cac nha lam ludt phai lang nghe.

Do la biéu hién sau sac nhat tw tredce téi nay khi & nwdc My lic nay, hang
tram ngan trong so6 12 triéu ngwdi nhap cu trai phép khong nhitng c6 cam
giac an toan du dé thyc hién cac cudc tuan hanh, ma con nhan ra rang ho da
stt dung quyén Iy chinh tri thye sy. Lan dau tién trong lich st nwéc My,
nhu cau va nguyén vong ctia nhitng ngudi khong phai la cong dan chinh
thitc lai c6 thé trd thanh nhan t6 quan trong dinh hwéng cuwong linh tranh ct
tong thong.

Khong phai chinh ban than van dé nhap cu tré thanh moi quan tam hang
dau ctia nwéc My. Mac du dai da s6 ngudi My theo doi tin titc vé cac cudc
tuan hanh va van dé nhap cw duwgc dwa lén vi tri wu tién trong mot loat
nhitng van dé ngudi My coi la quan trong, thi n6é van xép sau van deé Iraq,
kinh té va chi nghia khing bd. Va vao thoi diém cudn sach nay dugc viét
ra, Quoc hoi van chwra thong nhat cac y kién khac biét dé ban b6 mot dao
luat nhap cu mai.

Thé nhwng trén thye t&€, nguyén vong cta nhitng nguwdi nhap cw trai phép da
danh trung tam ly ctia nhitng nguwoi nhap cv hgp phap. Ho cam nhan dvgc
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an y dang sau luat do Sensenbrenner dé xuat ciing chinh la nham vao ho.
bong thai, sy ndi day ctia ngwoi nhap cw bat hgp phap con c6 tac dong sau
sac tGi nhitng ngwdi My ban xi, vi ho c6 mo6i lién hé chat ché véi nguai
nhap cu trai phép, cling giong nhw con cai ho. (Khi t6i héi mét chuyén gia
vé nhap cu nguwdi My goc Latinh rang c6 bao nhiéu ngwoi Latinh sinh ra tai
My¥ c6 cha me nhap cw bat hgp phap, 6ng ta da tra 10i: “Gan nhu tat ca”.)
Nam 2006, mot nhém nguwdi My c6 vai vé bi xic pham nghiém trong, c6
nguoi n6i giong nhw lic Rosa Parks — mot nguwoi My goc Phi hoat dong
trong phong trao doi quyén cong dan, bi yéu cau phai di chuyén xudng cudi
xe bus. Va ho da bién sy tirc gian lic d6 thanh hanh déng, rang ho cé thé va
sé phai gay anh hwdng len chinh sach nhap cu.

SO ngudi c6 chung suy nghi, cdm xic nhw vay sé da 16n dé dinh huéng
cuwong linh tranh ctr tong thong. Hay cung xem xét nhitng s6 liéu duwdi day.

Trong cudc bau ctt tong thong nam 2004, hon 16 triéu ngwoi goc Tay Ban
Nha, B6 Bao Nha du tw cach bau ct, nhung chi c6 khoang 8 triéu nguoi
thuc thi quyeén 1gi d6. Nghia la dén chién dich tranh ct nam 2008 sé c6 it
nhat 8 triéu ctt tri day tiém nang, néu nhu ho duwgc tdc dong manh mé hon.

Liéu 8 triéu nguoi nay c6é xoay chuyén duwgce két qua bau c tong thong?
Ban c6 thé c4 cuge. Trong vong 15 nam trd lai day, chién thang cach biét
trong pho théng dau phiéu déi vdi tong thong nhiém ky dau tién la khodng
4 triéu 1a phiéu. (Khi gianh chién thang dé ti€ép tuc nhiém ky th 2, Tong
thong G.W. Bush cling danh bai John Kerry chi v&i 3 triéu 14 phiéu). Néu
nhw chi can c6 2 — 3 triéu ct tri goc Tay Ban Nha, Bo Dao Nha di bo phiéu
nam 2008, ho that su c6 kha nang dnh hwéng dén két qua cudi cung. Nguoi
goc Tay Ban Nha, B6 Bao Nha la nhém nguwdi My tang nhanh nhét trong
bau ctt. Nam 1992, ho chi chiém 4% la phiéu, nam 2004 tang 1én 8%. Nhw
vay la quyeén lyc chinh tri cia nhém ngwdi nay da tang gap doi chi qua 3
cuoc bau ctr.

Nhung yéu té6 quyét dinh nguwdi gianh chién thang va tré thanh tong thong
k€ ti€p ctia nwdc My khong phai la pho thong dau phiéu, ma la phiéu dai ct
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tri (dwoc Iwa chon tr ¢ tri doan). Piéu nay cé nghia la c tri goc Latinh
khong can co gitr thé can bang trong khu vie bau c, ho chi can phai git
dwgc du so phiéu tai cac bang quan trong noi ma ho tap trung dong nhat.
Néu ctr tri goc Tay Ban Nha, B6 Dao Nha tap trung tai cac bang Florida,
Nevada, Arizona, New Mexico va Colorado — tong s6 phiéu dai ct tri cia
cac bang nay la 56, thi chac chan &ng ctt vién cia ho (gia dinh rang ho chi
c6 1 &ng cr vién) sé gianh chién thang. Sttc manh ctia ho khong chi tang 1én
vé s0 lwgng ma con & kha nang anh huwdng tdi tdi két qua sau cung, vi ho da
dinh cuw ¢ nhitng bang c6 y dinh thay doi nguoi ditng dau dat nwéce tir dang
nay sang dang kia.

Nguoi goc Latinh c6 mudn bau ctr khong? Va ai sé trd thanh tng c¥ vién
cua ho?

Nhitng ngudi Latinh bi phan biét doi x@ c6 nhiéu kha nang di bé phiéu
nhat. Theo két qua cudc diéu tra qudc gia nam 2006 vé ngwoi goc Latinh,
do Pew Hispanic Center thuc hién, cé tGi 75% néi rang sy kién nam 2006
vé van dé nhap cw sé thiic day nhiéu nguwdi goc Latinh di bo phiéu trong cac
cudc bau ctt tiép theo. (Thuc t€, ho da tang tir con s6 5% trong bau ctt gitra
nhiém ky nam 2002 1én 8% trong bau ct¥ Ha vién giita nhiém ky nam 2006).
63% cho rang cac cudc tuan hanh ting ho ngwdi nhap cu héi thang 3/2006
danh ddu mot phong trao xa hdi méi va sé ton tai 1au dai. 54% c6 suy nghi
cudc tranh cai nay sé bién sw phan biét d6i x{ v4i ngudi goc Latinh thanh
van dé 16n va sé 16i kéo rat nhiéu déi twgng tham gia.

Ho sé bo phiéu cho ai? Theo truyén thong, s ing hd ctia nhitng ngwoi goc
Tay Ban Nha, B6 Dao Nha thién vé tng vién dang Dan chu hon la dang
Cong hoa. Trong cudc bau ctt nam 2004, Tong thong G.W. Bush — nhan vat
thuéc dang Cong hoa da gianh duwgc 14 phiéu bau cta cac ct tri nay nhiéu
nhat so véi cac ttng ctr vien Cong hoa di tredc, nhung cling chi dat 40%.
Tuy nhién, cudc tranh cai vé nhap cw nam 2006 da dwa rat nhiéu nguoi goc
Latinh quay tré lai véi dang Dan chu. Trong cudc bau ct gitta nhiém ky
nam 2006, ct 2 ngwdi My goc Latinh thi c6 1 nguwdi bé phiéu cho ddang Dan
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chu, khién cho su ing hé danh cho 6ng Bush trong nam 2004 c6 1é giong
nhw mot sai lam.

Mat khac, sy gan két ctia dang Dan cha vdi nhitng ngudi goc Latinh cling
khong chac chan. Theo két qua tham do nam 2006 cta Pew, ti 1& ngudi goc
Latinh cho rang dang Cong hoa s€ gidi quyét tot nhat van dé nhap cuw da
giam tir 25% (2004) xudng con 16% — dugc coi la rat thap. Tuy nhién, dang
Dan chu lai khéng thue su tao ra khac biét nao. Thue té€, it 4 ngwoi goc Tay
Ban Nha, Bo6 Dao Nha thi c6 1 ngudi cho rang khong dang nao c6 vi thé t6t
nhat trong viéc gidi quyét van dé nhap cu, tang gap 3 lan so vdi ti 1€ cta 2
nam truac do.

RO rang, tinh doc lap cta ct tri goc Tay Ban Nha, B6 Pao Nha ngay cang
tang 1én la hé qua quan trong nhat cta sy kién nam 2006. Theo tham do
nam 2006 cua vién Gallup vé Quyén va cac mdéi quan hé ctia cac nhom
thiéu so, 42% nguoi goc Latinh theo dang Dan chi, 17% theo dang Cong
hoa, nhung cling cé con s6 dang ké 40% tu nhan la nhitng ngwoi Tw do.
Twong tw, két qua tham do thang 7/2006 do mang lwéi Tan Dan chia (New
Democrat Network) tién hanh trong thanh phan ct tri néi tiéng Tay Ban
Nha cho thay: 54% no6i rang cudc tranh ludn gay gat vé nhap ci nam 2006
da khién ho quan tdm hon dén viéc bo phiéu, nhung 41% khac lai noi sy
kién d6 khong anh hudng dén viéc ho sé ung ho dang nao.

Dbiéu nay cé nghia la c tri gdc Latinh sé dé ngd kha nang bo phiéu trong
cudc bau cit nam 2008, c6 thé ho sé bau cho &ng cr vién nao quan tam téi
lgi ich caa ho hon, khong phan biét nguoi do thudc dang nao. Vay thi lgi
ich cta ho 1a gi? Ngoai van dé nhap cw con c6 2 van dé quan trong khac la
cham séc strc khoé va gido duc. Nam 2005, 1/3 s6 ngudi nhap cw khong c6
bao hiém sttc khoé, hon géap 2,5 lan so v6i nhitng cong dan sinh ra tai My.
Truong cong 1ap la van dé then chot va nan gidi. Theo Trung tam Nghién
ctru vé Nhap cu, tir gitta thap nién 80 dén nay, ngudi nhap cuw chiém gan
nhuw tat cd dau vao cda cac truong cong lap.
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Khi ngudi nhap cu trai phép nam l1dy anh hwéng chinh tri ciia minh, ngwoi
goc Latinh c6 quyén bau ctr dugc thoi thic bdi cac hoat dong ctia ho nén
ngay cang trd nén doc lap hon. Ho sé tr@ thanh dong lwc manh mé trén linh
vire chinh tri khong chi bédi vi s6 lwgng moi ngay mét dong va ho sinh song
tai nhitng bang trong yéu, ma con vi ho thé hién thai do sé quan tdm hon
dén cac &ng c vién, khong chi cia riéng dang nao. Vi li do nay, ho c6 thé
trd thanh lyc lwgng nam 14 phiéu quan trong nhat. G.W.Bush sé khong thé
chién thang trong cudc bau c¥ nam 2004 néu khong gianh duwgc 40% phiéu
bau cta ho. Cyu Tong thong Clinton va Thwgng Nghi si Hilary Clinton 16i
kéo dugc sy ing ho rat 16n tir cong dong nay. Pete Wilson — cyu Thong doc
bang California da pham phai sai lam chét ngudi hoi gitra nhitng nam 90,
gay ra cugc khung hoang nang lvgng tai bang nay, sau do nhitng nguoi
Cong hoa mac lai h6i nam 2006. Ct tri muon gat bé nhitng nguwdi nhap cw
da ton tai trong hé thong chinh tri, nhung c tri muén nwdc My phai thanh
that vi di san caa s nhap cu dang dwgc thire tinh, dugce van dong va dugc
kich thich. Vi thé lyc lwgng chinh tri manh mé nhat ¢ dat nwdc nay, khoi ci
tri quan trong nhat trong cac cudc bau ctr sap téi chwa c6 kha nang bo
phiéu, nhung con chau ho thi c6 thé. Va d6 méi la yéu t6 lam nén moi sy
khac biét.

Tin do Thién Chua ung ho phuc quoc Do Thai

Nguoi ta thwong néi, ding hon la thiva nhan, méi quan hé hitu nghi dac biét
My — Israel chiu anh hwdng sau sac ctia cong dong ngwoi Do Thai dugc to
chitc bai ban. Trén thyc té, sy ing hd ctia nguwdi My danh cho Israel rat 16n,
khodng 65% nguoi dan My c6 cai nhin thién chi véi nha nuwéc Do Thai
Israel. Nhung day mdi la diéu dang thyc sy dién ra: néu chi xét don thuan
vé mat so lwgng, thi ngudi theo dao Thién Chua ting ho Israel rat tich cuec,
vugt xa nhitng nguoi theo dao Do Thai.

Ho, wéc tinh khodng 20 triéu nguoi, 1a nhitng tin d6 Thién Chuia tng ho
phuc quoc Do Thai, la nhitng ngwdi cho rang chinh niém tin Thién Chua sé
kéu goi dugc s ting ho cho luat 1é Do Thai & Israel. Trong khi dé néu tét ca
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nguwoi Do Thai & My ting ho Israel (du thyc té€ khong phai la nhw thé) thi
cling chi dat dén con s6 5 — 6 triéu nguoi.

Chinh vi thé nhitng con sé twong déi minh hoa cho ty 1€ nguwdi Do Thai va
Thién Chuia ung ho Israel rat dang chui y. Nam 2006, mot t6 chitc méi c6
tén goi Lién minh Thién Chada vi Israel (CUFI) ra doi da t6 chitc cudc hop
thwong dinh dau tién va “ngay van dong hanh lang” tai Washington DC véi
si tham gia cda 3.500 thanh vién. Giam doc diéu hanh CUFI, 6ng David
Brog noéi, Uy ban vé cac van dé My — Israel (AIPAC) phai mat 50 nim mdi
c6 thé thu hut dugc lwgng nguwdi Do Thai twong tw tdi Washington tham gia
cudc hoi thao vé chinh sach va ngay van dong hanh lang.

ATPAC v6i lich st 50 nam hoat dong va tiéng tam la lyc lwgng van dong
hanh lang manh mé tai Qudc hoi My, c6 khoang 10.000 thanh vién. Trong
khi CUFI van chua c6 tu cach hoi vién chinh thitc, nhung trao doi qua thw
tin thi nhiéu gap 5 lan s6 dong ngudi My.

RO rang Israel co y nghia quan trong vdi nhitng ngwoi Thién Chua trén toan
thé gidi vi do la vung dat Pirc Chua Jesus da sinh séng, gidng dao va qua
doi. Nhung diéu gi ly gidi cho cau chuyén ngudi My theo dao Thién Chia
ung ho tich cuc cho nha nwdc Do Thai hién dai? Néu danh qua nhiéu sy ung
ho cho Israel thi tai sao van ton tai quan niém cho rang su ting h ctia My
danh cho Israel bi chi phoi chti yéu b&i nhom ngwdi My theo dao Do Thai?

Mot trong nhitng ly do nguoi My theo Thien Chua giao danh cho Israel sy

ung ho nhiét tinh nhw vay co6 lién quan dén chinh tri. Israel la nha nwéc dan
chu c6 doc gitra nhitng lang giéng doc tai, chuyén ché, la dong minh chién

lwgce than can caa My. Ddc biét tir sau su kién 11/9, My va Israel khong chi
chia sé nhitng gia tri va thé ché dan chi chung ma con c6 chung mét s6 ké

thu.

Nhung diéu khién cho si dong cdm ctia cac tin do Thién Chuaa doéi véi Israel
trd thanh sy ing ho manh mé, tich cyc chinh la niém tin. Nhitng tin do
Thién Chua gido khi dich Kinh Thanh da phat hién ra ban giao keo giita
Chuia va Abraham — s t6 ctia dao Do Thai trong cuén dau cua Kinh Cyu
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wdc (Book of Genesis — Chia sang thé). Ban giao kéo nay viét: “Ta sé chic
phtic cho hg nhu chtic phtic cho nguwoi va cling sé nguyén raa hg nhw
nguyén raa nguoi”. Ho coi day la 16i kéu goi can phdi quan tdm dén ngudi
Do Thai va Israel. Ho doc 10i tien tri Isaiah: “Vi 1gi ich cua tin ngudng Do
Thai ta sé khong tiép tuc im lang nita” va “Hay thanh than dan ching cta
ta” va ho nghe thay 10i kéu goi trie tiép phai hanh dong nhan danh nha
nuwéc Israel. Khong nhitng thé, nhitng tin do Thién Chua giao theo phai
chinh thong va phai Phiic am tin rang tredc khi Chia Jesus — Chia citu thé
c6 thé quay veé trai dat, ngwdi Do Thai tir cac vung dat khac nhau phai tu vé
Israel. Mot thap ky trude do da chivng kién khodang 600.000 tin d6 Thién
Chua giao bao trg cho 100.000 ngudi do Thai di cv tww Lién bang Nga va
Ethiopia vé Israel.

C6 dung la chi mot bo phan rat nhé nguwoi My tryc tiép thay thé 16i 1€ Kinh
thanh c6 bang ngdn ngit chinh tri hién dai? Cau tré 10i 1a khong. Theo két
qua tham do nam 2006 do Dién dan Pew vé Ton gidao va Doi s6ng cong
dong, hon mot nita ngwdi My & mién Nam tin rang nha nuwéc Israel dugc
Chuia ban cho nguwdi Do Thai. (Khong phai la lich st vung lanh thé Isael ma
la nha nwéc Israel hién tai). Trong bd phan ngwoi da trang theo dao Tin lanh
Phtic am, ti 1&€ nay la 69%; con nguwoi Tin lanh da mau la 60%. C6 bao nhiéu
nguoi My theo dao Do Thai cho rang nha nuwéc Israel dwgc Chiia ban cho
ho? Chi c6 chwa dén 2 trén 10 ngudi tin vao diéu do.

Cau chuyén nay c6 y nghia gi? Do la mdc du sy ting ho cua My danh cho
Isreal van tang lén, ké ca khi sy ing ho dé bi mét s6 nhan vat quan trong
trong bé mdy lanh dao canh bao, thi van c6 kha nhiéu viéc phai xtt ly véi ca
nguoi My theo tin ngwdng Thién Chua va nguoi My theo tin ngudng Do
Thai. Thuc vay, thang 7/2006 xdy ra s kién 2 binh linh Israel bi nhém Héi
gido vii trang Herbolla bat gift, va Israel da tan cong vao cac ngi an nau cta
Herbolla & Libang. Khi d6, CUFI dang cha tri cudc hoi thao dugc l1én ké
hoach tir rat lau tai Washington DC. Trong tuan l1é d6, khoang 3.500 tin do
Thién Chuia — thanh vién CUFI da bat ngo tdn cong noi lam viéc ctia cac
nha lam luat, yéu cau danh cho Israel thoi gian dé cung chong lai ké thu
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chung cta My va Israel. AIPAC cling c6 mdt & do, nhung su hién dién mai
mé va bat ngd lai chinh la nhitng tin d6 Thién Chua gido.

Va do chinh la sttc manh ctia nhitng tin d6 Thién Chua tng ho phuc quoc
Do Thai. Tiéng tam ctia nhom ngwdi nay da ton tai twr rat 1au, ngay tir khi
nhitng ngudi theo dao Thién Chuda Phiic am kién nghi Chinh pha MY 1ap
nén mot trai ti nan & Holy Land danh cho nhitng ngwoi Do Thai bi dan ap
hoi dau thé ky 19. Ngay nay ho cang tich cuc va khon khéo trong chinh
treong My. Ho thoi bung 1én phong trao chong lai nguy co chu nghia Hoi
gido cuc doan doi v6i nuwdc My. Vi tw cach 1a ngwdi cha tri t6 chite s kién
thang 7/2006 ctia CUFI, Pastor John Hagee noi: “Lan dau tién trong lich st
ton tai va phat trién ctia dao Thién Chaa ¢ My, cac tin do6 Thién Chua da c6
mat & doi Capital — noi dat tru s& Quoc hoi dé ang ho cho Israel”.

Anh huéng cta phai Phiic 4m 1én chinh sach d6i ngoai cia My khong phai
khong dugc cac tin d6 Thién Chia c6 quan diém khac biét cht y. Cudn sach
xuat ban nam 2006 vé Israel va nguoi Palestin ctia cyu Tong thong Jimmy
Carter khong phai dugc viét cho nguwdi Do Thai hay mot doi twgng chi dao
nao, ma la viét cho nhitng nguwdi Thién Chua ung ho phong trao phuc quéc
cua ngwoi Do Thai — day mai la nhan vat trung tam caa xu huéng nay.
Cudn sach da thu hat sy cht y dac biét ctia cong dong Do Thai va khién cho
cwu Tong thong phai 1én tiéng xin 16i it nhat hai lan vi mot vai cau trong do.
Theo cac chuyén gia vé quan hé My — Israel, ciru Tong thong Carter — mot
tin do Thién Chua gido ty do, da viét cuén sach nay nham thach thitc cac
dong sy thudc phai bao tha dang cé vai trd ngay cang quan trong vé vi thé
dung dan cua tin do Thién Chua gido doi vai Israel.

Tinh trang 16n x6n vé ton gido va chinh tri — véi tran chién cda cac tin do
Thién Chda ma nhiéu nguwoi nghi rang doé la cuéc khing hoang gitta Do
Thai gido va Ho6i gido. Khi ho dau tranh véi nhau, ngudi My theo Do thai
gido va theo phai Phiic am nhéan thay ho la nhitng dong minh ky la. Trong
lich st, hai nhom da tirng ditng & hai phia d6i 1ap khi ban vé cac van dé dan
chua xa hoi, tir chuyén nao pha thai dén két hon déng tinh, khién cho ca hai
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nhom nay phai phan van tw héi lién minh giita ho d6i véi cac van dé nay
thue sy chdt ché dén mic nao? Hon thé, nhiéu nguwdi Do Thai hiéu rang
vién canh vé Ky nguyén Thién Chua thit hai khong chi bao ham sy citu thé
cho céc tin d6 Thién Chida ma con cé sy doi thay ctia ngwoi Do Thai.

Nhiéu ngwoi Do Thai khac cho rang diéu nay khong c6 co sd. Brog, Giam
doc CUFI, néi phong trao ting ho phuc quéc Do Thai cia cac tin d6 Thién
Chua gido chang qua la thtra ké tw twéng than hoc cta nhitng ngwdi khong
phai Do Thai tim cach cttu ngwoi Do Thai khoi nan diét chung duéi thoi
Hitler. So sanh véi nhitng khac biét gitta cac tin d6 Thién Chua gido va
nguwoi Do Thai véi dao Hoi chinh thong, 6ng ta néi, kha nang chia ré cac tin
d6 Thién Chuaa gido va nguoi Do Thai “rat nho”.

Phong trao phuc quoc Do Théi do cac tin do Thién Chda phat dong dang
phat trién, nghia la sy ing ho manh mé cho Israel chac chan sé tang 1én
trong khoi cac tin do Thién Chia — nhitng ngwdi dugce coi la nén tang Phiic
am cta ngudi My. It nhét sé c6 40 triéu ngudi ting cudng cac hoat dong
chinh tri caa minh. Liéu diéu do6 c6 bién sy uing ho cia My danh cho Israel
thanh mét van dé cua riéng dang Cong hoa, thach thitc sy ting hd ma lwdng
dang da cung chia sé trong qua khit? Liéu ngwoi Do Thai c6 gia nhap dang
Cong hoa mdc du ho ¢6 truyén thong la nguwdi cia dang Dan cha?

Con nita, Israel c6 thé thyc s trd thanh van dé quan trong doi véi cac tin do
Thién Chuia Phiic am hon la d6i véi ngudi Do Thai khong? Két qua mét s6
cudc diéu tra dugce tién hanh trong cac doéi twgng la sinh vién nguwoi Do Thai
cho thay, Israel khong c6 y nghia nhiéu v&i ho ca vé khia canh chinh trj lan
tinh cdm nhw da c6 dugc tir thé hé cha me va 6ng ba ho. Néu trong mot
hodc hai thé hé nita, s6 lwvgng tin dé Thién Chuia gido & M¥ ting ho Israel
vurgt troi hon ngwdi Do Thai ca vé so lwgng va cuwong do, thi rat cé kha
nang sy ung hd cia My danh cho Israel sé it giong nhw mét lién minh gido
hoi, ma giong sy kinh dich 1au doi gitta Thién Chuaa gido va Hoi gido vi
vung dat Jerusalem nhiéu hon. Sy “it hon” va “nhiéu hon” dy r6i sé dat dén
muc do nhu thé nao?
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Ban dau, c6 ngudi cho rang, tin d6 Thién Chua gido ung ho Israel vé co ban
cling chinh la nhitng ngwoi da ung hd nguwoi Semite (thanh vién ciia nhom
cac chtng toc gdm ngudi Do Thai va ngudi A rap, 1a nhitng ngudi khong
phai Do Thai nhung luon tim kiém nguwoi Do Théi dé hen ho va cudi hoi).
Nhuwng nhitng ngwdi ting ho Semite cha yéu la tin do Cong gido va nguoi
vung Béng Bac, con nhitng nguwdi ung hé phuc quéc Do Thai lai chu yéu
thudc phéi Phic am va @ mién Nam. Nhitng nguoi ting ho Semite khong c6
lgi ich gi ddc biét & Israel nhwng lai rat quan tam dén ngwdi Do Thai. Tin do
Thién Chuia ung ho phuc quéc Do Thai thi ngugc lai, ho khong danh nhiéu
quan tam dén nguwdi Do Thai ma dac biét quan tdm dén nha nwdc Israel.
Hién twgng nay co thé phitc tap va kho hiéu véi rat nhiéu nguoi, nhung cé
1é treedc hét la v6i nguwoi Do Thai. Ho cdm thdy van dé két hon khong cung
chuing toc ngay cang nhiéu dang trd thanh thach thitc to 16n do6i véi cong
dong ho. Khi sy ting ho danh cho nha nwéc Israel tang manh hon thi thach
thirc nay cang tré nén 16n hon.

Tu nhan mai phéng thich:

Thach thitc hay co hoi?

Ban c6 nhd bai hat ndi tiéng ra doi nam 1973 c6 tén “Hay budc dai ruy
bang mau vang lén cdy so6i gia”? Loi bai hat 1a cau chuyén vé mot nguoi
dan 6ng mdi ra tu va dang trén dwong trd vé nha. Trudc day, anh ta tirng noi
vdi vg, néu c6 &y mudn anh tré vé, anh dy sé hiéu diéu d6. Anh ta con ndi,
anh ta sé dgi ¢ bén xe bus cho dén khi nao nhin thay dau hiéu la mot dai ruy
bang mau vang budc quanh cay so6i gia. Va, tredc su ngac nhién thich thu
cta rat nhiéu nguoi di xe bus, anh ta nhin thdy hang tram dai ruy bang vang
treo kin trén cdy so6i hanh phc.

Néu nhv canh twgng nay xdy dén véi hau hét tu nhan & My, cd 18 viéc san
xuat ruy bang vang sé bung no, chwa ké dén viéc cham soc cay so6i. Vi vao
thoi diém nam 1973, khi Tony Orlando va Dawn hét ca khic nay thi méi
chi c6 khoang 100.000 ngwdi ra ti moi nam. Hién nay, con s6 nay da tang
1én khodng 600%.
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Khoédng 650.000 cyu tu nhan nay dwgc goi la “nhitng con nguwdi mdi” — do
la nhitng nguwoi roi khoi nha tu hodc trai giam vi dugce an xa hay man han tu
dé tai hoa nhap vaGi cong dong, xa hoi. 90% trong s6 ho la dan 6ng (ti 16
tang ¢ phu nit 1a 8 — 10% trong thap ky 1990 cta thé ky 20). Hon mot nira
la nguwdi da mau, chwa dén 1/3 1a ngudi da trang, khoang 16% la ngudi goc
Tay Ban Nha, B6 DPao Nha. Do tu6i trung binh 1a 34.

Viéc c6 qua nhiéu nguoi dugce ra tu trong thoi diém nay la do khodng hai
thap ky trudc do, ching ta da tong qua nhiéu ngudi vao tu hodc trai giam.

Twr 1972 — 2004, tong s6 ngwoi ngoi ti va trong cac trai giam trén toan nwéc
My tang tir 330.000 1én hon 2 triéu nguoi. Cong thém vai khodng 5 triéu
nguoi duge huong an treo hodc an xa, nwéc My da co trén 7 triéu nguoi
phai chap hanh phan quyét ctia toa an. Hon 3% trong s6 do la ngwoi & tudi
thanh nién, nghia la cit 31 ngwoi thanh nién thi cé 1 ngwdi pham t6i. Con s6
nay ngang bang vGi dan so ctia bang Virginia.

Chi riéng bang California, s6 lwvgng tt nhan da tang hon 500% ké tir dau
nhitng nam 80 dén nay.

Nguyén nhan la do trong nhitng nam 80 va dau nhitng nam 90, My thi hanh
mot chinh sach nghiém khac hon déi véi nhitng ké pham t6i, ap dat ban an
dai hon, mang tinh bat budc va quyét liét hon. Nghia la khong c6 nhiéu co
hoi dwgc gidm an hodc dugc phéng thich vi tu dudng tot. Vi du, mot nguoi
bi két an 10, 20 nam tu thi sé phdi ngoi tu ding tirng dy nam. 40 bang da
thong qua luat nay, khién cho ngwdi dua tuéi thanh nién hanh dong dwdi
danh nghia vi thanh nién tré nén dé dang hon.

Hé qua 13, tt nhan trong cac nha tu & My da tang lén gap 5 lan. Theo Trung
tam quoc té vé nghién ctru toi pham thudc Pai hoc Kings & Luan B6én, tinh
hinh & My hién nay la cit 100.000 nguai thi 700 ngwoi bi bo tu, dé dang
vuot qua cac doi thu canh tranh khéac la Nga (680), Nam Phi (410), Anh
(135) va Nhat (50).
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Nhuwng ké ca trong tinh trang khung khiép nhuw thé, chiing ta van chwra thuc
su quang di chiéc chia khéa giai quyét moi van dé. Hon 90% tu nhan da
dwgc ra tu. Vi thé nén nam 2006 mdi cé con so ky luc — 635.000 nguoi
dwgc phéng thich, quay tré vé vdi cong dong.

Con s6 nay 16n hon cé dan s6 cta thanh pho Baltimore, gan bang dan s6
San Francisco, bang mot nira s6 ngwoi tot nghiép dai hoc, cao dang moi
nam.

Thé ky 19, nhitng tu nhan bi truc xuat khoi cac nha tu ctia Anh dwa dén
chau Uc da 1ap nén dat nuc Australia. Sau khoang 80 nidm tién hanh truc
xuat tu nhan, gan 165.000 t6i pham da dwgc dwa dén luc dia méGi nay. Ngay
nay & My, s6 lugng nguoi duge phong thich gan gap 4 1an nhitng ké bi két
an moi nam. Néu 150.000 ké pha hoai phap luat c6 thé khai md, hinh thanh
mot vung dat méi thi hay suy nghi 6 1an con s6 do6 sé cé thé lam nén nhitng
gl.

Nhung cau chuyén khong dién ra nhw mong dgi. Nhitng doi twgng ra tu va
lam lai cudc doi @ My hau hét cé thu nhap thap, trinh d gido duc nghéo
nan, vao tu vi lién quan dén ma tuy va khong nhan dwoc bat cit bién phap
diéu tri nao. (Chi c6 1/10 nguwoi cung phong duwgc hwdng diéu tri cai nghién,
dit con, trong khi c6 7/10 nguwdi can dén n6.) Khodng % trong s6 do6 vao tu
vi cac hanh vi bao Iwc. 25% ké ra ti khong hé c6 mét sgi ruy bang nao cho
doi, nhung biét chac twong lai khong nha ctra dang cho & phia truede. Nhiéu
nguoi con bi bénh tam than.

Vi thé khong c6 gi ngac nhién khi rat nhiéu nguwdi sau khi ra tu da that bai
trong viéc tai hoa nhap vGi xa hoi va lam lai cudc doi. Theo cac con s6
thong ké, trong vong 3 nam, 2/3 nhitng ngwdi nay lai bi bat lan nita, hon
mot nira sé lai ti€p tuc cudc song sau song sat.

bay khong chi 1a khiing hodng vé nhan dao. Nuwdc My da chi 60 ti USD
moi nam cho cai goi la “va 16i hé thong”.
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Va ho da lam dugc gi? Trong vong 10 nam, cac nha hoach dinh chinh sach
da kéu goi su cht y cua céac tang 16p d6i v6i nhitng nguwdi mdi ra tu. Trong
Thong diép lién bang nam 2004, Tong thong G. W. Bush da cong bé mat
sang kién nhé cta chinh quyén lién bang (va hau nhw khéng nhan dwogc sy
tng ho nao) dé ho trg cong an viéc lam, nha &, hoc hanh cho nhitng nguoi
mdi ra tu. Nhung day la van dé vuot khoi gidi phap cta chinh quyén lién
bang. M6t cudc diéu tra duwgc tién hanh tai 5 thanh pho 16n cho thay, 65%
chu lao dong noi ho khong c6 y dinh thué nhan cong lao dong la mot nguwoi
da tirng vao tu. Rat nhiéu nhém ngwdi lam nhitng cong viéc chuyén biét
nhw tho stta méng tay, thg lam téc sé gy can tré néu cac cyu tu nhan mudén
lam nhitng cong viéc nay. Pa s6 cac céng ty, doanh nghiép nha nwdc, nha &
cong cong cling khong chap nhan ho.

Nhitng ngudi nay cé thé 1a mot lyc lwgng chinh tri. Hau nhw cac bang déu
khong cho phép ngudi dang & tu vi pham tdi nghiém trong c6 quyén bo
phiéu, c6 mot s6 bang khac huy bé quyén bau ctr ctia nhitng ngwdi nay vinh
vién, ké ca sau khi

ho man han tu. Trong cudc bau ctr nam 2004, khodng 5 triéu ngudi bi tuwdc
quyeén bau ctt vi pham trong t6i. Chién thang cta

G. W.Bush truéc John Kerry chi 1a chénh 1éch 3 triéu 14 phiéu.

Nam 2000, ciu Pho Tong thong Al Gore gianh chién thang bdi phé thong
dau phiéu vai chénh léch niva triéu 14 phiéu, nhwng nhiéu nha nghién citu
khang dinh, néu nhw 400.000 cyu tu nhan c6 quyén bé phiéu thi chac chan
ong sé trd thanh tong thong.

Nhitng ngwdi phai true ti€p chiu ganh nang khi cac cwu ti nhan quay vé véi
cudc séng chinh la gia dinh ho va diy m&i la doi twong can phai dac biét
quan tam, chi y. Mot nghién cttu tai Ohio cho thay 3% cw dan & Cleverland
trd thanh mai nha che ché cho khodng 20% nguoi titng ngoi tu. Ai sé trong
nom, cham so6c cay soi trong so nhitng cw dan nay? Ai sé tng ho tuw twéng
cho rang nhitng nguwoi cé ddi ruy bang vang sé lam nén sy khac biét gitta
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hai d6i twgng: ngwoi thanh cong khi lam lai cudc doi va ngwoi phéi quay tre
lai nha tu?

Trong so nay c6 ca tré em. Chi trong thap nién 1990 ctia thé ky 20, so lwgng
tré em c6 bo hodc me ngoi tu da tang hon 100%, ttr 900.000 1én 2 triéu
nguoi. Gia str rat nhiéu nguwoi duwgce phéng thich, quay vé véi cong dong,
chac chan ching ta sé c6 rat nhiéu dita tré chao doi, dén mic do “bung no”.
Néu cac doi twgng nay nhiéu kha nang phai quay tré lai nha tu thi sé lwong
tré c6 bd/me bi tong giam chi c6 thé tang 1én ma thoi.

Chung ta budc nhitng ké pham t6i phai dén toi trong cac nha tu, trai giam,
nhuwng ho dang trd lai xa hoi véi hy vong mong manh, véi théi quen xau, va
ching ta dang can c6 mot chinh sach, mot ké hoach dé gitp do va giam sat
ho.

Nguoi dé xuat chinh sach nghiém khac véi nhitng ké pham t6i sé néi, viéc
tat ca nhitng ké tirng ngoi tu quay tré lai cudc song khién cho téi pham, sau
15 nam gidm manh lai dang c6 chiéu huéng tang trd lai chac chan khong
phai mot sy trung hgp. Nhung moi lién hé trong van dé nay ro rang da
khang dinh ching ta can phai c6 nhitng bién phap céi cach thyc sy nghiém
tic. Nhiéu ngudi lam cong tac thong ké da cho rang sy sut giam trong ti 1é
toi pham cua thap nién 1990 la do vu Roe V. Wade ma Toa an t6i cao My
xét X tir nhiéu nam truwedc do. Két qua ctia vu nay la tién 1é cho phép phu ni
nao pha thai vi bat c¢ ly do gi. Nhung su sut gidm trong ti 1€ t6i pham
duwong nhw 1a két qua cua chinh sach ctia Téng thong Bill Clinton: ctr
100.000 canh sét tdc trye trén dwong pho, ban hanh nhitng bién phéap tinh
bao an ninh md&i va két an nghiém khac hon. Vi vady ma nwéc My da chuyén
doi tr mot quoc gia tw do véi da so6 bi bé tu tinh trén 100.000 ngwdi thanh
mot quoc gia ty do v6i da s6 dugc phong thich tinh trén 100.000 nguoi.

Trr phi ching ta chitng minh dwgc rang curu tu cling c6 kha nang lam viéc,
c6 thé dugce thué lam nhan cong va dwa van dé dao tao hwdng nghiép 1én vi
tri wu tién, néu khéng sy bién chuyén nay sé thuc sy la tham hoa. Khong thé
kiém dwgc viéc lam, quay trd lai con dwong toi 16i 1a bang chitng ndi 1én
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viéc ho c6 rat it co hoi lam lai cudc doi. Do vay nén ho budc phai quay tré
lai véi nhitng gi ho biét r6é nhat, ké ca khi ho khong phai la giéi nhat.

Tu nhan mai duge phong thich la mot xu huwéng cwe nho ma chinh pha va
nhitng ngwdi lam kinh doanh can tiép can theo hwéng ding dan. Chinh sach
gidm tinh trang t0i pham duwong pho chi phat huy tac dung khi nhitng nguoi
c6 kha nang pham t6i khong thuwong xuyén cé mat trén dwong pho. Nhung
néu khong cé sy hgp tac toan dién gitta nha nwéc va tw nhan trong van dé
nay, nwéc My sé xoay qua mot hwéng khac: nhiéu nha giam hon va t6i
pham tang cao hon mot khi ho da tirng chiu an tu.
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Phan VII - Vi thanh nién

Tinh trang roi loan nhe

Néu sé nguoi My hoc dai hoc chi la thiéu s6, han ngudi ta sé khong can
phai lo lang nhiéu vé cac “kiéu” hoc cua sinh vién hay tinh trang thiéu nang
hién nay. Néu nhv sy hoc khong phai la con duwong ban theo dudi, chac ban
cling c6 thé kiém song dwgc bang nhiéu phuwong tién khac.

Tuy nhién, hién nay tinh hinh da d6i khac, hau nhw cac cong viéc dugc tra
lwong cao & My déu doi hoi phai c6 trinh d dai hoc va hau hét cac treong
dai hoc lai yéu cau sinh vién phai c6 kha nang tu duy twong doi cao. Vi thé
nguwoi ta bong nhién quan tam hon t6i cac ky nang doc, viét, phat am, ly
luan va t6 chitc sap xép thong tin cta sinh vién. Két qua la, & My bung no
hién twgng ngudi tré dugc chan doan cé nhitng céan tré vé thé chat va tinh
than anh hwdng tdi viéc hoc, bi roi loan than kinh hodc cac chitng bénh
khac khong thé dap tng dugc yéu cau cua viéc hoc.

Khong nén nham lan thanh nién mac bénh thiéu nang véi nhitng dita tré bi
bénh tdm than tram trong — dang buon la con s6 nhitng ngwdi bi bénh nay
dang tang lén. (Chitng bénh tv ky & tré em da tang 9 1an ké tir nam 1992).
Nhitng dita tré phdi diéu tri bang thuéc chong réi loan than kinh tang 138%
trong khodng thdi gian tir 1997 — 2000). Hau hét nhitng dita tré dugc chan
doan bi thiéu nang déu cé nhitng triéu chitng la lung ma nhiéu ndm qua
nguoi ta khong phat hién ra. BDén nay nho nhitng tién bo trong nghién citu
vé s phat trién cua tré cling nhw sy quan tam k¥ lwong ti phia gia dinh va
nha trevong, cac triéu chitng nay maéi dwoc tim ra.

Su khac biét gitta hai loai bénh nay rat méng manh. Néu nhw 25 nam tredc
nguwoi ta dung tir “dé cau kinh” dé miéu ta mot diva tré, thi nay ngudi ta sé
dung t ng® y hoc hon, 1a mac chitng r6i loan tich hgp gidc quan, nghia la
b6 nado phai ti€p nhan qua nhiéu hoac qua thiéu cac cam giac. Khi do, dira
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tré sé dé roi vao cam giac thidy anh sang qua chéi, am thanh qua to va 6n ao
hodc 4o quan qua ngita ngay, khé chiu.

Twong tw nhw vay, 25 nam tredc mot dira tré bi goi la “khong c6 tinh than
thé thao”, thi nay dugc biét dén véi chitng rdi loan than kinh van dong hoac
nang luc tri 6c phat trién khong day du dé tiép nhan chuyén dong vat 1y va
diéu khién ching.

Céc hinh thitc khéc cua s réi loan khong ngtrng duwgc phat hién trén nhiéu
khia canh khac nhau. Thoi diém dira bé biét di roi tré thanh tré con, thiéu
nhi, cac truong hop gap khé khan véi viéc doc, viét, nghe, néi va tinh toan
cling tang 1én. Trong vong 30 nam qua, so tré dugc xac dinh la “thiéu nang
lwc hoc tap cu thé” theo dinh nghia cua t6 chitc Gido duc danh cho nguoi
khuyét tat da tang 1én 82%.

Khong ai khang dinh dwgc chac chan mot diéu chiing ta dang cha tam hay
ching ta dang c6 gang tim ra nhiéu hon nhitng van dé c6 thé goi tén duoc.
Co rat nhiéu yéu to thudc vé moi truong va cac yéu td khac gép phan tao
nén sy tang nay. Nhung c6 mot diéu chac chan rang, mot khi ching ta kiém
tra, goi tén va phan loai bon tré ky lvong bao nhiéu, chiing ta sé cang thay
nhiéu van dé ndy sinh bay nhiéu.

Ai la ngudi dang c6 vii viéc nghién citu, tim hiéu nay? Tat nhién cu tra 16i
la nhitng ngwdi giau. Gia dinh nao cé nhitng dita tré bi khuyét tat anh
huwéng dén nang lwc hoc hanh sé phai chi mot khodn thu nhap twong doi 16n
cho viéc diéu tri, khodn chi doi véi tang 16p thugng lwu, trung lvu hoan toan
khong dang ké. Ho, sau d6 sé danh rat nhiéu thoi gian va tién bac dé tim
hiéu tai sao con cai ho chi xép thit hang hét sttc trung binh trong 16p.

Ngay nay, nhitng treong co chi phi dat do nhat, chat lwgng nhat khuyén
nghi khong chi giao vién ma ca nhitng chuyeén gia trong linh vuc giao duc
tham gia vao moi budc phat trién quan trong trong cudc séng cua 1 tré. Cac
k¥ nang doc, viét va chu trong dén kha nang tap trung cha y lau, tong hop
giac quan va van dong than kinh. Tuy nhién, két qua thu vé that trai ngang:
& nhitng vung thu nhap thap, ngudi ta khong hy vong kiém dugc viéc trong
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linh vire hoc thuat; con nhitng gia dinh kha gia hon, néu khong duwoc dinh
huwdng nghé nghiép, khong dwgc tham gia cac khoa huan luyén phat ngon
hodc tw van xuic cam tw khi tré mdéi 12 tudi, thi cac bac cha me sé bi coi la
thd 0, khong quan tam dén con cai.

Vi du dién hinh la ky thi SAT (kiém tra kha nang tv duy, phan tich va giai
quyét van dé — la diéu kién quan trong dé ghi danh vao cac treong dai hoc &
My¥). Chi trong khoang thdi gian ttv 1990 — 2005, s6 lwgng sinh vién duoc
danh thém gap doi thoi gian dé 1am bai thi SAT tang l1én 40.000 ngudi trén
tong so 2 triéu thi sinh dang ky du thi trong ca nwdc. Va ban khong thé c6
duwgc khoang thoi gian nay chi véi yéu cau thong thwong. Ban phdi c6 gidy
t0 chitng minh minh c6 van dé can trd vé thé chat va tinh than doi véi viéc
hoc ttr bac si tdm ly, dong thdi ban phéi c6 xac nhan da ap dung moi bién
phap theo khuyén cdo ctia bac si tam ly trong cac ky thi ¢ truong. Nhitng ai
c6 diéu kién dé dat duoc tit ca cac chitng nhan d6? Ban c6 thé ca cwgc rang
trong hau hét cac truong hop, nhitng gia dinh cé diéu kién danh thoi gian va
tién bac cho bac si chuyén khoa, cac phwong phap diéu tri va thuéc men
(chwa ban dén cac k§ nang phu trg dé tim ra va dat dwgc khoan thoi gian
phu troi nay).

Két qua la, nam 2005 hon 40.000 hoc sinh ctda cac trudng trung hoc dugc
tang thém thoi gian khi lam bai thi SAT. Con s6 nay twong dwong véi s6
sinh vién burdc vao nam dau tién tai tru s& chinh cta cac tredng Dai hoc
Ohio, Texas, Pennsyvania, Vanderbit, Texas A&M va Dai hoc Yale cong lai.

O dau giau c6 thinh viong, & d6 sé c6 nganh cong nghiép rat phat trién. Sy
cham séc ky lwdng ctia cha me véi con cai da day gia tri rong tir cong viéc
gia su sau gio hoc len ngwong 4 ti USD/nam, tang tredng trung binh hang
nam dat 15%. Ca Trung tam dao tao Sylvan (dén nay c6 khoang 1.000 chi
nhanh trén toan qudc) va Trung tdm gido duc SCORE thudc Dai hoc Kaplan
cung cap cac khoa hoc gia s cho cac doéi twgng khong chi la thanh thiéu
nién dang vat 1on vdi cac ky thi day tham vong, ma con cho céa nhitng dita
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tré chi méi 4 tudi. Cha me cta 1 tré nay qua tan tam, lo lang cho con céi
minh, luon ludn lo chung sé bi thua kém ban be.

Néu toi song & mot dat nwdc ma bay gio mdi bat dau xuc tién xay dung mo
hinh treong hoc chung (danh cho moi doi twgng), téi chac chan sé dau tw
mot lrgng twong duong voi cac Trung tam dao tao Sylvan. Khoang muai
nam nita, cong viéc gia su sau gio hoc va cham séc nhitng dita tré méi biét
di s€ rat thinh hanh.

Thé nhung, hay quan sat xu hwéng phan chia sw r6i loan. Trong khi nguai
binh thuong nhin nhitng biéu hién caa chitng thiéu nang & tré nhé nhat dinh
lien quan t&i hoat dong ctia ndo bo thi nhitng gia dinh giau c6 lai coi do la
van dé danh du, gay gat giai thich vi sao con ho lai khong canh tranh dwoc
vOi nguoi khac.

Hay xem xét anh hwéng ciia van dé nay dén tré nho noi chung. Truéce tinh
trang c6 qua nhiéu tré trong cac gia dinh giau sang thuwong xuyén dugc dwa
tGi bac si chuyén khoa va duwgc chuan doan mac chitng roi loan, dudng nhw
xa hoi “tuyét voi nhat, sang cho6i nhat” — véi hau hét thanh nién déu dugc
gido duc tot va déu vao dai hoc, dang phat di thong diép rang ho can cé sy
gilip do tir bén ngoai dé tré nén “binh thwong”. Nhitng con nguwdi Thién
nién ky (The Millenials), sinh sau nam 1980 la thé hé bi mac bénh nang
nhat trong lich stt. Gio day ho dang theo hoc tai cac treong dai hoc, nghién
cttu cho thay cit 10 ngwdi thi c6 1 ngwdi can tu van vé sitc khoé tinh than tw
bac si, 25% dang phai stt dung cac liéu phap diéu tri tam 1y — trong khi nam
1994 mai chi c6 9% .

Han c6 nguwoi sé ndi toi da phong dai moi quan tdm dén tinh trang roi loan &
tré em. Nhung ... Nam 2005, tai liéu hwdng dan y hoc chi dao vé sttc khoé
tinh than cho tré so sinh — cu thé la nhitng dita tré méi sinh dén khoang 3
tudi, da dwa thém 2 biéu hién méi cua bénh suy nhuwoc, 5 biéu hién méi cua
chitng roi loan lo au (anxiety disoder) va 6 triéu chitng mdi ctia ro6i loan
hanh vi tng xtr.
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Nguwdi My cho rang moi can tré ma con cai ho phai déi mat hoan toan
khong phai ty nhién ma c6, ma la két qua cta rat nhiéu khé khan khong
dwgc chan doén tredc d6 va can phdi vuot qua. Hé thong thi ¢t gio tréd nén
gan giong mot tro choi va ai cling biét rang gia sw, phu dao sé mang lai
khac biét rat 16n cho diém so, thé nén cha me nao gitip con cai minh cé
duwoc khoan thoi gian phu trgi cling dang tham gia tro choi nay theo mot
hwéng khac. Co gi khong 6n vai bon tré khong? Hy vong néu c6 van dé thi
sé khong qua tram trong. Cau tra 10i nay c6 thé dem dén nhiéu sy gitp do
hon, nhiéu thdi gian hon khi lam bai thi va nhiéu sy quan tam, cht y hon.
Va dé ciing la cau trd 16i ma ngay cang nhiéu dita tré hwéng dén nhu mot
10i gidi thich tai sao chiing khong thé hoat dong binh thuwong va lam t6t moi
viéc nhu 1€ ra ching c6 thé.

Nhirng the dan tré tuoi
Co con gai 4 tudi cua toi sap di hoc mau gido, t6i mdi lwét qua Website ctia
mot s6 treong tw dang ndi & Washington D.C dé tim hiéu thong tin. Khi truy
cap vao mot trang Web, trén man hinh bung ra rat nhiéu hinh anh gidi thiéu
khoa hoc ngoai khoa day dan lat danh cho hoc sinh 16p 7. Pan lat u? Trong
thé ky 21 nay u? Va tai dat nwéc tw ban nay v? Ho c6 dua khong?
Chao 6i! Chinh t6i méi la ngwoi chang cé chit thong tin gi.
O My noi ban cé thé mua 4o len, khan len tai cac siéu thi Kmart chi véi
chwa dén 15USD, thi nay tai chinh dat nwéc nay dang c6 khoang 20 triéu
nguoi ty dan khan, 4o cho minh. P4i tuwgng thich thu vai viéc dan (bang 1
do6i kim dan) va moc (dung cay kim bang kim loai, m6t dau cong dé méc
len) tang manh nhat vé s6 lwgng chinh la thanh thiéu nién va nhitng nguoi
tam tubi 20.
Do6i vGi cong viéc lao dong c6 tudi doi tdi 25 thé ky (tir thoi nguyén thuy),
qua thuyc viéc dan lat nay rat dang hoan nghénh.
Xu huéng nay r6 rang la rat khac thwong. Khi nghi téi cong viéc dan lat,
chac chan ban sé nghi ngay dén nhitng cu gia ng6i trén ghé du, hai tay
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thoan thoat dwa miii kim 1én xuéng; con khi nghi dén thanh thiéu nién, ban
s& nghi t6i cong nghé moi lic moi noi. Ay thé ma ho — 6 triéu hoc sinh
trung hoc va cac bac hoc cao hon & My dang say mé v6i may tinh va ca dan
moc do dnh hudng bdi “mot” dan 1at cia cac ngdi sao nhw Jullia Roberts,
Cameron Diaz va Sarah Jessica Parker.

Thé la chi qua mot dém, dan 1at — tir m6t tha vui c6 vé qué mua, lac hau da
trd thanh thoi thwong. Pa c6 cac blog chuyén vé dan lat, nhitng chién dich
T-shirts nham phuc hoi dan lat va ca hoat dong Knit-outs (Knit-ins) thu hut
hang chuc nghin ngudi & cac thanh pho va ca viing nong thon tham gia.
Chuwong trinh “Do-It-Yourself” ctia Scripps Howard chiéu phim Knitty
Gritty, thong qua nhitng mau tha cong dwgc miéu ta la “twoi mdi, dir doi va
kho tin”. Tap chi VogueKnitting méi cho phat hanh an ban danh cho ngudi
thich dan méc dwdi 25 tubi. Cudn sach Stitch’n Bitch: The Knitter’s
Handbook (S0 tay cho thg dan) ciia Debbie Stoller lot vao danh sach nhitng
cubn sach hay nhat cia New York Times nam 2004 va da tiéu thu dugc
khoang 100.000 ban. Cudn tiép theo Stitch’n Bitch Crochet: The Happy
Hooker (Thg moc vui vé) ban duwgc 25.000 ban chi trong hai thang phat
hanh dau tién.

Nhitng dita tré dan len khong phai 1a biéu hién cta sy xa lanh hay chong doi
lai cong nghé. Hang ngan thanh vién ctia MySpace, cong dong mang rong
16n da lién két v6i cac nhom dan, moc, duwa ra quan diém rang, gidi tré ngay
nay san long két n6i cac mat can va khong can dén cong nghé cao véi nhau.

Tham chi da c6 nhitng cau trai tham gia vao hoat dong nay. Cac chuyén gia
tht cong nghiép tinh toan c6 khodng 4% thg lam san pham thu cong dan 1at
la nam gidi, dac biét la cac cau bé... lam mii doi dau trong nhitng budi sang
mua dong lanh gia hodc khi choi lwét séng hodc trugt tuyét. (Néu Cameron
Diaz khong phai la hinh mau dé noi theo, ho c6 thé tim dén cau thu bong da
Rosie Greer — ngudi dwong nhu van dan va mda kim nhitng lic giai lao
gitta cac tran dau. Theo trang Web www.MenKnit.net, phu nit khéng chiém
dugc uy tin trong lich stt nganh dan moc len sgi; chinh ngw dan (nam giGi)
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la nhitng ngwdi dau tién lam ra nhitng chiéc 4o &m cho nhitng nguwdi di bién
trong song to, gié 16n va ciling chinh binh linh nam gidi da san xuat hang
loat nhitng d6i tat gitr am trong Chién tranh thé gidi thw II).

Nhung néu chiing ta dang c6 gang canh tranh véi lich st thi r6 rang chiing
ta dang bat lgi hon rat nhiéu. Ai la nguoi dwa dan, moc trd lai thanh xu thé
thinh hanh hién nay?

Nhin chung, cong viéc dan 1at trd nén thinh hanh la m6t phan trong xu thé
“lam t6” hinh thanh sau s kién 11/9/2001. Cong viéc bép nic tang manh
khi gia dinh tdng cuong tu hop va 16i khuyén lam cho cudc séng tré nén
gian don hon dugc dwa ra nhiéu hon. Nghé tht cong thu hit dugce nhiéu
nguoi tham gia hon (vGi so6 lwgng may khau dwgce ban da tang gap doi tw
1999 - 2005), va dac biét, cng viéc dan lat v4i nhitng miii dan uyén
chuyén, nhip nhang cé kha nang gidm cang thang, ha huyét ap doi vai
nhitng nguwdi bi huyét ap cao. Nhitng ngudi da tirng nghién thudc 14 noi
rang cong viéc nay gitp ho bo thuéc. Nguwoi ta dung nhitng cum t¥ nhw “the
zone” dé noéi vé kinh nghiém dan lat, goi do 1a hinh thitc yoga mdi, phwong
thitc luyén thién mai.

Do 1a mot lieu phap tam ly, vat 1y, ma ban c6 thé mang vé nha san pham la
mot chiéc mi sau dot diéu tri.

Nhwng do6i vai thé hé tré, sitc hap dan cta cong viéc dan lat nay tham chi
con 16n hon vi két hgp duwgc nhitng gi ho thich nhat. Pan lat da dwgc xa hoi
héa giong nhuw mang MySpace, v6i nhiéu nhom tap trung lai dé cung nhau
lam va thich thd véi nhitng cudc doi thoai dwong nhw da kéo dai ca 25 thé
ky nay ro6i. Bay la mét loai k¥ nang c6 dinh hwéng, giong nhw khi ban choi
game, ban c6 co hoi tién Ién nhitng thir thach khoé khan hon va tan huwéng
cam giac théa man, thich thad khi chinh phuc dwgc chiing. Liva tudi teeen
bay gi¢ luon muodn dugc tu thé hién, tw khang dinh ban than (khi c6 dwoc
mot vi tri nao do trong treong hoc sé cang tré nén hitu ich hon), thé nén
mac quan ao va st dung nhitng moén do ty thiét ké c6 thé 1a mot cach sang
tao dé lam nén phong cach rat riéng cho minh.
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Khong nhirng thé, c6 ai lai khong mudn chiéc vo dung dién thoai hay hop
dan guitar duwgc trang tri hodc thiét ké bdi chinh ban hodc ban ctia ban?

Nhung con hon cé nhitng ly do trén. Ciing giong nhuw nhitng ngwoi 16n tubi,
nh@ dén cong viéc dan, méc dé giam cang thang, bon tré muon tim thém
khoang thai gian roi trong sudt 24 gio/7 ngay va trong ca nhirng ldc chuan
bi dén truong dé danh thoi gian cho dan lat. Trong mot vai treong hop,
ngwoi 1én chop lay nhu cau nay véi tw cach la nguwoi dai dién cho 16p tré,
coi viéc dan lat 1a mot cach dé luyén sy tap trung, cha y, tang cuwong kha
nang tw duy sang tao va tinh toan cling nhw phat trién ky nang van dong.
Mot s6 trang web cho rang dan len c6 thé gitp gidam chitng ADD (mot
chitng bénh ma ngwdi bénh ludn hiéu dong qua mirc). Treong hoc doc 1ap
Waldorf Schools da dwa mon dan vao chuwong trinh hoc chinh thirc.

bay chinh la mét vi du khac vé méi twong quan gitta hanh dong — phan
rng. Moi budc phat trién vé cong nghé cao sé c6 mot budc chuyén twong
tng vé cong nghé thap do hang triéu nguwdi tao nén. N6 nhan manh y twéng
co ban rang, mét mat mac du con nguwdi cam thdy thoi gian that han hep
nhwng rat nhiéu nguwdi van tim cach xoa diu su ban ron, cé dwgc khoang
thoi gian ranh roi hiém hoi. Trong nén kinh té dich vu, con ngudi muon tan
huwdng cam giac thich thu khi ty minh lam ra thtt gi d6 cho chinh minh va ty
hao néi “T6i da lam ra n6”.

Xu huéng nguai tré thich dan, moc kha phat trién. Trong thi trvong hang
tht cong, duwong nhw nhu cau vé nhitng mau ma c6é mau sac da dang, hinh
thic vui nhon, sang tao va cac loai “chi thoi trang” — son hon, nhiéu 16ng
hon, nhiéu ren hon va nhiéu kim loai hon so v&i nhitng loai chi dét nén cai
c6 40 mau nau cua L.L. Bean, dang tang lén nhanh chéng. Theo Craft Yarn
Council — mot hiép hoi thu cong, trong khoang thoi gian 2004 — 2005, giao
dich vé chi thoi trang da tang téi 56%.

Trong thé giGi ctia nganh thoi trang, ching ta nén ky vong sé c6 thém nhiéu
nguoi nita quay vé vai nganh dan truyén thong va c6 nhiéu san pham lam
tay sé trd thanh thdi trang cao cdp. Ca nhan t6i da tirng khong biét ho c6 thé
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thanh cong néu lam cac loai d6 tam (bikini) bang tay mai cho dén gan day;
toi cling khong hé biét 10 san pham mai ctia Knitting “Meet-ups” lai dugc
trinh dién hang tuan & nhiéu thanh pho trén khap nuéc My.

Tuy nhién, y nghia quan trong thuc sw cia xu hwéng thanh thiéu nién hang
say dan lat nay la chuyén vién gioi thwong rap khudn nhirng gi c6 san.
Nhiéu dita tré hién nay da c6 kha nang tap trung cha y rat lau, khac véi
nhitng gi ta van nghi vé ching, va chiing dam mé sang tao, khong chi la san
pham v6 hinh ma con ca nhitng vat thé hitu hinh, cé thé s& nam dugc,
nhitng san pham hitu ich ghi dau s ton tai cia ching trong thé gigi nay.
Chuing c6 thé nhap chuot va chon 1dy mét trong nhitng thit t6t nhat, nhung
ching ciing thich nhitng tiéng va cham lach tach nho nho cta que dan.

Quy ba Defarge, ngwoi da dan nhitng tdm vai liém cho cac nan nhan trong
cudc Cach mang Phap da tré thanh mét trong nhitng nhan vat van hoc noi
tiéng nhat va cling doc ac nhat. Ngay nay, tho dan la nhitng nguoi tré tudi,
ho khong lau ca, khong gido hoat trong nhitng cam xuc doc dia. Ho chi dan,
moc vi do 1a khoanh khac binh yén, hién hitu, trong dé tam ly va con nguoi
duwoc dinh huéng.

Nguwdoi ta néi thanh thiéu nién ngay nay hoi hot, dé dang chuyén tir si thich
thud lic nay sang mot cai khac, méi mé hon, hap dan hon, tuy thé van con
rdt nhiéu cho cho cac san pham dwgc lam ra bdi chinh ban tay minh. Hang
giay thé thao Nike vira m@i cho ra mat san pham quan trang véi khau hiéu
Make Your Own Sneaker — Hay ty lam ra d6i giay dé mém!, vGi mau sac va
chat liéu truyén thong. Cac cong ty gidi thiéu vdi khach hang cach dé ho ty
lam ra d6 trang diém va thiét ké ca nhitng chiéc nhan dinh hén. Nhung néu
cac chang trai muon ty lam ra ca vat thi sao? Roi bon tré muon ty tay may
nhitng chiéc quan jeans dé co thé xé rach & dung vi tri? Vi con nguoi ta
dang c6 gang lam m@&i minh va céach diéu nhitng chiéc do so mi c6 cac chi
cai, hinh vé 16ng vao nhau nén thi trrong van mé rong ctta chao dén nhitng
tho dan tré tudi. Vi y twdng mGi mé — dé con ngudi vira dugce nghi ngoi lai
vlra tao ra san pham, ho cé thé st dung sdn pham ay ngay sau khi lam xong.
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Nhirng than twong da mau

C6 1é khong c6 nhém nguwdi @ My nao dé dang bi rap khu6n theo mat hinh
mau biéu twgng nhw thanh thiéu nién, nhat la nhitng thiéu nién da mau.
Nam 2002, Trung tdm bao chi Cassey vé Tré em va Gia dinh cho biét hon
90% nhitng cau chuyén mdi vé gidi tré & My tap trung vao toi pham, bao
luwc, lam dung va thd o véi cudc song. Trong khi dé chi c6 chwa dén 5% lién
quan dén cac van dé mang tinh xay dyng hon nhw cham soc tré em, bao
hiém sttc khoé cho tré hoac céng tac tinh nguyén. Trén cac phwong tién
thong tin dai chung, tin titc vé 16p thanh nién hau nhw khong may t6t dep.

Nhung, su that 1a c6 mot thé hé mdéi da ra doi, va hinh mau ctia nhitng nam
50, 60 cta thé ky trréc phai nhwong cho cho thuye té hién hitu trong thap ky
dau tién cda thé ky 21. Sy tién bd do cong dong nguwdi da mau mang lai that
su gay kinh ngac. Trong khi m6i nam c6 hang tram nghin thanh nién da
mau gap rac roi véi phap luat, thi cling c6 mot con so twong tu vao dai hoc
va lén ké hoach cho nhitng cong viéc thuéc hang “top”. Thanh nién da mau
la nhém tang nhanh nhat vé s6 lwgng trong hang ngii sinh vién tot nghiép &
My, va khi ho rdi treong dai hoc, ho nhan dwgc rat nhiéu 16i moi cac cong
viéc tot, lwong bong cao, c6 co hdi thang tién. Sy troi day cua tang 16p mdi
nay — nhitng ngwdi da mau sé trd nén giau c6 bang sy ¢6 gang ctia minh,
dang thay do6i nén van héa My, pha v& nhitng khuén mau xwra cii va loai bo
hang rao ngan cach — phan biét déi x& vdi ho tai cong s va nhitng noi
quyeén lyc. Thanh nién da mau ngay cang it gy ra nhitng chuyén khéng
hay, va ngay cang huéng dén nhitng diéu t6t dep hon. Trong xu thé nho bé
dang phat trién cta thanh nién da mau, ca mét hé thong dang van hanh.

Co 1€ viéc cting c6 vitng chac hon tin tic t6t lanh nay chinh 1a ban chat
hwéng dén nhitng gia tri tot dep cua 16p tré ngay nay. Khi so sanh 3 yéu to
quan trong nhat dé danh gia quyén cong dan ctia mot nguwdi la: di nha tho,
tw nguyén va bau ctr thi gidi tré da mau khong nhitng vuot tréi hon gidi tré
da trang, ma con hon han vé dan so.
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Ty 1€ di 1é nha thd & nhitng dita tré da mau va da trang hoan toan ngang
nhau. Vao thap ky 70 cta thé ky truéc, chi cé 4/10 hoc sinh 16p 12 da trang
throng xuyén di nha thg, trong khi do ty 1é d6i véi hoc sinh da mau cung
It¥a tudi 1a 1/3. Trong vong 30 nam qua, xu hwéng nay gan nhv dao 16n.
Hién gio thi 4/10 hoc sinh 16p 12 da mau thuwong xuyén di nha tho, ti 1€ nay
d6i véi hoc sinh da trang cung tu6i la chwa dén 1/3.

Hon nita, thong ké téng so hoc sinh 16p 12 nam 2004, c6 hon mot nira
(54%) hoc sinh da mau phat biéu rang tén gido déng vai tro quan trong
trong cudc séng cua ho, trong khi do, chi c6 27% hoc sinh da trang c6 cung
quan diém. RO rang viéc di nha tho khong phai la thwdc do duy nhat danh
gia s ngoan dao. Mot so nghién cttu cho thay gan bé sau sac vdi ton gido
giup gidm tinh trang lam dung ma tuy, con va tinh duc, c6 thai dé va hanh
X1 vi tha hon. N6 cling dong thdi c6 moi lién quan dén viéc giam ti 1é pham
phap, hanh dong mao hiém; tang cwong thé duc va cham séc ban than; gay
it rac ro6i tai truong hoc cling nhw vGi canh sat. Tuy vay, ti 1€ hoc sinh da
mau bo hoc van nhiéu hon hoc sinh da trang, cho nén mét s6 doi twgng
khong tiép tuc theo hoc khi hoan thanh 16p 12. Nhung chinh sy twong phan
sau sac nay lai cho thdy day chinh la thoi diém dé dinh hinh lai m6t s6 hinh
mau vé thanh thiéu nién.

Do6i vGi cong tac tinh nguyén, trong khi ti 1€ tinh nguyén vién tré tudi trong
cong dong ngwdi da mau c6 truyén thong thap hon ngudi da trang, thi trong
vong 10 nam qua ti 1€ tinh nguyén vién 16p 12 la nguwoi da mau dang tw tw
tang lén, va dén nay da ngang bang (tham chi vai nam tré lai day con cao
hon) so véi cac ban da trang. Khi ban négi rong do tudi tiv 15 — 25 thi nguai
da mau la nhém nhiéu kha nang nhat trong cac nhém chiing toc khang dinh
rang ho tin twédng ban than ho cé thé lam nén sy khac biét trong cong dong
minh. Néu ban chi quan sat nhitng ngwdi dan 6ng thi ti 1€ nhitng nam thanh
nién da mau la tinh nguyén vién cao hon (véi 63%) nhitng nguwdi da trang
(57%) va nguoi goc Tay Ban Nha — Bo Dao Nha (48%). Trong Chuong
trinh dich vu cong dong mang tén City Year, v6i hinh thitc thanh nién tw 17
— 24 tu6i danh mot nam lam céc hoat dong cong dong sau khi tot nghiép
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trung hoc, thi ti 1é thanh nién da mau tham gia cac doi tinh nguyén chiém
32% — gap doi sy hién dién cta ho trong cong dong dan cu néi chung.

D0oi véi cac hoat dong chinh tri, bau c¥ va nghién cttu vé cong dan, nhitng
nguoi tré tudi da mau cling vugt troi vé sé lwong so véi dong nghiép da
trang. Theo so6 liéu thong ké nam 2007 cia The Center for Information and
Reseach on Civic Learning and Engagement (CIRCLE — Trung tam Thong
tin va Nghién cttu giao duc va viéc lam cho cong dan), thanh nién nguoi
My g6c Phi trong d6 tudi 15 — 25 chiém ti 1é cao nhat trong cd cac hoat
dong chinh tri va dang ky bo phiéu. Ho cling la nhém ching t6c duy nhat
trong cong dong ngudi tré gia tang sy c6 mat ctia minh trong cac cudc bau
c gitta nhiém ky. Thanh nién da mau ciing dong thdoi la nhém ngudi nhiéu
kha nang nhat cho rang bo phiéu la quan trong. V§i ti 1€ 72%, ho tir 1au da
la Iyc lwgng déng ddo nhat ting ho viéc dé xuat cac 16p hoc vé cong dan va
chinh phu la bat budc trong chwong trinh déi véi hoc sinh tot nghiép trung
hoc.

Khong phai moi dan 6ng da mau néi chung déu cé sy tan tuy va tich cuc
tham gia vao mang tinh xay dung xa hoi dan chu. P6i véi thanh thiéu nién
da mau ngay nay nhitng khu6én mau xwa cii khong con cho ditng, ma thay
vao do, nhitng co hdi va kha nang dau tw tot dep cho nhitng nguwoi tré nay
dang an chita nhitng gia tri tiém tang.

Hién chwa c6 nhitng nghién cttu toan dién vé nén tang (bao gom tang 16p,
dia vi xa hdi, gido duc ban dau) ctia nhitng than twgng tudi tré da mau
(Black Teeen Idols). Dwong nhw ho xuat than trong nhitng gia dinh nhan
thirc duwgc gia tri cua ton gido, tinh nguyén va cam két cong dan. (Gan nhw
tat cd nguwoi da mau tredng thanh — chiém 46%, déu tham gia hoat dong tinh
nguyén thong qua mot to chirc ton gido, cao hon han ti 1€ ngudi da trang va
nguoi goc Tay Ban Nha, Bo Dao Nha). Nhitng ngudi tré nay hiéu ro ho
theo dudi muc tiéu gi khi lam viéc tét. Ho dwgc dinh huwéng dén nhitng nha
thd danh vai tro lanh dao cho nguai tré. Khi la tinh nguyén vién, ho dugc
chi dan cac hoat dong nhw huéng dao va gia s (trong khi nguwai da trang di
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nhanh hon ho trong cac hoat dong nhw “gady quy” va “cung cap giao
thong”). Trong linh vuc chinh tri, ho tr¢ thanh nhitng ngwoi Dan chu, nhung
mot nghién citu nam 2002 lai cho biét hon 1/3 ngwoi da mau trong do tudi
18 — 25 tr coi ban than minh la nhitng nguwoi Ty do. Diéu quan trong la hau
hét nguwoi da mau tré tudi @ My déu dang rat no lwe, rat hoa nhap, rat tw do
va san sang tao nén sw khac biét tich cyc trong cudc song.

Sv phat trién trong cong dong thanh nién da mau nam trong mot xu huwéng
16n hon, d6 la sy khang dinh ngwdi tré da mau ngay nay cé thé lam t6t hon
bat ctr thé hé nao trudc d6 & nwdc M. Ti 1é hoc sinh da mau bé hoc tai cac
treong trung hoc da giam tir 30% trong khoang nhitng nam 1960 cta thé ky
20 xudng con khoang 10% hién nay. Thanh nién da mau ghi danh vao cac
treong dai hoc, cao dang sau khi tot nghiép trung hoc da tang 1én 2/3, tir
con s6 45% ctia nam 1972. Trong khodng thoi gian tir nam 1976 — 2004, s6
lwgng ngwdi da mau la nam gidi tot nghiép cac trudng dai hoc, cao dang
moi nam da tang gap doi (ti 1é nay & nit gidi la gan gap ba). Ngudi da mau
c6 bang Thac si cling da tang 1én 2 1an trong khodng thdi gian nay, trong khi
nguoi da trang c6 trinh do Thac si tai cac noi lam viéc chi tang 39%.

So sanh v@&i 50 nam trede day, so lwgng nhitng gia dinh da mau giau c6 da
tang dot bién. Hon 40% hd gia dinh nguwdi da mau hién nay thudc tang 16p
trung luwu, so vGi ty 1€ 20% cta nam 1960. 42% nguoi da mau s hitu can ho
riéng, vGi nhitng cap da két hon thi ti 1€ nay da tang 1én 75%. Cac cong ty,
doanh nghiép thudc s@ hitu ctia nguoi da mau cling tang 45% tiw 1997 —
2002. M6t vai nguoi trong s6 ho rat sung tic, ho tham chi c6 thé trd thanh
dang vien Dang Cong hoa.

Nhitng diéu nay c6 y nghia gi? Khong chi la thyc té tang 16p trung lvu da
mau da tré nén déng dao hon rat nhiéu, ma con la sy troi day ctia mot nhém
ngwoi da mau tré tu6i tao nén nhitng thay doi vé chat sé dan dat xa hoi nay,
lam cho no tré nén giau c6 hon. Thyc té, hau hét thanh thiéu nién da mau &
My, trong do6 c6 ca nhitng cau con trai, déu dang ngoi trén ghé nha treong,
kha mé dao, trung thanh v&i nén dan chd My va dang no6 lwc gép phan lam
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cho nwéc My trd nén tot dep hon. Ching khong chi 1a muc tiéu thi truong
day tiém nang cho cac nganh cong nghé, thoi trang, thé thao va gidi tri, ma
con la nguodn lyc ludn san sang cho cac treong hoc, cac cong viéc tinh
nguyén va lanh dao & moi cap do.

S that 1a rat nhiéu thanh thiéu nién da mau & My dang phai dau tranh, va
mot dat nwdc giau cé, thinh viegng nhw nwdc My cang phdi that sy chi tam
dén nhitng thach thirc ho dang phai d6i mat va vugt qua. Thé nhung, truyén
thong va cac nha nghién cttu thi trdng cling can cé doéi chut 16i 1é hoa my,
sdo rong, vi nhw tw cach cong dan ky la ma da s6 ngudi tré tudi da mau
dang tao nén. Nhitng ngwoi da mau giau c6 nho no lyce ty than van ton tai
trén dat nidc nay, van gianh duge nhitng thanh cong quan trong, viegt qua
cac cong sy da trang. Viéc nhém ngudi c6 dinh huwéng va cé kha nang thanh
cong nay sé tao nén nhitng thay doi co ban trong cong dong da mau chi con
la van deé thoi gian. Ho la minh chitng cho nhitng gi tot dep & nwéc My vao
thoi diém ma dwong nhu cé qua nhiéu thiv dang di sai quy dao & nuwdc nay.

Doanh nhan tuoi teen

Khi t6i 13 tudi, toi bat dau “khdi nghiép kinh doanh” bang cach ban tem
cho nhitng nguoi thich swu tap tem thong qua email. Bang mot mau tin
quang cdao trén t& New York Times, toi da phat trién dwgc mt nhom khach
hang than thiét muon mua tem cua t6i, dé chinh la kinh nghiém dau tién t6i
c6 duoc trong cong viéc kinh doanh. T6i gitt nhitng cuén sach hai chu de,
mua buodn trong cac cudc dau gia va ban 1é cho nhitng ngwoi cé nhu cau qua
email. Toi khong thé dgi dé kiém tra thung thw trén duong vé nha sau gio
hoc. T6i da khong c6 nhiéu nguwdi ban lam cong viéc giong nhu toi.

Ngay nay mang Internet va trang ban hang qua mang eBay da lam cho “sy
nghiép kinh doanh” cta thanh thiéu nién tré nén dé dang hon trudc, va kinh
mat ban mua trén trang Web c6 thé la cta ho - nhitng doanh nhan tudi teen.
Gian hang ban nuwéc qua ép, thiép mirng hay cong viéc trong gitt tré déu bi
gat ra ngoai, thay thé vao dé la cac trang Web. Theo tap chi Bussiness
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Week, c 2000 nguoi thi c6 8% la thanh thiéu nién, twong duwong véi 1,6
triéu nguoi tré tudi & My, dang kiém tién qua Internet.

Tat nhién la mot vai dita tré mdi chi ban thé bong 16 da cii cia bo trén eBay;,
hodc ban thao may quay dip Giang sinh da 16i mot (3 thang). Nhwng, rat
nhanh chéng, nhitng dita tré dang thay do6i cac hoat dong yéu thich cta
ching — twong tac truc tuyén, tham gia vao nhitng cong viéc kinh doanh
nghiém tic hon. Mot trong nhitng 1y do dwoc dwa ra la ho c6 thé. Khi ma
hinh anh ctia ban déi véi thé gidi 1a mot Website lich thiép va cac vu giao
dich ctia ban déu thong qua trang web PayPal dam bdo an toan va hiéu qua,
liéu con ai ¢6 nhu cau muon biét hinh anh that sy ctia ban?

Ban c6 biét trang web www.ChocolateFarm.com, cong ty dat tru s@ tai
Colorado, c6 khoang hon mot chuc nhan vién va hang nghin lwgt truy cap
moi ngay. Trang web nay da ban nhitng moén do cho nhitng ngwoi yéu thich
chocolate trén khap dat nwéc. Nguwoi sang lap va la CEO cta cong ty, Elise
MacMilan, vao dai hoc nam 2007. Co gay dung cong ty khi md&i 10 tudi,
trong khi anh trai ¢c6 — Evan 13 tu6i quan ly website. Mot vi du khac la
AnandTech.com, trang web tién phong trong diém tin vé phan citng may
tinh, c6 Iwgng truy cap moi ngay 130.000 ngwoi, tang 1én theo tirng phut
moi khi c6 thong tin cap nhat va nhitng phan tich vé cac loai may quay k¥
thudt s6, may quay video va cac phan citng mdy tinh khac. Anand Shimpi,
nguoi vung Raleigh, Bac Carolina, bat dau kinh doanh v§i trang web nay
nam 1997 khi 14 tudi.

MGt sO cong viéc kinh doanh dang nay da nhan dugc nhitng gidi thudng
16n. Theo tap chi danh cho gi6i tré YoungBiz Magazine, nam 2001, 100
doanh nhan ditng dau nwéc My trong do tudi 8 — 18 kiém duwge khoang 7
triéu USD t6ng lgi nhuan.

Gidi tré ngay nay rat thich hinh thitc kinh doanh nay. Theo thong ké vé
thanh twu thanh thiéu nién trung hoc ctia Junior Achievement, ctt 10 dita tré
thi t&di 7 em no6i ching muon trd thanh doanh nhan, nam 2004 ti 1€ nay mdi
la 64%. Hon mot ntta n6i ly do 1a vi chiing “c6 mot s6 y twéng va mudn
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bién thanh hanh dong”; 1/4 néi vi chiing muon “kiém dwgc nhiéu tién hon
khi lam thué cho nguoi khac”. Chung khong phai la nhitng dira tré nam xwa
di phan phat bao chi va nhan trong em bé dé kiém tién di xem phim (gio thi
ching c6 thé download phim vé may tinh). Nhitng dita tré ctia ngay hém

nay mudn gay dung va diéu hanh chinh sy nghiép ctia minh.

Bugc tap chi YoungBiz Magazine goi bang cai tén “treps” (viét tat cia
entrepreneur) hay “eTreps” néu cong viéc la hinh thitc tric tuyén. Cac
doanh nhéan tu6i teen dang nhan dwgc sy chu y dac biét tir cac phwong tién
truyén thong ma chwa can dén viéc nhan duwgc hoc bong ti truong hoc. Cam
trai, chwong trinh sinh hoat he, ngoai khoa va cac hoat dong phi 1gi nhuan
duwgc day manh nham khudy dong duwgc ngay cang nhiéu nguoi tré tham gia
kinh doanh. Thang 8/2006, co quan phu trach vé kinh doanh bu6n ban nho
cuia My phat dong chwong trinh “Mind Your Own Bussiness” (Tu lo kinh
doanh) — tao mot nguon luc trie tuyén nham muc dich gitup do thanh thiéu
nién c6é buwdc khai dong tir y twdng tGi 1gi nhuan. Ho chon khau hiéu la
bung ban Co dai — Hay ban cac cong cu.

Nganh cong nghiép tw nhan cling xudi theo xu hudng nay. Cac cong ty kinh
doanh qua mang c6 sttc hap dan rat 16n vdi cac doi twong tré, cong nhan
lam viéc ngoai gio chi vGi vai yéu cau kj nang co ban. Mot loat dau sach
mai huéng dan thanh nién cach kiém ra nhiéu tién hon va quan ly chiing t6t
hon cha me da tirng lam. Rich Dad, Poor Dad for Teens: The Secrets About
Money — That You Don’t Learn in School! (Cha Giau, Cha Ngheo — Nhitng
bi mat vé tién bac ma ban khong dwgc hoc trong triong) da ban dugce hon
50.000 ban trong vong 2 nam.

Tat nhién, y twdng vé khai nghiép kinh doanh khi tudi doi con rat tré khong
phai la méi. Jim Casey dugc coi la tién boi ctia UPS khi méi 19 tudi. Paul
Orfalea sang 1ap tap doan Kinko vao nhitng nam 70 ctia thé ky truéc, ngay
khi m&i roi treong dai hoc. Tuy nhién, nhitng nhan vat nay phai doi rat
nhiéu nam dé ching kién sy phat trién cia cong ty, tap doan. Ngay nay,
nhitng nguwoi tré xay dung mang lwéi khach hang, nang doanh thu lén hang
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triéu USD chi trong vai thang, hoac ho biét lIiva chon ding thoi diém dé
chuyén 1én cap do cao hon (ciing giong nhu khi ho 1am bai tap tiéng Anh
vay).

V&i nhitng thanh cong 16n va nhanh nhv vay, sé cé nguoi dat cau hoi, bon
tré con muon hoc dai hoc nita hay khong. Tt trirdc dén gid chiing van
muon, dai da so thanh thiéu nién déu néi nhitng kién thitc trong tredng dai
hoc rat quan trong dé khdi nghiép kinh doanh. Trén thyc té, viéc c6 dugc
thanh tich kinh doanh khi con hoc phé théng sé 1a mot trong nhitng chi tiét
hét sitc dac sac va co6 y nghia trong don ghi danh vao mét treong dai hoc.
Thé con treong hoc kinh doanh thi sao? Theo 1y gidi ctia chinh ho thi, dé cé
kha nang dat dugc mitc lwong khéi diém cao hon doéi v6i nhitng nguoi da
tot nghiép, cac truong day vé kinh doanh da khién cho cac gio hoc ngay
cang trd nén lac hau. B6i vdi thé hé thanh thiéu nién 17 tudi, trvong hoc
kinh doanh con c6 gia tri nita khong khi tudi tac cta ho nhiéu 1én gap doéi
ma kinh nghiém kinh doanh nhiéu nhat ho thu lwgm dugc cling chi nhw khi
ho 17 tu6i?

Nhitng ngudi tré tudi tai nang sé khong cé kién nhan dé di con dwong ctia
minh trong cong ty ctia ngwoi khac. Hién tai da c6 rat nhiéu dau sach phan
tich cu thé vé khodng trong thé hé trong cong viéc. Tai do, nhitng 6ng chu
khoang 60 tudi nhin thdy cac nhan vién tam tudi 20 gti email trong gid hop
va c6 thé ha cap, trtr lwong vi ho khong vang 16i. Nhung sy thue 1a nhitng
nhan vién tré tudi nay cé ky nang dé lam nhiéu viéc cuing mat lic ma thoi.
Tuy nhién, khi bon tré lam ra tién qua s6m, khéng phai vi ching dugc thira
huwéng gia tai ma vi ching thue s 6 tai, liéu ching c6 phai dgi dén lic 20
tudi m@i thye hién nghia vu nop thué hay khong?

Mot trong nhitng van dé 16n nhat d6i v6i nhitng doanh nhéan tubi teen nay la
luat dugc viét ra dé bao vé ho. Vi thé, hé qua rat cé thé 1a sé khong nhiéu
nguwoi muon lam an véi chiing néu biét dwge ching bao nhiéu tudi. Tat ca
nhitng gi thanh thiéu nién noi ra déu khong co gia tri rang budc phap ly,
ching c6 thé huy hgp dong chi trong chdp mat. Va ai la ngudi mudn chiu
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trach nhiém cho mot dita tré cung véi nhitng héa don c6 thé doi gia 1én gap
boi? Chung ta can thay doi mot s6 noi dung trong luat quy dinh vé trach
nhiém cua vi thanh nién — nhitng ngwoi trong do tudi 13 — 19. Néu ching cé
thé thir lam ngwoi 16n khi gay t6i ac thi tai sao ching lai khong thé dugc
phép hanh x nhv nguoi 16n trong kinh doanh?

Gio thi ching ta néi dén van dé “thé gidi phang”, ching ta phai bo sung
nhitng doanh nhan tudi thiéu nién trén toan cau vao maé hon tap, va hang
triéu nganh kinh doanh nhé khac c6 thé dwa sdan pham cia ho dén véi thi
treong dua trén nhitng quy tac co ban toan cau. Nhiéu nam trudce, toi da rat
kinh ngac khi minh c6 dwgc mot mau quang cdo chém ché trén td New
York Times. Ngay nay, hoc sinh trung hoc nang dong, tai gioi & Dubuque c6
thé dat dugc hgp dong tir tan Hong Kong. Nwdc My khong can phai cé tat
ca k¥ su ma chung ta can dé gianh phan thang trong cudc dua céng nghé
toan cau, nhung chiing ta nén biét khuyén khich va c6 vii nhitng ngudi cé
thé kiém ra tién khi con rat tré. Ho chinh la ddu hiéu chitng té sitc sang tao
cta dat nidc nay van con ton tai va nwdc My dang nudi dudng s cach tan
t* nhitng thoi co hién hitu nhat, theo nhitng cach rat riéng ctia nguoi My.

Nhirng tay “ban tia” nhiéu tham vong

T6i da lam cong viéc tham do y kién dwoc 30 nam. Moi khi doc ban tham
do mdi, bat ké 1a cho mot tng ctr vién tong thong hay mot khach hang tap
doan; dugc tién hanh & My hay & noi nao khac trén thé gidi, toi déu nhan ra
duwgc nhitng diém mdi trong suy nghi ctia con ngudi. Mot trong nhitng 1y do
khién t6i yéu thich cong viéc nay chinh la hang ngay t6i lai nhan ra méot vai
diéu m@i mé vé cam xuc, khat khao, hy vong va ca nhitng au lo ctia con
nguoi. Va toi sé giup do khach hang cia minh dinh hinh sdn pham ciing
nhv giti gam thong diép dwa trén nhitng gi t6i phat hién duoc.

Nhung sau 30 nam va hang tram nghin ban diéu tra, t6i nhan ra chiéc hop
chita nhitng diéu mGi mé khong bao gio cé thé 14p day. Sv vat, sy viéc ludn
hédp dan t6i, khién t6i phai suy nghi, sap x€p lai nhitng hiéu biét cta t6i cho
r0 rang nhat. Nhung cling c6 nhitng khodnh khac hiém hoi mot cudc diéu
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tra budc t6i phai dirng lai gitta chirng va thay doi quan diém, cach hiéu cta
tOi vé su vat, su viéc.

Mot trong nhitng khodnh khac nhw thé xdy ra vao thang 12/2006. Mot
ngwoi ban, dong nghiép cta toi la Sergio Bendixen, Chu tich tdp doan
Bendixen & Associates @ Miami da cung v6i mot chuyén gia xuat sac trong
nghién cttu y kién ctia cong dong nguwdi goc Tay Ban Nha, Bo Dao Nha,
tién hanh mo6t cudc tham do y kién qua dién thoai vGi khodang 600 nguoi
dan California trong do tudi tir 16 — 22. Hai ngwoi nay da dat cau hoi nhw
sau: “Ban nghi ban sé nhw thé nao trong 10 nam t&i?”. Day la mot cau hoi
rat mad, c6 nghia la ngwoi duwgc hoéi co thé tra 10i bat ¢t diéu gi ho mudn
(cht khong phai lwa chon trong mot danh sach liét ké cac kha nang). Pung
nhw mong doi, 70% tra 161 ho sé dang lam viéc, mét s6 dwa ra nhitng nghé
nghiép cu thé hodc dang diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia chinh minh.
12% noi ho sé dang hoc dai hoc, va 12% khac nghi rang ho sé dang phai
nuoi mot gia dinh. Chi 1% thanh nién California tw nghi rang, trong vong
10 nam t6i, c6 1€ ho sé trd thanh nhitng xa thu ban tia trong quan doi.

Do6i v6i mot cau hoi mé, hau nhuw tat ca nhitng nguwdi duwge hoi déu tra 10i
mot cach ty phat, c6 nhitng nguwdi nghi mét lic ré6i mdi tra 10i. Vi thé day la
diém thyc sy méi: thé hé tré dang c6 mot tham vong mdi, khong phai nhiéu
nguwoi nhung da dé dinh hinh mot xu hwéng, do 1a tré thanh tay sting ban tia
trong quan doi.

Ban c6 thé noi, chi la 1% thoi, khong 16n. N6 khong c6 y nghia gi ca.
Nhuwng nhuw téi da ky vong, t6i sé chitng minh xuyén sudt quyén sach nay
rang, 1% dan chung c6 thé va chac chan sé lam nén sy khac biét 16n, bat ké
la trong kinh doanh, chinh tri hay cac Iinh vuc xa hoi khac. Trong treong
hop nay cling vay, chi cé 1% thanh nién & California phat biéu nhw vay thi
dén nam 2016, ho sé muon gia nhap quan doi, dac biét 1a s muon trd thanh
nhitng tay sung ban tia va dé la diéu méi mé. Trudc day, tréd thanh mot phi
cong chién dau la nghé “dat gia” nhat trong quan doi. Vi thé, mong mudén
trd thanh tay sting ban tia c6 thé coi la mot y twdng hoan toan mai.
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Ban nghi minh sé nhu thé nao trong 10 nam t4i?

Cau hoi mo

Lam viéc (c6 nghé nghiép cu thé)37%

Lam viéc (n6i chung)23%

Hoc dai hoc12%

Két hon va cé con12%

Lam viéc (cong ty rieng)8%

Tham gia quan doi (n6i chung)1%

Tham gia quan doi (ban tia, thién xa)1%

Y kién khéc6%

Nguon: Tham do duw luan dan California, do tudi 16 — 22, 11/2006

Khi nghi dén nhitng tay sting ban tia, hau nhu da s6 chiing ta déu nghi t6i
t0i pham. Nhat la nhitng ai dang séng & Washington DC, that khé dé khong
nghi dén nhitng tay sting ban tia ma khong lién twéng t6i vu viéc 2 ga dan
ong chi trong 23 ngay caa thang 11/2002 da giét chét 10 nguwdi bang nhitng
khau sing tam xa dat trén 0 t6 ctia chuing.

Nhung sw thye 1a, mot tay sting ban tia chinh 1a mot ké gidu mat thong
minh, tai giéi. Han ta c6 thé la linh b6 binh dugc dao tao dé ban ha doéi
twgng tr mot vi tri dwgc che gidu can than, thwong la bang sing trudng tam
xa cye ky chinh x4c, va cling thwong la nham vao con ngudi, nhitng muc
tiéu ro rang. Trong mot thé gidi c6 chién tranh, nhitng tay ban tia dai dién
cho cudc xuat kich sau chot — gay ra thiét hai khiing khiép néu xét vé
phuong dién x6a bo nguy co va lam ké thu phat dién. Nhung thiét hai phu
thém thi dirng tai & mitc toi thiéu, khong nhitng thé con gia tang hgp tac
hodc thé hién s gan bo trong cuing mot doi. Va bon ho that sy ¢6 nang luc.
MGt gido vién hwdng dan ban tia tirng giang giai cho mot phong vién cia
Trung tam bao chi Quoc té (United Press International): “Trong chién tranh,
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phai x4 hang ngan vién dan, nhung nhitng tay ban tia chi dung hét 1,3 vién
dé giét 1 nguwoi.”

Nhitng tay ban tia ngay cang tré nén quan trong trong chién tranh hién dai.
Tai Iraq va Afghanistan, noi lyc lwgng chng My dang an nau khong chi
trong nhitng ham hao, ma con & ngay tai nhitng lang qué c6 dan cw. Quan
doi My dang tang cwong kéu goi mat tran chién ngay thang. Ngay tai nwdc
My, vGi noi lo sg thuwong trirc vé nguy co chii nghia khiing b6 nham vao
nhitng thanh pho dong dic nhat, Bo Quoc phong My da phai tang cwong
chuan bi dé giai quyét cac nguy co ma khong gay nguy hiém cho cu dan.
Trrong Quan sy day ban tia cia My (moi loai hinh vii trang trong quan doi
déu c6 mot don vi dao tao ban tia) sé tang gap ba so lwgng thuc tap sinh
hang nam. Khi tinh hinh & Iraq khong mdy sang sta, tredng nay da phai
xem xét dén viéc cung cap cac trung doi ban tia lao luyén dé tng pho tinh
hinh.

Nam 2002, Jack Coughlin, dong tac gia cuén sach Shooter: The
Autobiography of the Top ranked Marine Snipers (Xa thu: Ty truyén cua
nhitng tay ban tia trén bién tai giéi nhat), da tirng tra 10i to Tin tic budi sang
Dallas (Dallas Morning News) rang nhitng tay ban tia nhiéu tham vong
“thwong la nhitng dita tré sinh ra va 16n l1én & vung doi nii Tennessee hodc
Texas hodc noi nao d6 khac, ching 16n 1én véi niém say mé san ban”. Ro
rang, san ban cling gitip dugc chit it. Nhung theo két qua cudc tham do y
kién do Bendixen thiyc hién ¢ California, nhitng tay ban tia loai nay cha yéu
la nguwdi da mau thanh thi va nguwdi goc Latinh. Pay 1a mot chi tiét chi thi
mdi vé nhitng tay thién xa noi thi thanh. (Mac du c6 mot diém khong hé
thay doi: nhitng tay ban tia déu la nam).

Vi sao dot nhién lai c6 mé6i quan tdm dén nhw vay? Mot trong nhitng 1y do
chac chan ¢ day la s ton trong ngay mét cao hon doi véi quan doi va doéi
quan thi hanh luat @ My. Sau mot thoi gian dai mat diém sau cudc chién
tranh ¢ Viét Nam, nguwoi My ngay nay da coi liwc lwgng vii trang la mot
trong nhitng thé ché dang tin cdy va dang kinh né nhat. Thang 3/2007, mac
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du chi c6 4/10 ngudi MY cho rang tiép tuc gwi quan tdi Iraq la quyét dinh
ding dan nhung c6 dén 84% c6 cai nhin thién chi, chan thanh véi nhitng
nguwoi linh dang thyc hién nhiém vu & Iraq. (Pay la thay déi cuc ky 16n
trong cach ngudi My danh gia, nhin nhan vé nhitng ngudi linh trong mot
cudc chién khac, khong duge nhiéu ngwoi ung ho, giong nhw ¢ Viét Nam).

Nhin nhan luéng anh sang mdi cta chd nghia yéu nwéc nay sé thdy mong
muon trd thanh mot tay ban tia cting la biéu hién ctua long yéu nwéc. Trd
thanh mét tay ban tia, nguwdi linh bo binh khong nhitng phéi diing cam, gan
da ma con phai biét kién nhan, tw kiém ché ban than va that nhay bén da dé
thyc hien mot loat cong thite tinh toan phitc tap nhuw khoang cach la bao xa
hay gi6 c6 thé anh hwdng téi dwong bay ctia dan nhw thé nao. Nhitng tay
sung ban tia that sy la nhitng nguoi tai gioi.

Nhung trong cach suy nghi ctia ngwdi My vé vai tro ctia nhitng tay sing ban
tia trong chién tranh duwdng nhw da cé sy thay doi, du ban la John McCain
hay John. F. Kennedy thi chién dau nghia la phai c6 mat trén tién tuyén va
thé hién long qua cam ding luc khi d6i mat vdi ké thu. Ngay nay, cé nhiéu
nghi van dat ra cho viéc tr@ thanh mét ngwoi linh noi tién tuyén vi ban van
6 thé gay ton that 1én cho ké thu ma van an toan, khong 10 dién.

Twdng George S. Patton — nha chi huy quan s néi tiéng ctia Luc quan My
trong thé chién thit hai, da ting rat lo lang cho nhitng binh linh dwdi quyén
vi ho qué hing héi trén tién tuyén. Ong da qué trach ho rdng chua titng c6
mot ngwdi linh nao gianh chién thang bang cach chét cho dat nuwéc; 6ng
gianh phan thang bang cach khién cho binh linh d6i phuwong chét vi dat
nwdc caa ho. Theo do, phong trao ban tia la biéu hién cta viéc chap nhan
chan ly nay vi ngay nay chting ta dang c6 gang chién dau vdéi it thwong
vong hon, it mao hiém cho binh linh hon so véi thoi ky trde, khi ma viéc
giét nguoi dugce tién hanh trén quy mo 16n. B6 cling 1a minh chitng cta sy
thay doéi trong dinh nghia vé long can dam. Truwdc day, nguwoi ta ludn cam
thay c6 doi chut kho khan khi nghi vé nhitng tay sting ban tia, vi nhw ho c6
cong bang khong? Thé hé hién tai nhin nhan nhitng tay sting ban tia khong
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nhitng cong bang ma con nhay bén, hiéu qua va mong muon day sé la mot
nghé thuc su.

Day cling chinh la thé hé da thiét ké nén rat nhiéu video tro choi vé ban
sung. Tt World of Warcraft dén Sniper Elite t6i America’s Army, bon tré
hién nay thodai mai tiéu trir ké thu, loai khéi cudc choi, it nhat trén man hinh
ching da lam dugc thé. Cac tro choi nay phai chiu trach nhiém vi da lam
song lai w6c muon dwge gia nhap quan doi, va duwong nhién la Quan déi My
hiéu diéu do6. Nhitng tro choi nay dugce coi nhw khéa dao tao ban dau, cuing
v&i thit hang trong ki thi SAT — kiém tra k¥ nang tw duy, phan tich va giai
quyét van deé, vi twong lai caa binh linh trong m6t nén quan doi hién dai.

Sau cung, si xuat hién quan trong ctia nhitng tay ban tia day tham vong
duwgc thong ké ndi 1én mot vai chi tiét vé nén van héa hau 11/9 ¢ My. Tw
nhiéu thap ky qua, thé hé tré da luon mong mudn 1t do6 nhitng nhan vat toi
té, xau xa. Trudc khi sy kién 11/9 xdy ra, rat dong nguwdi My coi thai do nay
la “nguyén thuy”, “giadn di thai qua”, hodc it nhat thi ciing la “v6 tinh”.
Nhung ké tir sy kién 11/9, ngay cang c6 nhiéu ngwdi nhan thay y tuwéng vée
nhitng ngudi giau mat c6 ky nang diéu luyén cé thé khién nguoi ta yén
long. Cénh sét, linh cttu hda va nhitng nguwdi phan @ng dau tién trong sy
kién do da tr@ thanh nhitng anh hung cua nwéc My, duge nhan nhitng 10i ca
ngoi ma hang chuc nam trudc day ho chwa tirng nhan dugce. So sanh viéec
ban 1,3 vién dan ttr vi tri dwgc che gidu can than, va mot tén toi pham nga
guc trén san, v@i an toan cua cad mot hé thong xe dién ngam, mot toa nha
hodc thanh pho rat dong dan My... két qua la gi? Mot cai gia qua nho bé.

Néu suy nghi vé diéu do thi ban sé thady hanh dong “san dudi con nguoi”
thue su luén an sau bé mat nén van hoa cia ching ta. Chuyén ngan cta
Richard Connell mang tén “The Most Dangerous Game” (Tro choi nguy
hiém) ké vé mét tro choi, trong doé tay thg san tim kiém con moi la chinh
con nguoi. Tro choi nay sau d6 duwgc phd bién rong rai trong gidi hoc sinh
trung hoc & My. Hang loat chwong trinh TV, phim truyén, tit Octopussy vé
James Bond t6i Gilligan’s Island, The Simpsons r6i Xena the Warrior
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Princess cling déu khac hoa su san lung nhitng ké phan bgi theo nhitng hinh
thuc khac nhau.

Vi thé, bat ké van dé nay doi véi ban la diéu khé chiu hay biéu hién cua sy
anh hung, thi ban tia van la mét nganh kinh doanh dang n6i. Rat nhiéu cong
ty sting va nhiéu nha san xudt ra cac cong cu phong vé ban dém van tu tap
tai tuan 1é cac nha tai trg dugc té6 chirc thwong nién — “Sniper Week”, nhitng
cudc hoi thao kéo dai nhiéu ngay — la noi tap trung dong du cac vién chic
nhan sy trong linh virc quoc phong, luc lwgng thi hanh luat phap trén khap
thé gidi dé giang bai, thuyét trinh, dao tao va canh tranh. Hién nay, quan doi
My dang phuc héi sitc manh va dao tao nhiéu tan binh cho nhitng cudc
chién sap t6i trong twong lai.

Do vay, 1% thanh nién California khang dinh mu6n tré thanh nhitng tay
sung ban tia c6 thé thay doi cach thitc nwdc My van hanh chién tranh va
thay d6i tinh chat quan do6i. D6 cling la dau hiéu vé cach thitc con nguoi
muon st dung dé tranh ddu trong chinh dit nwdc nay: rén rén budc vao
nhung thang than budc ra.

Néu ban hoi bat ky ai hoat dong chinh tri, nguwdi do cling sé dong tinh. Ho
phai déi mat v6i cac “tay ban tia” hau nhw hang ngay vi ching ludn tim thoi
co, phat hién ra ai do duy, ai pham sai lam trong phat ngén dé dwa lén
YouTube hay Drudge — trang web chuyén cap nhat tin titc néng hoi. Chuwa
khi nao nhitng chi trich chinh tri du6i dang ndc danh lai nhiéu nhw hién nay,
va béi ly do do, cé 1é khong ngac nhién khi nhiéu nguoi tré ham mo cac tay
ban tia, bat ké 1a trén Internet, trong linh virc chinh tri hay trong quan doi va
canh sat.
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Phan VIII - Thyc pham, P6 uéng va An kiéng

Nhirng dira tré an chay

Ngay trwdc, bita an truyén thong ctia mot gia dinh My thudng cé thit va
khoai tdy. Me ndu bita t6i. BO cau nguyén tride khi vao bita chinh. Con céi
an sach dia cia minh, cé thé c6 mon trang miéng hodc khong. Fido thi an
nhitng phan thira.

Ngay nay, bo c6 thé ndu nwéng, hodc me sé dat do an san. L tré sé dirng
chat véi ban bé dé budc vao ban an. Co thé Fido sé mac yém va ngo6i san
trén ghé trong phong an. Nhung tat ca nhitng sy thay doi trén ban an ctia
nguwoi My xudt hién vao sau nhitng nam 1950, dién hinh cho sy thay doi

nay co6 thé chinh l1a khau phan an caa lii tré: khong co thit.

C6 khoang 1,5 triéu dita tré & My trong do tudi tir 8 dén 18 dang an kiéng,
tang vot tir con s6 0 trong vong 50 nam qua. Nghia la c6 mot triéu rudi tré
em khong hé an bat cit loai thitc an nao cé nguén goc tir gia suc, gia cam va
ca. Co gan 3 triéu tré em khong hé an céc loai thyc pham ttr gia stc, va 3
triéu dita tré khac khong hé an cac loai gia cam. Nhu vy sé cé nhitng nguoi
chi an c4, hodc chi an rau, titc 1a quay lwng vdi tat ca cac loai thitc an tw
dong vat, bao gom ca tring, stta, bo va déi khi la cA mat ong. Rat nhiéu
nguoi trong so6 ho con khong mac quan ao 16ng thu.

MGt sO tré an kiéng trong su c6 vii, dong vién cia nhitng 6ng bo ba me ciing
an kiéng — nhung ngay cang c6 nhiéu tré tir choi thivc an chita chat béo xuat
phat tir nhu cau ca nhan ctia ban than chiing. Bac biét 1a cac bé géi. Cé dén
11% cac em gai tudi tir 13 — 15 néi chiing khong an thit. O khip noi trén
nwdéc My déu cé nhirng dita tré an kiéng, nhuwng mién Trung (Midwest) cé
nhiéu ngwoi an kiéng nhat so vgi cac vung con lai ctia nwéc My — khodng
8% dan sO — diéu nay c6 thé 1am that vong nhitng trung tdm cong nghiép
thuwc pham dong hop cta Chicago, Kansas va Fort Worth.
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Tai sao lai sung bai an kiéng dén vay? Chang phai vao nam 2006, rau cu da
ti'ng mang moi tiéng xau trén truyén thong do sao?

Mot phan 1y do giai thich cho sy tang 1én ctia nhitng-dita-tré-rau la sy tang
1én ctia cha nghia an kiéng no6i chung, va sy phat trién 16n manh cua céac san
pham thay thé thuwc pham trén thi truong, chwa ké dén yéu té chap thuan
viéc an kiéng ngay cang tang trong xa hoi. Gio day co thé cé dén 11 triéu
nguwoi an kiéng ¢ My — tiv 1/3 dén 2 trong s6 do la an chay hoan toan, tang
khoang 5% so v&i dau nhitng nam 1990. Ngay ca hé thong Burger King gio
day cling cung cap nhitng bita tiéc an kiéng & khap moi noi. Vay la gio day,
nhitng-dita-tré-rau hoan toan dé dang dwgc an theo nhu cau va sw thoi thiic
ctia ban than hon thanh nién ctia nhitng thé hé trwéc do rat nhiéu.

MGt yéu t6 nita thic day sy tang 1én cua nhitng dita tré an kiéng la sy dé dai
ctia cha me ciling tang 1én theo thé hé — va sy wu tién doi véi tw do ca nhan,
¢ moi I\¥a tudi da khién moi xu hwéng xuat hién tran ngap trong cudn sach
nay. Mot diva tré ¢ nhitng nam 1950 néu néi v4i cha me rang n6 khong
muon an thit, thi ngay 1ap titc sé duwgc nghe gidng giai vé ché do dinh dutng
va thai do vang 101, va cu6i cung la sé bi doa néu khong an thi sé khong
dwgc an gi hét nita. Ngay nay, dita bé dé hoan toan cé thé bay t6 suw doc lap
ctia minh va c6 thé bay t6 ca tinh yéu v@i tha vat nita. Thuc té€ 1a cé it viéc
dé lam v&i vdi nhitng dita tré quyét dinh an kiéng, ngay ca khi cha me
ching da rat do luvgng, bdi sw &nh huwédng ctia nhitng dong thong tin manh
mé ma lii tré tiép nhan dwoc khi nhin nhan vé van dé moi truong. Phai vy,
ching ta c6 Ngay Trai Bat ké tir nam 1970, va hang x6m cua gia dinh toi
thuong ky thuc hién ngay Thit Bdy Xanh dé don dep khu phd. Ptta con gai
4 tudi cna toi & mau giao vé thi vira di vira hat “Chung ta tai ché rac, ching
ta tai ché rac” theo nhip ctia bai “Chu Jacques”. C6 bé 16n 1én véi tam thic
day du vé nhitng diéu gi la ding/sai — va tré con c6 toan quyeén ty do 1én
tiéng. T6i khong hat thudc, nhung bat ¢t ai hit thuéc ciing cé thé bi chinh
con cai minh qué trach. To6i han sé bi phan nan néu khong cho vo lon nuéc
ngot hay to bao cii vao tii rdc mang di tai ché, hodc it nhat thi toi cling quan
tam dén viéc d6. Nganh c6ng nghiép thuwc pham ciing gap khong it kho
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khan trong cac tredng hoc. Cau cd, san ban hay bat ga khong phai 1a mot
trong nhitng hoat dong wa thich cua 1i tré ¢ treong hoc niva.

Trén thue té, néu ban suy nghi vé diéu nay, co 1€ ban sé thay an twgng veé
viéc ngay cang co6 nhiéu dia tré an chay va an kiéng khong manh mé bang
an twgng vé viéc chung an thit nhw thé nao. Gan day ban c6 dé y dén cac
cuon sach danh cho tré em? Cac nhan vat dwgc nhan cach héa, it nhat la
trong truyén Tween Lit. Va toi con chwra néi dén truyén Ba chii Gau hay Ba
chu lon con, mac du do la nhitng cudn co ban nhat. Tt gau, méo, giun trong
sach cia Richard Scarry cho dén khi trong truyén George to mo, cho dén
gia dinh lgn trong Olivia, khong c6 nhan vat yéu thich nao cua 1 tré khong
phai la cac con vat. Truyén hinh va phim anh thi cling khong khac gi. Tw
Nhitng con thi dang yéu trong Nick Jr. nam 2006 dén bo phim an khach
Happy Feet (v&i nhitng con chim canh cut biét hat), ban nghi xem liéu Ia tré
c6 can nhac khong — ké ca khi chiing 1a con ctia nhitng bac phu huynh
khong an kiéng — viéc cho nhitng miéng thit vao miéng dé an?

May man la viéc an kiéng khong hai gi. Cac chuyén gia dinh dudng ngay
cang khang dinh rang viéc an kiéng doi vdi tré la tot, chra mudn ndi la rat
tot. Vi vay & treong hoc, trai he, gia dinh va cac loai nha hang gio day da
san sang cung cap nhitng lwa chon rau xanh cho bon tré, véi chat lugng va
sy phong phu chwa ti'ng c6. Mon salad tré thanh mon an nhanh dugc wa
thich nhat. Va ban dirng ngac nhién néu moén an nhanh dwgc wa chudng tiép
theo dwoc lam tir dau phu. Va c6 thé thém mot vai moén nhw rau cai xanh
chién theo kiéu Nhat, hay mon sup lo Cajun. Nganh cong nghiép thirc pham
da bién doi cho phu hgp véi nhiéu hinh thitc nhw ché bién mén ga lam tir bi
xanh chang han. Bén canh salad, twéng nhw da xuat hién héi chitng lién
quan dén thit va khoai tay, v4i niém tin rang rau xanh la cai gi day ma lii tré
sé chi an néu bi cwong ché. Nhung ho da bo quén xu huwéng nay — rat nhiéu
dira tré ngay nay da thue sy thich thwe pham dwgc ché bién tir rau cua qua.

Nganh cong nghiép thuc pham phai thye sy lwu tam téi nhitng gi da dién ra
vao nam 2003, khi tién hanh quang ba mét san pham di nguwgc lai xu huwéng.

https://thuviensach.vn



Nham t&i nhitng bé gai ¢ do tudi thanh thiéu nién, cong ty Nature Beef
Council da thiét ké mot chién dich gido duc thyc pham rat can than, dya
trén thong diép, “La con gai thi an thit bo”. Néu nhitng-dita-tré-rau bay gio
c6 mat vao thoi diém ay, c6 1é twong lai ctia nganh cong nghiép nay da gap
khong it khon don.

Xu huwéng nay cling dong nghia vai viéc sitc khde ctia nguwdi My tot hon.
Nguy co bi bénh tim doi véi nhitng ngudi dan ong an kiéng it hon 37% so
nhitng ngwoi khong an kiéng — va ty 1€ nhitng nguoi an kiéng ¢ ca hai gigi
mac bénh mat tri nhé it hon mot nira so vGi nhitng nguwdi khéng an kiéng —
ngay ca khi nhitng nguwdi nay cé rat nhiéu 16i song khac nhau.

Tat nhién, rau qua cling mang lai nguy hiém, nhw chiing ta da ti'ng chitng
kién su sup do6 cia hé thong nha hang Taco Bell nam 2006. Bé&i vi khong cé
nhitng “diém chét” trong khi chuan bi do6 an tir rau qua nhv khi chuan bi doé
an twr thit gia sic, gia cam — nén nhitng nha san xuat, phu huynh va nhitng
dita tré an chay luon than trong. Khong lau nita sé xuat hién nhitng mén an
lam ttr thye pham sach bang cach chiéu tia diét khuan, dé la cach dam béao
strc khoe va loai trtr cac nguy co bi bénh tr rau qua. Nhwng doi mat vdi vo
sO0 cac mon an lam ttr rau qua, nganh cong nghiép nay néu chi vién dén cac
loai tia diét khuan dé lam sach rau bina liéu cé thé yén tam ké cao go6i ngu?

Cudc chién vi cai da day ctia con cdi chiing ta cting sé la mot cudc chién
khé khan. Nhitng chu trang trai va nong dan dang no lyc hét sirc vi diéu do.
Va nhitng da tré an kiéng & Iita tuoi thanh thiéu nién c6 thé dén ldc tin
rang ching da tirng bi kim nén vi khéng an thit c6 thé phan tng ngugc va
an rat nhiéu. Nhung hau nhw xu hwdng an kiéng sé van tiép tuc, nhiéu dita
tré, dac biét 1a cac em gai sé tir chdi van hoa an thit va tan hwdng cam giac
an kiéng kem véi nhitng yéu cau méi vé hinh thitrc cho cdc mén rau ca qua.
Thém vao dé, ching ta sé chitng kién sw chuyén bién ctia cac nganh trong
lta gao, cling nhw nhu cau ngay cang tang cao vé ngd va lia mach. Vi vay,
dirng qua ngac nhién néu nhw viéc trong dau nanh sé dwgc dau tu 16n trong
nhitng nam sap tai.
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Hoi chitng béo phi
Nguoi My ngay cang béo hon. Vao dau nhitng nam 1960, trong lwgng trung
binh ctia m6t nguwoi dan ong MYV la 75kg, cua phu nit 1a 63,5kg. Gio day,
trong lwong trung binh cua dan ong la 86,6kg va can nang trung binh cua
mot ngwdi phu nit My bang dung trong lwong trung binh ctia dan 6ng My
cach day 50 nam — 74kg.

Trong khodng 2 thap ky trd lai day, so lwgng nguwdi My bi coi la “béo phi” —
chu yéu la thira khodng 13,6kg trd 1én — da tang lén gap d6i. Co thé noi thé
nay, s6 lvong ngudi bi cho 1a mac “chitng bénh béo phi” — thira khodng hon
45kg — da tang 1én gap bon lan. Ngay nay, & My wdc tinh c6 khodng 9 triéu
nguwoi mac bénh béo phi. Nhw vay & My, s6 ngudi mac bénh béo phi nhiéu
gap doi s6 ngwoi mac bénh Alzheimer. Ciling c¢6 nghia la nhiéu hon dan so6
ctia bang Bac Caronlina hodc bang New Jersey. Con so trén thue sy la mot
ganh ndng vé ca nghia den va nghia bong.

Tat nhién, tat ca ching ta déu hiéu sy xuat hién cua nhiéu chiéc bung phé
lam thay do6i cuoc song My nhu thé nao. Nganh y té can thiét ké nhitng
chiéc xe cttu thwong 16n hon, nhitng chiéc xe lan to hon, nhitng chiéc may
chup cat 16p rong va dai hon. Cac phuwong tién giao thong ciling phai thich
tng véi thue té nay, ghé ngoi xe buyt cia hé thong van tdi Chicago da chinh
thitc rong hon, va cac hang hang khong doi khi phai thu gap doéi tién vé may
bay ctia mot hanh khach ngoi 2 ghé. Cac sang kién kinh doanh xuat hién
nhan nhén, nhw cac hang san xuat xe hoi thiét ké loai ghé xoay nham gitp
ngwoi béo phi ra, vao xe dé dang hon — va nhitng chiéc quan tai ciing dwoc
thiét ké rong hon 1,5 1an so vdi truedc day.

Chac chan la mot vai nganh kinh doanh sé lam an phat dat. Trong khi mot
sO ctta hang thoi trang danh cho nhitng nguwdi phu nit bé nhé dang tim cach
dong ctra, thi Lane Bryant, nha thiét ké di dau trong nganh “thgi trang c&
16n cho nguoi béo” da m@ hang tram ctra hang mdi. Nganh cong nghiép
thwe pham ciing tré nén thinh virong, cac hé théng ctra hang an nhanh la
mot dién hinh. Va, & cap do khiém t6n hon la nganh cong nghiép giam béo.
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(Miéc du khong c6 gi dam bao la moi nganh cong nghiép nay déu hoan
thanh st ménh ctia minh. Alabama, bang c6 dan so6 phat trién nhanh nhat
nuwdc My da c6 hon 100 ctta hang an nhanh KFC, trong khi chi c6 mot ctra
hang Jenny Craig cung cap san pham va cac chuong trinh giam béo. Con &
bang Kentuckey — ty 1é “can d6i” hon — hon 100 ctta hang KFC va khoang
4 ctra hang Jenny Craig. Cé phai thién ha dang biét mdt s6 diéu ma chung ta
khong biét, hay chi la vi ho khong chi y dén diéu nay?)

Ngay ca dich vu cong cong cling tr@ nén qua tai, bai lwvgng can thira ngay
nay tinh ra ton khoang 120 ty d6-la mo6i nam. Hiép hoi Quan tri nganh Hang
khong gan day da tinh dén viéc mo6i hanh khach trung binh nang thém 4,5kg
khi tinh todn téng trong lrgng ctiia moi chuyén bay. Nganh y té tuyén bo can
coi chitng béo phi nhi mot can bénh, nghia la can thyc hién ngay cang
nhiéu ca phau thuat giam can. Nam 2004, B6 Thuc pham va Dugc pham
(FDA) da tién hanh “Chuong trinh hanh dong chong lai can bénh béo phi
cap quoc gia”, trong dé cong khai lwgng calorie trén moi sdn pham thuc
pham, théng tin dinh dudng trong cac nha hang va nhitng dugc pham t6t
cho nguoi béo phi.

Nhung sau tat ca nhitng lwu tdm c6 hé thong nhw vay, duwong nhw khong ai
thue sy tap trung vao thue té rang vé mat nhan khau hoc ma noi, thi khong
thé chong can bénh béo phi bang cach tuyén truyén nhw vay dugc. Trong
khi ching ta dang ngay cang béo 1én theo thé hé, thi & mot nhém nguwdi My
ty 1€ nguoi béo phi lai gidam di ro rét: dé la nhom nhitng phu nit da den.
Theo nghién cttu nam 2002 trén Bao cdo cua Hiép hdi Y té Hoa Ky
(JAMA), s6 lugng phu nit néi chung mac bénh béo phi cao hon 2 lan so véi
dan ong, nhung chi c6 1/6 phu nit da den vuegt qua sé can cho phép — ty 1€
chi gan bang 1/3 so v6i bat ci nhém nho phu nit hodc dan 6ng nao mac
bénh nay. Trén thuc té, mac du tat ca déu néi ngay cang c6 nhiéu ngudi mac
bénh béo phi, thi tinh trén tong dan so, ty 1€ phu nit da den béo phi ngay nay
cling chi bang cach day 30 nam, trong khi ty 1€ phu ni* da den da tang gan
gap doi ké tw thoi do.
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Néu ban suy nghi vé diéu nay, ban sé thidy day la hién twgng xuat hién trong
nén van héa nhac pop. Oprah Winfrey, ngwdi phu nit da den ndi tiéng nhat &
Hoa Ky thuwong xuyén ban luan cong khai vé nhitng thach thitc cia ba trong
viéc giam can. (Liéu Ellen hay Katie c6 lam duvgc nhv vay khong?) Mot
trong nhitng ban nhac néng béng nhat cia nhitng nam 1980 la Two Ton of
Fun — gom 2 nguwdi phu nit da den béo 1 da thanh cong trong su6t hai thap
ky khi hat lai bai “It’s Raining Men”. Va canh dan ong ciing khong chiu
thua. Eddie Murphy ciing lam nén sy nghiép ti* mét vai dién dong mot phu
nit da den béo phi — tir phim Nutty Professor dén phim Norbit nam 2007,
Murphy da xay dwng hinh twgng mot nhan vat vui nhon nhung béo dén mirc
kho ton tai ngwoi phu nit nao nhw vay trong doi thye (nhan vat nay do chinh
anh, mot anh chang gay go tht vai). Martin Lawrence ciing xay dung hinh
twong twong ty trong phim Big Momma’s House va Big Momma’s House 2.
Ngay ca Tyler Perry v6i nhitng b phim nhw Diary of a Mad Black Women
nam 2005 va Madea’s Family Reunion nam 2006, cling lam nhitng bo phim
nghiém tic hon, nhung van con dé lai nhiéu truong doan vé di Madea béo
u.

Nhung trong cudc song thue, diy mdi la y nghia that sy cia sy mat can doi
can nang. Hién c6 khoang trén 18 triéu phu nit da den & My. Néu ty 1€ béo
phi la 1/6, thi sé c6 3 triéu ngwoi mac chitng béo phi. Theo nghién cttu ctaa
JAMA nam 2006, nhitng ngwoi béo phi thuong la nhitng ngudi & do tudi tw
50 dén 59, nghia la nhitng ngwdi phu nit da den béo nhat van con dang lam
viéc va bat dau thién chirc lam ba. Va day méi la phan té nhat. Ciing theo
mot nghién citu cia JAMA, dé tai nay dugc theo dudi trong vong 7 nam,
cho thdy nhitng nguwdi phu nit béo phi ¢ do tudi trung nién cé nguy co t
vong cao gap 2 lan so vdi nhitng nguwdi phu nit ¢6 can nang binh thuwdng.
biéu nay khién nhitng ngudi phu nit da den tré thanh mot trong nhitng doéi
twong c6 nguy co tit vong cao nhat quoc gia.

Ban c6 thé lwong duwgc mitc do nghiém trong cua viéc khoang 2 triéu nguoi
phu ni* da den chét & d6 tudi trung nién khéng? Mac du phu nit da den chi
chiém khodng 6% trong co cdu lao dong cta nwéc My, nhung ho chiém 7%
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trong tong s6 ngudi lao dong trong nganh dich vu dugc qua dao tao. Ho
chiém 23% trong toan bo nganh dich vu ctia Hoa Ky.

Nhitng nguoi ba da den & My dang nu6i day hodc dang gitp do trong viéc
nudi 44% tré con da den & nwdc My — gap hon hai lan nhitng nguwdi phu nit
khac & cung do tudi cling dang nudi day tré.

Nam 2004, s6 nhitng nguwdi phu nit da den di bau cir 1a 60% — nhiéu hon 2
lan s6 phu ni* My Latinh di bau c®, va chi thap hon ty 1é nhitng nguwdi phu
nit da trang di bé phiéu. Va nhitng phu nit da den 1a nhitng ngudi dat nén
tang cho moi cong dong da den & Hoa Ky — dé kiém chitng diéu nay, ban
chi can hoi mot muc sw, mot gido vién hay bat ctt ai tirng 16n 1én & nhitng
cong dong nay la ro.

Con mot ly do phai ké dén khi 1y giai tai sao phu nit da den lai mang ganh
nang hon dan ong da den va nhom phu nit mang mau da khac. Mot nghién
ctru nam 2005 vé sitc khoe phu nit trong thanh phé New York cho thay
nhitng phu nit da den kiém duwgc it hon 25.000 do-la/nam thuwdng la nhitng
nguoi béo. Tap chi New York Times da chi ra tinh trang sttc khoe chung
ctia nhém ngudi nay la “sy thiéu hut cac loai thie pham chat lwgng cao, gia
ré ciia do an nhanh va do an da qua ché bién khong c6 1gi cho sitc khoe
cling nhu nhitng dnh hwéng xa hoi nhw su khac biét trong thai do ti€p nhan
nhitng nhém ngwoi khac nhau, tat ca déu lam gia tang so lwgng phu nit béo
trong tong s6 nhitng nguwdi phu nit cé thu nhap thap va trong mot s6 cong
dong nhat dinh”. Va nhitng moén an truyén thong ctia mién Nam ma nhiéu
ngwoi phu nit da quen dung ti thud nho déu c6 ham lwgng chat béo, calorie
rat cao.

Trong khi ching ta thwong hwéng sy tap trung dén nhitng van dé ma cong
dong ngudoi da den phdi doi mat nhw nang cao trinh do gido duc, va tao ra
nhiéu co hoi viéc lam cho thanh nién, thi day la mot van dé ro rang va c6 hé
thong nhung chwa duwogc thue sy chi y, mac du né mang tinh nhan dao va cé
gia tri xa hoi rat cao. “Chuwong trinh hanh dong chong lai can bénh béo phi
cap quoc gia” ctua FDA ciing rat hiém khi dé cap dén nhitng ngudi phu nit
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da den. Pay la diéu ma cudn sach nay mong muon truyén dat t dau dén
gio, vé ra nhitng xu hwdéng con dang tiém an thong qua cac thong ké; treong
hop nay ciling dugc cac nha nghién citu dwa ra tai liéu cu thé, nhung it
huwdng tdi cac nha hoach dinh chinh sach. Vi vay, nwédc My sé phai doi mat
v6i van dé 16n cua chitng béo phi, can dam bao rang moi cong dan thude
dat nuwdc nay déu dang no Iyc dé sitc khoe cua ban than ho duge cham séc
dang cach.

Birc tranh quac té
Nguoi My khong phai la nhitng ngudi duy nhat trén thé gigi phai doi mat
vOi tinh trang béo phi. Tinh trang tang can da tr@ thanh mot hién twgng toan
cau ma T6 chic Y té Thé gigi (WHO) da phai dat tén cho “bénh dich nguy
hiém” nay la “Globesity” — chitng béo phi toan cau.

Tat nhién, doi nghéo va suy dinh dudng van la nhitng van dé nghiém trong
(va c6 1€ con gay tir vong nhiéu) trén thé gidi nay. Nhung néu nhin trén tong
thé cac con s6, c6 khodng 1 ty ngwdi trén toan thé gidi dang c6 trong luvgng
du thwra, so v6i khoang 800 triéu nguoi bi suy dinh dudng.

Nhitng ngwdi béo phi trén toan thé gigi hién nay vao khoang 300 triéu
nguoi, so véi 200 triéu ngwdi ndm 1995. To6 chitc Y té Thé gidi canh bao
rang trong vai nam tdi, cac bénh lién quan dén chitng béo phi nhu dau tim,
dot quy, tiéu duwong va tang huyét ap sé dan dau trong cac nguyén nhan
bénh tat va tir vong.

biéu dang lwu y la can bénh Globesity khong chi hoanh hanh & nhitng nuwéc
phat trién. O nhitng nwdc dang phat trién, theo tap chi y hoc New England
of Medicine, trong s6 60% thanh vién trong gia dinh cé can nang duwéi trung
binh, thi c6 mot thanh vién nang trén mitc cho phép. Thuyc vay, trit nhitng
nuwéce chau Phi ¢ phia nam sa mac Sahara, rat khé tim dugc mot quoc gia
nao trén thé gidi c6 chi s6 can nang trung binh (mét chi s6 cu thé tinh toan
lwgng ma& thira trong can nang) khong cham t6i nguwdng canh bao mot can
bénh man tinh nao do.
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- Vi du, Mexico la qudc gia béo thit hai trén thé gigi trong 30 thanh vién T6
chitc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), chi sau ngwoi lang giéng cuia
minh & phwong bac. Va hau hét 1a nhitng ngwdi My goc Latinh séng & doc
bién gidi gitta Mexico va My, khoang 74% dan ong va 70% phu ntt co
trong lwgng qua mitc cho phép hoac mac chitng béo phi. Chitng bénh nay la
nguyén nhan sé 1 gay ti vong & Mexico, trong khi nam 1968, bénh nay chi
ding & vi tri thit 35. D6 1a ty 1é cao nhat hon bét ¢t quoc gia 16n nao trén
thé gidi.

- O Trung Qudc, tr cudi nhitng ndm 1990, ty 1& dan 6ng can ning qua mitc
cho phép da tang twv 4 len 15%. Ty 1é phu nit qua can ndng tang tir 10 1én
20%. Bén nam 2010, hon mot nira s6 nguwoi trén trai dat bi mac chitng béo
phi s& 1a ngwdi chau A.

- Tré lai nwdc MY, noi nhitng nguwoi phu nit My goc Phi dang chiém ty 1€
nhitng nguwdi mac chitng béo phi cao hon tat ca cac nhom ngudi khac, thi
hay nhin sang khu vie chau Phi. Ty 1€ suy dinh duwdng ¢ khu vuc nay lai
cao hon bat ct noi nao khéc trén thé gidi, nhung...

- Hon 1/3 phu nit chau Phi, va ¥4 dan ong chau Phi qua can nang cho phép,
va to chitc WHO duv doan ty 1€ nay trong twong lai sé 1a 41% va 30% trong
vong 10 nam tdi.

- O Nam Phi, 56% phu nit béo phi hoic thira can, so véi hon 10% cé trong
lwgng duwdi mic trung binh.

- O Cameroon, Gambia va Nigeria, c6 khodng 35% dan s6 béo phi hoic
thtra can.

Tat nhién, ty 1é mac chitng béo phi & chau Phi chi 1a 2%, trong khi & chau
Au va Bic My 1a 8% -nhung chau Phi lai khong dugc trang bi day dua cac
phuong tién dé ngtra bénh s¢m hay diéu tri hiéu qua. Vi vay, twéng nhw
chitng bénh nay chi xudt hién & nhitng ngwoi giau va dugc an uéng day du,
thi trén thyc té, nd lai rat té hai khi tdn cong truc tiép vao nhitng ngwoi
ngheéo.
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Tai sao lai bung n6 chitng bénh toan cau nay? Céac chuyén gia cho rang dé
la sy thay doi toan dién tir viéc an kiéng véi rau qua va ngili coc sang viéc
tiéu thu qua nhiéu thyc pham giau chat béo. Khap noi trén thé gidi, thuc
pham dwgc ban véi gid ré hon bao gio hét, dac biét la nhitng thuyc pham
giau calorie. Cac bita an chinh va cac bita an nhe ctia chung ta ngay nay
chita nhiéu duwong va dau an hon bao gio hét. Mexico — gio day ban c6 thé
goi do6 la dat nwdc béo thit hai trong OECD — ngay nay tiéu thu lwgng nuwéc
Coca nhiéu twong duong véi lwgng sita uéng.

Va trudc day, con ngwoi con thwong xuyén di bo va xe dap, thi gio day cac
phuong tién chu yéu la xe hoi hodc it nhat 1a xe may dang pho bién trén
toan cau. Sy do thi hoa, TV va phong cach song ngay cang it di chuyén cta
con nguoi khién moi nguwdi ngay cang i hon.

TrG tréu thay, bénh béo phi lai la triéu chitng cta sy phat trién: Thitc an ré,
va hau hét moi ngudi déu c6 da thwe pham. Nhung khi n6 dwgc ché bién,
két hgp vai viéc gidam lao dong chan tay va luyén tap thé duc — thi lai ndy
sinh van dé thira can, va di kém hang loat cac van dé lién quan dén strc
khoe.

Nhin an dé song

Nhu chuing ta vira thao luan, nwéc My dang map phi. Chirng béo phi tang
nhanh, bénh tiéu dwong tang nhanh, va nguwdi ta da phai thiét ké nhitng
chiéc ghé rong hon trén xe buyt va may bay. Tat ca ching ta déu biét — do6
la thdm hoa mang tam quoc gia.

Nhung c6 1€ bdi nguoi béo thi dé bi nhan biét trong dam dong, do do c6 thé
chung ta it chd y dén mot nhém nguwdi My rat gay go, gidm can — khong
phai vi ho muodn thé, hay do bénh tat, hay do ho gia nhap mot nhém phan
doi chinh tri nao, ma vi mot nhu cau thoi thic ho 1a kéo dai tudi tho.

Nhitng ngwdi nay hoan toan khéng mac bénh chan an nhw ban dang nghi
(mdc du that dang budn, ro6i ho cling sé mac chitng bénh nay). Ho khong
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theo du6i mét ché do can nang nao hét, va khong nhat thiét phai cy tuyét
thitc an.

Ho khong phai la nhitng nguwoi tham gia 16p thé duc Gym Junkies, tap luyén
sudt ngay dém dé co than hinh chuan trong nhitng nam vang son (nhung
nguwoi My tir 55 tudi tré 1én dugc cho la nhom nhitng nguwdi cham luyén tap
thé duc nhat).

Khong, nhitng ngudi chi an mat trai tdo cho bita sang, an rau diép vao bita
trira nay rat hiém hoi, thugc mot nhém nhitng nguai tin rang — dya trén mot
vai chitng minh khoa hoc han hoi — néu ho cat gidm lugng calorie xudng
mutc gan chét déi thi ho sé kéo dai tudi tho ctia ban than thém tir 10 dén 20
nam.

bién khung v? Diéu nay da dugc chithg minh nhiéu trén nhitng dong vat cé
vu. Trong nhitng nam 1930, mot nghién ctu cua treong dai hoc Cornell cho
thay néu cat 30% luwong calorie ctia chudt nhat thi tudéi tho cta chiing sé kéo
dai dugc thém 40%, ddc biét la giam duwgc bénh ung thu va nhitng chitng
bénh khac lién quan dén tudi tdc. Nhitng thi nghiém twong tu trén chudt
nha, nhén, giun, c4, mot s6 loai chim, khi va ché cling cho két qua nhw vay.
Khi chiing cang an it thi khong nhitng chiing song 1au hon, ma con khoe
manh va hoat bat hon cho dén cudi doi.

Thi nghiém Sinh quyén 2 (Biosphere 2) vao nhitng nam 1990 da dwa ra chi
sO Calorie Restriction (CR — tam dich: chi s6 lwgng calorie gigi han) hoat
dong theo co ché twong ty nhw vay ¢ con ngudi. Khi dy, 8 nha sinh quyén
hoc da giam minh trong phong kin trong vong 2 nam, chi dé tim hiéu vé hé
sinh thai, muc dich la tim hiéu co ché tw dé khang, va chi duwgc cung cap
thitc an du dé gitr ho song sét. Nhung thay vi tir bo thi nghiém trén, ho da
thuyét phuc duwgc moi nguwdi bang thé trang ctia minh, Roy Walford — la
ngwdoi 15 nam sau dé da tim ra gigi han CR cho ngwoi an kiéng — da song
trong diéu kién han hep nhw vay. Khi nhitng nha sinh quyén hoc bwdc ra
khoi tam kinh ma ho tu tao ra, cac bac si néi ho khée khoan hon vé moi mat
so vGi ngay ho bat dau thi nghiém.
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Va c6 rat nhiéu nghién cttu gan day ciing tiép tuc chitng minh diéu nay. Cac
nha khoa hoc nhan thdy nhitng ngwdi tuan theo ché do CR an kiéng c6 mitc
huyét ap thap hon, mic LDL (Iwgng cholesterol trong mau) thap hon, than

nhiét thap hon va mirc d6 tac dong mach cling thap hon ngwoi binh thuong.

Va con ly do nita 16i cudén moi ngwdi tham gia vao qua trinh nay. Khu vuc
dan cu cé ty 1€ nhitng ngwoi song dén 100 tudi 16n nhat thé gidi la dao
Okinawa ctia Nhat Ban — 34 nguoi trén 100.000 nguoi, so voi nwdc My chi
la 10 nguoi trén 100.000 nguwoi. Mot mat, nguoi trén ddao Okianwa tap
luyén rat nhiéu, tuan tha ché do an uéng it chat béo, va an nhiéu nuwéc
twong. Nhung thém vao do, ho con thue hanh triét ly an kiéng c6 tén goi la
hara hachi bu, c6 nghia la “an 8 phan thay vi 10 phan”. N6i cach khac, ho
chi an uéng dap tng 80% nhu cau ctia minh, hodc vao khoang 1.800 calorie
moi ngay — thay vi 2.500 calorie moi ngay nhw nguoi My.

C6 phai y ban mu6n noi la thay vi an kiéng theo trinh tu — tir an it chat béo
dén an it thwc pham chita calorie, dén an banh my nau dén an chi chut thit
va dita — tém lai la t6i nén an... it di? Va diéu nay khong chi khién t6i thon
tha hon, ma con kéo dai tudi tho cia toi thém vai nam, tham chi ca thap ky
nita?

Nhitng nguwdi tuan thu ché do CR nghi nhw vay, va mot s6 trong ho da an it
hon 1.200 calorie mo6i ngay. Bung nhu ban dy doan, khau phan an moi bita
(rat it) cia ho gom: hoa qud, rau, ddu va mam lta mi. Ho thuc sy “dién r6”
nhw ban nghi. Va mot vai chuyén gia canh bao CR c6 thé gay bénh gion
xwong hodc cac van dé lién quan dén sinh san, da c6 nhitng ngwdi nghi ngd
con s6 7% tudi tho kéo dai néu an uéng theo ché do CR thyc té chi kéo dai
duwgc khoang 2% tudi tho ctia con nguwdi ma théi.

Nhung diéu nay cé nghia la khéng dwoc an thitc an. Liéu moi ngudi c6 thyc
su tuan thua diéu nay? Theo T6 chitc Calorie Restriction dong tai Bac
Carolina, nhitng tin d6 gia nhap hoi CR chi la mdt nhém nhé véi so6 thanh
vién dudi vai nghin nguoi. Nhung duwong nhu c6 khoang 40 thanh vién méi
gia nhap moi thang. Va trong vai nam tdi, nghién citu mé rong cua CR dang
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duwgc tién hanh tai Hoc vién Sttc khoe Quoc gia sé cang lic cang md rong
tam anh hwéng cua phwong phap tiép can nay, dac biét 1a néu két qua cta
phuwong phap nay la t6t.

Duong nhu CR sé khong c6 anh huang 16n nhw nhitng chwong trinh giam
can kiéu Atkin hay South Beach. it nhat nhitng phwong phap ndy cho phép
d6i mén nay bang mon khac — néu ban giam bét lwong khoai tay thi ban cé
thé an thém mot chit bo. Nhung véi CR, nguyén tac la: Luyén tap khong-
an-gi-cd. VGi mot quoc gia doi dao thyec pham nhw & My, viéc nay giong
nhwr dan mot c6 bé 10 tudi vao ctra hang banh keo va néi em chi dwgc dn
mot chiéc keo miit duy nhat vay.

Khong, ¢ thoi diém nay, nhitng ngudi theo truong phai CR van chi la mot
nhom nguoi nhé lang 18 — mot nhém ngwdi tin twdng rang mot ngay nao dé
cong thirc song ctia ho sé la cong thitc cua sy thanh céng trong cudc song.
Ho thién can trong sy hiéu biét ctia minh, rang nhitng ngwdi binh thuwong
nhw ching ta dang ty an mon cudc song ciia minh — du rang chinh ho dang
ngay ngay dau tranh dé chong lai sy thém muon thitc an dé ton tai.

Ngay ca néu phuwong phap nay khong bao gid thu nap duwgc muwdi nghin tin
do, thi anh hwdng cia nhom ngudi nay cling khién ngwoi My nghi lai mot
chut vé van dé an uéng va thyc pham. Néu bong mot ngay ching ta bat dau
nghi vé thitc an qui chiéu theo thoi gian thay vi giéi han vong eo thi sé co
su thay d6i mang tinh hé thong. Va c6 1€ sé xuat hién nhitng *ng dung thuc
té trong doi song hién dai. Gio day, cang ngay cang c6 nhiéu nguoi kéo dai
thoi ky sinh dé dén tudi 40, c6 16 ho sé khong tw hoi ban than mot cach
nghiém tic rang: Liéu t6i c6 mudn an thém 500 calorie mot ngay, hay t6i
muon song dé biét mat cac chau cia minh?

Tat nhién, ching ta khong thé ngay lap titc bién doi tir qudc gia ctia d6 an
nhanh sang qudc gia khong an gi. Sé khong dot nhién xuat hién nhitng khu
vuc “Khong an gi” trong cac nha hang, va Jack Black va Roseanne Barr
khong thé bong chdc bién thanh Calista Flockhart hay Twiggy dugc. Nhung
it nhat thi cling c6 mot s6 ngwoi dang thay doi dinh hwéng an uéng cta
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minh, va diéu nay cé thé thic day s thay doi trong van héa cta ching ta.
Céac nha hang va cac nha san xuat dé an c6 thé khién chiing ta dau long hon
khi cong b lwgng calorie ma ching ta hap thu. Va nhitng ngudi an uong
khon ngoan, nhitng ngudi an it calorie sé trd nén b6t kién nhan vdi nhitng
ngwoi binh thwong ching ta. Néu ho muén séng mot cudc doi dai 1au va y
nghia hon, ho sé mudn gitt cac nguon lwe xa hoi trong cac té6 chitc bao hiém
xa hoi va cac nhu cau khac — dé khong phai st dung cac hé thong y té€ cham
soc cho nhitng nguwoi thiéu kiém ché, ct hap thu tir 2.000 calorie tré 1én moi
ngay.

Va to chitc CR vi sitc khée va tudi tho ctia con ngudi sé tré nén ngot ngao,
it nhat 1a doi vdi cac to chitc bao hiém — t6 chitc Met Life — nha tai trg cho
Chién dich Cong dong Han ché Calorie c6 thé sé la ngudi mé dau, nhw ho
deé xuat tang gap doi tién boi thuwong cho nhitng ai song dén 100 tudi.

An kiéng va hinh anh vé cai dep ciing thay déi & nhitng nén van héa khac
nhau, & nhitng thoi ky khac nhau, khi thi day dan, khi thi thon tha méi la
chuan ctaa sy dep. Nhung (c6 thé loai trir cac nhan vién lam trong cac td
chitc An toan Xa hoi) niém mong muodn c6 mot cudc song dai lau luoén phai
di kém v&i mot diéu kién: Cudc song phai di 1én. Néu thure s c6 thé chitng
minh dwgc vdi con ngwdi rang, bdt chit calorie dé dwgc song 1au hon, thi
an it di mot chit cling dang dong tién bat gao.

Nghién cafein

Xu huéng dé nhan thay nhat & nwdc My chinh la lwgng tiéu thu khong 16 va
ngay cang tang cua cac loai nwdc uong déng chai.

Vao dau nhitng nam 1980, y twdng tra tién cho nwdc dong chai, thay vi
uong nudc trire tiép mién phi tir cac voi nuwde la mot chuyén rat buén cuoi.
Nhung ngay nay, ban sé thay bat cit thanh phan nao trong xa hoi — tir van
dong vién dén nhitng cong nhan 4o xanh dén nhitng doanh nhan c6 con
trang — déu co loai nwdc udng déng chai danh riéng cho minh. Nam 2004,
moi nguwdi My tiéu thu hon 23 gallon nwdc déng chai moi nam — tang gan
10 1an so vGi s6 lwong tiéu thu nam 1980. Chi tinh riéng nam 2006, san
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pham Coca-Cola cuia hang Danasi va PepsiCo ctia Aquafina (ca hai hang
xuat phat déu la nhitng cong ty vé nwéc udng dia phuwong) tang hon 20%,
khién ca hai dong san pham déu lot vao top 10 loai do uéng b6 duwdng nhat
0 Hoa Ky.

Néu thém vao céc loai nwdc nay mot it vitamin, nwéc khoang, hwong vi, co
hodc khong c6 ga, c6 1é doanh thu con cao hon thé nita. Theo céac cudc
nghién cttu khach hang, moi nguwdi uéng nwdc dong chai vi ho nghi rang né
vé sinh hon, tot cho sttc khée hon va an toan hon nwéc thong thuong — va
néu cac nha san xuat thém vao cac thanh phan “c6 1gi cho sttc khée” nita
nhu vitamin hodc nwéc khoang, thi ngudai tieu dung con thich thu hon nita.
Theo Hiép hoi Marketing D6 uong, nam 2006, cac nwéc uodng c6 chirva cac
“yéu to co lgi” phat trién gap 2 dén 3 lan cac loai nwdc uéng théng thwong.

Trong khi rat nhiéu ngwdi tim kiém cac loai nwéc uéng dong chai tinh khiét,
thi lai c6 mot s6 ngwdi khac di theo chiéu hwéng ngugc lai, dam mé nhitng
loai nwéc uéng co6 chira ham lwgng cafein cao, khién doanh thu cua céac loai
nuwdc uéng chira cafein cling tang cao. Loai nwéc nay hoan toan nhan tao,
chtta chat kich thich, c6 mau toi sdm, hoan toan khac biét v4i nwdc tinh
khiét vé mui vi, kiéu cach va bao bi. Nhu nam 2007, c6é khoang 6 trén 10
ngwoi My uéng moi ngay mot coc café, taing gan mot nira so vGi 3 nam
tredc do. Ty 1€ nhitng nguwdi udng café ¢ noi lam viéc la gan %4, tang tir 1/6
nam 2003. Doanh thu cua riéng hang Starbucks nam 1999 da tang trudng tw
1,7 ty do-la va tré thanh hién twgng vao nam 2004 vGi doanh thu la 5,3 ty
do-la.

Céac ctra hang café noéi rang, ho ciling da pha ché loai café espresso cho
khach hang nho tudi tiv 10 dén 11.

Ngay ca nhitng nhom ton gido cling thu hit gidi tré bang nhitng budi tu tap
trong cac quan café véi khong khi mang dam chat café.

Va, tat nhién, nhitng loai d6 udng nhe c6 ga ciing la loai thitc uéng vo6 cung
pho bién vdi ngudi My — trung binh moéi ngudi uéng 52 gallon moi nam.
Theo mdt nghién cttu nam 2005, cac do6 uong nhe nay ditng dau trong danh
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sach do uong cung cap calorie cho nhitng nguwdi My an kiéng, cung cap gan
1/10 lwgng calorie dwgc tiéu thu. (Pau nhitng nam 1990, nguén cung cap
calorie cht yéu la banh mi trang).

Ngay ca doanh s6 ban hang ctia cac loai tra cling tang hon gap 3 ké tir dau
nhitng nam 1990. Va nhitng ngwoi di tién phong da gigi thiéu cac san pham
an sang chita cafein mgi — nhw “Buzz Donuts” va “Buzzed Bagels” dé
phong khi ban qua ban rén vGi cong viéc ma khong thé vira thudng thitc
bita an sang vira uéng café.

Thyc vay, c6 mot s6 ngwoi & My sé bé qua tat ca cac khia canh xa hoi,
hwong vi cua café hay cia qua cola néu ho cé thé uéng café tryc ti€p. Nam
2006, thit d6 udng c6 tdoc do phat trién nhanh nhat la cac d6 uong tang luc,
nhu Red Bull va Monster. Trong mot lon nwéc Coke 12 ao-x0 (ounce) chita
34 miligram cafein. Mot lon Red Bull chita dén 80 miligram. Rockstars
Zero Carb chita 120. Thi nwdc udng tang lwc “Censored” — duwgc biét cho
dén thang 5/2007 nhv mot chat “gay nghién” chita dén 280 miligram
cafein.

Nam 2006, gan 200 loai nwdc uoéng tang lyc méi ra doi, gitip nganh cong
nghiép nay tang truédng 50% vaGi doanh thu gan 4 ty do-la. Cach day 2 nam,
chi 1a mot thit nwéc uong khéng tén tudi, thi gio day, doanh thu ctia Red
Bull ditng thit 7 trong danh sach cac cong ty d6 uong déng hop, trén ca
cong ty Ocean Spray va chi ditng can hoac thit hai sau Kraft Foods (cong ty
san xuat Country Time, Crystal Light, Kood-Aid va Capri Sun). R0 rang,
Red Bull 1a céng ty c6 nguon lgi nhuan 16n thit ba trong nganh céng nghiép
nay véi hé théng ctra hang phan phoi trai khap nwéc My.

Va khong mét ai nghi rang xu hwéng nay sé ha nhiét. Nam 2007, ca
PepsiCo va Coca-Cola déu gi6i thiéu nhiing san pham nwéc uéng véi ham
lwgng cafein tang gap 2 dén 3 lan so vdi cac thitc uong thong thwong cua
ho.

Vang, ngay ca vao nhitng nam 1970, trd lai thoi ky t6i van con ngoi trén
ghé dai hoc, gidi tré khi d6 uong thudc vién chita cafein No-Doz dé hoc gao
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sudt dém truwdc nhitng ky thi 16n. Nhung No-Doz khi ay ciing chi chita 100
miligram cafein moi vién la nhiéu nhat. 100 mg cafein trong moi vién thudc
so v@i Cocain (sau nay dugc dung dé dat tén cho mot loai nwdc uong) thi
that la nho, it nhat phai 3 vién méi da liéu? Thuc vay, sy két hgp cuda ap lyc
cao, st buén ngu vai viéc dé dang c6 dugce cafein da khién thanh thiéu nién
tiéu thu qua mic cac thitc uéng chiva nhiéu cafein. Theo két qua mot cude
diéu tra trong vong 3 nam qua dién thoai ctia Trung tam nghién cttu chat
gay doc Chicago cong bo nam 2006, Itta tudi trung binh dung qua liéu
cafein la 21 tudi — rat nhiéu truong hgp da phai diéu tri trong bénh vién, va
trong mot vai treong hop, phai chiu s cham soc ddc biét.

Tai sao moi ngwoi lai phat dién 1én vi chat cafein nhw vay? Tat ca nhitng o6n
ao xung quanh thi¢ chat nay la gi vay?

Mot phan 1y do, tat nhién, 1a tinh trang thitc 24/7 cta ngudi My. Subt ngay
di mua sam va giai tri, suét ngay lam viéc véi cac ban dong nghiép va
khach hang & khap moi noi trén thé gidi, cudc song My ngay nay rat it duwoc
ngoi nghi. Thaoi gian trung binh ngwdi My ngua da it hon 25% moi dém so
v&i thoi gian ching ta nga cach day 100 nam, va & mot vai cap do, ching ta
dang c6 chong do vong quay cudc song véi su gitip sttc cia cafein. Dac biét
la sinh vién ngay nay, ho chiu ap luc tit viéc hoc hanh hon rat nhiéu so véi
sinh vién & nhitng thé hé tredc — va ho lam viéc ban dém, da 24 gio, véi sy
kiém soat 1ong 1éo cuia cac bac phu huynh, va cang lic ho cang tré thanh
nhitng con nghién cafein.

Mot 1y do khac giai thich cho viéc bung né cac loai thitc uéng nay la nang
lwgng ludn la wu tién hang dau trong van hoa My. Vi lwgng dan sé gia
nhat tir tredc dén nay, ching ta muon tich luy sinh lyc, sitc bén va s tré
trung hon bao gid hét. Thanh vién cac cau lac bo thé duc thé hinh nd rd, dac
biét 1a & nhitng ngwdi cao tudi. Phau thuat tham mi — dé gitp ching ta it
nhat la trong cling tré trung hon ngay cang duwgc wa chudng. S6 luwgng
nhitng nguwdi dan 6ng tudi tir 46 dén 55 st dung viagra tir nam 1998 dén
2002 tang trén 200% — va con s0 nay la 300% & nhitng nguwoi dan ong liva
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tudi 18 dén 45. Nhu vay chang phai don gian la con ngudi binh thudng
khong dap tng no6i cudc song hién nay? Rat nhiéu nguoi trong sé ching ta
muon tr@ thanh nhitng ngwoi di dau, nhitng nguwdi chiu trach nhiém hang
dau va nhitng nguoi phi thwong. Va néu nhw khong phai Red Bull, hay thi
nuwéc nao dé nhe hon gitip ching ta thyc hién nhitng wéc mudn dé — ngay ca
khi ching ta md&i chi 12 tudi, hodc né cling sé la thit nwdc chiing ta can vao
cai ngay huy hoang do, thi con la cai gi nita?

Nhitng anh huéng sitc khoé ctia xu huwéng nghién cafein thue sy dang lo
ngai. Cdc tai liéu da chitng minh rang cafein, dac biét 1a khi st dung liéu
cao c6 thé gdy mat ngq, lo lang, dau dau va cac van dé veé da day, chitng
loan nhip tim va tang can — dac biét la néu cac thirc uéng nay c6 duwong
hodc c6 sita tron caramel. Sy thoi thic c6 dwgc nang lwgng doi dao, mia
mai thay, lai khién chiing ta tang can.

Xu huwéng nay con c6 hai hon doi véi tré em, nhém tiéu thu chat cafein phat
trién nhanh nhat. Khong chi tré em & My da tré nén béo phi & cap do canh
bao, ma mot lon soda c6 chita cafein cling c6 thé gay ra nhitng tdc dong doi
v&i mot em bé uong twong ty nhw mot nguwoi tredng thanh uéng 4 coc café.
Trong khi van chwa xac dinh duwgc day du nhitng anh huwdng cua thit nudce
udng tang lyc nhw Red Bull, mét vai qudc gia nhw Phap, Na Uy va Ban
Mach da cdm hoan toan céac loai nwéc udng nay bdi chiing dwgc cho la ¢
lién quan dén nhitng tredng hop dot ti.

Tat nhién, sé xudt hién mot vai lan séng bao vé anh hudng cua cafein doi
vdi sttc khoé. N6 cé thé khién cac van dong vién tinh tdo hon, dac biét la
néu ho khong thuwong xuyén str dung thit nwdc udng nay; va rat nhiéu lai xe
ngai ngu cé thé da song s6t nho tac dung cda café. Nhitng ngudi st dung
chat cafein c6 ty 1€ mac bénh Alzheimer thap hon, it bi bénh tiéu dwong, séi
mat hon, mac bénh Parkinson va it mac bénh ung thu ruét hon. Cafein ciing
dwgc cho la c6 tac dung ho trg su hdp thu cac loai vitamin va cac chat lam
lanh vét thwong (dé 1a 1y do tai sao c6 mot lwgng cafein rat cao trong cac
loai thu6c giam dau). M6t nghién cttu cho biét cafein gitp san sinh cac té
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bao nao, c6 thé gitp tang cuwdng sitc tri nhé va kha nang tiép thu. Mot
nghién cttu khac cho thay n6 giip chita bénh rung téc ¢ phu nit (mac du ban
phai uéng t6i 6 coc café moi ngay mai cé thé dam bao la chat cafein phat
huy tac dung, do vay cac nha khoa hoc dang nghién cttu tim ra loai kem boi
true tiép dé chira bénh nay).

Nhin chung ngwdi My ngay cang uéng nhiéu. Ban chat bé nhé tdi nghiép
cua chung ta khong giai thich dugc tai sao chiing ta ngay cang cé nhu cau
uong nhiéu dén vay. (Tt nam 1980, lwgng do6 uong mot ngwoi My tiéu thu
trung binh tang manh, khoang 30 gallons moi nam — tao ap luc khong chi
1én hé bai tiét cia moi ca nhan, ma con 1én ca hé théng quoc gia ndi chung).
Nhung nguwdi My khong uéng nhiéu regu hon, mirc do tiéu thu dé uéng nay
da ha xudng ttr nam 1980. Ho dang tim kiém nhitng do uong khac biét — n6
gitip ho thang hoa, chit khéng phai uéng mot thit nwéc vao roi bi kéo tudt
xuong. Ngay nay, trong thé gidi 24/7, ro rang sé khong ngac nhién néu ngay
cang c6 nhiéu nguwoi uéng cafein. Lam thé nao dé ho c6 thé thitc nhiéu gio
hon, hodc dam dwong dugce nhiéu viéc hon? Vay thi hay giit ly martini va
ném lon Monster di, da dén lic xay dung nhitng quan bar cafein, noi nhitng
nguoi My them khat chat kich thich c6 thé pha va tron lan cac sé thich
chung — ma van tinh tao.
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Phan IX - Phong cach song

Kha nang tap trung cao do

Nhiéu ngudi van nghi kha nang tap trung trong thoi gian dai lién tuc cta
nguoi My dang suy giam nghiém trong. Khoang hai thap ky trudc, My da
tang th bac tw vi tri 62 1én 30 trong s6 nhitng nuwdc c6 lwgng ngwoi nghién
xem TV nhiéu nhat, va hién tai, My dang ditng thit 15 trong s6 nhitng nwdc
c6 ti 16 nguwdi nghién Internet dong nhat. Chung ta da han ché cac bai dién
thuyét trie tiép cua Tong thong bang cach dwa ra an pham truyén tay.
Chung ta c6 nhitng cudc hen ho véi va. Khi gii tin nhan cho ban bé, chiing
ta tham chi khong thé viét dugc nhitng tir day da, ma lwgc gian dén mitc toi
da.

Nhung hdy tinh tdam mot chut va suy nghi. Trong moi chwong trinh Tuesday
with Morrie (Ngay thit ba vi Thay Morrie) thuwdng c6 mot cudn tiéu thuyét
cta Tom Wolfe. Trong m6i mau quang cao cuc ky sinh dong, dai 2 giay
hién ra trén man hinh mdy tinh déu c6 mot chuwong trinh gidi thiéu ky luvong
dai khodng 30 phtit trén truyén hinh — nganh c6ng nghiép thu vé 90 ti USD
moi nam.

Hién nay, con nguoi lam viéc theo nhitng mic do hoan toan khac nhau. Tw
sach téi phim anh, san pham, tin titc, ho déu mudn cé chiéu sau hon, nhiéu
thong tin hon, mang dén nhitng cau tré 10i dich thyc cho cac van dé trong
cudc song nhiéu hon. Ho mong mudn nhitng gi thue chat, chit khong phai la
hop thoi va chép nhoang. Vi thé, trong khi nhiéu nha phan tich thi truong
va chinh tri gia da dat dén do hoan héo trong giao ti€p nham muc tiéu
“quang ba nwdc My” — tich hgp hang loat thong diép trong nano-seconds
ma ho nghi la nguwoi xem sé mang lai cho hg, ho nén danh sy quan tam chu
y t6i nhitng ngwoi My theo truong phai “LAS” (téc Long Attention Span —
Kha nang tap trung lién tuc).

Lam thé nao chiing ta nhan biét dwgc nhitng nguwdi nay?
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Hay lay vi du trong linh viyc thé thao, c6 khodng mot triéu nguwoi My chay
maraton vOi quang duong khoang 26 dam hoac hon. Khoang 200.000 nguoi
thir strc véi 3 mon phoi hop, trong d6 khé khan nhat 1a trwedng doan két hop
gitta maraton cong vdi 2,4 dam boi 10i va 112 dam dua xe dap. N6 khong hé
dé dang gianh chién thang nhw cudc dua 50 dam nwdc rit (c6 thé la chay,
boi hodc dua xe dap). Nhitng ngwoi tham gia cugc dua nay phai dung mot
vai vat chuyén dung dé quan quanh dau, tham chi la quan quanh ngudi suot
ca chang dua dai, dai hon ngudi ta van nghi rat nhiéu.

Doi véi mon Golf, moi hiép thi dau co thé kéo dai 4 tiéng, mon thé thao nay
dwong nhu phdi van dung cai dau nhiéu hon 1a sttc lvc co thé. Golf phat
trién manh mé trong vong 20 nam qua, tré thanh nganh cong nghiép mang
lai doanh thu lén téi 62 ti d6-la. Mon thé thao nay tao ra sy théda man trong
ngan han vi dem lai da cung bac cdm xtc: thich thi, mao hiém va théa siic
sang tao. Mo6n thé thao doi héi chuyén dong nhanh va nhiéu nhw tennis da
khong con sitc hdp dan véi nhiéu nguwdi nhu thoi gian truede vi ho mudn
giam toc do, di cham lai, 1am cha thoi gian va danh nhiéu thoi gian hon cho
viéc tram tw suy nghi hodc choi thé thao.

Mot vi du khac la viéc doc sach. Mdc du mot trang tin trén mang Internet
mat khodng 60 gidy dé tai vé toan bo ndi dung, tap chi vGi nhitng bai viét
sau sac, dai khoang 13.000 ti nhw tap chi Atlantic Monthly (Nguyét san
Atlantic) van tang dugc lwgng doc gia 1én gan nita triéu ngudi, tic la tang
1én 1,5 lan ké tir nam 1980. Giai doan 2002 — 2005, tong lwgng phat hanh
cta tap chi Foreign Affairs (Cac van dé quoc té) — m4t an pham hoan toan
bang chit, khong hé c6 tranh dnh minh hoa, da tang thém 13%.

Nan gidi nhat chinh la nhitng trd choi nham thi kién thic hodc tai khéo. Co
khodng 50 triéu nguwoi My chai tro choi 6 chi¥, tic la sé mat tir 10 phut dén
3 tiéng dong ho danh vat véi nhitng tir dong nghia, 16i choi chit va ca kha
nang danh van con rat han ché ctia ban than. Nhitng ngwdi yéu thich tro
choi nay tap trung nhiéu & vung bo bién phia Tay va phia Pong, noi ma
chiing ta van nghi la thoi gian hét sitc voi va.
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Khong thé khong ké dén Sudoku — tro choi cé thé khién nguoi ta “nghién”,
sudt ngay dam chim trong nhitng 6 s, tim cach dién vao nhitng 6 trong mot
con s6 dé sao cho moi hang, moi c6t (gom 9 6) va nhitng 6 nho nhat day da
cac con so tir 1 dén 9. Nam 2003, ngudi ta chwa hé biét dén Sudoku, con
hién nay thi hau nhw trong tat ca cac hiéu sach 16n déu bay ban nhitng cuén
sach chuyén dé Sudoku, doanh thu dat hon 250 triéu USD.

Bat ké 1a ntra triéu nguwdi chay maraton hay doc gia ctia Atlantic Monthly
hay 50 triéu nguoi choi tro choi 6 chit, nhitng nguwoi My theo truong phai
LAS khéng phdi chi 1a a dua. Trén thiyc té cho du ban da duwgc hoc gi trong
treong hoc thi di theo xu hwédng van la dong chay chinh.

B0 phim no6i dinh n6i ddam & My la Titanic, dai t&i 3 gio dong ho. Show
truyén hinh mang tén 24 gianh 5 gidi Emmy nam 2006 khién ban phai xem
hét toan bo mot phan chi dé biét chuyén gi xdy ra trong mot ngay.

Harry Porter, bd sach néi tiéng khap hanh tinh, chitng t6 mot diéu néu
chiing ta yéu thich thé loai truyén dai, chiing ta sé xép hang cho doi mién la
Chuia té Voldemort tiép tuc héi sinh. Tiéu thuyét dai ttt Thomas Pynchon t6i
James Michener déu ban rat chay. Tiéu thuyét hw cdu tir John Updike téi
Patricia Cornwell da thu hut dugc su chd y ctia doc gia suét nhiéu thap ky.

Nam 2005, nhitng cu6n sach ban chay nhat nwéc My déu dai hon khoang
100 trang so v@&i nhitng cudn sach ban chay nhat cia 10 nam truwéc. Ngay ca
nam 1995, 10 cudn sach ban chay nhat cting chi c6 do dai trung binh la 385
trang.

T6i rat c6 hitng thu véi nhitng bai phat biéu vé chinh tri. Moi nha dién
thuyét tredc dam dong trén khap thé gidi nay sé noéi véi ban rang “ngan
gon, suc tich” lam nén sitc manh ctia mot bai dién thuyét. Ho da titng chuan
bi bai phat biéu cua Téng thong Lincoln tai Gettyburg dai chwa dén 300 tw
va chi dé cho Tong thong chwa day 3 phut dé trinh bay. Nhung nam 1995,
Tong thong Clinton da doc ban Thong diép lién bang dai t6i 9.000 tir va
phai mat t&i 76 phiut md&i hoan thanh. Do 1a bai phat biéu dai nhat nhung
cling thanh cong nhét trong lich st nwéc My. Hau nhw nam nao ciing cé gan
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gdp doi dan s6 My cham chd xem ban Thong diép lién bang (dwgc phat trén
tivi) nhw thé xem vong cudi cung cta tro choi World Serries.

Trong khi rat nhiéu chinh tri gia khéng ngirng c6 gang nhoi nhét nhitng y
twdng 16n lao trong nhitng 10i 1€ ngan gon thi Bill Clinton lai dot pha bang
chién dich tranh ct dya trén hang loat van dé nan giai. Ong xem xét rat ky
cac van dé ciing nhu cac ddi twong ct tri. Ong khong ditng lai & viéc néu
van dé (Thuong nghi si John Kerry dac biét thanh thao khau nay) ma con
gidng gidi cac van dé do chi tiét, can ké va sau sac. Thugng nghi si Hillary
Clinton la chinh trj gia theo hinh mau nay, cling giéng nhw Richard Nixon —
mac du nhan vat nay gan lién véi cac vu bé boi. Tat nhién, sé cé nhiéu ctt tri
cho rdng nhitng bai phat biéu nhw vay that dai dong, khong hap dan va
khong thuyét phuc. Nhing cac tng ct vién theo hinh mau nay lai thich lam
nhu thé dé thé hién sy ton trong doi véi ngwoi nghe va khang dinh rang “ct
tri khong phai 1a nhitng ké ngéc” — nhuw V.O. Key da tirng phét biéu hon 50
nam ve trudc.

Key c6 anh hwéng sau sac tGi cach toi tiép can van deé treng cau dan y, diéu
tra dv luan ciing nhu y kién ct tri. Ong da nghién cttu mot cach rat hé thong
vé bau ctt Tong thong My va qua quyét rang, mét tng cr vién dugc Iya
chon dva trén yéu t6 co ban la nhitng ly 1€ ngwdi do dwa ra la cé that, hop 1y
va thuyét phuc, chit khéng phai 1a vi ai deo ca vat dep hon. Tw duy cta Key
chinh la nén tdng cho nhiéu cong trinh cta t6i, khang dinh rang trong cudc
song, nhiéu khi ly tri cia con ngudi c6 sitc manh 16n hon gap nhiéu lan cam
xtc hay tinh than thuan tuy. Cé nhitng nguwdi dwa ra quyét dinh chi trong
chép mat nhung ciing dong thoi cé nhitng nguwdi chi quyét dinh sau khi da
tran tr@, dan do suy nghi. Kiéu nguwdi thit hai mdi la nhitng ct tri quyét dinh
két qua bau cit — do6 chinh la nhém ctt tri trung dung, dwa ra Iwa chon sau
khi da c6 qua trinh tim hiéu, danh gia ky cang, chit khong hé bot phat.

Khoéng nén danh gia thap tam quan trong ctia LAS trong linh viyc chinh tri.
Chinh nwéc My dwgc 1ap nén dua trén mot loat van kién tri tué tiéu biéu
cho y twéng quyeén lyc da dugc thao luan trong mot thdi gian dai. O hau hét
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cac nudc, khi toi hodc dong nghiép stt dung mo hinh chinh tri My dé lam vi
du minh hoa, n6 dwong nhu danh bai cdc m6 hinh c6 dién.

Sau cung, trong linh vic thwong mai, hay thit nhin vao mét sé quang cao
thwong hiéu day bat ngd nhw may hut bui Dyson. CEO cta Dyson can than
mo ta chi tiét cdu tao vat 1y hoc cta chiéc may do anh ta ché tao, nho vay da
thu hut dwgc thi phan déng dao.

Vi vay hay than trong tredc khi ban thtra nhan quan niém truyén thong rang
ngwoi My khong thé tap trung, dé bi phan tan tw twdng khi nghe mot bai
thuyét trinh dai dang ddc va cac van phong hoat dong trong linh vic chinh
tri luon hwéng tGi cac &ng ¢ vién vdi dinh hwéng thong minh nhat. Trén
thue té, cling c6 mot con s6 dang ké nhitng nguwdi thwong la nhan té duwa ra
quyét dinh cudi cung, sé lang nghe mién la ban c6 thé ndi, sé doc néu ban
c6 thé viét, va sé di theo mién la ban san long ly giai mot vai diéu. Doi khi
nguoi ta noi it hon khong phai vi ho la nhitng nha thi truong thong thai, ma
vi ho khong cé nhiéu diéu dé néi.

Nhirng ong bo bi lang quén

Phai mat rat nhiéu nam va phai dgi dén khi mitc tang tredng trong giao dich
thwe pham cho tré tryre tiép va gian tiép dat con so6 250 ti d6-la, nhitng nha
kinh doanh d6 an nhanh m@i nhan ra hwéng téi doi twong tré em la mot
cach cuc ky théng minh dé tang doanh thu. Hinh dnh Ronald McDonald véi
doi giay dé “khong 16”, b6 mat hé hoi ngdc nghéch khong ngoai muc dich
16i kéo moi ngwoi dua cd nha dén cac ctra hang cia McDonald dé an toi.

Chién lrgce nay dem lai hiéu qua rat tich cyc cho dén gitta nhitng nam 1990
caa thé ky 20, khi cac ba me bat dau chu y hon t&i ché dé an uong cia bon
tré. Ngay sau do, mac du chung tha thiét dé nghi nhung cac ba me da kién
quyét khong cho chiing qua phu thudc vao do dn nhanh. (O Anh, ngudi ta
goi nhitng ba me nhu thé nay l1a “female handbrake” — tay phanh nit).

Nganh cong nghiép do an nhanh gap tré ngai 16n, diéu chinh chién luwgc,
huwdéng muc tiéu téi doi twong khac — 1an nay la cac ba me, bang cach bo
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sung thém nhirng loai thitc an nhw salad dé ho cam thay thoai mai khi an
cung bon tré. Theo tinh toan cia cac nha kinh doanh, néu moéi nam bon tré
chi tiéu ton khoang 200 ti do-la, thi cac ba ndi trg hay phu nit néi chung lai
tiéu ton tdi 7 nghin ti do-la.

Chién lwgc hwdng t6i cac ba me dat dinh cao tai hé théng McDonald vao
nam 2004 vdi sang kién “McMom” — mang dén nhitng 16i khuyén trong du
moi linh vure, tir kinh nghiém nuoi nang con cai, sttc khée phu nit, ché do
dinh dudng qua hinh thitc ban tin dién tr. Nhitng ban tin nay duwgc chuyén
t6i “Mom Corner” — G6c Ba me va “Mom parking” — noi cac ba me tap
trung dong dao trong tirng ctra hang ctia McDonald ¢ cac dia phwong. Nam
2005, giam doc diéu hanh ciia McDonald tong két chién lwgc nay bang cau
néi don gian: “Tat cd vi cac ba me”.

Trén thye t&€, nhom ngudi can duge cac nha kinh doanh d6 an nhanh danh
s chi y @ mitc do cao nhv vay dang ra phai la nhitng nguoi dan 6ng tré
tudi va luén trong tinh trang déi bung. Ho c6 do tudi tir 18 dén 34, an rat
nhiéu va c6 thé an bat c thit gi dwgc bay trede mat. “That kinh ngac!” 1a
than t danh cho ho ch khong phai cho cac ba me.

Tuy nhién, trwdc khi qua hai long v6i chién lvge “mdt miii tén tring hai
dich” nay, nganh cong nghiép do an nhanh c6 1€ can lwu y quan sat nhitng
xu huéng dang noi lén thém lan nita.

Trong mot budi hop cua cong ty dé thao luan vé chién lwgc hwéng tGi cac
ba Me, Gidm doc diéu hanh McDonald da hoi t6i nén chu y t6i xu huwéng
nao tiép theo. T6i nhin quanh, quan sat nhitng vat dung dwoc chuan bi cho
chién lvgc McMom va néi: “Cac 6ng B6.”

Tw nhitng nam 1970 cua thé ky 20, cac 6ng bd ngay cang danh nhiéu thoi
gian cho con cai. Theo mot nghién cttu nam 1999 cua Pai hoc Michigan,
cudi thap ky 1970, trong mot gia dinh c6 da ca bé me thi trung binh cac 6ng
b6 danh thai gian cho con chi bang 1/3 so véi cac ba me. Nhung dén dau
nhitng nam 1990, ti 1é da tang vot 1én 43%. Nam 1997, cac 6ng bo da danh
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t6i 65% thoi gian vao ngay lam viéc, va 85% vao ngay nghi cudi tuan —
ngang bang vadi cac ba me.

C6 hai nhan t6 quan trong anh hwdng t6i thoi gian ctia cac 6ng bo. Trudc
tién, ngay cang c6 nhiéu phu nit di lam chit khong chi don thuan ddm nhan
cong viéc noi tro tai nha, ho cam thady mét moi khi tr¢ vé nha va dé nghi cac
ong bo cho con di ngt. Ngay thit by, nhiéu ba me sé noi: “Dén lwgt anh!”,
nghia la ct dén cudi tuan, viéc trong nom con cdi sé dugc wu ai nhwong lai
cho céac 6ng bd. Nhan t6 thit hai la ti 1€ 1i hon ngay mdt tang cao, dong
nghia vdi viéc ngay cang c6 nhiéu dira tré thwong xuyén hodc ¢ luon cung
bé.

Nhitng nhan t6 nay dan t&i mot thue té, la khoang thoi gian twong tac giita
cac ong bo va con cai — dugc hiéu la cac bita an — hét sttc quan trong.
Nhung sang kién ctia McDonald 1a gi? Ai muén trd thanh huan luyén vién
tinh nguyén — can mét noi dé dwa bon tré dén sau buoi luyén tap ngay thi
Bdy? Ai bat dau tro choi trong nha hang, dé khong ai bo 1& mot nhip nao
trong khi van danh du thai gian véi bon tré va trg gitp cho cac ba me — da
vO cung mét moi sau ca tuan lam viéc cang thang?

Khoéng giong nhuw nhan vat Cleaver ctia Leave It to Beaver — dugc hét sitc
né trong, ngay nay cac ong B6 duong nhw khong nhan dugc gi. Nguyén
nhan co6 1€ vi cac nha kinh doanh nhin nhan xa hoi giong nhw mot bo lac
Amazon, & d6 phu nit gianh toan quyén quyét dinh, dan 6ng chi tuan theo.

Néu ban 1a mot 6ng B dang phai cham s6c, nudi ndng con cai, sé phai dua
chuing di choi vao cudi tuan hodc sau gio hoc, ban sé bi cac nha kinh doanh,
nha hoach dinh chinh sach va ca chinh tri gia lang quén. Nam 1996, khi toi
cung cong su phac ra chan dung “Soccer Mom” — nhitng Ba me bong da —
nhitng ngudi dé thay doi chinh kién, vi nhitng ngwdi phu nit c6 con nhé
doéng vai tro ddc biét trong chinh tri, ho chinh la nhitng ctr tri trung dung
quan trong, c6 thé duva dén chién thang cia mot (tng ctr vién & thoi diém
gay can nhat. Tuy nhién trong cudc bau ctt gitta nhiém ky nam 2006, chinh
nhitng ngudi dan 6ng da két hon mdi la ¢ tri trung dung. Khi cac cong viéc
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san xuat, ché tao mat dan, mot loai hinh van phong méi ra doi c6 tén la
“Office Park Dads” — danh cho cac 6ng bé co6 trinh do cao hon, lam cac loai
cong viéc mdi mé va cé thoi gian cho gia dinh nhiéu hon. Hién nay cé
khodng 4 triéu 6ng boé dam trach viéc cham soc con cai, trong khi cac ba vg
lai dong vai tro thu nhap chinh trong gia dinh.

Su thay doi vai tro cia cac 6ng bo trong gia dinh chwa duwgc cac nha kinh
doanh, nghién cttu thi truong tim hiéu va khai thac. Cuon sach caa Billy
Joel vé viéc lam B6 dé dang trd nén an khach vi do la cudn sach hiém hoi
dwa ra cac dac diém cia mot 6ng Bo. Thé con nhitng cudn sach viét vé moi
quan hé gitta B6 va con cai? Dwong nhw van chwa c6 dau sach nao vé noi
dung nay. Viéc B6 mua quan ao di hoc hodc qua tiang trong cac ngay lé cho
bon tré cling chwa danh duwgc sw quan tdm ding mitc. Néu ban st dung cong
cu tim kiém trén mang Internet dé tim nhitng mén qua cac 6ng bo cé thé
mua cho con thi ban sé chi tim dwgc nhitng trang web huéng dan bon tré
mua qua tang bo!

Viéc don dep nha ctra thi sao? Nam 2003, Pai hoc California da tién hanh
mot nghién citu tai khu vie Riverside. Nghién cttu cho thay bon tré trong
do tudi dén trerong duwge lam viéc vat trong nha cung cac 6ng bé duong nhw
hoa dong hon vdi ban bé, cé nhiéu ban va it khi gay rac r6i & truong hodc bi
suy nhugc tinh than. Theo mdt nghién cttu khac cia Gido s John Gottman
thudc Pai hoc Washington, khi ngwdi dan 6ng lam viéc nha nhiéu hon, cac
ba vo lai thdy ho quyén rii hon. (Gottman n6i cac ba vg cho rang cac éng
chong chia sé viéc nha la biéu hién cta tinh yéu va sy cham sdéc, vi thé nén
cang c6 sirc hap dan vdi ho).

Thé nhuing trong s6 hang tram quang cao dung cu don dep nha ctra van phat
déu dan trén truyén hinh, da c6 cai nao hwdng t6i cac ong B6? Thé gidi cta
nguwoi dan ong dang thay doi. Mot ngwoi dan 6ng dién hinh ¢ dang nay thay
ta 16t cho con céi thanh thao hon bao gi¢ nhung lai bi bat tin nhiém hon bao
gio hét. O mot vai noi trén thé gidi, cac ong bé da phai st dung dén hinh
thitc phan déi bang bao lyc dé gianh quyén tham nom con cdi. Pan 6ng
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danh nhiéu thoi gian hon cho gia dinh nhwng gidi truyén théng lai chwa kip
nam bat diéu nay, thé nén moéi quan hé hién hitru va tiém an gitta cac ong bo
va nhitng dita con van chwa duwgc khai thac.

Trong vong 50 nam qua, ching ta da chitng kién sy thay doi to 16n vé
quyén cta phu nit trong céng viéc va gia dinh. Hién nay dong dao phu nit di
lam va déng vai tro ngay cang quan trong trong moi linh vure tir bau c t6i
mua xe hoi. Nhung cung luc do, qua mét, hai thap ky, chung ta lai dan dan
nhin nhan ngudi dan 6ng trong hinh dnh mdi: gan két vdi gia dinh hon, chia
sé trach nhiém, gan giii hon v&i con cai ké ca trong gia dinh du ca b6 va me
hay da ly hon.

Vi thé cac 6ng B6 can dugc nhitng nha kinh doanh, nghién citu thi truong
lru tam hon nita. T6i la mot 6ng b, hdy lang nghe t6i!

Ngon ngitr ban xir

MGt trong nhitng nét ddc trung 16n nhat khi néi dén nwdc My chinh la sy
pha tron vé van héa va sac tdc. Nguoi ta st dung thuat ngit “melting pot” —
ti'c n6i ham nht dé chi dac diém nay, bdi tai day cac dan tdc, cadc nén van
héa von riéng ré, tach biét hoa quyén v6i nhau mot cach nhip nhang, uyén
chuyén, tao nén mot thé thong nhat, hoan toan chap nhan dwoc, goi la
“My”.

Ngo6n ngtt 1a vi du dién hinh nhat. Trong su6t mot hodc hai thé hé, nguoi
nhap cu vao My ky vong c6 thé dua tiéng me dé nhw Gaelic, Trung Quoc,
Tagalog, Y vao am diéu tiéng Anh.

Tuy nhién, trong thoi dai ma ngon ngit chung cua ca thé gidi la tiéng Anh,
thi lai c6 mot bo phan ngay cang dong nhitng ngudi song trén dat My vira
khong thanh thao tiéng Anh lai vira séng trong nhitng ho gia dinh khong cé
ai noi tot tieng Anh. Vién diéu tra cia My (U.S Census) goi nhitng ho gia
dinh nay la “bi c6 lap vé ngon ngi¥”. Trong nhitng nam gan day, con s6
nhitng nguoi trong treong hgp nay da tang 50%, vao khoang 12 triéu nguoi.
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Nghia la ctt 25 ho gia dinh thi c6 1 ho nhw vay. Ti 1€ nay gan bang véi dan
sO cia Guatemala.

Tong s6 nguwoi & My ndi tiéng Anh ké ca thanh thao hodc khong thanh thao
lam la gan 25 triéu ngwoi. Con s6 nay nhiéu hon sé dan sinh song & dao Dai
Loan.

Vi sao lai nhw thé?

MGt trong nhitng nguyén nhan ly giai sy bung no lwgng nguwdi khong noéi
tiéng Anh & My la do ngudi nhap cw vao My ngay mot nhiéu. Tt nam
1970, dan nhap cuw dén sinh séng tai My da tang gap 3 lan, tit khodng 9 triéu
nguoi 1én hon 28 triéu ngwoi. Pay la ti 1é nhap cw cao nhat ké tir dau thé ky
20. Vi thé, khong c6 gi phdi ngac nhién khi ¢ nwdc nay bung lén bd phan bi
co lap vé ngon ngtt, ké ca khi nhitng nguwoi nhap cu méi dén cd gang hoc
tiéng Anh nhanh nhat cé thé. (Nam 2006, 1,4 triéu ngwoi thanh nién dugc
tham gia cac 16p hoc tiéng Anh danh cho ngudi n6i ngdn ngit khac do
Chinh phu tai trg, danh sach doi dwoc di hoc van con rat dai, tai it nhat 14
bang).

Céac nhan t6 khac cho thay s6 lwgng nhitng ngwdi bi co 1ap vé ngon ngir sé
khong gidm nhanh chéong dugc. Nguyén nhan tredce hét 1a vi khong giong
nhu khoang vai thap ky trwdc, hién nay cac cong viéc 16i kéo nguwoi nhap cu
t6i My phan 16n khong doi hoi tay nghé cao ma nguoi My ban xi¢ da bo
qua; nguwdi nhap cw vao My bay gid trinh d6 ngoai ngit ndi riéng va hoc van
néi chung twong ddi thap hon so véi trvde day. Trede nam 1970, chwa dén
1/3 ngudi nhap cw vao My noi tieng Anh khong thuc sy tot. Nhung dén
nhitng nam 1990, ti 1€ nay da 1én t6i 60%.

Nguyén nhan thit hai 1a dwong nhw cau chuyén vé sy phat trién than ky tw
thé hé nay sang thé hé khac khong con ding nita. Theo s6 liéu cia Vién
Thong ké Hoa Ky (U.S Census) nam 2000, trong so6 hon 2/3 ho gia dinh
dwgc liét vao danh sach bi co l1ap vé ngon ngit thi nguwdi tru cot trong gia
dinh tham chi khong sinh ra & nwéc ngoai ma lai sinh ra ngay chinh trén dat
My.
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Thyc té€ bat ngd d6 c6 moi lién hé véi nguyén nhan thit ba, vi li do nay ma
lan dau tién trong lich st nwéc My, tiéng Anh c6 kha nang bi bé qua mot
bén. Truwdc day, ngwdi nhap cw vao My theo tirtng nhém nhd, dén ti nhiéu
vung dat khac nhau, moi nhém muon ton tai thi phai biét ngoai ngit. Ngay
nay, mot thye té dang noi 1én: ngwdi nhap cuw hang loat dén tir mot ving
ngon ngit la tieng Tay Ban Nha du dé ho c6 kha nang song thodi mai bang
chinh ngon nglt me dé ctia minh tai viing dat mdi. Céng nhan thu nhap thap
van c6 thé di lam, di mua sam va giao tiép, sinh hoat xa hoi véi nhau chi
bang tiéng Tay Ban Nha. Tham chi, tré con cling c6 co hoi duge dén truong
ma khong can phdi biét tiéng Anh. Hay xem cac chuong trinh Univision,
Telemundo, CNN en Espanol, People en Espanol ban sé thay tiéng Anh c6
thé hoan toan khéng can thiét.

Ban sé thay r6 diéu nay néu nghién cttu k¥ lwdng cac s6 liéu vé tiéng Latinh
va tiéng Anh. Trong khi si that hién nhién tiéng Latinh la cong cu ho trg
dac luc viéc day tiéng Anh cho tré em cta cac gia dinh nhap cw. Pa so cac
gia dinh dung ngon ngit Latinh & moi diéu kién thu nhap, gido duc, chinh tri
déu noéi rang “ngwdi nhap cu can giao tiép bang tiéng Anh véi tit ca nhitng
nguoi khac trén dat My”. Tuy nhién lai c6 mot bo phan thiéu s6 dang 16n
1én tirtng ngay khong dong tinh vai diéu dé.

Theo mot diéu tra duwgc tién hanh vao nam 2006 cua Trung tam Hispanic
Pew, 4/10 ngwoi nhap cw thudc nhom ngir hé Latinh phat biéu ngwdi nhap
cw khong can thiét phai noi tiéng Anh dé tr¢ thanh mot thanh vién cua xa
hoi M. O nhitng ngudi Latinh géc, ti 18 ndy thdm chi con cao hon, t&i
46%.

biéu dang ndéi hon ca la trong s6 nhitng ngwdi nhap cu tré tir cac nwéc
Latinh, chwa dén mét nita cho rang nguwdi nhap cw can néi tiéng Anh dé hoa
nhap véi xa hoi My. Trong khi 69% doi twgng nguwdi gia cho rang, nguoi
nhap cu can dén tiéng Anh néu muon trd thanh nguwoi My thi chi c6 48% &
do tudi tir 18 — 29 cung suy nghi nhw vay. Nhitng ngudi tré tudi nay cé thé
muon noi guong cha me va 6ng ba ho — nhitng nguwdi khong néi tiéng Anh
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nhung du sao cling da dong gép dang ké cho nwéc My. Cé 1€ ho da lién hé
dén hoan canh cia minh khi cho rang tiéng Anh khong phdi la nhan t6 then
chot dé tré thanh nguwdi My. Tuy nhién, néu két hgp vdi cac két qua nghién
cttu cua Vién Thong ké vé nhitng ngudi sinh ra trén dat My, nhung lai 1a tru
cot trong nhitng gia dinh bi c6 1ap vé ngon ngit, thi day 1a mot xu huéng
can phai nghién citu sau hon.

Cau noi dugce 1dp di 1ap lai nhiéu lan la thé hé nguwdi My thit hai cling giong
nhw cha 6ng ho — nhitng nha tham hiém hang hai, tan dung moi co hoi &
Tan thé gidi, tuy nhién mot nhém nho nhitng ngwdi nhap cw thudc thé hé
thit hai hién nay van gan két chat ché véi c6 quoc, chwra thure si hoa nhap
vGi cudc séng & dat nwdc nay.

Xu huwéng nay néi lén diéu gi?

MGt mat, xu hudng nay co thé dan téi nhitng hé qua tiéu cuc. Theo Bo Gido
duc My, nhitng ngwdi c6 trinh do tiéng Anh han ché sé c6 it co hdi tim
dwgc viéc 1am, néu tim dwgc thi cling khong 6n dinh, khéng lién tuc va phai
lam trong nhitng moi treong it mong mudn nhat. Thu nhap cua ho phan anh
rd nét diéu nay. Theo so6 liéu cta Census, ti 1&é nhitng ho gia dinh bi c6 lap
vé mat ngon ngit cé thu nhap duwdi 15.000 do-la mét nam cao gap 10 lan so
vGi nhom c6 murc thu nhap trén 100.000USD.

Nhitng nguoi My khong néi tiéng Anh ngay cang trd thanh thach thirc
khong nho doi véi hé thong bénh vién. 63% bénh nhan nhap vién hang
ngay, hang tuan la nhitng ngudi khong néi dugc tiéng Anh hodc néi dugc
rat it. O cac bénh vién 16n, ti 16 nay lén t6i 96%. Néu khong c6 cach nao
phién dich, bénh vién sé cham dit diéu tri bang phwong phap so cttu ban
dau mién phi dé chuyén sang nhitng xét nghiém chan doan dat tién cting voi
cham soc trong tinh trang khan cap.

Mat khac, xu huwéng nay cé thé mang dén mot chut tia sang, vi nhw thi
trvdng clia nhitng nguoi néi tiéng Tay Ban Nha dang 16n manh. O nhiéu
thanh pho cia My, kénh truyén hinh noéi tiéng Tay Ban Nha ap dao kénh néi
tiéng Anh. Trong khi dai phat thanh bang tiéng Tay Ban Nha c6 lwong
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ngudi nghe dai dong dao tai cac thanh pho Los Angeles, Miami, Chicago,
New York trong sudt 10 nam qua. Nam 2005, kénh truyén thanh nay con
chiém wu thé hon dai néi tiéng Anh tai nhitng thi truong nhé hon nhw
Dallas, Phoenix, San Diego. Tai cac thanh pho Des Moines, Tulsa, Omaha,
dai phat thanh bang tiéng Tay Ban Nha ngay cang tr@ nén pho bién.

Vi con s6 700 ti USD doanh thu tir bo phan ngudi Latinh trén dat My,
nhiéu cong ty My day cudc tranh luan vé dong hoa sang san cia cac nha xa
hdi hoc, con ho trién khai cac hinh thitc quang céo bang tiéng Tay Ban Nha.
Nam 2006, trong khi phan 16n cac cong ty cat giam chi phi quang céo trén
tong ngan sach, thi nhiéu cong ty khac van tiép tuc duy tri, tham chi con
tang thém chi phi cho quang cado bang tiéng Tay Ban Nha.

Ding trén goc do chinh sach, néu ngwdi My muon thu hep khoang cach vé
ngon ngtt, ho nén cung cdp chuwong trinh dao tao tiéng Anh cho tat ca nhitng
nguoi c6 nhu cau. Vao thoi diém nay, ho trg cia nha nwde cho cac khoéa hoc
tiéng Anh c6 thé chwa ding déi twgng, vi du nhu bang Texas cé luvgng
ngwoi nhap cu dong thit ba trong ca nwdc nhuwng sit dung s ho trg tir phia
nha nuwdc hét siic it éi, trong khi d6 bang Connecticut chi cé lwgng nguoi
nhap cu & mirc trung binh thi tiéu ton gap 7 lan bang Texas. Khong chi la
tang ve so lugng cac 16p hoc, phwong phap day tiéng Anh cling can sang
tao hon, linh hoat hon vi phan dong ngwdi nhap cw ¢6 trinh do hoc van
twong doi thap, lam nhiéu cong viéc khac nhau, gio giac khong 6n dinh va
phadi nudi con nho.

Noi vé tré em, chiing ta dang phung phi co hdi néu khong tap trung vao trg
gitp ngon ngit cho tang 16p nguwdi nhap cu tré tudi, vi kha nang hoc ngoai
nglt clia mot ngwoi sé giam di ro rét tir sau tudi 12. (Xét vé khia canh nay,
nhitng ngwdi phan doi dan nhap cw muén xoa bé gido duc dai chiing danh
cho tré em trong cac gia dinh nhap cu trai phép that dang mia mai).

Quan trong hon ca la ngwdi My nén tinh tdo tredc cau chuyén vé cai noi
ham (melting pot). Sy that la ching ta giong nhw ngon Thap Babel hon,
ching ta da lam rat t6t viéc kién tao mdi giao lwu, vi thue té 1a cw dan My
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hién nay st dung t6i hon 300 ngon ngit khac nhau. (Ai néi rang nhu thé 1a
qua nhiéu? Con s6 nay ngang bang vdi thoi ky dau lap quoc, trong khi bay
gio dan s6 My da tang lén gap 60 lan). Néu ching ta hiéu nhau, néu khéng
con ai (ké ca Tong thong Bush — nguai kich liét 1én tiéng chi trich) hiéu
nham cum tr “The Star-Spangled Banner” (quoc ky cua My) khi dwgc hat
bang tiéng Tay Ban Nha trong cudc hop ctia nhitng nguwdi nhap cw nam
2006, thi c6 nghia la chung ta da thanh cong.

Su khac biét mu6n nam!

Khong phan biét gigi tinh

K@ ttr sau cudc cach mang nit quyén vao nhitng nam 1970 cua thé ky 20,
ching ta da chitng kién sy thay doi 16n trong doi song xa hdi: ngay cang
nhiéu dan 6ng lam cong viéc von chi danh cho phai nit, va rat nhiéu phu ni
lam c6ng viéc c ngd chi danh cho nam gigi. Tt dau thap nién 1980 dén
nay, so lwgng nam gigi lam y ta da tang gan gip doi. Ty nam 2001, nam
gigi lam phuc vu cling tang 1én vai ti lé twong tw. Trong linh vie chinh tri,
nam 2007 Thugng vién My c6 16 nguwdi la nit gidi, tang 16 lan so vG6i nam
1981. Tt nam 1972, s6 phu nit tham gia quan dodi da tang tir 2% lén 14%.

Khoéng chi cé sy bién chuyén trong nghé nghiép, gan day chiing ta con nghe
néi vé mot hién twong khac: dan ong ti sam stta cho minh nhitng bo canh
hop thoi, sit dung nuwéc hoa, sita tam toan than va can dén nhitng liéu phap
chdm séc da, tham chi con di cham chiit chan tay, tay 16ng, va phau thuat
tham my. Trong khi d6, phu ni lai tham gia nhitng mén thé thao doi héi thé
lyc nhw quan vgt, dua xe toc do, cw ta.

Hién nay & My, nhitng ngwdi budc qua lan ranh gigi vé gidi tinh trong cong
viéc, s@ thich, thi vui mo6i ngay mot dong. Doi véi ho, su phan chia gidi
tinh ro rang nhw vay that doc doan, han ché va bitc boi. Néu phan biét ranh
mach nhw vay sé khong thé nao 1y gidi dwgc ving dém gitta nam va nit —
ma dé méi la nhitng tir ng chinh xac dé no6i vé ho va nhiéu nguoi khac.
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Mot vai ngwdi trong s6 nay muon sit dung thit ngén ngit cia riéng ho,
nhitng t* nhw “boy” — “girl” dugc ndi va viét thanh “boi” — “grrl”, “ze” thay
cho “he” — “she”, con “hir” dugc hiéu la “him” — “her”.

Tén goi cho nhém ngwdi nay ciing nhiéu nhw sy phat trién cta ho.
“Unisexual” 1a mot cach néi, ngoai ra con c6 “pomosexual”, “post
modern”, “genderqueer”, “gender fluid”. Tat ca déu c6 nghia la khong thé
hodc khong muon xac dinh rd gigi tinh ctia minh. Trong cong dong nguoi
da mau, ho dugc goi la “transsistah” (cho nit) va “transbrothas” (cho nam).
Con trong cong dong nguwoi My ban dia, ho la “Two spirits” (Iwdng thé) —
mot nhom nguoi da ting co thoi gian dugc ddc biet kinh trong. Nhitng tw
Latinh c6 c6 thé ké dén nhu “androgynous” hodc “hermaphrodite”.

Thuat ngit pho bién nhat 1a “chuyén gi6i” (tiéng Anh la transgender) — chi
nhi*tng ngwoi co gidi tinh khi sinh ra khong dung véi con nguoi ho (la ban
chat bén trong, quy dinh gidi tinh la nam hay ni). Ho la chi¥ cai “T” trong
cum ttr da trd nén hét sitc quen thuéc “LGBT” gom lesbian (dong tinh nit),
gay (dong tinh nam), bisexual (ai nam i nit) va transgender (chuyén gié6i).
Nhitng ngwdi chuyén gidi bao gom:

- Nhitng nguwdi qua phau thuat chuyén doi gidi tinh hodac nhan hormon gidi
tinh dai 1ap (transgender).

- Nguwoi lwdng gidi (intersex): ctt 4.500 dita tré mdi ra doi thi c6 1 em sinh
ra vOi té bao gidi tinh khong 1o rang. (Tiéu thuyét gia Jeffrey Eugenide, tac
gia cudn sach gianh gidi Pulitzer nam 2002 mang tén Middlesex, la mdt
nguoi nhu vay).

- Tré em tam 5 tudi c6 khuynh hwéng an mac giong ngudi khac gidi la
nhitng em trong twong lai c6 thé gay ra nhitng hanh dong can dén long
khoan dung trong nha treong va cong dong sinh song.

- Nhitng ngudi vi i do ca nhan, chinh tri, ké ca nguyén nhan tham my ma tw
bo gidi tinh nam/nit do cha me sinh ra.
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Khong ai biét chinh xac c6 bao nhiéu nguwdi chuyén doi gidi tinh. Hiép hoi
toan cau vi sitc khoé ctia nhitng ngudi chuyén gidi wdc tinh, 1/12.000 nam
gidi va 1/13.000 ntt gidi khong xac dinh dugc chinh xac gidi tinh caa minh.
Can c theo ti 1€ nay thi & My c6 khoang 17.500 trvong hgp nhu vay.

Nam 2005, Felicity Huffman, ng6i sao ctia b6 phim truyén hinh an khach
Desperate Housewives (Nhitng ba noi trg kiéu M¥), ddm nhan vai chinh
trong bé phim dwgc dé cit Oscar — Transamerica. BO phim néi vé mét nguoi
dan ong dot nhién bién thanh phu nit, phat hién ra anh ta/c6 ta c6 mot dita
con roi. Ciing trong nam 2005, kénh truyén hinh Sundance (Sundance
Channel) san xudt bo phim tai liéu TransGeneration, vdi 10i gidi thiéu “4
hoc sinh trung hoc thay doéi ky la khi dén tu6i thanh nién”. Nam 2006, v&
kich All My Children tré thanh tdc pham dau tién ctia My n6i vé con duong
phat trién cua nhitng nguwoi chuyén doi gidi tinh. Trong v& kich c6 nhan vat
Zarf 1a mot ng6i sao nhac Rock rat thich phé trvong, do Jeffrey Carlson tha
vai. Zarf tuyén bo vGi co ban gai Bianca, that ra anh ta la Zoe — mét nguoi
phu ni* va anh ta thdy minh la nhw thé tir rat 1au roi.

Tuy nhién nhitng vi du ké trén chi 1a thiéu s6, con da s6 nhitng ngudi
chuyén doi gidi tinh luon mudn che gidu ban than minh. T con s6 0 nam
1995, dén nay da cé 74 trwong trung hoc, dai hoc — trong dé c6 ca truong
Ivy League, dai hoc cong lap, trvong trung hoc danh cho nguwdi da mau va
cac treong hoc cong dong, ban hanh quy dinh nghiém cam sy phan biét doi
X[¥ vé gidi tinh (bao gom ca gidi tinh khi sinh ra va biéu hién bén ngoai cta
moi ngwoi). Hon 1 triéu hoc sinh trung hoc ctia My hién dang duwgc bao vé
khoi nhitng hinh thitc phan biét d6i x* ma khodng 10 nam tredc day, chwa
ai titng nghi lai c6 nhitng tinh huéng nhu thé.

14 trwong trung hoc va dai hoc, bao gom ca Truwong Duke, Trueong Bach
khoa bang California, da thay doi tat ca mau dang ky hoc sinh, sinh vién,
cho phép ho dugc dién vao mot trong cac lwa chon vé gidi tinh: nam, nit
hodc ty nhan dang.
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Nam 2006, Pai hoc Arizona tuyén bo sinh vién cua trudng duge phép st
dung bat ky nha vé sinh nao trong khuon vién tredng mién la phu hgp véi
gidi tinh ctia ho. M6t tredng hoc ctia Los Angeles yéu cau sinh vién phai
duwgc doi x theo “tén va phat am phu hgp vé6i gidi tinh”.

Trong linh vic gido duc, ngudi ta cling tién hanh cac bién phap nham han
ché t6i da sy phan biét d6i xtr gidi tinh. D6 la viéc xay dung nhitng ngdi
nha “khong phan biét gidi tinh”, dwgc hiéu la nhitng can phong danh cho ca
nam lan nit. Thap ky 1960, 1970 cua thé ky tridc, nam sinh, ni* sinh bat
dau dwoc phép hoc cung treong véi nhau, khi dé nhat dinh chi c6 nam sinh,
hodc nit sinh & chung mot phong. Chi nhv vay thoi, khong cé thém bat ky
ngoai lé nao khac. Nam 2003, Pai hoc Wesleyan la tredng dau tién cho
phép nam, nit duwgc ¢ chung phong. Keé tir thdi diém nay, Trwedng Brown,
Dai hoc Pennsylvania va mot vai treong khac cing chap nhan. Gio thi hai
ngwoi ban than, mot c6 gai va mot chang trai dong tinh cé thé chia sé phong
¢ v6i nhau. (Ban c6 thé nghi ngay dén truong hop, cac doi trai gai yéu nhau
sé 1gi dung chinh sach nay va tim céch tra tron vao day, nhung thye té€ chwa
hé xdy ra chuyén nay. Duwong nhw nhitng moi quan hé kiéu nay khong thé
ton tai dwoc 1au, tham chi con ngan ngui hon ca thoi gian thoa thuan st
dung nha).

Van dé chuyén gidi da vuot ra khoi pham vi ctia treong hoc, lan dén cong
s@ va ca cac co quan lap phap. Hon 100 tap doan, bao gom ca
ChervonTexaco, Ernst& Young va Merry Lynch da b6 sung diéu khoan vé
khong phan biét d6i x giGi tinh trong diéu 1€ hoat dong ctia tap doan. Tai 8
bang trén ca nwdc va mot loat ving ty quan, chiém khoang 30% dan s6 My
da ban hanh 1énh cdm phan biét doi x& gidi tinh. Thang 12 nam 2006, thanh
pho New York da ngirng moi hoat dong dé doi thong qua chinh sach cho
phép thay doi gidi tinh ghi trén gidy khai sinh, ké cad néu ho chua tirng trai
qua bat ky cudc phau thuat chuyén gidi nao.

Nam 2004, Uy ban Olympic qudc té& quyét dinh van dong vién chuyén gi6i
dugc phép thi dau theo gidi tinh mdi, véi diéu kién da 2 nam ké tir ngay
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lam phau thuat.

Nhitng ngudi dong tinh khong phai 1a pho bién, nhung cé y kién nhan dinh
rang, ho sé la dong lyc mdi cho phong trao doi quyén cong dan. Tt thoi
diém nao trong ban diéu tra dan s6 ctia My, ngoai hai gigi tinh nam (male)
va nit (female) da c6 them gi6i tinh thit ba? Co 1€ 1a nam 2000, khi nuwéc
nay cho phép céng dan danh dau vao 6 “multiple” trong phan “gidi tinh”.
Tt khi nao viéc doi héi mot diva tré phai dién gidi tinh la trai hay gai trong
don xin hoc bi coi 1a thiéu lich sy hoac khong hop phap?

Liéu ching ta c6 cham dit sy phan biét gitta nam gidi va nit gigi trong quan
doi, tai cac nha vé sinh cong cong, trong phong bénh nhan, nha tu va trong
cac ctta hang quan 4o ctia Wal-Mart?

Liéu sé c6 mot nwdc My véi Nam gidi, Nt gidi va “Thé loai khac”?

bong gidi la biéu hién cao nhat cta xu hwéng dang ngay cang dwgc nhin
nhan thoang hon. Tat nhién, chi mot s6 it c6 hormon gidi tinh trai ngwoc
v6i bé ngoai hodc thich mac d6 ctia chong/vg minh. Nhung ké tir nhitng
nam 70 cta thé ky trwdc, ranh gidi gitta nam (male) va nit (female) da
khong con 16 rang trén cac phuwong dién théi quen, thi hiéu va thoi trang. Va
thi truong dang cap nhat xu thé nay dé dap &ng nhitng nhu cau mai ndy
sinh. Cong ty thiét ké Blue Cult méi day da cho ra doi mot nhan quan Jeans
md&i phu hgp véi cd nam va nit. Cac thwong hiéu nwéc hoa ndi tiéng nhw
Calvin Klein, The Gap ciing c6 nhitng sdn pham danh cho cd nam va n@.
San pham dang thinh hanh hién nay la “Boyfriend Jeans”, loai quan cé cap
hai tré, 6m sat quanh hong nhung lai rat thoai mai ¢ phan ong.

Nhitng thuong hiéu chi danh rieng cho nam hodc rieng cho nit nhw
Cameron, Hayden, Madison va Quinn tiép tuc noi tiéng trén thi truong theo
nhitng cach thic hoan toan khac vdi thoi gian trude do.

Dbo6i v6i t0i, nguyén do quan trong khién cho van dé dong gidi tré thanh dé
tai ly thu khong han vi né lam cho lan ranh gigi tinh nhat nhoa di, nhuwong
cho cho sy pha tron gidi tinh ké tir khi Hermes — vi than khoa hoc va hung
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bién sanh do6i cing véi nit than sac dep Aphrodite. T6i hitng tha véi dé tai
nay vi do c6 thé la nhitng y thitc hé ké thtra tir cudc cach mang nit quyén,
trong d6 khang dinh phuong dién sinh hoc khong mang tinh chat quyét
dinh, khong bat budc con ngudi ta phdi tuan theo. Ngay nay, nhiéu nguoi
tré thudc phai nit khong khoac trén minh vo boc nit tinh, theo ho “nit
quyén” nghia la “khéng yéu diéu va uy mi”. Con nhitng ngudi tré thudc
phai nam, ttr 1au da rat phan déi b6 quan 4o déong hop ma cac ba me thuwong
mac di lam, thay vao d6 ho mudn nhin thay nhitng chiéc 4o so mi body bo
sat ngwoi, nhitng déi dép quai hdu doc dao. Tuy nhién, nhitng ngudi chuyén
gidi va nhitng ngwoi tng ho ho da nam ldy y twdng nay, cai bién thanh quan
niém: nhan dang ctia moi nguwdi phu thudc rat it vao cau tao DNA ma phu
thudc nhiéu hon vao con ngudi bén trong cta ho.

Céac nha hoach dinh chinh sach, kién trtic sw va thiét ké thoi trang can lvu y
rang, gidi tinh gio day khong chi don gian la trai hay géi nita, ma con c6 ca
nhitng nguwoi thude thé giGgi “thi ba”.
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Phan X - Tién bac va Pang cap
Sé hitu ngoi nha thit hai
Xu huéng mua thém khi da s@ hitu mot can nha @ My khién nguoi ta lién

twdng t6i nhitng ngdi nha hao nhoang bén ba bién hay nhitng nong trai rong
16n, phi nhiéu & mién Tay — Texas.

C6 vé nhw nhitng ngudi mua nhiéu hon mot ng6i nha c6 rat nhiéu tién dé
tieu xai, 1a “ti phu thoi gian” va khao khat c6 dugce khong chi mot ngoi nha
that sang trong ma phdi nhiéu hon thé. Nhitng khu Resort dac biét con phat
kién ra loai hinh kinh doanh méi: cho khach hang dwgc tiéu tén thoi gian
trong nhitng ngoi nha cyc ky sang trong ma muon dat chan vao sé phai tra
V4 trieu do-la!

Tuy nhién thyuc té cho thdy, nhitng ngudi ¢6 thu nhap trung binh méi la
nhom chiém ti 1€ gia tang nhiéu nhat trong xu huwéng sdé hitu tir hai can nha
tr@ 1én. Doanh thu tir viéc mua ban nha dang nay da tang vot vao nam 2005,
dat mitc ky luc va chiém 40% doanh thu tir ban nha n6i chung. Ly do khong
phai vi N hoang truyén hinh Oprah Winfrey can mot ngdi nha & vung qué
tri gia hang triéu do-la hay vi nha Kennedy c6é thém vung dat méi. Theo
mot bdo cdo cia Hiép hoi Realtor quéc gia — chuyén kinh doanh nha, nhitng
nguoi mua nha cho muc dich nghi mat c6 thu nhap khoang 71.000 do-la
mo&t nam. Thu nhap cia nhitng nha dau tv vao bat dong san khoang 85.700
do-la. Gia tri cua nhitng ngdi nha dugc mua khoang dudi 200.000 do-la.

S& hitu ngbi nha thi hai la mong mudn cuda da sé tang 16p trung lwu.

Xu huéng nay hinh thanh nhuw thé nao? Trudc tién, viéc mua thém maot ngoi
nha trong khi dang s& hitu mot ngo6i nha khac tré nén dé dang hon vao nam
1997. Khi d6, Quoc hoi da ban bd 1énh bai thué doi véi nhitng ngudi sé hitu
hai ngoi nha vdi diéu kién phai ban di ng6i nha nguyén thuy. Tang 16p
trung lwu c6 nhu cau vé nha méi (dong lyc chinh ctia bung n6é dan sé) cé thé
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kiém ra tién ti* viéc ban ngoi nha cua dai gia dinh, thay vao d6 mua hai can
nha nho hon.

Thit hai, d6i v6i nhiéu nguwoi My, s kién 11/9/2001 khién ngudi ta c6 xu
hwdng tim vé nhitng ving ngoai 6 xa x0i sinh séng, b&i & dé ho c6 thé tim
cho trd an khi can thiét.

Thit ba, khi thi tredng chitng khoan ngay cang tré nén bap bénh, khong
dang tin cdy thi dau tv vao bat dong san dwong nhw kha quan hon. Trong so
3,34 triéu vu mua ban nha ctra nam 2005 thi c6 khoang 2 triéu thuwong vu la
dau tu.

Thit tw, nguwdi ta mua thém nha phuc vu cho cong viéc, phan vi c6 nhitng
khach hang 16n & nhitng noi rat xa, ho mudn da dang héa khach hang, mé
rong & nhiéu dia ban khac nhau, phan vi vg hodc chong dang song hoac lam
viéc & mot thanh pho khac. Trong khi c6 nhitng d6i vo chong sé don di
cung v6i nhau néu mot trong hai ngudoi c6 viéc lam & noi khac, thi cling co
khoang hon 1,5 triéu cap vo chong van duy tri hai noi sinh song dé c6 thé
dam bédo dugc cong viéc cta ca doi.

Tat nhién cong nghé hién dai da gitp con ngwdi dé dang lam viéc tir nhitng
noi khac nhau, chi véi mot chiéc laptop, mét dién thoai cam tay, ngudi ta c6
thé gitt lién lac v&i khach hang (nhan vién, tham chi la 6ng chu) tir bat ci
noi nao.

Nhung cé 1€ 1y do 16n nhat khién nguwdi ta tim mua thém nha chinh la xuat
phat tir gia dinh. Du la cdp vg chong song tai bang Florida mua mét can ho
chung cuw & Philadenphia dé c6 thé dé dang tGi tham con trai & Pennysivia,
hay nhitng ngudi 6ng, nguwdi ba & Chicago mua nha tan Savanah dé con
chau tir cac bang Houston, Asheville, Miami c6 thé thuan lgi quay vé tap
trung dong du vao nhitng ngay nghi cudi tuan. Gia dinh dwong nhu 1a dong
lwc chinh an dang sau xu thé mua nha dang nd rd trong tang 16p trung luu.
Theo mot cude diéu tra nam 2005 vé nhitng nguwdi s¢ hitu 2 ngdi nha, phan
déng trong s6 do phat biéu muc tiéu chinh trong cudc song ctia ho la hanh
phtic gia dinh, 1a tré thanh 6ng bo, ba me tot. Va cling c6 mot ti 1€ khong

https://thuviensach.vn



nho noi rang khing hoang 16n nhat ma nwéc My dang doi mat vao thoi
diém nay la sy tan ra ctia cac gia dinh. (Ti 1€ nhitng ngwdi cé nhan dinh nay
gan gap doi nhitng ngwdi cho rang thach thitc 16n nhat hién thoi cia nwée
My la khiing b6, hay cudc chién ¢ Iraq).

Sinh song trong ng6i nha phu ngay cang trd nén phdé bién, dén mic mot
thuat nglt ma@i dugc st dung rong rai trong nhitng nguwdi cit di vé nhw con
thoi gitta hai ng6i nha: Splitters (titc ngudi di di vé vé gitta hai ngdi nha cia
chinh minh).

Theo trang web www.splitters.com (do cong ty xay dung nha WCI
Communities 1ap ra) thi Splitters la nhitng nguwdi s& hitu it nhat hai can nha,
chia quy thoi gian cia minh danh cho méi can nha dé nghi ngoi, thw gian,
lay lai can bang giita cudc song va cong viéc hodc dé tao moi lién két vai
gia dinh va ban be. Nguoi ta lam phép so sanh Splitters vdi loai chim sé
tuyét, trong khi nhitng chi chim sé tuyét di chuyén cho & mot hodc hai lan
trong nam, thi trung binh moi Splitter di di vé vé gitta méi can nha 5
lan/nam, doi v6i mot s6 nguwdi khac co6 thé 1a moi thang vai lan.

Co nhitng Splitter hét sitc dac biét, ho phan chia quy thoi gian cia minh cho
3 hodc nhiéu hon 3 can nha. Nhung trede khi ban lai nghi t6i Oprah hay
nha Kennedy, hay nhé rang, nghién citu ctia Hiép hdi Realtor quoc gia cho
thay, trong vong hai nam tGi, 1/3 nhitng nguoi dang tim mua ngoi nha thi
hai néi rang ho thich mua thém nha, chwa mu6n dirng lai & ngdi nha hién
dang s& hitu. Biéu nay mang lai y nghia méi mé cho cau néi: “Bet you can’t
eat just one” — Ca rang ban nhat dinh phai c6 2 ng6i nha trd 1én.

Xu huéng nay khong chi gitip nhitng nha dau tv xay dyng nha nghi c6 thém
thi trrong va cac cong ty san xuat trang thiét bi, noi that, ma con tao ra tiém
nang phat trién kinh t€ manh mé hon cho chinh viing dat ngwdi mua nha
nham dén. Phan dong nhitng nguwdi mua thém nha dé nghi ngoi hay dé gia
dinh té tyru déu thué ngudi ctia chinh noi d6 xén cd, don dep va tréng nom
nha ctta khi ho di vang. Theo diéu tra cia WCI Communities, Splitters tiéu
ton nhiéu hon cho noi @ mdéi so vdi nhitng gi ho thu lai tir noi nay. Cu thé,
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con cai ho khong theo hoc tai cac ngoi treong & day, nhwng ho van phai
mua dién thoai, 1ap dat cap, truyén hinh vé tinh va cac tién nghi khac. Moi
nam ho phai chi khoang 2.000 d6-la cho stta chita, tu b6 va nang cap nha.

Xét trén goc do chinh sach, sy bung né xu hwéng mua thém nha ngoai ng6i
nha dang s& hitu trong tang 16p nhitng nguwdi c6 thu nhap trung binh nghia
la khodn vay ng mua nha khéng phai 1a “mau banh mi danh cho nguoi
giau” nhu thoi gian dau mai xuat hién. Thit phac hoa mot chinh tri gia day
tham vong v&i dong luc xuat phat tir nhan dan. Ong ta dang tim kiém nhitng
van dé mdi dé kéu goi sy ing ho cda cw tri thudc tang 16p trung lwu, va 6ng
ta da ho hao x6a bo khau trir ng mua nha phu dva trén gia thuyét rang, khau
trir ng mua nha phu phat sinh ttr ma s6 thué do cua tai san hodc vi tai san.
Tuy nhién, ong ta da hét sitc kinh ngac khi nhan dwgc t6i 5 triéu thw than
phién tir nhitng déi twgng hét sttc binh thuwong trong xa hdi. Ai cling c6 nhu
cau vé nha &, ké ca ngoi nha thit hai. Tiém nang trong thi trudng nha phu rat
16m, ho c6 nhu cau vé nhitng san pham dich vu nhw thanh todn héa don, tin
dung va bao hiém, ho cling c6 nhu cau chinh tri nhw 1ai sudt thap va tién
nghi cao.

Xét trén goc do xa hoi, xu hwdng mua nha phu thé hién sy bac bo triét ly
cta thap ky 1990 cua thé ky 20, dé la don tién tiét kiém vao thi treong
chitng khoan dé kiém 10i thay vi mua bat dong san. Hién tai, ngudi ta st
dung s6 tién d6 dé mua nha. Sy thay do6i nay khién cho ngudi My tré nén
ctrng ran hon, An sinh xa héi phu thudc nhiéu hon vao gia tri caa bat dong
san va co thé gia tang phan tiét kiém. Mac du vay, khong giong nhu thi
treong chitng khoan, thi tredng bat dong san phu thudc phan 16n vao “don
bay” dé tré nén s6i dong.

Hon nita, v&i hang triéu ngwoi thudc tang 16p trung lvu & My ngay cang
dau tw nhiéu hon tién tiét kiém cho bat dong san. Trudc day, ngoai gidi kinh
doanh va chinh tri, cé ai quan tam xem nguoi ditng dau FED la ai va tuyén
bd kho hiéu ctia 6ng ta cé y nghia gi? Gid day sw 6n dinh vé tai chinh cua
hang triéu nguwoi dan binh thuwong phu thudc rat 16n vao con s6 phan tram
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tang hodc giam lai suat. Néu FED ra quyét dinh sai thi cac nha hoach dinh
chinh sach sé phai ganh chiu sy titc gian, phan doi cta s6 dong nay. Ho c6
thé san sang phan tng manh néu nhw lgi ich bi de doa. Va néu FED khong
than trong, thi viéc nang 1ai suat sé day rat nhiéu nguoi thudc tang 16p trung
lwu vao tinh canh pha san vi vay tin dung dé mua thém mot ngdi nha nhung
lai khong thé tra dugc cung lic 2 khoan ng.

Trudce day, gidc mo ctia ngwoi My la trong moi gara c6 2 chiéc 6 t6. Con
hién nay, tinh hinh da thay doi, ngudi ta mong cé 2 gara dé chita mét chiéc
0 to.

Nhitng c6 bao mau hoc van cao

Khi ngay cang c6 nhiéu ba me mudn di lam thi c6ng viéc cham séc tré nhé
cang tré nén dat gia va trd thanh mét nganh nghé dem lai thu nhap cao. Nhu
cau tim bao mau tang manh, wdc tinh tang gan gap doi trong vong 15 nam
qua. Xu hwéng nay khién cho su canh tranh ngay mot gia tang, dong thoi
tao ra mot thé hé bao mau mdi: bdo mau c6 trinh do hoc van cao.

Nhitng bado mau c6 trinh do hoc van cao thwong xuat than trong nhitng gia
dinh dong con cho nén ho rat nhé khong khi ndo dong, soi noi ctia nha
minh. Ho dam nhan toan b cong viéc cham nom cho 1i tré khi me chung di
lam, doi khi sé c6 sy gidm sat ctia cia mot chi€éc camera.

Vai tro cia bao mau trong nhitng gia dinh thwgng lwu da thay doi, tir vi tri
lam nguwoi gitp viéc cho cac ba me khi ho & nha, bdo mau da dam nhan vai
tro nguwoi cham nom nha ctra trong thoi gian cac ba me di lam. Ngay ca
nhitng gia dinh giau c6 nhat, cac ba vg cling Iva chon di lam tré lai sau khi
sinh con, vi thé nhu cau vé loai hinh bdo mau mdi ngay mot gia tang.

Nghé bao mau bét ngudn tir chdu Au, nhung qua nhiéu thap ky, ngudi My
da lam cho né tré nén sinh dong hon bang nhitng y twéng thu vi, dac biét la
trong van hoa nhac Pop. Bo phim Mary Poppins san xuat nam 1964, dugc
chuyén thé tir tdic pham cung tén cta nha van P.L.Traver, ké vé mot c6 bao
mau lam viéc trong mét gia dinh thanh thi, da day cho bon tré cach tim thay
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nhitng diéu ky diéu quanh chiing. Mary Poppins da tr¢ thanh b phim kinh
dién, gianh nhiéu gidi Oscar nhat trong lich st ctia hang Walt Disney. Mua
thu nam 2006, tac pham da duwoc dan dung trén san khau Broadway, mang
vé doanh thu hang triéu do-la.

Phim The Sound of Music (Giai diéu hanh phuc) ké vé Maria, co gai dugc
day do trong tu vién, nhwng roi khoi tu vién dé dén lam gia sw cho gia dinh
vi twdng giau co, géa vg Georg von Trapp, day do cho 7 dita con nghich
ngom cda ong ta. The Sound of Music la mot trong nhitng phim hay nhat
moi thoi dai trong lich str dién anh My.

Thap ky 1990 ctia thé ky 20, phim truyén hinh nhiéu tap The Nanny (Bdo
mau) v&i nhan vat Fran Drescher, c6 gai bi phu tinh, trd thanh nguwdi bao

mau, cham nom 1 tré trong gia dinh mot nha san xuat Broadway rat giau
c6. BO phim gat hai thanh cong vang doi va dugc chiéu rong rai tai nhiéu
nuwéce trén khap thé gidi.

Hai show truyén hinh khac ctia nam 2005 la Nanny 911 (do hang Fox sén
xuat) va Supper Nanny (hang ABC san xuat) déu tai khang dinh mét thyc té
la phai nit dugc dao tao tai cac treong hoc & Anh biét rd vé cong viéc cham
soc tré hon han cac 6ng bd, ba me bat hanh & M§y. Cac show truyén hinh
nay thu hit dwoc hang triéu nguoi theo déi moi tuan.

Nhitng hinh twgng bao mau trong cac tac pham dién anh, truyén hinh ké
trén déu rat chin chu, dwgc gia cha tén trong va trong hau hét cac tinh
huéng déu can bang ly tri va tinh cAm. Ca Maria trong The Sound of Music
va Fran trong The Nanny sau cung déu két hon véi chinh nguwdi dan 6ng da
thué ho lam viéc. An ding sau mdi cau chuyén la théng diép, bao mau duoc
coi trong va yéu mén nhw nhitng ba me that sy ctia bon tré.

Tat nhién trong doi thye, khong phai moi bao mau déu dwgc doi xir giong
nhau. Theo két qua diéu tra cia mot nhém tw van luat dat tru sd tai New
York c6 tén Domestic Worker United, da phan nhitng nguwdi lam cong viéc
vat trong nha déu c6 thu nhap thap hoac trinh do hoc van nghéo nan hoac ca
hai yéu t6 nay. Nhiéu ngudi con trong tinh trang bat nhap cw hgp phap,
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nhan céng viéc cham séc con cai ctia nguwdi khac vi diéu dé gidp ho tranh
dwgc sy sam soi clia co quan cé tham quyén vé nhap cu.

Gitra phim anh, nghé thuat va doi thuc cé khodng cach rat 16n. Diéu nay
khong c6 gi méi. Cai méi & day la sau nhiéu nam, doi thue dang tirng budc
tién gan dén tiéu thuyét. Ngay cang c6 nhiéu nguoi My véi trinh dé hoc van
twong doi cao, di kha nang canh tranh trén thj trudng lao dong, nhung ho
lai Ira chon c6ng viéc bao mau, cham séc cho nhitng dita tré trong gia dinh
nguoi khac. Nganh nghé nay phat trién manh dén mi¢c khong thé kiém soat
dé c6 dugce s6 liéu chinh xac. Tuy nhién, c6 hai thue té dang dién ra. Thi
nhat, m6t bd phan gia dinh dac biét giau c6 tha thiét mong mudn c6 dwoc
bdo mau vGi bang ¢t nhan hodc cao dang. Thit hai, kha dong sinh vién tot
nghiép dai hoc hodc cao dang doi hoi lgi ich cao hon, nhiéu hon khi dam
nhan cong viéc cham soc cho nhitng dita tré trong nhitng gia dinh kha gia.
Ho sé sinh con mudn hon dé quy thoi gian ranh sau khi t6t nghiép nhiéu
hon, ma néu & thoi ky trudc, dé sé 1a khoang thoi gian ho danh dé cham lo
cho nhitng dita con ctia chinh minh. Piéu trd tréu la nhitng bao mau nay tri
hoan viéc xay dung gia dinh cho minh dé cham lo cho gia dinh ctia nguoi
khac.

Theo cac 6ng bd, ba me thi ho c6 thé lam dwgc moi thit dé chuan bi cho
nhitng dita con cia minh tré thanh ngudi 16n. Néu c6 diéu gi ho khong lam
dwgc thi chi la nhitng tinh hudng rat hiém hoi. Tt viéc canh tranh quyét liét
dé vao hoc trong nhitng ngoi trwedng tw c6 uy tin, thanh toan chi phi gia sw
cho kiém tra chi s6 théng minh IQ va cac bai kiém tra sat hach khac dén
huan luyén khat khe dé tham gia thi dau thé thao, ho déu dam dwong duoc.
Hien nay c6 khoang 25 triéu ba me dang tham gia lyc lwgng lao dong, trong
khi nam 1970 chi c6 khoang 13 triéu. Khoang 1 triéu ho gia dinh thué nguoi
lam bao mau va tra lwong rat hau hinh. Néu ban la mot 6ng b6 hodc ba me
giau co, chac chan ban sé mudn tim dwgc ai d6 dé tro chuyén vdi con gai
nho Asley vé Shakespear trong khi chuan bi cho ¢6 bé mén bo dau va
thach, co6 ai lai khong mu6n nhu thé?
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Chinh nhu cau nay da khién cho mitc Iwong cia bado mau tang manh. Nam
2005, lwong trung binh cia mot bao mau la 590 d6-la mot tuan. Bao mau cé
bang dai hoc c6 thé duwgc tra lwong nhiéu hon tir 20% — 60%. Vi thé, mot
nguoi tot nghiép dai hoc c6 thu nhap trung binh hang nam khoang 43.000
do-la, trong khi dé phai nit trong do tudi 18 — 24, va c6 bang thac sy chi
kiém duwogc khodng 22.000 d6-la néu lam cong viéc khac. Ro rang, nghé béo
mau dugc tra lwong cao hon ma it bi cang thang!

Hon nita, theo quan diém cua chinh ngwoi lam bao mau, viéc cham séc tré
tai cac gia dinh c6 thé coi l1a trdi nghiém tuyét voi, tao buwéc chuan bi rat tot
cho nghé nghiép lién quan dén giang day, phat trién tiém nang tré nhoé hodc
nghién ctru veé tré em va tham chi 1a ca viéc nubi nang con cai sau nay. Khi
phu ni*t M§ ngay cang it muon két hon hodc két hon xong lai sinh con rat
mudn thi nhitng nguwdi thue sy yéu tré nhé da tim thdy niém vui cling nhw
nhitng khoanh khac tuyét voi trong cong viéc bao mau.

Nhu cau bdo mau c6 trinh do hoc van cao tang manh va c6 nhiéu ngudi tot
nghiép dai hoc mudn lam bao mau nén co ché dé két n6i ho vdi nhau ngay
cang c6 hiéu qua hon. Néu nhu treéc day, bdo mau dén lam viéc trong mot
gia dinh thong qua gidi thieu hay nhd mot dip may tinh c6 hoac lam cho
chinh nhitng ngwdi hang x6m, thi nay da trd thanh mot nganh nghé quan
trong. Nam 1987, nwéc My c6 47 van phong bao mau, dén nam 2004, con
sO nay da tang 1én 900. V§i sy trg gitip cia cong nghé thong tin nhw tro
chuyén trye tuyén, dit liéu dién tr, con nguwdi duong nhw khong bi gidi han
bd&i bat ctt diéu gi. Néu muon danh thoi gian hai nam sinh séng va tim hiéu
San Francisco trueéc khi quyét dinh xem cé nén ghi danh vao mot truong
kinh doanh & d6 khong, ban c6 thé tim dén mot gia dinh va xin lam bao
mau cho con cai cuaa ho.

Xu huwéng nay con cho thiy trong ndi bo mot gia dinh cling c6 su tredng
thanh vé nghé nghiép. Cha me khi da quen va hai long vGi khong khi am éap,
vOi st bén chat trong nha minh, ho sé khong mu6n cho bao mau théi viéc
chi vi ly do con cai da truwdng thanh. Nhitng bao mau dat trinh d6 gido duc

https://thuviensach.vn



dai hoc, cao dang khong c6 tham vong véi thiwong triong, hoan toan cé thé
dwgc nang cap 1én thanh “bao mau” cho cac 6ng bo, ba me. Ho sé dam
nhiém vai tro gan giong vai thw ky riéng, thu xép cac ké hoach di du lich,
thanh toan cac loai héa don, nghién cttu viéc tu bo, stta chita, lam mdi nha
ctra va tham chi ca viéc thué thém nguwoi lam trong nha. R4t c6 thé tir nhitng
cong viéc nay, bao mau sé dugc tao co hoi dén lam viéc trong cong ty cua
ong/ba chu. Biéu nay qua thyc khong hé t6i chit nao!

Trén thue té da c6 mot trwong hop dién hinh nhw vay. D6 1a ngudi vo thir
hai ctia nam ca si noi tiéng Robin Williams. C6 ciling bat dau tir cong viéc
bdo mau, roi trd thanh trg ly riéng, sau cung la vg va nha san xuat cua
Hollywood.

Xu huéng bao mau c6 trinh do hoc van cao tang manh cé y nghia quan
trong. Tht nhat, bAo mau c6 nhitng nhu cau riéng. Khong chi 1a mot vi tri
dé quan sat trong san thé thao, khi di c¢6 vii hodc tham gia cac hoat dong thé
thao danh cho bon tré chwa dén tudi di hoc ctia nhitng gia dinh giau c6. Ban
sé nhan thdy cac bac phu huynh va bao mau thong thwong ditng & khoang
cach rat xa dé quan sat. Con cac c6 bao mau c6 hoc van cao sé tim cach tién
lai gan khu vyre hoat dong. Nhung diéu quan trong hon la bao mau can c6
cong dong xung quanh, can mét cach thirc dé chia sé nhitng 16i khuyén
trong cham soc tré nho va ca viéc giai toa noi tirc gian doi vai 6ng/ba chu.
Trong cudn tiéu thuyét an khach The Nanny Diaries (Nhat ky Nanny — ra
mat nam 2002, chuyén thé thanh phim nam 2007), mot hinh thitc giong nhw
chat room (phong tan gau) dwoc lan truyén rong rai. D6 la cau chuyén vé co
sinh vién nang dong cta Trwong Pai hoc New York lam bao mau cho mat
gia dinh khac thuong.

Ngudi thué bao mau ciing c6 nhitng nhu cau riéng. Cac 6ng bo, ba me
thuwong cé suy nghi ho da hét sirc gap may khi tim dwgc mot c6 bao mau
cham séc cho nhitng dita con bi séi than. Co 1€ trong vai nam tiép theo, ho
sé phai can nhac ky lwdng hon, viéc phdi phoi bay cudc song riéng tw cta
minh trudc mat ngwdi la; hodc treong hgp cé nguwdi lam nay céng khai tinh
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trang bi ngugc dai, tra lvong ré mat hodc sv ky vong qua dang cua cac ong
bo, ba me. Dén khi nao méi c6 hiép hoi danh cho bao mau?

Thit ba, hdy nghi dén cac bao mau khac. Ngay cang c6 nhiéu c6 nang Mary
Poppins thoi hién dai de doa tu do ctia chti nhan, khong nhitng thé ho con la
moi nguy doi vGi nhitng phu nit nhap cw va c6 thu nhap thap khi nhitng
ngwoi nay von van coi cong viéc bao mau la ctia minh. Dya vao sy can man
cda chinh minh, nhitng c6 bdo mau nay bat dau doi hoi dwgc quan ly nha
ctta va tham gia cac khda hoc nang cao trinh do bao mau dé gitp ho van
lu6n hitu ich véi gia dinh cha trong thoi bu6i bao mau déng dao nhw hién
nay, néu khong ho c6 thé sé phai chap nhan mot cong viéc kém hap dan
hon: quén gia gia. Néu xét trén phwong dién kinh té va y té thi day c6 thé
coi la mot budc tién dang hoan nghénh. Theo mot ban bdo cdo nam 2005
ctia Uy ban tu van ctia Nha tréng thi dén ndm 2010, ngudi M§ can cé
khodng 1,2 triéu quan gia, bao gom ca y td va nguwdi cham soc sitc khoé
riéng cho gia dinh. Nhitng ngudi nay rat co6 thé sé chinh la lyc lwgng bao
mau khong con dap @ng dugc yéu cau cta xa hoi hién dai, nén chuyén sang
cong viéc moi.

Hay thit tw duy theo m6t hwédng khac. Néu phim anh that sy gan giii véi doi
thye thi ching ta con mu6n tim kiém thém bao mau la nam gigi. Tuy rang,
phai manh méi chi chiém khoang 1% trong loai hinh cong viéc nay, nhung
trén man anh, duwong nhw dang dién ra 10i kéu goi binh dang gidi doi vai
nghé nghiép nay. Trong vai nam qua, it nhat da c6 9 chwong trinh truyén
hinh khac hoa chan dung bao mau nam, trong dé c6 ca nhitng bo phim an
khach nhat nhw Friends (Nhitng ngwoi ban), Ally McBeal, Murphy Brown
va The Nanny (Bao mau).

C6 thé khang dinh, nghé bdao mau nam nhat dinh sé phat trién trong twong
lai gan. Mitc lwvong danh cho bao mau ciing dwgc nang dan 1én. Nhitng dinh
kién cho rang bao mau la “viéc ctia phu nit” dang dan ma nhat di; ngay
cang c6 nhiéu ba me mong mudn tao anh hwéng ctia ngudi dan 6ng virng
vang doi v4i cac con minh; thém vao dé tinh trang béo phi ¢ tré dang tang
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1én, do vay rat can c6 nguwoi trg gitp trong cac hoat dong thé duc thé thao
tang cwong sitc khoé va gidm can. D6 la nhitng diéu kién hét sitc thuan lgi
cho nghé bao mau nam gianh dwgc cho dirng. Trang web
www.celebrity.com ctia Anh loan tin nit ca si Britney Spears da c6 mot bao
mau nam (madc du trén thue té, c6 doi hoi nguwdi nay dong vai tro la vé si
cho minh, hon la bdo mau cho cac con).

Khi cac cong viéc thudc linh vire san xuat khéng con chiém wu thé, phu nit
mong mudn dugc lam viéc thye sy chit khong don gian chi 1a nguwdi noi trg
trong gia dinh va phan déng ngwoi My vao dai hoc thi luc lvgng bao mau
c6 trinh do hoc van cao lu6n luén thuong trire. Ho san sang dap tng yéu
cau cta cac ba me dang ky vong c6 dwgc nhitng bao mau thé hién pham
chat va cach so6ng cta riéng minh. Cong viéc cham séc tré nhé vira cé tinh
chat hai chiéu vtra gitt vai tro ngay cang quan trong trong doi song gia dinh
& My hién nay. Tinh trang rat dong sinh vién rdi treong hoc khi chwa hoan
thanh chwong trinh theo quy dinh cho thay chiing ta sé chitng kién nhitng
cong viéc trude day coi la k§ nang thap khong can dén trinh do cao, sé dugc
mot tang 16p nhan cong méi dam nhan. Ban cé thé kiém chitng bang cach
hoéi ngay chinh ngudi lam téc, massage hodc nguwdi phuc vu chuyén bay
xem c6 ay dugc dao tao chuyén nganh gi.

Tat nhién, dé cudc song dwgc an toan, hady dam bao chac chan rang ban da
c6 mot thoa wéc bi mat, bang khong nhitng xung dét hodc sai lam trong noi
bo gia dinh ban sé dugc ca thé gidi biét dén chi vi ngoi but “phéng khoang”
ctia c6 bdo mau mot thoi — da tirng 1a sinh vién chuyén nganh nghé thuat
cua truong Harvard.

Nhitng triéu phii “DE SEN”
(Hay chuyén vé nhitng nguwdi My song duwéi mirc thu nhap cia minh)

Ngay cang cé nhiéu nguoi trd thanh triéu phd, vugt qua sic twdng twong
cta chung ta. Tro choi truyén hinh “Ai la triéu pht?” titng la chvong trinh
c6 so lwgng nguwoi xem déng nhat. Chung ta da 16n 1én cung véi nhitng cau
chuyén hai huéc vé Richie — nhan vat chinh trong tac pham Richie Rich,
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con trai duy nhat trong mot gia dinh cwe ky giau c6 va cling la dia tré giau
nhat thé gidi; véi Thurston Howel I1I trong Gilligan’s Island va J.R.Ewing
trong Dallas. Suét 11 nam qua, ngwdi My da hao hithg xem chwong trinh
“Lifestyles of the Rich and Famous” (Phong cach song ctia nhitng nguai
giau va noi tiéng). Trong moi budi phat song, nguwdi dan chwong trinh Robin
Leach lai gi6i thiéu cho khan gid cach ma cac triéu pha da tiéu ton tién bac
vao xe hoi, nha ctta va cac loai cam bay tiéu tién nhuw thé nao.

Trong khi mdt vai nhan vat giau nhat thé gigi hién nay nhw Bill Gates va
Warren Buffett dung tién dé lam ttr thién, thi nhitng nhan vat khac nhuw Paris
Hilton lai s6ng trong nhitng budi tiéc ting xa hoa khéng c6 diém dirng,
ngay nao ciling xudt hién trong nhitng mau tin ngan trén bao chi, vira khién
nguoi ta kho chiu lai vira kich thich sy to mo, thich thu.

Tuy nhién, dwdng nhv trong cach nhin nhéan vé sy giau sang cia nguoi My
dang c6 mdt chut sai 1éch. Theo mét vai diéu tra méi day, da s6 ngudi My
cho rang s6 ngwai la triéu pha ¢ nwéc nay nhiéu hon con so thuc té khoang
4 lan. Két qua diéu tra cudi nhitng nam 1990 cta thé ky 20 — thoi diém chi
c6 4% gia dinh c6 gia tri tai san vugt qua 1 triéu USD, cho thdy dan chiing
tin rang 15% gia dinh My giau c6. (Hién nay khodng 9 triéu nguoi My c6
tai san tr 1 triéu USD tré 1én, khong ké nha ctra).

Twong tw nhw vay, da so ching ta du doan sai lam vé dién mao cac triéu
pht. Trong suy nghi ciia Howell hay éng B6 Warbucks hodc Montgomery
Burns — cht nhan nha may dién hat nhan Springfield trong bo phim hoat
hinh The Simpsons (Gia dinh Simpsons), ho vé nén hinh anh nhitng ngoi
biét thi sang trong bac nhat, nhitng chiéc Limousine c6 tai x€ 1ai, dong ho
dat tién hodc bat chwdc giong diéu phong théi ctia ngwoi Anh. Ho phac hoa
rat nhiéu ngwoi thira ké gia tai kéch su, hodc cé dugc tai san dé trong nhitng
tinh huéng vo cung dac biét, bao gom ca nhitng dita tré dang hoc tiéu hoc
hay nhitng nguoi gioi giang trong treong dai hoc.

Nhung trén thye té, theo cac tac gia ctia cuon sach an khach The Millionaire
next door: The Surprising Secrets of American Wealthy (Triéu phu: Bi
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quyét vé si giau sang cia nwdc MY), hau hét cac triéu pha ¢ My déu di hoc
tai cac trwong cong lap, 1ai nhitng chiéc xe dugc san xuat trong nwdc
(khong hé 1a mau ma mdi nhat) va khong duge hwdng bat ky khoan thira ké
nao. Cach ho noi cung véi am diéu cting gian di nhu chinh con nguwdi binh
thwong cta ho. Ho khéng hé c6 y dinh tho 10 tai san thic té minh c6 la bao
nhiéu. Hiém c6 treong hop ti phad bi phat hién ti vong trong mot chiéc
Limousine. Diéu nay hoan toan trai ngwgc véi nhitng gi ngwoi ta van tin
twdng. Tham chi cong ty san xuat xe Limousine cling da phai thay doi chién
lwgc, chuyén trong tdm sang cac loai xe kiéu thé thao.

Theo két qua diéu tra dugc tién hanh nam 2003 va ban phan tich ctia cong
ty tham do My Harris Interactive, c6 6 kiéu triéu phd, trong d6 kiéu chiém
sO lwvgng dong dao nhat lai l1a nhitng nguwdi lang 1€ nhat. Cu thé:

1. Triéu phd nho lam an, kiém dwoc cac hgp dong béo bé (v6i hinh mau la
Gordon Gekko — chuyén gia thanh cong trén linh virc thon tinh doanh
nghiép trong bo phim Wall Street - Vu tai tiéng pho Wall (1987, dao dién
Oliver Stone), noi tiéng vd&i cau néi “lgi nhuan la trén hét, luan thuwong dao
1y chi la thit ré tién”.

2. Nguoi giau vi tha (véi hinh mau la nhan vat ngwoi doi Bruce Wayne
trong bd phim Battman — Huyén thoai Nguoi doi).

3. Triéu pht thanh c6ng nho nhitng bi quyét kinh doanh (giong nhw nhan
vat Charles Foster Kane trong phim Citizen Kane — Cong dan Kane).

4. Nguwoi theo dudi dia vi xa hdi (nhw Scarlet O’Hara ctia Gone with the
wind — Cuén theo chiéu gié).

5. Ngudi giau c6 nhao biét danh dum, khong hoang phi (mau hinh la nhan
vat luat su triéu pha Oliver Wendell Douglas trong phim hai truyén hinh
Green Acres — Canh dong xanh, nguoi da gay dung cudc song tai mot mién
qué cung vGi ngwoi vg xinh dep ctia minh nhwng lai bi quay nhiéu béi nhiéu
tro hé cua nhitng nguai 1ap di dia phwong).
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6. Nguwoi giau 1én nho thira hwdng gia tai (mau hinh la nhan vat Arthur
Bach trong phim cung tén Arthur do Dudlley Moore thu vai. Athur — mot
tay choi nghién rugu, trd thanh triéu pht nhd cudc hon nhan sap dat vaéi
nguoi thira ké ctia mot gia dinh giau co).

Nguwoi ta van thirong mo ta vé nhitng ké giau c6 la vira tham vong vira hong
hach nhuv Gekko, hay vira nhé mon vira hv hong nhv Arthur, tuy nhién
nhitng nguwdi giau kiéu nay lai chiém ti 1€ nhé nhat, chi chwa dén %4 trén
tong sO ngwoi giau & My.

Chiém lyc lugng dong ddo nhat 1a kiéu thi 5 — nhitng nguwdi trd thanh triéu
pht nho lam viéc cat Iyc, biét danh dum, tiét kiém va khéng song xa hoa.
Khi phai lya chon, ho sé chon xe ctia hang Ford thay vi Mercedes; ho khong
dat nang van de vat chat ma mong mudn cudc song khoé manh, khong bénh
tat va ho khong phung phi tién bac chi dé pho trwong danh tiéng. Theo cac
tac gia cuon sach The Millionaire next door, phan dong triéu phi & My
khong phai la ngwoi thira ké sdn nghiép hay nhitng ngoi sao dién anh; ho la
nhitng ngwoi lam nghé xay dung, duwgce pham hay diét triv cac loai gy hai.
Ho khéng dung dong ho dat tién, ho st dung 6 t0 cii. Ho giau c6 bai dau tw
ding cach va chi tiéu tan tién, ké ca khi da trd nén giau c6 ho van giir 16i
song ay.

Nhém triéu phti chiém sé lwgng dong thit hai 1a kiéu thit 3 — nhitng nguoi
khong hé trong dgi minh trd nén giau cé va lo sg dén mdt thoi diém ho sé
danh mat diéu d6. Pay la nhitng ngwdi van di mua sam & Target — vung
mién Trung nwéc Phap, va lo ngai moi ngudi sé nhan ra l1a ho c6 tién. Hai
kiéu triéu phud nay chiém hon 40% tong so nguoi giau cé ¢ My. (Tuy nhién,
10i khuyén danh cho ban 1a, néu ban cé co hoi lva chon doi twgng di an téi
thi nén di véi ngwdi thudc kiéu thiv 5. Rat c6 thé ho sé chon Olive Garden
thay vi Four Season (Olive Garden ré tién hon Four Season), nhung it nhat
ho cling khong lam ban kho6 x vGi hoa don thanh toan).

Dbiéu gi la quan trong & nhitng triéu phu “dé sén” va nhitng ngudi giau cé
noi chung — van song tot dudi mic tai san ctia minh?
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Thit nhat, sy ton tai cia ho ly gidi tai sao cudc but chién vé qua trinh ddu
tranh gitta cac tang 16p trong xa hoi hiém khi nao phan thang bai trén chinh
treong M. Loi hita danh cho ngudi giau c6 quyén trirtng phat nguwdi khac
da to6 ra sai lam khi ngay cang cé nhiéu ngwdi My tin rang ho hoan toan c6
thé trd thanh triéu phi. Cudc dau tranh vé ngon ngir giita cac tang 16p trong
xa hoi My huéng dén nhitng ngwdi da phai lam viéc cat lyc dé cé dugce vi
tri nhw hién tai la cach lam khong dam béao chac chan sé thanh cong khi doi
thoai v&i ctt tri. Diéu nay rat khac & Anh, noi ngudi ta hiéu rang dang sau
thanh cong la dac quyén, dac lgi. Nhung & My, mét trong nhitng quy tac cé
gia tri nhat chinh 1a binh dang vé co hoi cho tat cd moi nguoi.

Thit hai, nhitng triéu phu “deé sén” c6 an twgng dac biét vdi thué bat dong
san, dugc goi la “thué chét”. Nam 2006, bat ky bat dong san nao dwgc dinh
gia trén 2 triéu USD vao thoi diém chi nhan qua doi sé phai chiu mic thué
46% cua phan vuot qua 2 triéu USD (vi du: bat dong san tri gia 2,5 triéu
USD thi sé bi danh thué 46% cua 0,5 triéu USD). Cudc tranh luan gay gat
vé tinh ding dan cua mitc thué nay, vé cac treong hgp va quy moé mién
thué, v.v thuong xuyén dién ra tai Quoc hoi. Trong khi chi cé phan tram rat
nho ngwdi My phai chiu mitc thué nay thi ho van c¥ phan doi quyét liét. B6
la mét trong nhitng 1y do tai sao c6 nhitng triéu phu “e dé”, khong muén
cong khai tai san ctia minh, nhwng lai mudn gitt chat 1ay né.

Sau cung, doi vGi cac triéu phu “deé sén”, do trang sitc dat tién, thiét ké thoi
trang hay cac loai xe hoi sang trong ro rang khong phai la muc tiéu ly twéng
dé ho vung tién. C6 3 dia chi dé ho gtri gam tién bac, gom:

Th nhat, ho dau tw, mot s6 thuwe hién véi sy giup do ctia chuyén gia tai
chinh. Ho kinh né nhitng nguwdi nay véi nhitng chién lwgc khién tién bac
cua ho phuc vu cho chinh ho va nhitng nguoi hoach dinh tai chinh. Cac
trung tdm moi gigi ddm nhan nhiém vu tim kiém khach hang khong chi
trong nhitng cong ty, hdi s ma con tim ngay trong chinh nhitng khach bo
hanh trén duvong. Trieu phu Charles Schwab, canh tay phai cua 6ng “Vua
Thép” Andrew Carnegie, tai tr¢g cho cac gidi thi dau golf. Nhitng triéu phu
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khac danh phan 16n thoi gian dé lam viéc. Ho duwong nhuw c6 mét nhiéu hon
& Staples va Costco (nhitng tap doan ban 1é danh tiéng) dé tim kiém nhitng
hgp dong gia tri.

Thit hai, ho chi tién cho trudng tw. Theo tac gid cuén The Millionaire next
door, chi 17% so triéu phu titng theo hoc & trong tw, nhung lai c6 dén hon
50% cho con theo hoc ¢ dé. Bay 1a bién chuyén 16n lao trong nhitng gia
dinh giau c6. Khong chi la danh dau sw 16n manh cta nhiéu gia dinh thanh
dat tu cac truong cong lap ciia My, ma con ghi nhan sy tang truéng manh
mé trong nhu cau gido duc qua K12 (K-12 dugc ghép tir Kindergarden —
mau gido va 12 grade — 12 16p), lam r6 1én nhiéu kiéu chién lwgc bat ngo
ctia cac 6ng bo ba me c6 con theo hoc treong tw, trong do cé ca viéc git
bon tré ¢ lai treong thém mdt nam dé day kha nang canh tranh 1én cao hon.

Thit ba, ho danh tién lam ttr thién. Triéu phu theo kiéu vi tha, t6t bung va
triéu phu theo kiéu tiét kiém la nhitng triéu pht hao phong nhat. Ho cho
rang mot trong nhitng vai tro quan trong nhat cia minh la giup d& nhitng
ngwoi kém may man hon. Vay la khi cac chuyén gia thi truong can kham
pha ra cac khach hang tiém ndng an sau sy giau sang, thi nhitng ngudi lam
viéc vi muc dich phi lgi nhun can tim nguon tai trg tiém an dang sau
nhitng t6 chitc, quy tai chinh 16n. Trong nhitng tredng hop do, néu ban gap
phai nhitng triéu phu “dé sén”, ho sé im lang khong tra 16i ban, nhung t6
chitc phi 1gi nhuén cta ban ro6i sé dugc di chic lai mot mén qua 16n tir tai
san ctia nguwoi do. Piéu can ghi nhan la, Richie Rich c6 thé khéng & ngay
bén canh thi da c6 Marty Millionaire (cong ty chuyén veé ndi that, cé tru sé
tai Torronto, Canada). Theo cach lang 1€, khong pho trwong, ong ta tim
kiém cac chuyén gia trong linh vire dich vu tai chinh, cac truong hoc va cac
t6 chirc phi lgi nhuan cung 6ng chia sé sy miét mai trong lao dong, tinh ky
ludt va gia tri ctia dong tién.

Khi nwéc My dat dén con so 10 triéu triéu phu, diéu dé chitng té & mot mirc
do nao do, 1 trieu USD khong con c6 y nghia nhuw n6 da ting c6 nira. (Hay
nhé dén nha bac hoc gan dé Evil trong bd phim Austin Power: International
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Man of Mystery (1997) — Austin Power: Huyén thoai nguwdi anh hung. Evil
c6 am muu thau tom 1 triéu USD tién chudc cta ca thé gidi, bi ha guc chi
b&i don danh bang khuyu tay ctia ga Number Two, khong con tién xa hon
dwgc nita. Lao ta tuyén bd: “Théi duwgc, ching ta sé doi tién chudc 1a 100 ti
UsD”).

Nhung bang bat cit phép do nao, 1 triéu USD van la niém mo wéc cta rat
nhiéu ngwdi, va nhitng nguoi dé dat véi con sd dé van dang lao dong miét
mai dé gitt vi tri ciia minh, hon han nhitng triéu phu hay khoe khoang, pho
trrong khac.

Tuw san va pha san
O Phéap, ngudi ta sé bat ban chay trén dudng trong tu thé tran nhw nhong
néu ho tich thu tai san cta ban. O nwéc Anh, giéng nhu trong cac tdc pham
cua Charles Dicken mo ta, ho s€ giam git ban trong nha tu danh cho nhitng
con ng, nhw thé con tot hon la bi budc phai chét, ma cach thitc nay thi ho
luén ludn duge phép 1am. Nuéc Y thé ky 16, nhw miéu ta trong tdc pham
Nguwaoi 1ai buén thanh Venice ctia Shakespear, ho nhat dinh sé doi cho du
méi thoi. O viing chau My thudc dia, nguoi ta s& dong dau chit “T” bing st
nung do 1én long ban tay, d6 la viét tat cua twv “Thief” — an trom, tir dé vé
sau sé khong c6 ai muon lam an véi ban nita.

C6 thé nhitng cau chuyén xwa cii lam ban khéng may tin twdng. Ngay nay, &
My hién twgng tuyén bo v& ng khi van con giit dwgc mét chit danh dy
duong nhw trd thanh céng cu quan ly tai chinh c4 nhan. O My, trong vong
25 nam qua, so lwgng ca nhan tuyén bo vd ng da tang 1én gan 350%, tir
1,2% trén 1000 nguwdi nam 1980 1én gan 5,4% trén 1000 ngwdi nam 2004.
Nhin lai trong lich s, ti 1é nay da tang lén 8 lan so v&i nam 1920, khi dé

chi c6 6/100.000 nguaoi bi vO ng.

Theo cac s6 liéu chwa qua x¥ ly, tinh trang v& ng bung n6 dugc mo6 ta trong
so do dudi day. Nam 1985, chwa dén 350.000 nguwdi My phai nho dén bao
ho pha sén ca nhan. Bén nam 2005, s6 lwgng nguwdi thu hudng da 1én dén 2
triéu.
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Giao su Luat cua trvong Pai hoc Harvard — Elizabeth Warren da lvu y,
nhitng nguwdi dwoc bao ho theo tredng hgp trén da nhiéu hon nhitng nguoi
duge chan dodn cé bénh ung thw. O' M§ nam 2005, s& ngudi roi vao tinh
trang khong thé thanh toan cac khodn ng con hon cd sé sinh vién t6t nghiép
tlr cac treong dai hoc, cao dang. Tinh trang nay xdy ra trong khi nén kinh té
da va dang phat trién.

Chuing ta sé khong ban vé nhitng con so té nhat nay, ma “tai t0 chitc” — lién
két cac vu pha san doanh nghiép, giong nhu ti phi Donald Trump van lam
tr nam nay qua nam khac. N6i mot cach don gian, pha san ca nhan la thoi
diém ma cac héa don thanh toan tin dung, cac khoan vay cam c6 va ng y té
cta ban da vugt nguwdng thu nhap, ban khéng thé lam dwgc gi néu khong co6
su can thiép cua toa an.

Tai mot s6 vung trén toan nwdc MY, pha san dugce coi nhw la mot mat rat
thuc t€ ctia cudce song. Tai cac bang Tenessee, Indianna, Ohio, hon 10 trong
s0 1.000 nguwoi bi pha san (trong khi & bang Massachusset, chwa dén 3 trong
s0 1.000 nguoi pha san).

Nhitng nguwoi thye sy vo ng trén dat My la ai? Nhin chung, dé 1a nhitng doi
twgng con ng, khong thé thanh todn duwgc cac khoan ng — nhitng ngudi tiéu
xai hoang phi, vay tién mua TV 60 inch, 0 t6 thé thao dat tién, dé r6i nhan
ra rang ban than khong da kha nang chi trd cac khoan vay, cam c6. Cac nha
hoach dinh chinh sach da cao budc ly do dan dén tinh trang v& ng ngay mot
tang la vi ngudi ta khéng con cam thay ho then nhu trwdc day néu chi tiéu
vugt qua kha nang cho phép.

Nhung theo Gido sw Warren, tinh trang v& ng tang nhanh khong giéng nhw
tinh trang Welfare Queen (nhitng ngwoi phu nit hwéng tién phic lgi xa hoi
qua nhiéu do gian 1an hodc dung manh khoé) hoéi thap nién 1980 cua thé ky
20, vé mat chinh tri thi thuyét phuc nhung trén thuc té lai khong ding.

Truong hgp dién hinh cho tinh trang v& ng la nguwdi chu cda gia dinh thudc
tang 16p trung lwu da trang, c6 con nho va mot cong viéc toan thoi gian.
Gan mot ntra s6 ngwoi bi vo ng déu da co6 gia dinh. Nhin chung, ho c6 trinh
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do hoc van twong doi so véi nhitng nguwoi khac. Pa s6 déu da trdi qua nhitng
bién c6 quan trong trong cudc song, chang han nhw mat viéc, ly hon hay c6
van dé nghiém trong veé sitc khoé. (Trong s6 nhitng nguwdi c6 van dé vé sic
khoé thi gan % da c6 bdo hiém y té ngay tir khi phat bénh). Luc lvgng tang
nhanh nhat trong cac doi twgng bi v& ng la nhitng ngwai gitt vi tri kha cao
trong cac cong ty, doanh nghiép, phai chiu chi phi y té ngay mdt cao do
khong dugc hudng bao hiém. Xép ngay sau ho la nhitng ngudi khoang 20
tudi, c6 cac mon ng sinh vién tang chéng mat.

Tinh trang v& ng, pha san dang trd thanh sy kién néng ctia vung Trung My.

Tai sao lai c6 qua nhiéu ngwoi roi vao v ng nhu vay? Ly do van thuong
duwgc vién dan do la vi vay tin dung tré nén qua dé dang. Nam 1970, chi c6
51% gia dinh st dung thé tin dung, dén nay con s6 nay la 80%. Ban khéng
nhat thiét phai c6 tai khoan tin dung da déi dao dé s& hitu mot chiéc thé tin
dung — nam 1990, ti 1€ cho vay thit cap (danh cho cac doi twgng gap rac roi
v0i tin dung) da tang nhanh hon nganh tin dung. Nguoi cho vay phan nan
vé tinh trang khong thé thanh todn cac khodn ng ctia nguwdi di vay, nhung sy
that ho thu ttr tién 1ai va chi phi tir canh tranh khach hang nhiéu hon la bi
thua thiét tir nhitng ngwdi tron no.

Mot ly do khac dwgc dua ra la ti 1€ tiét kiém khong thé xac dinh dugce cta
nguwoi My. Nam 2005, ti 1é nay la mot con so6 am (-) 1an dau tién ké tir sau
cudc dai suy thodi (khing hoang kinh té 1929 — 1933).

Ly do sau cung dwgc nhiéu chuyén gia dé cap téi, do la tinh trang pha séan
tang 1én vi cam giac ho then dang gidm xu6ng. Nhitng diéu luat mai giip
cho viéc di vay tré nén dé dang hon (tr nam 2005), ngay cang c6 nhiéu
nguwoi vay tién phuc vu cho cac muc dich khac nhau trong cudc song. Nhiéu
nguoi biét tdi cac doi twgng ma cac phi vu ctia ho sé ddm bao thanh cong.
Tuy nhién, moi 10i bao chita déu mang y nghia dau co hon la sy that. Cac
nha kinh té hoc da tinh toan, cAm giac xau ho vi v& ng van ton tai, 3% so
nguoi roi vao tinh trang di vay néi rang ho tuyét vong sau khi bi pha san.
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Ciing theo Gido su Warren, diéu dang thuc sy dién ra chinh la chi phi ngay
cang tang khi la nguwdi thudc tang 16p trung lwu. Cac ngoi treong cong lap
c6 chat lvgng tréd nén hiém hoi, khién cho tai cac viing lan can dién ra cudc
canh tranh chwa tirng c6 trong tién 1€ vé nha ctra, ctia cdi cit thé ra di dé lam
nhiém vu cam c6. Thém vao do6 la chi phi cho cham séc sttc khoé cling tang
1én, chi phi gia su hoc tdp chay nhanh hon ca lam phéat. Ci thé, ban da sa
vao céi bay cua “trung lwu”. Trong khi thu nhap citng trong gia dinh c6 xu
huwdng tang 1én thi khodn thu nhap “dong ra dong vao”, theo thoi vu lai
giam xudng.

Dbiéu nay nghia la khi xdy ra khing hodng, sé khéng c6 gi chdng dd dugc
nita. Trong gia dinh trung Iwu dién hinh, ba me ddm nhan cac cong viéc n6i
trg, vi vay khong thé c6 duwgc mot cong viéc khac dé tang thém thu nhap.
Ca gia dinh phéi chap nhan mua mét can nha ré mat nhat, ¢ khu vuc treong
hoc chat lwgng thap nhat, nhung van tam chap nhan dwoc. Trong cac gia
dinh trung lwu hién nay, tai chinh la van dé nhay cdAm ma néu gia dinh dé
dang bi khung hodng bd&i mat viéc lam, ly hon hay 6m dau, bénh tat, thi c6
thé dan dén cai va, do vo.

biéu nay c6 y nghia nhu thé nao véi nwéc My?

Tré tréu thay, tinh trang v& ng dang tang manh lai bat ré tir nhitng tin tic tot
lanh. Khi bénh tat hiém nghéo khéng phwong citu chira, ching ta sé khong
phai c6 nhitng hoa don thudc cao ngat ngwdong. Khi tredng hoc chi danh
cho thiéu s6 duwgc chon lwa, rat nhiéu nguwdoi khong bi ngap trong cac moén
ng sinh vién. Khi rat hiém ngudi sé hitu thé hodc tai khoan tin dung, thi s6
ngwoi khong thé trad dugc no cling sé rat it.

Trén thue t€, c6 mot s6 vu pha san dwgce coi la tich cuc, 1a mot trong nhitng
tru d& vitng chac cho nén kinh té€ My. Khi nwéc My lo ngai vé cac khoan ng
ca nhan thi chau Au va Nhat Ban lai gdy ap luc khién nhiéu nguoi Ia chon
con dwong tuyén bd pha séan dé phan tan rong rai cadc méi nguy va su ri ro.
That bai la sdn pham cua viéc khong tranh dwgc cac méi nguy nay. Néu
ching ta khong bao gio c6 gang thit 1én mat trang, ching ta sé khéng bao
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gio gdp phai tai nan ngoai khong gian vai vé tinh Columbia. Bung nhw
CEO cua hang hang khong phuong Dong Easten Air Lines — nay da pha san
tirng no6i “Tw ban ma khong c6 pha san thi sé giong nhu chi c6 Chua tréi ma
khong c6 dia nguc”.

Nhung ngay ca khi tinh trang pha sén, v& ng phéan anh tién b xa hoi néi
chung thi tinh trang t6i té trong nén tai chinh My vira qua van can dugc
xem xét nghiém tic. Trén phuong dién vi mo, n6 phan anh nhitng van dé
ton tai ctia hé thong gido duc, vi c6 rat it truong hoc tai cac ving xa x0i dam
bao chat lwgng, nén nguoi ta don tién vao mua nha ctra chi dé con cai dugc
hwdng thu mét moi tredng gido duc t6t hon. Dong thoi, né cling phan anh
nhitng yéu kém cua hé théng cham séc sitc khoé, khi ngay ca nhitng nguoi
c6 bao hiém ciing khong tranh dugce thwong tich do tai nan.

Xét trén phuong dién dé nhan thay nhat hién nay, dé la tdi 2 triéu nguoi
dang & gidi han dan tgi pha san dong nghia véi viéc thi treong tw van tin
dung dang 16n manh, cac khéa dao tao vé quan ly tién bac va tai chinh ngay
cang thu hit lvgng ngudi tham gia dong ddo. Tai sao chiing ta khong chap
nhan cho mot diva tré 16 tudi lai xe ra dwong khi chwa 6 bang 1ai, nhung
hai ndm sau chiing ta lai giao cho n6 mot tdm thé tin dung trong khi né chwa
c6 kién thitc co ban gi vé tai chinh? Hau nhuw khéng c6 treong hoc nao &
MY day cho sinh vién cach quan ly tai chinh ca nhan va c¢ 3 hoc sinh trung
hoc thi c6 1 nguoi c6 thé tin dung.

Vi vay, néu ban la mot trong nhitng cong ty dang s& hitu nhiéu khoan cho
vay thit cap, hdy lvu y! H6 so cong ty ban sé mat dan uy tin néu tinh trang
nay cit tang 1én va ban sé s@ hitu rat nhiéu bat dong san twong tng vGi
khodén tién cho vay trong vai chuc nam tGi. Ban sé khong con xem cac
chwong trinh day cach lam giau trén TV nhiéu nhv trwdc nita, thay vao do
ban sé xem céac chwong trinh hwéng dan cach thoat khoi rac réi xuat phat tir
chinh nhitng ng6i nha ban da bo tién ra mua. Vi ban van c6 thé gitt dugc
nha cta minh & bang Florida néu ban phd san, nén bang nay dang tr¢ thanh
cuc nam cham c6 lyc hit rat manh déi véi nhitng vu pha san noi tiéng.
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Neéu tinh trang v ng, pha san tiép tuc tang vadi toc do nhu hién nay, thi dén
nam 2025 sé c6 gan 8 triéu nguwdi My bi vo ng. Mac du dugce xay dung trén
co sd binh dang co hoi cho tat cd moi ngwdi, nhing nhitng nam qua, nwéc
My da chitng kién sy khé khan ctda tang 16p trung lwu cling nhw tinh trang
pha san ngay mot tang. Pay chinh la mot thach thitc nghiém trong doi véi
dat nwdc nay trong twong lai.

“Phi l¢gi nhuan”
Khong c6 nudc nao trén thé gidgi c6 moi lién két chat ché vai thi treong ty
do, tw ban va cac thanh phan kinh té tw nhan nhv My. Pay chinh la Mién
dat hita hen nhiéu co hoi. “An nén lam ra” thuc sy 1a cau bua chu hiéu
nghiém vgi nguwoi dan nwdc nay. Show me the Money — Hay chi cho tdi tién
& dau! tro choi truyén hinh dwgc trinh chiéu trén kénh ABC tir nam 2006 da
thu hut dugc dong dao nguwoi xem.

Nhitng ngudi nao cé kha nang, sé kiém dugc ca dong tién; nhitng nguoi
khong c6 kha nang kiém duwgc tién thi sé diéu khién dwoc tién. Khi Ronald
Reagan phat biéu: “Nhitng bd 6c vi dai nhat khong phdi nam trong chinh
phu. Vi néu thuc sy c6 nhitng bo 6c ay, ho sé bi 16i cuén bdi cac nganh kinh
doanh”, thi trong khodnh khac ditng vé phia Bang Cong hoa, t6i da nghi
Dang nay sé thanh cong ding nhw nguyén vong.

Tuy nhién, ca nhan t6i khong dong tinh v&i Tong thong. Mac du toi danh ca
si nghiép cta minh trong linh vure kinh té tw nhan, nhirng mot s6 ngwoi ban
than thiét nhat cta t6i, nhitng dong nghiép gan giii nhat va nhitng khach
hang dang mén nhat lai lam viéc cho chinh phu v&i nhitng thanh qua tuyét
vOi. Nhung sau dé, xung dot gitta khu vure kinh té tw nhan va nha nuwéc
ngay cang tréd nén khong lién quan gi v4i nhau. T cudi nhitng nam 1970
cta thé ky 20, ké ca cac nganh nghé kinh doanh va ban than chinh phu déu
khong c6 buwdc phat trién an twgng nao lién quan dén viéc thu hit nhan Iyc.
Linh viyc dién ra sy tang tredng dang ké chinh la thanh phan thit ba — dugc
goi la thanh phan doc 1ap hay phi lgi nhuan. So sanh véi ti 1€ tang tredng
yéu Gt trong viéc lam ctia nganh nghé kinh doanh va cta chinh pha lan lwot
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la 1,8% va 1,6%, thi trong khoang thoi gian tir 1977 — 2001, cong an viéc
lam trong khu vuc phi Igi nhuan da tang 2,5%.

Trén thyc té, nam 1977, khodng 6 triéu nguwoi lam viéc trong khu viee phi
lgi nhuan. Bén nam 2001, con s6 nay da tang gap doi, lén tdi 12,5 triéu
nguoi.

V@i 12,5 triéu nhan cong, khu vire kinh té phi 1gi nhuan phat trién nang
dong nhat trong ca ba khu vire (nha nwdc, tiw nhan va phi 1gi nhuéan). Céng
viéc trong khu vire phi 1gi nhuan hién nay rat da dang va dwoc ho tro rat tot.
Gio day, ban c6 thé kiém duwgc mot cong viéc to6t @ My ma khong can phai
buwéc chan vao nha nwéc hay cau canh trong nhuwng tru sé kinh doanh 16n.

Sv phat trién dé kéo theo sy tang tredng khiém ton nhung vitng chac cta
tang 16p mai trong xa hoi: tang 16p phi 1gi nhuan. P la nhitng nguwdi ma ca
su nghiép chwa hé nghi dén vi tri c6 dong, lgi nhuan hay mot nam thang dw
tredc khi vé huu; nhitng ngudi 6 tham vong vé khodn dén bu tang dan theo
nam thang; nhitng ngwdi ma doi vai ho chwong trinh “Show me the Money”
chi 1a m6t canh twgng roi ram trong bo phim vé béng da cta thap ky 1990.

Tai sao nhitng ngudi theo dudi cha nghia phi lgi nhuan lai tang manh?

Thit nhat, chinh quy cta cac nha tai trg da tao kha nang cho lyc lwgng nay
gia tang sO lwgng. Nhitng ngudi cire giau trén thé gidi moi ngay mot tang
l1én, nam 2005 & My co6 khoang 700 triéu phu trong khi nam 1996 mdéi chi
c6 423 triéu phu. Ap luc budc ho phai chi tiéu manh tay hon 1a c6 that; loi
ich tir khau trr thué cling cé that. Tt nam 1993 — 2003, s6 lwgng cac quy tai
trg & My tang gan gap doi, tai san tang hon 150%, 1én mitc 476 triéu USD.
SO lwgng cac to chite phi lgi nhuan c6 dang ky hoat dong tang 1én con so
hon 1,5 triéu.

Keét qua 1a, cac cong viéc trong khu vure phi 1gi nhuan rat déi dao va phong
phu, tw bénh vién tdi treong dai hoc, tww bao tang t@i nha tho, tir cac chvong
trinh chong doi nghéo tdi cac nod liwc bao vé moéi treong. “Phi lgi nhuan”
khong nhat dinh phéi c6 y nghia la sinh k&, 1a tim cach ton tai. Mitc lwvong
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danh cho nhan vién méi trong khu vie phi 1gi nhuan thap hon khoang 10%
so vGi cong viéc trong chinh phu, va thdp hon khodng 20% so vé6i cac
nganh nghé kinh doanh. Mgt nghién cttu ctia bang Pennsylvania thyc hién
nam 2005 cho thay, mitc lwong trung binh trong khu vire phi 1gi nhuan &
bang nay chi thap hon 5% so v6i mitc lwong trung binh trong khu vure tw
nhan (mitc 641 do-la/tuan so vdi 679 do-la/tuan). Boi v6i nhitng nguwoi git
vi tri gidm doc diéu hanh trong khu vire phi lgi nhuan, mitc lwong c6 thé
cao hon. Trong khodng thoi gian 2004 — 2005, tién lwong trung binh danh
cho ngudi ditng dau t6 chite phi 1gi nhuan 16n nhat nwéc My la 327.575 do-
la, tang nhanh hon cd cac 6ng chu cta 500 céng ty 16n nhat nwdc nay. Nam
2007, cuu lanh dao ctia dé ché Smithsonian — di dau trong linh viec van héa
nghé thuat, s& hitu nhiéu bao tang va gallery 16n, da dat dén con s6 1 triéu
do-la mai cho dén khi chinh pht phong thanh nghe duwgc tin nay.

Thi¢ hai, khu vic phi lgi nhuan phat trién giong nhw viéc dap lai 161 kéu goi
vi khu vire tw nhan dang phai déi mat vGi nhiéu thach thic. Toi khéng c6 y
dinh noi vé vu sup do gan day cua tap doan nang lwgng hung manh Enron
va tap doan vién thong khong 16 WorldCom hay vu bé b6i cia “ba hoang
thép” cua truyén théng My — Martha Stewart .

Twr nam 1981, ti 1é ngwoi My cho rang cac tap doan can duwgc kiém soat chat
ché hon da tang twr 19% lén 34%. Trong khoang 2001 — 2006, ti 1&é nguoi
MY cho rang can gidm dnh huwdng cia cac tap doan doi vdi dat nwdc nay da
tang tir 1/2 1én 2/3. Chinh phu ciing khéng con duge yéu mén nhu trude
nita. Mitc do tin twdng vao chinh phu trong viéc giai quyét cac van deé cta
nwdc My da giam tie dwdi 70% hoi dau nhitng nam 70 xuéng dwdi 50% &
thoi diém hién tai. Vi thé, khi khu vye phi lgi nhuan khéng dinh dang dén
cac van dé can dén long tin cua dan chung thi chiing dwgc coi la it nguy
hiém hon, it tham vong hon va cé ich hon hai khu vie con lai.

Thit ba, ban than khu viye phi 1gi nhuan ciing c6 sy tredng thanh nhat dinh
va bat dau tiép can vai cac van dé xa hoi ma trude dé van dugce coi la thudc
pham vi caa chinh phu, theo nhitng phwong thirc méi mé, sang tao va ky
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cwong ma trede dé van dugc coi thudc vé gidi kinh doanh. Truwdce day, khi
néi dén “phi lgi nhudn” ngudi ta thwong nghi ngay dén nhitng nha bép cung
cap sup mién phi cho ngwdi ngheo, trung tam gia sw, huwdng nghiép va
nhom nhitng ké bat lwvong ditng dau United Way dau da nhau trong n6i bo
t0 chitc Chi¥ Thap do. Hién nay, sy 16n manh vé so lwgng ctia nhitng nguoi
lam c6ng viéc phi 1gi nhuan thé hién bwéc chuyén minh mang tén “thau
khoan xa hoi” bat dau bang nhitng ké hoach kinh doanh dwgc tinh toan ky
luwdng, lién hé chat ché va ca nhitng ké hoach day tham vong nham khuéch
trrong quy mo. Cac quy ho trg tng hd cac ké hoach nay dwdi hinh thirc
“hanh trinh nhan ai day mao hiém”. Ho sé dau tv tai chinh cho cac dv an,
ké hoach, chwong trinh. Trén toan thé gidi, nhitng nguwdi theo dudi muc tiéu
phi 1gi nhuan dang cé bién chuyén sau sac theo cung cach ma nhitng ngwoi
khai nghiép kinh doanh nhanh chéng thanh cong hodc that bai. Ho dang dan
déu no lyc trong cac van deé tw thay doi cach sinh vién My nhin nhan vé cac
cong viéc thu nhap thap téi cdp quyén kinh doanh cho cac toilet cong cong
& chau Phi hay mé rong tai chinh vi md & An Po. Xét trén ca phwong dién
kinh doanh va ly twédng cta nhitng ngudi tré thi day liéu c6 phai la diéu ky
diéu khi ngay cang c6 nhiéu ngudi trong s6 ho tham gia vao cong viéc phi
lgi nhudn? Theo két qua tham do ctia cong ty Harris tién hanh nam 2006,
nhitng nguwdi ¢ tudi 60 hodc gia hon té ra 1anh dam, thd o v6i cac cong viéc
phi 1gi nhuan, nhung & cac doi twong tir 18 — 39 tudi lai c6 thai do rat tich
cuc.

Khu vire phi lgi nhuan dang c6 sttc hiat rat manh doi v6i nhiéu nguoi.

Hay cung tiép can sau hon vdi nhitng y nghia an sau xu hwéng phat trién
manh mé cta khu vie nay. Thit nhat, khu vire nay dang phat trién va 16i
cubn ngay cang nhiéu nguwdoi cé trinh dg, vi vay yéu cau dat ra l1a phai lién
két cac hoat dong cling nhu tri tué ctia nhiéu nguwoi lai véi nhau. Trong khi
nit gigi chiém khoang 70% luc lwgng lao dong trong khu vire nay va ciing
nam giit cac vi tri quan trong thi nam gigi van dong vai tro la nguwoi dan dau
vé tai chinh, nam git* hon mot niva vi tri hang dau trong nhitng t6 chitc cé
ngan sach hoat dong trén 5 trieu USD. Sy chéenh léch nay nay sinh khi cac
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vi tri twong duwong nhau. Theo mét nghién cttu tién hanh nam 2006 vé cac
cong ty phi lgi nhuan 16n nhat thi nam gigi dugc trd lwong nhiéu hon phu
nit 50% khi c6 vi tri nhw nhau. R0 rang, cé nhiéu phu nit yéu thich cac cong
viéc phi lgi nhuan vi yéu t6 dao dirc rat duwgc coi trong, vi s than thién nhw
trong gia dinh va con vi dugc ho trg bdi mot 6ng chong c6 thu nhap rét cao.
Nhung trong mét khu viee hoat dong 16i kéo nhitng nguwdi mudn han gan thé
gidi thi nhitng ké tao ra khoang cach sé khong duwgc bao dung trong mot
thoi gian dai.

Mot thach thitc khac ma khu vye phi 1gi nhuan phai dwong dau trén con
dwong phat trién ctia minh chinh 1a téc d6 thay thé nhan lyc. Khi linh vic
nay chuyén minh va maé ra cac huwéng di mdi, ti 1€ thay thé nhan lyc hang
nam la 3,1%, cao hon ca khu vyc tw nhan (véi 2,7%) va khu vuc cong (1%).
Néu khu viec nay muon gitt vitng mitc tang truéng ma nhitng ngudi nam vai
tro lanh dao vach ra cling nhu dat duwgc nhitng muc tiéu ho dat ra, ho sé can
dau tw vao tim kiém nguon nhan lyc — tng vién hang dau trong hang ha sa
sO0 nhitng ngudi di tim viéc. Tat nhién trong qua trinh d6 chwa ban dén viéc
phai dwa ra ddm bao chac chan rang mitc lwong khéi diém sé twong doi cao
cho nhitng ngudi tré, da dé ho co thé chi trd dwgc nhitng moén ng thdi sinh
vién.

Ngudi ta cling ky vong chinh pha sé kiém soat chat ché hon. Vi khu vyce tw
nhan 16n manh cd vé doanh thu, con ngwdi va cac tac dong déi véi moi mat
doi song. Dac biét vai sy phat trién cia lwe lwgng chinh tri phi 1gi nhuan,
nguoi ta hy vong sé dau tw nhiéu hon nita cac nguén luc dé kiém tra xem
cac hang muc da dang ky c6 dugc dam béao & trang thai tot nhat hay khong,
c6 xing dang vdi khoan thué ma ho da dong hay khong.

Gio day ranh gigi gitta cac khu virc dwong nhu khong con ro rang nhu truée
nita. Khi cac quy ho trg khong 16 bat tay vao cai t6 hé thong trudng trung
hoc & chau My hodc tim gidi phap cho dai dich AIDS & chau Phi; khi c6 t6
chitc phi lgi nhuan phat hién ra nhitng gia tri tot dep con tiém an va theo
duoi nhitng ké hoach kinh doanh day tham vong nham dwa nhitng gia tri do
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vao cudc séng vai su trg gitip ctia dong lue tir thi treong, thi sw khac biét
gitta khu virc nha nwdc, tw nhan, phi lgi nhuan chi con mang tinh chat phap
ly. Nhitng hoat dong dién ra trén thuc té dwong nhu thong nhat véi nhau,
khong phan biét.

Khu vie phi 1gi nhuan tirng bi khong duwgc coi trong trong thé gidi kinh
doanh, va giong nhu mot ngwdoi ho hang nghéo khé bén canh khu vie cong
hung manh. Dén nay, khu virc nay da va dang phat trién manh mé, tré thanh
dich dén dau tién cta cac dy an, ké hoach. Khong chi nhitng ngudi tay nghé
tot, trinh d6 cao mdi gia nhap vao khu vue phi 1gi nhuan — khién cho cac
khu viee khac bi that thoat mot lwgng 16n chat xam cling nhw tién bac.
Khong nhitng thé, véi phuwong thirc hoat dong két hop gitra ky luat lam viéc
giong nhu trong khu vye tw nhan va nghia tinh giéng nhu trong khu vic nha
nude, khu vire phi 1gi nhuén néi 1én nhw mét hinh mau dé cac noi khac hoc
tap. Jim Collins, tac gia ctia nhiéu cudn sach ban chay nhat trén thi treong,
trong nghién cttu chuyén dé cé tén “Good to Great”, “Good to Great and the
Social Sector”, cho rang thé hé lanh dao tiép theo cia My sé la nhitng nguoi
c6 kha ndng gan két nhitng no lic giai quyét cac van dé xa hoi vai cac ky
nang kinh doanh thuan thuc. Su két hgp cac k¥ nang, ky xao nhu vay hién
dang dugc ap dung tai nhiéu td chirc phi lgi nhuan cé uy tin va tiém luc.

Hang triéu nguoi tré dang té ra than trong treéc sw canh tranh gay gat vé
kinh té trén quy mo toan cau va khong thuc sy tin twdng vao hoat dong cta
chinh phu, c6 thé Iwa chon xu thé nay: tré thanh mot nguwdi lam viéc khéng
vi 1gi nhuan. Véi chon lya ay, ho khéng chi lam nhitng viéc c6 y nghia cho
ban than ma con rat hitu ich cho nguwdi khac, cho cong dong.
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Phan XI - Thi hiéu va Theoi trang

Mot xam minh

Trong cac giai doan lich s, hinh thitc nghé thuat nao la biéu twgng cho
dong doi hoang gia, sw trung thanh, tdi ac, rap xi€c va cho ca thé hé maéi &
cac treong dai hoc noi tiéng mién Bong nwéc My? D6 chinh 1a nghé thuat
xam minh, mét hinh thitc nghé thuat kha dau dén st dung dau mii kim
néng dé trang tri hoa tiét 1én da. Bat nguon tr chit tatau trong tiéng Tahiti c6
nghia la “danh dau”, cac hinh xam dwogc st dung trong sudt chiéu dai lich
str con nguwoi dé lam dau hiéu nhan biét dia vi xa hoi, thyc hién cac nghi
thitc ton gido, va khang dinh quyeén tu do cta gidi tré.

Nghé thuat nay dugc khéi xwéng & My nhw mot phan trong phong trao ctia
cac nhom hippi di xe m6 t6 gio da trd thanh trao lvu chinh théng. Giong
nhw bam 16 tai, do6i v&i gidi tré, xam hinh tré nén pho bién. Cac hinh xam
da tré thanh mot thit mot rat duwgc wa chudng.

Trudc day, toc dai tirng la ddu hiéu biéu thi sw noi loan va ca tinh riéng
treedc sy sitng so cua cac bac phu huynh cling nhw cua toan xa hoi. Song gio
day, moi ngudi thwong dé toc ngan hon, ngay cang c6 nhiéu nam gigi dé
dau troc thay vi téc dai. Vi thé, xam minh trd thanh hinh thitc khang dinh ca
tinh dugc ngwoi dan & My va khap moi noi trén thé gidi wa chuéng. Khéng
giong nhw toc, dau hiéu dap ngay vao mat khi ai d6 nhin lwét qua, cac hinh
xam thwong dugc gidu kin. Vi vy, ching dugce coi la mot phan cta cd tinh
riéng, chi dugc tiét 16 cho nhitng ai muén hiéu rd con ngwdi bén trong cta
chuing ta, hay nhitng ngudi hét sitc than thiét.

Do do6 néu ban van gan két hinh xam vdi cac doi twgng ngang tang di xe
phan khoi 16n, thuy thu, toi pham hay cac tang 16p ha lwu khac, ban nén tir
bd quan niém dé. Va tét hon hét 1a ban nén tir bo no trude khi cau con trai
hay c0 con gai tudi 20 vdi tam bang dai hoc va twong lai nghé nghiép xan
lan quay vé nha du lé ta on v6i hinh mot bong hong dé hoac mot ky tu tiéng
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Trung biéu thi cho ditc hanh dwgc xam ngay & hong. Theo két qua diéu tra
cta t6 chirc Harris thyc hién nam 2003, cé hon % nguwoi dan My trong do
tudi tir 25-29 va khoang Y4 sinh vién dai hoc cé hinh xam. (Twong duong
khodng 13% ngudi dan My trong do tu6i 18-24 xam minh va deo khuyén
trén nguoi, khong tinh phu nit deo khuyeén tai).

Dén nam 2006, téng cong da c6 hon 30 triéu ngwoi My (gan Y4 s6 nguoi
tredng thanh) c6 hinh xam, treéc dé ba nam con sé nay chwa dén 20 triéu.

Hién twgng xam minh khong chi gidi han trong lanh thé nwdc My. Ngudoi
dan & Vuong qudc Anh, Uc va Nhat Ban ciing chugng mét vé hinh 1én co
thé. Theo két qua khéo sat thyc hién nam 2000, khoang 8% thanh thiéu nién
¢ Canada c6 xam minh, 61% trong s6 do la ni¥.

Ting bi coi la biéu twgng cta sw thap hén va tuc tiu, xam minh gio day trd
thanh nghi thitc ctia tdt cd moi nguwdi. Con trai xam minh; con gai xam
minh; ké ca nhitng ngudi deo ngoc trai (&m chi tang 16p thuwgng Iy, sang
trong) cling xam minh. Trén thyc t€, theo két qua khdo sat cta t6 chic
Harris, trong tong s6 nguwoi dan My xam minh (khodng 22%) nhom nguoi
c6 thu nhap cao nhat thwong kiém khoang hon 75.000 do-la. Nguwoc lai, chi
c6 khoang 8% s0 ngudi c6 thu nhap 15.000 — 25.000 da tirng trai nghiém
v6i chiéc but xam minh. No6i cach khéc, ngay nay, ban cang kha gia, ban
cang c6 khuynh hwéng muon cé hinh xam.

Tat nhién, mot phan ctia trao Iwu 16i cuén nay la dé thé hién sy noi loan.
Mot chit tiéng Nhat c6 thé am chi nhiéu y nghia hon rat nhiéu so véi nhitng
thit ma cac bac cha me song ¢ tinh 1é c6 thé suy doan dwgc. Nhitng biéu
twgng thé thao hay van hoa nho bé gan véi tinh cach ciia mét nguwdi nao do
chinh 1a mot hinh thitc dé thé hién “dang cap” cta ban than véi cac ban
dong trang lita. Gidng nhu thudc 14 nhitng nam 1970 hay xe hot rod nhitng
nam 1950, hinh xam gio day la mot cach thic gai goc nhung khong qua
nguy hiém dé gidi tré tang 16p trung lwu phd bay tinh cach hoang da cua
ho.
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Thé nhung khong chi la biéu twgng cho sy ty do, n6i loan. Poi véi nhitng
nguoi bao tha, hinh xam con biéu hién cho tinh ky luat va long trung thanh.
Con cach nao tuyét voi hon dé chitng minh ly twéng bao thu cia sy cam két
va gan b6 vinh vién hon la bién mot y twdng thanh nhitng th hitu hinh
thudc quyén sé hitu cta chinh ban? Theo két qua bé phiéu ctia Harris, 14%
nguoi theo BDang Cong hoa & My c6 hinh xam. Mdc du con s6 d6 van thap
hon mot chut so vai ti 1€ nguoi theo dang Dan chu, song cling twong duong
vOi khoang 7 triéu nguoi theo Bang Cong hoa ¢ My c6 hinh xam.

Tai sao moi ngwdi lai chudéng xam minh? Theo két qua khdo sat ctia Harris,
ctt ba nguwdi dugc hoi thi c6 mot ngwdi néi rang hinh xam gitip ho cdm thay
quyén rii hon, trong dé c6 gan mot nita s6 nit gidi xam minh. C& 4 nguoi da
tirng xam minh thi c6 mét néi rang ho cam thdy minh hap dan hon.

Va tham chi hinh xdm con gan lién v&i ngwdi ban doi. Ng6i sao dién anh
Angelina Jolie c6 it nhat ca chuc hinh xam trong do6 c6 hinh con rong & bén
bap tay (tredc day nam duwédi n6 von la dong chit “Billy Bob” tén chong cii
cta cd cho dén khi hai ngudi chia tay va c6 dung tia laze dé xod). Ca
khodng lung ctia ca si nhac rap 50 Cent phu day hinh xam. Ca si Britney
Spears c6 hinh mot nang tién, mot bong hoa cliic, mot con buwém, mot ky tw
tiéng Trung c6 nghia la “huyén bi” va ba chit tiéng Hé-bro xam & ban chan,
bung va c6. Trong khi d6, ngdi sao bong da David Beckham xam tén vg va
cac con lén canh tay va lung.

bé phong treong hgp ching ta quén nhitng nguwdi theo BPang Dan cha da
néi trén, thi cyru Thit tredng Ngoai giao George Shultz cling duwgc don co
hinh xam con hé Princeton & sau tai, tuy nhién ong tir chéi binh ludn vé tin
don nay.

Thé nhung, khi doi twgng tim dén véi hinh xam chuyén ttr tdi pham sang
sinh vién dai hoc, tir nhitng ngwai bi truc xuat, bi bai xich sang nhém tré
mdi 16n, diéu nay c6 tac dong nhu thé nao dén nwéc My?

Th nhat, gidng nhuw tat ca cac nganh dich vu dang phat trién khac, cac nghé
si xam hinh déu mu6n — m@& réng quy mo, xay dung cac quy dinh va co ché
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cap phép hop ly, tang gia, thiét ké nhitng mau hién dai, thiét 1ap mang lwgi
xam hinh trén toan quéc va c6 mot sb dai dién la nguwdi ndi tiéng. (Chi riéng
Jolie hay Beckham ciing c6 thé ban dwgc hang triéu hinh xam trén TV).
Hién nay wdc tinh c6 khoang 4.000 dén 15.000 ctra hiéu xam minh & MY,
cach day 20 nam chi c6 khoang 300 ctra hang. Pay la thi tredng tiém nang
tri gia hang ti d6-la cia mot mon nghé thuat cao nha chang kém gi “nghé
thuat hoa thé” véi cac yéu cau chinh thong, song dich vu xam minh hién
nay van chi dugc kinh doanh & nhitng ctra hiéu nho 1é, ban nhitng bo bai
hinh Nha ti va Con réng. Vay thi nhitng ctra hiéu xam minh noi tiéng cd
nhw McDonald vé6i thwong hiéu chuan, c6 bao hiém an toan va chién dich
quang céo trén khap cd nwéc nam & dau? (Va dau la Le Cirque véi nhitng
nghé si tai hoa nhat phuc vu nhitng khach hang sanh diéu nhat?) Nganh
nghé kinh doanh nhw vay c6 thé mé rong quy mo gap doi chi trong mot
som mot chiéu.

Trao lwu xam minh cling tao nén thay doéi trong chinh sach. Mac du Bai bao
vé bo bién ctia My van ttr choi két nap nhitng tan binh c6 hinh xam dé thay
hodc xam kin 25% khuyu tay va chan, song nam 2006 quan doi da thay doi
chinh sach cho phép binh linh xam hinh 1én tay hodc c6 véi diéu kién cac
hinh xam dé khong thé hién sy “qua khich, khiém nha, khiéu dam hay phan
biét chung toc.”

Liéu luat cdm dé c6 vi pham Tu chinh an 1 ctia Hién phap hay khéng? Chi
vi téc dai da tirng duwgc quy dinh la quyeén tw do ca nhan, liéu hién phap co
quy dinh xam hinh ciing la quyén tw do c4 nhan hay khong? Thoi diém ma
Toa an t6i cao can thiép vao linh virc xam minh con xa nita khong? (Liéu ai
c6 thé tv cttu noi minh, bao chita cho mot hinh xam bi mat dwoc che dwdi
16p 4o choang den?) Hay thtr twdng twgng tac dong cua diéu 1€ quy dinh
xam minh la m6t quyén khong thé choi cai cia ching ta.

Hién nay mot so tap doan 16n nhw Google, Yahoo!, Ford va Wells Fargo da
chap nhan nhan vién xam minh. Nhitng doanh nghiép van ap dung luat cam
xam minh nhw Starbucks, McDonald’s, Blockbuster va nhiéu s& canh sat
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trén khap ca nuwdc c6 1€ sé sém xem xét lai chinh sach cta ho, béi vi luat
cadm xam minh c6 thé khién ho bo 1§ co hoi tuyén dung nhiéu nhan tai tré
tuoi.

Chinh phu lién bang c6 1é cling can c6 bién phap hanh dong phu hop. Bén
nay, to chitc Lwong thirc & Dwgc pham cia My FDA van chwa déng dau
phé duyét diéu 1é cho phép xam minh, tuy nhién vGi s6 lwgng hinh xam &
My dang tdng manh, cac co quan quan ly c6 thé quyét dinh vao cudc la
vira.

Hién nhién, diéu mia mai la trong cudc tim kiém dé chi ra nhitng khia canh
khong tot dep cua thit mot nay, rot cudc lai hinh thanh nén mot trao lwu
chinh thong dwgc dam dong wa chudng.

Vay thi trao luwu tiép theo la gi khi ma bam 16 tai da tré thanh diéu binh
thudng, xam minh bién thanh xu huwéng chinh thong va deo khuyén trén co
thé tré nén pho bién. Liéu quang cao trén co thé nguwdi cé trd nén thinh
hanh? Néu xam minh la mét hinh thitc nghé thuat, vay thi tai sao n6 lai
khong thé 1a mot hinh thitc quang cdo? Ban nghi thé nao néu dugc tra 10 do
la mot gio dé di lai trén bai bién véi hinh xam dong chi “Hay mua mdt d6i
kinh ram”?

C6 1é cong nghé xam minh van chwra phat trién sang giai doan tiép theo vi
moi ngwoi van tin rang dé chi la mot thit mot nhat thoi, sém tan lui — giong
nhuv tro lac vong halu. Thé nhung nhiéu kha nang, st dung co thé dé thé
hién tuyén ngon vé quan diém chinh trj, gigi tinh, tinh yéu va tinh anh em
sé niu gilt dong nghé thuat nay. Nhitng tién bo trong cong nghé sé cho phép
tao ra cac hinh xam ldc an Idc hién, hinh xam 3D va céd hinh xam phat sang.
Hon nita, vi nhitng nguwdi thich xam hinh mudn giao lwu véi ngwdi cé cung
s@ thich, do d6 s6 ngwdi xam minh sé tiép tuc tang 1én.

Luom thuom tir dau dén chan

Nuwdc My van luon tw hao la dat nwée coi trong su gon gang ngan nap. Cho
du trong lich st My chwa bao gio' 1a mot quoc gia qua coi trong nghi 1€,
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song & day ngay nao ban ciling c6 thé nghe thay cau “vitt may thit linh tinh
nay di” ¢ hang triéu gia dinh.

Gon gang, ngan nap dung la théi quen dién r6, dwa dén sy phat trién nd ro
ctia nganh cong nghiép c6 doanh thu 6 ti d6-la m6t nam tir cac san pham
gilp sap xép nha ctra gon gang nhw thung rac nhya va ta dyng ho so. 3 ti
do6-la trong s6 d6 duwgc chi dung vao viéc sap xép phong riéng cta chung ta.
MOoi dip ndm mdi, chiing ta quyét tam “thu don dong bira bon” cling ngang
bang v6i quyét tam gidm can.

Khi cac ba me khong can nhan bat chiing ta phai gon gang, thi Kinh thanh
van day chung ta phai lam thé. “Sach sé la kinh Chda” — cau tuc ngir Hé-bro
noi tiéng xudt hién tir thé ky thi¢ I1. Cac gidi cam trong Kinh thanh c6 cam
két “40 ngay sach sé.” Trong Pao Hoi “su thanh thiét va gon gang thé hién
mot nira long trung thanh cta ban.” Theo két qua mot cudc khao sat gan
day, %4 trong s ching ta cam thay t6i 16i hay xau ho vé su bira bon cta
chinh minh.

Thé nhuwng mac cho nhitng ap lwc van hoa, thwong mai va ton gido kéu goi
ching ta ngan nap hon, ngay cang c6 nhiéu nguwdi dan My khong, hodc sé
khong, hay khong thé ngan nap. Ly do khéng phai bdi vi ho thich sy btra
bon, hay nghi rang dé la sy gidi phong quyén tw do ca nhan hay ggi nguon
cam hitng, ma chi vi ho ngap trong vo6 van thit linh tinh, va véi khoi lwgng
nhiéu nhw vay, ho chi don gian cho rang viéc sap xép ngan nap do dac, phan
loai va lau chui, co rita chang cé ich gi.

Mac du quan diém cua ca nhan toi la gitt moi thit twong d6i gon gang, song
toi da ap dung phwong phap kha thiét thye doi véi viéc sap xép va gitt ngan
nap. Néu ban chi dung thit gi d6 khong qua mot 1an, dirng mat cong lap han
mot ti riéng dé cat thit do. Chang han, trong nam 2006, hay vt tat ca hoa
don vao mot thing dé bén ngoai la “Hoda don 2006, va cling dirng ban tam
1ap mot ta riéng cho tirng loai hod don khac nhau. Néu ban can phai tim thi
gi do, lac ay hay bo thoi gian ra dé sap xép. Phwong phap nay da gitp t6i
khong chét ngap trong viéc sap xép vo ich, cho du hién nay gan nhuw tat ca

https://thuviensach.vn



moi thit déu c6 san trén mang. Nhung ngay cang c6 nhiéu ngwoi ap dung
bién phéap tham chi con don gian hon nhiéu — bo di r6i tim lai — ¢t dé cho
moi thit btra bon.

Mua xuan nam 2007, ching to6i da tién hanh mdt cudc bé phiéu dé tim ra ai
la ngwoi luom thudém cia nwéc My va so sanh sy btra bon cua ho v6i nhitng
nguoi khac. Chung toi phan loai “Nguoi luom thudom” la ngudi ty nhan
minh “rat btra bon”, hodc ngwoi khac goi ho la ngwdi luém thuém, hay
nguoi noi rang sy bira bai khién ho mat nhiéu thoi gian hodc giam chat
lwgng cudc song cua ho. Ti 1é nhitng ngwdi luom thudém ¢ My 1a 1/10
nguoi. Nhu vay, cir 200 triéu nguoi trudng thanh ¢ My thi sé c6 20 triéu
nguoi btra bai, luom thuom.

Chac chan ban sé doan, nguwdi luém thudém chua yéu la nam gidi. Bung la s6
lwgng nam gidi nhiéu hon nit gidi song chi la 55% so v6i 45%. Nguoi luém
thudom khong phai la ngwoi lwdi biéng hay that bai trong sw nghiép. Hon 2/3
trong s6 do la nhan vién toan thdi gian, doi véi nhitng nguwdi co6 con, thi
phan 16n la c¢6 con dwéi 5 tudi. Nhitng nguwdi ludm thudém c6 xu hwdng tot
nghiép dai hoc va/hodc t6t nghiép trung hoc nhiéu hon nhiéu so vGi nhitng
nguoi khong luom thuom. Ti 1€ ngwdi luom thudom c6 thu nhap 100.000 do-
la/nam nhiéu gdp do6i so v6i nhdm nhitng ngwdi khong luém thudém (37% so
v6i 19%), va c6 dén 47% ngudi luom thudém cho biét ho theo Bang Dan
chu.

C6 chura dén 25% nguoi My don givong ctia ho hang ngay. Hon 1/3 dé bat
dia ban chat dong trong bon rira vai ngay. Tham chi c6 khoang 15% viit bat
dia ban vao goc nha, phong khach hay phong ngu trong vai ngay lién. Khi
thay quan do vao bu6i dém, ct 10 ngwdi thi c6 4 nguwdi vt luén quan ao
trén san. Cit 3 ngwoi thi c6 1 nguwoi hodc khong bao gid lau ngan bép hoac
phai dé hon tuan md&i lau mot 1an.

Nam 2007 hai chuyén gia kinh té Eric Abrahamson va David H. Freedman
xudt ban cudn sach co6 tira dé A Perfect Mess ting ho sw luom thudém. Ho néi
rang nhitng chiéc ban btra bai c6 moi lién hé vGi sy thong thai, kinh nghiém
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va mutc lwong cao (két luan nay ciing trung hgp véi két qua bo phiéu cua
ching t6i, it nhét cling diing v&i nhitng ngudi kiém dugc trén 100.000 do6-
la). Ho viét rang sy bira bai tao diéu kién dé phat trién nhitng pham chat
tuyét voi nhw kha nang xoay chuyén, kha nang thich nghi va kha nang cau
may. (Néu Alexander Fleming khong bira bai dén mitc dé chiéc dia ban
Petri trén ban, c6 1é 6ng khéng bao gio tim ra thuéc khang sinh Penicillin.)
Tham chi hai chuyén gia con khang dinh rang nhitng nguwdi luom thuom
thwong la nhitng 6ng bo ba me t6t hon, chu trong dén viéc ho dang duoc
song trong mai am gia dinh hon la dong do choi dugc xép gon ghé hay
nhitng chiéc ban sach bong vét ca phé.

Hai chuyén gia tham chi ngam am chi rang sach sé con c6 hai cho ching ta.
Hién nay cac bac si bat dau tin vao “gia thuyét vé sinh” cho rang ti 1€ tré em
bi hen suyén va di ttng tang cao la do thiéu tiép xtic v6i mot s6 loai vi trung
nhat dinh. Chat tay clo c6 thé tay sach tit ca vét ban day ra quan 4o dugc
cho la chat dau doc hang tram tré em moi nam, dong thoi c6 thé 1a nguyén
nhan dan dén bénh wng thw vii & phu nit va gay ra nhitng van dé vé kha
nang sinh san & nam gidi. Nhitng loai thudc diét trir sau tan goc cho nhitng
khu vieon xanh t6t cling la nguyén nhan lam sit gidm tri nhé ngan han, kha
nang phoi hgp tay va mat hay kha nang vé & tré nho. Bong nhién bui ban ¢
vé nhu tré nén rat sach s€, néu khong néi la hoan toan vé sinh! Va khi dé
nhitng ngwdi bai xich phong trao vo trung sé cé viéc dé lam.

Song két qua diéu tra cua chung toi lai phat hién ra rang hau hét nhitng
ngwoi luom thudom khéng phai lic nao ciing cam thay thodi mai trong mé&
hon don do minh tao ra va thuwong chao thua né. Rét it ngudi chitng minh
duwgc rang 1on xon khong thue si la mé hon don, chang qua ho chi mudn
kiém soat trai nghiém cua chinh ho vé si hon don. Hon 2/3 s6 ngudi luom
thuém cho biét ho wéc gi c6 thé gon gang hon (va khéng c6 ai mong mudn
btra bai hon). Cling c6 khoang 2/3 s6 ngudi luom thuom déng y rang gon
gang sé giup moi nguwoi kiém soat dugc cudc song ctia minh. Hiém c6 ai
bién ho cho sy btra bai, c6 chwra dén Y4 khang dinh rang bira bai gitip ho
sang tao. Trén thuc t€, c6 khodng hon mot nira s6 ngwdi ludm thudém tuyén
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b6 rang ho khong bao gid c6 thé song chung véi sy bira bai — gan bang vai
ti 1€ ngudi gon gang da tirng khang dinh nhw vay. Nhém ngudi nay khong
c6 y dinh tir bd m& hon don ma thuwe chat ho chi dang c6 gang kiém soat
tinh trang luom thuom, btwra bai ma thoi.

Khi dugc hoi tai sao lai dé nha ctra btra bai, ca ngwdi luém thuém va nhitng
doi twgng khac déu khong cho rang do 1a do ho kiéu ngao, hodc thd 0, cling
khong phdi la do thiéu thoi gian. Ly do ho dwa ra dé bao chita cho sy luom
thuoém la c6 qua nhiéu do6 linh tinh va qua it ché dé cat do, ly do nay ciing
chiém dén hon nita trong s6 nguyén nhan ly giai tai sao nhitng ngudi ludm
thudm & My dang vat 16n v6i mé hon don quanh minh.

Nhu vay day cling la xu huwéng thé hién sy thira thai qua mic & My — khién
cho théi quen luom thuém giong véi hién twong béo phi nhiéu hon la tinh
lwdi biéng. Ching ta c6 vo sb vat sd hitu, cling giong nhu chiing ta c6 mot
dong € hé thitc an. Vay nén s6 lvgng ngudi luom thudom tang dot bién trong
nhom nhitng nguoi giau co. Chung ta cang c6 kha nang mua, ching ta cang
mua nhiéu: mua, lwgm lat va giir lai. Trong khi nhiéu ngwgi van chi tién dé
mua thém do linh tinh gitip ho sap xép nhitng thit d6 linh tinh khac, thi
nhitng nguwoi ngdp lut trong mé hon don van séng chung vdi tat ca, dé cho
dong 10n xon & trang thai tw nhién cia nd, thay vi chién dau vdéi chiéc dia
réch roi quay ra vat 16n vdéi chiéc tat ban.

Tac dong & day la rat 16n. Thi nhat, néu ban séng cung mot ngwdi ludm
thuém, hay thoi can nhan ho vé tinh btra bai. C6 dén 76% ngudi ludom
thuém noi rang ho ghét bi chi chiét vé viéc bira bai cling giong nhuw nhitng
nguoi béo phi thwong khong thich nghe 16i than phién ctia vg hodc chong
ho hao gidm can hoac an it di. Ngwoi luém thuom khong thich bi thuyét
phuc vé van dé nay; ban than ho da cam thay qua toi té vGi sy bira bai.

Va néu ching ta coi moi viéc nhe nhang hon mot chiit, c6 1€ cudc song sé
dé chiu hon nhiéu. Chung ta dang song trong thdi ky ma cac bac phu huynh
thoang tinh hon, quyén tw do thé hién ca tinh cling nhw quyén tw do lra
chon ca nhan cling thoai mai hon. Gon gang c¢ 1é chwa phai la mot thoi
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quen thudc vé qua khit, tuy nhién doéi véi 1/10 nguwdi My, gon gang ngan
nap ciing chi la mét trong nhiéu diéu ly twdng ma ho khéng bao gio cé thé
c6 duoc chi vi qua nhiéu trach nhiém va cong viéc ban ron. Theo két qua
diéu tra cia chuing t6i, viéc khong dap &ng duwgc nhitng tiéu chuan vé sy
gon gang trong thdi ky hién dai chinh la van dé cua tang 16p thwgng luvu
trong xa hoi. Ban cang giau co, cang hoc cao va cang ban ron, ban cang co
nhiéu kha nang gia nhap nhém nhitng ngwdi luém thudém tir chan dén dau
dang ngay cang gia tang & My.

Nghién phau thuat thim m§

Mot ngwoi ban kha nhtit nhat, kin dao cua t6i gan day da di phau thuat
Lasik, va c6 thdy phwong phap nay vo cung hiéu qud, khong gay dau dén.
Nhiéu tuan sau do, c6 khién moi ngwdi dau dau véi nhitng cau héi nhw “T6i
nén lam gi nita? T6i c6 can lam mii khong? T6i c6 nén don thém it silicon
khong nhi?”

Néu thyre hién mot trong nhitng bién phap phau thuat trén, c6 ban cua t6i
chac han khong thiéu ban dong hanh. Cac quy trinh phau thuat tham mi trd
rat pho bién & My trong thoi gian gan day gom c6: hit md, Lasik, lam midii,
cang da bung, va hinh thitc phau thudt méi nhat, dugc wa chudng nhat la
cay long mi. C6 vé nhu c6 rat it ngwdi My tinh nguyén khong dé dao kéo
dong vao nguoi.

Nhitng bién phap lam dep tréc day van duge xem la bi mat chi thudc vé
gi6i thugng lwu cta cac phu nit da trang, cé tudi, giau co6 gio day da duoc
lan truyén cho tat cd moi ngwoi, ké ca ngwoi tré, tang 16p trung lwu, khong
phan biét mau da. Trong nam 2005, 41% bac si phau thuat tham gia vao
cudc khao sat cho biét ho thirc hién phau thuat cho nhém thanh thiéu nién.
C 8 nguoi phau thuat tao hinh tham my thi chi 1 nguwdi c6 thu nhap trén
90.000 do6-la; nhém dong nhat (chiém khoang 41%) c6 thu nhap dao dong
ttr 31.000 dén 60.000 do-la. Ttr nam 1999 dén 2001, s6 ngwoi My gbc Phi,
goc A va goc Tay Ban Nha tim dén dich vu phau thuat thAm mi mit va phau
thuat chinh hinh tang hon 200%.
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O vang, con ca nam gidi nita. Trong s6 12 triéu cudc phau thuat tham mi
duoc thue hién nam 2004, c6 dén hon 1 triéu ca dwoce thue hién cho nam
gidi. (Trong nam 2005, ti 1€ nam gidi ap dung phwong phap “tré hoa da
mat” tang dot bién véi 417%, bién phap nay st dung tia laser dé béc 16p da
phia trén cung sau d6 lam nong collagen ¢ bén dudi dé “tai tao” da). Cach
day 10 nam nguoi ta sé khong bao gio phat hién ra truong hgp nam gigi nao
ti vong trén ban phau thuat tham mi. Gio day, nam gigi dang c6 gang duy
tri 1gi thé canh tranh tai ché bang cach lam minh tréng tré trung hon, tran
day sinh luc va c6 gang duy tri phong d6 véi cac ba vg tré.

Trén thyc t€, et 3 bac si phau thuat tham gia khao sat nam 2005 thi c6 1
nguwoi cho biét ho thay rat nhiéu cap vg chong cung nhau di “nang cap” sac
dep. 1/5 s6 bac si phau thuat cho biét cac ba me va con gai hay di chung vdi
nhau, thiong la phau thudt nang mat cho me va cai thién vong mot cho con
gdi. Nhitng gia dinh ma cac thanh vién cing “nang” sé cung nhau thay doi.
biéu tirng duwgc coi 1a bi mat riéng cua phai nit gio day 1a wéc mudn theo
dudi cong khai ctia tat ca moi nguwdi. Cong nghé mdi da bién cac ca phau
thuat tré nén v6 cung don gian, nhe ténh. Ban c6 thé géi gon tit cd moi thit
trong vong 1 ngay, hodc tiem Botox ngay trong gio nghi trua, va khong
giong nhw tredc day ban phai mat ca “mot ky nghi & nwéc ngoai”, bay gio
ban gan nhuw khong ton thai gian phuc hoi. Cé nhiéu quy trinh phau thuat
con chwa bang gia ciia mot chiéc laptop xinh xan. Vay thi tai sao moi nguoi
lai khong wa chudng co chi?

That r6 rang. Ké tir nam 1997 dén nay, so lwgng cac ca phau thuat tham mi
0 My tang 444%, bao gom ca nang mat, nang cap vong mot, tré hoa da va
bom mo6i. Trong nam 2005 ngwoi My da chi 12,4 ty do-la dé phau thuat
tham mi — twong duwong vGi so tién ching ta bé ra dé tap thé duc hoac tang
cwong strc khoé. Tai sao ban phai lam viéc dé cai thién co thé néu nhu ban
c6 thé bo tién ra mua mot co thé tuyét voi hon?

Thé nhung day mdi 1a diéu thyc sy thu vi va cé phan hoi ngan ngam. Trong
khi s6 cac ca phau thuat tang d6t bién, thi s6 lwgng ngudi ngwoi thie hién
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phau thuat lai tang vdi toc d6 chdm hon. Néi cach khac, nhiéu ca phau thuat
tham mi & My dugc thyce hién cho cing mot ngwoi.

D6 khong phai la nhitng ngwoi thich dau dén, chuyén sang phau thuat tham
mi nhw cach mét s6 nguwdi chao thua chitng r6i loan an uoéng. Co nhitng
nguoi doi khi bi goi la “n6 1€ cta dao kéo” da thue hién hang chuc ca phau
thuat, luon ludn hi vong rang lan sau sé khac phuc nhitng van dé khién ho
day dt suot ca cudc doi. Néu cac bac si khéng thé khac phuc dugc van de
cta ho, hau qua l1a ho c6 thé trong rat ky cuc, tham chi kénh com.

Thé nhung bén canh nhitng “no 1€ that sy am anh bdi dao kéo”, thi ngay
cang c6 nhiéu ngwoi dan My binh thuwong, khoé manh mudn thit mot hoac
hai ca phau thuat thim mi don gian va nhan thdy rang két qua phau thuat
tuyét voi dén mitc ho lai muon thir thém mot vai lan nita.

Trong nam 2005, c6 hon mot nita s6 nguwdi phau thuat mat thye hién hon
mot ca phau thuat, nam 2001 con s6 nay chi la 28%.

bung la ti 1€ tang khing khiép d6 mot phan phan anh viéc ap dung ngay
cang nhiéu cac bién phap can thiép doi hoi phai diéu tri thwong xuyén,
chang han nhu tiém Botox hay 10t da mdt. Song d6 chi la nhitng ngwdi lam
mat. Tham chi néu ti 1é ngwoi thye hién phau thuat tham mi chi bang mot
ntta, hodc néu gia stt trong ba nam hay vi mot nam, van c6 trén 2 triéu
ngwoi My thye hién hon moét ca phau thuat tham mi trén co thé ho.

C6 mot s6 nguwoi trong linh vire phau thuat chiac chan rdt mudén nhw vay.
Trong khi Hiép hgi Phau thuat Da ctia My khuyén cédo khong nén thie hién
nhiéu ca phau thudt cting mot lic, thi van c6 rat nhiéu trang Web (ma nguoi
dan My c6 thé ghé tham) lai ting hd hoat dong nay. Ho quéa quyét rang vi
thoi gian phuc hoi khi phau thuat mot lan sé ngan hon, mitc do can thiép
vao cudc séng cua ban ciing it hon, chi phi thap hon va ciing khong ndy
sinh thém nguy co rai ro nao khi gay té lau hon, vay thi tai sao ban khong
phau thuat dé vong mot 16n hon trong khi nang ngurc, hodc vira nang mat
vlra hut m&d bung cung mot lic? Duong nhw, cung lic thye hién hai cudc
tiéu phau that su c6 1gi bat ké kha nang ctia nganh nhuw thé nao.
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Va van hoa dai ching da ching thue cho 16i suy nghi nay. Trong chwong
trinh Extreme Makeover trén kénh ABC nam 2002, nhitng nguoi dan My
binh thuwdng cé thé thue hién “gidc mo ca doi va diéu than tién trong truyén
6 tich” khi m6t nhom bac si phau thuat tao hinh, bac si nha khoa, bac si
chuyén khoa da liéu, bac si phau thuat Lasik va ca nhitng “nha diéu khac
than thé bac thay” budc vao cudc sdng ctia ho dé giai quyét moi thit ma Ty
nhién khong lam duoc.

Cudc bung no phau thuat tao hinh @ My phan anh no6i &m anh vé sy tré
trung gan nhuw khong kiém soat dugc ¢ dat nwéc nay. Ngay ca khi My la
mot nwdc cé dan so gia va ti 16 nguwdi trén 60 tudi chiém déng nhat, nhung
ngwoi dain My van mudn trong giong nhu va cam thdy nhw dang & do tuoi
30. Nén van hoa cta My cling c6 siy ngudi dan “di phau thuat tham my™”.
Nhuw ching ta da thay trong cac phan khac cia cudn sach nay, nguoi My
dang song trong thoi dai ty quyét. Ngwai ta san long va c6 thé ho hen véi
bat ky ai ho muon, bé phiéu ting ho theo cdAm nhéan cta ho, sinh con bat ctr
khi nao va tén tho theo bat ky cach nao ho thich ma khong can phai dé y
dén nhitng gidi han vé mat sinh hoc hay van hoa trudc day von tirng la rao
can trong thoi dai ciia cha me va 6ng ba ho. Ai can quan tam truéc day
trong t6i nhw thé nao? Ai quan tam mot ngwdi 50 tudi “ty nhién” trong sé ra
sao? T6i c6 trong tay nguon théng tin, cdc nguon lyc va chuyén gia, toi sé
tw tao lai ban than theo mong wéc cia chinh minh.

Xu huéng nay sé dé lai hau qua. Phéng vién to New York Times, Maureen
Dowd da tram ngam veé vién canh twdng lai “Diéu gi sé xdy ra khi mot
ngwoi dan 6ng da lam miii, ndng cam va chinh tai gap go va yéu mot nguoi
phu nit da stra mat, bom moi va nang cam? Ro6i khi ho sinh con, hai nguoi
s& nhin nhau va rén 11 “Oi chua tdi, dita tré xau xi nay ti* dau ra vay?” Va
dwong nhién, lai phau thuat tao hinh cho dira tré.

O Hollywood ciing c6 nhitng quy tic chon vai nhat dinh. Ngay nay, khong
ai nhan dugc vai chinh néu ho khong c6 mgt khuén mat nhan nhui hoan
hdo, va vi thé tat ca moi nguoi do x6 di tifm Botox. Song vdi khudon mat
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dwgc phau thuat tham mi, khong ai c6 thé thé hién cam xtic chan thuce trén
khuon mat. Vay cac nhan vat trung nién c6 phau thuat khong? Bay gig, tat
ca nhan vat trong nhitng bo phim bom tan déu dwdi 25 tudi that sao? Mac
du nhan vat dé la do nhitng dién vién 40 tudi tha vai?

Va nganh y hoc néi chung sé bi tac dong nhu thé nao? Hién nay, phau thuat
tao hinh la mot chuyén nganh twong déi nho. Tuy nhién, ngay cang cé nhiéu
bac si dugc dao tao chuyén nganh San khoa/phu khoa, da khoa va tham chi
ER nhan thdy rang y khoa tham mi la moét linh vire cue ky tuyét vai, dé chiu
V@i sO lwgng ca cap ctru it hon, khong bi dung day lic nita dém, hoan toan
khong lién quan gi dén cong ty bao hiém, dwgc nhan tién ngay va chi phi
boi thwong do so suat ciing thap hon. It nhat 1a ho cam thay nhw thé. That
dang buo6n, véi nhu cau kham chita bénh ctia nhém ngudi gia dang ngay
cang gia tang, hién nay da xay ra tinh trang thiéu bac si tram trong theo
chiéu ngang. Néu ngay cang cé nhiéu bac si bi chuyén sang phuc vu doi
twogng khoé manh hon la chita bénh cho ngwdi 6m, tinh trang nay sé chi tré
nén toi té hon ma thoi.

Tuy nhién, ban hay dy doan c6 mot sw bung né trong chuyén nganh “Y hoc
tham mi” va mot cudc canh tranh ngam gitta cac bac si dé dwoc theo hoc
chuyén nganh nay. (Liéu rang bac si phu khoa c6 thé lam phau thuat cang
da mat hay khong?) Va ban cling nén san sang chd don nhitng vu kién cua
bénh nhan bo tién ra mua mot cdp 16ng may cta nhitng bac si ma trong thuc
té hoa ra bac si d6 chi dugc dao tao chuyén khoa ndi.

Con nguoi khong thé song mai mai. Nhung doi vdi nhiéu ngudi, cam giac
cta viéc song trieong sinh cling la dd, vi thé ho san long thiyrc hién hét cudc
phau thudt nay dén cudc phau thuat khac dé bién diéu d6 trd thanh hién
thue. Trong khi hau hét moi ngwdi c6 gang tranh khong phai dén gap bac si,
nhitng ngwoi mé phau thuat lai c6 mong mudn hoan toan ngwgc lai — ho
mong moi k¥ thuat phau thuat mdéi nhat, tuyét voi nhat dé gidp ho tré ra. Co
1& xu huwéng nay sé san sinh ra mot thé hé nhitng ngwdi tw yéu minh. Hoac

https://thuviensach.vn



n6 sé hinh thanh mot thé hé du ty tin dé chap nhan vé ngoai ma so6 phan trao
cho ho.

Birc tranh quac té

Xét trén quy mo toan cau, nguoi dan nwdc My dwong nhu 1a nwde duy nhat
xinh phau thuat tham mi khi moi ngudi d6 x6 dén bac si phau thuat tham mi
dé hiat md hoac 1am miii. Theo két qua khao sat do ACNielsen thiyrc hién
vao thang 11 nam 2006, 80% ngwoi dan ¢ 41 nwdc khang dinh phau thuat
tham mi “khéng phai lwa chon ctia ho.” Cac nwdc Chau A con phén d6i trao
lru nay manh mé hon vaéi ti 1€ khong tan dong 1én dén 86%.

Tuy nhién két qua khao sat ciing cho biét trén khap thé gidi van c6 ngudoi
muon ngoi doi cung ngudi My trong phong cia bac si phau thuat tham mi.

- C6 kha nhiéu nguoi dan & Nga (48%), Hi Lap (37%), cac nwdc cong hoa
vung Baltic (35%), Ireland (31%) va Thé Nhi Ki (29%) cho biét ho sé “can
nhac viéc phau thuat tham mi khi ho vé gia.” Trong khi d6 phan 16n nguoi
dan & Cong hoa Séc, Pan Mach, Na Uy va Hungari phan d6i viéc nay.

- Trong khi muoi quoc gia c6 ti 1€ phau thuat tham mi cao nhat phan 16n la
cac nudc chau Au, Han Quéc 1a nwde dan dau trao lwa ndy & chau A véi ti
1€ ngwdi quan tam dén phau thuat tham mi la 28%. Mac du nhiéu nguoi dan
chau A khéng tng ho viéc phau thudt thAm mi (94% & Hong Kong, 92% &
Indonesia), thi @ Han Quoc c6 khoang 1.200 bac si phau thuat tham mi, ti 1€
bac si/dau nguoi cao nhat thé gidi. (O California chi c6 khoang 900 bac si
phau thuat tham mf).

Ciing giong vdi xu hwéng & My, ti 1€ nam gidi thich phau thuat tham mi
cling tang cao. Nhitng nguoi dan ong giau c6 ¢ Iran ru nhau di lam mii;
phai manh ngwoi Kurd cling bi mat tim dén nhitng bién phap phau thuat dé
che gidu tudi tac va cay toc, trong khi dan 6ng Han Qudc lii lwgt di phau
thuat tham mi du kiéu.

- Theo mét két qua khédo sat nam gidi Han Quoc trong do tudi tir 25 dén 37,
c6 khoang 86% nam gidi tin rang néu c6 bé ngoai va véc dang hoan hdo, ho

https://thuviensach.vn



sé c6 nhiéu lgi thé hon trong céng viéc. Udc tinh c6 khodng 56% nam gidi
khong hai long vé véc dang ctia ho.

MGt hién twgng khac chitng t6 sw bung bo trao lwu phau thuat tham mi la
ngay cang cé nhiéu ngudi dap chuyén bay nhanh va tham gia cac tour “du
lich phau thuat tham mi” dé dwgc phau thuat vdi chi phi hoi nhat. Cac diém
dén yéu thich gobm c6é Venezuela, Brazil, Cong hoa Dominica, Colombia,
Ecuador, Mexico, Thai Lan va Nam Phi.

Quyeén lyc cia nhitng nguwoi bé nho

Co6 khong it bao cédo (ké ca trong cudn sach nay) chitng minh viéc ngudi My
dang ngay cang cao 16n hon. Trung binh nam gi¢i da cao hon gan 12 cm so
v6i cach day mot thé ky. Ca phu nit va nam gidi nang hon 11 kg so véi
tredc day 40 nam. Gidng nhw 161 ctia Peter Gabriel trong bai hit ctia 6ng véi
twa dé “Big Time”, xe 0t6, nha, r6i mat, miéng cua chiing ta ngay cang to,
to, to ra rat nhiéu.

Thé nhung du & My ngay cang c6 rat nhiéu thit tré nén qua cd, van c6 mot
nhom dong phu nit bé nho khang dinh rang kich thwdc chang thanh van de
gi cd. Hodc di nhién la cé, kich thwéc ding la m6t van dé va ho khong c6 y
dinh dé cho véc dang bé nho cua ho phai chiu hau qua.

Ho la nhitng ngwoi bé nho day quyeén lyc & My.

Ho bat dau thu hit sy cha y cia nwédc My vao thang 5 nam 2006, khi New
York Times dua tin 3 chu6i ctta hang bach hod 16n nhat nwéc My la Neiman
Marcus, Saks Fifth Avenue va Bloomingdale da thu hep dang ké hoac xoa
bd hoan toan cac ctta hang ban dé cd nho.

Lan séng phan doi bat dau troi day tir nhitng nguoi chi cao mét rudi. T
Houston dén Orlando, lan sang Philadelphia dén Fresno, ngudi ta dang tin,
phat biéu, binh luan va cdm thay kho chiu véi sy om som ctia nhém nguoi
bé nhé. Bén cudi thang 6, Saks da thay doi quyét dinh va mot s6 hang thiét
ké quan 4o trudc do ngirng dong san pham cd nho da san xuat tré lai.

Nhitng nguoi phu nit bé nho ro rang la thi trwong 16n.
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Khi xem xét lai van dé nay, c6 vé nhw cac hang ban l1é da c6 nhan dinh hop
ly. Médc du cac mat hang cd nhé nhin chung la mét linh vire dang phat trién,
tang 11% lén mutc 10 ti d6 la trong nam 2005, nhwng ti 1€ cac san pham cd
nho lai sut gidam di trong tong s6 doanh thu cua chu6i ctta hang ban 1é. Vi
vay, cac ctra hang ban 1é mu6n c6 cho dé ban tii xach, giay dép va quan
jean, nhitng dong san pham ban chay hon nhiéu.

Nhung thye té, nhitng nguwoi phu nit bé nhé lai khong lién quan dén nhitng
su viéc nhu thé.

Hoé ra phan 16n nhitng ngudi 16n tiéng phan doi la nhitng ngwdi mua hang
kén chon. Ho la nhitng khach hang 1adu nam, ti* nhiéu thap ky nay, diéu nay
c6 nghia la ho dang gia di. Trén thuc té, mot s6 cau chuyén gidi thich rang
mot trong nhitng 1y do khién cac hang c6 gang xoa bé ctra hang ban do co
nho 1a vi ho c6 gang xod bé maéi lién hé gan két vGi nhitng quy ba c6 tuoi, té
nhat va huénh hoang, chinh xac hon la nhém khach hang khong con la doi
twong trung tam nita.

Thé nhuwng hay tam thoi dé nhitng phu nit ¢6 tudi dang trc ché sang mot
bén, sy xon xao cua nhitng ngwoi nhé bé nam 2006 ciling chi cho chung ta
thady mot vai diéu vé nhom phu nit thap bé & My.

Cho du véc dang nguoi My dang ngay cang cao hon, song so lwgng phu nit
nho bé & My chwa bao gio nhiéu dén thé.

Trong linh vyc dét may, “Cd& siéu nhd” la quan do danh cho nhitng phu ni¥
cao tir 1,6 m tré xuoéng. Cung v6i “Cd nhé” (danh cho thanh thi€u nién),
“C0 trung binh” (danh cho phu nit cao ttr 1,6 m trd 1én) va “Cd& to” (size twr
14 dén 18), “C0d siéu nho” da gop phan hoan thanh da cd quan do da dang
cta phai nit. Khong nhitng gdu ngan hon, ma théng thwong quan 4o cd siéu
nho cé vai nhé hon, tay do cao hon, khuy nhé hon va duwong dai tir eo dén
hong cling ngan hon. Néu ban cao 1,5 m va c6 mdc quan do “Cd trung
binh”, ban khong chi dam 1én 6ng quan dai, phai xan 6ng tay ao 1én ma con
phai chat vat véi dwong may bén trong bi ri xuéng va cac miéng dém vai
com cop giong nhw cac cau thi choi bong bau duc. That qua x4u ho.
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Vay thi tai sao s0 lwgng phu nit c6 véc dang nho nhan lai tang 1én?

Mot phan ly do la vi ngay nay phu nit séng tho hon. Mot nguwdi My dugc
sinh ra vao nam 1900, c6 thé song dén 43 tudi; song mot bé gai chao doi &
M¥ nam 2000 c6 thé séng dén nam 80 tudi. Khi dan so gia di, ngay cang co
nhiéu phu nit My c6 gen cua thé hé tredc khi ma moi ngudi co6 chiéu cao
thap hon mot chut. Vi vay, ho da day so lwgng ngudi nhé bé tang cao.

Thit hai, khi moi ngudi gia di cling c6 nghia la co thé ho nhé di phéan nao.
Khi buéc vao do tudi 50, dia dém & xuwong song sé bat dau co lai va ching
ta bi lun di. BDén nam 80 tudi, chiing ta sé thap di khodng 3 cm. Khong ké
hién twgng co thé co lai do chitng loang xwong, thay doi dang di, trong khi
hong va dau goi lai cong xudng, tat ca déu la nhitng dau hiéu pho bién cua
qua trinh 130 hod. M6t so triéu chitng kia két hgp lai cling da dé mot nguoi
tredc do chi sit dung quan do cd trung binh phéi chuyén sang dung cd siéu
nho.

Song ly do quan trong nhat la do s6 ngudi dan di cw rat dong & My nhin
chung thuwong cé voc dang thap hon so véi ngwdi ban xit. Ngwoi Ha Lan
(dwgc xem la ngwoi cao nhat trén thé gidi) di co’ dén My nhiéu nhat vao
nhitng nam 1880, sau do6 la nguwdi dan Thuy Pién va Na Uy trong nhitng
nam 1900. Trong hon nira thap ky qua, dai da s6 ngwoi dan di cw dén My c6
goc Latinh va gbc A c6 chiu cao thdp hon 5 cm dén 7,5 cm so véi mot phu
nit trung binh & My. Mac du s6 nguwoi dan di cw van chwa dong dén mitc
khién cho chiéu cao trung binh ctia ngwoi My gidm xuong, song vdi hon 1
triéu nguwdi moi nam nhom ngwai dan di cw qua that cé lam gia tang s6
lwgng nguoi c6 véc dang nho bé & My.

Ban nghi rang s6 ngwdi c6 voc dang bé nho tang 1én sé c6 nhitng hang san
xudt quan do lao vao dap &ng nhu cau an mdc cta ho. Thé nhung hau hét
cac hang san xuat bay gio dang chay theo xu hwéng danh cho ngudi béo
phi, c6 gang bat kip véi nhitng phu nit day da va nhitng ngudi dan 6ng cao
16n ¢ My. Chi riéng trong thang 7 nam 2006, Lane Bryant da m& 75 cita
hang méi. Vay ai sé phuc vu nhu cau an mac cta nhitng phu nit bé nho?

https://thuviensach.vn



Va day la mot tdc dong quan trong khac cua viéc cé tam véc nhé bé va
“nam ngoai vung phua séng.” Nhitng ngwdi bé nho quyeén lwe da chi ra mot
su that dang chad y rang cac hang san xudt quan ao khong thure sw biét rd
kich thwdc cia bét ky ai trong chiing ta. Kich thwéc chuan ma cac nha san
xudt quan do @ My st dung — giong nhu hé thong 6-8-10-12 ma hau hét phu
nit st dung duwgc dua ra tir thoi diém da bi 1ang quén tw lau réi — thue ra
dwgc tinh toadn tir nhitng nam 1950 kha cau tha va danh cho nhitng ngudi co
voc dang nho hon, dong déu hon so véi bay gio.

Phai dén tan nam 2004, B6 Thuwong Mai md&i phoi hgp cung cac hang ban
quan 4o dé tinh lai kich thudc chuan cia nguwoi My — khoang 10.000 nguai
tinh nguyén chi mac quan 16t sé budc vao mot can buong chiéu anh sang
trang cho phép tinh dwgc hang tram phép tinh chinh xéc vé kich thwéc co
thé nguoi trong vong chwa day mét phiat. Thé nhung dén thoi diém nay,
nguoi ta hau nhu chwa cong bo két qua hay két luan nao va cac chuyén gia
noéi rang kho c6 kha nang sém tao nén mot cudc cach mang trong linh vurc
quan 4o ctia nguwdi My trong twong lai gan.

Nhitng gi cac nha nghién ctru thuc sy chi ra la mdc du treée day phu niv My
thwong c6 dang ngwdi giong dong ho cat, thi ngay nay ho c¢6 khé nguai
giong hinh trai 1é. Hong ctia ho thwong né rong hon vai. Va giong nhu
chwong trinh Sesame Street van thiong phat, chiing ta cao, thdp hodc c6 bat
ky voc dang nao nam trong khoang gitra. Va két qua la, van con dé mot thi
treong chwa dugce khai thac ding muc.

Trong khi cac mau thiét ké bi bé di c6 thé chang bao gio vira vai ai ngoai
tri* nhitng nguwoi cé voc dang nhé bé, nhitng ngwoi con lai trong ching ta co
18 hoc dwgc mot diéu gi dé tir nhom nguwdi bé nho quyén luwc. Co 1€ sé dén
Iic tat ca ching ta do xuong Dai 16 s6 7 & New York vGi voc dang ngay
cang nd ra va bé ngang hai vai thu hep lai. Mot nita phu nit @ My phan nan
cac kiéu dang hién nay khong lam ho hai long va khi ho thye sy tim thay bo
quan 4o wng y thi lai khong cé cd danh cho ho. Cho du la ngudi c6 chiéu
cao khiém ton hay ngwdi cao nhong, xin hay nhé tit cd déu mu6én mac quan
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do vira véi ho. Va bat ké hang san xudt quan 4o nao c6 y dinh dap ttng nhu
cau do, chac chan ho sé c6 loi thé dac biét.
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Phan XII - Cong nghé

Nghién Internet, thich giao du

O My, Geek (ngudi dam mé cac hoat dong tri ndo, chuyén vién may tinh) 1a
tir 16ng dung dé chi nhitng nguwdi co6 tinh cach nhw nhitng doi trwedng doi co
vii, nhitng nguwdi ham mo rock dén cuéng nhiét va nhitng nguwdi noi loan.

Nhung mot diéu hai hwdc da xdy ra trén con duwong dén hoi nghi Star Trek .
Tw mot hoat dong danh cho nhitng nguoi hwéng noi, cong nghé cao trd
thanh dong Iyc cho nhitng nguwdi huwdng ngoai. Trong khi nguai ta van cho
rang nhitng ngudi yéu thich cong nghé — lién tuc st dung cong nghé, biét ro
cac biét ngit trong nganh va luon ganh dua dé mua dwgc nhitng san pham
md&i nhat — 1a nhitng “ké bai trdn” trong cac hoat dong giao tiép, thi thyc té
hoan toan trai nguwgc. Nhitng ngudi st dung cong nghé nhiét thanh nhat &
My gid day cling la nhitng nguwdi hoa dong nhat ¢ dat nwdc nay.

Do6i vdi nhiéu ngudi, nhitng ngwoi ham mé cong nghé gan nhuw da bién mat
hodc c6 thé trd thanh nhitng ngudi ghét cong nghé — ho tim kiém sy khuay
khoa khi bi cat dit hodc gian doan véi cac phuwong tién lién lac. Truwéce day,
lam viéc véi cong nghé mang dén cho nhitng nguwdi thong minh nhung kho
gan co hoi dé tiép xtc véi thé gidgi bén ngoai. Nhitng ngudi nay cam thay
thoai mai v6i may moc bdi ching phan ng véi ho theo nhitng cach khong
giong nhw con nguwoi. Nhung dén nay, cong nghé lai dang dong vai tro
ngugc lai. Va vGi nhitng cong cu nghe nhac nhw Zune cia Microsoft, thiét
bi dwgc két noi vGi tat ca cong cu nghe nhac khac, hoat dong von chi danh
cho md6t ngwdi la nghe nhac qua tai nghe ciing tré thanh mot phan cia cong
dong xa hoi. Cac chitc nang xa hoi ctia cong nghé — v4i trong tam mai
huwéng vao “két néi” da bo xa muc dich mang tinh ca nhan va phan xa hoi
ctia cong nghe.

Cac dau hiéu trong marketing c6ng nghé ciing khién nhiéu nguwdi phai ngac
nhién. Néu nhu tredc day, cac cong ty cong nghé thuwdng hwéng muc tiéu

https://thuviensach.vn



dén nhitng nguwdi co6 don, 6m yéu, thi bay gio ho dang dwa ra cac chiéu bai
marketing nhan manh viéc s@ hitu mot chiéc may tinh hay dién thoai di
dong ciling sanh diéu, thd vi va mang tinh xa héi nhw mua mot chiéc xe dep.
Néu nhu tredce day, mot nguwdi sanh soi vé cong nghé co thé bi coi thuwong
Ve mat giao ti€p xa hdi thi nay, sanh séi vé cong nghé lai trd thanh yéu to
quan trong dé t6 chirc két noi ban bé, tiéc tuing va doi song xa hoi cta gia
dinh.

Va day la bang chitng. Trong mot cudc diéu tra gan day, chiing toi da thay
thé nhitng cau hoi vé tinh cach bang nhitng cau hoi vé théi quen, quan diém
va s¢ thich lién quan dén may tinh, dién thoai di dong, cac thiét bi cam tay
nhu BlackBerry va cac thiét bi nghe nhac di dong. Néu mau hinh ctia nhitng
nguwoi ham mé cong nghé kiéu cii dung, thi nhitng nguwdi dam mé cong nghé
nhat chac han phai la nhitng nguwdi huwéng ndi nhat, khé gan nhat?

Thuye t€ lai nguwgc lai. Mac du dan so tredng thanh & My c6 khoang 49% la
huwéng ngoai, nhung c6 gan 60% nhitng nguwdi dam mé cong nghé nhat lai la
nhitng ngwoi hwdng ngoai. Ho la nhitng ngwdi rat thich tim hiéu tién bo
trong hang dién t tiéu dung va thiét bi k¥ thuat s6, dwgc ban bé m6 ta la
luén ham thich tim hiéu céng nghé hay kién thitc m@i nhat vé phan mém
may tinh; va luén chd dén phién ban md&i nhat cta cac hé diéu hanh. Nhung
ho cling la nhitng ngwoi tung hitng gitra gia dinh, cong viéc, va viéc hoc tap
ban ron nhat; nhitng ngudi cé phong cach song nhiét thanh nhat, va nang
dong nhat. Ho di xem phim, choi cAic mon thé thao ngoai trdi va nghe nhac
duwgc tai xuoéng tir iTunes nhiéu hon bat ky ai & thai cuyc déi 1ap — nhitng
nguoi mién cwdng st dung cong nghé. C hai ngwoi yéu cong nghé chon
16i song vé dém nhon nhip nhw mat thu tiéu khién thi bén phia doi lap sé chi
c6 mot nguoi.

Chinh nhitng ngwdi str dung mién cudng — nhitng nguwdi chi mua va st dung
cong nghé vi tinh thé bat budc — méi la nhitng ngwdi hwéng néi vai ty 1€
chénh 1éch twong doi 16n 1a 57% so v6i 43%. Nhitng ngudi nay khong chi it
quan tam t&i cong nghé, ma ho con it quan tam tGi thoi trang, tin tic, tap
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chi. Khong chi vay, ho cling c6 khuynh hudng bao thu, than trong hon.
Nhitng ngwdi ngai nguing vGi cac giao tiép xa hoi gio day cling ngai ngung
stt dung may tinh — vat dung lién quan rat mat thiét dén thién huwéng hwéng
ngoai cua ho.

Trén thye té, mau hinh vé nhitng ngudi dam mé cong nghé da c6 cu 16i
ngugc dong ¢ cau hoi lién quan dén thoi quen xa hoi. Co 53% nhitng nguoi
sit dung cong nghé cuc ky nhiét thanh coi ho la nhitng ngwoi khon ngoan
trong cac giao ti€p xa hoi, so v6i 39% ctia nhitng ngwoi mién cudng s
dung cong nghé. 58% nguoi dam mé cong nghé cho biét ho cé thé néi
chuyén dé dang v&i hau nhu tat cd moi nguwoi, trong khi chi c6 40% nguai
mién cudng st dung cong nghé c6 cau tra 10i twong t.

Dac biét trong hoat dong tiéc tung, sw doi 1ap con dugce thé hién ro rang hon
nita. C6 41% nhitng nguwoi dam mé cong nghé mudn diéu khién moi thiy
trong bita tiéc trong khi con s6 nay & nhitng ngwdi mién cudng stz dung
cong nghe la 24%.

Noi von dugc coi la chon an nau cho nhitng nguwdi muon lanh xa xa héi gio
lai tré thanh ctra ngd chao don nhitng nguwdi tham vong trong cac giao tiép
xa hoi.

Va c6 1é khong c6 dau hiéu nao minh chitng cho hién twgng nay ro rang hon
nhitng nguwdi st dung dich vu nhan tin trie tuyén va nhitng nguwdoi tham gia
trang facebook.com. Day la nhitng tién ich cho phép moi nguoi twong tac
v&i nhau, chia sé hinh dnh, nhan tin cho nhau. Sé lvgng thanh vién cta
trang facebook ngay cang tang, va theo comScore, facebook la mot trong
nhitng trang duwgc vao nhiéu nhat @ My. Pugc wa chudng hon la cong dong
xa hoi tryc tuyén MySpace, ditng dau trong cac trang web duwgc wa chudng
theo két qua diéu tra cua hang Hitwise thang 7 nam 2006.

Néu theo hinh mau cii, nhitng nguwdi dam mé cong nghé khong c6 ban thi
hién nay s6 ban ctia ho 16n dén khong ngd. Nhan vat noi tiéng nhat trong
cong dong MySpace la Tila Tequila. Tinh dén mua xuan nam 2006, s6
khach ghé xem ho so cta 6 trén trang nay la 250 triéu nguwdi. La mot ca si,
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nha thiét ké thoi trang, nguirdi mau quyén rii va dac biét la mot nhan vat mai
noi dang rat “néong”, Tila Nguyen méi day da duwgc Tucker Carlson phong
van trén kénh MSNBC. Khi dugc héi ¢6 danh bao nhiéu thoi gian dé vao
MySpace dé tra 10i va chia sé v6i nhitng nguwoi ban trén mang, Tila tré 10i:
“Khoang 24h mot ngay.”

Vi vay néu ban mu6n minh hoa dong v&i moi nguwdi hon, hay hoc cach dam
mé cong nghé. T cac trang web hen ho, tdi viéc nhan tin trén dién thoai
dong, hay nhan tin trén cac trang web, moi ngudi dang hoa dong hon thong
qua nhitng cau chit duwgc go trén ban phim. Hay chinh xac hon, qua nhitng
chit viét tat dwgc gd phim: “2” bang véi “xin chao” hay “LOL” bang véi
“laughing out loud” (cudi 16n), hodc “TTFN” (ta ta for now — tam biét bay
gio nhé).

Thyc t€ mdi nay mé duong cho so6 lwgng dn ban dang un 1én trong linh vic
cudc song cong nghé. Cong nghé nhw mot chat gan két xa hoi 1a cau chuyén
khac biét hoan toan so véi nhitng cau chuyén duwogc ké trong nhitng cudn
sach bia da hay nhitng tap chi cong nghé nghiém tic nhu Wired. Internet la
mot cach hiéu qua dé dang nhitng théng tin va danh gia vé san pham nhung
no lai khong phai la phién ban People-Tech (phién ban nay van dang cho
dugc viét) viét vé top 10 nhac chuong duge nhitng nguwdi ndi tiéng st dung,
cach t6 chirc mot bira tiéc 16n, hay loai Micro Bluetooth bi mat ma ngudi ta
nhin Tom Cruise st* dung trong thoi gian gan day.

Tuy nhién sy thay d6i co ban trong vai tro cia cong nghé van con phai
vurron dén noi ma tir dé, ching c6 thé mang lai nhiéu 1gi ich nhat — dé la cac
treong hoc. Mdc du viéc stt dung cong nghé ngay cang mang tinh xa hai,
viéc xay dung cong nghé van con gap nhiéu thach thicc. Nam 2004, nuéc
My c6 5.000 tién sitam ly va chwa dén 1.000 tién si khoa hoc may tinh. Vi
1€ do, cac cong ty cong nghé & My phai mdi dén nhan tai tir cac nwdc khac.
Nhung khi nhitng nguwdi dam mé cong nghé hoa dong véi xa hoi tré thanh
cac bac phu huynh, c6 thé ho sé khuyén khich con cai tham gia cac cudc thi
thiét ké trang web, tim hiéu nhiéu hon vé cong nghé, hay cac cudc thi ché
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tao robot. Nhung dé lam dwgc nhu thé, nhitng cau néi “con trai t6i 1a vua
mang” hay “con gai toi la thién tai may tinh” can phai mang dén cho ho suw
tw hao hay uy tin twong dwong véi niém tu hao an trong nhitng cau noi “con
toi 1a bac si” hay “luat su”. Chi khi do, khi thé hé nhitng nguwoi dam mé
cong nghé dé gan hom nay sinh ra thé hé tiép theo, viéc nghién cttu va st
dung cong nghé méi phat huy dwgc hét nhitng tiém nang san co.

Nhirng ké bao thu kiéu mai
Pa bao gio ban mudn quang chiéc may tinh ctia minh vao twong?

Néu nguyén nhan khién ban tirc gian la né khong thé thwc hién mét thao tac
phtc tap nao d6 — nhu dinh kem file PowerPoint c6 dung lvgng 2Mb hay
dwa anh 1én mang ma van gitt nguyén thit tw, rat c6 thé ban khong thudc
nhom nhitng ké bao tha kiéu méi. Nhitng ké bao thu kiéu mgi la nhitng
nguoi st dung may tinh thong thwong nhung c6 kha nang chiu dyng rat
kém tride nhitng 16i gian doan.

Con néu ban c6 thai do phan doi r6 rang véi cac san pham va tién ich caa
may tinh, tir chdi sit dung Internet vi s¢ bi 16 bi mat ca nhan, hay ngtrng hen
ho véi ai do vi ho dung chiéc dién thoai BlackBerry, c6 thé ban da hoi du
diéu kién dé tré thanh mot ké bao thu kiéu mai.

Luddites — nhitng ké bao thu la cai tén chi mot nhom cong nhan ngwoi Anh
da dap pha may dét dé ngan can nhitng thay doi — dac biét la nguy co mat
viéc —— do cudc Cach mang Cong nghiép tao ra trong nhitng nam 1800. Tuy
khong gianh chién thang, nhung ho da duwgc lich st ghi nhan nhw nhitng
thanh vién cta phe bao tht — nhitng ngwdi ddu tranh bao vé cong viéc tha
cong thay vi chdp nhan qua trinh ty dong hoa, bdo vé con ngudi thay vi
hwéng dén nang sudt lao dong.

Ngay nay, ching ta da thu nhé may moc thanh nhitng vi mach va lvu tri
kha nang sang tao cua minh trén cac may chu, nhung cugc Cach mang
Thong tin da san sinh ra nhitng ngwoi chong doi twong tw. Ho khong dap
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pha dién thoai (hay chinh xac hon la van chwa), nhwng bang nhitng cach
riéng ctia minh, ho ttr ch6i cong nghé.

Nhitng nguoi bao tha kiéu méi khac véi nhitng nguwoi My khong dung may
tinh hay Internet do tudi tac, noi ¢ hay thu nhap. Theo mot nghién citu nam
2003 vé Internet va Bdi song My, cé khodng 70 triéu nguoi (trong s6 300
triéu nguwoi My) la nhitng ngwdi “tir choi cong nghé” — ho khong bao gio st
dung may tinh. Phan 16n ho la nhitng ngudi thudc tang 16p trung nién va
cao tudi — nhitng ngudi thady cong nghé rat dang so; nhitng ngudi song &
vung noéng thon, noi ty 1€ dan c6 may tinh khong cao nhuw & cac thanh pho
16n hodc khu vire 1an can; va ngudi c6 thu nhap thap, van luén coi may tinh
la mot mén do xa xi.

Nhom ngwoi “tir choi cong nghé” nay sé it dan di khi cong nghé tré nén ré
hon va tién dung hon.

Nhung nhitng ngwdi bao thu kiéu mdéi lai khong phai la nhitng nguoi thiéu
thon cong nghé do méi treong hay hoan canh. Ho cé rat nhiéu co hdi tiép
can, nhung van quay lwng véi cong nghé.

Nam 2000, 13% nhitng ngudi cho biét khong st dung Internet la nhitng
nguoi da tirng biét dén cong nghé nhung sau do lai ttw bo. Bén nam 2002 —
khi hau hét cac nwdc da nhay vot khi nam 1ay co hdi sit dung Internet — s
nguoi tir chdi st dung da tang 1én dén 17%. Con s6 nay twong duong vGi
khoang 15 triéu nguoi My tirng st dung Internet va sau do dung lai.

C& muoi ngudi thi tdim nguwdi cho biét, ho biét c6 nhitng khu virc cong, tién
1gi c6 thé st dung Internet (nhw thw vién cong cong) va ho thira nhan viéc
stt dung Internet & d6 kha thuan lgi. Nhung van deé la ho khong muon thé.
Nhitng ké bao thu kiéu mdi — ho 1a ai?

Hoa ra, ho 1a mot nhém hoan toan khac. Trong khi hau hét nhitng nguoi
khong str dung Internet la nhitng ngudi nhiéu tudi, song & ving nong thon
va c6 thu nhap thap thi nhitng ngudi kién quyét tir chéi st dung Internet lai
la nhitng ngudi tré, séng & khu vye thanh thi va déu la cong nhan vién chic.
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Ct bon ngwoi lai c6 mot nguwdi noéi rang ho dirng st dung Internet vi ho
khong thich, Internet chang c6 gi thu vi hay hitu dung, va dé khong phai la
cach st dung thoi gian hiéu qua.

Ho trai ngugc hoan toan véi nhitng ngwoi dam mé cong nghé dé gan dwgc
nhac dén trong chwong trwée. Khong giong nhitng ngwdi thich tu tap, st
dung cong nghé dé ti€p can rong rai vdi thé gidi, nhitng ké bao tha kiéu mai
lai bi quan, yém thé va c6 don hon. Gan mot nira trong s6 ho bat man vGi
nhitng gi dang dién ra ngay nay va trén 60% cho rang chiing ta khong thé
qua quan tam dén cach doéi x¥ véi ngwdi khac. Trén mot niva tin rang néu cé
co hoi, hau hét moi ngudi sé 1gi dung nhau. Mot nira trong s6 nhitng nguoi
ngung st dung Internet néi ho gan nhw chang c6 ai dé nho cay khi can gitp
do.

Nhitng nguwoi st dung Internet thwdng tin rang ho kiém soat dugc cudc song
ctia minh. Nhitng nguwdi bao thu kiéu mdi thi khong. Trén thyc t€, mot so ké
bdo thu theo kiéu mdi tir chéi str dung cong nghé vi ho hi vong cach dé sé
giup ho gianh lai quyén kiém soat. Theo ho, nhitng cong nghé ma nguoi ta
don thai 1a sé 1am cho cudc song cta con nguwdi dé dang hon chi khién
ching ta ban rén hon va cang thang hon. Thoi gian ma ching ta c6 thé tiét
kiém dwogc bang sy giao tiép tirc thoi duwong nhw déu ngay 1ap tirc bi 14p day
bang nhiéu hinh thitc giao tiép khac. Nguoi My cé lam viéc it hon, hay di
nghi nhiéu hon nhd vao viéc nhitng kién thitc hay phwong thitc truyén
thong dang c6 san trén dau ngoén tay chuing ta khong? Hau nhw khong.
Tham chi chiing ta con phai lam nhiéu hon trong ca nhitng ngay nghi.

Vi vay, nhitng ké bédo thu kiéu méi phan déi cong nghé. Ho chan ngan khi
ban bé ho ngat quang cudc néi chuyén deé tra 10i the. Ho chan chuwdng vi cé
nhitng dita con vira vé dén nha la nhin chdm cham vao man hinh may tinh.
Ho mét méi vi sw xuat hién ctia nhitng chiéc BlackBerry trén ban an toi,
nhitng nguwoi lai xe nghe dién thoai hay nghe Ipod — nhitng cong cu céan tr@
cac cudc noi chuyén truc tiép.
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Ho dang quay lung lai cong nghé bang cach st dung but, gidy ghi nhg, va
nhitng mau giay liét ké tat ca nhitng viéc can lam trong tdi. Ho c6 thé khong
hoa dong nhw nhitng ngwdi dam mé cong nghé dé gan, nhung ho kién dinh
ung ho nhitng 16 16i cii dé truc tiép noéi chuyén véi ngudi khac chi khong
phai chi giti mot tin nhan vo hon “Dao nay cau thé nao?” Va c6 thé ho dat
dwgc muc dich ctia minh. Bau nam 2007, quyét dinh cho phép hanh khach
stt dung dién thoai trén may bay da vap phai sy phan doi. Ngoai moi lo ngai
rang séng dién thoai c6 thé lam nhiéu thiét bi dinh vi ciia may bay va cac
cudc goi tir tong dai mat dat, con cé mot thue té rang moi ngwoi khong
muon nghe ngudi khac ho hét trén dién thoai khi di may bay. Cudc diéu tra
cta t¢ Nudc My ngay nay (USA Today) nam 2005 cho két qua la ci¢ muoi
nguwoi My thi c6 bady ngudi ing hd viéc gitt nguyén quy dinh cam st dung
dién thoai trén may bay.

Gan day, trong khi hau hét moi ngwdi déu mé mai xem ti-vi thi mét s6
nguoi lai tay chay n6. (Me cta Janet Reno — Cyu Tong chuwdng ly Hoa Ky
cho biét, ba chwra bao gid cho bon dita con xem ti-vi vi theo ba, n6 sé an
mon kha nang suy nghi ctia tré). Con ngay nay, nhiéu nguoi lai quay lung
lai v&i Internet.

Nhung chiing ta van cé nhitng co hoi tiép thi nghiém tic vGi nhitng ké bao
tha kiéu méi. Ho khong thich nhitng mén an lién ma mudn nhitng mén ham
k¥ va nhitng bita an nhiéu moén, du la & nha hay khong. Ho khong thich
nhitng chiéc xe am 1, inh éi nhuwng can nhitng chiéc xe chay that ém. Néu ho
phai lién tuc st dung dau ngén tay, ho sé mudn dung ching dé dan lat hay
lam vudn chit khong phaéi dé nhan tin trén chiéc BlackBerry. Cac nganh
dich vu nhw yoga, massage hay spa sé thu hit dugc s6 dong nhitng nguoi
nay. Ca nganh xuat ban sach, do thu cong my nghé va cac phong trao tén
gido cfing s& 1d méi quan tdm cta ho. O M§ c6 mot bd phan dan ching
khong thich sy gap gap, v0i vang va ho tim kiém nhitng cach thitc “cong
nghé thap” dé st dung thoi gian va tién bac.
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Tat nhién khé khan ¢ day la tim ra ho. Khac véi nhitng nguwoi khac, ho
khong c0 ¢ trén mang.

Phu nit dam meé cong nghé

Ching ta vira chitng minh rang khong phai nhitng mau ngwdi yéu may tinh
va cong nghé déu la nhitng ngwdi kho gan. Trén thuye t€, nghién citu da cho
thay, khac vdi thoi gian dau, nhitng ngudi say mé cong nghé lai nam trong
nhom nhitng ngudi hoa dong nhat trén thé gidi.

Nhung mot nhom nho trong ho la nhitng phu nit stt dung cong nghé: nhitng
phu nit khéng chi st dung cong nghé ma con diéu khién, hinh thanh, va
quyét dinh phan 16n so6 lwong tiéu dung mat hang dién t¥ tiéu dung & My.

Vi loai mdy tinh ndng gan 4kg, liéu ban c6 biét cit ba khach hang la phu
nit mua loai may tinh nay m@i c6 hai khach hang 1a dan 6ng? Tat cé cac
quang cdao trén chuwong trinh truyén hinh déu hwéng muc tiéu vao nhéom
khach hang dau tién, nhung chinh nhitng ngwoi mua hang trong chudi ctra
hang ban 1é mdi la nhitng nguwdi lam tang doanh s6 cta dién thoai di dong
va iPods.

Liéu ban c6 biét s6 khach hang tiéu thu la nit gidi chiém 57%, hay khoang
90 ti do-la trong doanh thu cua hang dién t tieu dung nam 20067?

Khong giong nhw nhitng phu nit thich mua xe ma chting ta sé thao luan &
phan sau, phu nit stt dung céng nghé khong phai la mét xu hwéng sap téi.
N6 ciing khong phai la dy doan veé thé gi¢i mdi ma vao mot ngay nao do
trong twrong lai, thwong mai dién tir va dién ti sé can duwgc thiét ké véi cac
yéu to nit. Ngay d6 da dén. Khi nhac dén mua sam do6 cong nghé, phu ni
chiém da s6. Phu ni? hién nay dang chiém da s6 ¢ cac trwong luat, cac
treong dai hoc, va da s6 trong cac ct tri. Hién nay, phu nit dang di dau
trong trao lvu nghién cong nghé cao cia dat nuwéc.

Ddc biét la cac co gai tré. Theo hiép hoi hang dién tr tieu dung, cac co gai
c6 nhiéu kha nang hon cac chang trai trong viéc st dung dién thoai di dong
(88/83%), mdy anh k§ thudt s6 (54/50%), va dau ghi DVD (21/19%). Cac
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c6 gdi va chang trai st dung TV, dau chay VCR, DVD va may tinh vdi s
lwgng nhw nhau. Chi cé san pham duy nhat ma cac c6 gai chiu thua kém la
may nghe nhac MP3 bo tti va gian videogame — mdc du ngay ca nhu vay,
hang Nitendo da thuyc hién mot buwéc tién trong nam 2006 véi Wii, dugc
thiét ké danh riéng cho nit (cling nht nam) va ban chay hon céa ky vong cua
cac nha san xudt.

T6i van nhd rat ro, nam 1976, Trung tdm Khoa hoc cta trieong Dai hoc
Harvard la mot co quan dac biét chi c6 nam gigi. Ngay nay, s phu nit theo
dudi toan hoc va khoa hoc van it hon nam gigi nhing nit gi6i la nhitng
nguoi st dung cong nghé nhiéu nhat. Xét cho cung, mot trong nhitng chitc
nang chinh ctia cong nghé ngay nay la truyén théng va phu ni* n6i chung
thwong thich lién lac, chia sé vdi ban be.

Néu ban budc vao mot ctra hang Best Buy, liéu nhitng nguwdi ban hang co
hwéng sy chid ¥ vao phu nit? Cé ngudi phu nit nao xép tén Radio Shack vao
danh sach nhitng ctra hang ma ho thich mua sam? Nhitng ctra hang nay déu
hoat dong theo kiéu dudi khach di. Nhitng ctta hang Apple md&i v&i mau son
nhe nhang trong hap dan hon, nhung van chira c6 mot cira hang cong nghé
nao chi danh riéng cho phu nt.

Cong bang ma ndi, cac ctra hang biét ho dang bé 16 co hoi kinh doanh quy
gia. Best Buy trong nhiéu nam da dwa ra cam két la sé lam diu anh sang,
van nho loa va cé nhitng nhan vién tw van mua hang riéng cho tirng khach
hang chi vi ly do nay. Ctra hang tham chi da dao tao lai cac nhan vién caa
minh dé ngoai viéc liét ké cac thong so k¥ thuat, ho sé hoi khach hang xem
ho muén cong nghé dap ng nhu cau cudc séng ctia minh nhuw thé nao.
Ngay ca Radio Shack hién nay cling da thué tuyén cac nit quan ly ctra hang
va sO lvgng nit quan ly ctra hang da tang 1én 1000 ngwoi trén tong s6 7000
ctra hang cta hang. Nhung cling nhu trong nganh ban xe hoi, qua trinh
chuyén dich sé dién ra chdm. Khoang 75% phu nit cho biét ho van bi nhan
vién ban hang trong cac ctra hang dién ti tang 19, bi doi xw trich thugng
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hodc bi tir choi. 40% cho biét ho dwgc doi xwr tot hon néu di cing mot ngwoi
dan ong.

Trén thuce té, nhitng phu nit st dung cong nghé khong chi lién quan dén van
de thai do ban hang va marketing ma con dén ky thuat. Dau tién, ho can
khong bi tang 16 di. Theo nhiéu bao cdo, khi hé thong hoi thdo tir xa tién
tién dau tién dwoc tung ra thi tredong, ho da quén khong tinh dén am lwgng
cta giong nit, chinh vi vay, qua may thu khong thé nghe thay giong cac
thanh vién nt.

Nhung do chi la buéc dau tién. Nhiéu nghién ctru cho thay, vé van dé st
dung va thiét ké cia sdn pham, phu nit c6 mitc d6 wu tién, sd thich va moi
quan tam hoan toan khac. Ho mu6n nhitng san pham nhe hon, bén hon va
hiéu qua hon — chit khong phdi nhanh, sac nét va da chitc nang.

ft nhat c6 mot cong ty san xudt do dién ti ndi tiéng da cho biét, phu nit yéu
cau nhitng diéu rat cu thé nhu: nhitng chiéc ban phim khéng lam gay méng
tay, tai nghe khong lam hoen phan trang diém va nhitng chiéc dién thoai di
dong c6 thé tim dwgc dé dang trong chiéc vi chat citng d6. N6i tém lai, phu
nit khong thé st dung bao dung dién thoai nhw dan 6ng — hodc khong muon
vay vi sg@ song dién thoai c6 thé anh huwdng dén kha nang sinh san cta ho —
do dd, hdy nghi ra cach gitp ho tim thay chiéc dién thoai dang kéu trong vi
ma khong phéi doc vi ra hay dé 1& cudc goi.

Con vdi do dién tr gia dung, phu nit muén mua nhitng san pham phu hgp
chit khong phai nhitng san pham choan dién tich phong khach, phong ngu
hay can bép cua ho. Vi vay, mitc do wa chudng tivi man hinh phang cia phu
nit ludn cao hon. Ho thich nhitng chiéc tivi manh mai, gon nhe, duyén dang
va khong c6 nhiéu dau hiéu cho thay nhitng chwong trinh béng da sé chiém
tron cac kénh tivi chiéu cht nhat. Tinh nang sac nét hién nay cling xuat hién
¢ loai tivi man hinh phang mang thwong hiéu AQUOS. Nhan hiéu nay
khong chi dwgc quang cdo trén cac kénh thé thao va gio vang ma con trong
cac chuong trinh Cudc song va Thuce pham.
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Nhin bén ngoai, phu nit hao hitng véi cac san pham céng nghé chang kém
gi san pham thoi trang va day chinh la diém ma thi tredng to ra bat cong
nhat. Pién thoai di dong vGi nhitng hoa tiét trang tri bang kim cwong ngay
cang duwgc nhiéu phu nit mua. Ca nhitng trang sitc do nhitng nha thiét ké noi
tiéng nhat trong gigi thoi trang danh cho nit cling vay. Tudi dung laptop ngay
nay ciing dwgc lam tir nhitng chat liéu vai danh cho phai nit va c6 thém céac
tui phu dé dung do trang diém. Tuy nhién, ching ta hién van chwa tiép can
duwgc dé kham pha nhitng san pham c6 day da tinh nang va cac phu kién cta
n6 theo phong cach ca nhan. Hay hoéi bat ky nguwdi phu nit hién dai nao rang
néu phai chon, liéu ¢6 &y muon mat dién thoai hay mat doi giay méi nhat.
Chiéc dién thoai la trung tam trong thé gidi gia dinh va ban bé ctia m6i phu
ni¥. Va khi két hgp nét tinh cach phu ni* nay véi phong cach, phai chang
viéc tot nhat ma cac cong ty cong nghé cé thé lam la san xuat nhitng phim
bam mau xanh den cho dién thoai di dong?

Neén kinh té Starbucks dang di theo huwéng co6ng nghé va nén kinh té ctia
nhitng chiéc may tinh dé ban va xach tay don sac ctia Ford cling dang dan
bién mat. Hang Sony bat dau thiét ké nhitng chiéc mday tinh xach tay nhiéu
mau sac. Hang Apple ciling cé riéng nhitng chiéc Ipod dwgc cham khac cau
ky. Hang Dell dang thich nghi v&i thay déi trong kiéu dang thiét ké cong
nghé. Nhitng bao diyng dién thoai cling dang trd nén 1ong lay hon.

Nhung cau héi “Phu nit mudn gi?” c6 thé sé van la cau hoi quan trong nhat
doi vGi cac nha thiét ké cong nghé trong nhitng nam sap tdi. Liéu hé diéu
hanh Windows cho phu nit vé co ban cé khac vGi hé diéu hanh Windows
Vista? Nganh c6ng nghiép thudc 14 1a mot mé hinh cho thay r6 su khac biét
gilta nam va ntt gidi — nhitng thwong hiéu khac biét cho nhitng thi treong
khac nhau ctia dan 6ng va phu nit. Liéu loai thudc 14 Virginia Slims vé co
ban cé khac biét so vdi Marlboro? Ky thuat cong nghiép dang thay doi
nhuwng né da 1a Marlboro tir bao 1au nay, lau dén do khong ton tai kiéu phan
biét nay. Pay la truong hop thi treong phat trién nhanh hon céng nghé. Va
mot ngay gan day, sé c6 nha san xuat nhanh chéng tung ra cac san pham véi
nhitng khéc biét co ban danh cho phu nit. Nha san xuat dé sé di khong chi

https://thuviensach.vn



lap day cho khuyét thi trong ma sé trd thanh manh ghép 16n nhat va phat
trién nhanh nhat trong bitc ghép hinh céng nghé. Néu ban la mét phu nit st
dung cong nghé, ban khong don doc — ban chi dang dogi nhitng dong minh.

Khong chi nam gi¢i mua 6 to

Céac quang cao xe hoi trong Giai v6 dich béng chay nam 2005 thvong dé
cao yéu té nam tinh. Trong chin quang cao xe hoi thi c6 dén bay quang cao
str dung yéu t6 nam tinh dé lam chu dé chinh thé hién téc dj, kha nang leo
nudi hay do bén. Quang cao cho loai xe Honda Ridgeline hay con goi la
Rugged la hinh anh nhitng chiéc khda that lvng dan 6ng, theo sau do la
nhitng nguwdi dan 6ng dung loai that lvng nay dang lai xe tham gia mGt mon
thé thao nao d6. Quang cdo “Pong ciing trong Fargo” ctia Ford Mustang
trong d6 ngwoi dan 6ng tha chét cong trong ghé 1ai xe hon la doi dén khi
thoi tiét am ap dé 1ai chiéc xe 6 t6 bo mui tran ctia minh va két thic bang
mot giong dan 6ng rat tram: “Chuing t6i sé 1am cho ban déo dai hon”.

Trén thuc té, ¥ chin quang cdo dwoc 1én séng trong Gidi vo dich bong chay
thi sau quang cao khong c6 10i thoai, sau khong cé hinh anh phu nit va ba
khong c6 nguoi. Trong mot quang cao co ca 10i thoai va phu nit thi lai la
canh nguoi cha dang dudi theo c6 con gai dang bo tron vGi ban trai chi dé
noi rang viéc co chay tron chang c6 van dé gi hét mién la c6 lay ludn chiéc
Xe cla me.

Thanh pho Detroit , hay ding hon la Chicago, noi san xuat cac quang cao
cho 6 t6 cta Detroit, c6 day du nhitng gi khién dan ong chu y.

Nhung v6i phu nit thi lai khong nhiéu nhw thé.

Sé chang c6 van dé gi néu chi c6 dan ong theo doi Giai vo dich bong chay
(nhung trén thue t€, c6 dén 55 triéu phu nit theo ddi gidi nay) hay chi cé ho
mua xe hoi. Nhung thuc té lai khong nhw vay. Nhitng khach hang la phu ni
khong chi dang tang 1én ma con chiém da s6 trong giGi tiéu dung My ngay
nay. Va vdi ty 1é phu ni* doc than dang tang 1én, con s6 nay sé khong dirng
¢ do.
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Nhung cling nhw cau chuyén vé cong nghé trong chwong triedc, hau hét cac
quang cao xe hoi déu hwéng muc tiéu dén nam gidi du la quang cdo trong
Giai vo dich béng chay hay khong. Cac nha san xuat cling nhw ban hang
van cho rang viéc tiéu thu xe hoi nghiéng vé phai manh dén mitc 70% phu
nit cho biét, ho thwong khéng dwoc chao dén néng nhiét tai cac ctra hang
ban 6-t6. Cac nhan vién ban xe van mdc nhién nghi rang, dan 6ng mdi la
doi twong khach hang duy nhat cé quyén quyét dinh.

Céach day 50 nam, Dodge da cho ra doi Le Femme, chiéc xe hoi dau tién
san xuat tai My hwdng t6i cac khach hang nit. Xe mau hong va cé di kem
v&i nap ca-pd chan mua, tdi khoac vai bang da, hop phan sap bo tai, bat Itra,
son moi va hop dung thuoc 14. Pugc quang cao nhw 1a loai xe “Cho nhitng
ba hoang My hién dai”, n6 da that bai. Nhung nguyén nhan that bai khong
phai la vi Dodge khong du nhay cam vé thi hiéu phu nit, ma chi vi hang nay
da khong nghién ctu thi truong ky lwdng.

Nhu cac nha lam quang cdo trong Gidi vo dich bong chay biét rat rd, dan
ong thuong hwéng dén nhitng loai xe thé hién sy manh mé va sang trong.
Nhung diéu d6 khong ding v6i phu nit, nhitng ngwdi luon thé hién ho quan
tam dén miic gia, tinh thyc té€ va do an toan cta chiéc xe hon. Theo dit liéu
thong ké nhitng dang ky xe mdi theo gidi tinh cia Kelly Blue Book nam
2005, ma lyc trung binh cua tép 5 xe duwge khach hang la nam gi¢i mua
nhiéu nhat la 367, trong khi ma lyc trung binh ctia tép 5 xe dwgc khach
hang la ni* gi¢i mua nhiéu nhat la 172.

Ca hai diéu nay déu cé nhitng y nghia nhat dinh. Néu nhitng ba me trung
lvu thwong chd theo con cai, thue pham va dung cu thé thao su6t ca ngay,
ho sé it quan tdm dén kha nang tang toc nhanh ma cha yéu chi y dén viéc
gilt con cdai va do dung cua ho an toan va it phai di bdo dudng xe nhat.

Trén thyc t€, trong chiéc xe dau tién dugc thiét ké riéng cho phu nit, Volvo
2004 vdi it yéu cau bao dwdong nhat, 1a wu tién hang dau. Trong mau thiét ké
duwgc dua ra gidi thiéu, can thay dau sau khi xe da di duwoc tan 31.000 dam.
Xe khong cé nap ca-po, vi vay nguoi lai sé khong can phai dua xe di han
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khi c6 sy ¢6. Dung dich tay rira can gat nwéc cé thé dugc cap day lai qua
mot 16 nho nam sau binh xang. Loai xe nay cling sé khong c6 nap ma chi c6
van dé md binh xang. Khi can kiém tra, chiéc xe da duwgc lap trinh san dé
gui di thong diép khong day t6i trung tam dich vu dia phwong, va thong bao
nay cling sé dugc gui t6i ca nguoi lai. Va dong co xang-dién cua xe véi
lwgng khi thai thap rat than thién v6i moi treong.

R0 rang, nhitng tinh nang nay s€ la wu tién hang dau cta nguoi tiéu dung
My thé ky 21. Ni khach hang sé it quan tam dén nhitng loai 16p xe khién ho
bi x6¢ va lac lw khi di dwong nai gap ghénh. (Ly do khong phai la vi phu nit
khong yéu thich xe tai — khach hang nit cling 1a mot nhom khach hang mua
xe tai va cac xe thudc loai SUV tang nhanh nhat, s6 xe SUV duwoc khach
hang ni? tiéu thu chiém 45% va con so twong duong khi tinh & cac loai xe
tai da moi kich c@). Tuy nhién, nhitng chién dich quang cao xe tai chi cha
trong dac ta dén nhitng canh leo nui hon la cac yéu t6 thu hit dugc sy cha y
cta khach hang nit nhw do tién dung va gan véi gia dinh.

Nhitng nha san xuat xe hoi, xin hdy chu y téi diéu nay. Nhitng khach hang
nit khong chi méi xuat hién ma ho 1a lyc lvgng tiéu dung dang ngay cang
chiém con s6 ap ddo. Nhitng chiéc xe mau hong vdi nap ca-p6 chan mua la
mot sdn pham sai 1am nhuwng lai 1a y twéng ding dan. Phu nit can nhitng
chiéc xe G6 Convertible, Suzuki Forenza, va Volkswagen New Beetle an
toan hon; con dan 6ng lai can nhitng chiéc xe Porsche 911, Mitsubishi
Lancer Evolution va Ford GT thdi trang hon, bén hon.

Ngay céa nhan hiéu xe cling khong trung 1ap: top 5 nhan hiéu xe yéu thich
cua phu nit l1a Pontiac, Hyundai, Toyota, Volkswagen va Suzuki, trong khi
dé6 top 5 xe yéu thich ctia dan 6ng 1a Dodge, Lincoln, Jaguar, Porsche va
Infiniti.

Thyc t€ phu nit 1a Iyc lwgng tiéu thu xe hoi cha yéu sé bién doi nganh cong
nghiép nay. Nhitng chiéc xe sé dugc thiét ké giong nhw chiéc Volvo
Concept Car hon va viéc tiép thi sdn pham sé nghiéng dan vé cac ng dung
gia dinh hon. Nhung diéu nay van chwa dugce thue hién du hién nay, mirc
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anh hwéng cua phu nit khong con 1a mot dy doan ma da 1a thue té hién
nhién.

Khi nganh c6ng nghiép nay phat trién khap noi, ban c6 thé thay rang khi
phu nit dwgc phuc vu tot hon, nganh cong nghiép xe hoi néi chung — tir thiét
ké xe t6i cac dich vu va viéc bao duong — sé 16n manh hon. Nhw cha tich
tap doan Jiffy Lube da noi: “Bat ky hoat dong nao dwoc st dung dé thu hut
st chu y ctia khach hang nit déu dwgc khach hang nam san long dén nhan.”
Cha tich caa hang Volvo ciing cho biét, khi ho tung ra mau xe Concept
duoc thiét ké va tiép thi riéng cho phai nit nam 2004: “Ching t6i nhan thay
rang néu ban dap &ng ky vong ctia phai nit, ban ciing sé dap ng dwoc ca ky
vong cua phai nam.”

Vi vay, c6 thé da dén lic Ford va GM ngirng sao chép nguyén mau cta
Nhat, ma chuyén sang sao chép Ann Taylor hay Estée. Phu nit can nhitng
chiéc xe an toan va dé bao dudng v&i nhitng chi tiét thiét ké dep mat. Phu
nit cling mu6n dwgc lam viéc v6i nhitng nit nhan vién ban hang. Ford dang
c6 gang trang bi lai mau xe Mercury cua minh thanh m6t nhan hiéu danh
cho phai nit, nhung ngoai viéc dwa ra 16i tuyén bd, toi khdong nhin thay bat
ky thay do6i nao trong mau xe nay ti ban thiét ké cho dén phong trung bay.

Nganh cong nghiép xe hoi My dang gap rac roi — phan nhiéu la do nhitng
diéu kién nam ngoai tam kiém soat nhw thiéu lao dong hay phai tra lwvong
huu qué cao. Khi lam viéc véi Bill Ford, toi va 6ng da di dén y twdng cac
nha san xuat xe My phdi doi méi dé phat trién nham gianh lai vi thé. Diéu
nay noi dé hon lam, nhung trong trieong hgp khach hang 1a phu nit dang
tang 1én, sé khong qua kho dé tap trung vao lam cho ban than nhitng chiéc
xe va viéc mua chung trd nén thu vi hon.

Hién nay, trong rat nhiéu linh vie, phu nit dang chiém wu thé, nhung dan
ong va ca hé thong déu khong nhanh chong nhén ra diéu nay. Nir gidi dang
chiém da s6 trong cac treong dai hoc va treong luat. Nt gidi cling dang
chiém da so trong cac ct tri di bé phiéu. Thém vao danh sach do, du khong
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ai thira nhan, nir gidi cling dang chiém da so6 trong luwc lwgng tiéu dung xe
hoi. PBay c6 thé 1a so liéu thong ké vé thi trong bi bé s6t nhiéu nhat & My.
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Phan VXIII - Nghi ngei va Giadi tri

Nhirng mon thé thao méi noi

Nuwdc My la dat nwéc ham mo thé thao cuong nhiét. Co trén 260 triéu ngwoi
My choi it nhat mot moén thé thao. Mwoi nam trede, con s6 nay la 235 triéu
nguwoi. Néu nam 1997, nwéc My chi cé duy nhat kénh thé thao ESPN, thi
hién nay da c6 hon 20 kénh. Cac van dong vién bong r6 luén cé mat trong
top nhitng ngwdi dan 6ng dwgc ngwdng mo. Nguwoi My bau nhitng van dong
vién thé hinh va do6 vat lam thong déc mdot s6 bang 16n nhat. Cac cau tha
béng bau duc cling duwgc tin nhiém bau vao qudc hoi.

O My, thé thao dong nghia v4i bon mén thé thao chinh: béng bau duc, béng
6, béng chay va hockey trén bang. Con trong cudc séng hang ngay, thé
thao & My sé la boi, bowling, cau ca va di xe dap.

Nhung duwdi day mdi la nhitng chi tiét hét sitc tha vi. Trong 25 nam qua, trie
béng bau duc, sy quan tam cia nguwdi My véi bon mon thé thao chinh da
giam di dang ké. Béng chay trén thuc té€ chi con 1a mon thé thao yéu thich
cta 11% dan s6 — va né khong con dugce coi la mot loai hinh gidi tri cia My
tir dau nhitng nam 1970. Bong r6 c6 s6 ngwdi xem thap nhat trong cac
chwong trinh truyén hinh bat dau tir mua giai 2005-2006. Lwgng ngudi xem
mon hockey ciling gidm dén mitc nam 2005 kénh ESPN phai ngirng phat
song cac chuong trinh nay.

O nhitng mon thé thao ma ngudi My truc tiép tham gia, s6 ngwdi choi cac
mon thé thao quen thudc nhw boi, cau c4, dap xe va bong ro ciing giam.
Boéng chay, tennis, bong ro, trugt tuyét va trugt pa-tanh cling chiu s6 phan
twrong tu.

Vay tét ca nhitng van dong vién méi ciia nwdc My dang choi mon thé thao
nao?

Thé thao — giong nhw am nhac va dién dnh — dang mat dan sttc hap dan. Bat
chap no lyc dién cudng cda ban t6 chirc giai Vo dich bong chay, tinh yéu

https://thuviensach.vn



cta ching ta danh cho cac mon thé thao khong gidm ma chi don gian la
chuing ta thich nhitng mon thé thao nhé hon.

Tt nam 1995, Hiép hoi Dung cu thé thao quoc gia da theo doi so tré em va
nguoi 16n tham gia cac hoat dong thé thao khac nhau & My. So sanh gitta
hai nam 1995 va 2005, c6 thé thay trong khi m6t s6 mon thé thao cii nhw
béng chay, boi, tennis, va bong chuyén dang gidm véi ty 1€ trung binh la
13%, thi ngay cang c6 nhiéu ngwdi choi nhitng moén thé thao gan gii vGi
thién nhién va mang tinh ca nhan hon. Phan nhiéu nhithg mon thé thao nay,
hai mwoi nam truwée day, khong ai biét dén.

Nhu ban c6 thé thay trong bang dwdi day, mon thé thao c6 téc do phat trién
nhanh nhit & My trong muwdi nam qua la mon trugt van, vGi s6 nguoi choi
hién 1én dén 12 triéu nguwdi. Pay la con sb twong duong v6i nhitng ngudi
My da choi béng chay hay caAc m6n bong mém.

Tiép dé la boi xuoéng kayak, v&i hon 7 triéu nguoi choi va ditng sau do la
truegt tuyét van. Bén nam 1980, mon trwgt tuyét van mdéi bat dau xuat hién @
My¥ va hién nay s6 ngudi choi moén thé thao nay da lén tdi 6 triéu nguoi.
Nhitng tay trugt tuyét van chiém khodng 1/3 lwgng khach tai cac khu truot
tuyét moi nam.

Nhitng mon thé thao cling phat trién rat nhanh & My trong thoi gian vira qua
la xe dap leo nui, v&i khodng 9 triéu nguwdi tham gia; ban cung vGi gan 7
triéu nguwoi; di da ngoai vdi 13 triu ngwdi va san ban bang cung tén véi gan
7 trieu nguoi.

Trong muoi nam qua, twr khi khai niém “Soccer Moms” — nhitng Ba me
Boéng da, ra doi — mon ban cung da phat trién nhanh chong vGi s6 nguoi
choi tang gap doi. Liéu c6 thé noi: Xin chao “Archery Moms” — nhitng Ba
me Ban cung?

Va néu ban cho rang sy thay doi thu choi thé thao nay chi 1a sé thich ky
qudc cua nhitng ngwdi trong do tudi 30 dén 40, thi ban da nham: ngay nay,
sy thay do6i do dugc thé hién rat ro & gidi tré. Nhitng khan gia theo doi giai
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vO dich bong bau duc toan qudc duwdi 18 tudi hién chiém 10% thi treong,
thap hon so véi 13% trong nhitng nam 1990 va s6 thanh thiéu nién choi
béng bau duc, béng 16, bong chay va hockey da giam khoang 23% trong
cung thoi gian trén. Dudi day mdi la nhitng hoat dong ho dang tham gia. Tw
gitta nam 1990, s6 doi tham gia cAc mon thé thao dung vot dé bat va ném
béng trong cac tredng trung hoc va cao dang da tang tir 800 1én 2.300. Cac
thanh vién tré trong Hiép hoi kiém thuat My da tang gap doi, 1én dén gan
8.000 thanh vien. Tw nam 1990, nhitng thanh vién tré tham gia Hiép hoi
khiéu vii My, trong d6 c6 ca cac mon khiéu vii thi dau da tang gap bdy lan.
Ban c6 thé dat cwgce sy phat trién mang tinh quéc gia @ My vGi cac mon thé
thao nhu truegt van va trugt tuyét van.

S that 1a ngay nay, cac mon thé thao chinh da tré nén khéng phu hop trong
khi cAc m6n thé thao nhoé hon sé gitip nguwdi choi c6 nhiéu khoang khong dé
choi, thé va tot cho tim mach hon.

Trong muwoi nam qua, viéc xem va choi cac mon thé thao 16n ngay cang gay
mét moi. Trong cdm nhan cia nhiéu ngwdi, cdc mon thé thao nay ngay cang
mang tinh chat thwong mai — dé 1a nhitng mon thé thao choi trong san van
dong Enron, véi nhitng hang rao quang cdo sdc s& sac mau va mirc lvong
cao ngat cua cac cau thu. Cac cudc dinh cong va de doa dong ctra da pha
héng cac mon thé thao nay va ca mua bong. Cac vu xi-cang-dan cling la
nguyén nhan gay ra sy sut giam 1én. T4t nhién, van c6 rat nhiéu c6 dong
vién nhiét thanh, nhung cdc moén thé thao 16n dang mat dan ngwdi ham mo
do cac hoat dong giai tri mai.

Va c6 thé su tham gia cua tang 16p thanh thiéu nién cling khién van dé tré
nén cang thang hon. Nhitng dta tré choi thé thao thuwong phai nhap vién vi
cac chan thuwong & vai va dan day chang. Pac biét nhitng hoc sinh hiéu
thang thuwong st dung thudc kich thich dé loai bé nhitng hoc sinh binh
thuvong — nhitng ngwoi chi choi vi muc dich luyén tap va xay dgng nhom —
ra khéi cudc choi. D6 la chwa ké dén nhitng bac cha me ting ho thai qua bén
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canh. Nam 2000, cha cia mot cau thi hockey & Massachusetts da x6 xat véi
cha ctia mot cau bé 10 tudi khac va danh chét 6ng nay.

Trai ngugc véi s xudng doc ¢ cac mon thé thao 16n, nhitng mon thé thao
nhw quan vgt, dau kiém va khiéu vii bat dau tré nén hap dan. Cac bac phu
huynh dam tinh hon. Nhiéu tré em c6 co hoi vui choi va téa sang hon.
Ngoai ra cé vai thay d6i doi v4i nhitng hoc sinh dang ky vao cac treong dai
hoc. Trong m6n bong r6, chi c6 mot s6 ngbi sao ndp don vao nhitng treong
dai hoc hang dau — nhwng c6 treong dai hoc nao lai khong dé mat t&i Giai
v0 dich chay dinh hwéng thiéu nién toan quoc?

Ngay cang c6 nhiéu nguoi tach ra khoi dam dong dé tim kiém sy thoa man
cho ban than. Néu nhv tredc day, thé thao thwong thu hit dwgc ca mot
treong hoc, hay mot thanh pho cung c6 vii cho nhitng thanh vién déo dai
nhat trong cac tran dau thi dén nay, ngay cang cé nhiéu ngudi sé ndi: chic
thi dau may man, nhuwng t6i di boi xuong day.

bang cha y 1a, khong mdt mon thé thao nao trong s6 nhitng moén thé thao
phat trién nhanh nhat @ My nhu tregt van, boi xuong kayak, triegt tuyét van,
ban cung, da ngoai, di xe dap leo nii hay ban cung phu thudc nhiéu vao
hoat dong nhém. Chac chan, giong nhu cdc mon thé thao 16n, nhitng mon
thé thao nay cting doi hdi s kién nhan, sttc khée va si nhanh nhen — nhing
chiing coi trong sitc bén va thé lwc ciia moi ca nhan va coi nhe nhitng cuén
sach huwéng dan, tiéng coi, dong phuc va hinh thitc san bai.

Phadi rat 1au nita, cAc mon thé thao & My méi dén giai doan thoai trao.
Chung chi dang chuyén tir cAic mon thé thao mang tinh tap thé sang cac mon
thé thao cd nhan. Nhitng sy kién tirng c6 sttc khudy dong, mang ching ta lai
v6i nhau nay da bién thanh diéu ngugc lai. Ngay nay, cac moén thé thao gitp
chung ta thw gian mot minh trén nhitng ngon nui, khu ring hay trén mat
nuwoc.

Hay tim kiém nhitng mon thé thao trong diém va nhitng nguwdi hung trong
cac mon thé thao d6. Hay tim kiém dé khong chi cé nhitng ba me ban cung
ma con c6 cac chinh trj gia trugt van.
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To6i da ndi dua rang noi got thanh cong ctia chwong trinh Fantasty Football
ching ta nén tim kiém Fantasty Fishing nhung qua that chwong trinh nay da
ton tai. Hay chon ngwdi cau cé cua ban va ca xem ho sé cau dugc nhitng gi.

Va néu Thé van hoi c6 thé thay doi dé phu hop hon nita véi s@ thich cta
moi ngwdi, né sé thay déi. Khi Thé van hoi hién dai dau tién dwgc to6 chivc
vao nam 1896, c6 téng cong 43 mon thi dau. Hién nay, tdng s6 mon thi dau
¢ ca Olympic mua dong va mua he, 1a 386. Vay, danh bai poke c6 thé trd
thanh m6n thi dau caa Olympic? Ban dirng v6i cuwdi. Giai vo dich poke thé
gidi nam 2005 da thu hit dwoc lwgng khan gia rat 16n theo doi kénh ESPN.

Cudi cung, chung ta thi hdy tim kiém nhitng mon thé thao trong diém trong
cac bo phim. Ttr nam 2003, trong nhitng bo phim bom tan ctia My da cé bo
phim doat giai Oscar Million Dollar Baby (Co gai triéu do — v&i noi dung
xoay quanh mén dam boc) va bo phim dugce dé ctr gidi Oscar Seabiscuit (bd
phim vé mon dua ngwa). Nhung thanh that ma n6i, dam bdc va dua ngwa da
la mé6n thé thao yéu thich cia My tir 50 nam tredc day va trén thuc té,
khong mot mon thé thao nao trong hai mon trén con dwgc xem hay choi.
Trong bo phim The Weather Man nam 2005, Nicholas Cage — mot nhan vat
noi tiéng trén dai truyén hinh Chicago — thwong gidi tri bang mén ban cung.
biéu do6 nghe c6 vé ky quac ding khong? Nhung n6 cho thay mot diéu gi
do.

Cac mon thé thao @ My c6 xu huwdng ngay cang dé cao tinh ca nhan, sy tinh
lang va ty nhién. Khong c6 gi dang ngac nhién khi nam 2006, tay gon Tiger
Woods da vuot qua ngdi sao béng r6 Michael Jordan dé tré thanh nam van
dong vién dugc yéu thich nhat nwéc My sau 13 nam lién tiép gitt ngbi dau.
Giai vo6 dich bong chay van la sy kién 16n nhat ¢ cac mon thé thao chuyén
nghiép va trén song truyén hinh My, nhung c6 mot nhém nhé nhung dang
phat trién rat nhanh da tat va chuyén kénh xem nhitng mon thé thao thay thé
khac.

Cong ngheé gidi tri danh cho ngudi 16n
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Mot s6 xu huwéng duge dé cap dén trong cudn sach nay lién quan dén viéc
mot nhom nhé tao ra thi truong 1én. Xu hwdng duwéi day lai lién quan dén
mot lvgng 16n nguoi tham gia, hoat dong thuwong xuyéen song lai dugc che
phu du6i mot tdim man bi mat.

O MY, gan nhu khong c6 cha dé nao cdm ky hon sach bao khiéu dam. Bi
chi trich bdi ca nhitng nha lanh dao ton giao (thuwong la theo canh hitu) va
nguoi theo thuyét nam nit binh quyeén (thuwong la theo canh td), day la hinh
thitc giai tri bi phan doi nhiéu nhat & My. Nhung trong nhitng ndm gan day,
Internet da khién sach bao khiéu dam tré nén dé ti€p can hon. Do d6 hang
triéu ngwoi thudc tang 16p trén, nhitng nguwdi My dugce trong vong cling st
dung né nhuw mot tha vui giai tri thong thwong. Doanh thu tir cac tap chi
binh thuwdng cé thé gidm nhung sach bao khiéu dam dem lai lgi nhuan dang
ké.

Khoang 40 triéu nguoi treong thanh ¢ My thuong xuyén vao cac trang
khiéu dam trén mang. Con s0 nay cao gip 10 lan s6 nguwdi thuwong xem
bong chay. Vay, trong hai hoat dong trén, dau mai la thu gidi tri cua nguoi
My ?

Trén thue té, thi truong nay 16n dén do sach bao khiéu dam da tré thanh
thong dung. Gan nhu khéng cé phong khach san nao & My thiéu nhitng
hinh thitc ti€p can sach bao khiéu dam dé dang. Chi can mét cu click la tat
ca moi nguoi déu co thé xem dugc.

Co rat nhiéu ngudi xem cac trang web khiéu dam & cong sé. Theo
Websense, mot hang ban cac phan mém an ninh mang va phan mém loc
web den, c6 70% sach bao khiéu dam dugc tai vé trong khoang thoi gian twr
Oh sang dén 5h chiéu. Va 20% ngudi My thira nhan, ho doc sach bao khiéu
dam trong gio lam viéc. Cac dong nghiép ctuia ban c6 phai la nhitng nguoi
nhv vay? Hay tht nhin lwét qua man hinh may tinh cua ho khi ho dang
khom ngudi, ra vé nhw dang lam viéc. Rat nhiéu kha nang, c6 it nhat mot
ngwoi khong nhin cham cham vao bang tinh.
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biéu dang chad y 1a nhitng ngwoi do lai luén dwge gan véi nhitng tiéu chuan
dao ditc rat cao. Nam 2003, Today’s Christian Woman cho biét 53% dan
ong trong Hoi Thu tin thira nhan ho da xem trang web khiéu dam mot tuan
tredc do. 47% tin do Thién Chua gido cho biét sach bao khiéu dam la
nguyén nhan gay tranh cai chinh trong gia dinh.

Cuyu Tong thong Jimmy Carter titng n6i rang thoa man ham muon ctia minh
la hoan toan binh thwong. Va ngay nay, Internet dang bién viéc thoa man
ham muo6n ay tré nén dé dang hon vdi chi phi thap.

N6i cho cung, chinh chién dich tung cac cuén phim sex rat khon ngoan da
khoi phuc lai danh tiéng cho c6 ca si Pamela Anderson va khién Paris
Hilton noi tiéng. Ca hai déu néi rang ban trai ctia ho da ty quay video ma
khong dugc sy dong y cta ho. Nhung ca hai déu hwdng lgi tir sw phat tan
nay va dugc cong ching quan tam rong rai. Néu nhu treée day, nhitng cudn
bang video nay sé khién cac ngoi sao bi tay chay thi nay, ching lai la cong
cu gitp ho tré nén noi tiéng.

La m6t nganh cong nghiép toan cau tri gia 57 ti d6-la, trung binh mo6i nam
sach bao khiéu dam da tao ra 12 ti do-la trén thi truong My. RO rang trong
nam 2001, doanh thu ttr sach bao khiéu dam da cao hon doanh thu hang
nam cua cac giai bong chay, béng r6, béng bau duc cong lai. M6t nghién
cttu nam 2006 cho thdy, doanh thu ti* cac trang khiéu dam trén Internet cao
gan gap doi doanh thu tir cac kénh ABC, CBS va NBC cong lai.

Va thi phan ctia cac trang khiéu dam trong thé giGi Internet rat 16n. Co trén
4 triéu trang web khiéu dam, chiém 12% t6ng so cac trang web. Ci¢ bon yéu
cau tim kiém ma cac cong cu tim kiém nhan dwgc trong mot ngay lai c6
mot yéu cau tim kiém sex. Dit liéu mang tinh khiéu dam chiém 1/3 dit liéu
dwgc tai xuong moi ngay. Cac trang web khiéu dam c6 lugt truy cap cao
gap ba lan cac trang Google, Yahoo va MSN cong lai.

Sach bao khiéu dam da tré thanh mot trong nhitng nganh cha chét thic day
su phat trién cia cong nghé. Trong nhitng nam 1980, khi VHS danh bai
Betamax dé tré thanh hang video ndi ti€ng nhat, chién thang ctia hang c6
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phan déng gbp rat 1én ctia cac phim dwgc xép hang X (phim ngudi 16n).
Hién nay, theo nhat bdo Nha dau tw, nhitng ga khong 16 trong cong nghé san
xuat video nhw HD DVD va Blu-ray Disc ciling dang c6 gang dé tré thanh
dang thitc chuan cho thé hé dia video tiép theo va dong minh v&i “cong
nghé cho ngwoi 16n” nay caia HD DVD dé cé thé bt pha.

Ngay nay, cac hang cung cap sach bao khiéu dam dang la khach hang 16n
nhat cia cac cong ty cong nghé chinh théng. Sex la tir khéa tim kiém hang
dau ma ngudi dung nhap vao cac cong cu tim kiém nhw Google hay Yahoo!
Mac du cac doanh nghiép hay t6 chitc bao thu tdy chay cac tap chi danh cho
dan dong tinh nam, nhung ho chwa bao gid tay chay nhitng cong ty ban cac
thiét bi va dich vu cho nganh cong nghiép tinh duc. Tai sao lai nhw vay? Ly
do 1a vi so thanh vién bi dong tinh nam trong cac doanh nghiép nay khong
nhiéu nhung s6 thanh vién xem sach bao khiéu dam lai rat 16n.

V@i nhiéu luéng y kién vé anh hwéng ctia sach bao khiéu dam, nguoi ta sé
tw hoi liéu ching c6 tao ra nhitng thay doi cé y nghia trong cac moéi quan hé
thuc t€. Trén cac chwong trinh truyén hinh da tirng chi trich bao lyc nhung
cac nghién cttu lai di theo ca hai huwdng. Hien nay, khi cac trang khiéu dam
tréen mang dang tang manh, cac cudc hen ho qua mang ciling tang lén dang
ké. Trwdc day, moi nguwoi khong thé dé dang gap gd va hen ho nhu thé, va
ho dong thai lai c6 thé gii bi mat nhitng cau chuyén cta minh.

Va doi twgng chiu tdc dong 16n nhat cua hién twgng nay la tang 16p thanh
thiéu nién, nhitng ngudi titng phai 1én it mua tap chi va xem video. Ngay
nay, ho da c6 thé truy cap sach bao khiéu dam trén Internet dé dang. Nhitng
hinh dnh trwéc day phai rat khé khan méi xem dwoc gio hién ra ngay lap
tirc ma khong can nhap s6 thé tin dung hay yéu cau dang nhap. B0 tudi ma
gigi tré My lan dau biét dén sex da giam — hién nay la 16 tudi — va viéc dé
dang xem khdi lwgng hinh anh va thong tin do s6 vé sex c6 thé gidi thich ly
do.

Nhung phat hién that sy & day lai la vé phu nit. Xu hwéng chinh cuia sach
bao khiéu dam gidong nhw mot sy hién dién vung vé va lang 1€ — mot hién
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twong ma chi c6 nam gi¢i mdi quan tam con phu nit thwong boé qua. Va khi
phu ni* biét dén no, liéu thai do cia ho véi viéc dong nghiép, ong chu,
chong hay ban trai cia minh xem sach bao khiéu dam cé thay do6i khong?
Hay phu nit s€ c0 tinh tdng 16? Liéu ho c6 dong y v6i Jimmy Carter rang
do6i chit dam mé la diéu binh thwong, mién la nhitng nguwoi dan 6ng van
mot long chung thuy véi ho?

Cau tra 10i 1a phu ni* chiém hon 1/4 lvgng ngwoi thwong xuyén truy cap vao
cac trang web khiéu dam. Va ngay cang c6 nhiéu phu nit phai song trong
canh chan don goi chiéc. Vi vay, néu c6 mot khuynh hwéng ton tai, thi dé la
ngay cang c6 nhiéu phu nit di theo quan diém: néu ban khong thé thay doi
ho thi hday tham gia cung ho.

Birc tranh quac té

Nguoi My khong co don trong niém dam mé ctia ho danh cho sach béo
khiéu dam. Toptenreviews.com cho biét nganh cong nghiép sex trén toan
thé gidi thu vé 81 ty do-la moi nam, trong do6 cac trang khiéu dam trén
mang thu veé 3,5 ti d6-la. Cac trang khiéu dam trén mang da phat trién véi
toc do 1.800% trong vong nam nam trd lai day va moi ngay c6 hon 68 triéu
yéu cau tim kiém c4c trang nay, tirc khodng 25% sé yéu cau tim kiém thong
tin trén mang la cac trang khiéu dam. Vi vay, néu ban dinh nhéy ra dé che
hinh dnh khoa than trén man hinh ctia minh khi sép di qua, rat cé thé ban
khong phai la nguwdi duy nhat — sé cé nhiéu nguwoi hanh dong twong tw.

Vay that sy, cac trang web khiéu dam pho bién dén mitc nao? Theo két qua
Khaéo sat toan cau vé Sex trong nam 2004 ctia Durex (nha san xuat bao cao
su), 35% nhitng nguoi xem cac trang web khiéu dam cung xem va@i ban tinh
ctia ho. O quy md quéc t&, nhitng ngudi Bic Phi truy cap cdc web khiéu
dam nhiéu nhat (60%) trong khi d6 An Do 1a 22% va Trung Quéc 1a 24%.
Nguoi dan trén khap thé gigi dang xem sach bao khiéu dam tir nhitng nguon
giong nhau — chu yéu la qua Internet, dién thoai va tap chi. Nhung & chau
Au, mét ham mé méi 1a xem hinh anh khiéu dam qua dién thoai di dong.
Ngudi chau Au bé ra 10 triéu dd-la cho cac hinh anh khiéu dam trén dién
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thoai di dong. O M¥, nhitng ngudi st dung dién thoai di dong cham chan
hon, vi e sg sé gap phai si phan doi dit doi tir du luan. Tuy vay, cac nha
nghién citu dy doan cac hinh anh khiéu dam trén dién thoai di dong sé la
nganh mang lai doanh thu 200 triéu do-la trong nam 2009.

L& duwong nhién, doi twgng xem sach bao khiéu dam khong chi 1a nguwoi 16n.
To The Nation (Quéc gia) ctia Thai Lan cho biét, trong nam 2002, cé 71%
gidi tré caa dat nwdc nay (nam trong do tudi tir 12-25) vao cac web khiéu
dam. 45% la khach thudng xuyén cta nhitng trang nay. 1/3 tré vi thanh
niém nam trong do6 tudi tr 13-14 & Alberta, Canada cho biét xem cac trang
khiéu dam “nhiéu lan dén mic khong dém xué.”

Theo m6t nha san xuat sach bao khiéu dam cho ca ngudi 16n va tré em,
Nhat Béan c6 su phan biét cu thé trong van dé nay. Nam 1998, Co quan
phong chéng toi pham quéc té wéc tinh cé dén 80% cac trang web khiéu
dam danh cho tré em ra doi ¢ dat nwdc nay.

Vay dau la nudc c6 nhiéu trang web sex duwgc dang ky nhat thé gigi? Cau
tra 10i la Ptrc, véi khodng 10 triéu trang. Va mot nwdc nho ¢ chau Phi la
Sdo Tomé ciing tuyén bo nwdc nay cé 307.000 trang web khiéu dam, gan
gdp doi dan so caa ho.
D6 1a bi mat 16n nhat va toi té nhat trén thé gidi.

Tro choi dién ti - tha tiéu khién cta nguéi treéng thanh
Céc tro choi dién ti @ My thuong khién nguoi ta lién twdng dén thu choi
danh cho céc cau thiéu nién mdi 16n tim tum quanh ban diéu khién trong
can phong mo t6i ctia nhitng ngay nang néng. Cac game tha la nhitng thiéu
nién kho gan, chi ngoi hang gio lién trong tang ham — noi hoan toan thiéu
khong khi trong lanh, thé thao hay nhitng giao tiép can thiét.
Tuy nhién, trong khi suy nghi cia moi ngudi vé nhitng hinh mau cii van
khong doi, thi s6 liéu thong ké lai tiét 16 mot birc tranh hoan toan khac. Nhw
trong nam 2006, so tudi trung binh ctia cac game tht may tinh hay dién tt
la 33 tudbi, thay vi 24 tudi nhw bon nam tredc dé. Cac game tha khong chi
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gia hon so v6i dy doan ctia ban, ho con c6 tham nién choi trung binh
khodng 12 ndm — diéu nay c6 nghia la mot game tha binh thwong tham chi
chi bat dau choi khi da da tu6i dé mua do uong c6 con. Cac tro choi dién ti
gio day da trd thanh thu tiéu khién chinh ctia ngudi 16n, chit khong phai cta
tré em.

Theo Hiép hoi phan mém giai tri, cAc game thta dwéi 18 tudi chiém chua
day 1/3 s6 ngwoi choi trong khi dé, con sé nay & cac game thu trén 50 tudi
la 25%. Diéu nay that kho tin. Cung vdi Bill Cosby va Elton John, mét
“ngdi sao” c6 strc hit manh mé khong kém trong Hoi thdo Qudc gia nam
2006 cua AARP chinh la Nintendo .

Ngay ca phu nit (mot bo phan chiém 30% thi tredng tro choi may tinh va
tro choi video) cling chiém s6 lwgng ap dao trong tong s6 game tha la thanh
thiéu nién duwdi 17 tudi (nhom nay chi chiém 23% thi truong).

Céac chang trai, cha me ctia cac cau cling dang xuéng tang ham, nhung
khong phai dé kéo cac cau ra khoi tro chaoi video va budc cau ra choi bén
ngoai. Ho muon tham gia cung cac ban.

Vay diéu gi dang xay ra?

Mot phan, do 1a sv gia di cta nhitng nguwoi trong do tudi 30 — thé hé dau
tién 16n 1én cung may tinh. Néu nhw thu vui gidi tri déi vdi thé hé cha me
ctia ho la mua mot tdm vé xem trién 1am, kich, phim hay thé thao va cho doi
cac cau chuyén hé mé dan dan, thi thé hé nay lai chuong nhitng tro giai tri
can dén nhitng ci nhap chudt, bang diéu khién va sy twong tac.

Thit hai, do tro choi video khong nguy hiém nén cac bac phu huynh ngay
nay thue sy coi day la mot cach dé gan giii hon véi con tré. Theo Hiép hoi
phan mém giai tri, c6 35% cac bac phu huynh la cac game thu va 80% cac
phu huynh nay choi game véi con minh. Do d6, cac nha san xuét da cho ra
doi tro choi Dance Dance Revolution, ma trong do con tré (va nhitng ong
bo, ba me y thitc rat ro vé than hinh béo phi cia minh) phai d6 mo hoi co
gang theo kip nhip chan trong video. Néu nhu trwéc day cac bac phu huynh
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va con cai thuvong tranh cham mat nhau trong cac bita tiéc, thi gio day ho co
thé that si c6 niém vui chung nhu cung nhau thi tai trong tro choi Guitar
Hero. Pay la nhitng tro choi pho bién cho moi thé hé.

Thit ba, nganh c6ng nghiép phan mém giai tri dang dan nhan ra nhitng
khach hang treéng thanh hon ctia minh. Cung v6i sing, Goths va Grand
Theft Auto, ngay cang c6 nhiéu tro choi gan giii v6i cudc song nhu The
Sims ra doi; trong tro choi nay, nguwoi choi hwdng dan cac thanh vién gia
dinh ao thyc hién mot loat nhitng cong viéc hang ngay. Nam 2005, The
Sims la tro choi mday tinh ban chay nhat & Bac My — va n6 rat dugc giGi
game tha nit wa chuéng. Mat trong nhitng bé phan dan choi game phat trién
nhanh nhat 12 nhitng ba me trén 45 tudi. O tudi nay, con cai ctia ho da di
hoc, vi vay ho c6 kha nhiéu thdi gian, tuy nhién lai khong dw dat tién bac.
Ho danh nhiéu thoi gian dé xem tivi hon bat ky nhém choi game nao khac
va xép vi tri thi hai néu xét vé thdi gian choi game. Khéng giong nhuw
nhitng thanh thiéu nién dam mé game phai 1én It trwéc day, nhom nay
muon cac tro choi phai dé choi va mang tinh xa hoi hon nita. Va day chinh
la giGi game thu mai.

Tro choi game pho bién nhat la choi bai online, véi ty 1€ ngwdi choi trudng
thanh chiém 2/3, twong dwong vGi khoang 35 triéu nguwdi choi. Va vai
nhitng nguwdi choi game thuwdng xuyén, sé cé nhitng game triee tuyén danh
cho nhiéu ngudi choi trén dién rong hay goi tit 1a cic game MMOG. O céc
game nay, cac tay game giao ti€p v6i nhau thong qua cac nhan vat twéng
twgng trong mot thé gidi do tién hda lién tuc ngay ca khi nguwdi choi da
ding choi. Cit nam ngwoi 16n choi game thi c6 mot ngwoi choi tro nay
(twong dvong vai khoang 10 trieu nguwoi). Mot trong nhitng tro choi
MMOG pho bién nhat la Second Life (Cudc song thit hai) — v6i 5 triéu
nguoi choi. Second Life cho phép nguoi choi tao ra nhitng nhan vat o va
tién hanh hoat dong mua ban bat dong san, sinh hoat nhém, lam viéc va cac
hoat dong xa hoi nhu binh thwong vai cac nhan vat khac. Tro choi nay co
phién ban riéng danh cho tré em véi tén goi Teen Second Life (Cudc song
thit hai cua teen).
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Phdi thtra nhan rang t6i ciing 1a mot nguwdi choi game. Trong nhiéu nam, t6i
da choi loai tro choi chién lwgce chién tranh Command va Conquer. Trong
tro choi nay, ban sé van dung nhiéu ky nang khac nhau dé diéu binh khién
twéng. Bai hoc ma tdi hoc dugc tr tro choi nay la: ludon c6 con duong di dén
chién thang — ban chi can tiép tuc choi cho dén khi dén dich. Sau nay, t6i
chuyén sang choi tro choi truc tuyén Scrabble. Ngay nay, néu ban chu y dén
nhitng viéc ngwoi khac dang lam, ban sé thdy ho hodac la dang xem DVD
hodc la dang choi tro choi video. Nhitng nguoi thwong st dung may tinh
xach tay khi di may bay dé lam viéc that sy rat hiém.

biém mau chot & day la: Thoi quen cua thanh thiéu nién va nhitng ké ky
qudc gio dang tré thanh hoat dong chinh théng déi vdi nhitng ngudi My
tredng thanh. Co gan 100 triéu ngwdi 16n dugce coi la cac game tha thwong
xuyén. Doanh thu tw tro choi video & My cao hon doanh thu tir nganh cong
nghiép dién anh toan thé gi¢i. Cé khoang 100 trueong dai hoc va cao dang &
My c6 cac khda hoc vé thiét ké va san xuat tro choi video.

Tro choi dién tir cho ngudi tredng thanh sé 1a mot thwong vu hoi — dau tién
la cho chinh nganh cong nghiép nay. Cac game thu la ngwoi tredng thanh la
ddu hiéu ctia mot nganh céng nghiép dang buing n6 cho cac tro choi danh
cho nguwoi 16n, von da la bé phan phat trién nhanh nhat va mot thi treong
game ma@ rong cho gidi nit. Cling c6 mot bo phan nguoi choi game dang
phat trién la nhitng nguwdi tudi trung nién, hay con goi la cac game thu “téc
muoi tiéu”. Nam 2006, hang Nintendo da gidi thiéu tro choi Brain Age, mot
tro choi may tinh dat trong tam vao ky nang dac biét cua con nguoi. Tro
choi nay thir tai cac game thu 16n tudi bang mot loat nhitng cau dé c6 tinh
logic hién ra trén man hinh va cho ho biét ndo cia ho van “tré” nhw thé nao.
Nhitng noi diéu dudng noi tra cho rang doi v6i cac game tha trong do tudi
50 hodc 40, tro choi video giup duy tri hoat dong cua tri ndo va ngan ngira
chitng Alzheimer . (Hay nhé hang Nitendo da dwgc yéu mén nhw thé nao
trong hdi nghi AARP). Thi trudng nay sé chi phat trién khi nhitng game tha
c6 tudi trong twong lai biét nhiéu hon vé may tinh.
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Tuy nhién, c6 mot thyc té: ngay ca véi cac game tha trong do tudi tir 30 —
40, nganh cong nghiép nay ciing chwa phuc vu xitng dang — hay nhin tro
choi Circuit City va nhitng sinh vat ky cuc, kéch cdm trén bia ctia hau hét
cac tro choi video. Cac tro choi kiéu nay cé thé mang lai doanh thu 16n hon
nhiéu néu bia ctia chiing dwgc trang tri nghiém ttic hon, dé cap dén nhitng
chu dé thu vi hon va mang lai nhitng kinh nghiém choi game m@&i mé hon.
Khong c6 mot tro choi tam cd nao vé dau tw va kiém tién — mac du mot
trong nhitng tro choi 16n nhat ctia moi thoi dai 1a Monopoly. Cac tro choi
déu xoay quanh nhitng noi dung nhuw tiép quan thé gidi, hen ho hodc ban
giét. Nhung ndi dung ma mot game tha 33 tudi mudn choi la théng linh thi
treong va néu ho mudn danh bat ai thi do sé la sép ctia ho hodc nguwdi dong
nghiép ngobi trong géc phong. Nhitng game thu nit viva c6 dita con thit nhat
hodc da con thit hai va dang ban ron véi viéc cham séc con cai quan tam
dén sy tredng thanh va mau thuan gitta nhitng dita con. Thi phan chwa dugc
khai thac vé kinh nghiém s6ng ctia con nguwdi van con rat 16n nhung cac nha
san xudt tro choi duong nhw van huéng dén nhitng thanh thiéu nién con non
nét va chwa nhan thite r6 thi hiéu cta nhitng khach hang méi.

Tro choi video cho nguoi trudng thanh cling la thwong vu 16n vGi nhitng
nguoi lam quang cao. V&i doanh thu 10 ty do-la va dang ngay cang tang
1én, nganh cong nghiép tro choi video that sy 1a mot dia ban tiép thi mai.
Mac du phan mém giai tri van la thi treong nho so vdi TV, nhung nam 2006
Nielsen, kénh marketing c6 hé thong danh gia da thiét 1ap mic gia quang
cao truyén hinh trong hang chuc nam, da tuyén bo sé phat trién mot hé
thong cac phwong phap danh gia dé chuan héa thi tredng mua va ban quang
cao trén tro choi video. Khi viéc marketing dan di vao thuc té, trén tro choi
video sé khong chi c6 quang cao dién thoai, ma con co6 ca quang cao cho
cac khoan vay thé chap nha hay ban xe tai nhé.

O cap do rong hon, cac game tha trwdng thanh lai 1a ddu hiéu khong 16 rang
khi néi dén sy khac biét gitta ngudi 16n va tré em. Chac chan, ngay nay,
thanh thiéu nién biét dén tinh duc sém hon trwéc kia va goi nguwdi 16n bang
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tén thay vi ho — nhung cling ngay cang c6 nhiéu ngudi 16n xem phim hoat
hinh, di an Chuck

E. Cheeses va chai video game. Trong nhitng gid ranh roi, nhitng nguoi
treong thanh mé game khong lam viéc, doc sach, tham gia tinh nguyén hay
theo dudi cac hoat dong chung c6 y nghia hon, von dugc coi la ddu hiéu
nhan biét vé mot cong dan da dén tudi triedng thanh. Trén thye té, ho song
trong mot cong dong do. D6 la sy 6 1ap hay siéu két ndi?

Theo t6i, cac tro choi dién ti danh cho ngwdi tredng thanh cé 1gi nhiéu hon
tac hai. Ly do la tit ca nhitng yéu t6 khién ngwdi 16n hai long vdi video
game dang vugt qua ranh gigi giai tri va di sau vao giao duc chinh ho. Choi
tro choi dang 1a mdét cach thitc mdéi dé xay dung ky nang va trang bi cho
nguoi tredng thanh nhitng k§ nang can thiét dé xir ly nhitng rac roi trong
cudc song. BPugc Trung tam quoc t€ Woodrow Wilson gan cho céi tén
“game nghiém tuc”, giai doan phat trién tiép theo ctia cong nghé san xuat
video game la nhitng chwong trinh tim hiéu va mo6 phong dva trén game.
Hién nay, nhitng game kiéu nay da duwogc phat trién trong mot s6 noi dung
nhw ngan ngtra bénh, tap phan ng khi khung bé va lat d6 nhitng tén doc tai
trong hoa binh. Linh cttu hda da st dung n6 dé dién tap cho cac tham hoa
sinh hoa. Nhitng nguwdi quan ly cac truong dai hoc st dung no dé tai dau tw
vao mot hé thong gido duc tién tién hon. Con lyc lwgng quan déi st dung
no dé chuan bi cho cac cudc chién. Khi so tién dau tw 16n va cac lwa chon
xudt hién nhanh hon, phitc tap hon, cac tuy chon trong doi song thuc trong
game c0 thé mang lai wu thé canh tranh 16n hon. Nhung diéu nay chi xay ra
khi nhitng ngudi trwedng thanh cé thé sir dung thodi mai nhitng cong cu va
k¥ thuat choi game — phan 16n 1a trong thoi gian nghi ngoi cta ho, va cac co
quan nhv treong hoc, treong dai hoc va chinh phu bat dau khai thac no.

Vi vay, tir cho ban dau la théi quen cua nhitng thanh thiéu nién séng c6 1ap
v6i xa hoi, nay game da trd thanh cach thitc m@i nhat dé nhitng nguoi
tredng thanh cé thé nghién citu k§ hon vé cac hoat dong chong khing bo,
giao duc va chién tranh. Chuing ta choi game khong phai la vi ching ta qua
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xa cach véi xa hoi nén khong mudn ra ngoai ma la vi ching ta cé thé twdng
twong, 1én ké hoach, va trdi nghiém nhitng thach thitc 16n nhat trong cudc
song thong qua kich ban ctia phan mém.

Nhirng tin d6 méi cia dong nhac c6 dién
Ct sau vai chuc nam, @ My lai c6 mot s6 nhém xa hoi than phién rang ho
dang chét dan: Nhitng chuyén gia vé van pham, nhitng ngudi Do Thai, gidi
vo dich bong chay quéc gia. Cam giac lo lang ctia ho 1a c6 thyc va chan
thanh. Ho ludn c6 thé duwa ra cac s6 liéu dé minh chitng cho noi lo sg nay.
Nhung c6 thé chinh sy cdp thiét dé da thdi thic nhitng ngwdi mo dao hanh
dong — nhitng nhém nay lai tim ra mot cach mdi, hién dai hon dé ton tai.

Thanh vién m@gi nhat trong nhém than phién rang sap tan lui la &m nhac c6
dién. Cé rat nhiéu cudn sach, blog, bai bao va tit nhién la cac chwong trinh
gdy quy da dong thanh cat 161 ni non ai oan rang Debussy dang suy yéu hay
Puccini dang tan lui. Nhitng ngudi yéu dong nhac c6 dién dang tin cay duy
nhat c6 mat trong lé truy diéu la nhitng ngudi 16n tudi — vi vay, tri khi
ching ta c6 nhitng bién phap that sy quyét liét, néu khéng am nhac c6 dién
sé chét yéu trong mot thé hé.

Diéu nay chi ra mot s6 dit liéu dang phién long. Trong hai nam 2005-2006,
doanh thu tir dia CD nhac ¢6 dién da giam 15%. Cac kénh phat nhac c6 dién
va thinh phong chuyén nghiép & nhiéu thanh phé budc phdi dong ctra. S6
lwgng ddt vé xem cac budi biéu dién am nhac giam manh. Cac chwong trinh
am nhac trong truong giam di mot nira. Con nhac ¢6 dién trén cac kénh
truyen hinh thi sao? O Anh, nhac c6 dién van dwgc phat séng nhung 6 M§
thi khong. My c6 khoang 35 kénh MTV nhuwng néu ban néi dén “co6 dién”
trén séng truyéen hinh, ban dang n6i dén cac bo phim. D6 la tinh trang dang
ti€c va cho thay s xudng cdp trong nén van hdéa My.

Nhwng van con qua s6m dé dat ddu cham hét cho loai hinh 4m nhac nay.
Trén thye té, nhac c6 dién dang ngay cang dwoc wa chuéng hon. Va trong
nhitng nam t6i, ching ta sé thay loai hinh nay con phat trién hon nita.
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Nhitng nguyén do dwa dén tinh trang nay cé thé la kinh nghiém, la nhan
khau hoc hay van hoa. Vé kinh nghiém, nhitng nguwdi dw bao ngay tan thé
da bé qua mot s6 so liéu quan trong. Trong nam 2000-2001, c6 khoang 32
trieu vé xem hoa nhac da dugc ban ra, tang 10% so vi 10 nam tredce do. O
Baltimore, trong khi s6 vé dang ky theo mua giam 5% thi doanh thu tw vé
don & thanh pho d6 lai tang 46%. Diéu nay khong chi chitng té rang nhitng
nguoi thwong xuyén nghe nhac c6 dién, trong dé c6 nhitng ngwdi nghi huw,
nghe nhac nhiéu hon treéc kia, ma con cho thay ngay cang c6 nhiéu nguoi
chuyén sang yéu thich nhac c6 dién. Hau hét cac nganh céng nghiép déu
cho thay su phat trién dé.

Nam 2000, c6 hon 36.000 bu6i biéu dién am nhac c6 dién & My — tang 10%
so vOi nam tredc do va tang 45% so vai tredc d6 muoi nam. Liéeu ti 1€ 100
bubi hoa nhac mét ngay & My c6 phdi la ddu hiéu cuia sy di xuéng — trong
khi nhitng nam 1950, nhitng mua hoa nhac khéng thé kéo dai tGi tdm thang?

Doanh thu tir cac bu6i hoa nhac tang, hoat dong hoa nhac twr thién ctia cac
ca nhan dat mitc cao ky luc va tr nam 1992, s6 sinh vién theo hoc nhac da
tang hon mot ntra. Trén thye té, nam 2002, Trung tam quoc gia cho biét cac
s0O liéu thong ké phai b6 sung vao nganh hoc nhac théng thwong it nhat ba
chuyén nganh la: gido duc am nhac, chi huy dan nhac, piano va organ.

Vay ching ta dang ndi tGi sy tan lui cua diéu gi?

Dbay la nhitng s6 liéu ngugc lai dang tin cdy. Theo cudc diéu tra cia Gallup,
& MY, cé hon 50% ho gia dinh c6 it nhat mét thanh vién choi nhac — va dat
mutc cao nhat 1a vao ndam 2003, nam cudi cung dién ra nghién cttu. Rat c6
thé mot phan cua sy phat trién nay la do thuc té viéc hoc dan piano khong
chi danh cho nhitng dra tré hay quay pha. Theo Hiép hdi gido vién nhac
quoc gia, nhitng hoc vién hoc dan piano trong doé tudi tir 25 — 55 dang tang
rat nhanh.

Ngay ca khi gat nhitng s6 liéu nay sang mdt bén, tat ca cac bang chitng déu
cho thdy am nhac c6 dién dang phat trién manh mé va khong hé lui tan. Sai
lam 16n nhét ¢ day 1a s6 liéu ma nhitng ngudi dy doan ngay tan thé st dung
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— doanh s6 ban CD va tan suat xuat hién cta nhac c6 dién trén truyén hinh
hay séng phat thanh — tat ca déu khong lién quan. Internet mdi la noi tim
kiém t6t nhat. Va mdc du s6 ngudi nghe nhac ¢6 dién khuon mau déu la
nhitng ngwdi u i va 16n tudi — nhwng nhac c6 dién ngay nay pho bién trén
Internet hon bat ky ctra hang nao. Néu nhuw nhac ¢6 dién chi chiém 3%
doanh thu ban CD tai cac ctra hang ban 1é thi n6 lai chiém 12% doanh thu
cua trang nghe nhac iTunes cua hang Apple.

Nhac c6 dién khong chi virc ddy Tower Record ma né con that su san sinh
ra mét thé hé nguwdi nghe mai.

Nhitng ngwdi nghe nhac c6 dién theo kiéu cii la nhitng nguoi da trang, 16n
tudi, c6 hoc thirc va miét mai v6i sy nghiép dao tao am nhac. Mac du nhom
nay van chiém phan 16n trong cac hoat dong nghe nhac c6 dién trie tuyén
nhung theo két qua cudc khao séat thanh vién do trang
www.classicalarchives.com tién hanh, gan mot ntta s6 thanh vién dang ky
chwa dén 50 tudi, khoang 1/5 van con ngoi trén ghé nha truong, va 1/3 chwa
hé choi bat ky loai nhac cu nao.

Khi xem xét k§ diéu nay, ban sé thay no rat c6 y nghia. Internet dang ngay
cang trd nén than thién vdi nhitng ngwdi binh dan ham mod nhac c6 dién hon
la nhitng ctta hang nhac 16n. Khi ban c6 thé nghe mau nhitng ban nhac mién
phi hay tai vé mot ban nhac va nghe trén chiéc iPod ctia minh, nhac c6 dién
sé trd nén than thudc hon. Mot hé qua khong ngd dén cua Internet 1a né da
ma& ra canh ctra di vao thé gigi nhac c6 dién cho nhitng nhom thinh gia tré
hon, da dang hon va mao hiém hon.

Va néu ban la m6t nguwdi hoc nhac — du la sinh vién theo hoc chinh quy hay
chi la mot ngwdi mai hoc piano, chang con gi tuyét vai hon khi ban c6 thé
dé dang mua dwgc ban nhac ma minh dang hoc. Nhac c6 dién thwong rat dai
v6i nhiéu chwong, nhung néu khong thich, ban sé khong phai mua tat ca.

Nhan khau hoc ciing 1a mé6t yéu t6 khién nhac c6 dién ngay cang phat trién.
Du & thé hé nao, nhitng ngudi 16n tudi luén thac mac tai sao thanh thiéu
nién lai khong thich nhac c6 dién. Va thyc té 1a ho gan nhw chwa bao gio
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thich. Nhac c6 dién la mét sé thich do th6i quen ma c6é, va trong moi thé hé,
nhitng nguoi trung tudi thuwong 1a nhitng ngwdi 1an dau nghe nhac c6 dién.
Theo tiéu chuan dé, hinh thai nhan khau hoc @ My sé la mo vang ctia am
nhac c6 dién. Trong khodng tir nam 2000-2030, s6 ngwdi My trung nién tw
55 tudi trd 1én sé tang gan gap do6i — tir 60 triéu nguwdi 1én 110 triéu nguwoi.
SO lwgng nguwoi My tir 65 tudi tré 1én cling tang vai ty 1€ twong tyw — tir 35
triéu ngudi 1én 71 triéu ngwdi. Va nhitng nguwdi 16n tudi nay sé la nhitng
ngwoi khde manh nhat, séng lau nhat, cé trinh do hoc van cao nhét va giau
c6 nhat trong lich sit. Ngay ca néu khéng c6 nhitng nguwdi nghe nhac c6
dién mdi trén Internet thi nganh cong nghiép giai tri nay sé van phat trién
manh.

Va cubi cung la ly do van héa. Tt nhitng nam 1990, c6 mot nhém nguwoi
nghe nhac c6 dién kiéu méi — nhitng nguwdi da chitng minh nhac ¢6 dién chi
danh cho ngudi cao tudi la sai: do la tré em. Cac nha khoa hoc da gidi thiéu
Hiéu &ing Mozart — mét thuyét cho rang nhac c6 dién sé lam tré em tré nén
thong minh hon. Mac du diéu nay khong hoan toan ding nhwng cé rat nhiéu
ba me mang thai cling nhw cac cap vg chéng méi lam bo me va gido vién da
mua nhac co dién.

Tham chi, cac nha 1ap chinh sach ciing vao cugc. Ttr nam 1998, & Florida,
tat ca cac trrong mau giao cong phai bat nhac c6 dién moi ngay. Nam 1998,
Thong doc Georgia khi d6 la Zell Miller da dé xuat trich 100.000 d6-la moi
nam dé mua cac dia CD hodc bang nhac c6 dién cho nhitng em bé méi sinh
trong thanh phé. Khu san khoa sé khong con nhitng khung trang tri hinh
thoi kh6 citng hay cac hop sita bot ma con c6 thé cé nhitng dia nhac co
dién.

Va cudi cung, cé thé la nhitng nhém nhw Bond — bon nit nhac céng vi cac
bia dia ggi cdm hon nhitng ni* nhac cong choi cello binh thwong. Kiéu
nhom giao thoa nay da mang lai cho nhac c6 dién mot thé hé ngudi nghe
mai.
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Va khong c6 bai ca nao cho con chim thién nga sap ra doi. Nhitng nguoi
yéu nhac c6 dién nén chay di mua cac dia nhac ngay bay gid khi chiing van
con dwgc bay ban béi cac ctra hang bang dia rat c6 thé trd nén tdp nap néu
xét theo cac yéu t6 nhan khau hoc, cong nghé va thay doi van hoa dang tang
nhanh s6 lwgng ngwdi hdm mo dong nhac nay. Cac thinh phong cling nén
ban nhiéu vé don hon tredc day, cé thé ho sé phdi tir bo viéc thu mitc phi
thu am dé mang lai lgi nhuan cao hon cho cac hang ban nhac truc tuyén
nhung mot thé hé ngudi yéu nhac c6 dién kiéu méi dang dén. Do la tin
tuyét voi nhat ma nhac co6 dién nhan dwoc tir khi Mozart rit ngan céi tén
ctia minh ttr tén ban dau Johannes Chrysostomus Wolfgangus Theophilus.
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Phan XIV - Giao duc

Pi hoc mugn tuoi
(Trd ngai cda cac treong mau giao & My)

Mot trong nhitng chuwong trinh truyén hinh yéu thich cta t6i trong nhitng
nam 1990 la vé Doogie Howser, M.D. Chuong trinh nay la khia canh tri tué
cta gidc mo My — néu Doogie du thong minh dé t6t nghiép chuwong trinh
hoc cta dai hoc Princeton khi 10 tu6i, va pha bé cac quy tac thong thuwong,
cau bé c6 thé trd thanh mo6t nha phau thuat ngay khi con & tu6i vi thanh
nién. Nuéc My la dat nwdc cta cac than dong — nhitng ngwoi da xuat sac
pha cach khéi hé thong gido duc. Carl Sagan da tot nghiép cap III khi méi
16 tubi, con Stephen Hawking da t6t nghiép Oxford & tudi 20. Trong khi dé,
Mozart bat dau cac chuyén luwu dién khi méi 6 tuoi.

Nhuwng moi chuyén chi dirng lai & d6. Xu huwéng 16n nhat trong gido duc
hién nay hoan toan nguoc lai: Ngan can tré thanh cong s6m. Khi tré cang
thong minh (hay c6 nhiéu kha nang thanh cong), tai nang ctia chiing sé cang
c6 nhiéu kha nang bi tri hoan.

Hanh dong nay duwgc goi chung bang cai tén red-shirting (tam dich la: éo
dd). Mot bao cao ctia Bo Gido duc My nam 2005 cho biét gan 10% hoc sinh
cac treong mau giao @ My c6 du diéu kién dé nhap hoc tir trrde dé mot
nam.

Vay nhitng ai thudc xu hwéng nay? Mot dira tré “a4o do” dién hinh la mot
O, cau bé c6 bé me hoc van cao va la ngudi da trang. Ho rat hiéu biét, vi
vay ho biét cdm gidc khi ditng nhat 16p sé tuyét voi dén thé nao — va ho
muon con minh dwgc nhu thé ngay ca khi cac chau nho hon, chwa dugc
phat trién day da hay it kha nang hon cac ban dong Ita. Vi vay, ho quyét
dinh cho con di hoc cham lai mot nam.

biéu nay dac biét phd bién & cac trwdng tw va trong tang 16p trung lvu. Mot
ban phan tich dit liéu gido duc cua Connecticut cho thdy & cac khu vuc giau
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co, ty 1€ hoc sinh 4o dé tang hon 20%, trong khi con s6 nay & nhitng vung
thu nhap thap la 2-3%.

Khi xu hwéng nay bat dau lan tod, ching ta sé rat khé dé dao ngugc tinh
thé. Néu ban khong phai 1a mot bac cha me ganh dua théi qua, chang may
chéc xu huéng nay sé gay ra cam giac ban la nguwdi vo trach nhiém: néu ban
cho con di hoc mau gido ding tudi (5 tudi), ban dang bat con minh phai hoc
vGi ban cung 16p hon mot tudi. Tat nhién, diéu mia mai la khi cang cé nhiéu
gia dinh lam nhuw vay, 1gi thé canh tranh sé cang thap. M4t nha quan sat da
goi hién twong nay la Cudc chay dua vii trang ¢ vuon tré.

Nhung trd tréu la cach lam nay khong mang lai hiéu qua. Hau hét cac
nghién cttu vé hoc sinh 4o dé déu dwa ra két luan: vé 1au dai, cac em khong
hoc gidéi hon nhitng ban cung 16p kém tudi 1a may, nhitng thanh tich dat
duwgc tredc mat sé nhanh chong bién mat khi hoc 1én 16p 3.

Trong bo6i canh xu hwéng nay dang phat trién, viéc cho nhitng cau bé thong
minh di hoc mudn sé thd vi hon néu chi nham muc dich rit ngan sw cach
biét dang gia tang gitta nguoi My giau cé va nguoi My ngheo kho. Nhung
trong khi cac hoc sinh xuat than tir nhitng gia dinh c6 thu nhap thap chwa
thé ganh dua véi nhitng hoc sinh dugc hwdng nhiéu dac quyén, thi vdi
nhitng gi cac bac cha me c6 hoc van cao va san sang bao boc con cai twr
trong tritng, gio day cac hoc sinh c6 thu nhap thap cting di hoc mudn mot
nam.

Trén thyc t€, xu huwdng nhitng tré hoc mau gido 16n tudi hién dang la xu
hwéng 16n hon so véi Tré tinh hoa. Ngoai nhitng tré hoc mau gido mudn vi
ly do ca nhan ctua cha me, nhom tré di hoc mudn do nhitng quy dinh cta
trrong mau giao cling tang 6n dinh. Néu do dé c6 nghia la cha y cho nhitng
em 5 tudi c6 nang luc di hoc mudn, thi nhitng gi ma cac truong dang am
tham lam la thay do6i nhém ngudi c6 nang luc.

Trong 25 nam qua, phan &ng v&i nhitng chuan myc mdi trong nhitng nam
1980, gan nhuw tat ca cac bang déu quy dinh tinh tudi “ngat ngon” — gidi han
nhap hoc cho tré tir thang 12 xudng khoang thang 9. Quyét dinh nay da
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“loc” mot cach hiéu qua nhitng tré chwa da 5 tudi sang nidm hoc sau. O mot
sO treong tu, tré mau gido phai tron 5 tudi tredc thang 4 hodc thang 5 cia
nam ma cac em mudn theo hoc. Pay la mot bién phap dé dam bao rang cac
treong hoc cling “thanh cong” hon — it nhat la trong nhitng tiéu chi moi
nguoi nhin vao.

Vanguoi My thay doi lai diém khai dau caa hé thong gido duc chinh quy
ma gan nhw khong cé mot ké hoach trong tam hay su thira nhan nao.

To Chicago Tribune da goi day la qua trinh “gia hoa nha tré”.

Trong khi treéc day gan nhw khong co tré em nao van hoc mau gido khi da
6 tuoi thi gio day ti 1€ d6 la 1/5.

Ngoai phu huynh — nhitng ngwdi phai tra thém mot nam hoc phi mau gido
va nhitng gido vién c6 thé lai phdi chitng kién nhitng tro nghich nggm trong
cac gio gidi lao, con c6 ai quan tam dén diéu nay? Thoi gian nhap hoc cham
lai, nhwng néu nhitng sy kién quan trong khac, c6 lién quan mat thiét dén
tudi tc van xay ra theo ddng lich trinh, mot s6 hé qua khong ngo tdi sé xay
ra. Vidu:

- Quan hé tinh duc & cap trung hoc co sd: Theo cac nha nghién citu, tudi bat
dau quan hé tinh duc trung binh ctia nguei My 1a 16,9. Vi vay, néu trude
day do tudi nay twong dwong v6i 16p 10 thi bay gio nd sé twong dwong voi
16p 9. Ching ta hay dén dgi sy phan déi kich liét trong nhitng nam sap téi
vé viéc cac hoc sinh da quan hé tinh duc ngay tr cap trung hoc co s6.

- Nhitng quan nhan 16p 11: Mot trong nhitng diém dac biét cia truyén thong
tot nghiép trung hoc Iic 18 tudi la né dat ra ranh gigi rd rang gitta tré con va
nguoi tredng thanh. Nguwoi da 18 tudi phai ty chiu trach nhiém vé hanh vi
ctia minh trede phap ludt, cé quyén bau ctr va phai thwe hién nghia vu quan
su. Nhung, néu so tudi tot nghiép trung hoc tang thém mot tudi (19 tudi),
ban tuyén quan sé phdi tuyén lya ngay ca cac hoc sinh 16p 11. Ching ta c6
thé lam gi dé ngan chan diéu nay? Pac biét 1a véi nhitng bac cha me can
than thai qua?
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- Nhitng ct tri hoc trung hoc: Chiing ta chac chan khéng can nhitng cudc
bau ctr toan quoc gia tao trong cac truong trung hoc — ching ta can nhitng
cudc bau cw that su.

- Nhitng ké cuwdng dam 16p 12: Néu hai hoc sinh trung hoc, nam 19, nit 17
tudi redi yéu nhau va c6 quan hé tinh duc, cau ta sé bi két t6i quan hé tinh
duc véi tré vi thanh nién. Khong thé cé sy bién hd nao vi cau ta da hoan
toan trudng thanh.

Tat nhién, mot ngudi cé thé cho rang sy gia hda cia hoc sinh, dac biét 1a
nam sinh la mot tin hiéu t6t. Tw 1au, ni¥ gidi dwgc cho rang day thi sém hon
nam gidi, do do6 co thé viéc cho cac bé trai hoc chdm mot nam sé gilip can
bang can can phat trién nay. Va bai vi cac nit sinh thwong dat duoc két qua
cao hon khi dang ky hoc dai hoc va t6t nghiép nén c6 thé viéc cho cac em
nam hoc cham mot nam sé la giai phap httu hiéu dwa cac em quay tra lai
duwong dua.

Va chac chan ban c6 thé hiéu nhitng bac phu huynh muén con minh hoc
cham lai m6t nam. Nhitng vi phu huynh tran day tinh thwong dé da khong
nhin nhitng dita con trong do choang va mii c* nhan khi t6t nghiép va thac
mac tat ca nhitng nam qua c6 thé di vé dau? Dac biét, trong thoi ky phai st
sung nhiéu liéu phap phuc héi kha nang sinh san nay, toi biét nhiéu bac phu
huynh da phai rat vat va méi sinh dwgc con va ho sé khéng cé y dinh cho
con di hoc muén mot nam néu dé khong phai 1a diéu bat budc. Va tir phia
nhitng dita con cling vay, co rat nhiéu em dwgc cho thém maot nam dé phat
trién, co hoi dé téa sang, co hoi dé khong bi bat nat. Bang chu y 1a diéu nay
cling quan trong doi véi qua trinh hoc tap chang kém gi mon hoc dai sé.

Tuy nhién, cac trudng hoc cua twong lai, hdy 1én ké hoach xay thém bai dau
xe. Chung ta c6 thé can ching cho hoc sinh m&i chi hoc 16p 8.

Hoc tai gia ¢ My

Hién nay, ngay cang nhiéu hoc sinh t6t nghiép tai nhitng treong hoc tai gia.
Phong trao hoc tai gia dang bat ré theo cach rat c6 y nghia. Hoc tai gia titng
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bi coi la y twéng ky quac nhung nay lai dang tré thanh phwong phap nuoi
day con hiéu qua trong thé gigi truc tuyén dién ro nay.

Vay dau la dong co dé cac bac phu huynh cho con hoc tai gia? C6 thé, vGi
ho, cac truong cong khong tot — rat nhiéu nguwdi My that vong vé hé thong
gido duc & nudc ho. Coé thé ho lo sg ma tuy, vii khi, va nhitng nguy hiém c6
thé xdy ra @ treong. (MY la nwdc cé s6 vu no sung trong treong hoc nhiéu
nhat thé gigi). Hodc c6 thé ho mudn cho con cai tim hiéu nhiéu hon vé ton
gido va hoc cac ly thuyét phitc tap nhu tién héa & mirc do vira phai. Trong
thé gigi ctia nhitng bac phu huynh tha thiét khéng mudn cho con di xa, liéu
c6 giai phap nao mang lai sy thodi mai hét sitc cho ho hon viéc giit con
khong bao gio leo 1én nhitng chiéc xe bus cia truong?

Chinh vi vay, hinh thitc hoc tai gia dang ngay cang phat trién & My. Sau khi
thu hut duge hang nghin ngwdi tng ho vao dau nhitng nam 1970, va phong
trao hoc tai gia hién dai ra doi, s6 lwgng hoc sinh hoc tai gia & My da tang
khodng 30%, tir 850.000 nam 1999 (nam dau tién B6 Gido duc My c6 cai
nhin nghiém tic vé phong trao nay) lén 1,1 triéu nam 2003.

S n@ ré nay phan anh budc nhay vot cua ti 1€ ngwdi trong do tudi sinh vién
trong dan s6 My, tr 1,7% lén dén 2,2%. Mac du 2,2% duong nhu khong
dang ké so v@i con s0 50 triéu ngudi trong do tudi di hoc nhung s6 tré hoc
tai gia & My qua that dang vuot qua tong so hoc sinh theo hoc tai truong tw
va nhitng treong céng uy quyen.

Xu huéng hoc tai gia néi 1én diéu gi?

Nam 1981, khi Tong thong Reagan 1én nam quyén, da s6 cac bang déu
khong cong nhan hinh thic hoc tai gia. Thé nhwng, dén nay gido duc tai gia
da tré thanh hinh thitc gido duc hgp phap. Hang tram cac to chitc, trang web
va hoi thao da ra doi nham muc dich khuyén khich va ing hd hinh thitc dao
tao nay. Viéc xuat ban va tiép thi nhitng cuon gido trinh, chwong trinh hoc,
bang video, va céc tai liéu gido duc 1ay hinh thic hoc tai gia lam trung tam
mang lai doanh thu wéc tinh khoang 850 triéu d6-la moi nam. Nhitng hiéu
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sach, rap chiéu phim va bao tang 16n ngay nay ciing dwa ra mirc giam gia
dac biét hwéng t6i nhitng doi twong nay.

Ngay cé cac treong dai hoc & My, von thuong duwa ra nhitng quy dinh khat
khe vé bang diém, két qua thi va don xin hoc cting pha 1é chap nhan nhitng
chuong trinh hoc do phu huynh xay dung va ho so hay don xin hoc cua
nhitng hoc sinh hoc tai gia. Nam 2000, chi c6 52% trwong dai hoc chinh
thitc c6 chinh sach danh gia sinh vién hoc tai gia. Nhwng dén nam 2005,
con sO nay da tang 1én 83%. Ciing trong nam dé, mdt nghién citu da cho két
qua trung binh cac hoc sinh hoc tai gia c6 két qua thi SAT cao hon hoc sinh
binh thwong 81 diém.

Phong trao nay cting thiét 1ap dwgc nén tang chac chan nho nhitng hoc sinh
hoc tai gia noi tiéng ca nwdc. Mac du chi chiém khoang 2% s6 hoc sinh toan
nwdc My nhung 12% s6 hoc sinh vao dén vong chung két Cudc thi chinh ta
toan quoc lai la hoc sinh hoc tai gia. Trong bdy nam gan day, c6 ba nam cac
em hoc sinh hoc tai gia gianh chién thang trong cudc thi Pia ly toan quoc.
(Em thi sinh chién thang cia nam 2002 la m6t em bé 10 tudi, em ciing la
nha v6 dich nho tu6i nhat trong lich s cac cudc thi Pia ly toan quoc). Nam
2001, mot nam sinh hoc tai gia @ Montana da hoan thanh chwong trinh hoc
pho thong khi 15 tuoi, nhwng lai cdm thay chwa san sang cho viéc hoc dai
hoc. Vi vay, em da viét tiéu thuyét va cuon Eragon (Cau bé cudi rong) —
nhanh chéng lot vao top nhitng cudn sach ban chay nhat va nam 2006, mot
b6 phim phoéng theo tiéu thuyét nay da ra doi vdi si tham gia cia dién vién
Jeremy Irons. Ngay ca “lonelygirl115” (C6 gai c6 don 115) — nguwoi viét
nhat ky bang video noi tiéng trén thé gidi cling la mot em nho hoc tai gia ¢
My.

Nhu vay, nwéc My ngay cang coi trong hinh thirc hoc tap nay. Nam 2001,
c6 41% ngudi My cho biét hoc tai gia 1a hinh thitc tuyét voi, trong khi nam
1985, chi 16% nguoi My dong y véi diéu nay.

Nhém doi twong nao lwa chon hinh thitc hoc tai gia?
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Hon 3/4 s6 hoc sinh hoc tai gia & My 1a ngudi da trang. 62% xuat than tw
nhitng gia dinh c6 it nhat ba con — diéu nay chitng t6 cac bac phu huynh ty
day con & nha rat thich cac con bat dau hoc véi nhau; hodc s phdi hop nhip
nhang ctia mot 16p hoc nhiéu hoc sinh sé gitip viéc hoc tai gia tré nén thu vi
hon. (Ban hay twéng twong dén nhitng doéi thua la anh chi em cta nhau trong
16p hoc kiéu nay).

Mac du thong thuwong, nhitng gia dinh cho con hoc tai nha thuwong rat giau —
va ho st dung hinh thitc nay dé cho cac con di du lich khap thé gidi —
nhung c6 dén 54% gia dinh ap dung hinh thitc hoc tai gia c6 thu nhap
khodng 50.000 do-la/nam hodc thap hon. Gan 80% cé thu nhap khoédng
75.000 d6-la hodc thap hon.

Trén 40% s6 hoc sinh hoc tai gia song ¢ mién Nam.

Tuy nhitng gia dinh c6 con hoc tai gia chu yéu la ngwdi Thién Chda gido va
bdo thi, 60% cac t6 chitc c6 tén trong danh sach cuia trang web ctia Hiép
hdi Bao vé hgp phéap chwong trinh hoc tai gia déu nhac dén Thién Chua
gido trong st ménh ctia minh. Tuy nhién, theo nghién citu méi nhat cia B
Giao duc, chi c6 30% cac bac phu huynh cho con hoc tai gia coi muc dich
day ton gido va dao ditc la 1y do chinh cho quyét dinh ctia minh. Con so
twong dwong 31% cho biét 1y do chinh cta ho la git con tranh xa khoéi moi
treong doc hai ¢ treong hoc (do6 cé thé 1a ma tiy, hay nhitng anh hudng
khong tot tir phia ban bé) va 16% cho biét ho khong hai 1ong v6i chwong
trinh hoc & truong.

Vi vay, mdc du nhiéu bac phu huynh cho con hoc tai gia kh6ng muén con
hoc thuyét tién hoa hay hoc & nhitng tredng cong néi chung, ngay nay hoc
tai gia dang dwoc tat ca nhitng bac phu huynh — nhitng ngwdi nghi rang ho
c6 thé 1am t6t hon nha trudong, ung hd. Va hién nay, khi Internet cho phép
nguwoi ta tiép can dé dang véi hang ngan bai gidang — ciing nhu x6a tan nguy
co co lap khi hoc tai nha — hg hoan toan c6 kha nang lam duwgc viéc do.

Viéc hoc tai gia ngay cang phoé bién rong rai. Truedc hét 1a mot nganh cong
nghiép dang phat trién cho nhitng nguwdi ban 1é d6 dung/thiét bi hoc tai gia —
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ddc biét la nhitng ngudi khong theo dao Co doc. Theo mot cudc diéu tra
lien bang nam 2003, c6 khoang 77% cac gia dinh cho con hoc tai gia st
dung tai liéu, d6 dung cia nhitng cong ty chuyén cung cap cac dich vu phuc
vu cho viéc hoc tai gia.

Tht hai, ban hay thi tim cac vu kién tung hay quy dinh lién quan dén tré
hoc tai gia. Pa c6 nhitng phién toa xtt ly di ma cac phu huynh cho con hoc
tai gia bi cho la bé bé con cai va nhitng hoc sinh hoc tai gia da da 18 tudi sé
khong dwgc nhan trg cap tir bo/me bdi vi cac em khong theo hoc nhitng co
s@ gido duc chinh théng. Nam 2005, Thugng nghi si Larry Craig ctia bang
Idaho da dé xuat Pao luat Chong phan biét tré hoc tai gia, v6i muc dich dé
tré hoc tai gia dwgc binh dang véi cac hoc sinh khac vé nhitng van dé lién
quan dén hoc bong, trg cap, va cac hinh thitc ho trg khac ctia chinh phu.

Ngoai ra, nhitng 161 kéu goi vé viéc dwa ra cac quy dinh cho hinh thitc hoc
tai gia xuat hién ngay cang nhiéu. Nhw trong nam 2006, chi c6 6 bang ban
hanh quy dinh lién quan dén hinh thitc gido duc nay (quy dinh phu huynh
phai thong bao cho chinh quyén, nép diém thi va trong mot s6 treong hop
phai dugc bang thong qua chuwong trinh hoc, da tw cach sv pham hay doi
khi sé chiu sy kiém tra cta thanh tra bang). Trong khi d6, cé 10 bang khong
dwa ra bat ctt yéu cau nao — ngay ca viéc thong bao vGi hé thong cap hoc
ma hoat dong hoc tai gia dién ra. Diéu nay c6 thé sé khién chiing ta khong
tinh todn ding so6 hoc sinh di hoc tai tredng va s6 hoc sinh hoc tai gia,
khong hoc theo hé thong.

Khi phong trao nay cang phét trién, nhitng hoc sinh hoc tai gia mong muon
duwgc cong nhan va gitp dd nhiéu hon. Nhu trong nam 2005, 14 bang da
dwa ra cac dao luat yéu cau cac treong cong phai dé hoc sinh hoc tai gia
tham gia cac khéa hoc ngoai khéa nhw thé thao, kich va cd vua. Cac phu
huynh cho con hoc tai gia phai tra thué€ bat dong san, do do, ho cling phai
duwgc quyén st dung cac dich vu cong cong.

Hoc tai gia la mot tiéu xu hudng khac thwong. Trong khi cac trudong hoc
ngay cang tré nén phirc tap, hé thong gido duc ngay cang tién bd va hau hét
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cac bac phu huynh ngay cang tré nén ban ron, khong cé nhiéu thoi gian dé
gilp con cai lam bai tap vé nha nhw trudc day, thi lai c6 mt nhom nhitng
cong dan tan tuy dang lam nhitng diéu hoan toan trai ngwoc — tir bé hé
thong chung va ty minh tao hé thong riéng. Va ho da don hét Itra nhiét tinh
cho hinh thirc gido duc nay.

Nhitng vi phu huynh cho con hoc tai gia da lam mot cong viéc tuyét voi:
don quang con duwong hanh chinh va luat phap cho mot khai niém don gian.
Ho da phai vuegt qua rat nhiéu nhitng quy tac va rao can va da phat trién hon
nhitng gi ma phong trao nay c6 thé trong dogi.

Nhung hoc sinh hoc tai gia c6 thé sé phai doi mat véi phan tng dit doi twr
bat ky nhém nao. It hoc sinh di hoc hon dong nghia véi viéc sé c6 it gido
vién di day hon. Nguwoi My khong phai lac nao ciing doi xt t té€ vdi nhitng
nguoi hanh dong khac biét va nhitng dira tré hoc tai gia phai dwgc nhitng
dita tré hoc trrong cong chap nhan — diéu nay c6 thé sé gay kho khan cho
cac em vé madt giao tiép xa hdi. Ngay ca nhitng em khong chién thang trong
cudc thi van pham cling phan nan rang cac ban hoc tai gia c6 nhitng wu thé
khong cong bang bai vi ngoai trir toan va khoa hoc ra, cac em danh cé ngay
chi dé hoc danh van.

biém mau chét & day 1a khi cac bac phu huynh ngay cang lo ngai vé hé
thdng treong cong, cling c6 ngay cang nhiéu trong so ho — t moi linh viue —
ti minh ddm nhén cong viéc day do con cai. Viéc hoc tai gia chac chan sé
gdp phai phan tng dit doi tir phia nhitng nguoi bao vé hé thong gido duc
cong cling nhv cac truong tuw va truong cong ddc biét, mac du phai thira
nhan rang gido duc tai gia khong doi hoi su da dang twong tw nhuw cac nguén
lvc cong. Nhung dong thoi, ganh nang dat 1én vai cac ba me My sé ngay
cang tang khi ho khong chi dong vai tro la nguwoi cham soc, nuéi duéng con
cai, ma con la ngudi thiét ké chwong trinh hoc kiém gido vién.

Va liéu trong thoi gian tGi sé c6 nhitng trong dai hoc tai gia? Khong nghi
ngo gi, vdi cac bai hoc qua video, tinh twrong tac cao va kha nang thiét lap
cac cong dong xa hoi ngay cang manh ctia mang Internet, rat c6 thé sé co
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thé hé th hai ctia hinh thitc hoc tai gia ma cha yéu dva trén Internet, pho
bién rong rai va di dang hwdng dao tao cua cac treong dai hoc. Ba c6 cong
ty ghi lai cac bai gidng dai hoc va c6 thé xay dung chwong trinh hoc. Hinh
thitc nay cé thé khéi dau & My, nhung cé thé ing dung rong rai hon & cac
nuwdc xa x0i, noi viéc hoc pho thong hay dai hoc déu khong thue té. Hoc tai
gia co6 thé dugc thay thé bang hinh thitc hoc qua Internet tai gia, khi hoc
treong cong truyén thong khong con trd thanh diéu kién bat budc doi véi
nhiéu gia dinh.

Birc tranh quac té

Vi hon 1 triéu hoc sinh hoc tai gia, My dang tr@ thanh nwéc di dau trén thé
gidi vé hinh thitc dao tao nay. Ngoai ra, cling c6 rat nhiéu nwdc khac da bat
kip tiéu xu hwéng dé.

Mac du phap luat c6 nhitng quy dinh khac nhau, nhung cac nuéc nhw
Australia, New Zealand, Anh va Canada déu cong nhan hinh thitc hoc tai
gia. Du s6 lwgng hoc sinh hoc tai gia @ moi nwéc nay méi chi dirng lai &
don vi hang chuc nghin, nhiwng con s6 nay van dang tiép tuc tang lén.

Trong khi d6, & nhiéu nwdc khac, hoc tai gia duong nhue dang dién ra vai su
giam sat it nhiéu:

- BO truéng Bo Giao duc Nhat Ban khong thira nhan hoc tai gia nhw mot
hinh thitc hoc tap ton tai doc 1ap, va nhitng phu huynh khong cho con di hoc
cac treong chinh quy c6 thé bi khéi kién. Du vay, theo wdc tinh, hién nay
Nhat Ban c6 khoang 2.000 — 3.000 hoc sinh hoc tai gia.

- O Israel, theo Luat Gido duc bét budc, tat ca tré em déu phai di hoc. Tuy
nhién, van c6 nhitng triedng hgp ngoai 1€ do nhitng thi tuc quan liéu phitc
tap va kéo dai.

- Luat phap Trung Quoc quy dinh tat ca tré em déu phai di hoc nhung su ra
doi cua Hiép hdi Hoc tai gia Thuwgng Hai 1a bang chitng cho thay c6 mét s6
gia dinh van lach luat.
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Chinh phu Bttc ciing quy dinh nghiém khac vé viéc bat budc cho tré di hoc
tr nam 1938 va mat mot thoi gian dai, quy dinh nay méi di vao hiéu lyc.
Nam 2006, chinh pht nwéc nay da tong giam mot nguwdi cha sau tuan vi 6ng
nay cho con hoc tai gia va nam 2007, cho mot bé gai vao vién tam than vai
chan doan mac chitng bénh “sg di hoc”. Toa an Nhan quyén cta lién minh
chau Au d3 ung ho dao luat gido duc bat budc cua brc.

Vay tai sao cac bac phu huynh van mu6n cho con hoc tai gia? Ly do ctia ho
cling twong tw nhw ly do caa cac bac phu huynh ¢ My: Ho so cac hanh vi
bat nat & truong, lo lang vé sy xuong cap chat lwgng gido duc, va mong
muon cho con dugc hoc nhiéu hon vé ton gido. Va nhom nay khéng chi c6
nguwoi Thién Chia gido. Mot trang web méi c6 tén Hiép hoi va Nguon luc
hoc tai gia H6i gido thuong xuyén cung cap thong tin vé cac tin do dao Hoi
hoc tai gia @ M§ va Canada.

Madc du dén nay Internet van chwa phai la nguon dit liéu c6 do tin cay cao
d6i véi hinh thite hoc tai gia, nhung chac chan n6 da gép phan thic day viéc
chap nhan hinh thitc dao tao nay trén khap thé gidi. Cac tai liéu hoc tai gia
ctia My dot nhién lai c6 thi treong trén khap toan cau bén canh thi truong
dang phat trién & chinh nwdc nay.

Sinh vién bé hoc
Bill Gates, Ellen DeGeneres, Karl Rove va Yoko Ono c6 diém gi chung?
Tat ca ho déu bé dé viéc hoc dai hoc.

Tat ca ho déu noi: Doi vdi toi, chuwong trinh hoc dai hoc qua lac hau. T6i
can buwdc ngay ra thé gidi thye té s6i dong kia. Vang, va hién nay, ngay
cang c6 nhiéu ngwoi di theo xu hwdng nay, nhung thong thuwong ho phai hoc
mot vai nam & treong dai hoc, roi méi quyét dinh dirng lai.

Thong tin t6t ti cac treong dai hoc 1a ty 1€ dang ky theo hoc chwa bao gio
cao dén vay. Theo Trung tam thong ké gido duc quoc gia, 69% hoc sinh tot
nghiép pho théng nam 2005 da dang ky hoc dai hoc vao thang 10 nam do.
Nhu vay, ty 1é dang ky hoc dai hoc da tang so véi con s6 59% nam 1988 va
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47% nam 1973. Trén thuc té, ky luc tredc do la 54% nguoi My dang ky hoc
dai hoc. Lan dau tién trong lich st nwéc MY, hoc dai hoc trd thanh ky vong
16n cua nhiéu gia dinh — hau hét con cai déu dugc cha me dinh huwéng theo
hoc dai hoc — va 2/3 s6 hoc sinh tét nghiép pho thong da dang ky hoc tiép.
Dbiéu nay c6 nghia la méac du treong pho thong l1a noi danh dau diém két
thic caa chwong trinh hoc tap c6 sy ho trg ctia nha nwdc, nhwng ngay nay
gido duc co ban bao gom thém 1-2 nam hoc dai hoc.

Nhung du ty 1é dang ky hoc dai hoc tang 1én, thi ty 1é t6t nghiép dai hoc van
khong thay doi — ty 1€ sinh vién tét nghiép dai hoc la khodng 66% doi vGi
nhitng co s dao tao 4 nam. Va ty 1€ nay & nhitng truong dai hoc/cao dang
cong dong hay nhitng treong dai hoc tryc tuyén dac biét thap. Nhw vay 1a,
trong khi ngay cang c6 nhiéu nguwoi My dang ky hoc dai hoc — va tot nghiép
— thi s0 nguwoi My bé hoc, tam dirng hay bi dudi hoc cling dang tang 1én.

Theo mot bai bao dang trén t0 New York Times nam 2005, c& 3 nguwoi My
trong do tudi 20 thi lai c6 mdt nguwdi bd hoc, tang tir ty 1€ 1/5 cudi nhitng
nam 1960. Hoc sinh pho thong triedc day von la nhém c6 so lwgng bo hoc
gitta chirng 16n nhat cling nhw dat ra yéu cau giup ho trd lai truong cao
nhat. Ngay nay, ky luc vé s6 lugng cling nhw yéu cau trén da chuyén sang
sinh vién dai hoc.

Ty 1& bo hoc dai hoc tang manh c6 nghia la trai v6i ky vong ctia ching ta,
ngay cang co it nguwoi da diéu kién dé tr¢ thanh gido vién, ky sw, hay nhan
vién cua cac tdp doan I6n nhw IBM. Hién ty 1€ b hoc van tiép tuc gia tang.
T nam 1996 dén nam 2006, & My c6 khodng 28 triéu sinh vién bé hoc —
con s6 nay con 1én hon toan b dan sé ctia nwéc Venezuela.

Nhitng sinh vien My bé d& chwong trinh dai hoc, ho la ai?

S6 hoc sinh t6t nghiép pho thong dang ky vao cac co sé dao tao bon nam
(va hoan thanh it nhat 10 tin chi) nhung khong tot nghiép trong vong 5 nam,
giai doan 1970-2005
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Sé rat thu vi khi xay dwng hinh mau nay nhw nhitng Bill Gates, Steve Jobs,
Michael Dell — mau doanh nhan bo hoc véi y twdng liéu linh nhwng day ban
linh rang ho khong thé ngoi trén ghé nha trieong sudt bon nam hoc chi dé
nghe nhitng ngwoi khong thé thong minh bang ho giang giai. Va su that 1a
danh sach nhitng ngudi bo hoc dai hoc r6i tré nén noi tiéng & My ciling dai
va rat thu vi (Rosie O’Donnell, Nina Totenberg, Rush Limbaugh... ) dén d6
né6 c6 thé khién ban phdi nghi ngd liéu ban c6 thé thanh 1ap mot cong ty
may tinh toan cau hay tré thanh ng6i sao dan chuwong trinh néu ban khong
lang phi nhitng nam hoc marketing va tam ly hoc co ban.

Nhung sw that da so sinh vién bé hoc vi 1y do dang chan hon nhiéu: tién.
Ngay ca khi c6 du tién dong hoc phi, ho van phai lam viéc dé trang trai cac
chi phi khac hodc gia dinh ho can ho va ho khong thé cho dgi suot bon nam
dai. Va nhu ban c6 thé doan ra, da so cac sinh vién bé hoc déu xuat than tw
nhitng gia dinh nghéo — ban dau ho 1a nhitng ngwdi khién gia dinh tw hao
nhat khi vao dwoc dai hoc nhung roi ho chinh la nhitng ngwoi dau tién bo
hoc dé ho trg gia dinh. Cho con hoc dai hoc véi chi phi ngay cang dat dé cé
thé dong nghia vGi viéc cac bac phu huynh phai tir bo wéc mo cta riéng ho.

Madc du nhan thitc dugce chi phi xa hoi caa tinh trang bé hoc dai hoc tw
nhiéu nam, nhung ching ta dwdng nhu van dang 19 di sy lang phi rat 16n va
dang ngay cang tang nay. Sy’ lang phi khi mot sinh vién bo hoc gitta chirng
rat 16n. Trudc hét 1a 1ang phi doi véi chinh ban than sinh vién dd, nhw thu
nhap sé thap hon. Trong mot nam, mdt ngwoi cé bang ¢ nhan cé thé kiém
gdp doi nguoi chi cé bang t6t nghiép cap 3 va néu tinh ca doi ngudi, con so
nay la 1 triéu do-la.

Bén canh dé, con c6 sy lang phi ma ca xa hoi phai ganh chju. O My, nhitng
sinh vién bd hoc — nhitng ngwoi da dugc chuan bi dé hoc dai hoc nhung
cudi cung khong thé thyc hién sy khac biét tri gia 1 triéu dé-la dé — dwoc
coi la nguén luc 16n chwa dugc khai thac. Ho déng it thué hon, tay nghé
kém hon va theo thong ké, sitc khoé cta ho cling yéu hon, ho vi pham phap
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luat nhiéu hon, c6 ty 1€ ly di cao hon va it tham gia cac hoat dong tinh
nguyén hon.

Tham chi, xét trong ngan han, ching ta van phai ganh hau qua. Theo mot
nghién cttu nam 2005 ctia Trung tdm Chinh sach c6ng quoc gia, mbt nira sO
sinh vién nam thit nhat & My phdi vay ng va 20% so6 d6 da bo hoc. Do la
nhitng khodn ng xau khong thé thanh todn. Nam 2001, c6 hon 350.000 sinh
vién van chwra t6t nghiép dai hoc du bat dau nhap hoc tw treéec d6 6 nam va
ho khong c6 hi vong gi trd dugc ng. Nam 2004, to New York Post tuyén bo:
trong nam nam, cac sinh vién dai hoc da lang phi 300 triéu do-la ngan sach
vi khong thé tot nghiép dai hoc.

Sinh vién bd hoc khéng chi gdy lang phi ma con khién moi chuyén tré nén
toi té hon. Theo du doan, trong giai doan 1995-2015, so sinh vién chwa t6t
nghiép ¢ My tang 19%, len murc 16 triéu nguoi. 80% sinh vien mdi nhap
hoc 1a sinh vién da mau va phan nhiéu xuat than tir nhitng gia dinh c6 thu
nhap thap hodc la thé hé dau tién trong gia dinh dwoc hoc dai hoc. Néu ty 1é
bé hoc va nghi hoc van giit nguyén nhuw trén, moi nam nwdc My sé c6 thém
khodng 1 triéu nguoi da dugc trang bi kién thirc dé lam cac cong viéc &
trinh do dai hoc nhung lai khong lam cong viéc dé.

D6 ciing la nhitng ngwdi rat mong moi dwge hoc dai hoc. Ci¢ 10 nguwdi bo
hoc thi c6 6 nguoi van nudi hi vong dwge quay trd lai hoc tiép; 7 ngudi tin
chac ho sé c6 cong viéc tét hon néu tot nghiép dai hoc va phan 16n trong s6
ho khang dinh tai chinh cta ho sé du da hon.

L& ra Ban tin thoi sy trong nuwdc va thé gidi cia My nén xép loai cac treong
dai hoc theo ca tiéu chi duy tri s6 sinh vién chit khong chi ty 1€ nhap hoc.
Va khong chi can biét ty 1é duy tri nhitng sinh vién khong dugc hoc bong
ma con ca ti 1€ tot nghiép dai hoc ctia moi sinh vién dugc vay ng hay trg
cap. Hay ren luyén cho hoc sinh khéong chi cach bat dau va thich nghi véi
moi treong dai hoc ma con ca cach dé theo hoc hét khoa hoc dai hoc. Va
nhitng chwong trinh gido duc mién phi c6 thé hwédng dén nhitng hoc sinh
gap khé khan vé tai chinh hodc vieédng mac nhirng 1y do gia dinh.
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Khong gi to6i té hon lang phi tri tué. Muwdi nam trude, ngwoi ta c6 thé khang
dinh chac nich, hoc dai hoc la tat ca thi gio phai chuyén sang tap trung no
lwe vao viéc dam bao cac sinh vién theo hoc hét khoéa hoc. Ty 1€ t6t nghiép
dai hoc 6 1€ sé 1a chi bdo quan trong nhat cho thdy liéu nwéc My c6 thé
ti€p tuc gitt vi tri di dau so vdi nhitng nén kinh té€ mdgi ndi vdi hang triéu
sinh vién t6t nghiép méi ndam nhw Trung Qudc va An D6 khong. Va it nhat
maot nguwdi bo hoc nhung lai 1a tin d6 cong nghé can tim hiéu va tham gia
cac chuwong trinh hoc trie tuyén dé tiép tuc hoan thanh tdm bang ctia minh.
Hién nay, bai gidng cta hau hét cac gido su tén tudi nhat @ My déu da dugc
ghi am va cac khéa hoc true tuyén dang duwgc phat trién cho tat ca cac
chuyén nganh. Néu c6 mét s6 lwgng 16n céac sinh vién My khong thé trd lai
treong hoc thi khi do trvong hoc phai tim cach trg lai v6i ho — trén trang
web, khi ca gia dinh da chim vao giac ngu. Ciing twong ty nhw nhu cau doi
v&i cac bai kiém tra twong dwong trinh do pho thong, gio day ching ta cling
rat can nhirng bai kiém tra twong duwong cho cac khoéa hoc dai hoc tryc
tuyén. Du t6t hon hay xau hon, thi treong dang ton tai va dang phat trién.

Sitc manh cia nhitng con so
Ngudi My yéu cac con s0 — ho chi khéng thich mén dai s6 ma thoi.

O truong dai hoc, chiing ta ngay cang it hoc toan va khoa hoc béi vi ngay
cang c6 nhiéu sinh vién chon cac moén nhw tam ly. Nhung ching ta lai rat
thich nhitng bai toan trong cudc song hang ngay. C6 thé ching ta khong
phai la chuyén gia s6 hoc, nhung ching ta that sy wa chudng cac con so.

Nam 2001, khi Larry Summers trd thanh Hiéu trudng treong Harvard, ong
da tuyén bo véi cong dong dai hoc rang ho dang song trong mot xa hoi ma
c6 rat it ngwoi thira nhan ho “khong doc vé kich nao ciia Shakespeare...
nhung lai hién nhién... chap nhan viéc khong biét vé gene, nhiém sac thé
hay y nghia ctia tang theo cdp s6 mii.” Va chac chan, & dai hoc Harvard
ngay nay, chi c6 77 sinh vién toan hoc trén téng s6 6.700 sinh vién dang
theo hoc. Con so nay & dai hoc Yale la 38 sinh vién. Nhw vay, trong nam
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nay, hai trweong dai hoc nay sé cé chuwa day 50 sinh vién tot nghiép that sw
am hiéu vé toan hoc cao cap.

Nudc My thuong “nhap khau” nhitng tai nang khoa hoc va toan hoc sang
gia nhat. Albert Einstein nhap cu vao dat nwéc nay khi Hitler 1én nam
quyén & Pic. Tién si Wernher Von Braun, nguoi da gitip My ché tao chiéc
tén Itta dau tién cling la nguwoi Bic. Mac du nwdc My cling c6 mot sé nha
phat minh ctia minh nhw Thomas Edison nhung nhitng nha khoa hoc va
toan hoc hang dau lai thwong khong phai la nguoi My.

Nam 2001, mot iy ban cia Cuc An ninh Quéc gia My cho biét moéi de doa
16n thit hai doi v6i an ninh quéc gia — sau cac cudc tan cong khung bo — la
nwdc My khong thé cung cap du chuwong trinh gido duc khoa hoc va toan
hoc. Nam 2006 va 2007, Chu tich kiém Giam doc diéu hanh tap doan Intel,
Craig Barrett va Cha tich tap doan Microsoft, Bill Gates da khang dinh
tredc quoc hoi rang nwéc My dang rat thiéu nhitng sinh vién tot nghiép
trong cac linh virc nay va chung ta hodc sé phai thu hit nhan tai tv khap noi
trén thé gidi hodc phai doi mat véi s thiéu hut nhan lwc nghiém trong.

RO rang, bang cap trong nganh khoa hoc, cong nghé, ky thuat va todn hoc
dang ngay cang gidm, néu xét theo ty 1€ ctia tat ca cac bang cao hoc dugc
trao. Trong nam hoc 2003-2004, bang cap trong cac nganh nay chiém 27%
tong s6 bang duwgc trao tang, gidam 32% so vGi 10 nam tredc do. Rat nhiéu
hoc vién gianh dugc bang nay khong phai 1a ngwdi My ma la cac luu hoc
sinh. Nguogc lai, & cac nwdc nhw Trung Quoc va An D0, mbi ndm cac nwdc
ndy c6 khoang 950.000 k§ sw méi t6t nghiép. O nhitng nwéc ndy, sinh vién
thwong chon toan va khoa hoc — day dwoc coi la con duwong dé cé dugc
thanh cong vitng chac hon. Trong khi & My thi ngugc lai.

Nhung song song vd&i thue té€ dang budn vé s lwgng bang cap toan hoc va
khoa hoc & My, lai c6 mot thue té€ khac la ngwoi My ngay cang yéu thich
mon toan, khoa hoc, y hoc va cong nghé. Theo mot phan tich nam 2007 trén
to Khoa hoc thwong thitc, trong nam nay, it nhat 15 v@ kich phat séng vao
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gio vang trén bon kénh 16n c6 lién quan dén toan va khoa hoc. Trong khi
dé, trong thap nién 1990, con s6 nay chi dirng lai & 10 vé& kich.

Céac van deé vé toan hoc va khoa hoc xudt hién tir nhitng b6 phim bom tan
nhw CSI chiéu trén kénh CBS dén bo phim House trén kénh Fox. Nhung
stc hut khong chi dung lai ¢ nhitng bac si giam dinh phap y hay bac si néi
chung. Mot trong nhitng chwong trinh méi “hot” nhat thu hit dugc 11 triéu
nguoi xem la Numb3rs. Noi dung ctia chiong trinh nay xoay quanh nhitng
cudc pha an cua hai anh em nha Eppes. Charlie Eppes, mot thién tai toan
hoc da gitup ngudi anh trai Don Eppes la nhan vién FBI gidi quyét cac vu an
bang cach st dung mot s6 dinh 1y toan hoc phitc tap. Trén thuc t€, toan hoc
va cac con s6 da an sau vao van hoéa truyén hinh hién dai dén do nam 2006,
mot phong vién ¢ California da dwa ra “Bao dong s6 nguyén” — khi c6
khoang 10 tén chuwong trinh mdi trén tivi st dung ching, tir chuwong trinh
The Nine dén 3 Lbs dén Six Degrees hay 30 Rocks. (Hai bd phim 300 va So
23 nam 2007 ciing thé hién sy hitng thu twong ty doi v6i cac con so).

Chac chan, khoa hoc luén dong vai tro rat 16n trong van héa dai chiing, dac
biét la trong cudc chién chéng t6i pham. Sherlock Holmes chuyén st dung
cac nguyén tac khoa hoc dé gidi quyét cac vu an. Trong loat phim vé chang
James Bond — ngoai nhitng canh danh nhau va tinh cam w6t at vai nguoi
dep — mot trong nhitng diém noi bat la gan nhw trong bat ky tap nao, Bond
cling dén tham phong thi nghiém cta diép vién Q. — ngwdi luén cé nhitng
phat minh cong nghé mdéi nhat ma sau do6 sé duwgc st dung rat an khép véi
dién bién cua phim.

Trén thuc té, thé hé tré ngay nay 16n 1én vGi buip bé Barbie va xe cttu héa dé
choi nhw thé nao thi ho cling 16n 1én véi cac thi nghiém héa hoc, hay cac tro
do6 vui khoa hoc y nhu vay.

Nhung chéc chan, trong 15 nam qua, khoa hoc da c6 budc phat trién rat 16n.
Céac nha gido duc tir Carl Sagan t6i Bill Nye hay ngay ca Al Gore déu da co
nhitng no luc rat 1én dé mo ta thir khoa hoc phitc tap bang nhitng ngén ngit
va hinh anh don gian, dé hiéu. Va trong nhitng bo phim nhw Good Will
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Hunting nam 1997 hay A Beautiful Mind nam 2001, cac thién tai toan va
khoa hoc con dugce xay dyng vaéi hinh anh rat tha vi. Cuén tiéu thuyét The
Da Vinci Code (Mat ma Da Vinci ) ctia Dan Brown va cuén sach
Freakonomics (Tho6i dong danh cua kinh t€) ctia Steven Levitt va Stephen
Dubner cling vay — va dot nhién dwong nhuw tat ca nguwdi My déu trd nén
yéu thich chu6i cac con so, sy ky diéu cta toan hoc va phan tich dit liéu.

Nhung nhitng gi hién dang xdy ra khong chi dirng lai d6. Chuwong trinh
Numb3rs thu hiit dwgc 11 triéu ngudi xem vao moi toi thit sdu khong chi
badi vi toan hoc ma con chinh bai vi ban than chuong trinh d6. Khi chvong
trinh kiém tra bang cach dé khan gia bam nuit moi khi ho cam thay that s
thich tht, nguwdi xem da bam rat nhiéu khi dén phan giai thich toan hoc. Tai
sao lai nhw vay? Ngudi xem cho biét nhitng gidi thich dé khién ho cam thay
ho la ngwoi thong minh.

Bang nhiéu cach, khoa hoc va cong nghé ¢ My khong con tap trung nhiéu
dén viéc dra con ngwoi 1én mat trang hay xay dung nhitng toa nha cao nhat
thé gidi, ma hudng vao viéc lam thé nao dé st dung nhiéu kem khong gian
hon (loai kem kho danh cho cac nha du hanh vii tru). Cang ngay, chung ta
cang tng dung cac con so va cong nghé vao cudc song hang ngay, hiéu
ching, hitng thi vGi nhitng ng dung cia ching nhiéu hon. Cong nghé
dwgc trang bi cho mot chiéc xe Ford doi méi hién nay phitc tap, da dang va
ti mi hon ca cong nghé duwgc dung dé phong tén Itva dau tién 1én vii tru.
Chiéc may giat cting da dugc s6 hoa. Khoa hoc va cong nghé cé mat khap
quanh ta va ching ta ngay cang muon hiéu rd hon vé no.

Hay nhin vao nhitng gi dang dién ra véi cac cudc diéu tra. Khi t6i bat dau
lam cong viéc nay, chi c6 hang Rockefellers mé&i c6 da kha nang tai chinh
tién hanh cac cudc diéu tra — cac cudc diéu tra rat dat do béi vi cac diéu tra
vién phai di dén go ctra tirng nha. Thé nhwng, hién nay, cit ba ngay lai cé
mot cudc diéu tra ctia cac hang kinh doanh m@i. Chiing ta dang bi bao hoa
v&i cac con sb va cac td chitc truyén thong ddc biét rat thich st dung ching
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bé&i vi ching c6 thé gitp ho ban nhiéu hon la thong tin vé cac vu danh bom
0 Iraq.

Cung ldc doé, khi cac co quan truyén thong nghiém tic tang cwong diéu tra,
rat nhiéu t6 chitc khac lai tién hanh diéu tra qua dién thoai. Bay khong phai
la nhitng cudc diéu tra thuc va khong dam bao rang phwong phap diéu tra sé
dwgc thue hién tron ven. Hon nita cac cau hoi thudng tao ra nhitng két qua
co dinh. Nguoi ta cho rang, diéu tra la khoa hoc that sy vé viéc tim hiéu suy
nghi ctia cong chiing, vi vay c6 nhiéu chwong trinh tin tic hay gidi tri trén
truyén hinh da chap nhan st dung phwong phap nay. T6i da ting dugc xem
nhitng budi dién giai tryc tiép vé cac con s6 ma 1€ ra nguwdi ta hoan toan co6
thé chuan bi k¥ lwvdng ¢ hau treong.

Hau hét moi nguwdi déu khong chi mudn xem céac con s6 don thuan. Thit ho
muon la nhitng diéu mdi la tir cac con s6 — ho mudn cac phan tich va cac
hinh thitc dién giai mang lai cho ho sy théa man tir viéc bién cac con so
thanh ¥ twéng. T4t nhién, day ciing chinh 1a ndi dung cia cudn sach nay. An
sau moi xu hwéng, luén c6 nhitng 1y do can dwgc kham pha va nhitng ham y
thé hién ra t* nhitng gi moi nguwoi dang lam. Sé c6 nhitng thay doi va hé qua
tt nhitng xu hudng sé di xa hon nhitng quan sat thong thuong. Do 1a ly do
tai sao, tdi c6 gang mo ta chi tiét tirng xu hwéng mot va phan tich can than
vé nhitng y nghia va tdc dong c6 thé cé cta tirng xu hwdng.

Vi tat ca sy yéu thich danh cho cac con s6, liéu nguwdi My c6 that sy da dat
dén mitc d6 co thé ddo ngugce xu hudng bai khoa hoc ma cac chuyén gia an
ninh va nhirng tri thitc noi tiéng canh bao — hay ching ta chi thich tha véi
toan hoc va khoa hoc khi ching la nhitng tro choi? biéu do6 ding vdi cac bo
phim hay cac chwong trinh tivi con v6i cac khoa hoc dai hoc va sy nghiép
sau nay thi khong? To6i khong dam chac ER va CSI c6 ctt ngudi tham gia
cac nhom nghién cttu héa hoc khong nhung ding la cac trai he khoa hoc
dang moc Ién rat nhiéu. Tuy nhién, nhitng ng6i truong nhw MIT duwong nhw
lai di theo hwéng nguoc lai va dang xem xét stra d6i chwong trinh hoc cia
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ho dé thu hut nhitng sinh vién chinh thong hon. Liéu khoa hoc va toan hoc
€O quay tro lai khong?

Thoi gian vira qua, toi c6 phéng van chi nhiém bd mo6n toan cta truong dai
hoc Yale. Vi chi nhiém cho biét ngwdi My kiém dwgc nhiéu tién nhat nam
ngodi — khoang 1,5 ti dd-la — 1a mot nguwdi hoc toan. Ong nay 1a gidm doc
ctia mot quy dau tw mao hiém, 6ng da dya trén cac tinh todn toan hoc dé
lam nén thanh cong ctia quy. Quan diém cta 6ng la toan hoc c6 thé mang
lai bon tién. Vi vay ngudi dan can dwgc khuyén khich quan tdm hon ntta téi
toan hoc va t6i hi vong nhitng cuén sach nhw thé nay sé khién moi ngwoi
hiéu hon vé y nghia cta cac con so.

Nhung dé s6 hoc sinh chuyén hwéng sang hoc toan va khoa hoc & My tang
1én, can phai c6 sy thay doi rat 16n trong thai do, dac biét la sy thay doi cua
cha me va ban be dong trang Ii¥a. T6i hi vong rang khi moi nguwdi hiéu ra
strc manh cda cac con s0 va qua cach gidi thich twong tan cua nhitng cudn
sach nhu thé nay, sé ngay cang cé nhiéu hoc sinh chon hoc toan va khoa
hoc. Tuy nhién, My lai la mot nuwéc dugc xay dung trén khoa hoc nhan van
— bdi mot nhém nha van va nha tv twdng nghién cttu sau vé ngodn ngit va
lich stt. Ben Franklin cé thé la trudng hop ngoai 1€ va hday nhin vao nhitng
bttc anh ky quac chup cdnh 6ng dang tha diéu. Gia nhu 6ng trong giong
Thomas Jefferson hon.
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Phan XV - Quoc té

Tiéu giao phai
Ban c6 nhé tdc pham noi tiéng The New Yorker (Nguwoi New York) vao
thap nién 1970 cham biém cach nhin cta nguwdi My doi v6i phan con lai ciua
thé gidi khong? Tién canh trong phim miéu ta chi tiét Pai 16 s6 9, Dai 10 s
10 va song Hudson; toan bo phan con lai cia nwéc My déu duwge danh cho
v&i ba nhém nguwoi New York, mang tén “Chicago” hay “L.A”, va roi bién
mat trong nhitng moi lién quan mao ho6, hau canh chinh la nhitng vung dat
dai rong 16n ctia Trung Qudc, Nhat Ban va Nga.
T6i luén nghi téi nhitng canh d6 moi khi t6i nghi vé cach nguwdi My nhin
nhan van dé ton gido, khong chi la ton gido ¢ ngay trén dat My ma con &
khap noi trén thé gigi. Hién nay c6 hai ton gido 16n dang song song ton tai
trén dat My la dao Tin Lanh va Thién Chua gido, trong dé dao Tin Lanh
chia lam mdt vai nhanh chua dao. Cé nhitng nhém Hoéi gido va Do Thai gido
& mot sO thanh pho 16n cia My, va tat nhién c6 rat nhiéu tin dé6 Hoi gido &
vung Trung Dong; gido phai Mormon phat trién manh ¢ bang Utah, My.
Pao Hindu va dao Phat chiém vi tri quan trong & nhitng noi nhw An Do va
mot vai nuwde chau A; chau Phi va Trung Quéc déu c6 toén gido truyén théng
ctia dat nwdc ho. Ngoai ra con rat nhiéu ton gido nita nhwng nhé 1é, c6 thé
coi d6 chi la mot sy sung bai.
Hon nita, nhitng ton gido 16n nhuw Thién Chua gido va Hoi gido déu dang
ngay cang trd nén quan trong va4i cac tin do, nhitng nguwoi chivng kién sy 16n
manh tirng ngay cua cac gido phai 16n trén dat My va sy phat trién ctia dao
Hoi truyén thong & Trung Pong. Tuy nhién, ching tdi nghi, ton gido that sy
trén thé gidi nay chi la thiéu so6, hay it nhat cling dang bi suy gidm manh vi
s bung nd cua khoa hoc, gido duc va tw twdng phi tén gido trén toan thé
gidi. Tai sao chiing ta khong lang nghe xem nguwdi My 1a nhitng tin do
ngoai hang nhw thé nao? Va lam thé nao ma tai nhitng nwéc nhw Phéap, DPiic,
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sO lwgng con chién ngoan dao, dén nha thd déu dan, lai gidam xudng chi con
dudi 10%?

C6 mot sy that quan trong dinh hwéng ching ta. Trudce tién, trai véi dy doan
cua nhiéu hoc gia 16i lac vé ton gido hién dai trong nita sau thé ky 20, trén
thure té, thé gidi du hién dai hon song khéng phi ton gido hon. Nam 1968,
nha xa hoi hoc nguwdi My, Peter Berger, tra 16i phéng van t& New York
Times rang “dén thé ki 21, ngwoi ta sé chi con tim thay nhitng tin d6 ton
gido tai nhitng dia diém nho hep, ho tu tap lai véi nhau dé duy tri mot nén
van hoa phi ton gido trén toan thé gi¢i”. Gan bon mwoi nam sau, nam 2006,
cling chinh gido suw Berger da phat biéu trong mot cudc hoi thao toan cau vé
tén gido ring, 1y thuyét ctia 6ng da hoan toan sai Iam. Ong noéi ring chiing
ta khong song trong ki nguyén phi ton gido, ma ching ta dang song trong
mot thé gidi “bung no, tran lan tin nguwdng”.

bung nhuv thé, va day la thuc té: Theo Bach khoa toan thw vé Thién Chuia
gido, trong mot ban diéu tra va phan tich vé sy hinh thanh cuia céc ton giao
trén thé gidi, thi c6 gan 10.000 ton gido riéng biét trén thé gidi, moi ngay lai
co tir 2 — 3 ton gido mGi dugc sinh ra. Ngwoi My dang chitng kién sy phat
trién manh mé cda cac siéu nha thg — thuc chat 1a khu nha tho giai tri lién
hop. Trong cac siéu nha tho vira cé thé tién hanh cac nghi thirc té 1€ lai vira
c6 thé dé cho bon tré tha thuyén choi dua. Tuy nhién, trén thé gidi, tinh hinh
dién bién ngwgc lai. Nhitng ng6i nha thd nhé duwgc xay dung nhiéu hon, la
noi tap trung cua nhitng con chién trung thanh va hoi gan dé.

bay la mot vi du dién hinh vé cac xu huéng nhé. Trong khi ching ta déu
muon hiéu vé ton gido thong qua mot vai xu thé 16n dang dién ra trén quy
mo toan cau, chang han nhv “Pao Thién Chuia dang di chuyén vé phuwong
nam”, hay “Hoi gido dang chinh dén lai”, thi sy that la van dé ton gido cta
thé gidi hién nay la tong thé cac maoi lién két cuc nhd, chat ché va bén virng,
c6 khé nang t6 diém hodc lam u am bi¢c tranh vé dirc tin cia con nguoi.

Trong khoang 9.900 ton gido dugc liét ké trong Bach khoa thw vé ton gido
thé gidi, mot s6 la nhanh nho cta Hoi gido hodac Thién Chaa gido, nhu 8
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triéu nguoi thudc cong dong Hoi gido Ahmadis (hay Ahmadiyya) dat tru sé
tai Pakistan hay 300.000 tin do Toronto Blessing — mot nhanh ctia dao
Thién Chuia c6 tru s& & Canada. Nhiéu nhanh nho cta céac ton gido 16n la
két qua su pha tron giita ton gido truyén thong va nhitng tw twdng maéi mé
khac, vi nhu 20 triéu nguoi ctia phong trao Umbandans & Brazil — ciing la
mot nhanh Thién Chua gido. Theo Bach khoa thw vé ton gido, Umbandans
la sy két hgp gitra ton gido Yoruban truyén thong cta chau Phi véi tin
nguwong ban dia vung Nam MY, cong thém mot phan Cong gido va thuyét
thong linh & Phap thé ky 19.

Ai la ngudi gia nhap cac phong trao ton gido mdi, dwgc goi tat la NRM
(New Religious Movements)? Cac chuyén gia cho biét khong c6 tip nguoi
dién hinh nao dugc xac dinh la sé tham gia cic NRM. Nhitng ngudi tré gia
nhap NRM nhin chung mu6n chitng té sy doc lap ctia minh. Nhitng nguoi
nhiéu tu6i hon tham gia vi muon tim sy thanh than ma cudc song hién tai
khong thé mang lai cho ho. Mot s6 qudc gia, dan toc nhw cac nwdc chau Phi
tir bé Thién Chuia gido, chuyén sang nhitng ton gido hon hgp vi ching la sy
két hgp y thitc hé mdi va cac yéu to truyén thong gidn don. Hau hét cac tin
d6 cia NRM déu dang phai tim kiém nhitng ngudi c6 chung tw twdng dé
hinh thanh nén mo6t cong dong NRM; tim kiém cac moi lién hé, sy cong
nhan, nguon cam hitng va muc tiéu vwron t6i. Sy da dang va co hdi mé ra
cho NRM chitng t6 gia nhap vao té chitc c6 nhitng moi quan tdm chung sau
sac la dong luc song manh mé, bat ké cé nhitng quy tac, luat 1é nao. Nhitng
moi quan tam 4y tao tién dé cho nhitng xu huwéng nhd, c6 anh huwdng sau sac
dén moi mat doi song xa hoi.

Sv phat trién, tinh da dang va nang dong ctia cac ton gido rat quan trong vi
nhitng 1y do sau day: Thi¢ nhat, trong s6 nhitng ton gido vo cung nhé bé —
dwong nhuw khong thé tim thay trén ban do ton gido, sé c6 mot vai ton gido
16n hon s6 con lai. Lay vi duy, 20 triéu tin d6 Umbandans nhiéu hon tin do
Do Thai gido gap 1,5 lan; gdp Unatarian (chu nghia nhat thé) hon 20 lan.
Chinh cach nhin ctia chiing ta, cht khong phai so lwgng tin do, da co lap
cac ton gido nay vGi sy phat trién cta xa hoi.
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Thit hai, khi tinh trang cang thang giita chu nghia Hoi gido cuc doan va
phwong Tay tiép tuc leo thang, hang triéu tiéu gido phai trén khap thé gidi
da khién cho “su va cham giita cdc nén van minh” chi thudc vé qua khit.
Tuy vay van con mét vai nhanh Hoi gido cwe doan va Thién Chua gido dang
dau tranh gay gat, quyét liét. Nhuwng néu noi dén tac dong cua xung dot ton
gido doi vdi thé gidi nay thi khong thé khong lwu y dén nhitng gi dang dién
ra trén thyc t€. D6 la cé hang triéu ngudi tha thiét cai t6 hang nghin tén gido
theo cach thirc tién bo hon. Cang thang gitra cac ton gido, ké ca dung dén
bao lyc hay cac hinh thitc khac, déu cé tac dong 16n dén su thay doi cta thé
gidi. Hién nay cudc dau tranh mang tinh quyét dinh, tran chién cudi cting
gitta Hoi gido — Thién Chua gido dang thu hit sw quan tam, chi y caa nhiéu
tang 16p, luc lwgng trong xa hoi.

Thit ba, nhiéu chuyén gia du doan, sy thay do6i theo chiéu huwéng tich cuc
cla cac ton gido sé dién ra manh mé va sau sac hon. C6 ngwoi néi do la vi
cac ton gido nay dang mat di anh hwdng truyén thong (nhw xu hwéng phi
ton gido xudt hién trong nhitng nam 1960, 1970) nén ngay cang cé nhiéu
nhitng no lic bao vé t6n gido dugce cing c6. Trong boi canh do, cac chién
binh Ho6i gido chi la biéu hién rat nhé cua “sw va cham van minh”, chit chwa
phai la vi du dién hinh vé mot xu hwéng nhé c6 tac dong 16n lao. Biéu do
cling chitng t6 viéc danh moi quan tam, chi y cho nhitng nhém/t6 chitc ton
giao that su quan trong khi nhitng nhém nay chon bao lyc la phvong tién va
cach thirc dat dwgc muc tieu.

Ly do cudi cung dé khang dinh xu huwéng hinh thanh cac tiéu gido phai c6 y
nghia quan trong, cac hoc gia nghién cttu chuyén sau vé NRM c6 thé 1a mot
trong nhitng lyc lwgng thic ddy thi hanh luat quan trong nhat. Trong khi da
sO cac ton gido trong khoang 9.900 ton gido trén thé gidi hudng t6i hoa
binh, tw do, thanh than va sw du day vé tinh than, thi cling c6 mot vai tén
giao di theo con duong bao luc, cuc doan. Cuc tinh bao lién bang My FBI
va cac co quan tinh bao khac trén khap té gigi dang kéu goi cac chuyén gia
vé NRM gitp d& ho tim hiéu xem nhitng nhém t6n gido nao c6 kha nang de
doa loai nguoi.
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Bén canh khia canh bao luc, kha nang bién doi ctia cac tiéu gido phai dang
khong ngung tang 1én. Trong khi cac nhom nho dwong nhuw bi co6 1ap thi
chiing ta van can nhd rang tat ca nhitng ton gido 16n trén thé gidi déu khai
dau tir mam mong nhé bé, néi cach khac, ching phat trién tir cac cudc cach
mang di gido. Thanh Abraham ctia dan Do Thai va A rap, giéng nhuv chia
Jesus, Thanh Muhammad ctia ngwdi Hoi giao hay Martin Luther ciing la
mot ngwoi chong doi. Trudc day khong ai coi trong dao Mormon hay tin do
phai gido hitu Quaker, nhwng hién tai, nhitng tén gido nay lai chiém vi tri
quan trong, vitng chac trong doi song ton gido & My.

Hién nay ton giao dang bi chia nho, kha nang tap hgp con ngudi dudi ngon
co mot ton gido don nhat cling suy yéu dan. Diéu do ré rang nhat v6i Hoi
gido nhung cling ding vdi moi tén gido khac. Cac t6 chirc ton gido dugc
thiét 1ap quy ct dang tang 1én, nhung sé lwgng chwa nhiéu. Ton gido da
tirng chiém vai tro quan trong trong nén kinh té Ford nay dang dan chuyén
sang nén kinh té Starbuck, thich &tng v&i nhitng bién thién ctia doi song
kinh té, xa hoi, theo kip nhu cau cia moi ca nhan. Ngay nay, ching ta c6 thé
ty do lya chon noi chén dé ddt niém tin va nhitng lwa chon ay ciing da dang
va phong phu nhu khi ban chon loai ca phé dung cho bita sang. Biéu dé co
nghia la nha tho c6 thé vang vé hon, nhung nhiéu ngudi c6 thé hanh phic
hon.

Nguoi niwdc ngoai mua nha tai My
Néu ban héi bat ky ai lam nghé moi gidi bat dong san, yéu td nao quan
trong nhat trong mua ban nha ctra, chac chan ho sé tra 1oi “vi tri ctia ngoi
nha”. Ban c6 thé d& bo bat ky ngdi nha nao va xay méi mot ng6i nha khac
theo y thich cia minh, nhwng ban khong thé kién tao nén canh nui non,
song nwdc, bién troi, hay mot ngoi treong néu nd khong thure sy ton tai.
Thyc chat, mua ban bat dong san ludn lién quan dén dia diém.

biéu dang quan tam trong thdi gian vira qua chinh la nhitng dia diém c6 stic
hit nhat @ My lai dwoc chao ban cho nhitng ngwoi khong song trén nuwéc
My. Ching ta déu biét toan cau hoa khién cho nhitng rao céan kinh té von
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chia cat cac chau luc va céc thi treong dugc thay thé bang mot hé thong
thong nhat. Néu ban nghi rang khodng cach dia ly sé ngan can ban canh
tranh vGi nguwdi ngoai khi ban dén van dé mua ban nha ctta thi hdy ngh lai.
S& hitu ngoai nwdc ctia dan kinh doanh béat dong san & My hién la xu huéng
néng nhat trong thi trudng nha dat. Ban da bao gio tu hoi tai sao gia ca cac
can ho & New York lai lién tuc tang lén trong khi s lwgng ngudi sinh song
& day lai khong hé thay d6i? Cau tra 16i dwoc dwa ra la canh tranh tai mot
dia diém ngay cang gay gat va phan 16n lai xuat phat tt* bén ngoai chi
khong phai tir trong long nwdc My. Chinh pht Trung Qudc va Han Quéc ¢6
thé mua trai phiéu ctia My, nhung nhitng ngwoi giau cé trén khap thé gidi
lai hwéng sy chu y téi bat dong san trén dat My. Bang ngac nhién 1a, khong
hé cé nhitng s6 liéu chinh xac vé s@ hitu nwéc ngoai déi véi bat dong san tai
My, vi thé ching ta phdi rdp ndi cac tinh tiét tir nhitng mau tin nho.

Mot ban diéu tra do cong ty Moi gidi bat dong san bang Florida tién hanh
vao nam 2005 cho thdy, trong vong 12 thang c6 t&i 87% nguwoi My thuc
hién it nhat mot vu mua ban bat dong san véi ngudi nwdc ngoai; khoang
10% co6 toan bo khach hang la ngudi nuwéc ngoai. Khach hang nwéc ngoai
déong gép khoang 30% thi phan trong buén ban nha ctta @ Miami — thanh
pho Fort Lauderdale nam 2005 va 15% & bang Florida.

Tuy nhién, xu thé nay khong phai chi c6 ¢ bang Florida. Mot chuyén gia vé
kinh doanh bat dong san tai New York wdc tinh, ngwdi nwdc ngoai chiém
t6i 1/3 s6 ngwdi mua nha tai thanh pho Mahattan nam 2004, tang 1én so vé&i
con s0 1/4 cta nam 2003. Céac khu chung cw, can hd cao cap tai Las Vegas
da duoc hon 10% nguoi nuwéc ngoai s hitu tw trede khi ching dugc xay
duwng hoan thién. Houston, Atlanta, Chicago va Colorado déu chitng kién s
gia tang dang ké lwgng ngwdi mua nha la cong dan nwdc ngoai. Ngay cang
c6 nhiéu nguwdi nwdc ngoai truy cap vao Website hodc tap chi cta cac cong
ty nam trong tay danh sach nhitng ngoi nha sang trong bac nhat & My. Cac
cong ty kinh doanh bat dong san nhw Century 21, Christie’s Great Estates
dang tién hanh m@ thém nhiéu céng ty con hodc van phong dai dién & nuwéc
ngoai.
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Sy hinh thanh va dong co thic day nguwdi ta mua nha & mot chau luc khac
phu thudc vao nhiéu 1y do khac nhau ctia ngudi mua.

- Tai Chau Au, trong vai nim trd lai day, dong Euro da ting 50% gia tri so
v6i dong do-la My, dong bang Anh ciing tang 35%. (Ké ca dong do6-la
Canada, Australia ciing tang 30 — 40% gia tri so v&i dong do-la M¥). Két
qua la nha ctta & My duong nhw ré hon kha nhiéu so véi gia bat dong san tai
cac nuwéc nay. Ban da bao gio dat chan téi nhitng vung bo bién & Anh hay
vung dong cé ménh mong & Birc? Cat min ¢ bd bién Floria hay hinh dnh
nhitng chii chu6t Mickey qua that c6 sttc hap dan rat 16n véi nhitng nguoi
lang giéng chau Au.

- Tai vung Trung va Nam My, nguoi mua t Venezuela, Colombia, Brazil
va Mexico rat c6 hitng thi véi moi tredng chinh tri va kinh t€ ctia nwéc My.
Ho coi bat dong san ¢ My vira la mot sy dau tu an toan vira la noi yén tam
dé sinh s6ng néu nhw tinh trang bat 6n dinh gia tang & nwdc ho. Ho cling
danh gia cao ty do ca nhan va ty do chinh tri ma nwéc My tao ra cho cong
dan nwdc nay, tat nhién khong phai chi trong chuyén mua sam. Thém vao
do, khi hqu 6n hoa, khong khi than thién v6i nguwoi goc Tay Ban Nha &
vung Nam Florida hay Texas cang khién cho bat dong san & My dugc tham
do, tim kiém ngay mot nhiéu.

- Tai chau A, vé6i sy 16n manh ctia nhiéu quéc gia chau A va sy ting cudng
trao doi kinh té gitta phwong Pong va phuwong Tay, viéc cé mot noi cu tri
hodc dinh cw & My ngay cang trd thanh muc tiéu hdp dan véi nhiéu gia dinh
& khu vue nay. Cong ty Moi gigi bat dong san cia My dang tranh thu co hoi
nay, tiép can véi ho, dat tén nhitng can ho cao cap sang trong bang tiéng
Trung va dua vao dé phong cach am thuc A Pong.

Noi chung, nho c6 khoa hoc hién dai, khoang cach khong gian dugc thu hep
dang ké, tao diéu kién thuan lgi cho viéc di lai tir quoc gia nay sang quoc
gia khac. Cong ty Moi giGi bat dong san cho rang day ludn la budc dau tién
khi tim mua nha ¢ nwdc ngoai. Thém vao do, nhitng cong cu méi nhu vay
tin dung da quéc gia cho phép ban c6 thé cam c6 hoac vay ng & nwdc ngoai

https://thuviensach.vn



tir chinh noi ban dang song, nhung cé thé chuyén doi néu 1ai suat tai quoc
gia ban sinh song cé 1gi hon. Chinh cong cu méi nay dang tao diéu kién
thuan lgi hon rat nhiéu cho nhitng ngwdi muén mua nha & nwdc ngoai.

Tai New York, ti phti Donald Trump la nhan vat di dau trong viéc khai pha
thi truong bat dong san cho ngwdi nwdc ngoai. Phan 16n cac toa nha & New
York déu la hgp tac xay dung. Ké twr khi su hop tac nay dwgc quyén khong
chdp nhan bat ky ai vi bat ky 1y do nao, ho tré nén hét sttc can trong vGi
nhitng nguwdi mua nwdc ngoai vang mat. Tuy nhién, Donald Trump van cho
xay dung nhiéu khu chung cw va hoat dong mua ban tai cac chung cu nay
khong bi khong ché, bdi ho chi chao ban nhitng can ho don, khéng phai la
s@ hitu chung. Hién nay, hau hét cac tdoa nha mdi xay dung déu dudi dang
chung cw va khach hang nwéc ngoai rat hitng thi véi ching.

Hau nhw ¢ khap moi noi, mua nha quoc té dang trd thanh mot hién twong cé
chiéu hwéng ngay cang gia tang; moi ng6i nha ¢ Florida duwge ban cho
nguoi nwdc ngoai voi gia trung binh 300.000USD (nam 2005), chi c6 1/4
cac ngoi nha c6 gia tri cao hon 500.000USD. Do tang 16p trung lwu dang
16n manh & chau A va nhiéu noi khac trén thé gi6i, nén cac thuong vu mua
ban nay van hita hen phat trién hon nita.

Viéc mua ban bat dong san xuyén quoc gia nay cling lam ndy sinh mot so
van deé, déi vdi ca nguwoi ban, ngwdi mua va nguwoi moi gidi. Con so khach
hang nwéc ngoai ngay cang gia tang c6 thé gay tac dong téi nganh kinh
doanh bt dong san, vi du nhiéu ngan hang phdi chuyén doi mét s6 quy dinh
cta ho vé vay von mua nha. (Mdc du néu khach hang ngudi nwdc ngoai
khong thanh todn bang tién mat thi ngwdi ban sé khong that sy muoén ban).
L& ra can phai c6 diéu chinh trong van héa mua nha; ngudi mua dén tir mot
s0 quoc gia thuwong cé xu hudng ha thap gia tri ctia nhitng ngdi nha dwgc
chao ban, mac ca gay gat cho tGi tan phat cudi, va doi hoi thém mot vai
cung ng khac di kém vGi ngbi nha, vi nhw do dac, nguoi quan gia.

Toan cau hoa cling c6 thé dong thoi tdc dong téi cach thiét ké nha ctra.
Khéch hang dén tir khu vire Trung Bong khong thich bép nam ngay canh
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khodng khong gian dung dé thw gian, gidi tri. Theo phong tuc cta ho, khong
nén dé khach dén nha nhin thay phu nit lam bép. Nguwoi My Latinh lai
khong thich phong tam cach qua xa phong danh cho bon tré.

Khach hang nwéc ngoai c6 thé gop phan day gia nha 1én cao. Khi cong dan
nwdc ngoai mua hét 1/3 sé can ho tai Mahattan sé tao ra ca hich lam cho ti
1é ngwdi My di mua nha thudc tang 16p trung Iwu ha thap dan trén thi tredng
bat dong san & thanh pho nay. S phu thudc lan nhau ngay mot gia tang
gitta cac nén kinh té hién nay da lan t6i mot nganh nghé kinh doanh twéng
nhv chi mang tinh dia phwong — kinh doanh bat dong san.

MGt s6 nha lap phép cho rang xu hwéng nay sé thu hit sy chid y cao d6. Bau
nam 2007, dé dap lai viéc cac ngan hang cé nhitng dong thai tao diéu kién
cho khéach hang ngoai quoc vay von mua nha dé dang hon, mot nha 1ap
phap & bang California da dé ra mot dao luat cAm ngan hang cho ngwdi mua
nha cam c6 bat dong san néu nhw nguwdi d6 khong co6 s6 hiéu An ninh dam
bdo. Nhung diéu nay khong phdi ltic nao ciling ding. Nuwéc My tw hao vé vai
tro cia minh trong nén kinh té toan cau, nhwng thure té 1a ho khong qua tuw
tin rang ti 1€ ngwdi nwdc ngoai mua ban bat dong san tai My 16n hon ti 1€
nguoi My di mua nha & nuéc ngoai. Hay thit mua mot can ho ¢ Mexico hay
mot ng6i nha & Bermuda, va trai nghiém cai dai ma ho trong vao c6 ban.

Hién nay nguoi My dang c6 xu hudng bao vé tai san trong nwdc. Nam
2006, khi ngwoi My biét duwgc rang chinh phi My c6 y dinh chuyén giao
mot phan quyén s@ hitu trong nganh bwu chinh cho chinh quyén Dubai cta
Céc tiéu Vuong quéc A rap théng nhat, sw phan déi kich liét ngay lap tic
da bung lén trong nhiéu tuan lién va da thay doi dugc y dinh nay. Nam
2005, khi c6 thong tin Unocal — cong ty dau khi cé tru sé tai California sé
duwoc ban lai cho mot cong ty ctia Trung Quoc, cling da gay ra phan tng dir
doi cda cong luan, khién cho y do nay bi pha san. Nam 2007, ngudi My
khong l1ay gi lam vui mirng khi Nhat Ban va Trung Quéc chiém gitt t&i hon
1 nghin ty do-la trén thi truong chitng khoan My.
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Viéc mua ban cac can ho sang trong tap trung tai mot vai noi trén nwdc My
c6 thé coi nhw mot hinh thitrc “tiép quan” co sd ha tang, tién té va cac tap
doan 16n ctia My. Nhung liéu da dén lic nguwdi My lo lang vé xu hudng
nguoi nwdc ngoai mua ban bat dong san trén dat M§y?

Céac chuyén gia trong linh vire chinh sach déi ngoai da chi ra rang mot bo
phan khong nhé nguwdi My cé xu hudng ting hd moi rang budc quoc t€; bac
bo y kién cho rang My nén “cham lo cho cac thwong vu lam an cta chinh
minh trén trerong quoc t€ va dé cho cac quoc gia khac ti xoay x& theo cach
tot nhat ma ho c6 thé”. Pung nhu thé, mat khac, con s6 nguoi My dong tinh
vOi y twdng theo chu nghia biét 1ap nhu vay tang manh trong khodng nam
2002 — 2005, tir 30% lén dén 42%, ti 1é dong tinh cao nhat ké ti khi cudc
diéu tra duwgc bat dau vao nam 1960. Trong khi dé, rd rang la, nguoi My
chudng dau tw nwdc ngoai (chiém 53%) hon 1a “s@ hitu nwdc ngoai” (chiém
33%). That kho dé xac dinh viéc nguwdi nwdc ngoai mua ban bat dong san
trén dat My thudc loai hinh nao, sé hitu hay dau tw. Theo cudc diéu tra cta
bang Floria nam 2005, hon mot ntta s6 ngwdi mua cho biét ho mua nha dé
nghi ngoi, an dudng hodc dung dé lam viéc ngoai gid, chi cé khoang 1/3
ndi rang ho mua nha v&i muc dich dau tw.

Nhin tir géc d6 khac, néu ban hoat dong trong linh vic kinh doanh bat dong
san & My, ban c6 thé sé mudn dé y ky hon t6i cong viéc dau tw cia minh thi
liéu ban c6 mua tang dwdi cung trong ca hé thong nha nhin ra bo bién khi
ma v@i vi tri d6 ban hoan toan khong thé nhin thdy canh bién? Ban c6 thanh
toan day dua theo hgp dong da cam két khong trong khi c6 mot so treong
hop sé dugc chiét khau déi chit? Cé nhiéu nguwdi nwdc ngoai mua nha chi
v&i muc dich thw gian, giai tri va tim dwgc mot noi du an toan dé cat gitr
tién bac, phong khi nén kinh té ¢ dat nwéc ho cé sy c6. Mat khac, trong khi
viéc mua ban bat dong san @ My an chita nhiéu cam bay, viéc nay c6 thé tr@
nén dé dang, thuan tién hon néu chiéu theo cac diéu khoan cta luat My, nhu
cau vé chi s6 An sinh xa hdi va thé tin dung duwgc st dung vo thdi han, hon
la mua c6 phiéu, trai phiéu. Vi thé ma cac thwong vu mua ban nay van tiép

https://thuviensach.vn



tuc, dung nhu nhan vat Borat trong bo phim hai cung tén da tirng néi “Hoan
nghénh dén v6i nwéc My”.

Anh: Chung song khong rang budc

Trong nhitng chwong truedc, ching ta da néi vé Cougars — nhitng nguwoi phu
nit hen ho véi cac chang trai tré tu6i hon ma khéng hé c6 gi dam béao cho
mot moi quan hé 1au dai. Chuing ta cling da tim hiéu vé Commuter Couples,
nhitng cap doi c6 hon thu nhung lai séng & nhitng thanh pho riéng khac
nhau, it nhat la trong ca tuan lam viéc. Tiép theo day sé la mot treong hgp
khéc, cling khong hé giong cudc song gia dinh truyén thong. D6 la nhitng
cap doi cé quan hé bén vitng, xac dinh chi c6 mot vg mot chong, song cung
thanh pho nhung lai & nhitng noi tach biét trong cung thanh pho Ay.

Xu hwéng nay khéi phat tir Anh, nam 2006 ngudi ta thong ké c6 1 triéu cap
do6i két hon véi nhau, nhung lai séng trong 2 triéu ng6i nha.

Viéc cudi xin dvong nhw khong con hop thoi niva. O Anbh, ti 16 ddm cuGi
(tinh theo phan tram nhitng ngwoi da két hon trén 1.000 dan) da giam manh
tr 12% (nam 1991) xuéng con 9,2% vao nam 2005, theo s6 liéu ctia Van
phong Thong ké quoc gia. Hién nay, hién twgng chung séng v4i nhau nhw
vo chong (khong két hon) da tré nén qua quen thudc. Tai mot vai nwdc Tay
Au, phong cach song dang c6 anh hwdng nhiéu nhat va cé xu huwéng phat
trién nhanh nhat cé tén goi la LAT (live apart together — tam dich: chung
song khong rang budc).

Tai Anh, c6 khoang 1 triéu cap vg chéng, chiém 3 trong s6 20 ngwdi thudc
do tudi tir 16 dén 59. Diéu nay cé nghia la, s6 luwgng cdp doi duy tri va
khong duy tri quan hé hon nhan bén vitng nhiéu twong dwong nhau.

Xu thé ndy ciing dang ting lén nhanh chéng tai nhiéu noi khac. O Ha Lan,
khoang 25% cac cap doi ¢ do tudi khoang 55 hodc hon khong bao gio c6 y
dinh t6 chitc ddm cwéi hay chung song véi nhau ca doi hoac cé bat ky ké
hoach thay d6i tinh trang hon nhan nao. 63% ngwoi Ha Lan dong tinh véi
kiéu quan hé gia nhan ngai, non vg chong nhw vay, bat ké ¢ do tudi nao.
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Tai Phéap, ngwoi ta wdc tinh tir 2 — 3% cdp doi cé to chitc dam cwdi chinh
thitc va khoang 7 — 8% cdp doi khong t6 chitc cudi khong séng chung vai
nhau. O khu vic Bic My, c6 gan 10% cuw dan Canada & do tudi 20 hoic
nhiéu hon ciing trong tinh trang nay. Hién tai, & My chwa phd bién nhitng
moi quan hé twong tw, nhuwng chac chan rang chi trong thoi gian ngan, My
sé theo kip xu thé nay.

Nhitng cdp d6i LAT chinh la nhitng thanh vién mé&i nhét trong bitc tranh
toan canh vé cudc song gia dinh hién dai.

Céac nha nhan khau hoc va xa hdi hoc, nhitng ngudi theo doi sat sao xu thé
nay da tim hiéu 1y do khién céac cap déi LAT theo dudi méi quan hé nay.
Hau hét nhitng nguoi song theo phong cach LAT déu tré tudi, méi dugc lam
chi m6t ng6i nha va khong mudn chadm dit su tw do vira méi cé dugce do.
Céac chuyén gia phan tich, & Anh, ng6i nha giéng nhw la biéu trung ctia mot
noi riéng tw (twong tw nhw chiéc té6 chim) hodc la 1au dai riéng, ké ca khi
dang yéu thi ngudi ta bat dac di 1am mdi phai mién cuGng tir bé ngoi nha
hodc can ho cua minh.

Vé cudi doi, nhitng cap doi LAT thudng la ngudi gia, ho khong muon lam
phttc tap thém van dé thira ké sau nay bang viéc dang ky mot dam cui theo
phap luat. Vi thé, ho dé mac tinh trang hén nhan thie té ciia minh dé thuc
hién ké hoach dé lai tai san cho con chau.

Tuy vay van c6 nhitng nguwoi LAT & tam tudi gitta hai nhom trén va da co
nhitng dita con tir m6i quan hé trwdc, hodc dang song trong ngoi nha cta
minh. Tuyén b6 c6 mot nguwdi tinh hay ngwoi chong/vg cé thé lam phitc tap
cac moi quan hé gia dinh mét cach khéng can thiét. Do do, lya chon cudc
song khong hoan toan bén nhau 24/7 sé dé dang hon.

Cudi cung, cac cap doi LAT khac chon cho minh mot t6 am riéng, vi thyc té
thi moi gia dinh chinh la m6t dang dam dong. PBung c6 dy la ban doi cua
anh, nhung néu c6 ay dén song cung anh trong mot ngdi nha, co dy c6 thé
bat anh phai rita chén bat khong chi mot Ian moi tudn. Anh ta la s6 mot,
nhuwng néu nha ban tré thanh nha cua anh ta, anh ta hy vong sé phé mac
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toan bo viéc nau nwéng cho ban. Nhiéu ngwdi khi bap vao cudc hon nhan
th hai déu mudén tranh nhitng sai lam hodc nhitng no6i dau da khién moi
quan hé thit nhat tré nén to6i té. LAT la cach rat t6t dep, o rang dé dua ra
thong diép: Anh/em yéu em/anh tw chinh lau dai cua minh, noi nguwoi ta la
chia té duy nhat.

Co rat nhiéu “vi vua” — ngudi ctia cong ching da noi tiéng vi cudc séng
riéng ré nhw thé. Katharine Hepburn va Spencer Tracy duy tri cudc song
ctia minh trong nhitng toa nha riéng biét trong sudt cudc tinh dai ca thap ky
(mac du, can phai thtra nhan chuyén nay hién nhién vi Tracy da két hon vdi
nguoi khac). Woody Allen va Mia Farrow song trong hai can ho riéng biét
& New York (mdc du, mot lan nita phai khang dinh day khong phai la hinh
mau hoén nhan hién dai, vi sau d6 Allen da tho 16 tinh yéu véi con gai nudi
cua Farrow.)

Xu huwéng nay duong nhuw gay soc doi véi nhitng cap doi chung song hanh
phiic v6i nhau. Ho khong thé twéng twgng dwgc viéc sé ty nguyén cham dit
cam giac thoai mai, dé chiu khi gan giii ngwdi ban doi moi dém. Nhung s
that la ké ca trong s6 nhitng cap doi c6 t6 chitc hon 1é va song hanh phtc
trong mot ngoi nha thi viéc ngu riéng phong dang ngay cang tré nén pho
bién. Tai My, theo mét cudc diéu tra do Hiép hoi xay dung nha ctra tién
hanh, thi nhitng nha thiét ké va thi cong da du doan, dén nam 2015, hon
60% khach hang mua nha s€ yéu cau phai thiét ké nhiéu phong ngu riéng
biét trong mot ngbi nha. Mot s6 nha thi cong cho biét hién tai hon 1/4 s6 dy
an madi caa ho da dugc tién hanh theo hwéng nay.

Du giai thich viéc song tach roi nhau bang bat civ 1y do gi thi trén thuc té,
nhitng ngudi theo dudi xu thé nay dang ngay mot nhiéu 1én. Va nhiéu nhém
x4a hoi phai dé tdm t6i cach s6ng cia ho. Triwde day, chiéc nhan cuwdi dugc
coi la biéu twgng cua su “khong thé chia cat”, nhuwng mot khi tinh trang hon
nhan khong gia thad tré nén quen thudc thi ban khéng thé chi nhin ngon tay
deo nhan ma phan doan dwoc tinh trang hon nhan cia ngwai khac. Néu ho
c6 “ngwoi cung phong”, ho c6 thé khong phai gan két véi nhau hoan toan.
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Nhung hién gio, moi sy ca cwge déu dugce dat qua mot bén. Co thé khong
can dén nhan cuwéi, va ngudi phu nit dé song trong mot can ho nhé, nhung
ban hoan toan cé thé két luan, co ay da két hon dugc 10 nam roi.

Thit hai, cac bac phu huynh can hét sic Ivu tdm. Ban c6 thé nghi con ban
thiéu nghiém tdc, khi ma thuc té la cau ta lai chung thiy hon hau hét dam
ban cung trang Itta. Hodc ban cé thé nghi ban that may man vi con ban
khong coi viéc ban khong wa ban gai cua n6 la chuyén nghiém trong, trong
khi trén thuc té, ca hai da khong hé ho hen ai khac su6t nhiéu nam trogi, va
cling chwa hé c6 y dinh do.

Ding trén quan diém ton gido hay van hoa, ti 1€ gia tang nhitng cap doéi
song tach biét nhw thé c6 thé danh ddau mot ddu méc méi, gay tranh cai
trong cach tw duy vé cac méi quan hé. Néu “yéu” va tham chi 1a “chung
thuy” khong cé nghia 1a mot sy wdc hen doi v4i nhu cau, niém vui va ca sy
quan tam cua nguwdi khac thi liéu sy rang budc ay c6 da sau sac khong? Lé
nao khong c6 sy hy sinh hay diéu chinh can thiét nao cho tinh yéu? bay
chinh la nhitng gi ma nhitng ngwdi chong lai xu hwéng chung song kiéu
tach biét nay lo sg trong nhitng nam 1970, 1980. Néu con ngudi chi don
thuan séng v6i nhau ma khong c6 s rang budc, cam két thi moi quan hé
nay sé kéo dai dugc bao lau? (T4t nhién cé thé cau tra 16i la “trong choc
lat”).

RO rang la nhitng ngudi theo xu hwéng séng tach biét nay c6 moi quan hé
that thwdng hon nhitng céip d6i c6 két hon chinh thitc. O Canada, mot
nghién cttu thye hién trong nam 2003 chi ra rang, chi c6 53% nhitng nguoi
dan ong va 63% nhitng ngwdi phu nit trong cac moéi quan hé kiéu nay cho
rang “quan hé 1au dai” cé y nghia quan trong déi véi mot cudc song hanh
phtc. Ti 1€ nay d6i vdi nhitng ngudi dan 6ng da két hon la 76% va nhitng
nguwoi phu ntt la 81%.

biéu dang ban khoan la &nh huwéng cta xu hwéng nay téi con cai. Néu hai
nguwoi cé con chung thi chiing c6 nay vé vdi bo, mai sang chd me nhw
nhitng dira con cua cac cap da ly hon khong? Hodc c6 phai chinh xu huéng
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chung song kiéu tach biét nay da dong thdoi kéo theo xu huwdng cé it hodc
khong c6 con & cac nudc chau Au?

Nhin tir géc d6 thwong mai thi xu hwéng chung song kiéu tach biét nay dem
lai nhiéu co hoi méi. Giong nhw Commuter Couples (nhitng cap doi két hon
chinh thitc nhuwng lai song xa nhau), ho can c6 quan 4o, nha, vat dung ca
nhan (nhw xa phong, sita tam, ban chai danh rang), thdm chi 1a ca nhitng
chiéc dia CD, DVD yéu thich & ca hai noi, chit khong phai mot. Ho can c6
hai b tach tra, xong chdo. Khach dén chaoi sé giii xe trong nha va trén 16i
di. Mot van deé khac la nhiém vu tat 16 sudi, nhan bao va thw, cho meéo ra
ngoai khi ho vang nha nhiéu ngay. Néu ho da kha nang dé duy tri hai can hd
riéng biét, ho chac han phai cé nguon thu nhap dang ké.

Co 1€ diéu quan trong nhat 1a, nhitng cap déi LAT thé hién xu huwéng can
tdng gap doi trong thi tredng c6 phiéu bat dong san. Dan s6 ¢ chau Au dang
sut giam nhwng nhu cau nha cta lai tang 1én, day c6 thé 1a sy tién trién quan
trong ctia thi truong nha dat & chau Au.

Cudi cung, ding trén quan diém xa hoi hoc, chiing ta sé danh gia sai nhitng
ngudoi song don doc néu ching ta nghi rang ho sé phu thudc vao ban doi;
ching ta cling sé danh gia sai nhitng ngudi s& hitu nha néu chiing ta nghi
rang khi yéu ho sé nhanh chéng ban nha dé dén séng véi ngudi ban doi. Tat
ca nhitng diéu ky vong dya trén vong quay cudc song trong thi trong bat
dong san c6 thé sé chi dién ra trong tri 6c moi ngwdi. Ching ta khong hiéu
day du y nghia ctia cum tw “hd gia dinh” néu chung ta nghi rang n6é khong
thé phan chia va ton tai doc 1ap. O hau hét cac nuwéc phuong Tay, co nhidu
ho gia dinh don hon bao gio hét nhung s6 nguwoi “chung séng” chwa han da
nhiéu hon.

C6 thé nhitng cap doi chung song khong rang budc da c6 mot phat hién 16n.
Céac nha nghién cttu cho rang trong khi cac cap déi nay hét sitc canh giac,
de phong trong viéc giti gam niém tin vao nguwdi khac nhung ho dong thoi
la nhitng ngwdi rat khon ngoan va doc 1ap, du tw tin dé dinh hinh va theo
du6i mot phong cach song méi. Ho, so vdi cac cap vg chong to chirc dam
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cwdi chinh thitc hodc nhitng nguwdi chung séng nhw vo chong, duwong nhw
giong nhitng thanh thiéu nién truedc cudc hen toi thit bdy. Sy vang mat lam
con tim dap ron ra hon.

Y: Nhitng nguoi dan 6ng khong roi xa b6 me
D6 an mién phi, phong ngu mién phi, khong gio gidc gidi nghiém, can xe la
c6... Trong khi nhiéu thiéu nién My dién hinh khong thé cho dgi dén lic da
tudi dé tach khdi gia dinh, song cudc song doc 1ap, thi nhiéu dira tré mdi 16n
& mot s6 nwdc cé nén kinh té kém phat trién hon My lai quyét dinh: “Sao
phai v0i vang nhu thé?”. Mén me niu van la ngon nhat!

Hinh anh truyén thong vé nhitng dita tré treéng thanh, 1ap gia dinh va tré vé
tham bo, me vao cudi tuan, cung an bita toi cht nhat, dang dan dwgc thay
thé bang m6t hinh dnh méi: Khong két hon, cit duy tri cudc séng doc than,
mot tuan dén quan bar vai lan, khng nhwong phong cho ai, va ¢ nha bé me
cho t6i khi bi dudi di hodac dugc thira ké chinh ngdi nha dé.

Khong noi nao dem lai cam giac “that” hon la & nha, c6 bira t6i me nau véi
cac mon ngon. Tai Y, c6 t&i 82% nam thanh nién trong do tudi tr 18 — 30
van dang sdng cling bé me. Khong cé gi la khi thanh nién Y thudng dén
nhitng noi cong cong, vi ho khong cé noi nao khac dé di.

Tai Hollywood, trong bo phim néi tiéng Everybody Loves Raymond, nhan
vat Ray Romano 4m chi vé anh huéng cta ba me ngusi Y. Trong phim, hai
b6 me ngudi My goc Y, Marie va Frank ctia Ray khong song cling ma ké
bén gia dinh anh. Nhitng mén an do Marie nau cting nhw quan diém ctda ba
phu cai béng khéng 16 1én cudc séng cta Ray. Nhung néu dén Y, ban sé
thdy khong chi c6 Ray ma ca cdu em trai Robert nita cing dang cuing song
vGi bé me. Trong gia dinh khong c6 tré con, khong thé thao va khong chinh
tri. Chi c6 Me, B0 va nhitng cau con trai, thim chi cé nhitng dita con trai da
dén tudi trung nién.

Mammonis (ttc nhitng chang trai ctia Me) tai Y 1a vi du dién hinh nhét,
nhuwng xu hwéng nay ciling da duwgc cha y va duge dat tén ¢ nhiéu qudc gia
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khéac. O Anh, ho dwoc goi 1a “kippers” (ttc Kids in Parrents’ Pockets
Eroding Retirement Savings — co nghia la nhitng dira tré trong tui cha me,
dn mon tién tiét kiém lic vé hwu cta cha me). O Ditc, ho c6 tén
“nesthockers” — nghia 1a gd map trong t6. O Nhat, ngudi ta goi nhitng ngudi
nay la parasaito shinguru — ké doc than an bam, hodc freeters — la tir ghép
gitta “free” (tv do) va tir tiéng Pirc “arbeiter” (cong nhan). O M§, ho dugc
biét dén vai tén goi “boomerangs”, “Peter Pans” hoac “kidults” (tré con 16n
xac). Tuy nhién, hién twong Mammonis ¢ Y gay strng sot nhat vdi ti 18
thanh nién I6n van song cung bo me Ién t6i 80%.

biéu gi da xay ra?

Nhiéu nha quan sat cho rdng, hién twtgng Mammonis biing phét 1a do & Y ti
1é that nghiép cao, chi phi nha ctra dat dé, phic 1gi rat it hodc dang giam
manh. Khong viéc lam, khong con cai, nha dat thi dat do, vay thi tai sao
phai r&i khoi nha b6 me? Nhiéu nha nghién cttu khac lai khang dinh rang
chinh vi B6, Me thuc sy muén cé ngudi ¢ cung, muon kiém soat dira con
nén da tim cach mua chudc dé ching & lai nha, khong tim kiém mot cudc
song doc 1ap bén ngoai nita. Ho duy tri viéc & cung b6 me mac du da 16n
tudi, gay ra ti 1é that nghiép cao trong tang 16p thanh nién. Diéu thu vi nhat
c6 1€ 1a tinh trang kho khan vé kinh té da khién cac méi lién hé gia dinh
thém gan giii, trong khi chinh nhitng thang lgi vé kinh t€ lai c6 thé pha v&
cdu trac gia dinh.

Co6 1é mot trong nhitng diém quan trong nhat ma Thuwgng nghi si Hillary
Clinton da dién thuyét tai vung ngoai 6 New York la: “khong dita tré nao
nén roi khéi qué nha dé tim dwgc mot viéc lam tot”. Khodng cach phat trién
kinh t€ gitta thanh thi va ndng thén qua 16n khién cho nhiéu thanh nién c6
trinh do hoc van rdi bé qué nha dé di tim viéc lam. Bay khong con la
chuyén la ké tir khi dién ra cuoc Cach mang cong nghiép. Hau qua la gia
dinh ly tan, moi ngudi song mot noi trén khap dat nudc, tham chi la phan
tan & nhiéu quoc gia khac nhau.
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Nhung 6 Y, dieu ngugc lai dang dién ra. Sy canh tranh gay gét tit Trung
Quodc doi véi cac dong san pham thiét yéu dang rit can cong an viéc lam
ctia nwdc nay, cac dong luwc kinh té xa hoi dang thic day sy phat trién caa
mot 16i séng tw do hon: khong con cai, khong vg/chong, khong trach nhiém.
Nhuwng mat tich cuire cia xu hwédng nay la nhitng mai lién hé trong gia dinh
dwgc that chat hon, gia dinh hat nhan gom b6, me, con cai van duy tri la
trung tam doi song. Ai cé thé néi mo6 hinh nao dem lai hanh phtc nhiéu
hon?

Tuy nhién, hau qua cua sy thay doi nay khong phai la khong c6. Theo cac
nha nghién cttu, nhitng di7a tré da tudi thanh nién & Y hién nay thiéu tinh tw
1ap, khong da sang tao, it lam viéc cling nhw khéng c6 nhiéu kinh nghiém di
day di do va thye sy sé gap nhiéu rac r6i trong viéc xay dung gia dinh hon
cac thé hé di trwdc. Ti 1€ sinh con & 16p ngwdi nay thap nghiém trong (& phu
nit nam 2006 la 1,2 tré/ mot phu nit trong khi nam 1950 la 2,3). RO rang la
viéc chdm s6c ngudi gia c6 thé tré thanh ganh ning xa hoi ¢ Y trong nhitng
nam sap tdi, con viéc cham séc tré lai tr@ nén twong doi lac hau. Tim duoc
mot cong viéc nhw lam gido vién sé trd nén khong kha thi vi c6 qua nhiéu
treong hoc nhung lai c6 qua it tré con di hoc.

Sy gia tang s6 lwong nguwdi 16n nhwng van con ban chat tré con dang dan trg
thanh mGt hién twgng pho bién trén thé gidi cling nhw mang lai co hoi vé
thwong mai. Cac bac phu huynh ngudi Y c6 thé mudn c6 ngudi & cung nha
ca doi nhung cac nha nghién cttu cho rang nhitng ngwoi lam cha, lam me &
My, Anh, DPitc lai khong mudn nhw vay. Nhitng tw van vién khong c6 that
trong bo phim hai noi tiéng cia My — Failure to Launch da héa than thanh
nhitng c6 ban gai dé 16i kéo nhitng ngwdi dan 6ng trung tudi ra khéi nha cé
1é sé trd thanh hién thyc. Nghé nghiép cho thanh nién va nhitng chwong
trinh dao tao bac cao hon c6 thé c6 nhu cau quang cao v6i AARP (t6 chitc
bao vé lgi ich cho ngudi trén 50 tudi) va cac d6i tac & chau Au, vi muc tiéu
(thanh nién) sé gap g& nguoi doc (b6 me) trong moi bira toi.
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Do6i v6i ban than nhitng Mammonis, hay kippers, nesthockers, freeters — ho
cam thay hanh phtc véi quyét dinh ctia minh. B6 me va con cai khong xay
ra xung dot van hoa nhw héi nhitng nam 1960 nita. Ngay nay moi nguai
cung ngoi lai véi nhau, xem lai b6 phim Raymond trong tam trang thu thai,
dé chiju. Bira t6i va cong viéc giat la cling dugc thu xép 6n théda. Dwong nhw
chi c6 mo6t nhu cau ma ho can dugc riéng tu trong viéc xa hdi héa nay, dé la
tinh duc. Liéu cac khach san & chau Au c6 chdp 1ay thi trvdng hang gia cao
— cho thué phong theo gio - nay khong?

Nhiéu nguwoi My, dac biét la linh vie truyén thong, van coi viéc song cung
nha véi bo me khi da tredng thanh & mot mic do nao do, la biéu hién cta
that bai. Ai da gay ra diéu do6? Do la George Costanza trong bd phim
Seinfeld, Cliff Clarven trong phim Cheers, Norman Bates trong Psycho.
Khong nguoi dan 6ng nao, theo cach noi ctua Freud, dugc ca nhan hoa mot
cach hoan hao.

Madt khéc, Franklin Delano Roosevelt, mdt trong nhitng vi tong thong dang
kinh nhat ctia nwéc MY, hiém khi nao song trong mot ng6i nha ma khéng c6
quyeén s& hitu hodc chia sé vi me ong.

Duong nhu ngudi Y dang di tién phong trong mét 16i séng méi thdi hau
cong nghiép — phan ng ngwoc véi mot thé gidgi hién dai dang chuyén dong
nhanh va mang day trach nhiém. Cé6 thé thé hé nay sé budc vao do tudi
trung nién v4i tam thé nghi ngoi the gian va hwéng thu. Chuyén huwdng thu
lai la ca mot bai toan so sanh gitta phwong Bong va phuwong Tay. Hoac co
thé xu huéng twong tw s& ddy xa hoi Y 1dn sau hon vao tinh trang u 4&m hodc
bi suy thodi trong nhiéu nam lién, vi Trung Quoc da nu6t gon toan bd cong
an viéc lam trong nganh san xuat cia My. Thé hé that bai nhan thay ho phai
tw lo liéu cho ban than nhung lai thiéu mot s6 ky nang can thiét ma ho c6
thé nhan dwoc tir cac ba me, trong do6 c6 ca van dé lam thé nao va khi nao
thi roi khoi cai to cia minh.

Nhitng ngoi sao chau Au
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Chiing ta da nghe néi nhidu vé tinh trang nguoi chau Au khéng hitng thu
vdi viéc sinh con céi. Trong khi ngudi My vugt qua tiéu chuan sinh né cho
phép thi phan 16n ngudi chau Au lai qua quyét rdng, gia dinh that 1a tén
kém va phién phitc. Hé qua 1a chau Au gi® ddy dang phai chitng kién su tan
rd co ban trong cau tric gia dinh truyén thong.

Ngudi My kho cé thé tin duge ring, chau Au da bé ra ngudn ngan sach 16n
hon My gap nhiéu lan dé ho trg cho cac san phu va cac chinh sach cham séc
stic khoé tré em. Tuy nhién trén thuc t& ngdy cang it ngudi chau Au ¢ nhu
cau str dung cac dich vu nay. Nguoi My dang co gang dua ti 1€ sinh con &
phu nit trong do tudi sinh nd trd lai con s6 2.1 tré/phu nit trong do tudi sinh
san, con ngwdi chau Au thi dang khién cho chinh ho khéng thé dam bao
duwgc ti 1€ sinh 6n dinh. Tai chau luc nay, ti 1€ sinh khéng thé ty duy tri &
con s6 1,5 tré/phu nit trong do tudi sinh san. Ndm 1990, toan chau Au
khong c6 nwdc nao ti 1€ sinh dwéi 1,3 nhwng hién nay thi c6 dén 14 qudc gia
roi vao tinh trang ti 18 sinh thap hon 1,3. Sau nwdc chau Au khéc cé ti 18
sinh dwdi 1,4. Riéng Dirc, rat dang buon la nhitng dita tré duwgc sinh ra trong
nam 2005 da giam mot nita so vGi 40 nam trwdc. Vi vay rat co thé dén cuoi
thé ky 21, dan s6 Dtrc c6 thé chi con bang 1/3 so v6i thoi diém hién tai.

Nguyén nhan 1y gidi tinh trang ti 18 sinh thdp & nhiéu nwéc chau Au 1 van
de sinh ly, van héa, chinh tri va kinh té. Trwdc tién, phu nit & cac nwédc chau
Au két hon muon hon & My, vi thé viéc sinh nd sé khé khan hon, tham chi
c6 thé c6 kha nang vo sinh. Hon nita, 1ap gia dinh mudn ciing khién ho
khong c6 nhiéu thoi gian dé mong c6 duge mot gia dinh 16n, dong con cai.
O Anh ti* ndm 1972 dén nam 2004 , ti 16 két hon da gidm 36%; do tudi
trung binh khi két hén tang tir 23 1én 29 doéi vdéi nit, va tir 25 1én 31 doi voi
nam.

Nhin trén géc do van héa, xu huwéng tir khang dinh ban than tang manh &
hau hét cac nuwdc phwong Tay, khién cho nhiéu ngudi chau Au khéng mudn
c6 con. Vi, con cdi c6 thé tr@ thanh mot rao can 16n doi v6i cong viéc,
nhitng chuyén du lich va ca nhitng gi® phiit an nhan cia méi ngudi. O nhidu
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nuwéc khac, moi lo ngai van dé moi tredng, bung né dan s6 khién cho nhiéu
ngudi coi viéc sinh con 1a hanh dong ich ki va phé hoai. O Di¥c, nguoi ta
thong ké c6 t6i 39% phu nit c6 hoc van quyét dinh khéng sinh con.

Trén phuong dién chinh tri, cang tw do bao nhiéu, ban sé cang it tham gia
vao cac hoat dong t6n gido bay nhiéu, kéo theo dé la viéc ban sé cé it con
hon. Khong ai pht nhan diéu ndy, trong vong 30 nim qua, ngudi chau Au
ngay cang ta khuynh va phi ton giao. Theo mot bai phan tich trén to Nudc
My ngay nay (USA Today), tai nhitng bang Tong thong G.W.Bush gianh
thang 1gi trong cudc tranh c nam 2004, ti 1é sinh 1a 11%, cao hon & nhitng
bang Thugng Nghi si John Kerry gianh chién thang. Bang Utah c6 t6i hon
2/3 dan so6 theo dao Mormon (cho phép lay nhiéu vg) thi ti 1€ sinh 1én té&i
92% (m6t nam ct 1.000 phu nit trong do tudi sinh nd thi c6 92 dita tré chao
doi) — day la ti 1€ sinh cao nhat & nwdc nay. Tai Vermont, bang dau tién cho
phép hon nhan gitta nhitng nguwdi dong tinh, ti 1€ nay la 51 tré/1.000 phu ni
— ti 1é sinh thap nhat trong ca nudc.

Cac yéu t0 sinh ly, van hoéa, chinh tri tuy cé anh huwéng khéng nhé tdi tinh
trang sinh it con & chau Au, nhung nguyén nhan chi yéu lai ndm & yéu to
kinh t€. Theo mot nghién cttu ctia Vién nghién citu Chinh sach céng ctia
Anh thi nguwoi dan nuéc nay trong do tudi 21 — 23 mudn va 1én ké hoach
sinh con vdi ti 1€ cao hon kha nhiéu so vGi con s néu trén. Tuy nhién khi
buéc sang tudi 40, moi nam so tré dugc sinh ra lai giam 90.000 bé so véi du
tinh ban dau, nguyén nhan la tinh trang vo sinh & phai ni¥. Chinh sach cham
s6c sttc khoé san phu va tré em & chau Au néi chung c6 thé rat hao phéng,
nhuwng & Anh, it nhat c6 28% phu nit quay trd lai lam viéc sau khi sinh bi tra
lvong thap hon kha nhiéu so véi triede khi ho cé con. B6i véi nhitng ngudi
lam nghé thw ky, con s6 nay la 36%, con nhitng ngudi lao dong chan tay la
50%. Trong khi mot s6 nuwdc co ti 1€ vo sinh thap hon & Anh, nhung trén
toan chau luc, chi phi cham séc tré ton kém, tinh trang cam c6 tai san tang
manh khién cho chi phi khi sinh con tré nén qua cao.
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Da c6 nhiéu nghién citu vé nhitng tac dong cua tinh trang giam ti 1é sinh @
chau Au. Cac nha nhan khau hoc va kinh té hoc du doan van dé an ninh xa
hdi & chau Au trong twong lai s& trd nén gay git hon & M§. Dic biét, van dé
khong da lao dong thay thé khi qua nhiéu ngwdi dén tudi nghi hiru sé la mot
thach thitc 16n ctia chau luc nay. Ho da lén tiéng canh béo, trong vong 50
ndm t&i, phan phiic lgi xd hdi danh cho céng nhan & cac nwdc chau Au s&
mat can bang dén mitc mot s6 nwdc c6 thé lam vao khiing hoang dwéi ap
lyc caa thach thic noi trén. Ho cling da ti'ng nhan dinh, ti 1€ nguwoi nhap cw
tl* cAc nudc chau A va chau Phi dang ting tiing ngdy sé gay nén nhiéu van
dé xa hoi nan giai. Thé nhung, du tdc dong nay tiéu cuc dén dau ciing
khong thé so sanh vdi tinh trang gidm manh ti 18 sinh & chau Au.

Nhitng thach thitc khac do ti 1€ sinh gidm mang lai bao gom kha nang thi
phan ctia chau Au sé& thu hep lai, sitc manh quan su suy yéu vi phai dau tw
mot phan kha 1én cac nguon lyc ctia minh dé ho trg nguai gia; thé can bang
vGi My sé bi pha v@, dac biét 1a khi My dang that chat quan hé véi cac nuéc
c6 dan di cw dén My nhu M§ Latinh, Pong va Nam A.

Céac nha nghién cttu tirng lru y ching ta, trong twong lai sé xudt hién
khodng cach thé hé giita cac chau luc. Hién nay, do tudi trung binh & My la
35,5; & chau Au la 37,7. Nhuwng dén nam 2050, do tudi trung binh & M§ sé
1a 36,2 trong khi ¢ chau Au 1a 52,7. Diéu nay c6 nghia 1a chau Au va M§
khong chi bi ngan cach bdi Pai Tay Duong, ma con c6 nhitng khac biét co
ban trong cach nhin d6i véi thé gidi. Trong khi chau Au dwogc dinh hinh tir
nhitng su kién dang xdy ra & thoi diém hién tai thi My sé dugc dinh hinh
sau mot thap ky nita, v6i nhitng gi ma trong hién tai chwa hé dién ra.

bay chinh la m&t phan cau chuyén vé tinh trang ti 1€ sinh gidm manh & chau
Au chua tirng dugc cong bs. Dung 13, ti 16 sinh dang gidm va ti 16 cac cip
vo chong khong c6 con dang tang 1én tirng ngay. Thé nhung, sy suy gidm
téng so tré em cua cac gia dinh chau Au ciing c6 nghia 1a s6 lwong nhitng
gia dinh chi c6 m4t con dang tang 1én trén toan chau luc. S6 nguwdi dong
anh em dang gidm nhung con mot lai dang tang.
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O Anh, 23% phu nit chi c6 mot con, ting 10% so v6i 20 ndm trude. Tai
Luxembourg, giai doan 1970 — 1991, s6 luvgng gia dinh mdt con chi tang
16%. O Phan Lan, i 18 nay 1a 50% trong giai doan 1950 — 1990. Con tai B
Pao Nha, gia dinh mé6t con da tang 134% tit nam 1950 — 1991. Tai tat ca
cac quoc gia noi trén, ti 1€ sinh gidm lién tuc qua cac nam trong khi ti 1€ con
mot lai tang lieén tuc qua t'ng nam. Nhitng gia dinh chi c6 mot con la mo
hinh phat trién nhanh nhét & cac nwéc phwong Tay trong nhitng nam gan
day.

Xu huéng nay co tac dong kha nghiém trong. Vi nhitng dita tré la con mot
thwong duwgc cung chiéu qua mite, chiing mong muoén c6 ca mot thé gidi chi
toan nhitng do choi xa xi, dat tién. Va ai c6 thé tir chéi chiing mot, hai con
vat nudi? Cong cudc tim kiém hang héa cho tré em cé thé khién nhitng
nguoi ban 1é canh tranh quyeét liét, nhuwng la dé c6 mot kho chita chuyén
dung.

Xét don thuan khia canh nhan khau hoc, it tré vi thanh nién cling c6 nghia
la bét di toi pham, b6t cac cude pha roi trat tw cong cong va bdt cac cudc
biéu tinh trong sinh vién. Trong twong lai sé dién ra viéc tim kiém hoc sinh
gat gao dé cac ngoi treong ludn da nguoi hoc. Diéu nay sé dan tdi viéc
ngay cang nhiéu sinh vién nwdc ngoai dugc chap nhan vao hoc dé lap day
hé thong gido duc cap cao hon. Gido vién cling sé phai tim kiém cong viéc
mdi vi nhu cau vé nganh nay gidm manbh.

Nhung an dang sau xu huwéng nho nay chinh la hy vong mong manh vé sy
phuc hung ctia chdu Au. Mot thé hé nhitng dita tré sinh ra trong gia dinh chi
c6 mot con c6 xu huwdng tu tin hon, quyét liét hon, tham vong hon va giau
sitc twdng twgng hon. Thé hé nay duwgc chuan bi tam thé san sang giai quyét
moi van dé ctia chau Au, ké ca nhitng van deé hét siic 16n lao.

Theo cac nha nghién cttu vé thit hang sinh, trong gia dinh dong con, dita tré
ra doi tredc thuwong co tw duy rat phat trién, cé trach nhiém, cau toan va cé
thién hwéng lanh dao. Tai My, nhitng dita tré nay hau hét déu tap trung tai
hai ng6i treong danh tiéng: Havard va Yale. Moi phi hanh gia dugc tuyén
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chon dé bay vao vii tru déu la con 16n hodc chang trai nhiéu tudi nhat.
Trong s6 nhitng ngudi con 16n ndi tiéng ay co thé ké dén Clint Eastwood,
J. K.Rowling, Winston Churchill va tat ca cac dién vién da ting thu vai
James Bond.

Nhitng tré & gitta (trén c6 anh/chi, dudi c6 em) thuwong la ngudi dé thoa
hiép, dé thich nghi va hay n6i loan. Tong thong John F. Kennedy, Cong
nwong Diana chinh la nhitng nhan vat dién hinh. Con 1t thuwong c6 tinh cach
thoai mai, than thién, 16i cuon, khong kién nhan, thiéu trach nhiém nhuwng
lai rat sang tao. Cac ngoi sao noi tiéng nhw Cameron Diaz, Jim Carrey,
Eddie Murphhy déu la con tt trong gia dinh.

Giong nhu cac 6ng anh, ba chi cd, nhitng dita tré con mot rat ty tin, an néi
lwu loat, nhiéu tham vong, c6 trach nhiém va cling rat cau toan. Chinh vi
khong phai chia sé sy quan tam, san soc cua cha me véi ai nén nhitng dia
tré con mot thwong rat gan giii véi cha me va khong thich thay doi. Ho ky
vong rat nhiéu & ban than ciing nhw tir nguwdi khac. Ho khong dé don nhan
nhitng 16i phé binh, chi trich, va vi khi con nhé khong phai chia sé bat c
thit gi vGi ai nén ho c6 thé hoi citng nhac. Nhung da s6 ho 1a nhitng nguoi
noi tiéng nhuw Tiger Wood, Leonardo da Vinci va Franklin Delano
Roosevelt.

Té6m lai, rd rang chau Au dang phai d6i mit v6i nhitng thach thitc nghiém
trong, trong khi dé ngay cang c6 it nguwoi da kha nang dé giai quyét ching.
Nhwng v6i nhitng thach thitc dang dén gan, nho vi thé doc ton, ho san sang
thé hién tinh than tradch nhiém, tinh sang tao. Vi thé hé cha me, ho sé no luc
gidi quyét thach thirc an sinh xa hoi.

Nhitng dita tré con mot da tirng danh hang gio dong ho dé ty tao tro choi
cho riéng minh trong khi nguwdi 16n chi mai mé néi vé ban than. Chinh ho
c6 thé sé phat kién ra nhitng giai phap hét sitc sang tao ma trwéc doé chua ai
tirng nghi dén. Nhitng van dé cta chau luc ngay cang dién bién phtc tap,
nhuwng ho — nhitng dita tré con mot sé la thé hé cai cach day quyét tam, nhiét
huyét tién 1én phia tredc. Néu ho cé thé xay dung moi quan hé t6t dep, hitu
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hao vé6i ngudi khac, ké ca trong nwdc va & nuwdc ngoai thi chau Au sé co
mot thé hé: xuat sac nhat, s6 lwgng it nhat — thé hé con mot — dwgc ménh
danh 13 nhitng ngdi sao chau Au.

Cac doanh nghiép Viét Nam

Khi néi dén Viét Nam, nhiéu ngwoi My van nghi do la noi nwéc My da sa
lay vao mot cudc chién tranh ma nguyén nhan la do thiéu hiéu biét vé van
hoa. 15 nam, 58.000 linh M¥; mot cudc dao thoat nhuc nha thang 4 nam
1975 tir Toa Pai st My tai Sai Gon. That bai nay lam sup d6 gan nhuw tat ca
nhitng chién dich quan sy ma My da tirng trién khai. Cudc chién — ban than
n6 dua trén hoc thuyét domino — néu Viét Nam la mot nwéc cong san thi
cac qudc gia khac ¢ chau A ciing sé theo con dudng cong san, thé can bing
quyeén luc trén thé gidi sé roi vao tay chi nghia cong san. Bang tiéc thay,
hoc thuyét dé da sai.

Nhung v nghi cho rang cht nghia cong san ¢ Viét Nam khong khac gi Bac
Triéu Tién da an sau trong tiém thitc dén noi doi vdi nhiéu nguwoi My,
nhitng gi thuc s dién ra ¢ Viét Nam nhitng nam qua la diéu khong thé
twong twong dugce. Dudi sy lanh dao cua Pang Cong san, Viéet Nam da tro
thanh mot trong nhitng nwdc thu hit dau tw 16n nhat thé gidi. Noi trede day
My tirng gri quan dodi, sau nay la doi quan tim kiém tu binh chién tranh, gio
day chung ta dang lién tuc chuyén tién vao dat nwéc do. Ching ta mua moi
thw, tu tieu den tGi ca phé, gao va hai san. Nam 2006, nguoi My tiéu thu
hang héa Viét Nam 16n gan gap 10 lan lwgng hang héa nguwoi Viét Nam tiéu
thu cia My.

Trong vong 15 nam qua, Viét Nam da lam dwgc nhiéu hon bat ky quoc gia
nao trén thé gidi trong cong cudc xoa déi giam ngheéo, hinh thanh nén tang
16p trung lwu. Trén khap ca nuwdc, ti 1€ nguwoi dan c6 thu nhap chwa dén 1
d6-la/ngay da giam tir 51% xudng con 8%. Ngay ca Trung Quéc va An Do
cling chwa dat dwgc con so6 an twong dén thé.

Tai hai thanh pho 16n nhat Viét Nam la Ha N6i va Thanh pho H6 Chi Minh,
ti 1€ nguwdi nghéo da gidm tir 60% nam 1999 xuéng con 25% nam 2006.
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Cung thoi diém do, tang 16p trung Iwu (thu nhap tir 251 do-la — 500 do-
la/thang) da tdng gan gap ddi — chiém hon mot nita cw dan & thanh thi. O
Viét Nam, tang 16p “trung lvu” cling mang day da y nghia nhw & nhiéu noi
khéac trén thé gigi: hau hét déu cé dién thoai di dong, khodng mot nira co
mady tinh c4 nhan va gan 20% c6 thé truy cap hop thw dién ti tai nha. Giao
dich vé san pham lam dep va san pham danh cho tré em tang 1én nhanh
chong. Giai tri ca nhan chi trong nam 2003 da tang gap doi. Tt nam 2001, ti
1é ngudi Viét song ¢ thanh pho c6 tai khoan tai cdc ngan hang da tang gap 3
lan, chiém khodng 1/3 s dan.

Rat nhiéu doanh nghiép Viét Nam kinh doanh trong linh vuc lwong thuc,
thire pham c6 1€ xuat phat tir chinh nén cong nghiép san xuat lwong thyc 16n
ctia nwdc nay. Tt gwong mat rat thanh cong — Tién sy Ly Quy Trung —
nguoi dieu hanh Phd 24, véi 50 co sd tai cac nwdc Viét Nam, Indonesia,
Philippines, t&i nhitng gia dinh c6 thu nhap thap, mé ctra hang ban phd, viét
dong gidi thiéu trén tdm bién quang cao tuw ché — Pha, hodc tan trang lai
nhitng chiéc xe day — ngwoi Viét Nam & moi tang 16p dang bi 16i cuén vao
cac cudc canh tranh thwong mai. Nhiéu nam va nit doanh nhan dang tré
thanh nhitng nguoi tién phong, md duong trong linh vyc cong nghé cao,
dic biét 1a khi Viét Nam dwoc goi 1a An D6 thit hai v6i nganh cong nghiép
xuat khau phan mém phat trién rat nhanh, va cling dang viron 1én manh mé
trong nganh truyén thong.

Su phét trién nay hita hen sé con tiép tuc trong nhiéu nam tdi. Gan 3/4 s
tré em ¢ Viét Nam trong do tudi trung hoc déu duwgc dén treong, tang so voi
ti 16 1/3 ctia ndm 1990 va cao hon nhiéu so véi & Trung Qudc hay An Po.
Ti 1é tit vong & tré so sinh gidm dang ké. Tudi tho trung binh cling dang dan
tang lén. Ngoai té lién tuc dugc rét vao nén kinh té nwdc nay. Nam 2005,
toc do tang trudng kinh té dat 8,4%, mot con s an twong, ghi danh Viét
Nam vao danh sach cac nwdc cé toc do phat trién kinh té€ nhanh nhat thé
gioi.
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C6 dugc nhitng con s6 dang mirng nhu trén la nho tinh than lac quan ky la
ctia nguwoi Viét Nam. Theo mdt s6 cudc diéu tra cua td chitc Gallup — mot to
chitc rdt c6 uy tin trong linh vie diéu tra, Viét Nam dwgc danh gia la dan
toc lac quan nhat thé gidi — v4i hon 9/10 nguwoi khi dwgce hoi déu cdi mdé tra
10i nam nay kha quan hon nam truéc. Trén thuc té, bang cac bién phap tinh
toan, nguoi ta thdy Viét Nam danh bai vi tri thit hai la Hong Kong trén 20
diém. (V&i cau hoi nudc nao bi quan nhat thé gidi, cau tra 16i 1a Hy Lap,
chit khong phai la Iraq nhw nhiéu ngwdi van nghi).

Do dau ma cac nha dau tw tw ban lai hang hai, nhiét tinh d6 von vao Viét
Nam — dat nwdc da danh bai sitc manh ctia cht nghia tw ban dé xay dung
cha nghia xa hoi va xay dung thanh cong? Sau khi My rat khoi Viét Nam,
bang Cong san da no luc lam trong sach bd mdy, nhirng muia mang that bat
va nhitng sai lam trong quan ly, diéu hanh kinh té thoi diém dé da khién
Viét Nam ditng bén b& vure cia nan déi. Chinh twr tinh hinh do, tw duy doéi
mdi da dinh hinh, dwa dén cong cudc doi mdi toan dién ké tir nam 1986.
Thyc chat “d6i méi” chinh 1a mét loat cdi cach dé xay dwng nén kinh té thi
treong theo dinh huwdng xa hoi cha nghia.

Duwdéi thoi Tong thong Bill Clinton, My da do bé cam van kinh té doéi véi
Viét Nam va binh thuwong hoa quan hé hai nw@c vao gitra thap nién 90 cua
thé ky 20. Nam 2002, Viét Nam stra doi Hién phap dé dam bao sy cong
bang gitta khéi doanh nghiép nha nuwéc va tw nhan, dong thoi loai bé mét s6
thu tuc hanh chinh quan liéu, reom ra khi dang ky thanh lap doanh nghiép
tw nhan. Tw thoi diém nay, quan hé gitta Viét Nam va nhiéu nwdc trén thé
gidi am dan lén, hop tac kinh té, chinh tri déu dwgc ddy manh. Nam 2001,
Viét Nam va My ky két Hiép dinh thuwong mai song phuwong Viét — My.
Théang 12 nam 2006, Viét Nam chinh thitc gia nhap T6 chitc Thwong mai
thé giéi WTO, cung ltic Qudc hoi My thong qua Quy ché thuong mai binh
thuwong vinh vién (PNTR) cho Viét Nam. Pay c6 1€ 1a chwong két trong cau
chuyén vé xung dot Viét — My.
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Tat nhién, quan hé hai nwdc nhitng nam qua khong phai chi toan chuyén
vui. My van cong khai cao budc Viét Nam la mot nha nwéc “doc tai”, vi
pham nhan quyén. Hé thong ngan hang van mang nang dau an nha nuwdc,
moi treong lam viéc ctia cac nha thau khoan con han hep do cac quy dinh
vé quyeén s@ hitu dat dai, tinh trang thu tuc hanh chinh reom ra, vi pham
quyeén s& hitu tri tué... Dan cw van tap trung dong tai cac vung nong thon,
noi c6 mirc thu nhap khéong thé tang nhanh nhw ¢ dé thi.

Nhung, qua trinh phat trién kinh t€ @ m6t nwdc tirng bi chién tranh tan pha
nang né nhw Viét Nam da danh dau sy 16n manh cia cadc doanh nghiép, nhat
la doanh nghiép tw nhan — diém sang ma thé gigi nén nhin vao. Trong
nhitng nam t6i, dau tw vao Viét Nam sé con tiép tuc tang manh. Chinh viéc
thira nhan sy tén tai binh dang ctia cac thanh phan kinh t€, dé cao vai tro
cta kinh té tw nhan, ma cac nwdc nhw Trung Quoc, Nga va Viét Nam da dat
duwgc nhitng thanh twu dang ngac nhién vé phat trién kinh té va khong
ngirng tién 1én phia trudc.

Hay xem xét nhitng bai hoc lién quan dén cau triic tudi ¢ Viét Nam. O hau
hét cac nwdc da tién hanh cong nghiép héa va cac nwdc dang phat trién,
chuing ta déu dang chitng kién sy khing hodng vé cdu tric tudi, nhw chau
MY, chau Au va Nhat Ban. Tudi tho ciia nguwdi dan ngay mét ting cao,
nhung lai khong duwgc thay thé bdi ti 1€ nguwdi tré twong tng. Con & Viét
Nam thi ngugc lai, dan s6 nwdc nay hién nay khodng 84 triéu nguwdi. Hon
60% dan s6 ¢ do tudi dwdi 27. Mac du dan so tré khong phai lic nao cling
la nhan t6 quyét dinh thang 1gi, vi du nhw cac quoc gia chau Phi, cé do6 tudi
trung binh ctia ngwoi dan thap nhat thé gidgi nhung lai kém phat trién, phai
vat 16n véi cudc séng tirng ngay. Nhung & Viét Nam, chinh lwe lvgng tré 1a
tam diém cha cac chinh sach gido duc va la c6i nguon caa tinh than lac
quan bao trum dat nwéc nay.

Néu ban muén bat dau cong viéc kinh doanh, nhat la ban hang héa sang
My, hay dap ngay chuyén bay sém nhat sang Viét Nam va xem ban c6 thé
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san xuat gi dé xuat khau nhanh chéng. O Viét Nam, lyc lwong lao dong
dang tang vot.

Ba muoi nam sau ngay két thiic cuc chién, Viét Nam da tré thanh mot
quoc gia hinh mau trong hoi phuc va phat trién kinh té; Viét Nam da c6
quan hé mua ban hang héa, trao doi y twdng véi nhitng nén kinh té tw ban
chu nghia 16n nhat thé gidi. Khi ban xem nhitng bd phim vé cudc chién
tranh Viét Nam, chac rang ban khong bao gio nghi sé c6 ngay ban mua ca
phé va gao cua Viét Nam nhiéu gap 10 lan so vdi lvong hang hoa My ma
Viét Nam da mua.

Ngudi Phap bai rugu

Nguoi Phap von mé riegu vang hon hét thdy moi thit. Rwgu vang hién dién
trong moi hoat dong hang ngay cua nguoi dan nwdc nay, tréd thanh mot nét
van héa dac sac. Nguoi ta uéng rwgu vang budi sang, Iic an trwa va ca khi
an t6i. Moi khi ban bé gap nhau khong thé thiéu ruvgu vang. Va mén
phomat, hwong vi sé nhu thé nao néu thiéu mot chut rugu?

C6 mot thue té€ 1a thi trvong tiéu thu regu vang tai Phap dang ngudi lanh.
Trong sudt 40 nam qua, khong quoc gia nao trén trai dat giam lwgng tiéu
thu con nhiéu nhw Phap (ngoai triv Cac Tiéu vuong quoc Arap thong nhat vi
tai it nhat mot tiéu veeong quoc, ngwdi ta sé bi phat néu s@ hitu chat con). Va
dé la tat ca vé rugu. Khi tiéu thu bia vé co ban 6n dinh & Phap, thi tiéu dung
chat con trong riegu vang tinh theo dau nguwoi da giam tir 20 lit nam 1962
xuong con 8 lit nam 2001. Trung binh moéi ngwdi uéng khoang 235 coc
rrou mot nam, da giam so vGi con so truede do la 425 coc/nam. Nhiéu kha
nang, tinh dén nam 2010, lwvgng rgu uéng trung binh hang nam nay sé con
giam manh va nhanh hon.

Cong bang ma ndi, ngwdi Phap uéng regu nhiéu hon bat ci dan toc nao trén
trai dat. Méac du giam di dang ké, nhung moi nguwoi Phap, déc biét 1a tang
16p thanh nién, van dung t6i 235 coc riegu moi nam, tinh trung binh la moi
ngay trong tuan mot coc, tri thit bdy, chu nhat; hodc ngay nao cting uéng

https://thuviensach.vn



mot coc tinh tir dau nam cho dén khoang thang 9. Tuy nhién, lwgng rugu
cling da giam di nhiéu.

Ly do dau tién ly gidi cho nguyén nhan gidm lwgng tiéu thu ruvgu ¢ nwée
nay, dé la thoi gian dung cac bita an trong ngay dwoc rut ngan lai t6i da.
Nam 1978, mot bita an ctia nguwdi Phap trung binh hét 82 phut. Hién nay,
mot bita an nhw thé chi trong 38 phit — giong nhu tai hau hét cac nwéc chau
Au va thuong dung do &n nhanh nhw banh kep, thit rdn ctia McDonald.
Chinh sy bién mat ctia cac bita an nhan nha, binh than da khién ruwou tré
thanh “nan nhan”, khéng con duwgc Iwa chon trén ban an nita. Tat nhién, thoi
gian cho cac bita an dwgc rit ngan lai khong phai nham muc tiéu han ché
regu. Lwgng tiéu dung regu gidam di 1a hé qua cta 16i séng thoi hién dai gap
gap, lién tuc hoat dong. Sau mot thoi gian dai duy tri sy thay doi dy, Phap
da tré thanh mot quoc gia hién dai, nhitng thoi quen cda thoi xwa cti dugc
loai bo nhanh chéng. Ngay nay, tré em Phap khong dugc bao vée khoi
Internet, tro choi dién t¢, TV va do an nhanh nita. Trong khi ving nong
thon khong bi anh hwéng vi nhitng thay d6i noi thanh thi, thi hién nay
ching ta con chitng kién ranh gidi gitta cac vung & Phap cling nhu bién gigi
gitta Phap va cac nwdc dang thu hep lai. Sy phat trién ctia nhitng chuyén tau
cao toc da pha v& rao can van héa va thong suot moi ngd ngach trén toan
nuac Phap.

Ly do tht hai ctia viéc gidm lwgng tiéu thu rwgu la chién dich tuyén truyén
Ve an toan cong cong, dac biét la an toan dwong bo. Con s6 thong ké cta
nidm 2004 cho thdy, trong toan Lién minh chau Au, méi ndm c6 t&i 10.000
ngudoi chét vi tai nan giao thong co lién quan dén chat con, tinh theo dau
ngudi thi Phap 1a nwéc chiém ti 18 16n nhat. O My, dé giam bét s6 ngudi tir
vong do st dung chat con trong khi tham gia giao thong, chinh quyén lién
bang da 1énh cho tat ca cac bang nang do tu6i duwgc phép dung rugu 1én 21
tudi. Chinh sach nay dugc cac chuyén gia dong tinh va cho rang cé thé cttu
dwgc hang tram ngwdi. Hién tai do tudi dugc phép dung rigu & Phéap la 16
va chinh pht van chwra can nhac viéc nang mitc tu6i dé 1én. Mac du vay, bo
Giao thong van tai da no lyc giam lwong ngudi diéu khién xe khi dang say
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rou, dong thoi phat dong mot chién dich tuyén truyén, gido duc rong khap
vé nhitng tac hai, hau qua khi 1ai xe trong tinh trang say xin. Nhitng nguoi
lai xe rat cha y dén 10i canh bao nay. Vi thé cac nha san xuat rugu — 1gi
nhuan dang giam manh, da kién chinh phu — va phat dong mot phong trao
ngugc lai nham bao vé quyeén 1gi ctia ho. Ho mudn rwgu vang dugc xép vao
mot dang “thitc an”. Tat nhién, viéc lam nay khong thé nao xoa duwgc nhitng
10i canh bao da dugc in dn va dan & khap moi noi. Nhung trén séng phat
thanh, dai truyén hinh thi quang cao rugu lai khong thé bi han ché, cho nén
ho van c6 hy vong dat dwgc muc tiéu cia minh. Ban dirng coi day la chuyén
nuec cuwoi, vi da co tién 1€, vao nam 2003, Tay Ban Nha da c6ng nhan rugu
vang la mot loai do an .

Ly do th ba 13, khi uéng it rr'ou nguwdi ta cdm thay tinh tdo hon. Day la
cam nhan ctia khéng chi riéng ngwdi Phap ma cta hau hét ngudi phuwong
Tay. Pung 13, rat nhiéu phu nir Phap dang bi chitng bénh béo phi, ho no Iyc
an kiéng va tap thé duc nhw bao ngwdi khac. Nam 2007, lai c6 thém mot
thoi quen truyén thong niva cia ngwdi Phap bi da dong. Chinh phu Phap da
ra 1énh cdm hat thu6ce 14 noi cong cong. 70% nguwoi Phap tng ho 1énh cam
nay.

C6 thé c6 mot 1y do khong kém phan quan trong 1a trong nhiéu thap ky qua,
dong ngwdi nhap cuw vao Phap phan 16n theo dao Ho6i, ma dao H6i khong
cho tin d6 cia minh st dung chat con. Vi thé, nguwdi Phap khong thé dwa
vao thé hé ngudi Hoi gido tiép theo dé giit gin nganh san xudt rugu vang
truyén thong ctia nwdc nay. Nguwoi Hoi gido véi dan sé ngay mot dong co
thé con lam cho tinh hinh thém tram trong. V&i ho, dat dai dung dé trong
nho bay gid sé dem lai gia tri I6n hon nhiéu néu chuyén sang xay nha.

O nhiéu nudc, khi c6 ric roi v6i nhitng loai hang héa nhw vay thi ngudi ta
tim dén gidi phap xuat khau. Néu nhw nguwdi Phap khong udng rugu nita thi
c6 thé ban chiung di. Nhung ban cho ai? Nhitng nha san xuat regu méi noi
1én tit MY cho t&i Australia va tham chi 1a Trung Qudc déu ty san xuat dugc
nhitng loai rwgu vira ré lai vira ngon. Chang han nhw My, ngwdi dan nuwéc
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nay khéng con man ma vGi cac san pham rugu tir Phap nhw tredc day nita.
Cudc chién “Khoai tay ran Phap” cling nhuw nhitng bat dong trong chinh
sach doi ngoai khién cho nhiéu nguwdi My c6 suy nghi, nwéc Phap khong
con gitt dwgc vai tro nhu trede nita. Triwde day, Phap tirng 1a biéu twong cta
nhitng gi xa hoa, sang trong, la nhan vat then chot trong lich sit phwrong
Tay. D6i v6i nhiéu ngudi My, Phap khong con la nwéc chiém vi tri wu tién
trong suy nghi, trong chinh sach cua ho, nhat la khi so sanh véi Trung
Quéc, An D9, Nga hay Anh. Thuong nhan M§ da tan dung co hoi dé chiém
linh thi phan tai thi trrong rwgu California. Hai muwoi nam trwdc, nhitng
chuyén gia tham dinh rwgu rat coi thuwdng regu vang California. Con hém
nay, ho lai ca tung loai regu nay. Nganh cong nghiép My da dao tao chinh
nhitng nguoi tiéu dung, trong khi Phap quay lung lai v6i ho. Két qua 1a,
ngwoi Phap dan tir bé san pham rugu vang truyén thong cia minh. Cung lic
do, Tay Ban Nha, Australia va nhiéu nha tiéu thu rwgu vang da chuyén
huwéng sang loai ruegu vira c6 tiéng lai vira ré, va riegu vang Phap bi ¢o lap vi
dat do ma lgi nhuan thu vé lai giam.

Hay twéng twgng néu ngudi dan Trung Qudc khong udng tra niva; hodc
nguwoi Nhat kiéng an sushi. Sy nguwgc doi nay cé thé 1a mot tham hoa, cling
giong nhw ¢ Phap, ngudi ta uéng rwgu Perrier nhiéu hon uéng Pomorol.
Thit nhat, nhitng canh dong nho Phap- tirng dwoc biét dén nhw biéu twgng
van hoa ctia nudc nay, giong nhw thé gigi Disney ciia My — dang ngay cang
thu hep dién tich. Khong duwgc chuan bi tinh than cho cé viéc gidm nhu cau
trong nudc lan cac nha san xuat riegu mdi noi tai nhiéu nwde khac, cac nha
san sudt regu & Phap chim trong rwgu tir Cotes du Rhone, con nho thi bat
dau thoi rita trén cac canh dong. Khing hoang tir regu gay ra bao luc véi
canh sat va kéo theo dé la hang loat goéi ctu trg ctua chinh phua. Thuwong
nhan bu6n ruwgu & Phap truwée day 1a tang 16p tinh hoa ctia nwdc nay, la
nguoi bao vé cho nhitng chuan muc vi gidc. Con hién gio, ho lai tré thanh
nhitng ngudi khon khé trén dudng phd. Nam 2006, Uy ban Chau Au da
phai tap trung lai dé ban phuong cach cttu 1dy nhitng nguwdi ban rwou vang
dé khong bi tut doc thém nira.
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Thit hai, trong khi lwgng tiéu thu rivgu vang gidam da mang lai nhiéu diéu tot
lanh cho nguoi Phap, nhu ti 1€ nguwoi nghién rugu, bi bénh gan va cac bénh
do con gay ra khac giam, thi ngwoi ta cling c6 thé cho doi tac dong nguwoc
lai d6i vé&i sttc khoé, néu nhw nhitng cong bé méi day vé rugu vang do la
dung. Khong ai biét chinh xac vang do c6 gitp gidm chitng bénh vé tim
mach hay khong, 1ap ludn nay da dugc dwa ra tir cach day hang thap ki. Gan
day, ti 1é ngudi bi chitng béo phi lai ngay cang tang 1én mot cach bi an.
Hién nay, lvgng tieu thu rugu da giam di mot nira so véi hon 40 nam trudc,
c6 thé day chinh la thir nghiém dau tién trén thurc té cua 1ap luan nay —
chitng bénh dau tim tang, va luvgng tieu thu rigu vang lai c6 dugc mot trong
nhitng dong luc 16n nhat dé tang trd lai.

Tat nhién, mot s6 nguwdi sé thu dugce 1gi nhuan tir viéc nay. Néu ban la
thwong nhan dén tit My, chac han sé khéng phai mot y twéng téi néu ban
mua mot it rugu Phap ré tién, 16i dan nhan “RUQU PHAP CHINH HANG”
1én, ban véi gia dwdi 10 d6-la mot chai. Nhiéu ngwoi My nhat dinh van sé
an twgng vdi no.

Néu ban con tré, 16n 1én trong mot gia dinh Phap, ban dang tiét kiém dugc
tién, mot vai Euro moi ngay, bang cach uéng it riegu di mot chit, va ban
dang cai thién diéu kién gia dinh, mua sam thém mot s6 tién nghi, nang cao
mic song. Ban cling c6 thé dong g6p nhiéu hon cho thu nhap quéc dan, c6
thé lam dugc nhiéu viéc hon vi moi ngay thoi gian tinh tdo caa ban dai hon.

Nhuwng néu ban la mot ngwdi ban reegu vang ¢ Phap, ban lai dang phai doi
mat vGi van dé ngugc lai. Thoi gian nhiéu hon ma tién lai it hon. C6 thé ban
sé phdi uéng mot it rvgu cho qua ngay. Tat ca dang than van: “Chuyén gi
dang xay ra v6i chung ta?”

“Picasso” Trung Quoc

C6 hai diéu chac chan ban da biét vé Trung Quoc. Thit nhat, d6 la mot
cuwong quoc kinh té dang troi day, véi dan so 1,3 ti nguwoi, trong do sé co
khodng hon 500 triéu nguoi thudc tang 16p trung lwvu vao nam 2010. Quy
mo thue su cta thi trvdng Trung Quoc cé thé khién ngudi ta sing sot.
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Tht hai, linh virc Trung Qudc dac biét cha trong hién nay la khoa hoc va ky
thuat. Nhiéu nwdc trén thé gidi hiéu diéu nay, nhung My lai nhan thitc sau
sac nhat thach thic tr Trung Qudc trong linh virc nay. Trung Qudc da dao
tao dugc hang chuc ngan ngudi c6 trinh do dai hoc, cao dang vé khoa hoc —
nhiéu hon My, va cling dang tang t6c vugt qua My vé so lugng ngwoi cé
bang cap trong cé hai linh virc khoa hoc va k¥ thuat.

Chac han ban sé ngac nhién khi biét rang: Trung Quoc dong thoi dang 16n
manh thanh mot cwdng qudc vé nghé thuat. Trong giai doan 1993 — 2005,
nhitng bitc tranh duwgc dem ra dau gia cia Trung Quoc da tang gia tri gap 4
lan so vGi gia goc phat ra, tir dudi 2,5 triéu do-la 1én 10 triéu do-la. Theo
cac cha phong tranh & Trung Quéc, nam vira qua, nhu cau veé tranh nghé
thuat Trung Qudc trong noi dia da tang 1én gap 10 lan, va sé con tang 1én
nita. Diéu nay phan anh sy bung né cta tang 16p trung lvu & Trung Qudc.
Nhitng ngudi nay hién gio khong chi c6 khong gian dé trang tri, trung bay
do6 dac, c6 tai san dé khoe khoang, ma con muén c6é mot vai noi dé cat git
tién on dinh hon la san chitng khoan Trung Quoc.

Néu nhu chi don thuan la ngudi Trung Quoc thich tranh nghé thuat ctia
Trung Qudc, thi chwa phai la diéu gi dac biét. Ca thé gidi dang do x6 tim
dong tranh Trung Quoc. Tt nhitng nam 80 cua thé ky 20, gia tranh son dau
dwong dai ctia Trung Qudc trén thi trrong thé gidi da tang cao ngat ngwdng,
mot s tranh tang gia tdi 100 lan. Chi trong khodng nam 2004 — 2006, hai
hang dau gia danh tiéng Sotheby va Christie da tang tong gia tri dong tranh
chau A (phan 16n 1a tranh Trung Qudc) trén toan thé gidi tir 22 triéu do-la
vot 1én 190 triéu do-la. HOi hoa Trung Qudc dot nhién trd thanh mot trong
nhitng linh vyc dang chid y nhat trén thé giéi.

Trudc tién, Trung Quoc da tirng dan dau thé gidi vé nhiéu loai hinh nghé
thuat nhw thw phap, do sit — ngudi phuwong Tay van thuong goi do sit don
gian la “china”. Thé nhung, thé ky 20 lai la giai doan tram lang cta nhitng
loai hinh nghé thuat nay. Sau nam 1976, hoi hoa Trung Quoc da tirng buéc
khéi sac, v6i nhitng nghé si di tién phong trong phong cach héi hoa mdi.
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Tuy nhién vao nam 1989, trién 1am dong tranh theo phong cach mdi tai
Trung tam Trién Lam qudéc gia da phai ngtrng lai do yéu cau cia Chinh phu.
Vai thang sau lai xay ra s bién Thién An M6n khién cho nhiéu hoa si phai
bé tron khoi qué hwong hodc bi cdm khong duwgce lam nghé thuat suét phan
doi con lai.

Qua nhitng nam 90 cua thé ky 20, nghé thuat Trung Quéc méi cham chap
hoi phuc tré lai. Nam 1992, nha cam quyén cho phép thi trwdng tranh tw
nhan hoat dong va ndi 1éng cac khau kiém duyét. Nam 1995, hoa si Trung
Quoc da co tranh trung bay tai Vienne Biennale, mot trong nhitng trién 1am
tranh duwong dai 16n va rat c6 uy tin trén thé gigi. Nam 1996, rat dong ngwoi
M7 tham dy Hoi chg Nghé thudt quéc té chdu A duwogc t6 chite tai New
York. Nam 2004, nhw 1a mot diéu kién bat budc dé gia nhap to chirc
Thuwong mai thé giéi WTO, Trung Quoc phai mé ctta cho cac hang dau gia
nuwdc ngoai vao lam an tai nwéc nay. Ciling trong nam 2006, hai hang dau
gia danh tiéng Sotheby va Chritie da dat dugc doanh thu ky luc nhw da néi
& trén (mdc du nguon lgi phan 16n van la tir bén ngoai dai luc). Hién nay,
Chinh pht Trung Quéc rat chu trong béi dudng tai nang nghé thuat dé da
kha nang ngang tam quoc té.

Bay gio, khi nghi dén nghé thuat Trung Quoc, ban dirng chi nghi dén nhitng
bttc hoa dong qué vdi nhitng nét co ngoai lai. Nhitng hoa si Trung Quoc noi
tiéng nhat hién nay thé hién trén tranh ctia minh da moi linh vic: am nhac,
cudc song gia dinh, dién vién nhao 10n, cling nhw nhitng bitc tranh son dau
triru twgng. Mot so6 birc tranh vé nhitng diva tré do hon lo ltrng trong khung
canh thoi hau cong nghiép, hodc nhitng chi bo Tay Tang duwgc dung lam xe
kéo 1é buéc trén duong ray. Nhiéu bitc tranh da trd thanh nhitng céi tén
thwong goi rat pho bién trén thé gidi, giong nhw nhitng ngoi sao phuong
Tay nhw Damien Hirst va Jeff Koon. Hoa si 43 tu6i Liu Xiao Dong dén ti
tinh Liéu Ninh da ban bic tranh “Mot nguwoi dan ong va hai nguoi dan ba”
cho mét thwong gia Trung Quéc véi gia ky luc 2,7 triéu do-la hoi thang 11
nam 2006. Cung thdi diém dé, Zhang Xiaogang, 48 tudi, ngwdi Van Nam
noi tiéng vai bic tranh vé Cach mang Van hoa, ban bitc tranh “Sy bién
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Thién An Mo6n” vdéi gia 2,3 triéu do-la tai cudc dau gia cia hang Chritie &
Luan Bon (Anh).

Sv phat trién khong chi dirng & linh viee héi hoa. Cong ty Cai Guo-Qiang c6
tru s& tai My, thanh 1ap nam 1957 tai tinh Phuic Kién, rat noi tiéng vi dung
dwgc hinh anh cau vong bac qua séng Dong khi t6 chitc 1€ khai trirong Bao
tang Nghé thuat duong dai & Queens. Cong ty nay ciling dugc biét dén vi da
cho n6 tung mot con rong bang bot bac qua song Thames. Hoi hoa Trung
Quoc, phim anh, nhiép anh va ca biéu dién nghé thuat déu tré thanh mot
trong nhitng loai hinh cach tan nhat thé gidi.

Ngudi My c6 1é khong nén qua bat ngd vi diéu nay. John Adams, mot trong
nhitng nguwdi sang 1ap ctia nwdc My, trong bitc thw giti vo — Abigail, da viét
rang 6ng “phai hoc chinh tri va chién tranh, con trai chiing ta c6 thé hoc vé
throng mai va néng nghiép, nhd dé con chau ctia ching sé dugc quyén
nghién cttu vé hdi hoa, tho ca va gom sit”. C6 1€, chién tranh m& dwong cho
thrvong mai, thwong mai mé duong cho nghé thuat la mot qua trinh hét sttc
tw nhién. C6 thé sy bung no cua thi trvong, cdc doanh nghiép va nha khoa
hoc 16n & Trung Quoc, khong hé mau thuan ma c6 nén tang tw nhién tir
nghé thuat.

Dbiéu nay c6 y nghia rat 16n. Gidi nghé si & nwdc nay dang tang 1én hang
triéu nguoi, tinh cad nhitng nguwoi khoang trén duwdi 20 tudi — ban anh ra thi
treong phuong Tay vaéi gia 10.000 do-la mot birc; nhitng nguoi khoang 30
— 40 tudi sinh ra trong Cach mang Van héa va hién nay dang tao ra buéc
ngoat cho dat nwdc, vdi tw cach la nhan chitng trong giai doan ay; nhitng
nguwoi khoang 50 — 60 tudi — da trwdng thanh trong Cach mang van hoéa, va
hién tai c6 trién vong cong v4i mot chut ty do dé phé phan giai doan nay.

Tranh vé va tranh chép cé thi trudng rat 16n. Thi trdn Dafen & Trung Quoc,
ngay phia nam thanh phé Tham Quyén c6 hang tram ctra hiéu tranh son
dau. Tai nhitng ctta hiéu nay, hang ngan thg vé cé thé gitip ban c6 ngay biic
tranh ban can chi trong thoi gian cwe ngan, ké ca tranh vé hay sao chép,
tranh Trung Quéc hay nwéc ngoai, tranh c6 dién hay duwong dai.
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Trung Quoc hién dang s& hitu mot nganh cong nghiép hung manh véi
nhitng thwong nhan budn tranh, nhan vién thi trwedng, tang 16p trung lwu va
tat nhién, ca nhitng ké lam do gia. Nam 2003, gidi quan ly van héa cua Nha
nuwéc da thong qua mét dao luat budc tat ca cac nha dau gia va ca nhan phai
chiu thanh tra hang nam dé tranh cac vu lwong gat trong thi tredng nghé
thuat dang phat trién manh nhwng van con non tré nay.

Nguwoi xem tranh cling moi ngay mat tang. Gidi tré Trung Quéc duong nhw
rat yéu thich cac phong tranh mdi, khién cho nghé thuat méi tré thanh mot

trong nhitng thud vui gidi tri phat trién nhanh nhat & nwdc nay. Chinh vi thé,

ca hai bao tang Guggenheim ctia My va Pompidou ctia Phap déu mu6én m@
chi nhanh tai Trung Quoc.

Tat nhién, thi trvong cling c6 s tredng thanh riéng, ca vé tw do ctia nghé si
lan thi hiéu cua ngwdi mua. Chinh phu Trung Quéc van con kiém duyét gat
gao mot s6 tac pham, dac biét néu tac pham do6 c6 noi dung lién quan dén
chinh sach hién thoi ctia nha nwéc, dong thoi chinh pht khong muén dé cho
nhiéu tdc pham nghé thuat trong nwdc bi tuon ra ngoai. T goc do ngudi
mua va cac nha phé binh, mac du bi kiém duyét chat ché nhw thé nhung mot
sO phong tranh van c6 nhitng bién phép tinh vi dé thanh toan cho thg vé dua
trén quy mo cla cac bitc tranh son dau.

Bat luan thé nao, sy 16n manh ctia giéi nghé si Trung Quoc ciing la mot tin
murng cho bat ¢ ai, khong chi nhitng hoa si rat sang tao ctia Trung Quéc
ludn biét cach gianh cho minh mét chut ty do dé thé hién tai nang nghé
thuat; khong chi tang tang 16p 16p ngwoi Trung Quoc va thwong nhan buén
ban tranh quoc té sé xay dung sw nghiép ctia minh dé dap rng nhu cau. Va
tham chi khong chi cong dan tir moi quoc gia da c6 moi lién hé vGi nguoi
Trung Quoc v6i mirc do ngay mot tang. Sy 1é6n manh ctia nghé thuat 1a mot
diéu dac biét quan trong v6i Trung Qudc — vi tu do 1gi nhudn ctia nghé si la
biéu hién cta tw do chinh tri va tw do kinh té dang ngay dugc mé rong.

Trong thoi ky Chién tranh lanh, nha tho, nha viét kich ngudi Séc — Vaclav
Havel da dung dén nghé thudt tredc khi 6ng dung dén chinh tri dé thach
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thitc s kim kep cua chinh quyén ¢ dat nwdc minh. Trong mot loat vé kich
mang tam quoc té, Havel da kéu goi tit do va mé ctra cho Séc. Nam 1989,
Havel tr@ thanh T6ng thong ctia ché dé dan chu méi cia Séc — Slovakia
(sau nay la Cong hoa Séc) — ma khéng can dung dén bao lwc. M6t ngay nao
do, gidi hoa si Trung Quoc c6 thé dy bao mot chwong mdi trong nhitng cai
cach khong chi vé nghé thuat ma con ca kinh té va chinh tri @ Trung Quoc.

Cudi cung, néu ban mudn dat chan vao thé gidi nghé thuat dang ndy né &
nuwdc nay, hdy t6i noi ma nén kinh té€ dang huwng thinh. John Adams c6 1€ da
nghi rang 6ng chi danh cho vg di sadn c4 nhan cta 6ng, nhung khong chi thé,
ong con dwa ra nhitng quan sat, phan doan thu vi vé xa hoi. Tam véc cta
Trung Quoc, lich st cach tan my thuat phong phu c6 thé dwa nuwdc nay tre
thanh méi treong ddc biét thich hgp cho nghé thuat phat trién. Nhwng & mot
vai nuwdc khac, GDP cling dang tang dan nhw Azerbaijan, Estonia, Trinidad
va Tobago, Ghana. C¢ 1é nhitng ngudi theo chii nghia biéu hién & Estonia
ma ban t'ng ngwdng mo thye sw la mot moi dau tw 16n. Tat nhién, Viét
Nam ciing ndm trong so do.

Noi nao phat trién thinh viegng, noi dé cé nghé thuat. Noi nao vira phat
trién vira c6 thay doi xa hoi nhanh chéng, & noi d6 nghé thuat sé cang trd
nén quan trong, cé uy lyc va cé kha nang bién doi.

Nga: Ctt tri thay déi chinh kién

Xu huwéng nay néi vé bau cit ¢ Nga, cu thé hon la vé nhitng cong dan Nga
trong thap nién 1990 cta thé ky 20 tng ho ché do dan chu, nhung hién nay
dang quay lung lai v6i nd. Ho khong chi nam trong tay twong lai cia nwéc
Nga, ho con cho ching ta biét mot s6 diém quan trong vé dan cha va thinh
vurgng, khi ma & phuwong Tay ching ta van cho rang ching lu6n di cung véi
nhau.

Nhitng nam cudi thap nién 1980 cua thé ky 20 qua la giai doan hét strc khé
khan doi v6i cac nwdc xa hoi chi nghia. Phong trao doan két & Ba Lan da
c6 nhitng cudc doi thoai thang than véi chinh quyén cong san; Hungary bat
dau hinh thanh bau ctr da dang; nguwdi dan Bong Dirc (Cong hoa Dan chu
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birc) diéu hanh trén khap cac duong pho doi quyeén ty do di lai. Birc twong
Berlin — biéu twgng ctia Chién tranh Lanh, chia cat Pong — Tay, sup do,
bang Cong san Czechoslovakia, Romania, Bulgaria, Albani tir bé quyén
lanh dao dat nwdc. Nam 1990, Bong va Tay Bic thdng nhat thanh Cong
hoa Lién bang Pirc va cubi cung, Lién Bang X0 Viét tan ra.

Nguoi Nga da ting tran tré hi vong. Sau 75 nam di theo dudng 16i cdng san
chu nghia, va hang tram nam bi cai tri bdi ché do Nga hoang chuyén quyén,
doc doan, mot bo phan 16n nguwdi Nga, trong cudc diéu tra dugce tién hanh
nam 1991, da noi, ho nghi nwéc Nga nén dwa vao mot chinh quyén dan cha
hon la phu thudc vao mot 1anh tu kiét xuat dé giai quyét cac van dé cua dat
nwdc. Trong so nhitng ngwoi tré & do tudi 18 — 34, ti 1€ gan 6/10 ngudi noi,
ho mong mudn c6 mot nén dan cha hon la mot ban tay quyeén luc. Loi hita
sé co tr do kinh té va chinh tri tirng rat c6 uy lyc va dugc mong doi.

Bang nhiéu bién phap tinh toan, do lwdong, nguwdi ta thay rang hy vong cua
nguwoi Nga da dugc tai sinh. Sau sy suy yéu ban dau trong nhitng nam 1990
caa thé ky 20, nén kinh té€ Nga da c6 8 nam phat trién lién tuc, vugt qua ti 1€
tang treong trung binh cua tat ca cac nwdc G8. Gia nang lwong thé gidi tang
vot, trong khi Nga c6 trit lwgng dau mo va khi dét khong 16, nho thé thu
nhap binh quan ctia Nga ngay mét tang, tin dung tiéu dung ltic nao cling san
c6, thi truong chitng khoan phat trién manh mé, nhu cau tiéu dung khong
ngirng tang lén. Tang 16p trung lwu & Nga vion 1én manh mé, chiém
khodng 40 — 50 triéu nguoi. Xét trén phuwong dién nay, sy that bai cta cha
nghia cong san lai thanh céng trong viéc tao ra ché do tién dan chu va tham
chi tién tw ban.

Nhung hién nay, cong dan Nga dang cho cac nha tham do y kién trén toan
cau nhan thay nhitng diéu hét sttc bat ngd. Theo dw an diéu tra vé thai do
cong dan trén toan cau cua Pew (Pew Global Attitudes Project) — hién nay
chi c6 28% dan s6 Nga tng ho chinh quyén dan chua hon la ing ho mot nha
lanh dao cttng ran — trong khi con s6 nay ctia nam 1991 1a 51%. (Nam 2002,
ti 18 nay xudng con 21%). Trong khi do, c6 téi 81% nguoi dan Nga, bao
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gom ca nhitng nhém nho cac nha nhan khau hoc, néi rang mot nén kinh té
manh vGi ho con quan trong hon mét nén dan cha tot dep.

Dé xem xét toan canh xu hwéng chuyén moi quan tam ti* nén dan cha sang
nhan vat lanh dao tai nang, Pew da so sanh tinh hinh ¢ Nga vGi cac nuwdc
HO6i gido, noi nhitng ludt 1é doc doan van con ton tai. 5 trong 6 nwdc Hoi
gido tiéu biéu la Morocco, Lebanon, Thé Nhi Ky, Indonesia, Jordan — da s6
cac nha bao no6i ho mong muon thé ché dan chu c6 thé gidi quyét dugc cac
van dé caa dat nwdc, chit khong phai la mot nha lanh dao véi cac bién phap
cirng ran. Vay thi dau la dia phan gan bo chat ché véi cac quy tac dan cha
hon, 1a cadc nwéc Ho6i gido nhd bé ma khéng phai nguwdi My nao ciling dinh
vi dugc trén ban do hay Nga?

Nhom ctr tri hay thay doi ngay mot tang & Nga. Ho la nhitng ngudi da tirng
xuong duwong biéu tinh doi dan chd, nay lai nhiét liét hwéng (tng mot nha
lanh dao cing ran, cé quyeén lyc tap trung.

Xac dinh duwgc nhitng c tri nay la ai c6 y nghia ddc biét quan trong vGi
twong lai nwéc Nga. D6 co thé 1a ngudi sé dwa ra nhitng y twong dot pha.
Theo mot phan tich cta Pew, dan 6ng Nga la nhitng ngudi ting hg manh mé
nhat cho nén dan cha dau thap nién 90 cta thé ky truedc, chiém ti 16 58% so
v6i 35% s6 ngwoi bo phiéu cho vai tro cia nha lanh dao. Trong khi do, phu
nit c6 vé tho o hon vdi ti 1€ 46%/42%. Nhung hién nay, tinh hinh da doi
khac, khodng 2/3 ngwdi Nga, cad nam gidi va phu nit déu tng ho vai tro cta
nha lanh dao hon la nén dan chu.

Thit hai, b0 phan c® tri méi nay & Nga phan 16n la nguoi tré, ho da tham gia
phong trao ting ho dan cht hoi dau nhitng nam 1990. Trong khi 6/10 nguoi
Nga trong do tud6i 18 — 34 vao thoi diém dé chudong dan chu hon. Bén nay,
ho da budc sang tam tudi 30 — 40, da doi y, mong muén cé mét nha lanh
dao manh mé, ti 1€ ung ho ap dao, 66%/29%.

Tién cling c6 tdc dong nhat dinh téi thién huwéng ctia ¢t tri. Nhém ngudi 6
thu nhap thap nhat @ Nga hién nay van con niém tin vao mét chinh quyén
dan chu.
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Nam gidi va hau hét tang 16p trung Iwu bi v&@ méng. Nhitng ngudi quay
lung lai véi chinh quyén dan cht nhan thitc duge khoang cach ngay mot 16n
gitta nguoi giau — ké ngheo, va biét rang ho dang ting ho sai doi twong. Ho
that vong véi hé théng treong hoc ctia Nga, vai tinh trang mat an ninh xa
hdi (chwa dén 3/10 nguwdi Nga cam thdy an toan trén duwdong pho) va té nan
tham nhiing lan tran. D6 chinh la nhém ct tri hay thay doi ctia Nga.

Tat nhién, hién nay quyén bo phiéu ctia bat ky bé phan nao & Nga déu dang
chiu nhiéu théach thitc. Tin twéng vao két qua treng cau dan y rang nguoi
Nga muon c6 mot nha lanh dao manh mé, ctrng ran, Téng thong Vladimir
Putin da thay thé hau hét cac thi treéng do dan bau bang cac nhan vat do
dich than 6ng chi dinh. Viéc lam nay gan nhu da két thiac ché dé bau ct thi
tredng. Cac dang phai chinh tri mdi vap phai nhiéu khé khan néu mudn
thanh 1ap va dang ky hoat dong; nhom chinh tri doi 1ap, dugc biét dén dudi
cai tén Other Russia (nuéc Nga khac) do Garry Kasparov lam thu linh, phai
gidi thé. Tra 10i phong van bdo New York Times hoi dau nam 2007, tha linh
dang Nguoi St. Petersburg néi, “T6i khong coi qua trinh dang dién ra @ Nga
la dan chu.”

Tuy nhién, dan chiing van con thai do ton kinh. Cac cudc diéu tra va trung
cau dan y van danh gia cao Putin, ti 1é ung ho dat 70%. Putin thuwdng xuyén
t6 chitc cac cudc trao doi, hdi dap true tuyén vdi dan ching, tiép nhan
email, dién thoai dé lang nghe nhitng 16i than phién cling nhw nhitng ké
hoach sé chia cua nguoi dan. Khi thong tin Putin da ty minh lya chon nguoi
ké nhiém cho cudc bau ctr nam 2008 lan truyén rong rai (trt? phi 6ng phai
dung tha doan lach duwgc quy dinh cta Hién phap dé tiép tuc nhiém ky thi
ba), gidi quan sat no6i rang 6ng gilip cho &ng ct vién kia ndi bat hon han
nhitng nguwdi khac, giong nhuw hoi dau nam 2006, dé dam bao chac chac
rang nhan vat do 6ng lwa chon sé tring ct.

Thé la nguwoi Nga lai ditng ¢ nga ba dwong. Mot mat, Tong thong Putin cé
tham vong bién Nga trd thanh “cwong qudc dau mo”, nhw cach néi cia mot
nha quan sat va dwa Nga trd lai vi tri can bang véi My trén trudng quoc té.
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Bai phat biéu cua Putin tai Munich thang 2 nam 2007 duwgc danh gia la “bai
phat biéu manh bao nhat tir mét nguyén thu quoc gia Nga ké twr khi két thic
Chién tranh Lanh”.

Nhuwng mat khac, c tri Nga, bao gom ca nhitng ngudi trede day ting ho nén
dan chu, ciing c6 quyén budc cac nha lanh dao phai nhé rang tang 16p trung
lru dang tdng manh c6 khd nang thu hit hodc can tré khong chi dau tw nuwée
ngoai, va tao ra tu do kinh té va tw do dan chu réng rai hon. bang 1a, ho bi
tan vO gidc mong béi khung hodng giai doan hau xa hoi chu nghia — trong
nhitng nam 1990 cua thé ky 20. Trong khi ho ca nggi tang trudng kinh té
dwéi thoi Putin va bi an twgng sau sac bai tai nang cia ong, thi cam giac lo
ngai trong ho dong thoi 16n dan tirng ngay. Tt nam 2002, nhitng nguoi
nghiéng vé nén dan cha hon la mo6t nha lanh dao tai nang da tang tr 21%
1én 28%. Trong cudc diéu tra nam 2006, gan mot mita dan so6 Nga tra 101, ho
it nhiéu lo lang vi tong thong cta ho sé “thiét 1ap ché do doc tai ha khac,
dva trén cac lyc lwvgng an ninh”.

Vi 18 do, ctr tri hay thay doi cé thé gitp dat nudc thoat khéi tinh thé ding &
nga ba dwong. Trong khi & My, ct tri hay thay doi 1a nhitng ba ndi trg cé
tudi thi & Nga, doi twgng nay lai la nhitng nguwdi dan 6ng choi bong bau
duc. Ho khong ngai choi vai dong tac voi qua bong dan chu. Nhitng ct tri
nay c6 kha nang tng ho nhitng gi ma chiing ta dang tim kiém trén khap thé
gigi: trvdce hét 1a ty do kinh t&, roi dén thé ché dan cha khi dat nwée da tré
nén thinh viegng. Nhitng hinh thai dan chi mdi rat c6 thé sé that bai khi cac
nuwéc dang phat trién da ty tin dé tién hanh tw do hoa nén kinh t&, can phai
minh chitng bang nhitng két qua tredc mat. Ké ca ¢ nhitng dat nwéc nhw
Nga, noi da tirng ton tai mot dé ché bao ngugc, thi ct tri hay thay doi cling
lwa chon gidi phap cttu van nén kinh té, chit khong phai la citu van ché do
dan chi. Nhung néu nén dan cha ciing duge bao toan thi nén dan chu ay sé
c6 trong tay nhitng con nguwdi wu td nhat — dé la tang 16p cw tri hay thay doi.

An P6: Phu nit vieon lén
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150 nim trudc, trong ddm tang chong, cac géa phu An Do thuong tw
nguyén buwdc len gian thiéu, theo tuc sati. Ngay nay, lanh dao Bang manh
nhat & An Do (d6ng thoi 1a mot trong nhitng ngudi dugc quy trong nhét &
quoc gia hon mét ti dan nay) 1a phu nit. Ba la con dau cua Indira Gandhi, ni
Thua twéng An D6 trong hon 15 nam. Trén khap thé gidi, phu nit An Do da
vuon lén gitt vai tro chu chét trong cac linh viee kinh doanh, khoa hoc, thé
thao va nghé thuat. So vdi truyén thong phu nit thwong gan vGi cudc song
gia dinh, c6 thé no6i ho da di mot chang dudng rat dai.

Ban than dit nwdc An D6 ciing d trai qua mot ching dwong dai. Nam
2007, nén kinh té nwdc nay tang tredng hon 8%, trd thanh nén kinh té cé
toc do tang trwdng 16n thit hai trén thé gidi, chi sau Trung Qudc. Tang 16p
trung lwu ¢ nwéc nay dat 300 triéu ngwoi, ngang vGi dan s6 My. Trong vong
mot thap ky, An Do x6a doi giam nghéo cho mot bo phan dan bing ding
dan s6 cac nuwdc Tay Au. Nhitng ndm 1990 cua thé ky 20, An D6 da ting ti
1é nguoi biét chir 1én 13 diém, dén nay da chiém gan 2/3 dan s6. Bén cubi
nam 2030, An D6 sé& vion 1én trd thanh nén kinh té 16n thit 3 trén thé gidi,
sau My va Trung Quoc.

Phu nit An D6 déng gép mot phan khdng nhé trong sw 16n manh ctia nuéc
nay. Tai nhitng vung thanh thi, phu ni* c6 céng an viéc lam nhiéu gap hon
10 1an so v6i nam gidi. Nén kinh t€ tri thitc dang phat trién nhanh chéng &
nuwéc nay da mé ra nhiéu co hdi cho nhitng phu nit c6 trinh do, ho khéng
con phai ldn 16i t&i nhitng noi xa x0i héo lanh dé tim viéc 1am nita. Nhitng
ngudi phu nit An D§ thanh cong trong sy nghiép chinh 1a nhitng ngbi sao
sang, hién dang noi tiéng khap thé gidi.

T4t nhién, An D§ con rat nhiéu viéc phai lam dé tiép tuc dwa dat nwéc phat
trién thinh viegng hon nita va dé nang cao vai tro, vi tri ctia phu ni. An Do
hién nay van la nuwéc chiém ti 16 nguwdi ngheo kha cao trén thé gigi, véi gan
600 triéu ngwoi c6 mitc song duwdi 2 do-la mot ngay va hon 250 triéu nguoi
song chi v6i dudi 1 d6-la mot ngay. Moi ngdy c gan 2 triéu tré em An Do
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tr vong khi chwa kip day nam. 2/3 dan s6 song trong tinh trang khong c6
cac dich vu co ban, khoang 450 trieu nguoi khong co dien st dung.

Phu nit An D ciing trai qua nhitng budc thiang tram. Mic du phu nit & cac
vung thanh thi ngay cang tham gia nhiéu hon vao Iuc Iwgng lao dong,
nhung da s6 ho chi duge nhan lam cac cong viéc ndng nghiép hoac giup
viéc vGi dong lwong it 6i. Gido duc so cap cho nit sinh dugc chi trong hon
triréc, nhirng van chi c6 chwra dén mot nira tiép tuc theo hoc dén trinh do6
trung cap. Tuc “Sati” va hanh dong giét c6 dau tré néu c6 ta khong lam
ngwoi chong hai long la nhitng tap tuc ¢6 hd, lac hdu nhwng van con ton tai
¢ mot vai noi. Tinh trang bao hanh d6i véi phu nit & An D6 van con nhiéu;
lam dung tinh duc dang tang 1én, ké ca trong nhitng gia dinh c6 thu nhap
cao. Vé khia canh chinh tri, mac du da c6 s uy thac, cho phép chinh quyén
dia phwong danh 1/3 ghé trong co quan hanh phap cho phu nit, nhung khi
dao luat nay trinh Nghi vién da khong dat dwoc dong thuan va that bai.

Nhung cling gidng nhw nhiéu nwéc trén thé gidi, vai tro ngay cang quan
trong ctia phu nit An Do trong x4 hoi dwong nhw 1a diéu hién nhién va rat co
y nghia. Trong Iinh vuc chinh tri, ngoai truv trwong hop dac biét la gia dinh
Gandhbhi, thi vi tri cia nguwdi phu nit trong co quan lap phap dang tang lén,
du kha chap cham. Tai mot s6 bang, phu nit da vugt qua ti 1€ ung ho toi
thiéu 33% dé trd thanh dai biéu ctia bang. Nhiéu hoc gid da chitng minh
nhitng khac biét khi phu nit lam lanh dao. Theo mot nghien ctru nam 2005
do cac chuyén gia ctia Trueong Kinh té London tién hanh, khi sy tham gia
cua phu nit An D6 vao chinh tri dat 10% sé& twong duong vdi 6% kha nang
mot dita tré ¢ viung thanh thi sé dwgc theo hoc bac gido duc so cap.

Trong linh vyc kinh doanh, nhitng ngwoi phu nit nhw Naina Lal Kidwai va
Kiran Mazumdar Shaw dang dan pha v& nhitng dinh kién cho rang phu ni
khong thé kinh doanh. Kidwai, CEO ctia ngan hang hang dau chau Au
HSBC chi nhéanh tai An D6, 1a phu nit An D6 dau tién t6t nghiép Trudng
kinh doanh Havard, hién dang quan 1y 50% v6n dau tw nwdc ngoai vao An
D6. Trong vong mot ndm Kidwai gitt vi tri CEO ctia HSBC An D9, 1gi
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nhudn thu vé trede khi nop thué ctia ngan hang nay da tang 85% (theo bao
cao dang trén tap chi An Do ngay nay).

Shaw, ngudi goc Bangaloria, la nguwoi phu nir An Do dau tién lay bang Thac
si kinh doanh, hién nay la chu tich va gidm doc diéu hanh cua céng ty dugc
pham 16n nhit An Do, cong ty Biocon. Ba 1a nguoi phu nit gidu nhét nwdc,
vdi tong tai san 1én téi gan 500 triéu do-la.

Trong linh virc nghé thuat, dao dién, nha bién kich, nha san xuat Mira Nair
da thanh cong ca trong nuwéc va tai kinh dé dién anh thé gigi Hollywood.
Thanh cong ctia ba khién cho bat ct¥ ai ciing phdi mong mudn. Tt bd phim
dau tay Salaam Bombay, mang lai thanh cong vang doi, dén giai thuwéng
Kich ban hay nhat cho Mississipi Masala, sau dé la dé ctr Qua cau vang cho
Monsoon Wedding, dén tdc pham dwgc ca nggi hét 16i Namesake, Nair da
pha bé dinh kién con roi rét lai vé sy thua kém cta phu nit trong nén cong
nghiép dién anh An D6 vén mang dau 4n dam nét cta phai nam. Thong qua
nhitng bo phim ctia ba, chiéc cau noi van hoa dwoc thiét 1ap, giip cho thé
gidi hiéu hon vé An Dg. Ngay nay, nhiéu nha lam phim ciing hwéng t6i
muc dich doé. Bollywood hién c6 sttc hap dan 16n v&i nhitng ngoi sao sang
cta Hollywood, vi nhw George Clooney cling mu6n tGi thi sic.

Tac dong mang tam quoc té€ do6 dang ngay mot lan rong trén moi linh vurc.
Sinh vién An D hién chiém ti 1& 16n — khoang 15%, tai cac trwong dai hoc
ctia My. Rat nhiéu nguoi sau khi tot nghiép Dai hoc Yale, chuyén nganh
quan ly da ¢ lai My. Indra Nooyi trd thanh nit chu tich caa tap doan Pepsi
va nam 2006 dwgc ton vinh la mét trong bon nit doanh nhan thanh dat nhat
thé gidi. Kalpana Chawla hoc vé k¥ thuat hang khong tai Pai hoc Texas,
My. Ba tré thanh nguoi phu nit An D0 dau tién bay vao vii tru va la mot
trong 7 phi hanh gia lac trong khong gian khi tau con thoi Columbia l1am
nan.

Swati Dandekar, dang vién dang Dan chti tai bang Iowa la phu nit géc An
dau tién duwgc bau vao co quan 1ap phap tai mot bang ctia My. Ng6i sao
quan vot Sania Mirza, ni¥ van dong vién dau tién cta An D6 dugc lén trang
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bia tap chi TIME, da trut bé tuc lé rang budc co, vi trang phuc ctia mon
quan vot hoan toan trai nguwgc véi trang phuc truyén thong cta cac c6 gai
An theo dao Hoi.

Kidwai, Shaw va Nair la nhitng nguoi ban than, Shaw va Nair choi v6i
nhau tir thud nho. Biéu nay cé thé ndi lén déi chut vé moi treong noi nhitng
ngudi phu nit An B9 dang tréi ddy. Tat nhién, & mot dat nwéc véi nira ti dan
sO la phu nit, chac chan sé cé rat nhiéu phu nit khong thé vieon 1én chiém
linh nhitng vi tri quan trong ctia quéc gia, dan toc. Nhuwng phu nit An Do
von rat vitng vang va manh mé, c6 thé tao nén nhitng thay doi 16n, nhitng
buwdc dot pha khong chi cho dat nwdc rong 16n thit hai trén trai dat ma con
cho ca thé gidi.

Khiing bé trinh d6 cao

C6 nhitng thit nhé bé cé thé mang sirc manh khong 16 khi ditng tridc nguy
co bi huy diét.

Nhitng nhom nguwdi nho luon cé kha nang gay ra nhitng cudc am sat lam
thay d6i tién trinh lich s, nhung chwa bao gid khién ngudi ta lo s phai lo
ngai dén thé nhu trong thé gigi hién dai. Ching ta déu biét rang, mot tén
khiing b6 vé&i chiéc cap dung bom hat nhan c6 thé vinh vién thay doi thé
gidi nay.

Chi vi mot ké than kinh khong binh thwong ma Truwong Pai hoc Cong nghé
Virginia roi vao mot cudc tham sat. Chi chwra dén hai muoi tén khong tac da
lam sup do toa thap doi Trung tam Thwong mai thé gigi trong chdp mat.

Tuy nhién, c6 su khac biét co ban gitta hai sy kién néu tren. Cudc tham sat
tai Treong dai hoc Cong nghé Virginia la san pham cua mot ké khong tinh
tao, luon thwong trirc y nghi veé cai chét trong dau. Con sy kién 11/9 lai la
két qua cua hoat dong tri 6c két hgp véi ton gido, c6 sttc manh thuyét phuc
nhitng nguwdi co ly tri va dugce dao tao tir té dé hi sinh cd mang song cta
minh ciing nhu ty nguyén lao vao cugc tham sat hang loat. Néu nhw ho san
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sang lao vao toa nha Trung tdm Thwong mai thé gidi, ho chac chan ciing
san sang lam no tung ca New York néu c6 da phwong tién.

Khong thé nghi ngo sttc tan pha ctia nhitng hoat dong nhw vay. Vi hon mot
ti tin d6 Hoi gido trén khap thé gidi, to chirc khuing b6 Al Qaeda c6 thé nang
thanh vién ctia minh Ién 10 triéu ngwoi néu thuyét phuc dwgc chi 1% tin do
gia nhap to chitc. Lyc lwgng nay 16n hon bat ky quan doi nwdc nao hién
nay, c6 thé gay ra tinh trang khan cap trén toan cau, khién cho ca thé gidgi
chim trong ac mong.

Trong thé ky 20, nhan loai chitng kién nhiéu cudc xung dot dan t6i sy thay
doi thé gidi. Ngay nay, nhitng phong trao cuc doan c6 thé nhé hon nhung
mic do tan pha thi hoan toan twong xing. Nhitng phong trao nay khong can
dén chinh pha va tai trg ctia Nha nwéc (mac du ho thue s dang tim kiém
nguon nay), nhwng day nguy co két liéu xa hdi nhw ching ta da thay.

Rat may Al Qaeda con ca mot chang duwong dai mai thu hut da 1% do.
Theo Terrorism Knowledge Base, ngan hang dir liéu toan dién vé cac vu
khuing b6 va cac t6 chitc khting bo, hién nay c6 tong cong 1.255 nhom
khting b trén toan thé gidi. Trong s6 d6 cé 42 nhém da dugc Bo Ngoai
giao My xép loai la T6 chitc khing bd quoc té (FTOs). Tt treéc dén nay, to
chitc khung bé qudc té 16n nhat van la Al Qaeda véi 50.000 thanh vién, c6
can ct tai 45 quoc gia. Trong khi do, tong s6 thanh vién ctia 42 nhoém nay
chi l1a 125.000 tén, chitng té su 16n manh va uy tin ctia Al Qaeda dén mic
do nao.

Mot s6 t6 chirc khting b6 qudc t€, theo xép loai cia Bo Ngoai giao My.

Tén t6 chirc Can c hoat dong SO lwong thanh vién

Al Qaeda 45 nuwée 50.000

Luc lwgng phong vé théng nhat Colombia (AUC) Colombia >20.000

Quan doi nhan dan (NPA) Phillipines 16.000

Luc lugng vii trang cach mang Colombia (FARC) Colombia 12.000
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Nhitng con ho gidi phéng Tamil (LTTE) Sri Lanka 8.000
Quan doi giai phong quoc gia (ELN) Colombia 3.000

Aum Shinrikyo/Aleph 7 nuwdc trong do c6 Nhat Ban >2.000
Hamas Israel, Bo Tay/ dai Gaza >1.000

Hezbolla Lebanon 1.000

bang c6ng nhan Kurdistan (PKK) Thé Nhi Ky >1.000
DHKP/C Tho Nhi Ky <1.000

Nhoém Hoi gido Jihad Palestin (P1J) Israel, Lebanon, Syria, Bo Tay/dai
Gaza <1.000

Mat tran giai phong Palestin (PFLP) Israel, Bo Tay/Gaza 800

Shining Path (Con duwong sang) Peru 500

Nhom Hoéi gido Jihad Ai Cap (ELJ) Afghanistan, Ai Cap >300

Jemaah Islamiya (JT) Indonesia, Malaysia, Phillipines, Singapore >300

T6 chitc Al Qaeda & vung Hoi gido chau Phi Algeria, Mali, Mauritania,
Nigeria 300

Basque Fatherland & Freedom (ETA) Tay Ban Nha 300
Quan doi Cong hoa Ailen (CIRA) Ailen, Anh <200
Jaish-e-Mohammad (JeM) Kashmir, Pakistan >100
Nhom Hoéi gido vii trang Algeria <100

Néu tinh phan tram dan s6 thé gigi thi 125.000 tén khting b6 chi chiém
khoang 0,002%. Néu ching ta chi quan tam t6i cac nhém Hoi gido cuc
doan trong danh sach 42 t6 chirc khuing b6 quoc té€ (FTOS) thi chi c6 22
nhém thudc dang nay. 22 nhoém nay, t Al Qaeda véi 50.000 thanh vién t6i
Hamas va Hezbolla v6i khoang 1.000 thanh vién mo6i nhém, Jaish-e-
Mohammad & Pakistan va nhém Hoi gido vii trang & Algeria v&i khodng
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100 ngwoi moi nhém, cong lai méi dwge khoang 57.500 tén khung b trén
toan thé gi¢i. Néu tinh theo phan tram tin d6 dao Hoi trén tong so 1 ti thi
m&i chi chiém 0,004%. Nhu vay con rat 1au chu nghia khing bé quoc té
m&i dat dén ti 1€ 1%, nhung chi véi con s hién nay da dua dé trd thanh van
de cuc ky nghiém trong, du chi la xu hwéng cye nhé nhwng lai vé cuing
nguy hai.

Chu nghia khung b6 khong can phat dong phong trao rong rai dé thanh
cong. Chung chi can mot nhém nho tinh nhué, liéu linh. Sy 16n manh cta
chi nghia khing bo quoc té hién nay phu thudc vao viéc thu hit dwgc hang
triéu nguoi, nhung phai & gidi lanh dao dé co thé tap hgp dugc tién cua,
nguon lyc va tién hanh cac phi vu khing bo.

Mac du hién nay do6i nghéo dwgc cho la nguyén nhan dau tién cta cha nghia
khung b6, nhung géc gac ctia nhitng ké sang lap cac té chite khing bo lai
rat dang ngac nhién. Thyc t€, nghéo va tuyét vong hoan toan khong c6 moi
lién hé gi vGi nhitng thu linh khing b6 vira giau c6, vira c6 trinh d6 nhu Bin
Laden cta Al Qaeda hay nhiéu tén khing bo khéac, bao gom ca nhitng tén
khong tdac ngay 11/9, hay nhitng ké danh bom tau dién ngam Luan Do6n
ngay 7/7/2005.

O M¥, chau Au va phuong Pong, trong moi ton gido (ké ca dao Hoi), trong
chinh phu, gi6i hoc thuat, cac nha lanh dao déu 16n tiéng két luan ngheo doi
va tuyét vong la nguén goc cua khiing bo. Khi hy vong va giac mo vat chat
clia ngwoi tré bi pha ngang, ho sé tim dén vdéi bao lyc. Khi ho khong c6 muc
tiéu dé song, kiém duogc rat it tién cho gia dinh hodc nhan dwgc nhitng phan
thirdng vinh vién bang cach ty n6 tung, ho sé san sang tir bé sinh mang. Cac
hoc gia theo 14p treong canh ta phat biéu rang nwdc My “khong con da kha
nang cho phép dat nudc that bai.” Téng thong G.W. Bush lai tuyén bo:
“Chung ta chong lai doi nghéo, vi hy vong la bién phap diét trir khiing bo”.

Co6 vé nhu tuyén bo nay rat hgp ly. Nhung khi nhitng nghién cttu ctia ching
ta vé khing bo con han ché, nhitng bang chitng do kinh nghiém dem lai
chwa da chitng minh do6i ngheo va tuyét vong vé kinh té 1a dong co khién
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nguoi ta ty nguyén tham gia cac vu n6é hodc danh bom tiy sat. Néu c6 thé
chitng minh dwoc thi d6 lai la diéu nguwgc lai. Nhitng ké danh bom liéu chét
& Israel ciing cé nha ctta. Nhitng nguwdi nghéo khé dén tan cung, khong
dwgc hoc hanh cé vé nhuw khéng da thong minh dé tw 1am minh phat nd.

Trong mot nghién citu vé chi nghia Hoi gido cyc doan tién hanh nam 1980
trong nhitng nha tu Ai Cap, nha nghién citu Saad Eddin Ibrahim nhan thdy
tu nhan noi bat nhat 1a mot thanh nién khoadng trén 20 tudi, xuat than tir mot
gia dinh & nong thén binh thudong, hoc vé khoa hoc, ky thuat, rat co trién
vong phat trién, cé thanh tich cling nhw dong lwc rat tot. Cau ta khong hé
nghéo hay tuyét vong, trai lai c6 gido duc va nhiéu tiém nang phat trién.

Nam 2002, giao sv Alan Krueger va Jitka Maleckova da lam phép so sanh
129 chién binh Hezbolla, nhitng ngwdi da thanh 1ap t6 chitc Hezbolla, da
chét cudi nhitng nam 1980, dau nhitng nam 1990 vi ngwoi Lebanon, nhan
thay trong khi chi c6 28% luc lwgng Hezbolla song trong canh doéi nghéo thi
ti 1€ nay trong ca nuwéc la 33%. 43% chién binh Hezbolla da hoc qua trung
hoc, trong khi chi c6 38% dan so dat dén trinh do nay.

Tuwong ty nhu vay, mot nghién cttu vé nhitng ké danh bom liéu chét & Israel
nam 2003 cho thay, chwa dén mo6t nira trong s6 nay xudt than trong nhitng
gia dinh ban cung, trong khi dé, trong ca nuwéc, ti 1é nguwdi nghéo 16n gap
nhiéu lan. Hon mot nita nhitng ké danh bom liéu chét da dwgc dao tao dén
cap ba, ti 1€ nay ¢ ngudi Palestin c6 cluing do tudi la 15%.

Nhitng tén khong tac tién hanh vu khting b6 ngay 11/9 va nhitng ké dirng
dang sau cting khong la ngoai 1é. Chung phan 16n déu xuat than trong
nhitng gia dinh trung lwu, c6 trinh do khoa hoc k¥ thuat twong doi tot. Ban
than Osama Bin Laden con la ky s cong trinh va cyc ky giau co.

Nam 2004, chuyeén gia tam ly t0i pham, ciu dac vu CIA — Marc Sageman
tién hanh diéu tra vé 400 tén khing bo quoc té, ké ca tha pham vu 11/9. Két
qua cho thdy 3/4 trong s6 d6 xuat than ti tang 16p trung lwu hodc thugng
lru. Cit 10 tén thi 9 tén ¢6 gia dinh day da ca cha 1an me, duwgc cham lo chu
dao. Khoang 2/3 da hoc dai hoc hoac cao dang (trong khi & chinh dat nuéc
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cta ho, chi c6 5 — 6% dén trinh d6 nay). Khoang 3/4 c6 chuyén moén hodc
biét vé khoa hoc, k¥ thuat. Gan 3/4 da lap gia dinh va c6 con cai. Chi c6
chwa dén 5 trong tong so 400 tén c6 van dé vé tinh than hodc bi r6i loan
nhan cach. Tuy nhién, nhitng tén nay lai biét tir 3 — 6 thit tiéng, gom cad mot
vai ngon ngtt dan toc it nguoi ¢ phwong Tay. Mot nha nghién citu lich st da
mia mai: nguyén nhan goc ré ctia chu nghia khting bé 1a “tién, gido duc va
dac quyén dac lgi”.

Sageman két luan: diéu khién 400 ké vira thong minh, vira c6 dac quyén
nay gia nhap chia nghia khing b6 chinh la mang lwdi hoat dong rong khap
cta ching. Vi ching rat théng minh nén duwgc dwa di hoc ¢ nwdc ngoai, mot
khi da & nwéc ngoai chiing sé cam thay c6 don va nhuw bi bo roi. Chiing sé
tu tap lai véi nhau dé an uéng, dé cau nguyén tai nha thd Hoi gido. Chinh
tai nhitng noi nay, nhitng thua linh Ho6i gido cwc doan da tim dén, van dong
va dwa ho vao nhitng cudc thanh chién day bao lwc cia nguwdi Hoi gido. Mot
vai hoc gia khac thi cho rang, ngoai mang Iwéi xa hoi, nhitng tén khing bo
con c6 dong co la niém ty hao va ban sac & ca cap do ca nhan va dan toc —
day la yéu td then chét, hét sitc can ban. Nhitng tén khuing b6 khong tuyét
vong vi ly do vat chat. Nhitng ké danh bom liéu chét co6 tai san va tri tué,
nhung tw ban than ching lai cam thay lac 16ng, giong nhuw nhitng ga giau
m&i phat bi tang 16p quy téc dang ngu tri coi thuwong. Hodc ching cam thay
hét sttc phién mudn khi van héa Hoi gido bi giam gia tri va cho ditng trong
nhitng thanh twu toan cau. Ching mudn thay doi thé gigi bang bao lyrc.

David Kilcullen, c6 van ctia B6 Ngoai giao My, da mo ta tirng budc tién
trién cda nhitng tin d6 Ho6i gido c6 tiém nang trd thanh khung bé theo hinh
thang. Dudi day la tang 16p déng ddo tin do chinh thong, nhitng ngwdi nay
c6 thé tré thanh khiing b6 hoac chong lai khiing b6, mitc do bat binh ctia ho
c6 thé dugce gidi quyét bdi cac bién phap cai té chinh tri. Nc tiép theo la
mot nhom nhé hon nhitng ké cé van dé vé tinh than, sinh ra tir cong cudc
cdi to, khi thdi co chin mubi sé gia nhap nhém cuwc doan. Theo David, dé
ngan chdn nhém nay ching ta phai tién hanh cac cudc doi thoai, da thong tw
twdng, giong nhu mot hinh thitc gido duc thanh thiéu nién lam lac. Nac
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thang trén cung la nhitng phan t it 6i nhwng rat kho thuyét phuc cling nhw
cudng ché. Chiing chinh la ddi twgng dang sg nhat, nhung ban cang nghién
cttu sdu xem chuing la ai thi ban sé cang kinh ngac. Néu coi moi tén khing
bd trong nhém nay la mét binh linh thi chiing 1a linh dwgc dao tao bai ban
nhat, doc 1ap nhat thé gidi.

Viéc nhan biét dugc hoat dong ctia khing bo c6 y nghia dac biét quan trong.
Thé nhung, trén thuyc té, diém yéu 16n nhat — c6 thé coi nhw got chan Asin
cta My la thiéu thong tin tinh bao chinh xac. Cho t6i tan bay gio, van chwa
c6 gi ro rang la nhitng hoat dong My tién hanh nham danh bai cht nghia
khting b6 mang lai hiéu qua hay phan tac dung, sinh ra thém nhiéu tén
khiing b6 méi. Chién lwgc chong khiing bo hitu hiéu phu thudc rat nhiéu
vao s hiéu biét nhitng tén khiing bo thuye sy 1a ai va vi 18 gi ching tré thanh
khting bo.

Nhitng tén khung b6 tiéu biéu cé thé khong noi tiéng nhi Osama Binladen,
ma han ta c6 thé ngo6i ngay canh ban trong thw vién, trong ctta hang dé an
nhanh Starbuck, tham chi & cting ban trong mét can phong tap thé. Khing
bo rat trung thanh vi ho luon c6 long tin, ma niém tin caa ho thi qua doi
phttc tap va rac roi.

Hién nay luc Iwgng tan binh huing manh nhat ma lyc lwgng khiing bo ¢6
duoc, chang han nhw nhitng ké ditng dang sau vu khiing b6 danh bom tau
dién ngam ngay 7/7/2005 & Anh, c6 thé tim kiém trong cac treong hoc hodc
thong qua Internet chit khong phai trong cac khu 6 chudt. Ho chinh la mét
bo phan cua phong trao dugc lang man hoa theo nhu 16i bién minh cta cac
hoc thuyét ton gido. Chiing ta can no liyc nhiéu hon nita dé loai bo hoan
toan nén tang tw duy cta nhitng hoat dong nay thi mdi cé thé ngan chan
dugc lan séng tan binh gia nhap chia nghia khing bo. Sy hién dién nhat
quan cua nhitng tén khing bo c6 trinh do gido duc cao cho thiy sitc manh
cta nhitng y thitc hé nhap nhang, dan xen trong viéc gan két nhitng thanh
nién tré tudi yéu dudi, chwa du kién dinh, dé bi du do; dong thai cling cho
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thay chiing ta can phai no6 lwc nhiéu gap boi dé gianh chién thang trong cudc
chién y thic hé.
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Két luan

Khi céc triét gia Hy Lap lan dau tién thir 1y gidi nhitng thay doéi ty nhién
trong thé gidi, ho da bi bé tac cho dén khodng nam 460 TCN, triét gia
Democrit dwa ra gia thuyét thé gigi dugc cau tao bdi nhitng nguyén ti¥ vo
cung nhé bé nhung riéng biét, cé thé két hop lai véi nhau quyét dinh kich
cd va ddc tinh cua sy vat, hién twgng. Gia thuyét nay vap phai sy phan doi
cta nhiéu ngwdi, ngay ca triét gia 16i lac Aristotle cling khong dong tinh.
Nhung theo thoi gian, gia thuyét cia Democrit da dugc chitng minh la
dung. Thuc té, ngay dén nhitng vat thé to 16n, citng ran nhét cling dwoc cau
thanh nén tir hang triéu nguyén t nho bé, mat thuwong khong thé nhin thay,
nhung lai quyét dinh dac tinh ctia ching.

Qua nhitng bai gidng, hoc sinh trung hoc, sinh vién dai hoc déu hiéu rang,
chi can mot sy thay doi nhé trong cach sap xép cac nguyén tir sé gay ra tac
dong sau sac tdi do bén cuaa sat thép, do sang cia kim cwong hodc dé phong
Xa cda cac nguyén t6 uranium. Sy suy luan nay phéan anh noi dung co ban
ctia cudn sach nay. Nén van minh cta ching ta hién nay c6 mot thit san
pham dang ngay cang gia tang, duwgc goi la cac nguyén tir ¢ thudc tinh xa
hoi. Chung phan anh sy thay doi trong théi quen va nhitng Iwa chon trong
cudc song. Nhitng nguyén tr nay rat khé nhan biét, nhung t6i c6 gang cung
cap mot bang dit liéu cac xu hwdng hinh thanh tir cudc song thuwdng ngay tai
mot s6 nuwdc twong doi 1én. Nhitng thay doi rat nhé trong sw sap xép cac
nguyén t¥ cé thudc tinh van héa sé gay ra nhitng thay doi 16n trong hinh
thai va ddc tinh xa hoi cta chung ta.

Hién nay, nhiéu ngwdi cling dwa ra nhitng 10i chi trich twong tw nhw
Aristotle lic dwong thoi — nhin nhan cac sy kién trén quan diém riéng cta
ho. Nhung khong giong nhu Aristotle, ho thwong chi nhin thay ritng ma
khong thye sy nhin thay moi cay trong dé6. Nhat la trong thé gidi hién dai,
nhanh nhay ngay nay, ho dwa ra phan xét dva trén nhan quan riéng cua ho
vé thé gidi ma chwa dua trén thye té an sau do vi ho cho rang rat khé dé xac
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dinh ro dugc. Sw that gian don la ching ta chwra thé biét dwgc hinh mau
chinh xac vé cudc séng ctia con nguwdi, ngoai trir qua cac so liéu thong ke,
nhwng ching ta lai khang dinh rang minh hiéu chiing dya trén quan diém
riéng con rat han ché. Khuynh hwéng nay thuc sy rat gido diéu va sai lam.

Qua nhiéu nam nghién cttu, t6i nhan thay thuwong xuyén cé khoang cach rat
rong gitta phong doan va tinh hinh thyc sy cia nén kinh t€. Chi dén khi cac
sO liéu thong ké dugc cong khai, nguwoi ta méi lan dau tién tiép can véi cac
van deé kinh t€ qua con mat cta gigi truyén thong. Nam 1992, khi Bill
Clinton gianh thang lgi trong cudc bau ctt Téng thong My vi 6ng duwa ra
nhitng quan ngai veé kinh t&, so liéu thong ké dugc cong bo sau cudc bau cw
cho thay giai doan truwéc thang 11 — thang bau ctr — thyc s 1a giai doan co
toc do tang truedng ky luc. Phan tng ctia dan chiing rat tiéu cyec vao thoi
diém neén kinh t€ thuc su bt 1én.

Nam 1995, khi t6i lam viéc véi Tong thong Clinton, Pat Buchanan dwoc 1én
bia tap chi TIME va Newsweek vi tuyén b6 nén kinh t€ dang suy thoai tram
trong va khong thé tao thém cong an viéc lam. Vao thdoi diém 4y, ching ta
sap trd thanh dat nwéc s6ng nhd hamburger trong sy gat gu cta bao gidi.
To6i da yéu cau vi cha tich Hoi dong C6 van kinh té cia Nha Trang phai
quan tam, tim hiéu tinh hinh ndy. Ong ta da nhan thay ngudi My dang c6
duwgc cong an viéc lam rat tot trong nén kinh t€ mdéi do bé phan phan mém
mdy tinh m@ ra. Trong ban Thong diép lién bang nam 1996, Téng thdng
Clinton phéat biéu rang nén kinh té My dang & phong d6 tot nhat trong vong
30 nam qua. Tuyén bo nay da khién hang loat phéng vién lao vao tim hiéu
nhitng so liéu thue té chit khéng chi don thuan la cac hoat dong chinh tri
pho thong va nhitng phat ngdn cé dong co chinh tri. Cang nhin vao thuc té,
ho cang hiéu va dong tinh véi phat biéu ctia Tong thong. Sau thang sau, gan
nhuw tat ca déu thira nhan nén kinh t€ My dang & trong trang thai rat t6t. Co6
phai nén kinh té da thay d6i? Cau trd 10i la Khong, sy thay do6i chinh la hiéu
biét cia moi nguwdi vé cac yéu té thuc si ciia nén kinh té. Khi ngudi ta quan
sat va tim hiéu tirng cai cay trong mét khu rirng thi nhan thitc cia ho vé ca
khu rirng sé thay doi.
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T viéc nay, toi nhan ra rang, mot ngwoi binh thuong sé khong thé phan biét
dugc gitta 4% va 8% that nghiép c6 sy khac nhau nhu thé nao. Néu ban c6
100 ngudi ban, chi mot vai ngudi c6 viéc lam hodc that nghiép, ban sé
khong thé danh gia dwoc nén kinh té dang di 1én hay di xuéng. Néu 20
nguoi trong so6 ho khong c6 viéc lam, ban c6 thé nhan biét dwoc tong thé s
suy thoai. Nhung ban khong thé nhin thiy sy thay doi v&i nhitng con s6
thong ké thong thwong. Ban khong thé that sy biét dugce sy khac nhau gitta
bung no6 va suy thodi kinh té, cling chinh la sy khac biét giira ti 1€ that
nghiép 4% va 8%.

Do6i v6i hau hét cac linh vie, ngwoi ta dwa trén sy lién két cac ban tin dugc
cong bo trén truyén hinh, mang Internet, bao chi, dai phat thanh, tan gau véi
ban bé va hiéu biét ctia ca nhan. Néu nhu cac nguon néi trén khéng thue su
dang tin cay va co6 gia tri khoa hoc, nguoi ta sé hiéu khong ding vé nhitng
gi dang thue sy dién ra. Ho chiu anh hwéng tir nhitng gi 6 vé ding va
nhitng gi ho mu6n nhin thdy. Ho hiém khi danh thoi gian nhin vao mat trai
cua nhitng gi dang xay ra.

T6i mudn maoi doc gia thit ghé tham trang web www.microtrending.com dé
tim hiéu cac xu hwéng dang dién ra trén thé gidi. Trong cudn sach nay, toi
da gidi thiéu véi ngudi doc 75 xu hwdng 16n nhat. Ban hoan toan cé thé bo
sung thém mat vai xu hwdng ma ban nhan ra sau khi doc cudn sach nay,
diéu dé co thé bo sung thém vao danh sach cac xu huwéng ban quan sat
dugc. Trong cudn sach nay, t6i da c6 gang miéu ta cac xu huwéng do dién ra
nhu thé nao bang cach tap trung vao thue té va cac con so, ban c6 thé nhan
biét tinh hinh dién ra nhung thuong an dau chit khong truce tiép 16 dién. Hau
hét nhitng diéu viét ra trong cuon sach nay déu dugc lay tir cac nguon cong
khai san c6, bat ct ai cling c6 thé thu thap dugc. Mot nguwdi tim hiéu nhirng
con sb dé sé khién nhiéu nguwoi khac tim hiéu theo va sé lam nhuw thé thuwong
xuyén hon. D6 chinh la chia khéa dé hiéu nhitng thay doi ctia xa hoi.

Chung ta dang trdi qua hang loat thay déi theo nhitng hwéng doéi 1ap hoan
toan: mot xa hoi ban luan vé phong cach va nhan cach chinh tri ngay cang
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nhiéu nhwng lai c6 trinh do gido duc cao hon bao gid hét.

Ban than thé gidi cling dang trai qua nhitng thay déi ky la, khong dé nhan
biét bang truc giac. Khoa hoc ngay cang gitt vi tri quan trong thi vai tro cta
ton gido cling tang 1én; tw do kinh t& va tw do tw ban dang chiém wu thé
nhung dan chd va nhan quyén chwa theo kip; nhitng nwéc da tieng khuyén
khich sinh dé thi nay dang no luc dé giam sy gia tang dan so.

Quy luat van dong cda cac xu thé nay dang duwgc nghién citu ki lwdng. Xu
hwéng nao cling c6 mdt xu hwéng trai chiéu. Vi dy, khi cadc nwdce tién hanh
hién dai héa thi dong thdi c6 nhu cau bao tén cac gia tri truyén théng. Khi
mang Internet lan rong khap moi noi thi sé c6 nhitng ngwdi mudn thu minh
lai, tim kiém sy yén tinh va binh lang. Khi nhiéu ngudi voi vang mud6n cap
nhat thong tin that nhanh choéng thi ciing dong thoi cé nhitng nguwdi mudn
tiép nhan nguon théng tin da qua x& ly, chi tiét hon, tinh tuy hon. Trong khi
rd 1én xu thé gia dinh khong tré con thi lai c6 lwc lwgng dong dao thich nuoi
thu canh trong nha va coi chung nhv con cai.

Xu hwéng vi mo6 phan anh sy bién chuyén ctia con nguwdi huwéng tGi thé hién
ca tinh riéng, trong khi nhan thitc truyén thong cho thay sy bién chuyén cua
xa hoi hudng t6i mau s6 chung nho nhat. Nhw t6i da trinh bay tir dau, chiing
ta da chitng kién nén kinh té Ford sdn xuat dong loat bi thay thé b&i nén
kinh té Starbucks — mang lai v6 s0 lwa chon nhw 1a nhitng cach thé hién tinh
cam va sy théa man ca nhan.

Mot vai xu hwéng rat ro rét va tdc dong dén hau hét chiing ta. Nhung c6 rat
nhiéu xu hwéng dang dinh hinh thé gigi ngay nay lai 1a nhitng tham vong,
dong co bi che gidu duwi 16p vo théng thuwong. An déng sau nhitng dong co
nay chinh la mam mong tao nén nhitng thay doi bat ngd. Chiing gidi thich
tai sao long bao dung trong chién tranh va xung dot giam xuong, tai sao tw
do kinh té c6 vé nhw khong thé ngan lai duwgc va tai sao chiing ta lai dot
nhién thira nhan 16i séng va hon nhan kiéu méi trong khi hang ngan nam
qua chung ta da phan déi va ra sttc ngan can.
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Su thay do6i bat dau tir nhitng nhém nho nhitng ngwdi vu 1gi va trung thanh.
Do 1a ly do tai sao mo hinh t6 chitc cia Al Qaeda va su chi y tGi nhitng
phan t&¢ c6 kha nang chuyén bién thanh khing b6 lai cé y nghia quyét dinh.
Nhitng thay doi thang thé khong nhat thiét phdi la thay doi chiém da so
nhung ching phdi mang dong co va sttc manh dang sau. 10 nguwdi véi khau
ba-z6-ka c6 thé vugt qua 1.000 nguwdi chi co gay goc, nhung lai khong thé
dich lai 10.000 ngudi ciing véi loai vii khi ay. D6 chinh 1a ma thuat cua 1%
nho bé. Cac xu hwéng nho c6 tiém nang trd thanh nhan t6 thay doi thé gidi.

Nhiéu xu hwéng dugc trinh bay trong cudén sach nay c6 thé khoi hai, nhung
gan nhu tat ca cac xu hwéng déu cé nhitng y nghia quan trong trong do.
Nhitng nguoi ting ho chi nghia Semit cé thé c6 mat dang cuwoi, chang han
nhitng cau chuyén vé tiéu chuan tim kiém ban doi phai la nguwdi rat nhat
nhat, e dé, nhung dong thdi ho cling thé hién sy sup do ctia hang ngan nam
ngan trd. Nhitng con thu canh trd thanh “con cai” kiéu mdi, dan téi mat
hang kinh doanh méi: giwong ngu trai lua cho ché, nhung ciing dong thoi
thay doi vé co ban thai do ctia con nguwdi doi véi dong vat va cach ching ta
d6i x& v&i ching. Nhitng chiéc 4o — mii tranh nang trong cé vé ngd ngan
v&i ong tay dai tung bay khi di trén bd bién, nhwng ching c6 thé thay doéi
cach ching ta quan tdm dén chinh sach doi ngoai, moi treong. Néu moi
nguoi trd thanh bac si cta chinh minh, ho cling sé tré nén kho tinh nhw bac
si thue thu. Sy song dang dan mat di khi nhitng ngwoi thich ty lam bac si
cho chinh minh pham sai lam vi thiéu hiéu biét.

S& thich cta ngudi tré doi v6i nhitng cong viéc nhu dan 14t c6 phai danh
dau sy trd lai ciia mét s6 yéu to truyén thong, ho mudn c6 co hoi dwgc tw
tay lam ra mot s6 san pham? Hay s& thich nay sé chi 1a mot cudc dao choi,
dé dan tdi nhitng hanh dong t6i pham hodac hinh thanh tinh cach nhit nhat?
Hay sé& thich 4y sé thay doi cach chiing ta nhin cac cudc chién tranh?

Nguwoi ta mong muon lam viéc nhiéu hon dé dam bao cudc song, tim kiém
titng khoang thoi gian quy gia ¢ bén canh gia dinh va con cai. Nguoi My
hién qua mai mé vdi cong viéc ma doi khi quén mat gia dinh. Pay la mét
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trong nhitng nguyén nhan gay nén tinh trang bung noé ho gia dinh don lé,
khong con cai.

Trong khi xuat hién mot lan séng quan tam dén ton gido cii, trén khap thé
gidi, nguoi ta lai hwéng vé nhitng nha thd nho va nhitng ton gido méi. Mot
vai ton gido cii c6 gang hién dai héa, cai t6 cac hoc thuyét ciia minh va dwa
phu ni* nam git* mot s6 vi tri then chét nhw gidng kinh. Mot so tén gido
khéac gitt gin nhitng ddc tinh truyén théng. Co 1€ khong ¢ noi nao ching ta
nhin thdy xu hwéng doi nghich va van dong manh mé nhw trong cac phong
trao ton gido. Tuy nhién, nhitng gi ma ching ta nhin thay hién nay duong
nhu dang tién trién hon. Ngay cang cé nhiéu nguwdi ndi 1ong moi lién hé véi
ton gido, cung lic do, & mot sO6 ngwdi, long trung thanh, tan tam vadi ton
giao lai tang lén.

Trong linh vyc chinh tri, ngwoi My ngay cang quan tam xem hai Pang
Cong hoa va Dan chu thiét 1ap lién minh mong manh bang cach nao, khi
thanh vién cta lién minh nay tré nén cirng ran va quyeét liét hon rat nhiéu.
Theo Pang Cong hoa, cac doi twgng nhu tin d6 Thién Chiia gido, nhitng
nguoi di dau trong viéc gidm thué, nguwoi khong dang phai chéng lai chinh
phu va nhitng nguwdi yéu nwéc dang thé hién thai do cang thang vi lién minh
long 1éo nay dang bi ditt dan & cac moi noi. Con theo Pang Dan chu, lién
minh lich st giita thanh vién cong doan, ngudi thiéu s6, phu nit va nhitng
nguoi 6n hoa dang dan hoi nhap vai ky thuat méi cia Internet va thé giGi
blog tv do.

Vi mai lién hé 16ng 1éo nay nén da c6é nhitng cudc thdo ludn vé tng c¥ vién
dén tir cac dang phai khac ngoai hai dang Dan chu va Cong hoa. Thuc té
dang dién ra cho thdy dang nay hay dang khac tan ra chi la van dé thoi gian,
va sé tao nén nhitng bién doi to 16n trong nén chinh tri M. Mua xuan nam
2007, dang Dan chu dugc tiép thém nang lwgng va da thé hién sy doan két
cao do vai chién thang trong cudc bau cit tai ca thwgng va ha nghi vién. Trai
lai, ddng Cong hoa lai mat dan dang vién, tranh cai vé ban sac cta dang va
tién dan dén nguy co tan ra.
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T linh vic quan trong nay dén linh vie then chét khac, ngudi My dang
chitng kién su tan ra tiém tang trong dé, tac dong cta cac xu hwéng vi mé
chinh la day nhanh sy tan ra d6. Cac nhém thé hién ban sac cia minh theo
nhitng cach rat mdi, tac dong 16n dén ton gido, chinh tri, van héa dai chiing
va cau truc gia dinh.

Tuy nhién, khong phai qua trinh phan ra xa hoi nay hoan toan tiéu cuc, né
cling mang lai nhitng tac déng tich cyc nhat dinh, vi du nhw moéi quan hé
gitta nguoi vai ngudi tré nén bao dung, do lwgng hon. Néu lwa chon ca
nhan ngay cang quan trong véi con nguoi thi quyén 1gi cia cac nhém thiéu
sO cling trd nén quan trong khong kém. T6i nghi, ngwdi My da khoan dung
do6i vdi nhitng 16i song méi, vi du nhw chap nhan cach song ctia nhitng
nguoi dong tinh. Trong khi, chinh sach cho phép ngudi dong tinh két hon bi
phén doi kich liét @ mot so bang, thi cach d6i x¥ véi ngwdi dong tinh, nguwoi
da mau, nguwdi goc Tay Ban Nha — Bo6 Pao Nha va phu nit ¢6 thay doi tich
cuc. Nhitng 161 binh pham khiém nha nhw cia ciru Thuwgng nghi s bang
Virginia George Allen, Michael Richards hay cyu DJ Don Imus c6 thé
khién nguoi d6 bi mat viéc lam.

Viéc két hon qua mang Internet dan tré nén pho bién, kiéu két hon truyén
thong dua trén quan hé ton gido, lang giéng, dan tdc, va qudc tich sé tré nén
16i thoi. Rao can bi pha bd, quyén tu do lwa chon dugc ma rong tac dong rat
tich cwc dén nhitng quyét dinh quan trong trong cudc song ctiia moi ngwoi.

Nhung luan diém trong tam ctia cuon sach nay la: xa hoi dang thay doi theo
nhitng cach ma khong phai tat ca ching ta déu nhan thitc hoac hiéu dugc.
Bang viéc tap trung vao nhitng xu hwdng chu yéu dang gan dat dén “dinh”,
phan 16n cac nha quan sat da bé qua mat thye té 1a ban khong can phai
vuon t6i “dinh” dé két luan do la xu huéng thanh cong, c6 nhitng tac dong
16n do6i véi xa hoi.

Hon 600.000 t6i pham duwgc ra tt moi nam khién ti 1€ tai pham tang 1én gap
ba lan so véi 20 nam trudc day. Néu chung ta khong cé quyét sach hoan
toan khac truedc dé doi phé véi nhitng téi pham méi dwoc phong thich nay,
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thi tinh trang t6i pham sé van tang 1én, hé qua la xa hoi cling sé thay doi
theo chiéu huwdng tiéu cuc.

Nhitng nguoi nhap cuw trede day khong thue sy hoa nhap véi cudc song &
vung dat mdi thi nay rat no luwc hoa nhap bang cach lién két chat ché hon
vGi nhitng ngwdi nhap cw hgp phap cé quyén bau cir dang sinh song tai
nhitng bang quan trong c6 lwgng ct tri hay thay doéi. Trir phi viéc nhap cw
cta ho va cac quyeén wu tién dugce dap wng, ho sé nam giit vai tro quan trong
— c6 khi 1a vai tro then chét trong linh vie chinh tri, thdm chi c6 thé quyét
dinh tong thong tiép theo la ai.

Néu c6 thém vai triéu ngwoi My nita tham gia vao cac nganh nghé phi lgi

nhuan va tuyén bo cudc song ctia ho khong chi don thuan la moi thang ho

kiém dwoc bao nhiéu tién ma la ho c6 thé lam duwgc cong viéc tot dén mitc
do6 nao, thi chac chan ho sé dong vai tro quan trong trong viéc bién déi mo
hinh di t&i thanh cong cta dat nwdc nay.

Kha nhiéu xu huwéng qudc t€ ma t6i da chi ra phan anh mot diéu, do 1a
khong x4 hoi nao c6 thé mién dich treéc v6 s6 chon lwa mdi ctia con nguoi.
Doanh nghiép & Viét Nam, hoa si & Trung Qudc dang g6p phan thay doi dac
tinh va hinh dnh cta dat nwéc ho. Bat ké 1a théng qua cdi cach kinh té hay
thé hién trong linh virc nghé thuat, nhitng xu huwéng dang tao thanh dong
x04y @ nhitng nwéc nay cé tac dong sau sac t6i moi thanh vién song tai cac
nuwdc dé. Va ngay cang c6 thém nhiéu ngwdi muon boc 16 ban than nhiéu
hon theo nhitng cach nhw da trinh bay hoac theo nhitng cach rat riéng, rat
sang tao cua ho.

Mot s ngudi 1ap luan, sw bung né lwa chon vé san pham va ban sac dang
lan 16n v&i nhau. Theo nhw tac gia Malcolm Gladwell viét trong tdc pham
Blink (Trong chép mat), Barry Schwartz trong The Paradox of Choice
(Nghich ly cta sy liva chon), c6 24 Iwa chon ¢6 thé 16i kéo ngwdi mua sam,
nhung chi cé 6 Iwa chon thyc si lam tang gia tri ban hang. Khi c6 qua nhiéu
lwra chon, nguoi ta dé cam thay bi ap luc, bi “loang”, liva chon cai nao cling
ti€c cai con lai. Tha rang ching ta khong cé lwa chon nao, con hon la chon
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r6i lai cdm thdy hoi tiéc, hodc lo lang rang ta da chon sai. Tha rang ching ta
khong phai la nhitng con nguai doc lap, con hon la phai trai qua cam giac
that vong vi khong hé hoan hdo.

C6 thé diéu do6 dung. Nhung néi thue ra chuyén tau da roi ga. Starbucks sé
tiép tuc moi moc ching ta 42 thuwong hiéu ca phé, 5 thwong hiéu sita, 16
hwong vi manh, va 9 dang d6 ngot. Thé gidi sé khong budc con nguoi ta
phai quay tré lai vdi gidi tinh trgi sinh, vdi ton gido truyén thong hodc vai
tro chuyén mon von cé. Vi thé, hoc cach diéu tiét cac s lwa chon khi c6
qua nhiéu Iwa chon la diéu can thiét. Van dé 1a, trong thé gigi ngay hom
nay, st théa man ca nhan lai phu thudc vao lwa chon ctia moi ngwoi, tw do
1a khi dat dén su thoa man & mitc cao nhat.

Nhitng nguoi nghién cttu sy mé rong cua cac lya chon va chuyén mon hoa
tranh luan rang, sw bung né nay de doa co két xa hoi. Néu con nguoi co thé
quyét dinh dwoc moi thit, tir gidi tinh, ton gido tdi nhitng ky vong vé két
hon, thi sé khéng con sy lién két, khong con cong dong, khong con nwéc
My duy nhat, khong c6 tinh nguoi.

Co thé sé khong c6 nhiéu moi doan két dan tdc nhw nhitng nguwdi yéu than
thoai van luon ghi nhg. D6 la mot dan toc ndi duge hang tram ngdn ngit. D6
la m6t dan tOc sa vao cudc noi chién vi tinh trang nod 1€ héa ctia 1/3 dan so.
Thuyc t€, luan diém ndi tiéng nhat trong Bao Nguoi lién bang (The
Federalist Papers), nén tang tri tué ctia nhitng ngudi sang lap nén nudc My
chinh 1a 1y luan vé “phe phai”, mo ta tinh kién dinh va hiéu qua hoat dong
cua cac nhém 1gi ich ddc biét trong long nuwéc My.

Nhung, diéu khac biét khong phai la tinh trang phe phai trong xa hoi ngay
cang nhiéu. Tinh hinh hién nay khac so véi treéc & cho giita ho c6 khoang
cach rat 16n vé Iwa chon ca nhan, chi khéng phai vé hoan canh séng, nhw
tai san hay dat dai thudc quyeén sd hitu. Ciing nhw nhiéu nén dan chi manh
khéac trén thé gi6i, & My cling c6 sy chia ré twong tw, nhung theo dinh
hwéng méi, dya trén s lva chon. Tinh cong dong ctia xa hoi ngay mot tang
cao. Hién c6 khoang 1 triéu gia dinh mu6n con céi ho duwgc day do tai gia.
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Ho c6 thé tim dwgc nhitng ngwdi chung y twéng va chia sé nguon luc trén
Internet, ma khong cam thdy minh bi c6 1ap, khong dwgc chuan bi hodc bi
ngan trd. Hién c6 khodng 2 triéu ngudi nhan ra minh la nguwdi dong tinh, va
c6 thé song cdi ma vai thue té do. Ca ho va gia dinh ho ¢6 thé tim thay sy
dong cam, ho trg tir cong dong mang trén dat nwwdc ho hodc ¢ nhiéu noi trén
khap thé gidi.

Vi thé, trong khi c6 nhitng ngwdi bi quan néi rang trong thé ky 21, xa hoi
mat di tinh thong nhat, tan ra thanh titng manh nhé. T6i lai nghi, an trong
d6 c6 madt tich cyc rieng.

RO rang, tai mot dat niwdc ma nhitng biéu hién cta Iya chon ca nhan dang cé
bién chuyén nhanh chéng va vitng chac, ké ca & nwéc dang troi day hay
nuwéce da phat trién nhw My, nén dan cha c6 1€ sé gap nhiéu khé khan hon
trong viéc diéu tiét cwong do cua nhitng gia tri riéng va nguon lyc cong. Sé
khong thé c6 nhitng giai phap gian don. Thé gidi moi ngay mot phite tap
hon, cach thitc con ngwoi st dung tai san ctia minh — nhu tién cta, thoi
gian, nang lugng, tinh yéu, 14 phiéu cling that khac biét.

Tuy nhién, sy bung né cac cach thé hién ban than ciing khién cho cac ché
do chuyén quyén — ké ca mdi lan cii, khong thé phat trién dé dang. Trung
Quoc kiém ché thi treong tw ban va nghé thuat vi mot khi cong khai vai thé
gidi, 1 ti nguoi trén dat nwdc ho sé khong thé dai dién cho bat ky diéu gi.
An D06 han ché vai tro ctia phu nit vi mot khi si céng hién ctia ho c6 sitc
manh, ho sé khong mudn quay trd lai vi tri cli. C6 thé chu nghia H6i gido
chinh thong sé tré thanh mot nghich ly, phu thudc vao sy phat trién cta ton
gido nay trong nhitng nam tdi. Xét trén mot vai phwong dién, Hoi giao la
nan nhan cda chinh nhitng nhanh nho trong cuing hé thong doi héi dwoc
nam gitt vai tro lanh dao. N6i cach khac, dwong nhu dang c6 su tai hién
trinh tw va chinh phuc lya chon ca nhan nhu mot phwong thiee hitu hiéu dé
ton tai. Pay la ngubn goc cua nhitng xu hwdng c6 vé mau thuan vai 1é
thwong, su phat trién cia ching khong twong thich véi hau hét cac xu
huwdng khac trong xa hoi hién dai. Nguoi theo trao lIwu chinh thdng trong
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ton gido hiéu diéu nay, do la ly do tai sao ho tach minh khoi nhitng xu
huwdng ndi trén, tham chi con coi dé 1a té nan. Thé gidi da trai qua nhiéu
thoi ky den t6i moi khi phat trién dén dinh, dat dwgc nhiéu thanh tyu to 16n.
Twr sy sup do cuia dé ché La Ma dén dau thoi ky Trung Co, chinh vi xa hdi
ay khong c6 su chuan bi ky cang dé duong dau vaéi nhitng xu hwéng nghich
ndy sinh tir nhitng mam mong rat nhé. Lya chon cd nhan da gy ra sy yéu
dudi cua thé gigi, mot loat hanh dong tré nén khoé khan khi muon trién khai
va duy tri vi cac nhém cyc doan tién hanh nhiéu hoat dong chong doéi va
ngay cang tréd nén manh hon. Mot mat, chién tranh it c6 kha nang xay ra,
mat khac, ké hoach chéng lai nhitng ké thu kién dinh cling khé duy tri dwoc
lau.

Vi vay, trong twong lai, cadc nén dan chu c6 thé sé gap kho khan trong viéc
duy tri nhitng lién minh bén vitng, sé nhan ra rang hinh thi¢c lién minh (vi
du nhw nhitng nha hoat dong phéan déi chién tranh, hoi nhitng ba me doc
than) cé nhiéu kha nang thay thé nhitng dac diém chinh tri ctia thoi dai cd.
Ngay cang c6 nhiéu hanh dong dva trén lién minh 51% (qua ban) hon la
mot lien minh dai chding, vi Ia chon ca nhan c6 xu hwéng chia tach con
nguoi thanh cac hwéng doi lap va khong dé dang dwa ho xich lai gan nhau.
biéu nay cling c6 nghia la dé tap hgp moi nguwoi dwdi danh nghia mét ché
do méi sé khé khan hon. Ché do nao phét 16 sitc manh ctia cac xu huwéng
nho, ché do d6 chac chan gdp rac roi trong quan hé véi nhan dan.

Nhitng muc tiéu nhé sé trd thanh cac yéu td cha chot trong nganh quang cao
va tiép thi, thay thé TV va radio mét chiéu (chi nghe hodc xem duwgc ma
khong thé két noi trye tiép dugc). D6 1a ly do tai sao cac cong ty quang céo
tren Internet hién dang ban nhitng goi dich vu c6 gia vu dai. Quang cao va
tiép thi sé ngay cang dugc ca nhan hoa trong thdi gian tGi. Moi phuwong thitc
lién lac sé ca nhan héa néu cé thé, nganh cong nghiép lién lac ca nhan sé
duwgc mé rong, sé dua ding san pham dén ding tay ngudi dang c6 nhu cau.
Cong ty bubn ban tryc tuyén 16n dang trd thanh kho lwu trit thong tin ca
nhan khong 106, c6 thé dugce sir dung cho nhitng chién dich tiép thi trong
trrong lai.
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Trong cudc song xa hoi, Iva chon ca nhan ngay cang dat t&i cap do cao hon,
nhiéu lya chon c6 nghia la ban sé c6 nhiéu cudc hen ho hon, co hoi tim
chong/vg tang 1én. Trong lich s, hiém c6 nguwdi nao vuot ra khoi vong
xoay cudc song cua minh mot cach dé dang dé tim dwgc ban doi. Sy két
hop gitta tinh cam lang man trong cong s& va trén mang mang lai co hoi
x6a bd phan biét dang cap trong xa hdi va kién tao nén mé hinh hon nhan
kiéu méi.

Mat tich cyc ctia nhiéu lya chon rat ro rang: nhiéu viéc lam hon, nhiéu diéu
kién ca nhan, nhitng don vi gia dinh méi, van dong xa hoi, kinh té, thé chat
dién ra nhanh hon; vong xoay két giao, ban bé mé& rong hon, si tham gia
ctia moi ngwoi vao xa héi sau rong hon.

Thé hé nhan cong ké tiép sé c6 trinh d6 hoc van cao hon, kha nang dap t@ng
cac yéu cau ky thuat, cong nghé nhiéu hon, tuy nhién ho van con phai lam
rat nhiéu viéc dé dat t&i sw hoan thién trir khi ho dwoc doi xir theo nhitng
phwong thitc méi dé phu hgp véi nhitng lwa chon khong gidi han. Ngay tw
dau, ngwoi lao dong rat can dwoc dinh hwdng tir nhitng diéu nho nhat, dugc
nhitng ngwdi c6 kinh nghiém va phu hgp hwéng dan, dugce truyén dat nhitng
thong diép dong vién cao va dugc cung cap nhitng chwong trinh theo nhu
cau.

RO rang la ¢ nhiéu noi, nhitng xu huwéng doi nghich sé tiép tuc tao ra thi
treong rat tot ¢ cd hai thai cyc. Thye pham dinh duwdng sé ton tai song song
v&i nhitng loai thyc pham khac cling rat ngon nhung lai khong c6 1gi cho
sirc khoe. Ngudi ta cang nhan manh 16p tré la twong lai ctia dat nwéce thi
dong thdi cang c6 nhiéu ho gia dinh tap trung vao nhu cau ty khang dinh
minh. Mdi quan hé cang thang giita ton gido va phi ton gido sé gia tang
cung lic vGi kha nang chap nhan quan diém ctia mot hay nhiéu ngwoi khac.
Trong khi cac ba me van giit vai tro trung tam trong cudc song gia dinh thi
moi quan hé mdi gitta con cai va cac 6ng bo, ké ca nhitng ong b6 da gia va
da ly hon, cudi cung ciling dwoc thira nhan trong xa hoi.

https://thuviensach.vn



Chung ta hdy cung nhin lai nén van h6a My va cac nuwéc khac trén thé gidi,
nhi*tng nguyen t mang thudc tinh xa hgi ma toi goi la “xu hudng nho”
duong nhw dang thay d6i moi mat cude song. Mac du c6 thé van chwa c6
nhiéu dam cuwdi dya trén cdc moi quan hé trén Internet, nhwng ho dang gop
phan khong nhé thay doi cau tric xa hoi. Ti 1é nhitng nguwdi khong xac dinh
gi6i tinh ro rang c6 thé khong nhiéu nhung dang tac dong téi tat ca ching
ta. Gidi tinh hoa & My sau khi thoat khéi cudc suy thoai kinh té da va dang
dan dat birc tranh truyén thong cta thé gidi. Trung Quoc co thé cé rat nhiéu
hoa si nhung van chwra dang la bao so vdi ki sw, nhing ho dang bat dau dwa
dat nwdc nay phat trién theo nhitng dinh huvéng mai.

Dang sau moi trao liu nay la dong e cta sy thay doi. Con nguoi duong
nhw ngt it hon vi lam viéc nhiéu hon. Nhiéu gia dinh déi x vdi cac con vat
cung tinh cAm hon vi ban than ho khéng thé c6 con, hodc nhitng dita con da
tredng thanh va xay dung gia dinh riéng caa chung. Cac bac phu huynh
dwong nhu thodi mai hon vi ho tin rang 10i néi nhe nhang hiéu qua hon mot
“ban tay thép”. Y twdng vé nhitng xu huéng nhé cho thdy mot diéu, khong
phai chi c6 duy nhat mot cach dé lam bat ci¢ diéu gi, nhitng nguoi giong
nhau lai dwa ra nhitng lwa chon rat khac nhau, tir d6 tao nén hai luéng xu
hwéng doi nghich. Nhitng quyét dinh duwgc dwa ra co6 thé hoan toan ding
murc. Tham chi ngwoi ta lwa chon diéu c6 vé nhw bat hgp ly nhat, vi nhw chu
nghia khing bo, thi dwong nhu sy lwa chon do cling dva trén mot nghién
cttu ti mi, can trong, mang lai niém tin sau sac cho nguwdi khac. .

RO rang, 75 trao Iwu méi dé cap trong cudn sach nay la nhitng trao lwu hét
sttc ddc trung trong hang nghin xu hwéng xuat hién moi ngay ¢ moi noi trén
thé gigi. biéu dang lo ngai nhat cho twong lai 1a hang loat xa hdi sé tré nén
v6 danh, khong c6 ca tinh hodc ban sac riéng. Tat cad moi ngudi déu bi cuon
vao mot cai khuon chung: dung mao giong nhau, an van giong nhau va bi
budc phéi tu duy giong nhau. Biéu nay dwong nhw la mot sy hy sinh can
thiét dé ddm bao dwoc cudc song, t6i thiéu la cai an cai mac cho dan sb
khong 16, lai khong ngirng tang lén, trong khi cac nguon tai nguyén dang
can kiét dan. Nhung t6i cho rang ching ta dang chuyén dong theo huwéng
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ngugc lai hoan toan, d6 la mot twong lai trong dé sy lva chon dwgc cung co
b&i kha nang lién két va giao luwu véi moi cong dong, ké ca don vi nho bé
nhat.

Twong lai thuong khong xay ra ding y nhu du bao, vi hau hét cac dv bao bi
dan dat bai tri thitc c6 truyén giong hét nhau va chinh nhitng tri thitc 4y dan
dat sy dong long trong cudc song hang ngay. Cac dv bao con thuwong dwa
trén nhitng quan sat ky ludng, dé dang bi phan tach, chdng han nhw sy bung
no cua nén kinh té toan cau. Nhung ban cang nghién cttu sau vé no, ban sé
phat hién ra thé gigi qua that ky la, c6 nhiéu diém chwa biét dén, khong thé
vt bé nhitng budc phat trién, 1a dong lwc ngam sé tao ra nhitng thay doi
16n nay mai.
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L.oi cam on

Y twéng ctia cudn sach nay da dugc thai nghén trong t6i tir nhidu ndm
trwdc, toi ludn tw nha sé bat tay viét n6 vao “nam sau”. Nhung trude sy hoi
thic ctia Bob Barnett, t6i da quyét dinh sé phai no lwc dé hoan thanh né
trong thoi gian sém nhat.

Trudc hét, t6i xin bay t6 16i cam on t6i nguwdi cong su dac lyc Kinney
Zalesne. Chinh sy nhiét thanh va tich cyc ctia c6 da bién nhitng y twéng trd
thanh hién thyc. Toi quen Kinney khi cuing c6 hoat dong trong chién dich
tranh c tong thong nam 1996. Sau thoi gian dé Kinney da tham gia khoa
hoc vé diéu tra du luan. Co ay con la mot tay viét rat cw. Toi that sy vui
murng khi c6 dwgc mot ngwdi cong sy nhu 6 ay.

T6i muodn gwi 16i cdm on dén Bob Barnett, nguwdi da doc thic t6i phai hoan
thanh cong trinh nay va cfling la ngwoi rat muyc tin twdng rang no sé trd
thanh tac pham thanh cong khi dwgc tung ra thi truong. Anh dy that sy rat
xuat sac.

T6i mudn cdm on nhitng ngwoi ban, dong nghiép da goi y, ra soat, hiéu
dinh, tham chi tré thanh vi du minh hoa cua cac trao lwu nhw Scott Siff, Don
Baer, Sergio, Bendixen, Mich Mathews, Jonatha Kessler, Billy Mann, Neera
Tanden, David Ginsberg, J.B. Schramm. T6i cling muon gtti 16i cam on
chan thanh dén Bill Gates va ciru Tong thong Bill Clinton vi si ing hd cta
ho danh cho cu6n sach nay.

T6i vo cung biét on Jonnathan Karp, ngudi phu trach bién tap va xuat ban
cuon sach. Ngay tr khi bat dau, anh ay da rat tin twéng vao du 4n nay va
huwéng dan moi viéc bang ky nang diéu luyén cuing long nhiét tinh vo han.
Nhitng cOng sy cua anh dy, Nate Gray, Cary Goldstein, Fred Chase, Bob
Castillo, Anne Twomey déu déng gop khong nho cho sy thanh cong cta
cudn sach nay.
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T6i mudn cdm on Melissa Wisner, chuyén gia phan tich ddc biét ctia cuén
sach. Trong su6t mot nam miét mai, Melissa da danh cho n6 toan b0 thoi
gian, cong strc va si say mé. Melissa chinh la ngudi tap hop tat ca nhitng
con s0, nhitng so liéu thong ké trong cuén sach nay. Cé ay qua that da dam
nhan mot cong viéc phi thuong.

Thuye tap sinh Lora Seo da danh nhiéu thang dé nghién cttu, kham pha
nhitng bi mat an dang sau moi dit liéu trong cudn sach. Khong c6 mot bang
biéu diéu tra dan s6 hay nhitng dit liéu mo h6 nao ma Lora khong thé giai
thich dugc.

Rat nhiéu nguwoi tai trung tam Penn, Schoen&Berland ciling da danh thoi
gian quy gia ctia ho dé ang ho cudn sach. Bac biét, Josh Werman, Nick
Danoff, Andrew Claster, Matt Liepe va Emily Colligan da lam moi viéc vGi
chat lwgng t6t nhat. Nhitng ngwoi khac tiép thém nang lwgng cho cong trinh
nay véi sw dong gop du 16n du nho ciing déu hét sitc dang quy, nhuw Alex
Braun, Amy Cohen, Brad Dawgent, Jonatha Gardner, ...

Cudi cung, t6i mudn cam on tit ca nhitng ngwoi da bo cong theo doi cac
trao luu, ho chinh la ngwdi tim ra nhitng trao lvu méi xuat hién moi ngay.
C6 nhitng trao lwu dwgce dé cap trong cudn sach la hoan toan mdi, c6 nhitng
trao Iwu da dwgce hinh thanh tir trede do, va cé nhitng trao lwu la sy két hop
ctia nghién citu cii va nghién cttu mdéi day. Téi hy vong cudn sach sé ghi
nhan dwgc gan nhuw tat ca sy déng gop cia cac ban, sé dem dén cho cac ban
nhitng diéu md&i mé, y nghia vé cac trao lwu nhé bé nhung lai cé sitc manh
16n lao.
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