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LOINHA XUAT BAN

Tir khi Lién X6 va cdc nuéce xa héi chii nghia Péng Au tan ra,
nhié u nguoi trén thé gidi - trong dé cé can bg va nhan dan ta, ra 't
quan tam dé n tinh hinh ¢ cdc nuéc xa hoi chi nghia dang té n tai
va l6n manh nhe Trung Qué "¢, Viét Nam, Cuba..., ké cad té chirc bo
may nha nude va cde nhan vdt lanh dgao méi. Thié 't nghi, dé la nhu
ca u chinh dang diroc nd m bé "t thong tin ciia déng ddo ban doc.

Pap img nhu ca u dé, cac co quan béo chi, xua 't ban nuée ta da
ddng nhié u bai bdo, xud "t ban nhié u cud n sach - had u hé 't duoc
dich tir tié 'ng nudéc ngodi - vé dé tai noi trén. Nha xud 't ban Lao
DPéng ciing da c6 nhirng déng gép dang ké. La n nay chiing téi
xud t ban cué n H6~ Cam Pdo - con duwong phia trude. “H6 Cim
Pao - tir dau téi va sé di vé dau?” cua tac gia Trung Qud ¢ Mad Linh
- Ly Minh do Nha xud "t ban Minh BGo @ n hanh ndm 2003 ld cué n
sach thugc logi tiéu sir - khdo ciru vé~ cdc nhan vdt lanh dao dwong
dai cia Trung Qué c. Cud n sach vié t kha chi tié tva da y divé
H6 Cam Pao, hién la Tong Bi thie Trung wong Pang Céng san
Trung Qué ¢, Chii tich nuéc Céng hoa nhan dan Trung Hoa. Tuy
nhién, vi day la cué n sach do nguoi Trung Qué “c vié 't nén cé diem
khéc véi cach hiéu cua Viét Nam. Chiing téi coi day la mét tai lidu
tham khdo cé ich, dap img nhu ca uvé  thong tin cia déng dao déc
gia hién nay.

Chad “c chd 'n cué ‘n sach con nhiing han ché ™ khé tranh, ra 't
mong duwoc déc gia lwong thir va gop y chan thanh.

NHA XUA T BAN LAO PONG
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I. Qué huong cua H6 Cim Dao

K¢é tir khi H6  Cim Pao vao Trung Nam Haii, trong chinh
gi¢i, thaim chi ngay ca ban than 6ng ciing dé u ¢6 ¥ né tranh
s thue "nguoi Giang Té" nay. Nhirng nguoi khong bié 't
chuyén thi cam tha y khoé hiéu, con nhimg nguwoi bié t
chuyén thi hiéu ri ng bén trong cé in tinh.

Thang 10 nim 1992, sau khi H6 Cim Pao duoc ba ulam
uy vién thuong vu B Chinh tri Trung vong Pang Cong san
Trung Qué c khoa XIV, moi nguoi ba t @4 u tip trung anh
ma t vao nhan vit chinh tri méi nay. H6  Cim Pao (nam)
dan toc Han, sinh thang 12 nam 1942, nguoi Tich Khé, An
Huy. Vao Pang thang 4 nam 1964, tham gia cong tac tu
thang 7 nim 1965, t6 t nghiép khoa thuy loi, Pai hoc Thanh
Hoa.

Nguoi Trung Qud ¢ do viy ¢6 4 n tuong H6 Cim Pao la
nguoi An Huy.

Trén thuc té”, Tich Khé, An Huy chi la qué g6 ¢ cia H6
Cam Pao, ciing tc 1a nguyén quan ma ching ta thuong néi.
Ranh ré ma néi thi H6 Cim Pao la nguoi Thai Chau, Giang
T6 vi 6ng sinh ra 6 Thai Chau, truong thanh ¢ Thai Chau.
Sau khi hoc xong ti¢u hoc ¢ Thai Chau, 6ng vao hoc truong
trung hoc Thai Chau, sau d6 thi @5 voi s6~ diém cao vao
truong Pai hoc Thanh Hoa.

Mic du khi khai 1y lich thoi hoce sinh, 6ng da luon khai la
"Tich Khé, An Huy" trong muc qué quan, nhung dé ching
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qua la cach 1am phé bié n cua nguoi Trung Qud clicba’y
gio, chila ghi rd g6 c gac té tién ¢ dau.

PO i véi cach néi "nguoi Tich Khé, An Huy", duong nhu
bin than H6 Cim Pao ciing khong tan d6 ng.

Theo tip quan cia ngudi Trung Qud ¢ hién nay, sinh ra ¢
dau, thi nén tinh la nguoi ¢ doé.

Khoing da u thé  ky truée, do cudc s6 ng bic bach, hang
loat nguoi Son Pong dia t diu gia dinh dé n Quan Pong, vuot
qua duong xa ngan dim t6i tra ngu 6 Pong Ba c. Pé n nay,
thé” hé sau cua nhimg nguoi nay da sinh ra, truong thanh va
sinh s6i 6 Pong Bi ¢, tro thanh nguoi Pong Ba ¢ chinh
cO0 ng. Ngoai thé  hé¢ gia cua ho, con c¢6 ai né6i minh 1a nguoi
Son Pong nira?

Ho6 Cam Pao ciing viy, tham chi bic t6 thuong cua 6ng con
roi khoi viing qué @6 som hon nira. Tir doi thai to cia 6ng da
di ra khoi viing nti An Huy, téi Giang T6. Cu noi cuia H6
Ciam Pao 1a H6 Doan Nguyén, tir An Huy toi Giang To tur
thoi thié u nién, vao quan tra hoc nghé ', khi du 16ng du canh
thi dé n huyén Thai Hung cua Giang T6 mé quan tra da u
tién coa ho H6 .

T d6 vé sau, ho H6 an cu lac nghiép ¢ Giang T6, mé cua
hang kinh doanh quan tra. Ma 'y doi sau nay, ho H6 da sém
vi vA n dé " kinh doanh ma chuyén dé n Giang T6. Nguoi
Huy Chau sau khi thanh dat sy nghiép thuong quen vé~ qué
nhala’y vo sinh con, nhi m bay t6 sy hié u thuin véi cha
me. Ong noi cia H6 Cim Pao theo khao ciu sinh ra ¢ qué
huong Tich Khé, nhung cha cia H6 Cam Pao sinh ra ¢ dau,
thi khéng ai bié 't duoc.
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Nhan vién cong tac cia phong van hoa lich s cia Thai
Chau, Giang T6 da tung dich than dé n noi t6 cu cua gia toc
ho H6 ¢ Tich Khé, An Huy dé dié u tra, nhung cué i cung
ciing khéng tim hiéu ré duoc vi ' n dé” nay. Me cia H6 Cim
Pao 1a nguoi Thai Chau, né u nhu theo phong tuc con cai
theo me ¢ thanh phé~ cia Trung Qué ¢, thi H6 Cim Pao
ciing nén thuoc vé Thai Chau. Vi viy, né u nhu 6ng noji va
cha cia H6 Cim Pao vin con s6 ng manh kho¢, goi ho 1a
nguoi Tich Khé, An Huy, ¢6 1& con mién cuéng cha p nhin
duoc. Con tié p tuc quy H6 Cim Pao vé qué quan cia 6ng
noi, néi 6ng 1a nguoi Tich Khé, An Huy, thi c6 pha n hoi qua
Kkhién cuong.

Né u ct Iy su nhu viy, thi Giang Trach Dan ciing 1a nguoi
An Huy. Bic cao t6 cia Giang Trach Dan sinh ra ¢ Giang
Thoén cua An Huy, bic cao t6 cua 6ng ta ciing gi6 ng nhu bac
cao t6 cia H6 Cim Pao viy, ciing vi sinh ké” ma di khoi An
Huy, dé n Giang T6. Giang Thén ni m ¢ thi tra n Bach Pia,
huyén Tinh Dte, viing nai phia Nam An Huy, nguoi cua thon
nay dé n nay vin khoe khoang noi minh ¢ 14 noi t6 cu cua
Giang Trach Dan.

Ban hoc cii ciaa H6 Cim Pao thoi dai hoe ciing luén cho
ra ng H6 Cim Pao la nguoi Giang T6, vi H6 Cim Pao dé ' n
tir Giang To, khi moéi vao dai hoc néi giong Giang To6, khi
nhi ¢ téi qué huong ciing néi tsi Thai Chau, Giang To,
khong hé nhi’ c gi t6i qué g6 c 1a An Huy.

Tém ti t tiéu st cia H6 Cim Pao do Trung vong céng
b6, né unoéi qué goé ¢ cua 6ng la Tich Khé, An Huy, thi con
coi duoc, thé” nhung néi 6ng la nguoi Tich Khé, An Huy, tic
c6 ¥1am mo hé~ khai niém di. O Trung Qud ¢, qué g6 cva
ngudi ¢ dau 1a hai khai niém. P6 i véi nguoi gia ma néi, qué
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gd cvanoi sinh vé co ban ciing mot noi, con d6 i v6i nhimg
nguoi tré tuéi ma néi, qué goé ¢ va noi sinh da hoan toan tach
roi nhau, vi nhimg nguoi tré¢ ¢ thanh phé”~ sinh ra ¢ dau thi la
nguoi ¢ do.

Ké tir sau khi H6 Ciam Pao vao Trung Nam Hii, chinh
gisi, thim chi ngay ca ban than H6 Cim Pao, ciing dé ucod y
né tranh su thue "ngudi Giang T6" nay, qua thuc khié n nguoi
ta tha 'y tha vi.

Vé diém nay, nhimg nguoi khéng bié t chuyén thi cam
tha y kho hiéu, con nhimg nguoi bié "t chuyén thi hiéu ra ng
bén trong con c¢é an tinh.

Khi H6 Cim Pao xua t hién trén dién dan chinh trj véi tu
thé  cua mot con hii” ¢ ma, thi Giang Trach Dan da ¢ trén
cuong vi Tong Bi thu duge hon ba nim. Khi 4"y Ping Tiéu
Binh b~ tri nhu viy da tvong d6 i ro rang: H6 Cim DPao tre
hon Giang Trach Dan hon 10 tudi s& 1a nguoi ké” nhiém cua
Giang Trach Dan.

Giang Trach Dan la nguoi Duong Chau, Giang To, ma Thai
Chau, truée khi vin hanh doc lap tré thanh mot thanh phé~
ca p huyén vao thang 7 nim 1996, luén chju sy quan 1y cua
Duong Chau. Cach day khéng lau nguoi vié 't dé n tin Giang
T6 khio sat thi tha 'y, ra khoi thanh phé~ Thai Chau di vé
phia tay chua da y muoi dam, 14 da dé n dia gisi cua Duong
Chau. Cé thé dé dang tha y duoc, Giang Trach Dan va HO
Cim Pao 1a d6 ng huong dich thuc.

Nhu thé’, trong vi n dé nhay cam la nguoi ké” nhiém
nay, su trung hop hai ngudi 1anh @ao cao nha t1la @6 ng
huong sat nhau, khé tranh khoi mot s6 nguoi thich hié u ky
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v6i né n chinh trj cia Trung Qué ¢ d6 n doan nay no. CA n
bié t ra ng, lich st Trung Qud ¢ xua nay cuc ky nhay cam
d6 i voi va n dé nguoi noi ndo nia m vi tri 1anh dao chu
chét, tre nguoi mié n Nam lam vua hay nguoi mié n Ba'c
1am vua. Né u nhu nguoi 1anh dao chinh cua cac trié u dai
khac nhau lién tié p 1a nguoi mié n Ba ¢ hoic nguoi mié n
Nam, thi khia p ci nudc sé ban tan x6n xao.

T4 t nhién, dié u nay khong c6 loi cho tinh hinh trong
nuoc.

Thé  1a, vé n di 1a nguoi Giang T6, khi H6 Cam Pao duoc
Trung vong long trong gisi thiéu, “l1a ¢ minh” bié n thanh
nguoi An Huy.

Khong ngo, vé sau danh chéch ma lai tring dich.

Giita thap ky 9o cua thé” ky XX, Giang Trach Dan 14 n luot
dié u tr Thuong Hai mot loat can bo vao bé ™~ tri ¢ cac cuong vi
lanh dao quan trong trong Trung uvong va cac b6 nganh.
Nhimg nguoi nay tip trung ¢ Ba ¢ Kinh ra t khié n nguoi ta
chi y. Vi viy uy tin cia Giang Trach Dan bi anh husng nha "t
dinh, trong va ngoai Ping dé u d6 n 4 m Giang Trach Dan
tao dung "phe Thuong Hai" trong Trung vong. Bi thu Thanh
ty Ba ¢ Kinh 1a Tra n Hy P6 ng cam tha y bi dé n nén, dé
thé hién tAm trang ba "t man cioa minh, 1a di khoi Bia ¢ Kinh,
cau ké t vsi cac quan chie dia phuong, ¥ mué n thach thue
voi "phe Thuong Hai" do Giang Trach Dan dimg da u. Ké't
cuc Tra n Hy P6 ng bi xir 1y theo phap luit vi vi n dé kinh
té . Tuy “cudc @4 u Ba ¢ Kinh - Thuong Hai" cia Tra n Hy
P6 ng tha t bai, nhung né da c6 anh huong rong rai trong xa
hoi, khié 'n cho Giang Trach Dan tir @6 vé sau ciing khoéng
thé khong lo 14 ng vé thuyé t "phe Thuong Hai".
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Sau khi "phe Thuong Hai" hoi ¢6 chat co lai, nguoi Trung
Quod clai it nhié u tip trung anh ma t vao "phe Giang T6".
Vi viy, trude khi hinh thanh tinh thé” H6 Caim Paoba't
dia’ c di tro thanh nguoi An Huy, vé sau xem ra ciing duong
nhu 1a sy s p dit ¢6 ti m nhin xa sang sud t tir trude ro i.

Trung vong c6 t6 n tai "phe Thuong Hai" va "phe Giang
T6" hay khéng, ¢ day tam thoi chua ban t6i. Thé nhung, hay
dé ching ta xem xem xua t xtr caa bay uy vién thuong vu Bo
Chinh tri trong uy ban thuong vu B Chinh tri Trung vong tai
Pai hoi XV, ciing 1a mot viéc ra t thi vi.

Giang Trach Dan, Chu Dung Co dé u dé n tir cuong vi lanh
dao Thuong Hai; H6 Cam DPao 1a nguoi Thai Chau, Giang T6;
Ly Lam Thanh 1a nguoi Tra n Giang, Giang T6. Trong bay
nguoi, c6 b6 n nguoi dé n tir Thuong Hai va Giang T6 (Chu
Dung Co 1a nguoi H6  Nam, mic du tir Thuong Hai dié u lén
Bi ¢ Kinh, nhung do ca tinh cua 6ng ta, nén moi nguoi
khoéng dua 6ng ta vao "phe Thuong Hai"), thiao nao tié u lam
chinh tri thinh hanh hién nay néi la uy ban thuong vu Bo
Chinh trj dung tié ng Thuong Haii hoic tié ng Giang T6 néi
v6i nhau. Trén thyuc té”, Giang Trach Dan nguoi Duong Chau,
H6 Cim Pao nguoi Thai Chau, Ly Lam Thanh nguoi Tra n
Giang, qué huong cua ba nguoi nay kha gi n nhau, cach
nhau chva da 'y 100 kilomét, vi viy phuong ngén cua qué
huong ho ma néi ra, chi ¢ hin 1a ciing mot kiéu.

O Thai Chau c6 nhié u ngudi ban thoi nhé cia H6 Cim
Pao con s6 ng ¢ d6, Truong tiéu hoc Pai Phé ', Truong trung
hoc Thai Chau ma o6ng tirng hoc con giir lai 1o0i nhian xét hoc
sinh cia 6ng, trén duong phé  héi ba "t ky nguoi dan dia
phuwong nao ri ng nha H6 Cim Pao ¢ dau, nhirmg nguwoilén
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tuéi mot chat pha n lén dé u néi ra duwgc dé nda udé n
dtua.

Qué huong thuc sy cia H6 Cim Pao - Thai Chau, Giang
T, ciing qua thuc da hy sinh ra "t nhié u cho con nguoi
tha m ling trén chinh truong séng gié nay. Ho dé6 n nén
minh, khong dinh khoe khoang, khéng gay phié n phuc
thém cho H6 Cim Pao, ling 1¢ giit cing nhip di¢u véi H6
Cim Pao. Thé nhung trong long, Thai Chau khéng phai
khong c6 su chuin bi tich cue, ho ba t cha p y kié n cia H6
Cim Pao, 1én giit lai noi 6 cii cia H6  Cam Pao, nhi m cho céd
mot ngay nao dé dung t6i né. Ho cir nguoi cua phong van héa
dé n Tich Khé, An Huy dié u tra tin noi, hong ni m duoc tai
liéu ¢6 sic thuyé t phuc @i u tién @ dung cho sau nay.

Thanh phé  Thai Chau la mot ng6i thanh ¢6 da cé lich st
hon 2.400 nim. N6 c6 my danh 1a "Han Puong ¢ quin, Hoai
Hii danh khu". Thai Chau ni m ¢ gira tinh Giang Té6, bo
bia ¢ s6ng Truong Giang, gita thanh phé~ Giang P6 va thanh
phé~ Khuong Yén, hi¢n c¢6 khoiang 270 ngan dan noi thanh.

Buée vao Thai Chau, ban sé nhan tha y mot ba u khong
khi phtec tap vira tinh Iing lai 6 n a0 trong ng6i thanh nho
vira nhu ¢6 xua lai nhu méi noéi 1én nay. Ban than nguoi Thai
Chau néi, chi tié 'n thu va y thicc canh tranh cia ho khéng
ba ng nhimg thanh phé nhu On Chéu va Ninh Ba cua Trié t
Giang, kha gii 1a du, vui voi yén on.

Thé nhung, di trén duong pho, hoic tié p xtic voi nhiing
nguoi buén ban ¢ Thai Chau, ban sé tha’y, ho ciing gi6 ng
nhu nguoi ¢ nhimg noi khac, ban ron vi kié ' m tié n. Tip doan
Xuan Lan néi tié ng kha p canuée vé san xud tdo dién, co
s san xud t cia né chinh 1a 6 Thai Chau, Thai Chau trén
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thyc té” ciing 1a noi déng try so cua tip doan. Xuéin Lan da
thanh lip mot co quan nghién ctu khai thac ¢ Thuong Hai,
ké t qua da gay cho nguoi ngoai 4 n tuong ra ng Thuong Haii
la nha cia Xuan Lan.

Trong lich st cach mang hi¢n dai Trung Qué ¢, Thai Chau
ciing c6 thé coi la c6 duoc mot chd dimg. Nam 1927, khoi
nghia néng dan SAm Trang ¢ ngoai 6 phia Bi ¢ cua Thai
Chau da da’y 1én phong trao giam t6, Mao Trach Pong vié t
viéc nay vao trong bai "Ndéi dau khé va s phan khang cia néng
dan Giang T6, Trié 't Giang"; thoi ky chié n tranh ché ng Nhat,
chi huy tong bo chi huy Giang Nam cua tan t& quan 1a Tra n
Nghi da bala n vao Thai Chau nhia m doan ké t luc luong
dia phuong ché ng Nhit; thoi ky sau cua cude chié n tranh
giai phong, tip doan dot kich phia Pong cia quan doan da
chié n s6 3 déng tru sé chi huy tac chié n ¢ Thai Chau, tr d6
hii quan cia Quan giai phéng nhan dan Trung Quéd ¢ duoc
ra doi 6 mié u Bach Ma. Pé n nay, hii quan cia Quén giai
phéng nhan dan Trung Qué ¢ con c6 mot chié n ham mang
tén “Thai Chau".

Thai Chau 1a @A t t cua bac tha y nghé thuat biéu dién
Kinh kich néi tié¢ ' ng Mai Lan Phuong. Chu ban cua "Tu hy
ban", mot trong bé n ban nhac An Huy 16n chinh 14 6ng noi
cia Mai Lan Phuong, Mai X4o0 Linh. Nhirng nim gia n day,
bén song ho thanh cua Thai Chau da xay dung 1én Mai gia
hoa vién c6 dién tich ra t rong, duoc trang hoang theo
phong cach kié n trac cé. Sy xua t hién cua Mai gia hoa vién
duong nhu cho nguoi ta cam giac "phia Pong khong rang
phia Tay rang", H6 Cim Pao da khong thé tro thanh diém
sang ciua Thai Chau, viy thi dé Mai Lan Phuong toa sang noi
day trude.
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Ba t ké trong 1y lich ma Trung vong cong b6 néi thé”
nao, nguodi Thai Chau, Giang Té6 vin luon cho ria ng Tich
Khé, An Huy chila qué g6 ¢ cia H6 Cim Pao, minh méi la
qué hvong cia H6 Cim Pao.

O Thai Chau, c6 nhié u nguoi ban thoi nho cia H6 Cam
Pao con s6 ng ¢ d6, Truong tiéu hoc Pai Phé ', Truong trung
hoc Thai Chau ma o6ng ting hoc, con git lai 16i nhan xét hoc
sinh cua 6ng, chi c6 dié u do H6 Cim Pao di tro thanh nha
lanh d@ao Pang va nha nuée, cA p trén mai phai nguoi dé ' n
14"y hé so lvu trit cua 6ng di.

Né u khoéng tin, ban c6 thé @& n Thai Chau thr xem, trén
duong pho~ hoi ba t ky nguoi dan dia phuong nao ria ng nha
Ho6 Cim Pao ¢ dau, nhitng ngudi 16n tudi mot chat pha n lon
dé u néi ra dugc dé n da u @é n diia.

Truong trung hoc Thai Chau dang ban rén chuan bj cho
hoat dong ky niém 100 nim ngay thanh lap truong dv dinh to
chirc vao ngay 22 thang 12. Nghe néi, ky niém 100 nam ngay
thanh lap truong c6 ¥ bo ~ tri vao sau Pai hoi XVI, 1a mong
nguoi ban cung truong 14 H6  Cim Pao sé toa sang véi tw the”
moéi sang ngoi tai Pai hoi XVI, nha m lam huy hoang thém
ngoi truong 100 nam.

Nguoi Giang T6 va Trié t Giang ngoai coi trong nghé”
budn ban con ra t trong viéc hoc hanh.

Thai Chau cia Giang T6 xva nay la diém sang vé hié u
hoc, thoi ky Té ng Nguyén da cé tié ngla "Tiéu Trau L3".
Phuong phap day hoc ma nha gido duc thoi Ba ¢ Té ngla
Ho6 Ai sang tao ra ting duoc danh gia 1a thai hoc phap phé
bié n ra ca nuéde, anh huéng dé n doi sau. Theo ngudi cua vin
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phong st chi cua chinh quyé n thanh phé~ Thai Chau gioi
thiéu, thoi Minh Thanh, ¢ Thai Chau c6 liap thi vién Duong
Quin, sinh @6 , 1am sinh, ting sinh cua tAm noi truec thuoc
Duong Chau trong d6 ¢6 Giang P6, Cam Tuyé n, Nghi
Chinh, Biao Ung, Hung Ho4, Cao Buu, Pong Pai dé udé n
day tham gia vién thi va tué” khao.

Trong lich st viitng Thai Chau ting san sinh ra nha giao
duc 16n H6 ™ Ai, nha vin hoc 16n Thi Nai Am, dai tai tt Trinh
Bin Kié u... Pic biét 1a thuyé "t "nguoi thé ng tri duoc thién
ha la nhan tai, nguoi tré thanh nhan tai cua thién ha la ¢ day
dd, cai go6 ¢ cua day db 1a 6 nha truong "ma H6~ Ai ton sung,
c6 anh huong ra t siu si ¢ 6 Thai Chau.

Thoi dai khoa cir, Thai Chau c6 ra t nhié u truong tu thuc,
nhirng nguoi thong qua duoc cac ky thi khoa cir bude ra khoi
Thai Chau buéc vao con duong lam quan. Sau khi cong
thanh danh toai, c6 ngudi tro vé dé 1am rang rd t6 tién, cé
nguoi tro vé  qué bo tié n ra day hoc. TA m guong danh loi
tud n hoan lip di lip lai nay da théi thiic nguoi Thai Chau
hié u hoc khéng ngimg nghi, mii cho téi tin ngay nay. Ngoi
truong som nha t cua Thai Chéu - truong An Pinh, chinh 1a
do H6 Aimo. H6 Aido qué goé ¢ ¢ Pinh Bio, TAy An, ma
duoc goi 1a An Pinh tién sinh. Tié n than cua truong trung
hoc Thai Chau, truong da dit né n tang vimng chia ¢ cho H6
Cam Pao thi @5 vao Pai hoc Thanh Hoa, chinh 1a truong An
Pinh. Hién nay, truong An Pinh ni m trong khuén vién
Truong trung hoc Thai Chau cii da tré thanh don vi bao vé
van vit, con trong vuon truong cia Truong trung hoc Thai
Chau mdi c6 dit mot bie tuong ban than cia H6 An Pinh.

Truong trung hoc Thai Chau dugc xay dung nam 1902, la
truong trung hoc trong diém loat @i u tién coa tinh Giang To,
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va nam 1992 dugc uy ban gidao duc nha nudéc dva vao danh
sach 100 truong ndi tié ng 6 Trung Qué c. Tir ngdi truong nodi
tié¢ ‘ng nay da budc ra cac nha khoa hoc 16n trong gisi khoa
hoc ky thuit Trung Qué ¢ nhu Chi Binh Nghi, Ha Pao Hanh,
Ly Dic Nhan, lai cang dua ra mot nhan vit quan trong hang
da u trén chinh truong Trung Qué cla H6 Cim Pao.

Ngay nay, Truong trung hoc Thai Chau xay canh bo song
mot ngoi truong méi. Khuoén vién truong ra t rong, kié n
tric tan ky ha ' p din, quy mé cua né ciing thuéc vao loai
hié m thay trén ca nudc. Trong khuon vién truong ngoai
ra tnhié u toa nha lép hoc ra, con c¢6 hoi truong, toa nha am
nhac, toa nha my thuat, nha boi 16i, thu vién, nha trién 1am
khoa hoc ky thuit va san bong tiéu chuin. Toan bs hoc sinh &
noi tri, quan 1y thé ng nha t. Gido vién cua truong nay néi,
xay dung ngoi truong nay da u tu hon 100 triéu Nhan dan té,
dé n nay vin con dang tra no.

Nay H6 Cim Pao di tré thanh nié m vinh dy 16n nha 't
cua truong trung hoc Thai Chau nay.

P6 ng thoi, H6 Cim Pao ciing 1a nié m vinh dy 16n nha’t
cua ca thanh phé~ Thai Chau.

Trong khu vueon phia sau toa nha ngan hang, con mot
ngoi nha nhé ngoai moi trong cii dimmg 1é loi bo voe mt minh.
Ngo6i nha nhé nay chinh 1a noi H6 Cim Pao da timg s6 ng,
tham chi ngay ca s6 nha ciing ¢6” ¥ giir lai cach danh s6~
xwa kia: S6 1 ngé Pa Nhi.

Tai mot goc duong phé nhon nhip 6 Thai Chau, drng sing
sirng toa nha Ngan hang Coéng thuong Trung Qué c, day
ciing 12 ng6i nha cao nha 't cua ca thanh phé~ Thai Chau.
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Trong khu vuon phia sau ciua toa nha ngan hang, con mot
ngoi nha nho ngoai moai trong cti dung 1¢ loi bo vo mot minh.
Ngo6i nha nho nay chinh 1a noi H6 Cam Pao da ting s6 ng,
tham chi ngay ca s6 nha ciing ¢6” ¥ giir lai caAch danh s6~ xua
kia: S6 1 ngd Pa Nhi.

Ngo6i nha cé hai cin nho, tong cong khoing 60 dé n 70
mét vuong, vsi khoang 7 @& n 8 phong, ngoai ra c6 mot
phong xép, xem ra gié ng nhu bé p viy. Tuong nha va céng
ro rang la tu sta mdi lai, con bén trong phong dai khai van
gitr nguyén ven, c6 vé cii ki hon.

Trong khu vuon, ¢6 moét cay khong ra hoa khong ra qua coé
v¢ @a nhié u niam, bén canh cé dit mot vai nuée to bi ng su
thoé. Trong phong ngu phia Péng c6 mot chié ¢ givong d6i
kiéu cii, nguoi tréng coi ngdi nha néi, day la chié ¢ givong
H6 Cim Pao ngu khi mdi sinh ra.

Ban hoc cii cia H6  Cim Pao 1a Ha Pao CA u néi véi nguoi
vié t, H6 Cim Pao ludn sd6 ng ¢ day, khi hoc tiéu hoc va
trung hoc, 6ng ta thuong hay dé n day tim H6 Cam Pao
choi.

Cung voi sy phat trién cua xay dung d6 thi, nhimg ngoi
nha cii cia Thai Chau ba t @i ula n luot bi dd bo, thay vao
d6 1a hang loat nhitng toa nha cao ti ng. Nim 1996, khu nha
H6 Cam Pao ting s6 ng ciing suyt bi di chuyén, né u khong
¢6 nguoi dua ra nén giit lai ngéi nha cii ma H6 Cim Pao ting
s6 ng. Em gai cioa H6 Ciam Pao néi véi anh trai vé viéc nay,
va xin ¥ kié n cua 6ng vé  viéc c6 ca n thié t giit lai hay
khong, H6 Cim Pao nho em gai mang thu dé n cho co quan
hiru quan cua thanh phé : "Ngé6i nha cii khéng ca n gii lai,
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cin ct vao yéu ci u quy hoach thé ng nha t trong xay dung
d6 thi, ca n dd bo thi dd bo."

Thé nhung, ¥ kié n coaa H6 Cim Pao khéong duoc chinh
quyé n thu nhin, hang loat cac ng6i nha cii bi d3 bo, chi gii
lai 1¢ 10oi ng6i nha H6 Cam Pao da timg s6 ng vai chuc nam
kia, tao nén sy tuong phan manh mé véi nhirng ngo6i nha cao
ta ng hién dai doi @4 t moc 1én.

Giir lai noi 6 cii cia H6  Cim Pao, khong thé khong noéi la
mot kiéu tA m nhin cia nguoi noi qué huong 6ng. Giir lai ngéi
nha 4"y it nhié u c6 thé n6i r6 H6 Cam Pao 1a nguoi Thai
Chau. Hon nita, ngoi nha dat ¢ do, ciing la mot sy ghi nhoé cua
nguoi qué huong 6ng. Chua bié t ching vai nim sau, H6
Cim Pao vé qué thiam ho hang, ngéi nha cii nay lai gay cho
o6ng mot nié m vui ba t ngo.

Ba t ké chinh quyé n dja phuong xua t phat tir suy nghi
nao giir lai ng6i nha cii nay, nhung a6 i v6i nguoi thich sin
chuyén gist gain ma néi chua han da khong phai 1a mot viée
hay, né ré t cudc ciing cung ci p mot noi & moi nguoi sau
nay c6 thé tham quan. Chua bié t ching vai nim sau, bén
canh chié ¢ bién s6 1 ngd Pa Nhi lai treo 1én mot ta m bién
d6 ng, thi ng6i nha nay sé bié n thanh mot vin vat.

Trong nhimg cud n sach do nuéc ngoai xua tbanvé H6
Cim Pao, c6 ra t nhié u nhin dinh sai vé noi sinh cia H6
Cim Pao. Cé tac gia vié t sach chira, H6 Cim Pao sinh ra ¢
Thuong Trang, Tich Khé, An Huy, dié unay elals i suy
dién ty nhién theo 1y lich ma gi¢i chinh quyé n céng bo .
Cho du néi H6 Cim Pao sinh ra ¢ qué go ¢, d6 ciing khong
phaii la 6 Thuong Trang, Tich Khé, An Huy, ma la thon Dai
Khanh Khau, Tich Khé, An Huy. Giita Thuong Trang, Tich
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Khé va thén Pai Khanh Khau con cach nhau gi n moét tram
dim. R6 rang, tac gia cuia cudé n sach ap dit Thuong Trang,
noi sinh cua biac tha 'y qudé ¢ hoc H6 Thich, vao con nguoi
Ho6 Cim DPao, ta t nhién la sai. Lai ¢6 tac gia phan tich trong
sachri ng H6 Cam Pao sinh ra ¢ Thuong Hii, cin cu la
nghe nguoi khac néi khi H6  Cim Pao khai qué quan da
ting vié t Thuong Hai, e ra ng ciing 1a nghe hoi n6é i ché
cong thém tuong tuong hop 1y. Bac cia H6 Cim Pao qua thuc
timg mo cira hang ¢ Thuong Hai, vé sau cira hang d6 do bé.
H6 Cim Dao thyc khong phai sinh ra ¢ Thuong Hai, cling
khong ting hoc ¢ Thuong Hai.

HO Cim Pao sinh ra ¢ Thai Chau, da 1a mot sy thyue
khoéng thé ché i cai.

Hai can b6 cua van phong van st Thai Chau da tung tich
cuc dié utravé dié unay néi véi nguoi vié t mot cach hé 't
stc khing dinh ra ng, me cia H6 Cim Pao 1a nguoi Thai
Chau, H6 Cim Pao sinh ra ¢ Thai Chau, me cia mot vi chu
nhiém ho Du 1am viéc trong chinh quyé n chinh 1a ba @5 khi
H6 Cim Pao sinh ra, ba lao khi 4"y con nh¢ duoe chuyén
cii. Nhitng nguoi s6 ng trong thanh ph6 hang chyc nim
khéng thay d6i méi truong, vi vay dic biét nho nhirng nguoi
ting gip va nhiing viée timg xiy ra, hué nghé laky e cua
nguoi gia, lai cang lau ngay khoé phai. Vi viy néi, ba do nho
duoc chuyén cii, ciing khong phai 1a 1a gi.

Ly twéng ho i nhé cia H6 Cim Pao la sau khi truéng
thanh lam mét béc si, ké "t qua lai bi thay gi4o phé binh vi
mot bai tip lam van.

Qua noi ¢ cii thoi thié u nién cia H6 Cim Pao, c6 thé
thay cudc s6 ng cua gia dinh 6ng lic ba y gio tuy khong
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giau c6 14 m, nhimg vin c6 thé coi la vao hang no 4"’ m kha
gia. Néi chi tié t hon, ng6i nha 6 Thai Chau nay chi cé thé coi
14 ng6i nha @i ng ngoai cia H6 Cim Pao, khong thé coi la
gia san cua ho H6 .

Mc cia H6 Cam Pao 1a nguoi Thai Chau, cha quanh nim
sud t thang budén ban ¢ bén ngoai, vi viy anh em H6 Cim
Pao quanh nim s6 ng véi ho hang bén ngoai. Cé nguoi tha'y
la, H6 Cim Pao di sinh ra, 16n 1én ¢ Thai Chau, véi than
phin 13 thuong nhan buén tra Huy Chéau cia ho H6 , sao lai
khoéng c6 14"y mot ng6i nha ¢ Thai Chau? Nguyén nhan la
quéin Nhit Ban xam luge Trung Qud ¢ nim 1938 tié n céng
manh vao Trié t Giang, Giang T6, san nghiép cua gia toc ho
Ho6 ciing bi ton tha t ning né , tir d6 gia canh nha ho HO6~
ba t da u sa sat. Piém nay duéi day chiang t6i sé trinh bay
chi tié "t hon.

Theo nhan vién phong st chi Thai Chau gidi thi¢u, thé™ hé
cha cia H6 Cim Pao timg mo 7 cira hang tra ¢ cac noi nhu
Hoang Kié u, Khuong Yén, Bach Cuc cua Giang T, c¢é vai
trim mau rudng, va da xay nha, nha ho H6 v6 n la mot nha
giau c6. Nhung dé n nim 1942 khi Hé6 Cim Pao sinh ra, thi
gia san cua cha 6ngla H6 Ting Ngoc gA nnhuméa thé't
sach, danh phai 1am lai tr @4 u. Vi vay, H6 Ting Ngoc danh
phai ¢ nho @4 ng nha vo 6 Thai Chau.

Thé nhung, trong cai hoa ciing cé cai phic. Véi quan
diém ngay nay ma néi, né u nhu nim 1938 H6 Ting Ngoc
khong bi nguoi Nhat cusp sach, thi dusi chinh quyé n cua
Mao Trach Péng thoi ky @A u giai phéng, chi ¢ chi n sé bj
quy vao hang ngii nha tu ban. Né u nhu viy, trong thoi ky
"Pai cach mang vin hoa" chi "xét thanh pha n", cuéc s6 ng
cia H6 Cim Pao lam sao cé thé dé chiu duvgc? Era ng HO
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Cam DPao ciing kho ¢6 duoc sy huy hoang nhu ngay nay. Thoi
dé, vi thanh pha n khéng t6 ' t, ¢6 thé khié n nguoi tama 't
di nhié u co hoi.

Nhimg nguoi bié t chuyén néi, H6 Tiang Ngoc sau giai
phéng duoc liét vao thanh pha n "tiéu nghiép chu", mién
cuong coi la nhan dan lao dong.

Do cudc s6 ng ¢ Thai Chau tvong @6 i yén 6n, ¢6 lgi cho
viéc giao duc con cai, H6 Tiang Ngoc da dé gia dinh s6 ng o
Thai Chau.

H6 Tiang Ngoc la y Thai Chau lam cin c dia, mot minh
ra ngoai kinh doanh buén ban kha p noi. Ong ta khéng yéu
caA u H6 Cim Pao hoc kinh doanh tir nho, ma chi day con
chuyén tam hoc hanh. Sy b6 i dudng hoc tip coa H6 Tiang
Ngoc d6 1 véi con trai truong, mot mit chiu anh huong coa su
coi trong giao duc, hié u hoc cua viing Giang T6, Trié t
Giang, mot mit khac ciing ba t ngué n tir tip tuc cua nguoi
An Huy tir xua tén sung vian phong. O Tich Khé, qué goé ¢ cua
H6 Cim Pao, c6 ciu nédi "mudi nha thi ca muoi khéng uong
phi viéc hoc hanh". Thé™ hé t6 tién cia H6 Cim Pao sé6 ng ¢
thén Pai Khanh Khiu, thoi Minh d3 cé t6i 24 nguoi d6 tié n
si, chié¢ ' m mot pha n tu téng s6~ tié n si trong toan huyén.
Ho6 Tiang Ngoc tir thén Pai Khanh Khau ra di sau khi cé chut
tié n thi viéc @4 u tién nghi tsi 1a cho con cai hoc hanh.

Trén cta phong noi tho bai vi t6 tién, ¢6 mot buc diéu
khi ¢ gd ra t dep "Nam canh nit chte nhi doc thu" (nam cay
rudng nir dét vai con doc sach), phan anh mot sy theo dudi va
mo udc vé tinh tha n cia moi nguoi lac d6. Pang tié ¢ 1a buc
diéu kha ¢ gb @6 bi H6 ng vé binh dip pha hong khi xéng
vao tir duong té hé i "Pai cach mang vin hoa", pha nda u
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cua nam cay rudng nir dét vai va con doc sach dé u bj vit cimg
chit &Gt ma't.

Truong tiéu hoc Pai Phé” ma H6 Cim Pao hoc ¢ Thai
Chau cach nha H6 Cim Pao khéng xa, uéc ching khoang
500 mét duong chim bay. Nay bén canh toa nha giang day
cao tA ng ma nha truong moi xay dung 1én vin con 16p hoc cii
trude day ding sing sirng. Pa ng sau 16p hoc cii c6 mot con
song, trén séng c6 thuyé n nho dip dé nh. Thé nhung nudc
song ra t den, nhimg ng6i nha cii bén séng ciingra tt6 i
tan. Nguoi Thai Chau néi, truée day Thai Chau song ngoi
ngang doc, ciing c6 tié ngla "Tiéu Vo-ni-do", nguoi dan di ra
ngoai thuong ngé i do. Thé nhung H6 Cim Pao di hoc
khong ca n phai ngé ithuyé n, vi tr nha 6ng dé n truong la
da’tlié n.

Khi hoc tiéu hoc, Iy tuong cia H6 Cim Pao 1a sau khi 16n
1én 1am bac si. Cac ban hoc nho lai, c6 mot1a n tha y gido ra
dé’ bai tap lam vin 1a "I tuong cua t6i". H6 Cim Pao vié 't
trong bai tip 1am vin ria ng: "Sau khi 16n 1én t6i sé 1am bac
si, nha t dinh phai rii bo cai tié ng Péong A bénh phu cua
nguoi Trung Qué c¢". Ké 't qua vi bai vin nay ma H6 Cam
Pao bi phé binh: "Nay di 1a xa hoi méi ré i, @au cé con cai gi
142 Pong A bénh phu nita?"

“Khéng duoc 3,3 diém, thi dimg nghi 1én hoa qua son cua
Truong trung hoc Thai Chau cua tinh". Qua viée H6 Cim
Pao thi dd vao Truong trung hoc Thai Chau, c6 thé phan
doan thanh tich thoi tiéu hoc cua 6ng hin la ra t xua tsa c.
Thi d6 vao Truong trung hoc Thai Chiu khong phai 1a chuyén
dé. Khi 4y, Truong trung hoc Thai Chau néi tié ng ngang vai
cac Truong trung hoc To Chau, trung hoc Thuong Chau va
trung hoc Duong Chau, 1a b6 n truong lon néi tié ng trong
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s6  cac truong trung hoc cua tinh Giang Té. Vao hoc duoc &
truong nay ciing cé nghia 1a ¢6 duge ta m phié u bao hiém
vao dai hoc. P& n nay, ty 1¢ thi @5 dai hoc cia Truong trung
hoc Thai Chau dat gi n 100%. Phia nha truong cho bié't, cé
nhimg hoc sinh tir thi phu cia tinh 14 Nam Kinh ciing dé n
tan day hoc.

Tuy H6 Cim Pao nhé tuéi nha t trong 16p, nhung 1oi néi
cir chi lai dwoc moi nguoi cong nhan 1a "tuéi tré chin cha n".
Pic diém 16n nha t cia 6ng la "theo Pang theo ra t sat",
"khong bao gio phan nan".

Biéu hién cia H6 Cim Pao khi hoc ¢ Truong trung hoc
Thai Chau c6 thé néi 1a néi troi. Diép Phung Ngo, gido vién
toan cua 6ng dé n nay vin con nhé dugc biéu hién cua 6ng
truong: “H6 Cam Pao thi @5 vao Truong trung hoc Thai
Chau nim 1956 véi thanh tich xui "t si ¢, ciu 4"y tu duy linh
hoat, suy doan chit ché, yéu thich moén ty nhién, con la dai
bi¢u mén toan hoc trong 16p.” Mot gido vién gia da nghi huu
truée kia timg day H6  Cam Pao nho lai néi, H6 Cam Pao
tich cuc tham gia thyec tién cai tao giao duc trong giao duc lao
dong, khéng quan ngai va t v4, biéu hién néi bit trong lao
dong nao vét sdéng ngoi, va duge ba u lam 16p truong do gioi
t6 chie quan 1y. H6 Cim Pao vao Poan nam 15 tudi, 1a 16p
truong 16p 3 E cia Truong trung hoc Thai Chau. Nam 1958,
toan truong da’y 1én cao trao dai nhay vot, hoc sinh trung
hoc ciing tham gia vao phong trao san xui t 16n ngut troi.
Khi 4y, Truong trung hoc Thai Chau nghi day trong mot thoi
gian dai, t6 chic hoc sinh tham gia lao dong chéan tay “thyc
tién xa hoi”, ciing moi nguoi “nao vét kénh muong”. Mot s6~
hoc sinh @4y 16ng mong thi @3 dai hoc lo bi 16 ma "t viéc hoc
hanh, ba t 42 u mo miéng than phié n. Méi khi nhu viy, HO

LN
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Cam DPao lai kién nhin khuyén bao cac ban: “Phan nan thi ¢6
ich gi, vira khong giai quyé t duoc va n dé ', @6 i v6i ban than
ban ciing khéng c6 loi gi.” Tuy H6 Cim Pao nho tudi nha 't
trong l6p, nhung 16i n6i hanh dong thi lai duge moi nguoi
cong nhan 1a “tudi tré chin chia n”. Mot ciu 6ng thuong néi la
“khong nén lam trai véi Pang.”

Cac ban hoc 16p 3 E khéa 1959 cua Truong trung hoc Thai
Chau, khong it nguoi nay vin con s6 ng ¢ Thai Chau. Nhé lai
16p truong H6  Cam Pao thoi hoc trung hoc cua ho, moi nguoi
con nhé t6i dicu maa va giong hat cia Hé6' Cim Pao khi
truong lién hoan vian nghé. H6 i hoc trung hoe, H6 Cim Pao
ra t yéu thich vin nghé, maa hat 1a so truong cia ong.

Trong 4 n tuong cua ho, H6 Cim DPao tir nho néi ning da
khoéng 1am mé ch long nguoi khac, voi ba” t ky nguoi nao
duong nhu ciing ¢é thé doan ké 't duoe, khéng bao gio tranh
cii voi ai. Thé” nhung cac ban hoc ciing néi, khi cA n nghiém
tic, H6 Cim Pao danh mit lai ciing ra t dang so. Ban hoc
cua O6ng danh gia vé 6ngla, ni m ba t kié n thec nhanh,
thuodc loai hoc sinh “théng minh”, “tir nho néi nang da cé suy
nghi, khéng nhu ching t6i mo miéng ra la néi lung tung.”
Pic diém 16n nha t1a “theo Pang theo ra t sat”, “khong bao
gio phan nan”.

Quan sat H6 Cim Pao ngay nay, tac phong lam viéc va
nguyén ti ¢ ung xt cua 6ng van giir dugce tinh cach hinh
thanh tir thoi thanh thié u nién cia minh, va viéc hinh thanh
tinh cach nay mot mit c¢6 thé 1a vi me 6ng ma t som, mit
khac c6 thé 1a nho vao su day db theo kiéu thuong nhan An
Huy cua cha 6ng.
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Khi H6 Cim Pao 8 tudi, me 6ng bi bénh ma t. La con trai
duy nha 't trong nha va 1a con c4, khi cha buén ban ¢ bén
ngoai, H6 Cim Pao da khong tir nan ganh vac trach nhiém
cham sé6c hai nguoi em gai, tro thanh tru ¢ét nho trong gia
dinh. Tuc ngir n6i, con nha nghéo truong thanh sém. P6 i vsi
Ho6 Cim Pao tir nho da ma t di tinh mau tr ma néi, tuy
khong thé néi 1a sém trusng thanh, nhung so voi nhimg dua
tré cung @6 tudi khac, thi vin chin chi n hon vai pha n.

“Tié n thi hoc khoa ctr, nhia m kié m chic quan, lui thi
hoc kinh doanh, nhi m kié m chuat 16i”. Pay l1a nguyén ti ¢
ma thuong nhian An Huy t6n tho, biéu hién dic biét ré ¢ nguoi
cha cia H6 Cim Paola Hé6 Tiang Ngoc. H6 Ting Ngoc lénh
cho H6 Cim Pao tir nho phai chiu khé hoc tip, chinh la
mud n 6ng theo dudi chit “tié n” trude tién, ¢d6” gi ng hoc
t0 t bai vo, nha m kié m chic quan, chi khi van ba t da ¢ di
moi dung phuong thie “lui” & kinh doanh kié m 1oi. H6
Cam Pao khong phu 1o0ng mong moi cua cha, thi dd vao
truong dai hoc hang @4 u cia Trung Qué ¢ 1a Pai hoc Thanh
Hoa vé6i thanh tich xua 't si ¢, cud i cung tu thanh chinh
qua trén dién dan chinh tri Trung Qué c.

Qué gbé c cuia H6 Cim Pao da duoc liét vao diém du lich,
nhung khach dé n tham quan ra t vi ng. Cong son den va
tuong bao mau tri ng cia ngéi nha ho H6 ¢s6 10 thon Pai
Khanh Khau ro rang 1a méi son quét lai, tao nén sy tuong
phan rd rét voi nhing bic tuong loang 16 cia ma 'y ngdi nha
xung quanh.

N6i toi sy gidao duc kiéu thuong nhan An Huy ma cha H6
Cim Pao danh cho 6ng, khong thé khong néi toi da "t to Tich
Khé, An Huy cia H6 Cim Pao. Thé hé 6ng, thé” hé cha cua
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H6 Ciam Pao sinh ra ¢ @6, truong thanh ¢ d6, va ciing tir noi
do6 ra di khoi vang nii sau.

Huyén Tich Khé ni m ¢ phia Nam tinh An Huy, thuoc
vung Pong Loc, Hoang Son, huyén nay thoi Han goi la Hoa
Duong tra n. Nam tht 2 Vinh Thai doi Puong (nim 766 sau
Cong nguyén), do viing Nhii Khé, Huy Khé trong huyén di
lai nhon nhip nhu mi ¢ cti, nén d6i tén thanh “Tich Khé”,
thuoc huyén HA p. Nam tht 3 Tuyén Hoa doi Té ng (nam
113 sau Cong Nguyén), d6i Ha p Chau thanh Huy Chéu, Tich
Khé thuoc vé  Huy Chau.

Phong tyc tip quan cua nguoi dian Tich Khé gian di thua n
phac, dep ngoai té6 t trong, “khéng ngii vi ma lam toén thuong
dé n tudi tho, khong thanh si ¢ ma lai hai dé n tinh cach cua
minh”, “trong dia ban khong c¢6 dan lang thang, hinh phat
1ap ra ma khoéng pham vao, phong tuc t6 t dep ma khong mai
mot”. T thoi Puong Té ng dé n nay, ngudi dan qué coi trong
viée hoc hanh, ¢6 tié ng “muoi nha thi ca muoi khéng bo phi
viée hoc hanh”. Nha vin hoc thoi Nam Té ng 1a Uéng Thao
ting vié tra ng: “Thujc da t Tan An, c6 sau huyén, 4 p nho
ma k¢ si nhié u, Tich Khé nhié unha’t.”

Trong @4 t Tich Khé, non xanh nuéc bié ¢, canh si ¢ mé
nguoi, du khach dé n day nhu @i m chim trong tranh vay.
Xua t phat tr thanh huyén Tich Khé, di vé phia d6ng nam
qua duong nii ngoi n ngoéo ching mudi dim, thi cé thé
tha y mot qua n thé kié n tric theo phong cach An Huy dva
vao nii ga n nuée, tuong quét voéi ngoi den, day chinh 1a
thon Pai Khanh Khau ma thoi ¢6 goi 1a Long Xuyén, ciing
chinh 1a noi thé™ hé cha 6ng cia H6 Cim Pao ting s6 ng.
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Thoén Pai Khanh Khau ngay nay duong nhu van giir lai duoc
b6 mit nguyén thuy tr hang ngan nim nay, nhimg day phé~
ngay sat mép nudc, xay da 1am bic, bénlé duong cé cira
hang, thong nhau bi ng cac ciy ca u nho. Trong thén hién
van con hon 130 ho gia dinh s6 ng, dan s6 ga n 1000 nguoi.
Theo “Toc pha ho H6 ¢ Long Xuyén” ghi chép, Tan Ky thj
lang kiém trung lanh quan doi Péng TA nla H6 Viém theo
Nguyén dé” tra n giit LAim Chau, khi di Hoa Duong tra n
dé n da "t nay, tha 'y “phia Péng c¢6 ngon Long Phong ding
simg sirng, phia Ty c6 ngon Ké Quan cao vat”, mé cinh si ¢
ni non noi day, bén duva dan ¢ lang Kinh LAm, Van Khau,
Long Xuyén toi s6 ng tu tip ¢ day. Trong thén ngoai mot ho
Pinh ra, dé ulaho Ho6 .

Pa tto cia H6 Cim Pao da duoc dva vao diém du lich,
nhung nguoi dé n tham quan khéng nhié u. C6 huéng din
vién du lich néi, théon Pai Khanh Khiu c6 hinh con thuyé n,
trén thuyé n cé dinh thi méi chi ¢ cha ' n. Vi vy, sau khi
thén duoc hinh thanh, nhimg nguoi ho H6 trong toan thén
nha t tri 46 ng ¥ moi mot ho gia dinh ho Pinh vao, nha m
lam kién c¢6” thoén trang. Vilo s6  ngudi ho Pinh sinh s6i qua
nhanh vuot qua ho H6 , nguoi trong thén ci u kha n éng
troi phu ho gia dinh ho Pinh don truyé n tr doi nay sang doi
khac. Pié ukylala ma’y trim nam tréi qua, gia dinh ho
Pinh dé n nay vin doc dinh.

Tir con duong nho ba ng soi moi lam bén canh dong nudc
bén duong di vao trong thon khong xa, cé thé trong tha'y
mot dé n tho da phai néi 1a nguy nga. Ngoi dé n tho da nay
cao 10 mét, co 4 cot 3 cra 5 td ng, hé i nim thu 41 Gia Tinh
doi Minh, né duoc 1ap nén danh cho hai vi thuong thu bo Ho
H6 Ph, tié n si khoa Mau Tua t nam Minh Thanh Hoa va
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thuong thu bo Binh H6 To6n Hié n, tién si khoa Mau Tua 't
nim Gia Tinh. Vi hai vi thuong thu cung ho nay 14 n lugt cach
nhau vira vin 60 nim, do 6 goi 1a “dé n tho hai vi thuong
thu”. C6 huéng dan vién du lich néi thuong thu bs Ho va
thuong thu b6 Binh tuong duong véi B truong Tai chinh va B6
trusng Qué ¢ phong bay gio.

Pi men theo con duong nho vé phia Péng thi dé n duoc
nha tho té ho H6 ra tndi tié ng vé phong cach kié n trac
An Huy. Nha tho t6 xay dung xong vao nim Pinh Muii, Gia
Tinh doi Minh, quay huéng bi ¢ nam, 1 kié n tric bay gian
tam tié n. Phia trén ctra c6 treo td m bién “nha tho té ho H6
Long Xuyén”, hai bén cua sianh chinh cé treo 6 bic cau d6 i.
Cac cau @6 i ciing khong c6 ¥ phong dai, vao doi Minh, thén
Pai Khanh Khiu cé 24 ngudi a0 tié n si, phong trao hoc hanh
phat trién, c6 thé qua @6 tha y dugc mot pha n.

Nha tho to ho H6 lakié n tric ¢b dai ké t ca u gach g6 da,
ké t hop diéu khi c gach, diéu khi c gd, diéu khi ¢ da vao
thanh mot thé, cham khi ¢ tinh xéo0, v6 cung tuyét diéu, 1a
don vi bao vé vin vit cA p quéd c gia. Ngoi nha tho té nd m &
trong thon duoc mo cira v6i bén ngoai, khach tham quan moi
nim chua da y 10 ngan nguoi, bai vi tié n nhén trong ho
vo n duoc tho trong phong ngu @i khéong con bong dang,
ciing khong tim duoc da u vé 't cua cac bic tié n nhan cua
H6 Ciam Pao nira.

Nguoi trong thon ra t ty hao vé hai vi thuong thu cua ho,
cang la y lam kiéu hianh vi 1a @4 t t6 cita H6 Cim Pao. Nguoi
trong thon néi, "nha" cia H6 Cim Pao la sé6” 10 thon Pai
Khanh Khiu, Iic @4 u chi ho cia H6 Cim Pao la H6 Cim
Ha s6 ng va lam ruong ¢ day, ma y nam trudce ba ta tro
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thanh uy vién H6i nghi chinh tri hiép thuong huyén, ben doi
dé n s6 ng ¢ phé huyén, ngéi nha cii ciing bo tré ng khong.

Qua cay ca u da di vé phia Nam xuyén qua dé n tho
thuong thu, ré phii vong qua ma’y nha 1a @& n dugc nha tho
tbho H6 ¢s6 10 thén Pai Khanh Khiu. Nha ho H6 cing
son den, tuong quét voi tri ng ré rang la méi son quét lai, tao
nén su tvong phan ro rét véi tuong loang 16 cia cac nha xung
quanh. Ngo6i nha nay huéng Nam, dién tich 180 mét vuong,
ké t ca u gach gd, b6~ tri sanh phia truéc phong phia sau.

Ong noi cia H6 Cim Pao la H6 Binh Hoanh 14 ryng vé~
co6i, ma t 6 ngoi nha cii nay.

H6 Cim Pao tuy chua timg vé Tich Khé, An Huy, nhung
nguoi & day lai cao giong muwen danh tié ng cia 6ng. Thang 5
nim 2002, con trai va con dau cia H6 Cim Pao vé thén
Pai Khanh Khiu, ho da tham quan nha tho t6 ho H6 , tham
noi & cii cia nha ho H6 , va chup ra t nhié u inh mang vé .

Huy Chau la vilng mié n ni, nti nhié u ruong it, khong
it huyén c6 t6i "bay pha n ni, moét pha n nuée, mot pha n
rudng, moét pha n con lai 1a duong sa va trang vién". Theo
"Huyén chi Tich Khé" nam Khang Hy, Gia Khanh doi Thanh
vié t, "Huyén ni m ¢ dinh cao cua Tuyén Ha p, 1a cira ngo
vao An Huy", "Chi khé vi ndi nhié u". Nguoi nhié u, lam
rudng khong du an. Poi Minh, ciing véi né n kinh té” hang
hoa cia viing Giang T6, Trié t Giang phat trién phé n thinh,
hang loat nguoi Tich Khé ba "t da u ra khoi nii sau, buén
ban noi @i t khach @é kié 'm s6 ng. Cu té cia H6 Cim Pao la
H6 Doian Nguyén ciing tir lac d6 b t da u cudc s6 ng budén
ban cia minh.
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Tich Khé c6 cau néi "doi truée khong tu, sinh 6 Huy Chau,
mudi ba, muoi b6 n tudi, ném ra ngoai duong", chinh la
miéu ta canh tuong lic ba 'y gio. Pa t it nguoi dong, luong
thyc san xua t ra khong du da y bung cua ca nha, vi viy ¢
qua nua tré em phai di ra khoi nii siu tim tha y hoc nghé .
H6 Doan Nguyén xui t than ba n han thoi nho da roi khoi
qué huong, dugc ho hang giéi thi¢u téi quan tra Pong Dai ¢
Giang T6 hoc kinh doanh. Sau vai nim, chu quan tha 'y H6
Doan Nguyén tinh tinh don hiu, trung thuc, lam viéc nhanh
nhen, bén dé bat 6ng ta 1am thuy khach cua quan tra,
chuyén vio nai thu mua tra néi tié ng cia Huy Chau.

Vung nii thuic huyén Tich Kheé san xua t duoc tra xanh.
Niii cao chét vét, da"t dai phi nhiéu, lvong mua da 'y du, méi
truong Am uét, cac loai tra san xui t ra nhu Kim son thoi vi,
Pai chuéng mao phong, Hoang nham vu kié 'm ¢6 mui vi
ndé ng duom. Pa u doi Minh, nguoi viing qué d6 12"y kinh
doanh tra lam chinh, dem cac loai tra san xua t ra qua
duong thuy ban t6i phia ba ¢ Trié "t Giang, viing mié n trung
Giang T6 va mié n nam Giang T6, dé n doi Thanh s6 nguoi
kinh doanh tra cang nhié u hon. Khi 4"y, chue vu thuy khach
ma H6 Doian Nguyén lam chinh 14 vin chuyén cac loai tra tu
trong nii ra ngoai, da u tién dung lac da sau dung thuyé n,
di duong thuy van chuyén tra vé quan tra.

Nguoi Huy Chau di ra ngoai buon ban, khong it nguoi
dé n Giang T6 gi6 ng nhu 6ng t6 cia H6 Cim DPao viy.
Nguyén nhan dai khai 1a viing Giang T6, Trié t Giang khong
nhing 14 qué huong cia lia gao t6m c4a, ma con cé6 mot s6~
noi con 1a noi san xua t chinh cia mué i Hoai Nam. Tra cia
An Huy va mud i in cia Hoai Nam la thu trao di vsi nhau,
do viy tao nén mot loat thuvong nhian. Ma Thai Chiu nia m
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giira Giang Hoai, 12 con duong ta”t phai di qua tr phia Nam
ciua khu vue song Ly Ha, do d6 tir xuva hang hoa nam bi ¢ tap
trung va phan tan ¢ day.

Nhiing nim Ham Phong, H6 Doan Nguyén dem theo
con trai 1a H6 Thu Minh dé n P6éng Pai hoc buén ban.
Pung lac quin Thai Binh xam chié ' m Huy Chau, H6 Doén
Nguyén nhié u ld n mao hiém vao nai thu mua tra, lip cong
lao 16n giap cho cira hang tra kinh doanh duoc binh thuong.
Khong lau, H6 Doan Nguyén tu ding ra lam in riéng, dung
s6  tié n thu lao ma chu quan tra tra cho va tié n tich co6p
ciua ban than, 14 n lugt mé H6 Nguyén Thai tra hi¢u ¢ huyén
Thai Hung, huyén Tinh Giang véi vé n lié ng cua riéng
minh. Nhirng nim Quang Tu, H6 Doan Nguyén lai mé H6
Nguyén Thai tra hiéu ¢ huyén Thai.

H6 Doan Nguyén méa t vao nim Tuyén Thé ng. Nhan
khi con chau ho H6 vé qué chiu tang, nguoi lam thué trong
cra hang cau ké 't vdi giic ngoai, trong img ngoai hop cuép di
pha n 1on tra trong cira hang, khié n cho H6 Nguyén Thai
tra hi¢u b tén tha t ning né . Sau khi H6 Thy Minh lo viéc
tang xong, chinh d6 n lai H6 Nguyén Thai tra hiéu, chim lo
va tva, tié t kiém qua ngay, cud’ i cung khié n cho viéc kinh
doanh cua cta hang kha m kha tro lai. H6 Thu Minh khéng
nhirng chim lo viéc cira hang, con khong tié ¢ stc minh cung
ca p cho b6 n ngudi con hoc hanh, vé sau ¢6 ba nguoi con
trai thi @6 ta tai tai qué ci.

Pa u nhimg nam dian qudé ¢, H6 Thu Minh bi bénh ma't,
con trai 6ngla H6 Binh Hoa, H6 Binh Hoanh duy tri viéc
kinh doanh tra, mé thém ¢ huyén Thai H6 Cha n Thai tra
hiéu. H6 Binh Hoanh chinh la 6ng néi ciaa H6 Cim Pao.
Nam 1920 va nam 1924, H6 Binh Hoanh, H6 Binh Hoa
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1a n luot ma t o qué, cac tra hiéu dé lai do chi 't cia H6
Doin Nguyén 1a H6 Ting Lan, Ting Ham, Ting Ngoc, Ting
Toan cung trong coi. Gita cac anh em hop tac chan thanh
voi nhau, quan 1y chu d4o ctra hang, mo rong ngué n hang
nhip vao, moé rong chung loai hang ban ra, uy tin cua cira
hang ngay mot di 1én. Nim 1933 lai mo H6 Duc Thai tra
hiéu 6 huyén Thai.

Niam 1938, quan Nhit xaAm luge Trung Qud ¢ tié n vao
Giang TO, ngudi trong coi bé n tau bo kho chay tré n, hang
loat hang hoa con t6 n lai coa H6 Duc Thai hi¢u bj cuép ma 't
sach sanh sanh, nguyén khi cua tra hiéu bj ton thuong ning.
Sau vu d6, nha ho H6 hop nha 't cac cira hang cii lai 1am
tram trung chuyén, cira hang 14 n luot chuyén dé n Thai
Chéau, Thuong Hai, mai cho t6i1 tin nam 1956 thi cong tu hop
doanh. Pay ciing 1a nguyén nhan cua tinh hinh quin bach
cia cha H6 Cim Pao la H6 Tiang Ngoc khi ¢ Thai Chau ma
ching t6i ting noi dé n.

Trong mot cud n sach cia huyén Tich Khé cé gisi thiéu
néi, H6 Binh Hoanh la mot thuong gia tra ra t ¢6 anh huong
& Giang T6, Thuong Hai, t6 tién H6 Doan Nguyén ké tir khi
mo H6 Nguyén Thai tra hiéu 6 mié n bi ¢ Giang T6 vao
thoi trié u Thanh tr¢ di, qua hon moét trim niam thuong hai
tang dié n, trai qua ndi cay cuc trong lam in, chié n tranh
cuép béc, b6 n thé héla n lugt mé 12 quan tra, tré thanh
hing tra Huy Chéau ndi tié ng khia p ba viing Thai (Thai
Hung, Thai huyén, Thai Chiu) cia Giang Té6. H6 Binh
Hoanh ra t gisi day dd thé ™ hé¢ doi sau, 1a tiéu biéu cua vira
nho vira thuong ciua thuong nhian An Huy. K¢ tir sau con cua
ongla H6 Tiang Ngoc, nha ho H6 ba t da u tir gigi buén
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ban budce vao giéi nho hoc, giéi chinh tri, tré thanh dai dién
kiét xua 't cua thuong gia An Huy.

Loi néi tuong @6 i map mo, khong nhi ¢ mét chit nao tsi
Ho6 Cim Pao, nhung nguoi tinh mia t dé u bié t ra ng, doan
nay chinh la néi tsi cha va 6ng noi 6ng, y da tuong d6 i ro,
chi thié u nudc chi tén cia H6 Cim Pao ra.

Ngoai ra ¢6 mot cué n sach tuyén truyé n cia cong ty du
lich dia phuong dugc bay trude cta nha tho to ho H6 vié 't
ri ng, thvong nhian Huy Chau H6 Binh Hoanh va con trai
ong tala H6 Tiang Ngoc c6 tsi bay quan tra ¢ Thai Chau,
Thuong Hai, déng gop tich cuc cho né n kinh té”, vin hoa
cia Huy Chau.

No6i mét cach khach quan, trong cac hang tra cia Huy
Chau, c6 quy m6 kinh doanh nhue H6 Binh Hoanh, H6
Tang Ngoc khong phai 1a it, khong thé coila hé tstc xua 't
sa ¢ duoc. Nhan vit noi tié ng thuc sy trong cac thuong nhan
kinh doanh tra phai ké tsi Uong Lap Chinh cua Tich Khé.
Nguoi nay mo toi hon 12 quan tra hiéu Uoéng Duc Thai ¢ cac
noi trong d6 ¢6 Thuong Hai, con mo 6 quan tra ¢ cac noi nhu
Nhit Ban, Anh, My, Mo-na-co. Pic biét 1a cira hang s6~ 7
Uéng Duc Thai 6 Thuong Hai chié ' m hon 10 miu da’t, phia
trude cira hang phia sau la xuong, bén trong c6 vuon hoa,
trong vuon c6 nha ¢ kiéu Tay, ¢é 5 chié ¢ xe 16n nho, nhan
vién 144 ngudi, va c6 ca gac cong deo sting. Trong gioi thuong
gia 6 Thuong Hai, U6ng Liap Chinh dugc ton la "vua tra".

Do yéu ngudi yéu ca 16 i di va hién nay thinh hanh muon
chiéu bai danh nhan, nén dai dién cua thuong nhan tra Huy
Chau trong cué n sach tuyén truyé n du lich nay da bié n
thanh 6ng noi H6 Binh Hoanh cia H6 Cam DPao.
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Nguoi vié t tim duoc anh coa ba thé” hé 6ng chau ho H6
dem anh cua 6ng néi H6 Binh Hoanh, cha H6 Tiang Ngoc,
va con trai H6 Cim Pao lai véi nhau quan sat so sanh, phat
hién tha y ba thé™ hé 6ng chau ho ra t gi6 ng nhau, dic biét
1a nu cuoi.

H6 Cim Pao dé n nay vin chua ting dé n Tich Khé, An
Huy, dié u nay khié n cho ngudi trong thoén it nhié u cé
chit tha t vong. Nhung dié u khié n ho vui mung 13, thang 5
nim 2002, con trai va con dau cia H6 Cim Pao da tsi thon
Pai Khanh Khiu, tham quan nha tho t6 ho H6 , thim noi ¢
cii cta nha ho H6 , va chup ra t nhié u anh dem vé .

Muon chiéu bai danh nhan 1a mét cach lam t6 t dé nang
cao tié ng tam, 1a qué g6 c caa H6 Cim Pao, huyén Tich
Khé ta t nhién sé khong bo 15 co hoi nay, ho hy vong muon
tié ng tam cua H6 Cim Pao, thic diy sy nghiép du lich cua
dia phuong phat trién. Trong nhié u sach bao da xua t ban,
moi khi nhi ¢ t6i Tich Khé "4 p nho ké si nhié u", da san
sinh ra nhié u biac danh nho, thi trong cac nhan vat liét ké
ra thuong khong quén thém vao "uy vién thuong vu B6 Chinh
tri Trung vong Pang Cong sin Trung Qud ¢, Phé Chu tich
nude, Phé Chi tich Quén uy Trung vong hién nay H6 Cim
Pao". Pé muon tié ng tim cia danh nhan ho H6 cua Tich
Khé, nha may ruou cua huyén con khai thac moét loai ruou
“Hé6 thiyé n", va nim 1999 dugc khu viee Tuyén Thanh, nha
khach dja phuong chi dinh 1a ruou dung cho chiéu dai to 't
nha t.

Giong di¢u cao cua Tich Chau va giong diéu tha p cua Thai
Chau da hinh thanh su tuong phan ré rét: Mot bén 1a noi H6
Cim Pao chua ting dé n, thi réu rao chiéu bai H6 Cim Pao
mot cach ra m ro; mot bén la noi H6© Cam Pao quen thudc
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quan tim nha’t, thi lai cin thin khéong dam dé 16 mot chat
tié ng dong nao. Sy vi diéu cuia mo i lién hé mat thié 't gita
né n vin hoa qué huong va chinh tri nha nuéc nay e ra ng
chi ¢6 Trung Qué ¢ mdi cé.

Khi cha H6 Cim Paoma t, H6 Cim Pao tr Cam Tac vé’
Giang T6 chiu tang, theo thong 1¢ tip tuc dia phuwong giri
gia y moi té6i moi cac phu lao va quan chiee téi dn ¢d, nhung
cac quan phu miu khéng coi mét can bd ca p truéng phong &
vung tiy ba ¢ réng 16n xa x6i kia vao dau ci, cac quan chire
chii ch6 't @é¢ u khong c6 mit.

Nguoi Tich Khé sud t doi ban ron, chiu khé chiu khé, tu
coi minh 1a "lac @a Huy Chau", "trau Tich Khé". Cha cia H6
Cam Pao chinh 1a mot nguoi tiéu biéu cho sy mé ti d6. Nhiing
dic trung néi trén o cha 6ng chi ¢ chi n ¢6 anh husng sau
ning @6 i véi H6 Cam Pao. Sau khi truong thanh, 6 con
nguoi cia H6 Cim Pao ¢6 sy "cham chi" r6é hon hin so voi
nguoi khae, dic diém "chiam chi" khong hé 1a mot sy ké” thua
d6 i v6i truyé n thé ng.

Ho6 Cim Pao va cha 6ng c6 tinh cim ra t siu si ¢, nhung
cha 6ng khong duoc huong cai phiac cua 6ng. Khi 6ng lam
viée va t va 6 Cam Tic, cha 6ng do khong thich ing véi khi
hiu gia rét kho hanh cua vang tay ba ¢, nén luén sé6 ng cung
hai ¢6 con gai ¢ Giang Yén, Giang T6. Khi 4"y, ¢6 em gai 16n
cua 6ngla H6 Cim Phu lam truong phong khoa hoc ky thuat
cua cong ty xay dung ¢ Giang Duong, em gai at H6 Cim Lai
ganh vac cong viéc cia cha, mé cira hang tra. Poi dé n khi
H6 Cim Pao bay bong vao Ba ¢ Kinh ré i, thi cha 6ng da
qua doi.
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Niam 1978, cha cia H6 Cam Pao lia bo ¢6i doi, huong tho
60 tudi, H6 Cim Pao tr Cam Tic vé Giang To6 chiu tang. Pé
nguoi cha yén nghi noi chin sué i, theo tip tuc dia phuong,
Ho6 Cim Pao gui gia y moi moi ¢d cac phu ldo va quan chic
dia phuong, nhung cac quan phy mau khong coi mot can bo
ca p truong phong ¢ viung tay ba ¢ xa x6i héo 1anh vao dau
ca, cac quan chicc chu ché 't dé u khong c6 mit.

Ké tir sau khi cha ma ' t, H6 Cim Pao ra titvé Thai
Chau, dic biét la sau khi 6ng lén lam uy vién thuong vu B
Chinh trj Trung vong Ping Cong san Trung Qud ¢, thi khéng
con vé Thai Chau nita. Nguoi Thai Chau néi, nhimg nguoi
khac trong Ban Thuong vu Bo Chinh trj dé u da ting dé n
Thai Chau, duy chi c6 H6 Cim Pao la khéng vé .

Nguoi 0 qué cia H6 Cim Pao ra t thong cam véi ong,
"Nay khéng tién vé , sau nay ta tséveé ."

Muia xuan nam 2000, Pho Cuc truong Cuc Canh vé Trung
rvong Nhan Min, la canh vé cia H6 Cim Pao (ciing 1a @6 ng
huong Thai Chau va ban hoc cung truong trung hoc cia H6
Cim Pao) vé thiam qué, nguoi ¢ qué tuong ra ng ong ta vé
1a dé tié n tram cho H6 Cim Pao, va mang mot su cho doi,
thé nhung doi ra tlau, vin khong tha 'y H6 Cim DPao vé .

Ho6 Cim Pao khéng vé qué huong, moi nguoi da pha n
dé u cho ria ng c6 lién quan t6i sy cin than vé chinh tri caa
ong. Thai Chau cua Giang T6 luon la noi 6ng c6 y né tranh.
Khong tro thanh nguoi dtng da u, hoic vé chinh tri khong
c6 diém dé n cud i cung, thi 6ng sé khong vé qué huong. O
Thai Chau 6ng da khong con ho hang than thich gi, hai
nguoi em gai cia 6ng mud n gip 6ng, dé ula di Ba ¢ Kinh
gap nhau.
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Thé nhung, ciing ¢6 ngudi néi mot cach hai huse, H6
Cim Pao khong vé  qué liéu c6 phai 1a vi nam xuva khi chiu
tang cac quan chuc dia phuong khoéng né mit nén da ghi
mo i hin trong long a6 i v6i qué huong. Song, sau d6 nguoi
hai hude lai ty trao ra ng: H6  Cam Pao khong phai 1a nguoi
nho nhen nhu thé .

Niam 1992 va niam 1998 Giang Trach Dan haila nvé qua
Thai Chau. Nguoi dia phuong néi, 14 n Giang Trach Dan dé n
nim 1992 la 6ng dé n ving Giang Yén ga n Thai Chau dé¢
chic mirng sinh nhit chi gai sau dé thuin duong di qua. Pa
1am Téng Bi thu ré i, ciing khong con ky huy gi nira, tinh
than nghia cii & u cA n ghi nhé.

Theo nhirng nguoi than cin véi gia dinh ho H6 néi, H6
Cam Pao timg nho em gai chuyén 1oi ra ng: "Khi nao thich
hop, thi t6i sé vé ."

Trén thuc té’, H6 Cim Pao dé n nay vin chua chiu vé"
Thai Chau, 1a dé sau nay vé Thai Chau moét cach duong
duong chinh chinh.

Ong bié t ra ng vao thoi ky dic biét, cA nxulyté tmo i
quan hé gita ca nhan va hién thue, day ciing 1a mot diém
théng minh cia H6 Cam Pao.

Sau khi H6 Cim Pao 1én 1am iy vién thwong vu B Chinh
tri, trwong trung hoc Thai Chau té chirc ky niém 90 nim ngay
thanh lap truong moi 6ng dé tir, HO' Cim Pao chua bao giv
dé tir, nén @i nho Vian phong Trung wong vié t cho hiéu
truong mot birc thue chtc mirng, ban than 6ng ky tén cia
minh ¢ cué i thu.
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H6 Cam Pao khong phai 1a nguoi can nghia bac tinh.
Nguoi ¢ qué néi, trén thye té~ 6ng la mot nguoi ra t trong
tinh cam. Tinh cam quyé n luyé n d6 i vsi qué huong cua
ong thuc ra luén Aam tha m thé hién ra ba ng mot hinh thue
khong dé cho nguoi khac bié t: Khi 6ng 1am Bi thu Tinh uy
Quy Chau, da tirng nho hin nguoi ¢ qué chuyén ting tha y
giao chu nhi¢ém ho Thim ma 6ng ting hoc hai chai ruou Mao
Dai; khi 6ng lam Bi thu ¢ Khu ty tri TAy Tang, hé ¢6 nguoi ¢
queé toi, 6ng dé u dén tié p dic biét nhiét tinh; sau khi 6ng
lam uy vién thuong vu B6 Chinh tri Trung vong Pang Cong san
Trung Qué ¢, truong trung hoc Thai Chau té chie ky niém 9o
nim ngay thanh lip truong moi 6ng dé” tir, H6 Cim Pao
chua bao gio dé tir, nén da nho Vin phong Trung vong vié t
cho hiéu truong mot bie thu chtec mung, ban than 6ng ky tén
cia minh ¢ cud i thu.

Sau khi H6 Cim Pao vao Ban thuong vu B6 Chinh tri
Trung vong, da vié t mot bie thu tran da y nhiét tinh cho
tha y giao chu nhiém Thim Tié n Lam trudc kia cua 6ng. Mot
s6  gido vién cua truong trung hoc Thai Chau doc buc thu @6
ro i, néi la trong thu tran da 'y 1ong cam kich, khié n cho
cac tha 'y co gido hé t stc cam dong.

Tha y gido Thaim da qua doi, buc thu nay hién dang nia m
trong tay con ré cia tha y giao Thim. Con ré cua tha 'y giao
Thim va H6 Cim Pao cung hoc truong trung hoc Thai Chau,
thoi trung hoc ciing @i quen bié t nhau. Hién nay ngudi con
ré nay la hiéu phé cia mot truong chuyén 6ng ta néi mot cach
ra t chan thanh, hi¢n nay 6ng ta khong thé dem buc thu nay
ra cong khai duoc, sy kin tié ng cia H6 Cim Pao ong ta
nha "t dinh cA n phai phé i hop, 6ng ta c6 nghia vu bao vé
H6 Cim Pao, ho dé uhy vong H6 Cim Pao thuin loi trén
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con duong chinh tri. Ngoai ra, con ré cua thia y gido Tham
ciing htra ra ng, mot khi dié u kién cho phép, 6ng ta sé chu
dong lién h¢ tié p nhan phong va n cua nguoi vié t.

Tinh cam hy vong cia ngudi 6 qué d6 i véi H6 Cam Pao va
su bao vé that long cua ho @6”i v6i 6ng khié n cho nguoi vié 't
ciing khong khoi xtc dong vi dié u d6. Nhirng nim nay Thai
Chau tha m ling chiu dung viéc H6 Cim Pao bié n thanh
"nguoi Tich Khé, An Huy", luén luén nhin chiu khong phat
ra mot cach ra 't phong @6, vé  mit nay da thé hién bé~ day
cua mot trong tra n coi trong vian hoa, mot mit khac ciing
tha y duge nguoi Thai Chau yén tinh dé n tot cung.

P61 vsi mot qué huong nhu thé”, H6 Cam Pao lam sao
c6 thé khéng cam kich trong long!
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II. Nh@tng nam thing ¢ Dai hoc Thanh
Hoa

H6 Cim Pao céi mé ti m 1ong véi ban hoc: "Hy vong moi
nguoi nghe dwge danh gia gi vé t6i, c6 y kié n gi vakié n
nghi gi véi t6i, bao g6 m ca nhirng gi gay ga t nha t, kho
nghe nhat, dirng ngai goi dién thoai cho t6i, vié t thur cho
t6i, nhi ¢ nhé t6i mét chit. Nhu thé” ¢6 loi cho t6i, ciing 1a
¢6 trach nhiém véi @4t nuéce, co6 trach nhiém véi Pang, cb
trach nhiém véi nhan dan."

Nim 1999, truong Pai hoc Thanh Hoa long trong t6 chic
ky niém 14" n thir 90 ngay thanh lip truong, ciing ngay hom
Kky niém, thi cac ban hoc cua khoa thuy loi cia Pai hoc Thanh
Hoa ciing ciing nhau t6 chuce gip mit. Lac nay, H6 Cim Pao
da la uy vién thuong vu B6 Chinh tri, Phé Chu tich nuéce va
Phoé Chu tich Quén uy, véi danh nghia la sinh vién t6 't
nghiép binh thuong cua khoa thuy loi, 6ng cudi tuoi ti n dé n
gira cac ban be cii.

Cac ban hoc téc da diém bac ngé i quay qua n lai véi
nhau, vin théin thié t goi 6ngla "Tiéu H6 " hoic "Cam Pao"
gi6 ng nhu hon 30 niam trudc viy. H6 Cim Pao la "em at"
khi con hoc 6 truong Pai hoc Thanh Hoa, cac ban cung l6p
dé u 1on tudi hon 6ng. Ong khong nhimg tré¢, ma véc dang
ciing tuong d6 i tha p, vi viy ban @4 u moi nguoi dé u coi
ong nhu nguoi em trai viy. Vi thé” khi gip g5, ngoai lanh dao
truong goi 6ng ba ng chirc danh ma 6ng cé, cac ban hoc cii
khac dé u goi truc tié p ho hoic tén cua ong.
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Cac ban hoc cung 16p cia H6 Cim Pao nhé lai néi, ho i tre
ong ra t hay cuoi, trude khi mé miéng ra néi ciing cudi truée,
luon gay cho ngudi khac cam giac cuoi tit ma "t lai. Pé n nay,
d6 i v6i nhirng nguoi ban hoc cii cia H6' Cam Pao ma néi,
cam giac "cuoi tit ma t" nay cua 6ng da bié n thanh "khéng
kénh kiéu".

Cach xung hoé than thié t cua cac ban hoc da khié n cho
Ho6 Cim Pao dé tim duoc cam giac nam xua, vi viy hém dé6
ong to ra hé t ste thoii mai. Ong khong hé ™ kénh kiéu, con
hoi tham, ba 't tay, chup anh cuoi ra t tuoi voi moi nguoi.
Trong khi néi chuyén, dié u ma 6ng quan tim ay nay nha t
14 nhimg nguoi ban hoc cii con lam viée trong hé thé ng thuy
loi khong dé n du cudce gip mit duge. Thinh thoang 6ng lai
hoi: Ban X gio vin con 6 d6 a? Ban Y bay gio thé nao roé i?
Ong nhé ré tén cua timg nguoi ban hoc nay 1am viée ¢ bién
cuong.

Bi cué n hit boi ba u khéng khi thoii mai khong cau né
nay, khi H6 Cam Pao nhin 16i moi phat biéu véi cac ban hoc
cung truong, hoan toan khéong tha 'y nhimg cau néi chinh
thirc thuong tha 'y trong cac ban tin cua Tan Hoa xa truée
day, 16i n6i moc mac va da 'y tinh cam. Pic biét 1a doan dé”
nghi khi ké t thic bai néi chuyén, chi ¢ chia ' n da boc 16
thing tha n mot tinh cam thit ndo d6 caa H6 Cam Pao.

Ong néi: "Cud i cung, t6i xin dva ra mot 1oi dé nghi voi
cac ban, hy vong moi nguoi nghe tha 'y danh gia gi vé t6i, c6
y kié 'n va kié ‘n nghij gi, ké ca nhimg gi gay gia t nha't, khé
nghe nhat, dung ngai goi dién thoai cho t6i, vié t thu cho t6i,
nhi ¢ nho t6i mot chit. Nhu thé” ¢6 loi cho t6i, ciing 1a cé
trach nhiém véi da"t nuée, cé trach nhiém véi Pang, cé trach
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nhiém véi nhan dan. Hay & ching ta ciing ¢6 gi ng, cb
nhirng déng gé6p méi cho da” t nude cho nhan dan".

Loi @é nghi nhu viy, @6 i voi mot nguoi ¢ vao vi tri nhay
cam chinh tri, 16i n6i hé 't stc thin trong nhv H6  Cam Pao
Iac @6 ma néi, qua thye 1a khong phai td m thuong. H6 Cim
Piao mud n nghe duoe cho du 1a nhirng 16i phé binh va ¥
kié n "gay gi t nha t, khé nghe nha t", xem ra khong phai
14 gia tinh gia nghia gi. Pé n duogc vi tri d6 cua 6ng, né u nhu
Kkhong phai la nguoi that quen than, ban be thuc thy, ¢ ai
dam tuong thuit lai y nguyén nhimg 1oi danh gia va y kié n
trong dan chiing ngoai xa hoi? H6 Cam Pao ciing bié trd
diém nay, vi viy mué n qua chd cac ban hoc nghe duoc tié ng
noi chan thuc.

H6 Cam Pao da cé khi nao néi nhimg 16i 18 tinh cam chan
that nhu vay chua? Ciing chi ¢6 véi cac ban hoc cii cua truong
Pai hoc Thanh Hoa, H6 Cim Pao méi chiu coi mé ti m long
cia minh ra nhu viy. Ong khong hé né tranh dem biéu hi¢n
cia ca nhan minh sanh ngang véi da” t nude, voi Pang, voi
nhan dan, c6 thé tha 'y tir day sau long minh H6 Cim Pao
da cé tiéu chuin ra t cao @6 i v6i minh.

Ho6m d6, H6 Cim Pao dem theo vo 6ng Luu Vinh Thanh
cung t6i tham gia ngay hoi truong va cudce gip cua khoa, vi
phu nhén cua 6ng ciing 1a sinh vién t6 t nghiép Pai hoc
Thanh Hoa, cung khoa cung 16p v6i 6ng. Pai hoc Thanh Hoa
vira l1a noi hoc tip cua hai nguoi ho, cing la vuon yéu cua vo
choé ng ho, vi viy noi @6 @¢ lai cho vo ché ng ho ky e va gia
tri ¢6 18 vuot trén ta t ca nhiing sinh vién truong Pai hoc
Thanh Hoa binh thuong khac.
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Nguoi vié t c6 trong tay buc anh H6 Cim Pao chyp chung
v6i cac ban cuing 16p vao nim 1963, né n buc anh 1a hoi
truong ¢6 mai tron kiéu chau Au néi tié ng cua truong Pai
hoc Thanh Hoa. Khi 4"y H6 Cim Pao con chua dé n 21 tudi,
dang hoc niam thi tu khoa thuy loi. Ong ding giira cac ban
hoc, mat né nu cuoi tinh nghich, trong dé tay cia mot nguoi
ban con dit 1én trén vai 6ng. Trong s6 ca 32 ban hoc, H6
Cim Pao cudi tuoi ta n rang ré nha t.

Sa cthai co” dinh cia H6 Cim Pao tr gi n 40 nam truée,
da khac ra t nhié u so vsi H6 Cim Pao ma ching ta ngay
nay thay dugc trén tivi va trén bao chi, c6 thé hinh dung
ba ng "nhu hai nguoi khac nhau". Thé nhung, xua t hién
trong cung mot bire anh, phu nhan cua 6ng Luvu Vinh Thanh
lai c6 biéu cam khong khac ma’y so véi bay gio, van nét mit
da y nghiém tac.

Cac ban hoc cii cua ca hai nguoi ho néi, H6 Cam Pao ban
ron viée nuée binh thuong hié 'm c6 thoi gian giir lién lac véi
cac ban hoc, lai cong thém than phin lanh dao cia mot nuée
nhu 6ng, vi n dé git an ninh ciing han ché” su giao tié p
riéng tu cia ong, vi viy "duong day nong" cua cac ban hoc
cung truong Thanh Hoa véi H6 Cim Pao dé ulalién lac
thong qua phu nhéin cua 6ng, Luu Vinh Thanh.

Ho6 Cim Pao néi khi gip g5, khi 6ng nhin lai quing duong
minh da di qua, lai cang tha 'y quyé n luyé n va yéu mé n
truong cia minh mot cach sau si c. Chinh 1a ngéi truong
than yéu, khong nhirng day cho ho kié n thirc, ma con day ho
bude di mot con duong dsi nhu thé” nao, lam thé nao & di
t0 t con duong d6. Tuy da ma’y chuc nam troi qua, nhung
ong vin nhé nhv in cuéc s6 ng hoc tip cing thing va tinh
cam chan thanh cia nhimg nguoi ban cung phong khi con
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hoc trong truong. Pic biét 1a ba u khong khi chinh tri nd luc
vuon l1én trong truong Pai hoc Thanh Hoa, thai dé quan 1y hoc
tap nghiém ngit ci u thi, né né p té6 t dep cua nha truong
gian kho gian di, 43 rén giiia siu sia ¢ ho, din di t ho buée
qua ching duong ma’y chuc niim, dé n nay vin cé tac dung
d6 i véi ho.

Théng qua cudc thiam vié ng va tim hiéu tai truong Pai hoc
Thanh Hoa, nguoi vié "t phat hién tha 'y, nhimg 15i néi nay
cia H6 Cim Pao khong phai 1a khen ninh gia tao, Pai hoc
Thanh Hoa qua thyc da cho 6ng ra t nhié u, khéng nhimg
day cho 6ng kié n thic, cho 6ng hoc vi, con day 6ng cach
s6 ng lam nguoi nhu thé” nao. Qua nhimng 16i 18 va hanh déng
kéo dai cho t6i tin ngay nay cia H6 Cim Pao, khong khé
tim ra dugc da u vé t cta né né p cua truong Pai hoec Thanh
Hoa, thim chi sy kin tié¢ ng tha n bi trén con ngudi 6ng ciing
16 ra anh huéng cia truyé n thé ng cua Pai hoc Thanh Hoa.

Hay dé chiing ta tim kié ' m mot s6~ dap an lién quan dé ' n
"cau d6° H6 Cim Pao" qua nhirng nim thang cua 6ng
truong Pai hoc Thanh Hoa.

H6 Cam DPao chon hoc chuyén nganh thiy lei caa treong
Dai hoc Thanh Hoa la lya chon cia ban thian 6ng. Vao thoi
cia ho khi 4"y, cho ra ng Chinh quyé n X6 Vié t cong thém
dién khi hoa chinh la chi nghia cong san. Pai dién 16n nha 't
cia dién khi hoa chinh la nha may thiy dién c¢é lon, lam cong
tac thuy l¢i chinh la thuc hién sy nghiép cong san chi nghia.

Mua hé nim 1959, H6 Cim DPao thi d5 vao truong Pai hoc
Thanh Hoa, nim d6 6ng mdi 16 tudi rudi, nho hon cac ban

hoc dai hoc dting tudi 18 mot tudi rudi. Ong sinh vao thang 12
niam 1942, 1a nguoi nho tudi nha t trong ca 16p.
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Tai sao H6 Cim Pao lai chon chuyén nganh thuy loi cua
truong Pai hoec Thanh Hoa, cac phuong tién thong tin dai
chiing nuéc ngoai c6 ma’y cach néi thé” nay, mot loai néi la
tha y gido trung hoc cua 6ng quyé t dinh gitp 6ng; mot loai
néi cha 6ng da giap 6ng quyé t dinh. Thé nhung, mot nguoi
ban hoc choi ra "t than véi H6 Cim Pao néi, H6 Cim Pao cé
14 n néi véi 6ng ta, ky thue hoc thuy loi 1a lva chon cua ban
than ong.

Tai sao lac @6 H6 Cim Pao lai chon thuy loi ma khéng
chon nhimg chuyén nganh khac? Hay dé ching ta tham khio
mot s6  cach néi cua nhing sinh vién t6 t nghiép khac cua
khoa thuy loi Pai hoc Thanh Hoa, qua d6 cé thé cé duoc phat
hién khac.

Mot nguoi ban cung khoa thuy loi cung truong hoc trude
H6 Cim Pao vai khoa 1a Ly Pao Khanh nho lai néi: "Tai sao
toi lai chon hoc thuy l¢i? La da xem phim mau "Song dao
Vén-ga...", canh si ¢ hung vi trang 1¢ doc bo song trong
phim, hi¢u qua to 16n cia n6 @i lam t6i rung dong. Tha y
giao dia Iy néi, 'Chi c6 cong trinh thuy loi nhu viy mosi dang
goi 1a cong trinh cong san chu nghia vi dai!' Vé sau l6p
chiang t6i c6 8 nguoi quyé t dinh ding ky thi thuy loi."

Mot nguoi ban hoce ciing 16p cia H6 Cam Pao 1a Trinh Thu
Nam néi v6i nguoi vié t: "Thoi chiing t6i lac d6, moi nguoi
cho ria ng chinh quyé n X6 Vié t cong thém dién khi hoa
chinh 1a cong san chu nghia, ma dai biéu 16n nha 't cua dién
Kkhi hoa chinh la nha may thuy dién ¢& 16n, lam cong tac thuy
loi chinh la thyc hién sy nghiép cong san chu nghia vi dai. Khi
a’y, nhimg nguoi vao khoa thuy loi dé u la @3 @4 u cac ky thi
dai hoc cua cac noi, ciing tie 1a nhirng sinh vién d6 diém cao
nha t tranh nhau hoc thuy loi, nhu 1a cac sinh vién @5 da u
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dai hoc bay gio tranh nhau hoc vi tinh va tai chinh tié n t¢
”"

vay.
T @6 c6 thé thay duoc vi tri va trong luong cua chuyén
nganh thuy loi trong tim cua gigi tré Trung Qué claca’y.

C6 1& chinh 1a do anh huong cia nhirng nhan t6 nay, H6
Cam DPao da lya chon thuy loi, chuyén nganh cé thé thé hién
duoc khi phach ca nhan va khi thé” @i’ t nudc, trong d6 e
ra ng it nhié u cé6 thé tha'y duge ¥ chi cia H6 Cam Pao thoi
thié u nién.

C6 ngudi vié t sach ¢ hai ngoai do doan ra ng, s6 di H6
Cim Pao chon hoc thuy loi, 1a vi sy ha p din cua nha may
thuy dién Tan An Giang ¢ ga n nha 6ng ¢, 6ng hy vong sau
khi t6 t nghiép duoc phan vé @6 lam viée. Kiéu doan mo tuy
tién d6 ro rang c6 pha n coi thuong H6 Cam Pao.

Ky thue, H6 Cim Pao khi 4"y chon thi vao Pai hoc Thanh
Hoa, da khong c6 ¥ dinh lai quay vé qué. Piém nay xin dé
sau nay chung t6i noi ky hon.

Pai hoc Thanh Hoa tuy tirng la truong du bi cho sinh vién
Trung Qué c di du hoc tai My, nhung sau khi 14 co troi xanh
mit troi tri ng thay ba ng co d6é nim sao, tié ng Anh lui
xu6 ng phia duéi, tié ng Nga vwon 1én din da u. Mic du
thanh tich hoc tip cia H6 Cim Pao xui tsi ¢, nhung
tié¢ 'ng Anh lai khéng giéi. H6 Cim Dao la sinh vién t6 t
nghiép khoa da u theo chwong trinh 6 nim cia truong Pai
hoc Thanh Hoa.

Chuyén nganh thuy loi cua truong Pai hoc Thanh Hoa
da u tién duoc thanh lip vao nhirng nim 20 cua thé” ky XX,
niam d6 Thi Gia Thang du hoc 6 My vé , sang lip ra khoa thé
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moc cua truong Pai hoec Thanh Hoa, trong khoa tho moc cé
mot s6 tha y tro nghiéng vé huong céng trinh thuy loi, vé
sau bén thanh lap t6 thuy loi. Pé n truée ngay nude Trung
Quod ¢ méi duge thanh lip nim 1949, trong khoa thé moc da
phat trién thanh b6 n t6, dimg da utrongbé ntolato ké't
ca u, dimg tht hai 1a t6 thuy loi.

Nha thuy loi cii cua truong Pai hoc Thanh Hoa la phong
thuc nghiém do khoa thé moc nim xua tip trung phat trién
thanh, duoc xay dung vao nam 1934, mo6 phong theo phong
thuc nghiém cua cac truong dai hoc ¢ Puc, khi 4"y duoc goi 1a
"Vién thye nghiém céng trinh thuy loi Trung Qué ¢", quy mo
16n, thié¢ tké” t6't, cao hon trinh @ cua phong thuc nghiém
trong truong dai hoe cia My Iac ba 'y gio. Trong nha thuy loi
nay, c6 thé lam cac loai thi nghié¢m loai suy, ra t giap ich cho
viéc giang day va nghién ctu khoa hoc.

Nim 1949, Ping Cong san Trung Qué c gianh chinh
quyé n thanh céng. Nim 1950, song Hoai Ha xay ra lii 16n,
Chu tich Mao Trach Pong nhan dé dua ra 1oi hi¢u triéu:
"Nha 't dinh ci n tu sta t6 t song Hoai Ha." Sau d6, Mao
Trach Pong lai dva ra "Nha t dinh cA n xt 1y tin g6 ¢ séng
Hoai Ha". Trong ba u khoéng khi cia nudc Trung Qué ¢ lam
manh tié¢ 'n nhanh, thi céng trinh thuy loi va thuy loi phat
dién tir trén xud ng dudi ngay cang duoc coi trong.

Muia dong nim 1951, nha nudc dé6 ng y truong Pai hoc
Thanh Hoa thanh lip méi khoa cong trinh thuy loi va khoa
cong trinh thuy loi phat dién. Hai khoa nay dé u duoc dit tai
toa nha cii cia khoa thé moc trude day cua Pai hoc Thanh
Hoa. Khoa cong trinh thuy lgi va khoa cong trinh thuy loi
phat di¢n dé u c6 mot viin phong riéng cia minh, Thi Gia
Thang lam chu nhiém khoa cong trinh thuy loi, Truong
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Quang P4a u lam chu nhiém khoa thuy loi phat dién. Mua hé
nim 1952, cac truong dai hoe cao ding ¢ Ba ¢ Kinh tié n
hanh dié u chinh khoa vién, khong nhimg khoa céng trinh
thuy loi va khoa c6ng trinh thuy loi phat dién cua truong Dai
hoc Thanh Hoa hai hop lam mét, ma giao vién va sinh vién
cua khoa thé mée cua truong Pai hoc Ba ¢ Kinh ciing cung
gop vao do.

Sau khi dié u chinh khoa vién, cac khoa ba t @2 u hoc
Lién X6, xay dung thé ché” t6 nghién ciu giang day. P6 ng
thoi, hang loat chuyén gia va giao su Lién X6 dugc moi vao
Dai hoc Thanh Hoa, chuyén gia Lién X0 cua khoa thuy loi
dé n sém nha t. Cac chuyén gia Lién X6 day ¢ khoa thuy loi
ciua Pai hoc Thanh Hoa c6: chuyén gia tin dung thuy nang
cua Hoc vién @ong luc Matxcova, chuyén gia ké t cA u cong
trinh cua Hoc vién kié n tric Matxcova, chuyén gia thuy luc
hoc cua Pai hoc Léningrat. Ké t qua l1a gido trinh cua chuyén
gia Lién X6 da tro thanh né n tang cua mot loat gido trinh
cua cac truong dai hoc chi yé u cia nuée Trung Quéd ¢ moi.

Theo gisi thiéu, truong Pai hoc Thanh Hoavé ndidara’t
coi trong giao duc ly luin co s, bai vo ning hon cac truong dai
hoc thong thuong khac, con bai vo cua khoa thuy loi thi lai
ning hon cac khoa khac cua truong Pai hoc Thanh Hoa. H6
Cim Pao la sinh vién t6 t nghiép khoa da u tién theo
chuong trinh 6 nam cua Pai hoc Thanh Hoa. Trong thoi gian
5 niam ké tir khi khoa thuy loi thanh lip nim 1952 dé n nam
1957, 12142"y "hoc tip Lién X6" lam tuyé n chinh, nhung tir
niam 1958 tro di, trong diém da n da n chuyén dich sang
tuyé n chinh "hoc tip ké t hop lao dong san xua t". Sau khi
H6 Cim Pao nhip hoc nim 1959, vira vin ding lic phuong
thire giang day "hoc tip ké t hop lao dong san xua t"méida’y
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1én, vi vy trong thoi gian hoc ¢ truong, cting c6 thém co hoi
xud ng cachodé chua nude Thip Tam Ling, hé chiea nude Mat
Van va mot s6  nha may khac & lao dong thuc tién.

Hoc duong Pai hoc Thanh Hoa duoc xay dung vao nam
1911 tin dung mot pha n khoan "bé i thuong Canh TY" do My
tra tuy ting té6 n tai 10 niam véi tu cach truong du bi cho sinh
vién Trung Qud ¢ di du hoc tai M, nhung sau khi 14 co troi
xanh mit troi tria ng d6i thanh co @6 nam sao, tié ng Anh lui
xud ng, tié ng Nga vuon 1én din da u. Khi H6 Cam Pao vao
hoc, cac chuyén gia Lién X6 dang gii vai tro chinh trong
giao duc thuy loi cia Trung Qué ¢, tuy nhién 6ng ciing chuyén
chi vao 14y tié 'ng Nga 1am ngoai ngit chinh. Mic du nim
1960 quan hé Trung - X6 x4 u di, nhung tié¢ ng Nga vin la
Iva chon khong thé khac cua cac sinh vién. Vi viy, H6 Cim
Pao tuy hoc tip xua t si” ¢, nhung tié ng Anh lai khong xua 't
sa c.

H6 Cim Pao dwoc chon vao "l6p b i duéng tai ning" cia
truong voi ty 1€ mét tram nguwoi chon mot, dwoc huwéng dai ngo
"tiéu tao" hui n luyén riéng, va do dang tin ciy vé mit
chinh tri, nén du¢c nha truong chon vao lép phong ho du bi
chié n @4 u coéng trinh thiy lgi mang s6 hiéu "930", tié n
hanh nghién ciru riéng nhi m ché ng lai sy tié n cong
bia ng bom nguyén tir va tén lira dan dao cia My va Lién Xo.

H6 Cam Pao gianh duoc giai thuong sinh vién t6 t nghiép
xui tsi ¢ cua truong Pai hoc Thanh Hoa, nhiing sinh vién
gianh duoc vinh dv dic biét nay ta t ca cac mon chinh dé u
phai c6 thanh tich 5 diém, hon nita thanh tich dé antoé 't
nghiép ciing ca n phai xua t s c. C6 phuong tién théng tin
dai ching nuée ngoai duva tin, thanh tich cia H6 Cim Pao
hoé ihoc Pai hoc Thanh Hoa binh thuong, day 1a vi thié u
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dié u tra va tim hiéu qua trinh hoc dai hoc. Thanh tich cua
H6 Cim Pao sau khi vao dai hoc ludén ra t xua tsi ¢, né u
khoéng ciing khong dugc chon vao hé thé ng gido duc anh tai
- "16p bé i dudng tai ning".

Do hoc tap t0 ' t, tudi tré, vira hé ng vira chuyén, H6 Cim
Pao duoc nha truong chon ra trong s6 hang trim nguoi, lam
sinh vién vu ta duy nha t trong ca khoa "thuy loi 5" vao "l6p
b6 i dudng nhan tai", ngoai hoc tip duoc huong vu dii "tiéu
tao" ra, con do dang tin ciy vé mit chinh tri, dvgc nha
truong chon vao 16p phong ho chié n tranh c¢o6ng trinh thuy
loi mang s6~ hi¢u "930" vao niam thu ba dai hoc. Cong trinh
"930" sinh ra tir cong trinh "751". Ma cong trinh "751" 1a dé”
tai nghién ciu riéng duoc 1énh tié n hanh nhi m gitp cong
trinh Tam Hiép Truong Giang ché ng lai tA n cé6ng bia ng
bom nguyén tir va tén lea dan dao cia My va Lién X6, khia'y
duoc lanh dao Pang, Nha nudc va giéi quan su coi trong cao
do.

Khoang nim 1958, 1anh dao ca p cao cia Trung Quéd ¢
xua t hién y kié n khoi dong cong trinh Tam Hiép. Pé phé i
hop véi nhu ¢ u nghién ciou thié t ké™ céng trinh Tam Hiép
va bia t @A u nhu thé nao, khoa thuy loi cua truong Pai hoc
Thanh Hoa da trién khai mot loat luin chung thié tké coéng
trinh va so sanh phuong an, dva ra phuong an mdéi moé hinh
dap cong pha n bung, @6 ng thoi té chire lvc luong tié n hanh
thuc nghiém khoa hoc. Thé” nhung, tinh hinh qué cté” va
moi truong qué cté Iac a’y hé t ste khong cé loi d6 1 vsi
Trung Qud ¢, quan hé gita Trung Qué ¢ vsi My va Lién X6
dé u hé t stc cing thing, bao vay cua My va uy hié p cua
Lién X6 khié n cho Trung Qué c cam tha 'y ap luc 16n. Pié u
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dang so hon 13, hai nudc siéu cuong nay dé u c6 bom nguyén
tu.

Vi viy ¢6 nguoi néi: "Coéng trinh Tam Hiép gi6é ng nhu mot
lusi kié 'm sii ¢ treo trén da u Trung Qué ¢, c¢6 thé dam
manh xué ng vao ba 't ct lac nao." Né u nhu cong trinh Tam
Hiép cua Trung Qué c khai dong, thi ca n phai tinh truse
dé n d6 i pho vdi sy ti n cong ba ng vii khi hat nhan, vi
trong chié n tranh cong trinh thuy loi xra nay 1a muc tiéu
quan trong bi tA n céng. Vi viy, Trung uvong dva ra yéu ca u
dic biét cao @6 i véi @6 tin ciy an toan cua dip 16n cong trinh
Tam Hiép.

Hiéu truong truong Pai hoc Thanh Hoa lic d6 1a Tuong
Nam Tuong da vié t thu cho Phé Vién trusng Vién khoa hoc
Trung Qué ¢ Truong Kinh Phu, nguoi phy trach dié u pho’i
cong trinh Tam Hiép, yéu ca u cho phép khoa thuy loi cua
Pai hoc Thanh Hoa tham gia vao nghién ciu phong ho cua
cong trinh Tam Hiép, va @i duoc cho phép. Sau khi dé” tai
nghién ctu nay duoc trién khai, Thu tuéng Chu An Lai dich
than giao nhiém vy nghién ciu, do tuéng quan Truong ai
Binh chi huy, chi nhiém van phong uy ban cong nghiép khoa
hoc qud ¢ phong, tuéng Truong Tra n Hoan phuy trach, B
Téng tham muu Quan giai phéng t6 chic nhan vién nghién
ctu khoa hoc cua hai quéan, cong binh, Hoc vién cong trinh
quan sy Cap Nhi Tan, nhéan vién ky thuit cong trinh cia van
phong quy hoach lvu vue séng Truong Giang va tha y tro
khoa thuy loi truong Pai hoc Thanh Hoa cung tham gia vao
duv an quan trong nay. Dy an nay dugc dit tén la cong trinh
"~51". Tuy ¢6ng trinh Tam Hiép vao thoi d6 cud’ i cung
khong khoi dong duoc, nhung thanh qua nghién ciru cua cong
trinh "751" lai phat huy vai tré quan trong trong quyé t sach
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cia Trung vong nim 1992 vé xay dung cong trinh Tam
Hiép.

Sau khi tham gia cong trinh "751", truong Pai hoc Thanh
Hoa nhin thue duge tA m quan trong dic biét caa phong ho
cong trinh thuy loi. Nim 1962, khoa thuy loi méi khoa chon
ra 30 sinh vién trong s6  cac sinh vién hi¢n c¢6, chia lop
riéng, 12 y tén 1a "930", tié¢ n hanh hoc tip khoa hoc va
hua n luyén chuyén mén vé~ chuyén mon hoa phong ho
cong trinh thuy loi mét cach tvong @6 i hé thé ng. T6 nghién
ctu giang day xay dung cac chuong trinh hoc vé~ "pha nd",
"d@ong lyc ké t ca u cong trinh", cac sinh vién ciing phai
tham gia cac dy an nghién ciru khoa hoc cia t6 nghién ciou
giang day, hoan thanh luin vin t6 t nghiép hoic thié tké’
cong trinh vé  mit phong ho cong trinh thuy loi.

H6" Cim Pao di duoc vao 16p "930" nhu vay day.

Tuy H6 Cim DPao thich thé thao, nhung 6ng khong luyén
quyé n, chay dai, choi béng nhu nhirng ban hoc khac, ma
chon vin nghé¢, hon nira lai chon m6én mé m yé unha’t
trong vian nghé - mia. H6 Cim DPao luyén tip ra tkhi ¢
kho, vé quin Iy ciing c6 cach riéng, vi thé dwoc lam adi
truong doi maa va trueong doan van nghé.

Truong Pai hoc Thanh Hoa do ¢6 Ma Gién ma danh tié ng
thé duc vang xa. Ma Gion 1a nguoi My néi giong Son Pong
tuong d6 i ning, 1a chu nhiém phong nghién ctu giang day
thé duc cua Pai hoc Thanh Hoa. M4 Gi6én timg dich than day
Ho6 Cim Pao mén thé duc, nay cac ban hoc vin con c6 4’ n
tuong ra t sau si c.
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Ngay tir nhirng nim da u, Ma Gioén da chu y toi viée sinh
vién Trung Qud ¢ du hoc My, do thé duc kém, nhié u nguoi
béng ciing khoéng bié t choi nén bi nguoi My coi 1a "Péng A
bénh phu" va coi thuong. Thé ™ nén, voi kié 'n nghi cia Ma
Gion, truong Pai hoc Thanh Hoa da xay dung mot toa nha thé
thao dcp va hién dai. Ma Gioén thié tké bo~ tri toan dién
chuong trinh tip luyén cua sinh vién trong thoi gian hoc tai
truong, béng rd, béong chuyé n, béong chay, thé duc, boi 161,
dié n kinh, vat... dé u c6 du ca. Ma Gion khong nhimng giing
giai cho sinh vién tié¢ 'n hanh rén luyén cac mén thé thao nhu
thé nao, ma con day ho hang ngay dai tiéu tién mot cach co
quy luit nhu thé” nao, bié n né thanh 1y luin.

Do c6 ng hié n dic biét coa Ma Gion, phong trao thé thao
cua truong Pai hoc Thanh Hoa da hinh thanh moét thua
truyé n tho ng cé tinh tiéu chi trong cac truong dai hoc cua
ca nuée. Vi viy, ting thinh hanh mét cau néi thé” nay: "Pai
hoc Ba ¢ Kinh ¢6 H6 Thich Chi, Pai hoc Thanh Hoa c6 nha
thé thao"; "Pai hoc Thanh Hoa ba t ké 1a sinh vién t6 't
nghié¢p chuyén nganh nao, sau khi t6 t nghiép dé u cé thé
1am gido vién thé duc nghiép du."

Phong trao tip luyén thé thao cua truong Pai hoc Thanh
Hoa dugc hinh thanh tir trén xué ng duéi trong toan truong.
Hiéu truong Tuong Nam Tuong, Bi thu Ha Pong Xuong, giao
vu truong Tié n Vi Truong... ciing dé u cung véi sinh vién
hoat dong s6i noi trén san vin dong. Tai budi 18 6t nghiép
ciua sinh vién Pai hoc Thanh Hoa nam 1954, Tuéng Nam
Tuong phat biéu moét mach bé n tié ng @6 nghé ban bao
cao dai tai hoi truong kiéu chiau Au, ciu n6i ma éng ta néura
v6i sinh vién: "Ca n phai cong tac manh kho¢ 50 niam cho t6
qué c¢" da tré thanh muyc tiéu pha n @4 u nd lue cua nhié u
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sinh vién Pai hoc Thanh Hoa. Pay cting la mét nguyén nhan
khac khié n sinh vién Pai hoc Thanh Hoa coi trong rén
luyén thé thao.

Trong nhimg sinh vién Pai hoc Thanh Hoa d6 ta "t nhién
ciing bao g6 m ca H6 Cim Pao.

Trong nhimg nguoi ban hoc cii ¢ truong Pai hoc Thanh Hoa
ma ching t6i phong va n, khong it nguoi dé u danh thoi
gian ngoai gio vao hoat dong thé thao, vi thuy loi 1a nghé”
gian khé 14"y 1am viée ngoai troi 1a chinh, ¢6 co thé sin chi ¢
va co6 thé ché ng choi duge va t vala dié u kién tién quyé t.
Vi viy, mot s6~ sinh vién luyén vo, mot s6~ sinh vién chay
dai, mot s6  sinh vién choi béng.

Nhung dié u thii vila, H6 Cim Pao tuy ciing thich thé
thao, nhung 6ng khoéng chon tham gia vao doan dai biéu thé
thao cua truong dé nang cao va phat trién hon nira, ma lai lya
chon vin nghé, hon nita lva chon mén mé myé unha’t
trong ngh¢ thuit - maa. Khong ai bié 't tai sao 6ng lai cé su
Iva chon nhu viy. C6 1614 H6 Cim Pao xua t phat tir suy
nghi vin nghé¢ va thé thao quan trong nhu nhau: thé thao cho
du khong c6 c6~ gi ng khac nita, ciing da du tiéu chuan dé
lam "gi4o vién thé dyc"?

Piung thi 'y H6 Cim Pao duoe béd i dudng nhu mot hat
gi6 ng trong truong, song 6ng khong phai 1a mot con mot
sach chi bié 't cé6 hoc, 6ng con c6 so thich ra t rong, maa
chinh la mét s¢ truong 16n cia 6ng. Ngoai nhimg gio hoc cang
thang, 6ng ty khich 186 minh thi vao d6i maa cua truong, vi khi
hoc trung hoc 6ng da ¢é co sé vin nghé, nén ké t qua may
ma n thi do.

https://thuviensach.vn



Khi H6 Cim Pao tham gia vao doi muaa la giai doan dinh
cao nha 't cia doan vin céng Pai hoc Thanh Hoa. Khi iy,
doan vin céng Pai hoc Thanh Hoa téng cong c6 17 ddi, s6”
thanh vién 1én t6i hon 1.400 nguoi, ¢6 nhac giao huong, nhac
dan gian, quan nhac, kich néi, hop xuéng, mua... Cac nha
lanh d@ao thé hé tha nha 't cua Trung Qud ¢ di u nhirng nim
50 1A Mao Trach Péng, Chu An Lai dé u ting dé¢ n xem doan
vian cong Pai hoc Thanh Hoa biéu dién. Thé nhung, d6 1a
vao truée khi H6  Cam Pao tham gia.

Trong s6 ra t nhié u ching loai nghé thuat nhu vay, H6
Ciam Pao chi yéu thich nha t maa. Nghe néi, cam giac Am
luit va diéu maa cua 6ng dé u khong to6 i, khi maa trong
ra t dep. Mon nghé thuit maa nay c6 yéu ca ura tcao a6’ i
voi d6 déo cua lung va diii, ca n phai tip luyén khong nging.
Nhimg nguoi trong doan vin c¢éng cii néi, H6 Cim DPao tip
luyén ra”t chiu khé, khéng mot chit ludi nhac.

Ho6 Cim DPao da ting mua cac diéu mia tip thé nguyén
tac cua Pai hoc Thanh Hoa nhu “Chau Phi dang ga m thét”,
“Quét sach”, ciing timg tham gia hoi dién cua sinh vién cac
truong dai hoc ¢ Ba ¢ Kinh, va da nhan duoc giai thuong.
Nhung nguoi vié t tim hiéu qua nhié u phia, dugc bié t ong
chua bao gio maa don trong thoi gian hoc ¢ truong, va khong
phai 14 ting maa diéu mia don “En-d6 t’nhu mot s6~ bai
bao vié t. P6 la rau 6ng no ci m ci m ba kia. Piéu miia don
“En-d6 t” c6 18 1a bai so truong cua hiéu truong truong Pai hoc
Thanh Hoa hién nay Vuong DPai Trung, trong trung tam giao
duc nghé thuit cua truong Pai hoc Thanh Hoa hién nay con
treo mot bire anh Vuong Pai Trung maa bai “En-dé t”. Vuong
Pai Trung 16n hon H6 Cim Pao vai tudi, ta t nhién ciing vao
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doi mta sém hon 6ng vai nim, ho @4 16 ma "t co hoi hop tac
v6i nhau trong déi maa.

Song, khi H6 Cim Pao cong tac trong hé thé ng Poan
thanh nién cé thé da ting maa di¢u “En-d6 t”, 5 d6 6ng c6
thé tham khio phat huy so truong cia nguoi ban cuing truong
bic trén kia.

Cac thanh vién cua déi maa cho du la trong noi bo doan
van cong, ciing duoc moi nguoi cung doan cho la “em at”,
khoéng nhing 1a vi ho vée dang tuong @6 i tha p, nét mait
tuong @6 i tré, thich nhay nhiay nhét nhét, chiu yé u con la vi
trong ho tuong d6 i thua n phac.

H6 Cim Pao tr mot “ciu em at” khong noi batda nda n
truong thanh 1én, vé sau lam dsi truong d6i maa, sau d6 nira
lai lam truong doan van cong. Nhung ong lam truong doan
khong dugc ma’y thang, thi “Pai cach mang vin hoa” da
bia tda u. H6 Cim Pao la truong doan vin eéng cud i cung
ciua truong Pai hoc Thanh Hoa.

Trinh Tiéu Quén, truong doan vian cong khoa trusec H6
Cim Pao nh¢ lai néi, H6 Cim Pao tinh thi n sung min,
hang ngay tuy bin réon, nhung gi n nhu khong tha y lac nao
ong mét moi. Trén mit 6ng thuong no nu cuoi, cu xr 6n hoa va
lich su v6i moi nguoi, ra t quan tam tsi nguoi khac, c6 mé i
quan hé giao tié pra tté t. Ong khong phai la méot nguoi hay
néi, nhung d6i khi ra "t hai hude, l1am viéc kién tri.

Ngoai ra, Diém Toén Trach, ban hoc cung 16p cua 6ng cling
néi: “H6 Cim Pao s6i ndi nhung khong thich ndi troi, 6ng
thich hat thich maa, song binh thuong ¢ trong 16p hoic
nhing chj khac thi lai khong nghe tha 'y 6ng ngam nga hat,
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khoéng gi6 ng nhu mot s6 nguoi thé hién ra trong ba 't cur
truong hop nao. Ong bié t ra” t ré6 nhimg truong hop niao nén
thé hién, nhimg truong hop nao khéng nén thé hién, vi vay
khong bi nguoi khac chan.”

V6i H6' Cam Pao, nghé thuit tuyét d6 i khong phai la
mua hat, trong moét chirng muc nao dé con cé tac dung, tuy
cach lam khac nhau nhung cung mét dich, @é b6 i duong kha
ning dién thuyé t cia mét nha chinh tri. Nhimg sinh vién tir
d%i maa cia Pai hoc Thanh Hoa t6 t nghiép ra da hoat déng
s6i néi trén quan truong, trong d6 c6 H6 Cim Pao, Hoa
Kié n Min (tro 1y dic biét cia Giang Trach Dan), Tra n
Thanh Thai (nguyén Phé Chi nhiém iy ban Ké” hoach nha
nwéc), H6 Chiéu Quiang (nguyén Phé Thi truéng thanh phé”
Bia ¢ Kinh)...

Ho6 Cim Dao lya chon viin nghé qua thue da gitp ich
khoéng it cho viéc 6ng lam chinh tri sau nay. Cé6 1¢1a tha n
tién da ngd ' m ngi m dua duong din 16"i cho 6ng, khié n
ong bo thé thao ma chon vin nghé. Ong da ting dam nhiém
cac chuce vu khac nhau trong doi maa va trong doan van
cong, tudi tré, nhung ning luce t6 chie va kha ning lanh dao
cua 6ng lai da n da n duoc b6 i dudng va rén luyén, dié u
nay da dit co s t6 chire va lanh d@ao hié 'm c¢é cho viée sau
nay ong lén lam Bi thu Trung vong Poan, Bi thu Tinh uy,
lanh dao nha nude.

Ngoai ra, khi H6' Cim Pao nim xva lam viée tai nha may
thuy dién Luu Gia Hiép va nha may thuy dién Ban Gia Hiép
da 'y gian khé va héo lanh ¢ Cam Te, duoe dié u vao uy vién
xay dung tinh Cam Ttc va sau nay lam cong tac lanh dao
thanh nién, chi ¢ chi ' n dé u it nhié u c6 lién quan dé n
thé” manh trong linh vue viin nghé cua 6ng. Lén san kha u
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biéu dién, tré thanh tiéu diém chi ¥ cia moi nguoi, dé duge
lanh dao phat hién va quen thudc, hon nra tai nang thién
phii vé vin nghé duoc boc 16, ciing dé dé lai cho 1anh dao 4'n
tuong da tai da nghé. Ngoai ra, vi viin nghé ra t dé ké t hop
v6i thanh nién, ma nhirng nim 70, vin nghé lai tryc tié p
phuc vu cho chinh tri va tuyén truyé n, nén Poan thanh
nién dic biét coi trong so truong van nghé cia nhirng nguoi
trong nghé .

Tuong Nam Tuong lam gido duc ra’t chi trong tsi bo i
dudng t6~ cha 't toan dién cho sinh vién. Pé lam t6 t hoat
dong vin hoa cua sinh vién, Tuéng Nam Tuong dé cac thanh
vién cua doan vin céng ké t hop mot cach hiru co hai tac
phim “Ha Ly Ba Nhan” va “Duong Xuan Bach Tuyé t” lai v6i
nhau. Ong bay to khi giai thich viéc phé cip va nang cao hoat
dong vian nghé sinh vién ra ng, phé cap 1a co so cua nang cao,
nang cao thi cé thé thiic day pho cap va di sau lau dai. Pé tién
cho cac thanh vién cua doan van cong nang cao trinh do,
Tuéng Nam Tuong cho cac sinh vién cua doan vian cong tié n
hanh b6 i dudng hua n luyén tip trung, tic thanh vién doan
vin cong roi khoi k¥ tic xa cua 16p cii, s6 ng tip trung o ky
tic xa 14 trong mot goc cua truong, goi chung la “16p tap
trung”.

Hiéu truong Tuong Nam Tuong yéu ca u cac sinh vién xur
Iy t6 t hai mé i quan hé tap thé, khéng nhimg cA n sé6 ng
cudc s6 ng tap thé trong 16p chuyén mén cia minh, ciing
cA n s6 ngtoé tcuodcsd ng tip thé trong doan nghé thuit.
Ong con yéu ca u cac thanh vién trong doan vin céng cA n
tro thanh nhimg sinh vién gioi cimg ca vé hoc tiap va chinh
tri. H6 Cim DPao lac d6 lai thé hién ra duoc so truong duoc
moi nguoi khen ngoi, 6ng duoc phia nha truong va sinh vién
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cung ba u lam 1op truong 16p tip trung. Chuie vy 16p trusng
16p tap trung ngoai nhiém vy quan ly viée tap luyén cua doan
nghé thuit ra, con quan ly sinh hoat va ky luit cua cac thanh
vién trong doan nghé thuit.

Lop tip trung H6O Cim Pao khi 4"y quan 1y trong doan
nghé thuit c6 320 nguoi, theo cac thanh vién ci trong doan
ké lai, nhitng ban linh hon nguoi cia H6 Cam Paokhia'ylag
chd: vira quan 1y t6” t duogc sinh vién, lai khéng 1am mé ch
10ng cac sinh vién trong qua trinh quan 1y. Nghé thuit vé~
mit quan 1y nay c6 18 ¢6 moé i quan hé tié m tang véi viéc Ong
Ira chon nghé thuit @ tié n hanh b6 i dudng.

V6i H6 Cim Pao, nghé thuat tuyét d6 i khong phai 1a
mua hat, trong mét chung muc nao dé con coé tac dung, tuy
cach 1am khac nhau nhung ciing moét dich, & b6 i duong kha
ning dién thuyé t cia mot nha chinh tri.

Mot nhém nghién ciru giao duc cua truong Pai hoc Thanh
Hoa timg tié¢ n hanh mot cudc dié u tra va so sanh giita cac
sinh vién t6 t nghiép 1a thanh vién cua doan nghé thuit va
cac sinh vién t6 t nghiép binh thuong. Nhém nay da phat
hién tha 'y, nhimg sinh vién duvoc hun dace bsi nghé thuit, ty
1¢ thanh coéng cua ho cao hon nhié u so véi nhirng sinh vién
khong qua rén luyén nghé thuiat. Ching han, chi la sinh vién
tir d6i ma cua Pai hoc Thanh Hoa t6 t nghiép ra, hoat dong
tuong d6 i sOi noi trén quan truong da c6 H6 Cim Pao, Hoa
Kié n Min (tro Iy dic biét cia Giang Trach Dan), Tra n
Thanh Thai (nguyén Phé Chu nhiém uy ban Ké” hoach nha
nudc), H6 Chiéu Quing (nguyén Phé Thi truong thanh pho”
B c Kinh)... TA t nhién trong nhing sinh vién t6 t nghi¢p
truong Pai hoc Thanh Hoa khong qua rén luyén nghé thuit
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ciing c¢6 nhimng nguoi ra t xua t si ¢, nhu Chu Dung Co, Ngb
Bang Qué c.

Trinh Tiéu Quin, gido vién cua Pai hoc Thanh Hoa da ké 't
hop giita giao duc nghé thuit va tinh cam lai voi nhau dé
nghién ctu, 6ng ta néi voi nguoi vié t ra ng: Nhing nguoi
yéu thich nghé¢ thuit gioi giao tié p, tinh tinh c6i mé hon
nguoi khac, tinh tha n doan d6i ciing manh hon, c¢6 ning luc
dié u hoa tuong @6 i xua tsia c.

Nhung con chua bié t duge, H6 Cim Pao yéu thich nghé
thuit sau khi duoe 6ng troi giao cho nhiém vu quan trong, thi
nhing sy xua t si ¢ trong cac mit nhu giao tié p, tinh cach,
tinh tha n doan d6i, ning luc dié u hoa cua 6ng sé xua tsi c
t61 mire nao so voi nhirng nguoi binh thuong khac.

H6 Cim Pao timg 1am nhan vién phu dao cho cac sinh
vién khoa dudéi. Khi 4"y, nhan vién phu dao hoan toan s6 ng
cung véi sinh vién, cac sinh vién ¢6 vuéng mia ¢ vé tu tuong,
c6 khoé khin vé sinh hoat, @& u tim téi nhéan vién phu dao
dé giai quyé t. Nhan vién phu dao trén thuc té” da tré thanh
sinh vién kiém nhiém nira di hoc nira di lam, hang thang con
c6 thé linh ¢ phia nha treong 17 Nhan dan té tié n lwong tro
ca p.

Trong thoi gian H6 Cim Pao hoc tip 6 Pai hoc Thanh
Hoa, Tuong Nam Tuong khong nhirng lam hiéu truong cua DPai
hoc Thanh Hoa, con @6 ng thoi kiém nhiém chue B6 truong
Bo gido duc cao ding nha nuéc. Tuong Nam Tuong da tié n
hanh ¢ Dai hoc Thanh Hoa khong it cong tac c6 tinh sang
tao, xay dung ché” @ nhan vién phu dao chinh tri trong sinh
vién chinh 1a mot trong nhirng s6~ d6.
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Tuéng Nam Tuong hy vong bo i dudng 16p nguoi ké™ cin
mot vai ganh vac chuyén moén, mét vai ganh vac su nghiép
cach mang “vira h6é ng vira chuyén”. Trong bao cao xin y
kié 'n cua B6 gido duc cao ding - vé  viéc thié t1ap ché” @
nhan vién phu dao chinh tri, 6ng ta néu ro: “lva chon nhirng
dang vién, doan vién c6 thanh tich hoc tip t6 t, giac ngo
tuong d6 i cao @am nhiém chue phu dao, thoi gian hoc tip cua
nguoi d6 kéo dai thém mot nam...”, “Nhu thé ', c6 thé bo i
dudng nhéan vién phu dao thanh can bo ¢6 cha t luong chinh
tri va trinh do nghiép vu cao hon cac sinh vién binh thuong.”

Ba t @ u tr nim 1953 tro di, Pai hoc Thanh Hoa di da u
mo ra trao lvu nay, lva chon dié u dong nhan vién phu dao
chinh tri tr trong sinh vién xua "t si ¢ ¢ khoa trén tham gia
truc tié p vao cong tac quan 1y sinh vién khoa dusi. Loat
nhan vién phu dao chinh tri da u tién cua Pai hoc Thanh Hoa
tong cong co6 25 nguoi. Tuong Nam Tuong dich than tham tra
thanh tich hoc tip cua timg nguoi, Tuéong Nam Tuong ting 1én
16p véi cac sinh vién: “Khi tré lam mot s6~ cong tac chinh tri
tu tuong, hoec mot s6~ 1y luian chu nghia Mac-Lénin, thi sé cé
ich su6 t dsi.”

Khi H6 Ciam Pao vao truong, 6ng khong phai 1la dang
vién. Khi 4"y ca khoa “Thuy loi 5” khéng c6 12"y mot dang
vién, danh phai dié u mot dang vién sinh vién tir khoa vit 1y
cong trinh b6 sung. Do biéu hi¢n cia H6 Cim Pio & cac mit
hoc tip, doan ké t, quan 1y, vin thé dé u noéi troi, nén da duoc
vao Pang khi hoc nam thua 5 dai hoc.

Sau khi vao Ping, H6 Cim Pao duoc lam nhan vién phu
dao chinh tri cia khoa “thuy loi 6” sau 6ng mot khoa.
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Nhéan vién phuy dao quan 1y ta t ci cac mit chinh trj, hoc
tap, sinh hoat cua sinh vién. C6 dié u khac véi gido vién 13,
nhan vién phu dao hoan toan s6 ng cung véi sinh vién, sém
t6 i 6 bén nhau, do @6 nhimg tinh hinh nh¢ cia sinh vién
ciing c6 thé thu hé 't duoc vao tA m mai t. Sinh vién ¢6 vuéng
ma’ ¢ tu tuong, cé ndi khé ndo vé tinh tha n d¢ u mué n tim
t6i nhan vién phu dao dé giai bay. Vé diém nay, nhan vién
phu dao trén thyc té~ da tro thanh sinh vién kiém nhiém nua
di 1am nua di hoc, hang thang con c6 thé linh nhan tir phia
nha truong 17 Nhan dan té tié n luvong tro ca p.

Nhié u sinh vién timg hoc chung 16p véi H6 Cim Pao nhé
lai: H6 Cim Pao ra t thong minh, do 6ng hoat dong xa hoi
nhié u, binh thuong ciing khong tha y 6ng tranh thu ta t ca
thoi gian miét mai hoc tip nhu nhirng sinh vién khac, nhung
moi 1a n thi 6ng dé u dimg hang da u. Trong 16p cua ho,
sinh vién c¢6 ning luc hoc tip manh phai ké tsi Uéng Thu
Thanh va H6 Cim Pao, hai sinh vién thi ti Thuong Hai va
Giang To6, khi ho nép bai thi, thi cac sinh vién khac thuong
moi chi lam dvoc khoang hai pha n ba bai.

Thé nhung, tuy thanh tich hoc tip xua tsia ¢, H6 Cim
Pao lai khong duoc t6 t nghiép cung cac ban khoa “thuy loi 5”
cua 6ng, ma té6 t nghiép voi khoa “thuy loi 6” do 6ng phu dao.
Do trang thai ntra di lam cia nhan vién phu dao anh huong téi
viéc hoc hanh, truong Pai hoc Thanh Hoa da duva ra han mot
quy dinh riéng @6 i v6i nhan vién phuy dao chinh tri, cho
phép ho kéo dai viéc hoc tip thém mot nam, ciing tac la co
thé t6 t nghiép muon mot nam.

Song, cac ban hoc cii cita H6 Cam DPao ndi, nhimg nhan
vién phu dao ¢6 nang luc hoc tip t6 t cting c6 nguoi té t
nghiép cung véi cac sinh vién cung l6p. Nguoi vié t chua thé
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tim hiéu duoc ro tai sao H6 Cim Pao lai khéng phat huy
thé” manh “ning lyc hoc tip t6 t” cua minh, lai cam chiu t6 't
nghiép cung véi cac ban khoa “thuy loi 6”.?

Trong thoi gian tr nim 1953 dé n 1966, truong Pai hoc
Thanh Hoa tong cong ¢6 682 nhin vién phu dao chinh tri,
mot trong s6 d6 c6 H6 Cim Pao. Thoi ky Pai cach mang
van hoa, ché” do nhan vién phu dao chinh tri cua Pai hoc
Thanh Hoa hoan toan ngimg lai. Sau khi “dap tan bé lii b6 n
tén” khoi phuc lai viée thi dai hoc, ché” @5 nhan vién phu dao
ciua Pai hoc Thanh Hoa cting duoc khoi phuc, va kéo dai tir dé
dé n nay. Thang 6 nim 1978, Ping Ti¢u Binh ting khing
dinh @6 i véi ché” @6 nhan vién phu dao cia Pai hoc Thanh
Hoa, néi kinh nghiém cua Pai hoc Thanh Hoa ra tté t. Sau
d6, mot s6” truong dai hoe khac ciing ba 't da u ap dung ché’
d6 nhan vién phu dao.

Thoi ky da u Pai caAch mang vin ho4, nhimg sinh vién giéi
duge nha truong dé” cao nhw H6  Cim Pao 1a n luot tré
thanh “tha nghé gayré i”, “nanh vué tbé li den t6 i”, bi
cac sinh vién tao phin dan bao chir to, h6 da diao. Do 6ng
khéng mud n cudé n vao vong xoay tranh da u, ké t qua da
tré thanh phai tiéu diéu khong bé phai, nhan dip a6 docra’t
nhié u sach bao vé mit nhan vin.

Sau khi Pai caAch mang vin hoa vira moi ba 't @& u, Tuong
Nam Tuong 1a nguoi da u tién bi bic hai, Pai hoc Thanh Hoa
14 “khu vyc thién tai” ning né noéi tié¢ nglacba’y gio ¢
Trung Qué c. Do trén minh cé hai quan bai den 1a Bo truong
gido duc cao dang va hiéu truong Pai hoc Thanh Hoa, nén vao
thang 6 nam 1966, Tuong Nam Tuong da sém bi buc cung
sud t ba ngay ba dém lié n. “Pai hoi phé di u qua n chiang”
v6i thanh thé ™ to 16n duge mo di mo lai lién tuc. Cé nguoi
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thé ng ké tié "t 16, lic cao diém, viéc thim va n, phé da u
d6 i voi Tuong Nam Tuong méi ngay 1én t6i 2714 n.

Nhirng ngudi nhuy H6~ Cam Pao vira 1a duoc lva chon vao
“l6p b i dudng nhan tai”, lai duoc tié n cr 1am “nhan vién
phu dao chinh tri”, dam nhiém chuc “truéong doan van cong”
cua toan truong, ma chié’ ¢ “mii do” trén da u nay cia ong
duoc huong tir duong 16 i tinh anh do hiéu trusng Tusng Nam
Tuong mot tay sang lap va thic diy, nén H6 Cim DPao b liét
vao hang ngii “nanh vud t beé li den t6 i” cia Tuéng Nam
Tuong.

V3 lai, khi Pai cach mang vin hoa vira méi ba t da u,
nhiing hoc sinh gioi nhu ho dé u khéng chiu duogc viée vi hiéu
truong gia kinh yéu bi du moi the d6 i xir ngang nguoc, hiéu
sai va btrc hai, khé tranh khoi khong néi vai ciu cong bia ng
bi¢n ho cho 6ng ta. Thé ™ 13, sinh vién gioi nhu H6 Cim Pao
14 n luot tro thanh “tha ng hé giy ré i”, “nanh vud t cua bé
li den t6 17, bi cac sinh vién tao phan c6 1y dan bao chi to,
ho to da dao.

Thang 7 nam 1967, “Cach mang van hoa Trung vong”
tuyén b6~ Tuong Nam Tuong 1a “pha n t xét lai phan cach
mang” loat @4 u tién c6 thé chi tén phé phan trén bao chi
trong toan qué c. Tuong Nam Tuong ma t di tu do than thé,
bi “giam ho” tai khu Vé Mau ¢ Ba ¢ Kinh. Nhimg sinh vién
gioi nhu H6 Cim Pao d6t nhién cam tha 'y ma t phuong
huéng, ding truée thay doi tinh hinh nhanh chéng nhu vii
biao, hoan toan khong bié t lam thé” nao; do khong mud n
cudé n vao vong xoay “Pai cach mang vin hoa”, nén chuyén
sang tré thanh phai tiéu diéu khong tham gia vao ba t ky bé
phai “vian da u” va “vé da u” nao.
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Nghe néi, H6 Cam Pao nhan quing thoi gian khéng c6
ap luc hoc tip va lam viéc nay doc ra t nhié u sach bao nhan
vian ngoai chuyén mén (khi 4"y ciing khéng cé ai dam doc
sach chuyén mén, so bi coi 1a dién hinh cua chi bié "t chuyén
mon), ma nhimg sach bao d6 truse day khong cé thoi gian dé
doc, vi viy @6 i vé6i H6 Cim Pao ma néi, “Pai cach mang vin
hoa” lai ba t ngo ¢é duoc thu hoach doc sach va lich duyét.

H6 Cim Pao va cac ban hoc khoa “thiy loi 6” ciing dugc
phan bé t6i viing bién thuy cia t6 qué c. Mot s6  bai vié t va
sach bao doan mo ra ng H6 Cim Pao bi day dé n Cam Tic
(1) d6 1a dung quan diém cia nguoi hién dai dé gan ghép vao,
coi nhe dic thu cia thoi d6. Nam d6, H6 Cam Pao té6i Cam
Tac voi tam trang kiéu hanh thoai mai.

Niam 1968, H6 Cim Pao roi khoi truong Pai hoc Thanh
Hoa noi 6ng @i s6 ng 9 nim quang thoi thanh xuan hoc tip,
sinh hoat, cong tac, cung vdi cac sinh vién khoa “thuy loi 6”
tié¢ p nhin sy phin cong t6 t nghiép. Cac ban hoc cuing 16p
vao truong cung lac voi 6ng (“thuy loi 57, tee t6” t nghiép nim
1965) da ba t da u di kha p noi trude khi Pai cach mang vian
hoa bia t @i u. Khéng ngo, 6ng té6 t nghiép cham mot niam,
lai bi phan cong chiam téi ba nam.

Trong tiéu st H6 Cim Pao ma Tan Hoa xa phat di, chi
dé” cap mot cach map mo t6i thoi gian t6” t nghiép coa H6
Cam Pao, va goi quang thoi gian hai nim ¢ truong tir 1966
dé n 1968 cua 6ng 1a lam cong tac khoa hoc kj thuat. Ky
thuc, trong b6 i canh nhitng nim thang vé cung hin loan d6,
chua néi tsi “khu vye thién tai” ning né nhu Pai hoc Thanh
Hoa, ma ngay ca nhirng noi khac, cong tac khoa hoc ky thuit
ciing bi dinh lai, hoan toan khéng bié t lam tr dau. Khong
nhiing khéng thé nao tié n hanh nghién citu khoa hoc, ngay
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ca 13 t6 t nghiép va phan pho i nim 1966 cua sinh vién ciing
khoéng thé nao dugc tié 'n hanh binh thuong. Vi viy, phia nha
truong ba 't @i ¢ di kéo dai t6i nim 1968 mési danh ra mot
chit ¢6” ga ngbé  tri huéng di cho sinh vién.

H6 Cim Pao va cac ban hoc khoa “thuy loi 6” dugc phan
cong t6i vang bién thuy cua té qud ¢, hoic 1a viing tay ba ¢
rong lon hoic la viing tay nam rong 1én. Cac ban hoc khoa
“thuy loi 6” néi, khi phan céng t6 t nghi¢p, hon 100 ngudi ho
Kkhong c6 mot ai ¢ lai truong, ciing khong c6 mot ai ¢ lai Vién
thié t ké  va Vién nghién ciu trong thanh phé ', dé u tir Pai
hoc Thanh Hoa tryc tié p tsi viing bién cuong, xué ng cong
truong, hoic tré thanh cong nhéan, hoic tré thanh nguoi lao
dong phd thong, hoic tro thanh hoc vién cua “truong can bo
577, lam cong viéc lao dong chan tay don gian ¢ co so.

Xét v6i quan diém coa nguoi hién dai, cac ban hoc khoa
“thuy loi 5” ¢6 s6 phin may hon nhié u so véi “thuy loi 67,
mot s6  sinh vién ¢ lai truong giang day, mot s6~ sinh vién
duoc phin vé vién nghién ctu hoic vién thié t ké ', tuy ciing
¢6 sinh vién bi phan xué ng co s¢, nhung thujc vao hién
tuong tuong d6 i ca biét, khéng nhu khoa “thuy loi 6” ta't
tA n tit xudé ng co so.

Mot s6 bai vié t va sach bao doan mo H6 Cim Pao bi
day di Cam Tic cam tha 'y ra tba t da c di, nhan dinh mot
cach chu quan ra ng 6ng hy vong duge phin cong vé qué
nha ¢ Giang Nam. Nhirng phan tich d6 1216 ng ghép quan
diém cua nguoi hién dai vao, coi nhu &ic trung cua thoi dai d6.
Vao thoi d6, miac du Pai cach mang van hoa da lam lung lay
1y tuong cia ho, nhung ho vin khéng so do tinh toan dé n néi
va tvava duoe - ma t nhu 16p thanh nién ngay nay, chay
trong ngudi ho vin 1a dong mau néng mong hié n dang stc

https://thuviensach.vn



lvc cho sy nghiép 1am manh tié n nhanh cua t6 qué ¢, do 6
dé n noi va t va nha t ciing van tranh nhau di, hué nghé"
khi 4"y Chu tich Mao Trach Pong da duva ra 1oi hi¢u triéu “cé
d6ng goép 1on cho @4 t troi rong 16n” @6 i voi hang ngan
thanh nién dé n ¢ tai thanh pho’.

Mot nguoi ban cung truong cua khoa thuy loi Pai hoc Thanh
Hoa nhé lai néi: "Ba u khong khi trong truong Pai hoc
Thanh Hoa luén ra t dam dic, trong diém cua gido duc Pang,
Poan la yéu t6 qud ¢ vi dai cia chiing ta. Con nho khi ga n
t6 t nghiép nha truong cho ching t6i vié t nguyén vong
huéng phan pho i, trong don cé thé vié t ba nguyén vong,
nguyén vong the nha t chiang t6i vié t 1a 'theo sy phan cong',
nguyén vong thir hai cting la 'theo sy phan cong', nguyén
vong tht ba ngoai mot s6~ ban ca biét qua thuc ¢ nguyén
nhan dic biét ra, moi nguoi van vié t1a 'theo sy phan céng',
hon nira chiing t6i ghi ré6 mué n t6i nhimg noi gian kho
nha’t, @& n vang bién cuong cua té qué ¢, dé n nhing noi
da tnudc ca nnha't."

Khong nhimg cac ban cung khoa voi H6' Cam Pao nhé lai
nhu viy, bai hat cia khoa thuy loi Pai hoc Thanh Hoa lac
ba 'y gio ciing phan anh da 'y du thu tinh cam d6:

Tir Hoang Ha di téi Truong Giang, chiing ta cung nhau di kha p
b6 n phuwong.

T6 qub ¢ bao la non séng van dam, dé u la qué huong cua chiing
la.

S6 ‘ng not thung liing va niii d6 1, thuéng thirc ca phong canh cia
Tha n Chau.
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Mot khi xdy xong hé ™ chira nha may dién, chiing ta sé lai déi
sang noi khac.

Phia truoc la Truwong Giang cué n cuén, phia sau la den dud c
sang loa, cudc s6 ng cua chiing ta chinh la dem lai anh sang va hy
vong nhu thé .

Don chao hirong thom cua do6 ng néi, cai tao thién nhién, tao
phiic cho nhan logi, mai mai la Iy twong cao xa cua chiing ta.

Phia truée la Truong Giang cud n cudn, phia sau la dén dud ¢
sang loa, sw nghiép trang 1é khié n chiing ta tu hao sdi buée di toi
phia trudc.

C6 thé tuong tuong ra dugc, nam xva H6 Cim Pao hin 1a
di t6i Cam Tac voi tam trang kiéu hanh sang khoai, dich
than tham gia vao xay dung thuy loi cua da”t nude luén vuot
1én trén viée ni m i trong truong xem ngudi khac vin cong
vO @2 u. Né u néi dé n tié ¢ nud i, c6 sinh vién nho lai:
"Chu yé u la khi chiing t6i voi va roi khoi nha truong, khong
chiic tyung va ting 16i cho nhau, khéng gia tr nguoi me da 'y
nhing vé t thuong dau, khéng c6 co hoi néi 1én nhing tinh
cam bié t on @6 i voi sy day db cua tha y ¢o6 gido."

Lop sinh vién khoa thuy loi Pai hoc Thanh Hoa coa HO
Cim Pao d6 toan bo duoc phan xué ng co sg, con cé lién
quan t6i moi truong chinh tri khi dé. Nha lanh dao khi d6
cho ra ng, "lam thuy loi trong truong la xa roi thuc té ", mot
tié 'ng lénh truyé n xué ng, tha 'y tro khoa thuyloi ba t da u
tr nim 1969 lyc tuc xudé ng nha may thuy dién Tam Mén
Hiép ¢ tinh Ha Nam mé 16p day hoc, vé~ sau lai lap co so giang
day 6 Tam Mon Hiép. Con toa nha thi nghiém cua truong Pai
hoc Thanh Hoa thi tré thanh "phin xuéng sin xui t cia nha
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may 6t6". Sau khi Pai caich mang vin hoa ké t thiic, khoa
thuy loi méi duge khéi phuc tro lai, nim 1988 déi tén thanh
"khoa cong trinh thuy l¢i thuy dién".

Trong l6p "thiy loi 5" Pai hoc Thanh Hoa cia H6 Cim
Pao, duong nhv tran ngip ba u khéng khi lang man dic biét.
Trong tap thé chi c6 5 sinh vién nir bao g6 m ca Luu Vinh
Thanh, thi c6 ba sinh vién nir @i ké t hén véi ban hoc cung
16p. Tuy Luu Vinh Thanh ¢ trong 16p tuéi twong d6 i nhé,
nhung vin 16n hon H6 Cim Pao mét tudi rudi.

Khi H6 Cim Pao moi di Cam Tic, vin con 1a mot chang
trai doc than dac vé sinh vién, vai nam sau, 6ng tro thanh
chi ré tai Cam Tte. C6 dau cua 6ng 1a ban hoc cung 16p "thuy
loi 5" cua truong Pai hoc Thanh Hoa Luu Vinh Thanh. Tuy
Luu Vinh Thanh tuéi tuong @6 i nho so véi trong 16p, nhung
van 16n hon H6  Cim Pao mot tudi rusi. Do H6 Cim Pao
tudi nho nha t trong 16p, nén cho du la sinh vién nir tudi tre
nha t ¢ trong 16p ciing vin khéng thé nao tré hon 6ng duoc.

Luu Vinh Thanh ting dam nhiém chue oy vién t6 chire cia
chi doan 16p, thé hién vé  cac mit khong to6 i. M6 i tinh chi
em gitta H6 Cim Pao va Lrvu Vinh Thanh nay r6 t cudc duge
phat trién 1én nhu thé” nao, nguoi khac ciing khong néi ro ra
duoc. Cé6 ban cung 16p néi, khi 4"y khéng nhin ra ho cé biéu
hién yéu duong gi, nha truong c6 quy dinh trong truong
khong duoc yéu duong. Ciing c¢6 ban hoc cung 16p néi, khi
s p stra t6 t nghiép da tha 'y mé i quan h¢ giita hai nguoi
thiat khac thuong.

Pié u dang néila, H6 Cim Pao quen bié t bao nhiéu c6
gai xinh dep trong déi maa va doan van cong, véi thanh tich
xui tsi cvabiéu hién xua t si c cua 6ng, khong thé khong
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¢6 ¢6 gai nao cam tha 'y thich 6ng duogc, hon nira tir sau khi
tham gia vao @6i mia, vé co ban 6ng dé u #n 6 cung voi
doan nghé thuait, tié p xtc véi cac ban 1op "thuy loi 5" khong
nhié u bi ng tié p xvic véi nhirng nguoi trong doan nghé
thuit. Ngoai ra, trong cac gio hoc chuyén mon, do ong dugc
chon vao 16p "b6 i dudng nhan tai" va lép "930", nén thoi
gian tié p xvc véi cac ban hoc cung 16p trude kia cang ngay
cang it di. Nhung khi lya chon @6 i tuong, lai chi nhia m
trang mot Luvu Vinh Thanh thai d6 quen nghiém tic, nhan
si ¢ ciing khong phai 1a xinh dep gi.

Nhin buc anh thoi tré cia ho, khudén mit tuoi cudi coa H6
Cim Pao ra t rang rd, con khuén mit cia Lru Vinh Thanh
thi lai 12 mot vé "nguoi phu nit nghiém kha ¢". Ngay ca bay
gio, khi cung v6i H6 Cam Pao di thim nuée ngoai hoic
tham gia hoat dong ngoai giao, Luu Vinh Thanh ciing it khi
tha y né nu cuoi. Thé nhung, “cudi” va "nghiém kha c"
khong phai dua vao bé ™ ngoai c6 thé 1y giai duoc. Nhirng nguoi
hiéu bié 't vé  ho néi, tinh cach va nhan phim cia Luu Vinh
Thanh dé u c6 nhing diém dang yéu cua minh. Vi vy, khi
cac ban trong 16p vé sau bié t dugc hai nguoi ho yéu nhau va
ké t hon, dé u khong to ra ngac nhién, nguoc lai cam tha'y
ho ra t xang d6i vira Ira, vi H6  Cam Pao trong cai s6i néi cod
su chin chi n, Luu Vinh Thanh trong sy chin chi n ¢é cai
sOi noi.

Trong l6p "thuy loi 5" Pai hoc Thanh Hoa cua ho duong
nhu tran ngip mot ba u khong khi lang man dic biét, vi
trong tip thé 16p c6 5 sinh vién nit nay, trong d6 bao g6 m ci
Luu Vinh Thanh, thi cé tsi ba sinh vién nit 14"y ban hoc cting
16p. Ty 1¢ xua "t phat tir 1ang man ké 't thiic ba ng ké t d6i cao
nhu viy, cho du la trong cac khuon vién truong dai hoc lac
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ba’y gio ciing 1a khéong nhié u. Hon nita ba cip vo ché ng
nay dé n nay vin qui n quyt véi nhau, khong cé cip uyén
vong nao cd hién tuong tan dan x¢ nghé ca.

Luu Vinh Thanh di tré thanh nguoi vo hié n cia H6 Cim
DPao, bén phia truong DPai hoc Thanh Hoa ¢6 viéc gi, gitra cac
ban hoc ¢é viée gi, @é u la théong qua Lvu Vinh Thanh phan
h6 i d¢ n H6 Cim Pao. Khoa thuy loi cuia Pai hoc Thanh
Hoa xua nay c6 truyé n thé ng ct mdi dip tron 5 niam, 10
niam thi cac ban hoc lai ¢ n Ba ¢ Kinh gip gd. Tu sau khi
Ho6 Cim Pao buée 1én vi tri cao, théng tin giita cac ban hoc
cii d¢ u do Lvu Vinh Thanh dam nhiém. Nim 1995 va 1999
Ho6 Cim Pao 12 n luot hai 14 n tham gia vao gip g6 cac ban
trong truong, chinh la Luvu Vinh Thanh lam nguoi lién lac.
Ngoai ra, mot s6 ban hoc cii tir nhirng viing xa x6i vé~ toi
Bi ¢ Kinh, thuong dé n vin phong uy ban xay dung thanh
phé~ Bia ¢ Kinh cua Luu Vinh Thanh ngé i choi, néi chuyén
phié m, tié¢ t16 mot s6 thong tin xa hoi, Lru Vinh Thanh thi
tié¢ p nhian nguyén xi, sau d6 phan anh lai véi H6 Cim Pao.
Nhimg nguoi ban hoc cti phan anh, Luvu Vinh Thanh trén thuc
té” 1a dai dién cho hai nguoi, mot 1a ban than ba ta, hai la H6
Cim Pao, vi viy mdi l1a n tié p dén dé u hé t stc nhiét tinh.

Trong 16p "thuy loi 5” cua ho da xua "t hién vai nhan vat néi
troi. Ngoai H6 Cim Pao ra, con cé B truong Bo thuy loi hién
nay la Uéng Thi Thanh, Tong cong trinh su ¢6ng trinh Tam
Hiép Truong Siéu Nhién.

Mot nguoi ban cii cia H6  Cim Pao, hién nay la chuyén gia
thuy loi cam tha 'y ty hao nha t vé ™ 16p nay la: "Trong lop
ching ta khéng c6 ai c6vA ndé givé kinhté ." Ongta
néi: "Tuy t6 t nghié¢p @i gd n 40 nim roé i, moi nguoi dé u
dic biét cha ¥ toi bao vé tap thé 16p cua chiing ta."
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Pai hoc Thanh Hoa da dé lai cho H6 Cim DPao "luong
khoé" va "sting sian", khié n cho H6 Cim Pao khong nhimng
"4n tiéu khong thié u" néi tréi hin 1én trong bién nguoi
ménh moéng cia Trung Qué c réng 16n, ma ciing khié n cho
H6 Cim Pao tung hoanh ngang doc trong khu rirng chinh
tri Trung Qué c véi hai thi "vii khi" nay.

O day, xin hay nghe xem cac sinh vién cing truong voéi
Ho6 Cim Pao téng ké t nhu thé nao: "T6i mud n néi la Pai
hoc Thanh Hoa da cho t6i dong luc. Thir nha t, Pai hoc
Thanh Hoa khéng nhimg cho t6i “luong khé”, dié u quan
trong hon la da cho t6i “sang san”. Viéce giang day cua Dai hoc
Thanh Hoa khéng phii 1a nhé i nhét quan diém kié n thiec,
ma la chi trong t6i b6 i dudng niang luc. Cac tha y gido da
dua ching t6i t6i tuyé n da u cua khoa hoc, day cho ching
t6i phuong phap tim kié ‘'m kié n thuc, khié n cho ching t6i
sau khi t6 t nghiép thu dvoc nhié u loi ich trong cong tac
thuc té”. Tht hai, Pai hoc Thanh Hoa da day t6i “can than,
chiu khé, ca u thyuc, sang tao”. Chi ¢6 cin thin méi khong
ba t cha p quy luit, bung t6 t 1am viéc xa u; chi c6 chiu khé
moi e¢6 thé doc rong hiéu nhié u, tham khio trong va ngoai
nude; chi eé ca u thye moi 6 thé ké t hop trong va ngoai
nudce, 14"y cua nguoi dung cho minh, viée gi ciing nghi toi
da t nude, toi dan, tsi dia phuong; chi c6 sang tao, mdi cé thé
ni m ba t duoe co hoi, gidi phéng tu tuong, manh dan tim toi,
tao nén ky tich. Thu ba, Pai hoc Thanh Hoa da day cho t6i
ca n phai cd” gia nglam viéc hé t sic minh cho @i t nuée 50
nam. Pay 1a 16i day cua hiéu truong Tuong Nam Tuong @6 i
v6i chiing t6i. Hinh anh tip luyén thé thao cua truong nim
xua van con hién 1én truée ma’t, day khong nhimg 1a rén
luyén thé thao, dié u quan trong hon 1a rén luyén tinh tha n,
nhi m khié n cho chiing t6i c6 "co thé gié ng nhu si't, ¥ chi
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gi6 ng nhu thép". Thu tu, nhing 16i gido hua n cua truong
Pai hoc Thanh Hoa 'ty cuong ba t khua t, dire day chta van
vat', ba t luin 1a d6 i v6i ca nhan chiing t6i hay 1a 6 vsi
da t nudc dé u la nhimg 16i hay ¥ dep vang ngoc. Puc day la
khoan dung, khoang dat, dan chu, giap nguoi, c6 duoc duce
day, con ngudi ta s& duoc nguoi khac kinh trong, da” t nudc sé
duoc nguoi khac ton trong; ty cuong lai cang 1a cai g6 ¢ dung
virng, khong cé theo dudi, chi s6 ng cho qua ngay, sé khié n
cho nguoi ta coi thuong."

“Luong khé” va “sting sin” ma Pai hoc Thanh Hoa d¢ lai
cho H6 Cim Pao diung dé n tin ngay hém nay, tong ké "t lai,
¢6 18 6 ma y mit sau day:

Tha nha’t, c6 duoe mot ti m chiéu bai ba ng chir vang
kéu lanh lanh. BA t luin 1a ai, chi cA n la xua t than tr canh
cira Pai hoc Thanh Hoa nay thi @i khié n cho nguoi ta phai
nhin b4 ng mot con mi t khac, vi dié u d6 da néi lén ning
luc hoc tip cua ban;

Thi hai, @3 nd m ba t duge ban linh - thuc té . Qua bd n
chit “hanh thia ng v ngén” (hanh déng hon 1a néi) ma cac
ban hoc khoa trude cua Pai hoc Thanh Hoa da dung 1én trén
bai co trude hoi truong 16n cua truong cé thé tha'y duoc, Pai
hoc Thanh Hoa hé t strc coi trong b6 i dudng sinh vién néi it
lam nhié u, taic phong nghiém cin ca u thi nay khié n cho
ta t ca cac sinh vién cua Pai hoc Thanh Hoa duoc huong loi
khong it. TAc phong nhip di¢u siéu tha p ma 'y chuc nim
ciing nhu mot ngay cia H6 Cim Pao ra t kho néi khéong
phai 1a tac dung cua tht tac phong hoc tip sau khi da nga 'm
sau vao tam hé n;
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Tht ba, da rén luyén ning luc t6 chte va lanh dao. Qua
trinh lam can b6 sinh vién tir nhan vién phu dao chinh tri,
doi truong doi muaa, 16p truong 16p tip trung, truong doan van
cong chi c chia'n @i cho H6 Cim Pao co hoi tir tré da tap
trung chi ¥ tim toi kj x40 1anh dao va td chue, dit coso téo 't
cho viéc 6ng budce 1én con duong chinh tri sau nay;

Thi tu, thé” manh vé  vin hoa thé thao da gitp 6ng budc
1én con duong chinh tri. Sau khi t6 t nghiép khong lau, H6~
Ciam Pao da roi khoi chuyén moén thuy loi va duge b6~ tri lam
cong tac Poan, mot pha n 1a nho sé truong vian nghé va thé
thao ma 6ng duoc bd i dudng ¢ Pai hoc Thanh Hoa, cong tac
thanh nién ngoai giao duc chinh tri ra, chu yé u dya vao stc
tap hop vin nghé va thé thao, dié u nay khié n cho H6 Cim
Pao & vung tay bi ¢ rong 16n nhu ca gip nuéc;

Thi nam, qua Pai cach mang van hoa vi hoa ma duoc
phiic. Pai caich mang vin hoa da khié n cho 6ng tir mot hat
gi6 ng do rét xué ng thanh dvra con cua bé li den t6 i ¢
truong Pai hoc Thanh Hoa, sy day vo nhu vay khié n cho 6ng
som linh héi duoc sé6ng gié phuc tap ciua chinh tri va xa hoi,
da n da n hoc bié 't cach boi 16i trong séng gio.

“Luong khé” va “sting sin” ma Pai hoc Thanh Hoa d¢ lai
cho H6 Cim Pao khié n cho H6 Cim Pao khong nhing
“an tiéu khong thié u” ndi troi hin 1én trong bién nguoi
ménh méng cua Trung Qud ¢ rong 16n, ma con khié n cho
H6 Cim Pao tung hoanh ngang doc trong bién chinh trj cua
Trung Qué c vi ¢6 hai tht “vii khi” nay.

Su huy hoang cia H6 Cam Pao t6 t nghiép tir Pai hoc
Thanh Hoa da thic diy hon nita danh tié ng cua truong. H6
Ciam Pao vuon 1én dinh cao cua chinh truong Trung Qué c,
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ciing d6 ng thoi khié n cho truong Pai hoc Thanh Hoa cang
c6 thém tié ng tim quéd c té . Ban than thu tai san vé hinh
nay cia H6 Cim Pao ciing khié n cho Pai hoc Thanh Hoa
thu duoc loi ich thyc té” vé mit tai san hitu hinh.

Vay thi, H6 Cim Pao da dem lai cho Pai hoc Thanh Hoa
nhing gi?

Thanha't, H6 Cam Pao da b) sung thém su 1y giai méi
manh mé d6 1 véi “dte day chira van vat” va “hanh dong hon
né6i” cua Pai hoc Thanh Hoa: xua t phat ti thuc té”, trung
thuc chin chia n, kién nhéin binh tinh, cué i ciing vuon 1én
dinh cao nha t. Con duvong ma H6 Cim Pao da di qua dang
Kkhich 1é sinh vién cua Pai hoc Thanh Hoa mé mang su theo
dudi nay mot cach cé y thire hon.

Pho Bi thu doan truong, nghién ciru sinh tai truong ciua Dai
hoc Thanh Hoa 1a Lvu Hoan khi tra 16i phong va n cioa nguoi
vié t da noi, sy bo i dudng cua Pai hoc Thanh Hoa a6 i véi
sinh vién ngoai hoc thue ra, con c6 nhié u mit nhu tinh
cach, phim chat, khié n cho médi sinh vién cua Pai hoc
Thanh Hoa dé u c6~ gi ng hé t stc tro thanh nhan tai kiéu
tong hop, kiéu mo, nhia m khié n cho tht “dte day chira van
vat” ¢ binh dién tinh tha n nay qua su b6 i dudng khéng cam
nhin duoe cud i cung bié n thanh c¢é thé cam nhan duoc.

Thi hai, H6 Cim Pao 1én t6i dinh cao nha t trén chinh
truong Trung Qud ¢, ciing d6 ng thoi khié n cho Pai hoc
Thanh Hoa cang c6 tié ng tim qué c té” hon. Tié n than cua
Pai hoc Thanh Hoa v6 n di duge xay dyng 1én mot pha n nho
vao "khoin b6 i thuong Canh TY" do My tra, ngay nay truong
nay lai phat trién thanh mot truong ding hang da u 6 Trung
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Qué ¢, cac nuée phuong Tay dung da ula My ta t nhién sé&
cang nhin Pai hoc Thanh Hoa b ng mot con ma t khac.

Khi Téng thé ng My Bush dé n thim Trung Qué c, da
chon truong Pai hoc Thanh Hoa dé dé n dién giang, phia
Trung Qué cbd tri H6 Cim Pao cung thap tung dé n 46,
dié u nay ngi m cho tha y: sy huy hoang cua sinh vién t6 t
nghiép truong Pai hoc Thanh Hoa H6 Cim Pao da mang lai
danh tié¢ ng cho Pai hoc Thanh Hoa, va danh tié ng cuoa Pai
hoc Thanh Hoa chi ¢ cha ' n s& cang téon vinh nuée Trung
Qué cdo H6 Cim Pao lanh dao.

Tht ba, ban than th tii san vé hinh nay cua H6 Cim Pao
con khié n cho Pai hoec Thanh Hoa nhan duoc loi ich thyc
thy. Khoan chua néi téi cac hoc tro tré tudi cia Trung Quéd ¢
noi guong Tong Bi thu, Thi tudng truong thanh tir ng6i truong
nay ma buéc theo da u chin cua ho vao hoe, khié n thu nhap
kinh phi gido duc cua DPai hoc Thanh Hoa tang lén, chi riéng
cac khoan tai trg voi cac danh nghia khac nhau cua nuée
ngoai, tin chi’ ¢ ciing sé cudé n cuon do vé .

Truée khi H6' Cim Pao con chva ngd ilén ghé” cao
nha’t, da timg c6 viéc nhu thé nay: Toa nha trung tam giao
duc nghé¢ thuit cua Pai hoc Thanh Hoa, cting goi la Mong Dan
Vila u, ciing 1a nho danh tié ng cia H6 Cim Pao ma duoc
tu sira lai. Khi 4"y, nha doanh nghi¢p H6 ng Kéng Moéng Dan
Vi chuin bi quyén ting Pai hoc Thanh Hoa mot khoan tié n,
giao vién Trinh Ti¢u Quin luén nhiét tinh véi gido duc nghé
thuit sau khi nghe néi da tim du moi cach thuyé t phuc @6 i
phuong chi tié n vao xay dung trung tam gido duc nghé
thuit. Nhung Mong Dan Vi khéng mud n chi tié n vao mit
nay, cho ria ng quyén ting vao vui choi giii tri khong dang.
Sau khi Trinh Tiéu Quan dva ra mot loat vi du hang loat cac
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nhan si chinh gid¢i trong d6 ¢6 H6 Cim Pao ting duoc huong
su giao duc nghé thuat caa Pai hoc Thanh Hoa, thi d6 i
phuong lap tte thay d6i y dinh, vui vé méc tié n ra.

Chi c chi nria ng, H6 Cim Pao da la nié m vinh quang
va kiéu hinh 16n nha 't cia Pai hoec Thanh Hoa. Pai hoc
Thanh Hoa khéng nhimg da b6 i dudng duoe Thu tuéng
Qué ¢ vu vién Chu Dung Co, con bé i duéng duge Tong Bi thu
Pang Cong san Trung Qud ¢ H6 Cim Pao. H6 Cim Pao tuy
cung bude ra khoi canh cong néi tié ng cua Pai hoc Thanh
Hoa, nhung tinh cach va phong cach cua hai nguoi, gidi bén
ngoai cho ria ng khac nhau ra 't xa, khong gié ng nhu sinh
vién t6 t nghiép ciing mot truong. Thé” nhung, né u nhu ban
quan sat kj luong, thi s phat hién tha 'y H6 Cim Dao va
Chu Dung Co vin c6 khong it diém gi6é ng nhau. Ching han,
hai nguoi cung thuéc tip nguoi lam viéc thié t thue, gioi vé
dao sau nghién cuu, ton sung lam trude néi sau; hai nguoi
dé u lam quan thanh liém, khéng muu loi riéng, coi trong
danh tié "t lam nguoi; hai nguoi dé u 6n hoa than mat véi
nguoi khac, tuy khong dé néi cuoi, nhung lai khong gay cho
nguoi khac 4 n trong quan cach cao sang.

Ngoai ra, trong linh vyc Pang, chinh quyé n va dia
phuong trong chinh giéi cia Trung Qué ¢, can bo cao ca p
t6 t nghiép Pai hoc Thanh Hoa c6 thé néi la dau dau ciing
tha y. C6é nguoi néi, Pai hoc Thanh Hoa khong ho danh 1a
"dé  quoé ¢ Pai Thanh" trong chinh giéi Trung Qué c, va
lang gié ng canh tranh kich liét véi né - Pai hoe Bia ¢ Kinh,
v6 hinh trung lai cang c6 thém d6i chut thé luong cua "Bia ¢
Pai hoang'".
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I11. Chuyén ngodt 6 Cam Ttc

H6 Cim Pao hoc thiy loi ra, lam thé ™ nao tir ngach thiy
loi nhay sang iy ban xay dyng Cam Tic. Lai 1am thé” nao tir
iy ban xay dung buéc vao hé thé ng Poan thanh nién, va
cud i cung duogc dié u vao Bi ¢ Kinh tré thanh "nhan vat
ding da u" trong Trung wong Poan, mot loat nhimg va n
dé” d6 dwgc phuong tién thong tin hai ngoai do doan cac
kiéu, mdi ngudi n6éi mét phach. Thé” nhung, tinh hinh thuc
té” thi lai khac xa so véi nhirng gi nguoi ta do doan.

Ho6 Cim Pao ¢ Cam Tic 14 niam, nhimg niam thang thanh
xuian dep nha 't cua 6ng tréi qua ¢ viing tay ba ¢ rong 16n.
Thé nhung, quiang thoi gian nay cia 6ng lai gi n nhu tré ng
rong, ra t it nguoi bié t toi. H6 Cim Pao hoc thuy loi ra, lam
thé  nao tir ngach thuy loi nhay sang uy ban xay dyng Cam
Tic, lai lam thé™ nao tir uy ban xiy dung buéc vao hé thé ng
Poan thanh nién, va cud i cung duoc dié u vao Ba ¢ Kinh
tro thanh “nhan vit dtng da u" trong Trung vong Poan, mot
loat nhimg va n dé @6 duoc phuong tién thong tin hai ngoai
do doan cac kiéu, mdi nguoi néi mot phach. Tong quan tin
tic bao chi cac loai cua lién tuc hon muoi nim, da pha nla
nhimg do doan khién cuong phu hoa 1a chinh, chit chua tha’y
cach néi nao dang tin ciy, cang khong c6 ba ng ci xac thue.
Ma ba t ¢t sach bao nao khi vié t vé quing thoi gian 6 Cam
Thc cia 6ng, ciing thuong 1a néi ra "t it, chi so so ma théi.

Pé pha giai mot loat nhimg cau @6~ @6, nguoi vié t da dé ' n
Luu Gia Hiép, dé n Bat Ban Hi¢p, dé n uy ban xay dung Cam
Thc, phong va n khi p noi nhilng nguoi bié "t tinh hinh ¢ Lan
Chau, cué i cung tim ra dugc cau tra 1oi chinh xac.

https://thuviensach.vn



Do lam cong tac nhan vién phy dao nén H6 Cim Pao t6 t
nghiép chaim méot nam, vira van dang lac Pai cach mang van
ho4 cua Trung Qud ¢ xay ra. Khi 4"y, Pai hoc Thanh Hoa la
“khu vyc thién tai” ning né cua Pai cach mang vin ho4, nha
truong ngimg day dé “lam cach mang” phan phé i té6 t nghiép
binh thuong ciing ngimg lai. B4 t @4 ¢ di, nguoi can bo sinh
vién vira hé ng vira chuyén H6 Cim Pao nay khi t6 t nghiép
tam thoi ¢ lai truong cho phan cong.

Nam 1968, cac nhan vit ¢6 mau mat cua Pai cach mang
van hoa khi 4"y néu ra, 6 thanh phé~ lam sao c6 thé b6 i
dudng duge nhan tai thuy loi, 1y luin ca n phai ké t hop véi
thyc té”. Thé 14, chuyén mén thuy loi cua truong dai hoc
nuom nuop chuyén xud ng dudi co so, d6i thanh day hoc ngay
tai cOng truong thuy loi. Lic nay, H6 Cim Pao ¢ Pai hoc
Thanh Hoa ciing duoc phan phoé i tro lai, dva vé Bo6 Thuy loi,
dié u xu6 ng nha may thuy dién Luu Gia Hiép.

Ho6 Ciam Pao duoc phian vé nha may thuy loi Luu Gia
Hié¢p v6i danh nghia 1a nhéan vién cua Cuc ¢6ng trinh s6” 4 Bo
Thuy loi. Vira méi dé n co so, da bi phan vé~ d6i xay dung nha
cua, hoan toan khong dinh dang gi t6i chuyén mon thuy loi
ca. Sau khi lam lao dong chan tay hon ntra nam, mai duoc
dié¢ uvé phan cuc 831 ¢ Bat Ban Hi¢p 1am nhén vién ky
thuit, ba t d@ u lam céng tac chuyén moén thuy loi. Sau d46,
do cac nhin t6~ tu duy mach lac, giac ngo chinh tri cao, 1a
sinh vién gioi cua Pai hoc Thanh Hoa, nén 6ng duoc lanh dao
khen ngoi, duoc chon lam thu ky cua Cuc truong phan cuc Bat
Ban Hiép, con dam nhiém chie phé bi thu tong chi bo co
quan.

Do xay dung cong trinh thuy loi Luu Gia Hiép, nén Cuc
cong trinh s6~ 4 B6 Thuy loi ¢6 mé i quan hé thuong xuyén
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v6i uy ban xay dyng tinh Cam Tic 1 noi ni m cong tac phat
trién xay dung cua dia phuong, di lai véi nhau nhié u ty nhién
ciing ting cuong mo6 i quan hé. Khi 4"y, Bach Minh 1am Chu
nhiém uy ban xiy dyng tinh Cam Ttc, 6ng tara t mué n
chon mot nguoi tré tudi vira hiéu chuyén mén lai c6 nang luc
lam thu ky van phong uy ban xay dung, nén nghi tsi Cuc cong
trinh c6 tinh toan qué ¢, noi hoi ty nhié u nhén tai nay.
Thé  1a, Bach Minh xin nguoi 6 Cuc ¢éng trinh s6~ 4. Xét t6i
moé i quan hé t6 t dep véi uy ban xay dung tinh, Cuc cong
trinh s6~ 4 d3a lua chon H6 Cim DPao, can bo tré xua tsi ¢
da timg c6 kinh nghié¢m lam thu ky, duva xué ng dia phuong.

Mot to 1énh dié u dong, H6 Cim Pao di roi khoi co quan
thuy loi "chuyén nghé " xué ng dia phuong. Nim 1974, H6
Cam Pao dem theo gia dinh t6i Lan Chau nham chiec.

Sau khi H6 Cim Pao lam thu ky vin phong cua uy ban
xay dung, vira ¢6 ky thuit chuyén mon lai théong thao nghiép
vu, nén 6ng nhanh chéng noéi bat trén cuong vi ¢6ng tac mdai,
duoc tir trén xué ng dusi thé ng nha t danh gia t6 t. Khong
lau, gip dang dip uy ban xay dung dé bat mot loat can bo
ca p phé phong, H6 Cim Pao da dé dang lot vao danh sach,
chirc vu moi cua 6ng la phé truong phong quéin 1y thié tké”
cua uy ban xay dung, cuong vi cong tac it nhié u tuong xing
voi chuyén mon da hoc.

Niam 1978, Trung Qué c ba 't da u budc 1én con duong cai
cach mo cia, hang trim thi ngén ngang ca n xay dyng. Ping
Tiéu Binh tip trung dé bat can bo tré b6 sung ho vao cuong vi
lanh d@ao nhi m thic diy cii cach, @6 ng thoi b6 khuyé t sy
ngia t quing doi ngii can bo do thoi ky Pai cach mang vin
hoa gay ra. Thoi ky d6, "thé dsi thu ba" trén ca nuée tié ng
tam vang doi, co quan nha nudc tir Trung vong cho t6i dia
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phuong dé n dau ciing dé u nhiét tinh véi tuyén chon dé” bat
can bo tré dusi sy théi thice cua tinh hinh l6n. H6~ Cim Pao
tudi tré ste lue do i dao, khong c6 vé t nho cua Pai cach
mang vin hoa, hon nita 1a sinh vién gioi t6 t nghiép truong
dai hoc néi tié ng, cong tac lai lam ra "t t6 t, thuoc loai "thién
Iy ma" ma cac Ba Nhac khé kié 'm néi. Thé 13, véi sy khen
ngoi cia lanh dao uy ban xay duyng va su tié p nhin cia qua n
ching trong uy ban xay dung, niam 1980, H6 Cim Pao budc
theo nhip manh mé cua thoi dai, tr cA p phé truong phong
quiy manh, nhay qua ci p truong phong 1én ca p phé cuc
truong, lam phoé chia nhiém uy ban xay dung.

Trong nhimg niam thang cai cach dao to btia lI6n @6, hé 't
co hoi nay dé n co hoi khac khié n cho H6 Cim Pao ti m
tap trong "gi6 xuin di ¢ y" lién tuc, vi viy budc chay cua chi
"thién Iy ma" nay cang ngay cang nhanh. Lén lam Phé6 Chu
nhiém uy ban xiay dyng khéng lau, H6 Cim Pao lai duge
chon dva di truvong Pang Trung vong hoc, tré thanh "thé doi
tha ba" thuc thu. "Hoc tip truong Pang, chic vu nang l1én",
mot con duong lam quan sang sua tran da y anh mit troi trai
ra truéc mit H6 Cim Pao.

Sau khi tir truong Pang hoc tip vé , H6 Cim Pao lai buée
1én mot na” ¢ thang méi. Té chie Poan thanh nién cong san
Trung Qué c bj tén tha t ning né trong thoi ky Pai cach
mang vin ho4, co quan 1anh dao roi vao té list. H6 Cim Pao
nhin sy uy thac cia Pang Tiéu Binh, ¢é ¥ t6 chirc mot doi quan
moi xung phong ham trin. Tinh doan ¢ Cam Tac xa x06i ciing
ding trude st mang si p xé p lai. Khi 4"y dié u kién tuyén
chon dé bat can bo lanh dao doan ma Trung vong dva ra
d67i v6i cac tinh, thanh phé~, khu ty tri c6 dé ciap dé n biéu
hién chinh tri tu tuong, dao die nhan phim, trinh d6 giao duc
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va han ché” dudi 40 tudi. Ké t qua la sau khi tong ké t dié u
kién nhié u mit, H6  Cim Pao tré thanh ung ci vién gi n
nhu khong ai c6 thé bi kip ¢ tinh Cam Tic: cach mang hoa,
tré¢ hoa, chuyén mén hoa, tri thuc hoa 6ng dé u chié m vu
thé ', dic biét 1a @6 tudi moai chi ¢é 37 tudi cua 6ng da lam
dé n chue vu cuc phé, hon nita con hat hay maa gioi. H6
Ciam Pao 1én 1am Bi thu Tinh doan trong dié u kién khong
c6 @61 thu canh tranh, tré thanh "cht ciru & u dan" cua
thanh nién Cam Tuac.

Khong thé phu nhan, H6  Cim Pao 1a mot nguoi xua 't
s ¢, vin may cua 6ng chu yé u duoc quyé t dinh boi viéc 6ng
1a mot khoé i vang, ba "t luin 1a dit vao dau cud i cung ciing
dé u toa sang. Thoi trung hoc cua 6ng, thoi hoe dai hoc, thoi
1am thuy loi cua 6ng dé u toa sang trong dam doéng voéi cac
muc do khac nhau.

Mot ban linh 16n cia H6~ Cam Pao 1a c6 thé khié n cho
moi nguoi trén dudi xung quanh dé u khen ngoi tié p nhan
ong. Nim 1983, nguoi ban than thié t nha t thoi nho cung ¢
v6i H6 Cim Pao sué t nhimg niam tiéu hoc, ca” p hai, trung
hoc 1a Ha Pao Ca u dé n Bia ¢ Kinh hop, ti¢n duong dé n
thiam 6ng, H6 Cim Dao khi A"y giit chire Bi thu thi hai
Trung vong Poan da ty hao tié t 16 véi nguoi ban cii nay
ra ng: "Cé nguoi lanh dao khen ngoi, qua n chiing khéng
tié¢ p nhin; 6 nguoi qua n ching thich, l1anh dao khong
khen ngoi. Téi ra t may mi n, vira duge 1anh dao khen ngoi,
lai cling duoc qua n ching tié p nhan."

Néi t6i sy ca t canh tir Cam Tic cia H6  Cim Pao, nhié u
nguoi dé unhi’ c tsi vai troé cua Té ng Binh. Theo tinh hinh
ma nguoi vié t tim hiéu duoc 6 Cam Tiéce, Téo ng Binh khia'y
1am Bi thu Tinh ty Cam Tc, trude kia khong quen bié t vsi
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H6 Cam Pao, chi sau khi H6 Cim Pao 1én lam Phé Chu
nhiém uy ban xiy duyng ré i, do quan h¢ céng tacba tda u
tié¢ p xtic nhié u véi lanh dao Tinh uy, béng dang cua 6ng moi
ba "t da ulot vao tA m ngi m cua T6 ng Binh. Sau d6, Té ng
Binh hé t sttc khen ngoi H6 Cim Pao tudi tré tai cao nay,
chi’c chi ' nla cé lién quan t6i ning lyc va lam quan chinh
phai cia H6 Cam Pao.

Sau khi d4i nghé ', H6 Cim Pao ting néi, Iy tuong trude
day cua ong la lam mot chuyén gia thuy loi. Qua thue, chinh
tri khong phai 1a lya chon chu dong cua ban than H6 Cim
Pao, ro rang 13, thoi dai dic dinh da khié n cho H6 Cim
Pao khong mong doi ma budce 1én con duong chinh tri. Co thé
néi, vin may cia H6 Cim Pao ra tto6 t. C6 khi ngudi cé
niang lue, c6 phim cha t dao dic, ¢6 hoc luc, nhung sinh ra
Kkhong gap thoi hoic khong gap duoc Ba Nhac, danh phai
"s6 ng trong gac t6 i khong ai bié t t¢i". Nhirng bai vié t
doan dinh qua trinh H6 Cim Pao budc vao dién dan chinh
tri tir cac goc @6 khac nhau coa hai ngoai chi bié t nha ' n
manh t4i vai tré mé i quan hé giao tié p coa H6 Cim Pao
ma coi nhe vai tro cua thoi dai, deong nhu ¢6 pha n sai léch.

Lwu Gia Hiép ménh mong khié 'n cho moi ngwoikhia'y
vat 1on véi troi da "t tai hién truong thi céng c¢6 A n tuong dic
biét sau si ¢ 1a gi6 lanh cim cim cia mua dé6ng. H6 Cim
Pao sinh truéng 6 viing da t 4" m ap Am wét Giang T6, 46 i
mit véi méi truong kho cé thé thich ing néi nhung vin da'y
vé lac quan, xay dung nha cira su6é t nira nim troi trén cong
treong xay dung mét cach khong hé” than oan.

Nha may thuy dién Luu Gia Hiép dugc khoi cong xay dung
nim 1966 nia m & thuong luu song Hoang Ha, thuoc dia phan
huyén Vinh Tinh, tinh Cam Tiec, cach Lan Chau 80 kilomét.
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Dung lugng 14 p may thié t ké™ cia nha may thuy dién Luu
Gia Hiép la 1,225 triéu KW, luong phat dién hang nam theo
thié tké la 5,58 ty s6 dién, 1a nha may thuy dién Ion nha 't
cua Trung Qué c lac ba’y gio, ciing 1a cong trinh tiéu chi cua
xay dung h6é chta nudc thip ky 60 cia Trung Qué c. Pé xay
dung nha may thuy dién nay, trong thung liing sau ra t it
nguoi ¢ trong ché ¢ lat da kéo toi mot dai quan xay dung
dong tdi hai, ba van nguoi.

Tinh Cam Ttc gié nhié u mua it ra t khoé han, cat vang
khié n cho noi nay khong cé gi6 da t mau vang, khi c6 gié
troi mau vang. Luvu Gia Hiép ménh mong da khié n cho moi
nguoi da u tranh vit 16n trén céng truong xay dung khi A’y
c6 mot 4 n tuong sau s ¢ vé gi6é lanh cim cam cua mua
dong. Gio cat dir doi thoi 1én, that dang 1a "sue gié nhu dao,
mit nhu ca’t".

“Khi 4"y lanh dao dé xudéng san xui t trude, sinh hoat
sau, tinh tha n nay dé n bén dudi ré i, thi bié n thanh chi
c6 san xua t khong cé sinh hoat." Giao su, ky su cao ci’ p
Uéng Tin M4u timg 1am viée v6i H6 Cim Pio va Luu Vinh
Thanh ¢ Lru Gia Hiép cua Cam Tic nhé lai néi: "Pié u kién
vit cha t khi 4"y vO cung gian khd, dn banh bao bot den, mg,
rau, thit @& u cung tng dinh lvong, 6 nha da p da t, nha xay
gach chua nung, nha lop gia y da u. Khi lanh nha t vao mua
déng, nhiét @6 trong nha chi cé hai 6, nguoi mié n nam
s6 ng va lam viéc & @6 cuc ky va tva".

H6 Ciam Pao la nguoi mié n nam sinh trusng tai viing
Giang T6 A 'm ap am u6t, qué huong Thai Chiu cua 6ng vdé n
c6 tié 'ng 1a thuy - thanh - nho, gié ng nhu Vo-ni-do cua Italia
viy. Mot noi hoang so kho han nhu viy d6 i voi H6 Cim Pao
ma néi chi ¢ chi n 1a khé cé thé thich img duoc, thé” nhung
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khong tha'y H6 Cim Pao c6 tAm trang rut ré gi. Vuong Tin
Miu néi, H6 Cim Pao da 'y vé lac quan, chua bao gio to ra
ba "t méan va kéu ca gi.

Trén cong truong nha may thuy dién Luu Gia Hiép, can ctr
vao nhu ca u xiy dung, chia thanh cac t6 khac nhau, bao
g6 m t dia cha't, t6 thié tké , t6 dién may, t6 xay dap, t6
duong nude, té nha xuong... Con khi mot sinh vién gioi cua
truong Pai hoc Thanh Hoa la H6 Cim Pao nay tsi Luvu Gia
Hiép, phia nha may thuy dién hoan toan khong st dung so
truong chuyén mén cua 6ng, chua néi téi vé ™ té thié tké’,
cac t6 hoi dinh dang mot chit t6i né n ting chuyén mén
ciing khong cho 6ng vé , ma phan thing vé  t6 nha xuong
va tvanha't.

H6 Cim Pao xiy duyng nha cira hon nira nim trén céng
truong xay dung Luu Gia Hiép. Hang ngay ong lam viéc tu
sang sém dé n chap t6 i, ching khac gi ma 'y so voi dan céng
bay gio, 1am nhiing cong viée ning nhoc bin thiu nha t, mét
nhoc nha t: do muong, khénh d4, chuyén gach, ué n thép,
khoéng viée gi khong lam. P6 i véi H6' Cam Pao ma néi,
cong viéc ning khong 1a gi, c6 thé da som thich uvng ré i. Thoi
hoc trung hoc nao vét kénh muong, lam cong viéc ning nhoc;
thoi dai hoc @@ nhé chta nude Mat Van lao dong, ciing 1a
lam cong viéc ning nhoc. Cai loi cua lam cong viée ning nhoc
14 khié n cho co thé 6ng cang kho¢ manh hon.

Khi 4"y, ho s6 ng cudc s6 ng tip thé ban quén su hoa,
nhan vién chia thanh dai dsi, trung doi, tiéu doi, nhié u
nguoi s6 ng trong mot nha, diy sém nghi muén dé u cé thoi
gian c6 dinh. Cach mot thoi gian moi nguoi ¢é thé duoc
thuong thirc mot budi chié u phim ngoai troi do trong nuée
san xua t, nhimg ngay c6 phim dang la ngay hoi vui nhon
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cua nhimg nguoi tré, moi nguoi thé hién sy vui vé cia minh

ba ng nhing tié ng cudi néi. Co6 khi, Cuc cong trinh s6~ 4
ciing t chue biéu dién vian nghé, nhi m c6 vii sy hing hai cua
moi nguoi. Hop xuéng, doc xuéng, ngam tho, maa la nhing
hinh thutc biéu dién thinh hanh khi d6, méi khi nhu viy, ciing
chinh 1 thoi co @& H6  Cam Pao boc 16 tai ning thién pha da
tai da ngh¢ cua minh, ba "t luan 1a hat hay maa, thuong dé u
c6 thé tha y béng dang cua 6ng trén san kha u.

Mot cudé n sachvié tvé H6 Cim DPao cua hai ngoai timg
nhi ¢ t6i H6 Cim Pao tim nié m vui trong va 't va, nhing
Iac nhan rdi khong cé viée gi thuong dé n chua Binh Linh ¢
gi n Luu Gia Hiép du ngoan. Nhung nguoi dan dia phuong
néi, dié u dé6 duong nhu khéng thé. Vi véi dié u kién khi d6,
& d6 phai néi la ra t it nguoi lui téi, mué n t6i duoc d6, cA n
phai vuot nii tréo non di ma 't ca ngay. Ngay nay, hé chaa
da tich nuée, cho du di ba ng duong thuy, di xué ng cao té ¢
ciing phai ma t ga nbatié ng @6 nghé mdi co6 thé toi duoe.
Hién nay, di tich phit da cia chua Binh Linh da mo cua
thanh diém du lich cua dia phuong.

Lwu Vinh Thanh tir b6 ¢6ng viéc dé chiu ¢ Ba ¢ Kinh, theo
H6 Cim Pao dé n sa mac G6-bi da 'y cat vang, hai nguoi
ké t hon ¢ Bat Ban Hiép, va sinh duoc hai con mét trai mét
gai tai ng6i nha xay b ng gach méc. H6 Cim Pao ra’t coi
trong gia dinh ciia minh, hé 't sirc yéu thwong vo con, qua n
ao trong nha dé u do 6ng giit, 1a nguoi dan 6ng to6 t trong
gia dinh thuéc “tip” nguwoi ché ng té6 t, nguoi cha hié n tir
dwoc don vi cong nhin.

H6 Cim Pao dala’y vo tai noi vo cung gian kho dé6. Co
dau Luu Vinh Thanh vi 6ng da ti bo cong viée ¢ Vién thié 't
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ké”™ dé chju 6 Ba ¢ Kinh va dié u kién sinh hoat hon hin,
cudé n chan mé n theo 6ng dé n sa mac G6-bi da y cat vang.

H6 Cim Pao va Lvu Vinh Thanh yéu nhau khi hoc dai
hoc, hai nguoi cong khai quan hé sau khi cac ban hoc da moi
nguoi mot nga. Khong it ban hoc cung 16p cua ho nhé lai, mai
cho t6i t6 t nghiép, ciing khong tha 'y hai nguoi ¢6 quan hé
than mat. Truong dai hoc khi 4"y ¢6 quy dinh, sinh vién
trong truong khong duoc yéu duong, nhung tinh cam cua
nhiing nguoi tré tudi thi mot to gia y quy dinh lam sao cé thé
tr6i buoc duge. Nghe néi, thoi gian H6  Cam Pao 6 lai truong,
thuong xuyén dé n nha Lru Vinh Thanh vao cué i tui n dé
“cang rang" (an thit), cai thién mot chat bira an dam bac ¢
trong truong.

Nha cua cha me Luvu Vinh Thanh 6 ngay Ba ¢ Kinh. Sau
khi Luu Vinh Thanh t6 t nghiép Pai hoc Thanh Hoa nim
1965, dugc phan vé Vién nghién ctu B6 Thuy loi, cong viée
6n dinh. Sau khi Lvu Vinh Thanh céng tac duoc ba nim, HO6
Cam Pao méi ra khoi Pai hoc Thanh Hoa, va huéng di la viing
tay ba ¢ rong lon. Cé thé tuong tuong duge ra ng, Luvu Vinh
Thanh khi 4"y quyé t dinh theo H6 Cam Pao t6i viing bién
thuy tay ba ¢ “xuin phong ba t d6”, quyé t tAm chi ¢ chia n
la ra tkhé dvara. H6 Cim Pao khong thé ¢ lai Ba ¢ Kinh,
né u nhu Lvu Vinh Thanh khong theo 6ng t6i viing tay ba ¢,
thi chuyén yéu duong hén nhin va cujc s6 ng sau nay ta t sé
phai trii qua thir thach va khé khin. Tinh yéu, khié n cho
Luu Vinh Thanh kién quyé t budc t6i viing tay ba c.

H6 Cim Pao va Lvu Vinh Thanh ké t hén ¢ Cam Tic,
ciing gi6 ng nhu nhimg ngudi tré tudi khac, hon 18 cye ky don
gian moc mac: Moi lanh dao @é n chu tri hon 18, hai bén gisi
thi¢u mot chiit vé qua trinh yéu dvong, moi nguoi trong don
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vingd i quanh hai day ban dai duoc dit tam thoi ba ng cac
chié ¢ ban g6 tho ghép lai, aAn mot cach tuong trung vai hat

lac, hat dua va keo tim moi cach dé ¢6 duoc, moi nguoi xim

quanh chi ré va ¢6 dau ngue cai hoa d6 vui vé mot hé 'i.

H6 Cam Pao tuong d6 i may ma n, lanh dao chié u c6”
t6i cip vo chd ng sinh vién dai hoc nay nén da phan cho ho
mot cin nha da t1én, bén ngoai c6 thém mot gian bé p nho.
Pié u nay d6 i voi thanh nién thoi @6 ma néi, cé6 thé coi la xa
xi dugc r6é i. RA t nhié u ngudi trén céng truong ké t hon, chi
c6 thé dugc phan mot ngo6i nha xay ba ng gach moc, nha xay
ba ng gach moc kém hon mot chat nha da'p da't.

Nha xay ba ng @a t1én 1a mot kiéu kié n trac dic trung
cua viung tay ba ¢, ciing 1a mot kiéu kié n trace cuc ky don
gian. Cam Tac c¢6 nhié u da t do, moi nguoi 14"y nguyén licu
ngay tai chd, nhao da "t d cé @ déo ré i dit vao gira hai
ta ' m gd c6  dinh, sau @6 dung biia @& m chit, hinh thanh
bic tuong da "t day. Kiéu nha mot ta ng da t vang kheé nay cé
khong it u diém, so vdi cac loai nha khac, c6 thé néi 1a mua
d6ng A m mua hé mat, vi viy ra t duoc nguoi dan dia phuong
ngheo va thich.

Vo ché ng H6 Cim Pao sinh duge mot trai mot gai trong
ngo6i nha @i p da t d6. Con ca la gai, con thy hai 1a trai. Luu
Vinh Thanh sinh con d¢ cai, sau khi sinh ciing chi c6 thé
kié 'm dugc chit it nhimg the nhu ga mai gia, trimg ga, tao do
t nhimg nguoi nong dan dia phuong @ bé i b suc khoé mot
chit. P61 véi mot ngudi vo tir @6 thi 16n Ba ¢ Kinh dé n
nhung lai ¢6 thé chiu dung duoc su thanh kho nhu Luu Vinh
Thanh, ta t nhién H6 Cim Pao trong long ra tla ylam
cam kich.
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Cung t6 t nghiép khoa thuy loi truong Pai hoec Thanh Hoa,
Vuong Tin Miu khi dé cting cong tac tai Luu Gia Hiép cua
Cam Tic, ct ¢6 dip 1a d&¢ ' n nha H6 Cim Pao choi. Vuong
Tin Mau nhé lai, khi 6ng ta ngé i hai tié ng @6 nghé tau
hoa nho tr Luu Gia Hiép dé n Bat Ban Hiép hop, thuong dé n
nha cia H6 Cim Pao va Luu Vinh Thanh thim, H6 Cim
Pao nodi chuyén véi 6ng ta, Lvu Vinh Thanh thi lam com xao
rau, hai da tré¢ nghe tha’y cha dé n lié n chay di choi. “Ho
d6 i v6i nguoi khac ra” t nhiét tinh, d6 1a mot gia dinh hoa
thuin 4 ' m ap.”

Sau khi H6 Cim Pao duoc dié u vé uy ban xay dung tinh
Cam Tic cong tac, ca nha ciing chuyén vé  tinh ly Lan Chau
theo 6ng. Khi vira méi dé¢ n Lan Chau, canha H6 Cim Pao
s6 ng trong mot ciin phong 6 tA ng hA m cua mot khu tip
thé. Nha da t1én ¢ Bat Ban Hiép tuy khong té ' t, chi it ciing
c6 du anh sang mit troi; cin phong ti ng ha m ¢ Lan Chau
tuy 1a trong nha ta ng, nhung lai t6 i tim 4m tha p. Cudc
s6 ng cua gia dinh bd n ngudi cia H6 Cim Pao cé thé néi la
tir trong va t va vuon 1én, hai nguoi con cua 6ng tir nho da
né m trai ndi khé cua nguoi dan.

H6 Cam Pao ra 't coi trong gia dinh cua 6ng, hé t stcc yéu
thuong vo con. Nhimg nguoi trong iy ban xay dung tinh Cam
Tac (nay la So xay dung tinh Cam Tiac) ting cung lam viée voi
ong nha t tri cong nhin ra ng, 6ng 1a mot nguoi dan 6ng té t
trong gia dinh thuoc tip nguoi ché ng té t, nguoi cha hié n
tir, nhié u nguoi thim chi con nhé t6i canh H6' Cim Pao giit
qui n 40 ¢ bé nuée cong cong. Nhimg nguoi hang xém cii ¢
ngay sat nha H6 Cim Pao néi, H6 Cim Paora tbié't
thuong vo, qua n 4o trong nha dé u do 6ng giit, nhing viéc
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ning nhoc ciing dé u do 6ng lam, 6ng ra t cin than, cai gi dat
¢ dau 6ng con ro hon ca Luvu Vinh Thanh.

Luu Vinh Thanh tuy 16n tudi hon H6 Cim Pao, nhung do
ba voc nguoi tha p, trong gié ng nhu hoc sinh vy, nhiing
ngudi ¢ uy ban xay dung tréu choc goi ba 1a “Ho6 ng vé binh”.
Khi don vi chié u phim, moi nguoi thuong dem vo ché ng
H6 Cim Pao ra tréu dua, néila nha H6 Cim Pao chica n
mot vé 1a du, @ H6 Cim Pao din “H6 ng vé binh” di, ¢6 thé
khong ca n vé (vi tré con khoang 14, 15 tudi khéng ca n vé).

Piung tha y Luu Vinh Thanh nguoi nhé mit ga 'y, nhung
tinh tinh cua ba khéng yé u, ndi tié¢ ng trong don vi 1a thing
thia n mau miéng. Gip viéc khong cong bi ng, khong hop 1y
Luu Vinh Thanh thich bay to mét cach thing tha n, ra t it ¢
¥ toi thé dién cua d6 i phuong, khé tranh khoi lam mé ch
long nguoi khac. Vé~ diém nay, H6 Cim Pao da ting
khuyén ba, dva ra y kié n ciing ca n phai cha ¥ tsi phuong
phap nén uyén chuyén mot chat, nhia m dé nguoi khac tié p
nhin mot cach khoéng cé6 tam tu gi.

Khi H6 Cim Pao lam thu ky ¢ vin phong uy ban xay
dung, Luu Vinh Thanh 1am nhén vién phong thié tké  cua
ty ban xay dung. H6 Cim Pao dugc dié u tsi lam phé truong
phong thié t ké , & tranh kho xt, Luu Vinh Thanh bén
chuyén t6i cong tac tai phong xay dung do6 thi cua uy ban xay
dung. Sau khi H6 Cim Pao 1én 1am Phé Chu nhiém uy ban
xay dung, thi Luu Vinh Thanh chuyén hin ra khéi uy ban xay
dung tinh. Pé tranh sy 1anh dao cua ché ng, Luu Vinh Thanh
ting nhié u la n tr don vi cii chuyén sang noi khac. Sau khi
vao Bi ¢ Kinh ciing viy. Lvu Vinh Thanh khéng bao gio 1am
viée duéi quyé n H6 Cim Pao, diy da tro thanh truyé n
thé ng giita vo cho ng ho. Tir @6 c6 thé thay, su cin thin cua
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H6 Cim Pao khoéng phai chi ¢6 sau khi 1én vi tri cao 6 Ba ¢
Kinh.

H6 Cam Pao ra tyéu doi, ra t bié t theo dudi cha t luong
cudc s6 ng. Theo ngudi ban cii ciaa H6  Cim Pao 1a Ha Pao
Ca utié t16, H6 Cim Pao ning niu ci tgitma y cudé n
album cii, nhiing buc anh cii trong cué n album da ghi lai
nhirng da u 4" n cua nhimg nim thang thanh xuin cua ca
nhan 6ng va hanh phiic my man cua gia dinh nho6. Nhimg khi
ranh rdi, H6 Cim Dao thich lit gié ra xem, nhimg buc anh cii
taA t nhién ciing khoi diy tinh cim nhé nhung cua 6ng.

Gia dinh hoa thuén la vinh tranh gi6 ciua nguoi dan ong
sau khi vit 1on voi séng gié 6 bén ngoai. Khi H6 Cim Pao
nho nd lyc pha n da u tr ving tay ba ¢ chuyén vé Bi ¢
Kinh, dem tra lai ho khiu Ba ¢ Kinh ma nim xva Luu Vinh
Thanh da dut khoat vat bo vi 6ng, 6ng da khong con cho
phép lai & vo con ma t di tu cach cua nguoi Ba ¢ Kinh niia.
Vi viy, khi 6ng vé sau lai duoc dié u dé n Quy Chéau va Tay
Tang gitt “cuong vi cao nha t”?, mic du dié u kién sinh hoat
cia viung tiy nam rong lén khong thé so sanh duoc véi sinh
hoat ¢ viing tay bia ¢ rong 16n nim xua, nhung 6ng lai khéng
chiu dem theo ho 1én duong, tha dé vo con 6 lai dai ban doanh
Bi ¢ Kinh giit 12"y s6 ho khau Thu dé6.

Niam 1983, nguoi ban thoi tho 4 u cia H6 Cim Pao 1a Ha
Pao Ca u t6i Ba ¢ Kinh thim 6ng, hoi thim tinh hinh cua
Luu Vinh Thanh. H6 Cim Pao hai huée gioi thitu: “Coa’y
gia hon t6i, ciing khéng xinh dep, khoi ci n gip nita. Thé~
nhung, vo nhu viy lai dang tin ciy. Nhimg co vo tré dep thuong
khéng chiu néi thir thach, trong Pai cach mang vian hoa vo
dep cua khé i nguoi da ly hén véi ho.”
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Mic du 1a néi dua, nhimg 16i nay cua H6 Cim Pao ciing
ra t dang @& nguoi ta suy ngim. Qua tiéu chuin chon vo cua
H6 Cam Pao ciing c6 thé tim ra dugc trié t 1y s6 ng cua ong:
Theo dubi sy cha ¢ chi n, khéng ca u hu vinh. Khéng cé
nguoi dan 6ng nao khong thich phy nir dep, H6 Cim Pao e
ri ng ciing khong thé ngoai 1¢. Ong khéng chon mét nguoi
dep trong doan ngh¢ thuit noi tip trung ra t nhié u nguoi
dep cua Pai hoc Thanh Hoa & 1am vo, ma ké t thanh vo
ché ng v6i Luu Vinh Thanh dung mao binh thuong, ¢6 15 1a
ong da som c6 sy sang sud t ra ng phu nit dep chi c¢é thé cung
huong phiic chi khéng thé cung chiu kho. Qui dang nhu vy,
chi’c chi n ciing thé hién ti m nhin xa tréong rong hé 't suc
sau si ¢ cua 6ng: Né u nhu can can tinh yéu chi cé thé
nghiéng sang phia nhin t6  thanh céng nha t, thi da u bén
kia cho du c6 da 'y cam dj ciing tuyét @6 i khong thé theo
duéi. P6 i véi mot nguoi dan 6ng ma noi, nghi lire nhu vay,
khoéng phai 1a nguoi siéu pham tuyét @6 i khong thé cé duoc.

H6 Cim Pao l1a nguoi ra t trong tinh ci, tinh cam cia
ong a6 i véi nguoi va viée trong qua khir khong vi thoi gan xa
da n va than phin cao 1én ma thay d6i. Naim 1999 dé¢ n Cam
Téc, H6 Cam DPao dic biét hen gip mot 1ai xe cia iy ban xay
dung, va giri ting 6ng ta mén qua bec gia y mau, néi “day la
bon tré giri cho anh.”

Cud i nim 1974, nha may thuy dién Luu Gia Hiép xay
dung xong va dua vao sir dung, khi 5 t6 may duoc dva vao vin
hanh, luong phat dién hang nam 1én t6i 5,58 ty s6 . Tong
dung luong chira nuée cia hé chra Luu Gia Hiép 1a 5,7 ty mét
khoé i, dung luong chta hiru hiéu 1a 4,15 ty mét khoé i. Thong
qua dié u tié 't tich nudc bb sung khé han, cé6 thé nang cao
nang luc phat dién trong mua kho cua ban than nha may
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thuy dién Lru Gia Hiép va nha may thuy dién cac ca p da xay
dyng xong nhu Diém Oa Hiép, Bat Ban Hiép, Thanh P6 ng
Hiép, cai thién dié u kién tudi tiéu cua 1,58 triéu miu ruong
cua cac tinh (khu) Cam Ttc, Ninh Ha, N6i Mong. P6 ng thoi,
ban than nha may thuy dién Luu Gia Hiép c6 hi¢u qua tong
hop cac mit nhu tudi tiéu, ché ng lii, ché ng biang, van tai
duong thuy, nuéi tré ng...

Luu Gia Hiép ma nguoi vié t thay duge vao thé” ky XXI
da hinh thanh mét phé~ huyén kiéu méi. Phé~ huyén Vinh
Tinh ngay nay, nha la u, xe hoi, @6 di¢n g n nhu khéng
thié u cai gi, vat dung hang ngay va thyc pham ciing cuc ky
phong phu, so véi thoi ky @6 i nai da 't do hoang vu trude kia
hoan toan khong thé so sanh duoc. Han Vé, nit can bo 50 tudi
giir chue Bi thu cia phan cuc Lvu Gia Hiép Cuc c¢ong trinh s6”
4 Bo thuy loi hién nay, cha ba tala ca p trén khi H6 Cim
DPao lam viéc 6 nha may thuy dién Bat Ban Hiép. Nam 1974,
khi H6 Cim Pao roi khoi Bat Ban Hi¢p, da ting dé n tin
nha dé chia tay voi cha ba ta. Thé” nhung, sau khi H6 Cim
Pao vao Ba ¢ Kinh, dé n nay vin chva vé  lai Luu Gia Hiép
va Bat Ban Hiép.

Ta tnhién, H6 Cim Pao khong thé quén duge Lvu Gia
Hi¢p va Bat Ban Hiép. Tinh cam cua 6ng d6 i véi Cam Tic
khong vi di khoi ma nhat nhéo nhang quén, nguoc lai, né sé
cung véi thoi gian tréi di cang tro nén di m tha m hon, vi
H6 Cim Pao la nguoi ra” t nhé tinh cii. Ching t6i da duoc
chimg thyc tir nhié u phia trong s6 nhirng nguoi quen bié t
voi H6 Cam Pao, tinh cam cua 6ng @6 i voi nhirng nguoi va
viée trude day khong phai vi thoi gian xa dA n va than phin
cao l1én ma thay d6i. Mua hé nim 1995, H6 Cim Paokhia'y
da 1am uy vién thuong vy B6 Chinh tri va Tong Bi thu Piang
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Cong san Trung Qué c khi dé n thi sat nha may thuy dién
Long Duong Hiép, @i hen gip riéng cac d6 ng nghiép ci,
lanh dao cii cua Cuc 4 thuy dién, 6ng cam khai néi véi nhirng
d6 ng chi cii @6: “Hon 20 nim ré i, ra t nhé cac d6 ng chi ¢
Cuc 4, suy cho cung da cung véi cac @6 ng chi cua Cuc 4

s6 ng sau nam thoi gian khé quén. Sau nam dé, thoi gian
khong dai, nhung lai 1a sau nam dugc ren luyén duoc giao
dyc. Xin moi ngudi hiy chuyén 1oi hoi thim cua téi t6i toan
thé cac @6 ng chi cua Cuc 4.”

Niam 1999, H6 Cim Pao dé n Cam Thc thi sat, dic biét
néu ra mud n gip cac @6 ng nghiép cii timg cung lam viée ¢
uy ban xay dung tinh trudc kia. Ong dich than vié t mot danh
sach muoi ma’y nguoi, moi ho dé n phong khach cua Tinh uy,
cung v6i Luu Vinh Thanh gip g ho, va bt tay hoi thiam ting
nguoi mot, han huyén tam sy. Khi H6' Cam Pao lam viée 6 uy
ban xay dung tinh, thuong xuyén xué ng céng truong, gip
Kkhi Luu Vinh Thanh ciing di cong tac, hai dira con trong nha
thuong duge mot nguoi lai xe ho Tao trong co quan cham séc.
LA n nay dé n Cam Tac, H6 Cim DPao dic biét hen gip 6ng
ta, va gui ting 6ng ta mot mén qua boe ba ng gia 'y mau, néi
“Pay la 11 tré gui cho anh.”

Nguoi ban cuing phong thoi dai hoe cia H6 Cim Pao la
Diém Ton Trach néi téi H6 Cim Pao, @3 ra t cam khai vé’
viée 6ng ma’y chuc nim ciing nhu mot ngay binh di dé ga n
va gioi tié p thu ¥ kié n cua nguoi khac, “Ong 4"y vin nhu
hé 1ihoc dai hoe.”

“Ong a"y khong thay d6i”. Vuong Qué ¢ Trinh, cuing la
pho truong phong, ngé i d6 i dién vsi nhau bao nhiéu nim
trong phong thié t ké  cua uy ban xay dung tinh Cam Tic
sau 20 nam gip lai H6 Cim Pao lac nay da 1a Phé Chu tich
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nudce noéi, “Ong 4"y vin nhiét tinh nhu truée kia.” Khi 4"y khi
gip nhau, H6 Cim Pao vin than thié t goi 6ng ta la truong
phong Vuong.

Nim 1999, khi H6 Cim Piao dem theo phu nhan vé Pai
hoc Thanh Hoa giap go voi ban hoce cung truong, da tung néi
t5i nha may thuy dién Luu Gia Hiép véi giong da 'y tinh cam,
hon nita con nhé ra tré vé trang thié t bi thi cong cua Luu
Gia Hiép hé i 30 niam trude: “Nhiing nam 60, khi t6i 1am
viéc tai cong truong thuy dién Luu Gia Hiép, trang bi thi cong
va ky thuat thi cong ¢ @6 khi 4"y hién dai nha t trén ca nudc,
nhung bay gio nghi lai, khi 4"y ciing chi c6 ma 'y chié ¢ may
kéo day, ma 'y chié ¢ cA n ciu, c6 6t0 tii va may tron bé tong
hinh luc giac, chi c6 thé” ma théi. Nay xué ng céng truong
xem, qua thue da khac hin. Cuong @6 thi cong, ba t ké 1a
cuong d6 dac bé tong, hay la cuong @6 1a p da’'t da, da lon
hon nhié u so véi trude day, nhung cong nhan trén céng
truong thi lai it di, don vi 32 u tha u ngugc lai ra t nhié u.”
“Hién nay” ma 6ng noi la chi thang 3 nam doé khi tham quan
cong truong nut thuy loi Tiéu Lang Pé cua song Hoang Ha,
nhin tha 'y ky thuat thi cong va trinh @6 quan 1y thuy dién
thuy loi.

H6 Cam Pao da nhi’ c tsi Cam Tic, ki su cao ca’ p Diém
Tén Trach sau khi t6 t nghiép Pai hoc Thanh Hoa duge phan
ngay vé Cam Tuc, nay da nghi huru tai Cam Tic nhén co hoi
tié¢ p cin H6 Cam Pao khin thié t kié n nghi véi 6ng ra ng:
“Ma’y vi lanh @&ao Trung vong khac dé u da toi khao sat cong
trinh “dva nuéc Pai Thong Ha vao TA n” cia Cam Tac ching
t0i, con anh thi khi nao vé duoc?” Khi 4"y, Diém Tén Trach
giit chire vu phé tong cong trinh su Ban chi huy xay dung cong
trinh “din nudc Pai Thong Ha vao TA n” cua tinh Cam Tic.

https://thuviensach.vn



H6 Cam Pao suy nghi mot lat ré i traloi ngay, ra ng sé
tim co hoi dé n tham quan céng trinh “dva nuée Pai Thong
Ha vao TA n”.

Cong trinh “dua nuéc Pai Thong Ha vao TA n” cua tinh
Cam Thc la cong trinh tu tudi tiéu ¢6 1on dva nude song Dai
Thong Ha vuot qua lvu vye vao viing TA n Vuong Xuyén cach
thanh ph6é~ Lan Chau 30 kilomét vé phia ba c. Khu vuce
Ta n Vuong Xuyén la mot ving ra "t khoé han cia mié n trung
tinh Cam Thc, tong dién tich hon mot ngan kilomét vudng,
luong mua binh quan hang nam la 285 milimét, nhung luong
nuée bé ¢ hoi hang nam lai 13 1.888 milimét. “Din nudc Pai
Thong Ha vao Ta n” 1a c¢ong trinh vuot qua hai lvu vue dva
nuée vao ty tusi tiéu cé6 quy mo 16n nha t trong lich su thuy
loi cia Trung Qué ¢, sau khi xay dung xong duoc goi 1a “Po6
Giang Yén” (mot c6ng trinh thuy loi 1on ¢6 dai ¢ Tt Xuyén)
cua ving tay ba c. “P6 Giang Yén” nay binh quan mdi nim
tv din 443 tricu mét kho i nuée, bao dam tudi tiéu cho 860
ngan miu rujng, luvong thue gia ting modi nim 440 ngan
ta n, c6 thé giai quyé t 6n dinh vA ' n dé no 4 'm cua 40 ngan
nguoi dan ¢ ving duoc tudi tiéu.

Tu sau khi vao uy ban thuong vu B6 Chinh tri nam 1992,
tinh cach v6 n di @i khoéng phé truong cia H6 Cam Pao lai
cang trong phit chd ¢ chuyén sang mic @ cuc ky kin tié ng,
nhiing noi trude kia tirng s6 ng, ting lam viée, 6ng dé ucod”
gi ng né tranh dé n muc t6 i da: Ong chua ting dé n qué
g6 ¢ ¢ Tich Khé, An Huy, noi sinh ra 1a Thai Chau, Giang T6
ong ciing chua timg vé  lai; nhitng noi truge day tirng cong tac
nhu Quy Chau, Cam Tac, Tay Tang thi 6ng tranh "vinh quy".
Nhung 14 n nay nguoi ban hoc cii dva ra yéu ca u khin thié't,
14 nguoi xua t than tir hoc thuy loi, 6ng khong tién lai tir ché i.
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Chi cach vai thang sau d6, H6 Cim DPao da thyuc hién 1oi
hra cia minh. Thang 9 nim 1999, Diém Toén Trach khi Ay
dang phu trach giam sat quan ly dap 16n thuoc cong ty cong
trinh thuy loi Hoang Ha, Son Tay da nhan dugce théng bao cua
S¢ thuy loi tinh Cam Tic, & 6ng ta nhanh chéng vé Lan
Chau tié ' p d6n H6 Cim Pao dé n tham.

Diém Toén Trach ga y go cha t phac nhé lai viée nay, do6i
ma t nho dai bdng chd ¢ phat sang. “Sau khi Cim Pao
xudé ng may bay, budc lai kéo tay t6i néi voi Bi thu Tinh uy
Tén Anh va Tinh truong Té ng Chié u Tac: “Pay 1a ban hoc
cung lép véi t6i.” Sau d6, 6ng goi Luu Vinh Thanh cung di
lai, “Lai day, ba nguoi chiing ta chup chung mot kiéu anh.”
Phoéng vién lap tic chup anh cho ching t6i, ngay hom sau
trén trang nha t to 'Cam Ttc nhat bao' cé diang buc anh chup
cua ba chiing t6i." To bao nay da tré thanh nié m kiéu hanh
cua Diém Ton Trach, sau d6 6ng ta tro vé Son Tay tié p tuc
giam sat quan ly cong trinh thuy loi Hoang Ha, to bao nay da
tro thanh vat tuy than dugc 6ng ta nang niu ca t gii.

Vé sau, khi nguoi vié t d&¢ n thim nha coa Diém Tén
Trach ¢ Lan Chau, duoc xem mot loat nhirng bire anh chup
trong chuyé n di nay cia H6 Cim Pao trong cué n album
do phu nhan ciua 6ng ta day cong thu thip. Nghe noi, khi
Ho6 Cim DPao khio sat cong trinh "din nuéc Pai Thong Ha
vao Ta n" ngay hom d6, tir sang som da muva 1a t pha't, 6ng
cing moi nguoi ngd i trén chié ¢ xe khach nho tié n vao con
duong ni tron truot. Doc duong, H6 Cim Pao nhié ula n
xud ng xe kiém tra duong muong chinh va duong muong
nhanh cua cong trinh, con hing hai leo 1én dé n dinh cao
nha 't cia dvong muong Trang Ling Ha cua duong din nude
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chinh s6~ 2 cia muong cé tén "dé nha t Hoa Ha", quan sat
"con r6 ng nudc" chay vong veo trong nii nay.

Coéng trinh "din nudc Pai Thong Ha vao Ta n'" ndi tié ng
vé nhié u duong ha m, chi riéng cac duong ha m cua duong
din nuéc chinh da 1én t6i 71 chié c. Trong d6 téng chié u dai
cua duong ha m xuyén qua Ban Pao Linh da 1én ti 15,7
kilomét, 1a duong hA m dai nha t trong s6 nhing duong
ha m da duoc xay dung 6 Trung Quod c. H6 Cim Pao nhin
dong nudce song Pai Thong Ha ao ao chay qua duong ha m,
trong long cam tha y mot sy tu lye canh sinh va chuyén bié n
quan niém.

Su quyé n luyé n @6 i véi thiy loi cia H6 Cam Pao luén
an kin trong 1o6ng, méi khi dé n noi nao dié u tra nghién
ciru, ong thuvong khong quén khio sat xay dung thuy lei ¢ do
truéc tién, t6 ra nhiét tinh khac thwong d6 i véi cong trinh
thiy l¢i. Ong timg céi mé 16ng minh véi ban hoc cii cia Pai
hoc Thanh Hoa: Quay lai nghé~ cii, d6i sang 1am B§ truéng
thuy l¢i nha nudéc.

«

Trén thuc té’, sy quyé n luyé n @6 i véi thuy loi cua H6
Cim Pao luén an kin trong long, 6ng bié t ro tA m quan
trong cua thuy loi @671 vé6i viée xay dung Trung Qué c. Khi
chu tri cong viée § Quy Chau va Tay Tang, mdi khi dé n noi
nao d6 dié u tra nghién ctu, 6ng thuong khong quén khao
sat xay dung thuy loi ¢ d6 truéc tién, t6 ra nhiét tinh khac
thuong @6 i voi cong trinh thuy loi.

Ngay 1 thang 8 nim 1985, H6 Cim Pao vira méi dé n
nhim chirc tai Quy Chau, da lin 16i dé n thim cac nhén vién
cong tac ¢ cong truong nha may thuy dién Thién Sinh Kié u
cia Quy Chau. H6 Cim Pao khich 1¢ moi nguoi néi, viée xay
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dung nha may thuy dié¢n Thién Sinh Kié u c6 ¥ nghia ra t1én
d6 i v6i sy phat trién cua toan bo viing tiy nam rong lén, dic
biét 1a d6 i voi Quy Chau va Quang Tay, Tinh uy Quy Chau
hé 't sitc quan tam tdi viée xay dung nha may thuy dién. Ong
hoi thim ty mi vé dai ngo sinh hoat cia nhimg nguoi tham
gia xay dung nha may thuy dién, xua t phat tir thé nghiém
ting trai cia ban than, 6ng to ra dic biét quan tim dé n cac
va n dé nhu cung Gng rau, luong thuc thye phim, va ' n dé”
hoc hanh cua con em nhimng nguoi tham gia xay dung nha
may thuy dién. Vi chire phian cia mot nha lanh dao, 6ng bay
t6 thai do, 1am cong tac thuy dién ra "t va t va, quanh nim
lam viéc va sinh hoat trong nui sau hoang da, tinh, chau,
huyén nha”t dinh phai chi vién ung ho toan lue, dic biét la vé”
mit phuc vy sinh hoat, chting t6i cA n phiilam hauca nté’t
cho cac ban.

Ngay 22 thang 7 nim 1990, khi 4"’y H6 Cim DPao lam Bi
thu dang bo Khu ty tri Tay Tang, 6ng da néu ra kié n nghi khi
bao cio cong tac voi Giang Trach Dan dé n Tay Tang khao
sat, hy vong nha nuéc bao dam tié n hanh thuin lgi nha may
thuy di¢n bom nuéc tich niang cia hd Duong Trac Ung vé~
mit dié u d6 vé n, cung ung vit tu, @6 ng thoinia mchia'c
xac dinh phuong an xay dung cac du an 46 ng bo hé6 Duong
Trac Ung, dé nghi cac co quan hiru quan nhu uy ban ké~
hoach nha nuéc trong thoi gian "ké” hoach 5 niam 14 n tha 8"
va "ké hoach 5 nim 14 n thu 9", gitip @5 vé  cac mit nhu ky
thuit, vé6 n @é Tay Tang diy nhanh buéc di xay dung nha may
di¢n ca p huyén va nha may thuy dién ¢ nho ¢ cac khu noéng
nghiép, chan nuébi.

Khi H6 Cim Pao dé n huyén Giang Tu khio sat thuy loi
nho vao di u nim 1990, néng dan, nguoi chin nuéi ¢ d6 néi
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v6i 6ng ra ng: Co nudce, thi san luong c6 thé dat toi 5 ta mot
mau; khéng cé nudce, ¢6 khi ngay ci gié ng ciing khéng thu
lai duoe." T noi khac dé n La-sa, 6ng da dé n tham nhan
vién cong tac cua cuc nong nghiép, cuc chan nuéi va cuc thuy
loi cia Khu tu tri. Pic biét 1a khi t6i cuc thuy loi, tir tA ng mot
dé 'n ta ng ba, dé¢ n ting phong, khong bo sét ba t cir mot
phong nao, va ba t tay voi ta t ca moi nguoi. Pung trude ta m
ban @6 hién trang céng trinh thuy loi cua khu ty tri duge bay
& cuc thuy loi, 6ng nira dua nera that néi: "Né u nhu cac cong
trinh thuy loi trén tA ' m ban d6 nay day hon mot chat thi

to t."

Thoi gian H6  Caim Pao 1am Bi thu Pang bo Khu tu tri Tay
Tang tuy khéng dai, nhung 6ng lai ¢6 ti m nhin xa tréng
rong d6 i voi quy hoach chié n luoc thuy loi cua Tay Tang.
Ong din di "t nhin dan Tay Tang dua ra quy hoach phat trién
tong hop "nha 't giang ludng ha". Goi la "nha t giang luong
ha" la chi s6ng Yaluzangbu va s6ng La-sa, song Nién So,
né u nhu phat trién t6 t "nha "t giang ludng ha" nay, thi cé
thé khié n cho viing trung tim cua Tay Tang sé hinh thanh
nén mot loat co sé lvong thue hang hoa, co s¢ stc san, co s¢
thue pham phuy, co s¢ dét may thu c6ng nghiép nhe va co so
ung dung thuc nghiém khoa hoc ky thuit cia toan khu. Khi
Giang Trach Dan dé n Tay Tang khao sat, da ting danh gia
tich cuc @671 v6i quy hoach chié n luge do H6 Cim Pao khoi
xuéng lanh dao nay, goi d6 1a "dot pha khau cua phat trién
kinh té” Tay Tang."

Vé sau, do 1y do stcc khoé¢, H6 Cim Pao khong thé nao
tié p tuc cong tac o Tay Tang duoc, danh phai quay vé Bi'c
Kinh dudng bénh. Bénh cua 6ng thuc ra khong nghiém trong
13 m, chila tim khéng chiu néi ganh ning cua d6 cao so véi
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mit nuée bién cua TAy Tang, cong tac tai Ba ¢ Kinh thi khong
c6 tro ngai gi l1on. Lac nay, ding trude con duong lam quan di
xud ng, gia ¢ mo thuy loi cia H6 Cim Pao bdng ché c lai
trao dang, cam giac quay tro lai trao dang manh liét trong
long. Khi 4y, 6ng c6i mo 1ong minh véi cae ban hoc cii dé n
nha thim bénh tinh cia minh: Mué n quay vé nghé’ cii, i
sang lam B¢ truong thuy loi nha nude. B6 truong thuy loi cung
ca p voi Bi thu Pang bo khu tu tri Tay Tang, gia ¢ mo cia 6ng
duong nhu khong phaii 1a khéng thé thuce hién duoc.

Thé nhung d6t nhién, canh cira 16n cua cung dién cao
nha 't cua Trung Qud ¢ lai mo ra véi 6ng, s6 phin hoan toan
ni m ngoai du kié n cua 6ng, 6ng khéng lam Bo trusng thuy
loi, ma lai tro thanh nguoi ké” cin tuong lai cia nguoi lanh
dao cao nha t cua Trung Qud c.

Nguoi vié t da timg hoi thiim ma 'y vi ban hoc cii va @6 ng
nghiép cii cia H6 Cim Pao, ri ng truéec dé c6 nhian tha'y
Ho6 Cim Pao c6 thé c¢6 duoc sy huy hoang cua ngay hém nay
hay khong? Co6 nguoi ban hoc néi hoan toan khong nghi toi,
c6 d6 ng nghiép néi timg nghi toi 6ng cé thé lam uy vién
Trung uong.

Tai buéi gip mit cac ban cung truong Pai hoc Thanh Hoa,
Ho6 Cim Pao di néira ba cam nhin thié t than cia minh
d6 i véi thiy loi cia Trung Qué c. Do md i tinh thiy loi
truée sau khong coi bé duece, ciing vi 6ng hiéu ré vai tro quan
trong cia thiy loi @6 i véi phat trién da"t nuée, c6 thé néi
Trung Qué c dudi sw lanh dao cia H6 Cim Pao sau nay vé~
mit xay dung thiiy loi 6 1é sé hon hin ba t ky nhiém ky
chinh phi nao khac truéc day.
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Cac ban hoc cii, @6 ng nghiép cii ¢c6 mé i quan hé ca nhan
va hiéu vé” H6 Cim Pao phéan tich, nim xva H6 Cim Pao
chuyén sang 1am chinh tri, tuy 6ng khéng timg néi dié u gi
nhung tié¢ ¢ nud i cha c chi ' nla cé. Nay 6ng la nha lanh
dao da "t nudce, ti t nhién khong thé quay vé nganh thuy loi
duoc nita. Nhung do mé i tinh thuy loi truée sau khong dut ra
duoc, ciing vi 6ng hiéu roé vé vai tré quan trong cua thuy loi
d6 i v6i sy phat trién cua @4t nudce, ¢6 thé noéi da t nudce
Trung Qué c dudi sy 1anh dao coa H6 Cim Pao sau nay, vé
mit xay dyng thuy loi s& hon hin ba t ky mét nhiém ky chinh
phu nao khac.

Khi H6 Cam Pao quay lai Pai hoc Thanh Hoa tham gia
cudc gip mat nhirmg nguoi ban cung khoa vao nam 1999, 6ng
da timg néi t6i ba cam nhan cia minh vé~ xir Iy séong Hoang
Ha, tha t thoat nhan tai, thay ddi cii cach trong mit xay
dung thuy loi.

Nhimg nguoi ban hoc ¢6 mit khi 4"y da pha n 1a hoc thuy
loi, hon nita dai da s6 cac ban hoc vin con dang 1am céng tac
thuy loi, nhié u céng truong xay dung thuy dién 16n, vira va
nho dé u ting xua t hién béng dang cua ho. Trusc d6, H6
Cam Pao vira méi téi cong trinh Tiéu Lang Pé khao sat, nén
ciing c6 mot s6 cam nhin, thé” 1a da thé 16 ra véi nhimg nha
chuyén mon nay.

Cam nhan tht nha t: Ting cuong ¥ thitc vé mo i hoavé”
nudce, nhan thie hon nita vé~ tA m quan trong, tinh ca p bach
cua viée xir Iy cac song ngoi 1on, tin dung hé t ngudé n tai
nguyén nuéc. H6  Cim Pao néi véi cac ban: "Theo cac 36 ng
chi trong uy ban xir Iy nuéc song Hoang Ha néi, Hoang Ha
vira ¢6 vA n dé” nuéc nhié u, lai ¢6 va ' n dé nudc it, con cbd
va n dé nudc ban. Cai goi la va ' n dé nudc nhié u, chinh la
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va ndé ché nglii. M6ila n nude lit hang nim tdi, van con
vo cung cang thing da’y chu! 50 niam ké tir ngay thanh lap
nude t6i nay, mdi dot nuée lit hé thu hang nam dé u khéng
xay ra vd dé, nhung mé i de doa cua nude li hién nay van con.
Theo ho giéi thiéu, trin nudce lit nam 1958, lvu luong nude cua
Hoa Vién Khau cia Hoang Ha 1a mdi gidy 22 ngan mét
khoé i, con luu lugng cua dinh lii 16n nha "t nim 1998 mdi chi
moi gidy 4.700 mét khé i, nhung mic nudc cao hon 56
xiAngtimét, nguyén nhan gi day? VA ndé laochobunda'to
thuong lvu Hoang Ha @6 xu6é ng, mot pha n tuong @6 ilon
tich dong lai 5 1ong s6ng, din dé n long s6ng ¢ ha lvu Hoang
Ha mdi nim bé i cao 1én 10 xiAngtimét. Mic du dé 16n ciing
khéng ngirng duoc ning cao, gia c6 , nhung vé khach quan
ma néi, hién nay dé 16n Hoang Ha c¢6 thé chd ng choi duoc
v6i luu luong 22 ngan mét khé i mot giay duge hay khéong,
van con ra t kho néi. Pay ching phai 1a mé i de doa cua nuée
lii sao? Thu hai, vi ' n dé nuée it. Lvu luong nuée chay qua
hang nim cia song Hoang Ha 14 58 triéu mét khoé i, do nhan
t60 nhié u mit nhu khi hiu, sinh thai, tr nhimg nim 9o tro
lai day luong nude chay qua da giam di. Thé” nhung nhing
nam via qua, luong diing nuée méi nidm 6 toan bo luu vye
Hoang Ha da vuot qua 30 triéu mét kho i, day chinh la
nguyén nhan tai sao Hoang Ha thuong xuyén bi ngia t dong!
Thu ba, nuéc song Hoang Ha it di tuong ing sé gdy ra vi n
dé nudc ban. Luong nudce chay qua it di, nude thai ra doc bo
song nhié u lén, ty 1¢ vit cha t ¢6 hai trong nuéc ¢ ha luu
Hoang Ha sé cao 1én. TA t ca nhimg cai d6 dé u cho tha'y,
ca n phai xir Iy t6 "t cac song ngoi lon trong a6 c6 Hoang Ha,
Truong Giang, gidi quyé tté6 tva n dé tai nguyén nuéc, qua
thyc 1a mot e6ng trinh hé thé ng vé cung gian kho, vé ciing
ca p bach."
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Cam nhan tht hai: Nghe néi mot bo phan tuong d6 i lén
thanh nién khéng mué n lam thuy loi, cam tha y mot thu
nguy co, cd n phai diy manh dao tao c¢6 t can ky thuit va c6 t
can lanh dao trung, thanh nién. Ong néi: "Sau khi xué ng
cong truong gip khéng it ban hoc Pai hoc Thanh Hoa, t6i vira
mung lai vra lo. Mung la vi, truong cia chiing ta da dao tao ra
nhié u c6 t can ky thuat va ¢6 t can lanh dao cac mit. Nhung
hoi ky lai, thi nhimg ban hoc d6 da pha n 1a t6 t nghiép truse
Pai cach mang vian hoa, hoic 1a t6 t nghiép trong ma’y khoa
trong Pai cach mang vin hoa. Lop nguoi nay hién nay dé u
da ¢ d6 tudi 60 hoic gi n 60 cird i. Tim nhimg nguoi hon 40
tudi, thi tha y it téi mue dang thuong. Xét vé lau dai, trong
thé” ky moi, @A t nudce ching ta ¢6 dung viing duoc hay
khoéng, hién dai hoa cé thé thyc hién duge hay khong, cé
gianh duoc chu dong trong canh tranh qué cté” kho cliét
hay khéng, néi cho cuing, con ci n phai xem sy canh tranh
vé mit nhén tai! Ci n phai diy manh dao tao ¢6 t can ky
thuit va ¢6 t can lanh da0 trung, thanh nién. Nghe néi
nhiing sinh vién chuyén nganh thuy loi duoc dao tao bay gio
c6 mot pha n khong it khong mué n lam cong tac thuy loi,
t6i tha y day ciing 1a mot va n dé khié n chang ta c6 cam
giac khung hoang. Trén thuc té”, thuy loi 1a mot sy nghiép
cA nngudi, ciing ra t cA nrén luyén bé i dudng nguoi. Tai
sao? Vivé khach quan ma néi, 1am céng tac xay dung thuy
loi da pha n dé u phai xa cac thanh phé” 16n, s6 ng trong
viung nii, moi truong 1am viée va dié u kién 1am viée so voi
thanh ph6é~ ma néi, tuong d6 i gian kho. Nhung cang lap
nghiép trong méi truong gian kho, lam viée 6 tuyé n da u,
thuong c6 cang nhié u co hoi rén luyén, truong thanh. Lam
thé” nao @é b6 i dudng duoc nhan tai manh vé chinh tri,
tinh vé nghiép vu, c¢6 tinh thA n mé mang sang tao, yéu su
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nghié¢p thuy loi, ddy 1a vA 'n dé cin ban lién quan t6i sy phat
trién cia nganh thuy loi."

Cam nhan tht ba: Nhimg thay doéi to 16n ké tir khi cai cach
mo cia téi nay 1a dié u khong ai c¢6 thé phu nhan duge, ba't
luin 14 trong truong hop nao ciing khong thé dao dong cai
cach mo cra. Ong néi: "Pé n thiam cac cong truong cong
trinh trong diém nhu Tam Hiép, Tiéu Lang Dé, cong trinh
van con chua xong, hinh hai ban @4 u coa cac thanh phé’,
thi tra n nho @3 xua t hién ré i. Tai sao muoi nam tro lai day
trinh do ky thuit thi cong, trinh do quan ly cua chang ta lai co
duoc nhirng bié n ddi to 16n nhu thé ? Téi tha 'y cin ban
nha "t vin 14 ¢ chd cai cach mé cira. Né u khong cé6 cai cach
mo cua, khong hoc tip tham khao ky thuat va kinh nghiém
quan 1y tién tié n cua nuéc ngoai, thi ki thuit thi cong va
quan 1y cua chiing ta ra t khé c6 thé dat téi trinh d6 hién nay
trong mot thoi gian ngi n. Suy rong ra, trong nudc hién nay
con t0 n tai khéng it mau thuin va khé khin, néi thing ra
ciing c6 ra t nhié u diém chva duvge nhu ¥y mué n, nhung
nhimng thay d6i to 16n ké tr cai cAch mo cira @& n nay la dié u
khong ai c¢6 thé phu nhan duge. Vi vy, kién tri phuong cham
cai cach mo cira, ba t luan trong truong hop nao ciing khéng
thé dao dong. Xay dung thuy loi cua chiing ta ciing viy, toan
bo su nghiép xay dung hién dai hoa @a "t nudc ciing vay."

Nhirng 16i néi vsi cac ban hoc cii nay cia H6 Cim Pao
khong hé 6 chiit quan cach, sao rong nao, hoan toan la
xui’ t phat tir cam nhan trong long 6ng. Théong qua ba diém
cam nhin néi trén, H6 Cam Pao khong chi néi ra nhimg
dié u minh mud n néi mot cach thoai mai vé sy hy vong va
giri gd m cua minh d6 i voi nganh thuy loi cua Trung Qué c,
ma con trinh bay mot cach 1am li vé ¥ chi cai cach ca n duoc
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tié p tuc thiac diy manh mé hon vé phia truée ma Trung
Qudé ¢ da buée di duge nhing budce di 16n. Ciing chi ¢é 6 noi
nhu nha me dé coa minh 1a Pai hoc Thanh Hoa nhu viy, H6
Cam Pao moi néi ra nhimg 10i tir siu thim long minh.

B0 truong thiy loi hién nay Uéng Thir Thanh 1a ban cung
phong va 1a ban than cia H6 Cim Pao thoi hoc Pai hoc
Thanh Hoa, ho ¢6 cung mét y tuéng "tai nguyén thuy loi".
Ho6 Cim Dao lam viée dic biét coi trong phuwong phap, ra 't
cha ¥ toi xir Iy t6 t mo i quan hé cac mit. Ong lam viée gi,
d6i khi cé6 thé ra t vong vo, ma t khong it thoi gian dié u
hoa, bé ngoai khong tha y su kién tri dic biét cia ong,
nhung cud’ i ciung luén hoan thanh duge.

Puong kim B¢ truong thuy loi Uéng Thia Thanh 1a ban hoc
cung 1op khoa "thuy loi 5" truong Pai hoc Thanh Hoa cua H6
Cim Pao, H6 Cim Pao ciing ludén giit tinh ban ra t t6 t voi
ong ta. Khi hoc dai hoc nim xva, H6 Cim Pao va Uéng Thu
Thanh dugc cac ban hoc trong 16p cong nhin 1a hai nguoi
théng minh nha’t, vi ho binh thuong mdi nguoi ban ron véi
hoat dong ngoai khoa ma minh yéu thich, khéng tha 'y ho
cham chi miét mai nhu nhimg ban hoc khac, nhung moi khi
thi, hai nguoi ho thuong nop bai thi nha "t tht hai, hon nira
moi 14 n thi thanh tich cua hai nguoi dé u dung da u 16p.
Nhi ¢ toi sy thong minh cua hai nguoi ho, cac ban trong lop
dé u cam tha y kham phuc trong long.

Uéng Thi Thanh 1a nguoi Thuong Hii, qué g6 ¢ ¢ Lat
Duong, Giang To, sinh nim 1941, 16n hon H6 Cim Pao mot
tudi. Ké tir sau khi 6ng ta 1én lam B6 truong thuy loi vao nam
1998, da tié n hanh mot loat cai cach trong hé tho ng thuy
loi. Pong tac 16n nha t cia 6ng ta 1a phat trién "tin dung ké~
hoach" dugc mé rong ra dva vao 1y luin "nhan dinh thia ng
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thién" cua Mao Trach Pong thanh "thuy loi tai nguyén". Ong
cho6 ng choi lai véi su chi trich phé binh cua cac thé lyc cii
trong nganh, tin dung da y du cac bién phap kinh té” thj
truong quan ly viée st dung tai nguyén thuy loi, n6i r6 khong
thé tié p tuc lam thuy loi nhu truée dvoc nita, cA n c6 sang
tao, khié n cho thuy loi ciing budc vao con duong phat trién
bé n ving.

Sau dot thién tai li lut mua hé nam 1998, Uong Thu
Thanh da thay thé” Niru Mau Sinh lam B6 truong thuy loi. Tu
duy va hanh dong trong ni m chi’ ¢ cong tac thuy loi Trung
Qué c cua Udéng Thi Thanh khéng ban ma hop véi nhié u
ké hoach to 16n vé thuy loi trong long cia H6  Cim Pao.
Pé tai H6 Cim Pao néi tsi khi tham gia cudc gip g cac ban
hoc trong khoa 1a "ca n giai quyé tt0 tva n dé tai nguyén
thuy loi", khéng bié t 1a Uéng Thi: Thanh da anh huong tsi
Ho6 Cim Pao, hayla H6 Cim Pao la nguoi ung ho kién dinh
cua U6ng That Thanh.

No6i dé n hiéu bié t vé " Uéng Thir Thanh, trong lanh dao
Trung uvong khong c6 ai c6 thé vuot qua H6 Cam Piao. Quan
Iy thuy loi t6 t x4 u 1a mot viée 16n lién quan t6i sy phat trién
ciua ca Trung Qud ¢, trong Trung vong Pang Cong san Trung
Qud ¢, H6 Cim Pao phy trach Ban T6 chire Trung vong la co
quan tuyén chon dé bat st dung can bo cao ca p, cho du cé
kin tié ng di ma 'y, xem ra tié n cir nguoi gioi ciing khong
ca n phai tranh ban bé, vi ré rang la nhu thé” cé loi cho @4t
nudc.

Niam 1999, H6 Ciam Pao néi rd rang voi cac ban cung
truong cua ong: "Trung vong Pang, Quo c vu vién da xac dinh
ro dat nganh thuy loi vao vi tri hang da u trong nhimg nganh
né n tang cuia da t nudc chang ta." Nhin thirc vé nude cua
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nguoi Trung Qud ¢ ngy cang sau si ¢, da nanglén ti m
cao moi 1a nude mot ngay nao d6 cé thé tro thanh nat tha 't
¢6 chai kim ham buéc di huéng t6i hién dai hoa cua Trung
Quod ¢, vi vy trong trach tié t kiém nuée, ding nudce, tao ra
nuée nhu thé” nao dang dé ning 1én vai cac nha lanh dao.
H6 Cim Pao hiéu vé nuscnha't, chia ¢ chia nlacé quyé n
phat ngén nha t trong lanh dao Trung vong, sau nay ciing la
nguoi ¢6 vai tro chi huy quyé t dinh nha’t.

Trudce kia, trong cac co quan quan ly hanh chinh cua
Trung Quod ¢, thuy dién 14 mét nha. Uéng Thi Thanh ting gii
chic Cuc truong Cuc xay dung thuy loi thuy dién cua B6 thuy loi
dién luc. Cung véi su chia chia tach tach cac co quan nha
nuéc, thuy loi va thuy dién cting tach ra lam hai. Sau khi
Uong Thu Thanh roi khoi Bo thuy loi da bi chia tach, tung lam
Vu truong va Thi truong 6 Bo Nang luong va B6 cong nghiép
dién luc, 1a mot 1anh dao kiéu chuyén gia cyc ky hié m tha’y
trong mit vin dung ké t hop nudc va dién cua Trung Qué c.
Trude khi 6ng ta 1én 1am Bo truong thiy loi méi, 1a Phé tong
giam d6 ¢ Cong ty di¢n luc nha nudc.

Khi vé thiam truong va gip g ban hoc cii nim 1999, H6
Cim Pao nhi c tdi, tich cat 9 hé chta nuée Tiéu Lang Dé ¢
Ha Nam va Hoa Vién Khiu cia Hoang Ha vo6 ciing nghiém
trong, da l1am nghiém trong thém mé i de doa cua nuée li.
Miia hé nim 2002, thi nghiém théi cat Tiéu Lang Pé do Bo
thuy loi din da u da duoc ba "t d4 u. Thi nghiém thoéi cat
bia ng dinh lit nhan tao moét cach manh bao nay sau khi kéo
dai hon mudi ngay, mot pha n cat dong ¢ doan song Hoa
Vién Khau bi thoi bat vao Bot Hai, mie nude cia doan song
nay da ha tha p 0,3 mét, chung minh thi nghiém nay c6 hiéu
qua.
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Uong Thit Thanh duge nhirng nguoi trong nganh cho la
mot nguoi ra’ t ¢6 dic diém ca tinh. Ong ta thuc té”, khong
dua day, viéc gi ca n lam thi lam, tu duy ra t mach lac; Mot
khi tu duy chin mué i va @i xac dinh r6 i, Uéng Thi: Thanh
sé kién tri lam dé n cung, khéng bi anh huong bsi nhimg viée
xay ra bén ngoai.

Vuong Tin Mau, nguoi ban cung 16p véi H6© Cam Pao va
Uéng Tht Thanh, cung lam viée véi H6' Cam Pao nhié u
niam, c6 quan hé ca p trén ca p du6i nhié u niam vsi Uéng
Tht Thanh, bay t6, ky thuec H6  Cim Pao va Uéng Thit Thanh
c6 khong it diém gi6 ng nhau. H6 Cim Pao ciing 1a mot
nguoi cé tu duy, cé chu kié 'n, 1am viéce ciing kién tri, chi ¢6
dié u 6ng lam viée dic biét cha trong phuong phap, ra 't cha
¥ toi xr 1y t6 t mo6 i quan hé cac bén. Ong lam viée gi, d6i khi
c6 thé ra t vong vo, phai tinh dé n nhié u mit, ma t khéong
it thoi gian dié u hoa, cho doi thoi co quan sat dié u kién.
Bé ngoai khong tha y 6ng kién tri dic biét, nhung cud i
cung ong luén hoan thanh dugc cong viéc.

Phia trude toa nha cua khoa thuy loi truong Pai hoc Thanh
Hoa c6 mot diéu khi ¢ hoi gié ng hinh chir "nhan", day la
diéu khia ¢ ma cac sinh vién 16p "thuy loi 5" cua khoa thuy loi
da day cong lam ra ting nha truong nhan ky niém 50 nam
thanh lip khoa. Nét phiy phia bén trai cia buc diéu khi ¢,
duoc diéu khia ¢ bi ng da hoa cuong, duong nét manh mé;
nét mac phia bén phai duoc dtc bia ng thép khong gi, duong
nét mé m mai.

Nhimmg nguoi cia khoa thuy lgi Pai hoc Thanh Hoa néi, da
tiéu biéu cho thép, thép khong gi tiéu biéu cho nuée, thép,
nudce ké t hop, vi véi cong trinh thuy loi ¢6 ca cuong 13n nhu,
d6 ng thoi ciing tiéu biéu cho nhiing ngudi do nha truong
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dao tao ra co ca cuong 1an nhu, ngoai ra hinh chit "nhan" nay
con ham chia ¥ con nguoi vsi thién nhién 1a mot thé hai hoa.

Nghe néi, H6 Cim Pao va Uéng Tht Thanh ra t hai long
vé hinh buc diéu khi ¢ nay. Ngu ¥ tao hinh cua buc diéu
khi ¢ ngd m am chi tinh tha n cia nhimg nguoi lam thuy loi
ciua Pai hoc Thanh Hoa. O day c6 mot dié u dic biét xin
nhi ¢ moi nguoi cha ¥ 13, dimg tha y nét mit H6 Cim Pao
6n hoa nha nhin, sy bé n bi trong tinh nhu cua 6ng, ciing
gi6 ng nhu nudce duoc thép khong gi trong chit "nhan" kia
tiéu biéu, trong nhu cé cuong. Duy chi ¢6 nhu thé ', méi cé
thé 1au bé n.

Cuong va nhu cua nhirng nguoi con Pai hoc Thanh Hoa
ciing da duoc thé hién @4y du trong cac lanh dao cao nha 't
trong chinh gi¢i Trung Qué c: Cai cuvong cia Chu Dung Co,
nhu cia H6 Cim Pao, da hinh thanh nén sy tvong phan cé
tinh tiéu biéu ré rét. Hay dé chiing ta ké t hop véi qua khu dé
nhin xem tuong lai, r6 t cuéc cuong va nhu cia nhirng nguoi
con Pai hoc Thanh Hoa c6 thé phat huy vai troé quan trong
t6i mie nao @6 i voi sy phat trién va ¢6 ng hié n cia Trung
Quod c.
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IV. Dit chan vio Bac Kinh

Ping Tiéu Binh nhié u 12 n nha n manh véi cac 36 ng
chi ldo thanh, ca n lva chon dé bat nhimg ngwoi tré mot
cach cé y thirc, chon mot s6~ d6 ng chi tré, cé sirc khoé to 't
1am nguoi ké™ can. P6 ng thoi 6ng nhié ula nralénh cho
Ban T6 chitc Trung wong, "nhirng nguoi dic biét xua tsia c,
ca n phai dit cho ho nhimg bac thang tuwong d6 i tién loi, dé
ho vuot ca p dilén." P6 i véi nhimg quan diém khac nhau
trong cac lanh dao ldo thanh, Ping Tiéu Binh khéng tranh
luén.

Ho6i nghi Trung vong 3 khoa XI cua Pang Cong san Trung
Quod ¢ da xac dinh duong 16”1 cai cach mo cia, Trung Qud ¢
ba "t da u budc vao con duong phat trién lanh manh 14"y xay
dyng kinh té~ lam trung tim. Xua t phat tir suy nghi nhimg
bai hoc kinh nghiém truéc day va vi sy nghiép ngan doi cua
Pang, Pang Cong san Trung Qué cba t da u ba 't tay vao
tuyén chon dé bat can bo tré, nhia m 1am s6 ng lai dong mau
gia toi mue xo cirng dong mach cua Pang Cong san Trung
Quod c.

Cud i thang 7 nam 1979 sau Hoi nghi Trung vong 3 khoa
XI, Pang Tiéu Binh da chi ra tai mot hoi nghi, duong 1671 tu
tuong, duong 161 chinh tri da xac lap ro i, va n dé hién nay
con chua giai quyé "t 1a duong 16 i t6 chue. Giai quyé tva n
dé” duonglé it chuce la chon nguoi ké” cin cho té6 t. Y t cua
Ping Tiéu Binh ra t ré rang: "Nhiém vy dit ra truée cac
d6 ng chi lao thanh hién nay chinh 1a cA n tuyén chon dé
bat nguoi tré mot cach cé y thie, chon mot s6° d6 ng chi tre
tudi co6 strc khoé t6 t dé ké™ can."
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Ngay 18 thang 8 nam 1980, tai h6i nghi mé rong Bo Chinh
tri Trung vong Pang Cong sin Trung Quéd ¢, Ping Tiéu Binh
lai mot 14 n nira nha n manh t¢i vi n dé nhén tai khi néi toi
tinh trang 1do hoa phd bié n cua linh dao cac ca p lacba’y
gio, dié u nay ciing dugc quy vé va n dé duong16’i té chic.
Ong ta n6i: "Ra "t nhié u nhén tiai moi cA n boé i dudng,
nhung nhiém vu chinh truéc mia t1a bié t phat hién, dé bat
va manh dan phal¢, @& bat cac can bo xua t si ¢ trung,
thanh nién. Pay 1a nhu ci u té6 n tai khach quan va buc
thié t cua sy nghiép xiy dung hién dai hoa."

Pa t nuée Trung Quod ¢ sau Mao Trach Pong, kinh té”
gi n dung bén bo suy sup, tu tuong chinh trj cue ky cing
nhi ¢, nhimg tha "ta" luén luén tréi bude da u 6c va hanh vi
ciua moi ngudi, din dé n cai cach mé cira ra t khé dot pha
trong nhié u mit. Ping Tiéu Binh hiéu ra "t ré, Trung Qué c
mud n tié n buéc nhanh vé  phia trude, ca n phai huy dong
mot loat luc luong tré.

Vi viy, trong nhié u truong hop, Ping Tiéu Binh nhié u
1a nlén tié ng ho hao: "Nha t dinh ca n phai that sy dé bat
can bo trung, thanh nién 1én, dé bat nhanh hon nita. Qua
cham s& 1am 15 ma "t sy nghiép xay dung hién dai hoa."

Ping Tiéu Binh con c6 mot va n dé lo 14 ng, @6 chinh 1a
lam thé  nao dé tuyén chon nguoi ké~ cin tré tudi. Sau khi
ong ta lai mot 14 n nita xué t son, da timg néi voi giong ning
né : "Niam 1975 t6i chu tri cong tac Trung vong, Vuong
H6 ng Vin d3 néi, muodi nam sau nhin lai, ching ta khong
thé danh gia tha p vé anh huéng cia LAm Buu, 'bé lii bé n
tén', khong thé nghi mot cach qua ngay tho. Ca n phai nghi
xa mot chiit. Nha 't dinh cA n phai nhan khi ching ta con
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s6 ng, lua chon nguoi ké~ cin, dich than theo déi ho trusng
thanh lén."

Ping Tiéu Binh con nha n manh tai moét hoi nghi ca ' p cao
hon, tich cuc tuyén chon t6 t nguoi ké™ can, lava ' n dé”
chié n luoc lién quan dé n loi ich 1au dai cia Pang va nha
nudc ching ta, ci n phai lo cho nuée, lo cho déan, lo cho Pang
chu!

Thé nhung, @& bat can bo nhu thé nao, khi 4"y trong
Pang c6 cac quan diém khac nhau. Xét t6i m6 i nguy hai ma
phe tao phan thoi ky Pai cach mang van hoa 1én nhanh nhu
tén lira dem lai, mot s6 can bo ldo thanh trong long da 'y lo
14 ng, chu truong thuyé t “timg na ¢ mot", tiec dé bat can bo
cia nlén timg na ¢, ting na ¢ mot. Ping Tiéu Binh khong
thich tranh luin, 6ng ta thich lam moét cach nhanh gon.

P61 vsi thuyé t “timg na ¢ mot", quan diém cua Ping
Tiéu Binh ra t ré rang, "pha bo nhitng quan nié¢m 15i thoi vé~
ting na’ c timg bic, sang tao ra moét na ¢ moi thich hop véi
tinh hinh méi nhiém vu méi, nhu thé” mdéi ¢6 thé manh dan
pha 1é @& bat duoc."

Quang thoi gian d6, Pang Tiéu Binh nhié ula n dvara
ménh Iénh cho co quan t6 chice Trung vong ria ng, "nhimg
can bo dic biét xua t si ¢, cA n cho ho biac thang tuong 46 i
dé dang hon, d@é cho ho 1én méot cach vuot ca p." "Ra t nhié u
cong tac chu yé u la dua vao ho, chi vi khéng dé bat, ho
khoéng c6 quyé n quyé t dinh, gip viéc gi danh phai lién tyc
thinh thi bao cao. Pay da tro thanh mét ¢6i ngud n 16n cua
hién tuong quan liéu."
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Ping Tiéu Binh nhi ¢ di nhia ¢ lai nhA n manh vi ' n dé
dé” bat can bo tr¢, vaila n lam thi, cho dé n ngay 11 thang 8
niam 1980, bai phat biéu vé tuyén chon dé bat can bo tré cua
Ping Tié¢u Binh, vé sau duoc gan cho tiéu dé "cai cach ché’
do lanh dao cua Pang va nha nuéce", duoec B6 Chinh tri Trung
vong Pang Cong san Trung Qud ¢ thio luin théng qua.

“Cai cach ché” @6 1anh dao cua Pang va nha nudc" bao
ham ca tiéu chuin "b6é n hoa" ma Pang Cong san Trung
Qud c tuyén chon dé bat can bo ca n phai cé du: Poi ngii can
bo ca n phai cach mang hoa, tré hoa, tri thie hoa, chuyén
mon hoa, va ca n phai ché” @6 hoa viée dé” bat st dung d6 i
v6i nhirng loai can bo nay.

Nta da u niam 1982, cac ca p uy cia co quan Trung vong
va Quéd cvyvién ba 't da utié n hanh cii cachcoca u.La n
cai cach co ca u nay 1a mot hanh dong 1on thuc hién chuyén
tié p can bo cii msi mot cach cé trat ty ma Pang Cong san
Trung Qué c tié¢ n hanh nhia m thyc hién "bo n hoa" ddi
ngii can bo. Cac sé6 liéu cho tha'y, théng qua la n cii cach co
ci u nay, d6 tudi binh quan cua ban lanh dao hai ca " p bo, cuc
ha xu6 ng 4 dé n 6 tudi, can bo trung, thanh nién méi duoc
dé” batlén dala n luot chié ' m 16% va 32% trong tong s6_
thanh vién ban lanh dao ca p bd, cuc.

Ra tmayla, H6 Cim Pao vira vin theo kip chuyé n xe
da u tién tuyén chon dé bat can bo tré, ¢é thé néi 1a nguoi
duoc huong loi truc tié p tir bai phat biéu cua Ping Tiéu Binh.

Bay gio nhin ky lai quang lich st @6, khong thé khéng noi
vin may cia H6 Cim Pao t6 t dé n ba t ngo: tré tudi, cd
kinh nghiém c6ng tac chuyén mén ¢ co sg, t6 t nghiép truong
dai hoc néi tié ng, can bo ca” p cuc phé cua Pang Cong san
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Trung Qué ¢, vin vin, gi n nhu dié u kién nao ciing dé u
phu hop véi dié u kién dé bat can bo trung, thanh nién
xui tsi ¢ ma Ping Tiéu Binh dua ra, ximg dang 1a mot dai
biéu kiét xua 't cia can bo "b6é n hoa".

O Cam Tic lac d6 ¢6 bao nhiéu sinh vién t6 t nghiép
truong Pai hoc Thanh Hoa? Va c6 bao nhiéu can bo lam dé ' n
ca p cuc pho tir co s v6i cai mac sinh vién t6 t nghiép truong
Pai hoc Thanh Hoa? Lai cang ¢6 ma y nhan tai ky thuat
chuyén moén tudi tré ¢ @6 tudi néi trén. TA t ca nhing cai dé
Ho6 Cim Pao dé u c6 du.

Thao nao khong chi ¢6 cac ban hoc cung 16p dai hoc Thanh
Hoa cia H6 Cim Pao danh gia: "H6 Cim DPao ra t may
ma n, thoi thé” da dva 6nglén via dai chinh tri cua Trung
Qué c."

H6 Cim Pao lic ba’y gio khong ma 'y néi troi, ciing
khoéng cé ai nghi ra ng tsi bay gio 6ng 1én dugc vi tri cao nhu
viy. Chi sau Pai hoi XIV Pang Cong san Trung Qud ¢, do H6~
Cam Pao mét bude tro thanh uy vién thuong vu Bo Chinh tri
Trung uvong, va dugc cho 1a nha lanh dao thé” hé thi tu coa
Pang Cong san Trung Qud ¢, thi quing timg trai nim xva cua
ong mai khié n cho moi nguoi hé t sire cha ¥y toi. Thé ™ 14,
ciing méi c6 nhié u cach néi nhu "an suv din kié 'n, Té ng
Binh ca t nha ¢" xua t hién.

Ky thue, 1a n thing tié n nay cia H6 Cim Pao khong
gi6 ng nhu gioi bén ngoai d6 n doan, c6 thé néi 1a thoi the”
tao nén, trong d6 tong hop ca cac nhan t6~ thién thoi, dia loi,
nhan hoa. Piém nay bén trén chiing t6i da trinh bay. Khi
Ay, khong chila H6 Cim DPao, ma b6 i canh lich st lacba’y
gio da khié n cho mot loat nguoi tir 6 buée 1én vii dai chinh
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tri cia Trung Qué ¢, bao g6 m ci nhitng nguoi nhu Ly Ba ng,
Ly Thuy Hoan, H6 Khdi Lip ma moi nguoi quen thuéc.

Mic du Vuong Triéu Qué ¢ lic d6 1a trung tam dwec moi
ngudi cha ¥ téi, nhung H6~ Cim Pao 1a mét nguoi tré nha't.
Hai nguoi dé u la nhirmg nguoi xua 't si ¢ néi lén sau nay da
tirng cung lam viéc véi nhau, vé s nghiép nghiéng ngira
nhau. Cué i cung, sau mit cudc chay maraténg chinh tri dai,
H6 Cim Pao dé n sau nhung lai ngo6 itrén, cud i cung
xong t6i diém dich véi tu thé” caa nguoi chié n thia ng.

Ba thang sau khi hop DPai héi XII Pang Cong san Trung
Quod ¢, Pai hoi dai biéu toan qué ¢ l1a n tht XI Trung vong
Poan thanh nién cong san da hop tai Ba ¢ Kinh vao ngay 20
thang 12. Tai Pai hoi nay, H6 Cim Pao duoc ba ulam Bi thu
Ban Bi thu Trung vong Poan, tir @6 chinh thic vao Bia ¢
Kinh, @é¢ n dudi chéan thién tt, ba t @ u chuyé n du hanh
trén dién dan chinh tri mdi.

Khi H6 Cam DPao vao cong tac tai Poan thanh nién cong
san, chinh 1a khi c¢6ng tac t6 chirc cia Poan thanh nién bi
ngi t quang thé hg, ra t ca n bo sung luc luong. H6 Diéu
Bang lic @6 lam Téng Bi thu Pang Cong san Trung Qué c, da
coi Trung vong Poan thanh nién céng san ma 6ng ta tung
cong tac la dai ban doanh b6 i dudng can bo tré. Vi vay, thién
Iy ma Vuong Triéu Qué ¢ ma Ping Tiéu Binh phat hién ra da
duoc bé~ tri vao Trung vong Poan thanh nién cong san bo i
dudng nhu mot nhan tai quan trong, ra lam Bi thu thae nha't.
Ho6 Cim Pao 1a nhan tai quan trong tht hai, ra 1am Bi thu
Ban Bi thu Trung vong Poan, lam tro thu cho Vuong Triéu
Quod c.
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Vuong Triéu Qué ¢ noi troi 1én, cé tinh ngiu nhién nha 't
dinh. Niam 1980, Ping Ti¢u Binh thyc té¢” ni m trong tay
quyé n lrc t6 i cao cia Trung Qué c ra khoi Ba ¢ Kinh khao
sat, sau khi t6i "Nha may ché” tao 6 t6 s6 2", khi nghe Bi
thu tht nha t Pang uy kiém giam d6 ¢ Nha may ché” tao 6 to
s6 2 Hoang Chinh Ha gisi thi¢u tinh hinh ciua Vuong Triéu
Qud c da cam tha y hé t sic thich tha. Sau d6, Ping Tiéu
Binh yéu ci u Vuong Triéu Qué c gisi thiéu cho 6ng ta cong
tac cia "Nha may ché” tao 6 t6 s6 2", trong khi gisi thi¢u
Ping Tiéu Binh t6 ré sy khen ngoi @6 i v6i Vuong Triéu
Qué c. Sau khi roi khoi "Nha may ché tao 6 t6 s6 2", sud t
doc duong Ping Tiéu Binh tra m tré , néi la da phat hién
duvoc mot nhan tai.

Sau khi vé  dé n Ba c Kinh, Ping Tiéu Binh hung pha 'n
néi vsi nhimg nguoi trong d6 ¢6 H6 Diéu Bang ra ng: "Nha
may ché tao 6 t6 s6 2 c6 mot ngudi ho Vuong, tén thi toi
khoéng nhé dugce, @a bao cao voi toi hai tié ng @6 ng hé , néi
ra t mach lac ré rang, thong thao nghiép vy, ciing ra t ¢é chu
kié n, c6 chi khi. Cac anh ca n khio sat xem."

Nam 1982, trude khi hop Pai hoi XII Pang Cong san Trung
Qud ¢, H6 Diéu Bang nhin sy uy thac cia Ping Tiéu Binh,
xudé ng Nha may 6 t6 s6 2 khao sat Vuong Triéu Qud c. Ong
ta tim toi Vuong Triéu Quéd ¢, néi chuyén coi mo véi Vuong,
cong viée, sinh hoat, s¢ thich, tinh cam, khong gi la khong
néi tsi ca. Ban than Vuong Tri¢u Qué ¢ 1a mot nguoi gioi an
néi, vira vin gip phai H6 Di¢u Bang ciing thich néi nén hop
tinh khi, vi viy hai nguoi néi chuyén hé 't ste ¥ hop tam da u.
Viy thi, cuoc khao sat ma Pang Tié¢u Binh uy thac 1am sao ma
khoéng thé dat duge mot ké t qua té t kia cha?
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Cudc "thim do" cia H6 Diéu Bang tié n hanh xong,
Vuong Triéu Qué ¢ thuin loi tré thanh uy vién Trung vong tré
nhat tai Pai hoi XII. Thoi ky Pai cach mang vin hoa, Vuong
Tri¢u Quoé c té6 t nghiép Pai hoc cong nghiép Cap Nhi Tan,
truong nay khi 4"y tham chi con néi tié 'ng hon ca Pai hoc
Thanh Hoa, nhié u con em cua can b cao ca p dé u tip
trung ¢ d6, hoc tip khoa hoc qué ¢ phong dinh cao nha 't tai
do.

H6 Cam Pao duoc H6 Diéu Bang khen ngoi, ¢6 nguoi néi
14 do T6 ng Binh gisi thi¢u, c6 ngudi néi la duoc H6 Diéu
Bang phat hié¢n khi hoc tai truong Pang Trung vong. Ba t ké
thé  nao, sy néi troi cia H6  Cim Pao tuy khong 1én nhanh
nhu dié u gi6 ng nhu Vuong Triéu Qué ¢, nhung H6 Diéu
Bang ra tthich H6 Cim Pao tinh cach khac véi Vuong Triéu
Quoé c thila dié u chia c chid n, né u khong 6ng ta ciing sé
khong b6~ tri @& H6 Cim Pao vao Trung vong Poan, tao co
hoi cuc t6 t d¢ sau nay 6ng toa sang.

La uy vién dy khuyé t Trung vong tai Pai hoi XII Pang
Cong san Trung Qué ¢, tié n d6 nhu gi m nhu hoa da
cud n cudn téi trude mit H6' Cam Pao. H6 Cim Pao khi d6
chi’c chi n la 1én nhim chae mot cach hé t stre @4 ¢ y. Khi
o6ng mai chao doi duoc dit tén 1a "Cam Pao", cé 1& da gui
gi m su ky vong thié 't tha cua cha me.

Theo bao chi cong khai Iic ba "y gio, 112 can bo trung,
thanh nién ¢ @6 tudi dusi 50 vao Ban Cha p hanh Trung uvong
tai Pai hoi XII s& 1a 16p nguoi ké™ cin da u tién vao ta ng lop
lanh dao cao nha t cia Pang Cong san Trung Qué c. Ho s&
ganh vac ganh nang cua Pang va nha nudc véi vai tro nhing
nhan tai moi néi dudi sy bo i dudng va gitp ds cua cac @6 ng
chi lanh dao Trung vong.

https://thuviensach.vn



Mic du Vuong Triéu Qud ¢ lic @6 1a trung tam cha ¥ cua
moi ngudi, nhung H6 Cam Pao 1a nguoi tré nha t trong s6~
dé. Vé sau, hai nguoi ting lam viée véi nhau, dua tranh véi
nhau trén quan truong, ti t nhién ciing khéng tranh khoi sy
canh tranh nga ' m nga m. Cué i cing, sau mot cudc chay
maratoéng chinh trj dai, H6  Cam Pao dé n sau nhung lai vé
dich véi tu thé” cua nguoi chié n tha ng. Con Vuong Triéu
Quod ¢ dé n nay vin khéng c6 ma’y tié n bo.

O day, hay dé¢ ching ta 6n lai xem sau Pai hoi XII nhimg
nha lanh dao 16p trude gip go nhimmg nhan tai masi noi 1én nhu
thé nao qua cac bao chi cong khai, qua d6 ciing it nhié u cé
thé cam nhan duoc sy khac biét vi diéu gita Vuong Triéu
Qudé cva H6 Cim Pao vao thoi d6.

Chié u ngay 13 thang 9 ndm 1982, sau khi lanh dao Trung wong
chup anh lwu niém véi toan thé dai biéu tham dw Dai héi X1 tai Pai 1é
dwong nhan dan, da dé n phong Tan Cuong trong Pai 1é duwong.

B6 n gio 30 chié u, 39 uy vién Trung wong va uy vién duw khuyé 't
Trung wong tré tuéi méi duwoc ba u la n lwpt bude vao phong véi
tam trang hung phd n. Lanh dao Trung wong dé u dirng ddy khéi
ché ngé i, biéu thi hoan nghénh.

H6 Diéu Bang, Diép Kié 'm Anh, Pang Tiéu Binh, Triéu Tir
Duong, Lij Tién Niém, Tra n Van, Banh Chan, Pang Dinh Siéu, Tir
Huéng Tié n, Nhié p Vinh Trdn, va cae nha lanh dao khac trong B
Chinh tri, Ban Bi thu, ta t cda ngay hém dé dé u dé n. Phuong thirc
hoan nghénh kiéu "man dwong hé ng" nay khié n cho céc uy vién
Trung wong va uy vién du khuyé 't Trung wong tré tuéi kia vira hung
pha n, lai c6 chut hé i hép. Ho di mét vong, ngd i vao phia sau cac
lanh dao Trung wong.
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D6 ng chi ciia Ban Té chirc Trung wong doc tén tirng nguoi mét,
gidi thidu tém td t véi lanh dao Trung wong mét sé6~ nét vé  lop
nguoi ké” cgn méi nay. Nguoi da u tién dwoc gist thiéu la nir Phé
Truéng Ban Lién lac d6 i ngoai Trung wong Pdang Céng san Trung
Quod ¢ 52 tuéi Ly Thuc Tranh, ba ta la iy vién di khuyé 't Trung
wong méi dwoe ba u. Khi duoc gisi thiéu ba ta bén lén ding lén.
DPé n iy vién Trung wong tré tuéi nha t Vieong Triéu Qud ¢, H6
Diéu Bang xen vao néi: "Ciu a 'y la nhan tai ma dé ng chi Pang
Tiéu Binh phat hién duoc, la Phé giam d6 ¢ Nha may ché tao 6 t6
s6  2." Vuong Triéu Qué c ciing gié ng nhu ma "y vi truée, dimg lén
ngay tai cho.

Tra n Van héi 6ng ta: "Bao nhiéu tuéi ro i?"
D6 ng chi cua Ban T6 chirc Trung wong tra loi: "41 tuoi.”

Tra n Van nghiéng nguot vay tay chao than thié 't véi Vieong
Triéu Quéd c néi: "Cau hay dirng lai g&@ n mét chiit nira, dé t6i ngd m
xem nao."

Virong Triéu Qud ¢ roi khéi ché ngd i dé n giira phong, nét mdt
dé birng xiic déng. Lanh dao Trung wong ngd m nhin ky con nguoi
tré tuoi to t nghiép dai hoc ndm 1966 nay, lé ra nu cwoi hai long.

Khi dé n luot gidi thiéu nguoi tié p theo, H6 ~ Diéu Bang noi,
"Cac anh manh dan lén chiit nao, dung vao giia di!”

Thé la timg nguoi mét duwoc goi tén lam theo.

Tinh cam quan tdm va tac phong binh di ga n gii ciia lanh dao
Trung wong do6 1 véi lop nguoi sau da khié n cho moi nguoi trit bo
di su khép nép. Truéce khi tré vé ché ngd i cia minh, ho budce téi
trude mat cae dé ng chi lanh dgo Trung wong, bd 't tay timg nguoi
mét véi cac dé ng chi lanh dao Trung wong.
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Trong s6 39 nguwoi nay, con c6 Hach Kié n T 46 tuéi méi duoc
ba u lam Bi thur di khuyé "t Ban Bi thu Trung wong, B¢ truéng B¢
Dan chinh Théi Nai Phu 53 tuoi, Thir truéong thir nha 't Bé dién luc
thiy loi LYy Bd ng 53 tuét, Bi thu Thanh iy Bd ¢ Kinh Tra n Hy
D6 ng 52 tuét, Bf thuw Thanh iy Thién Tan Ly Thuy Hoan 47 tuéi, Bt
thu Tinh iy Phiic Kié n H6 = Binh 52 tuéi, nit Thit truéng B¢ giao
thong Trinh Quang Dich 47 tuéi, Thir truong Bé cong nghiép vil tru
T6 ‘ng Kién 50 tuéi, Thir truéng Bé cong nghiép co giéi Ha Quang
Vién 52 tuéti, Phé Hiéu truong truong Pai hoc giao thong Thuong
Hdi Truong Tho 52 tuéi, Quan doan truéng mét quan doan thuge
Khoéng quan Vu Cha n Vil 51 tuéi.

Tré nha 't la Phé Chui nhiém vy ban xdy dung tinh Cam Tiic H6
Cam Pdo, 6ng la sinh vién té t nghiép truong Pai hoc Thanh Hoa,
méi c6 39 tudi. Mot nguoi tré tuoi khac la Ly Tué Pha n 42 tuéi, ba
ta ciing la sinh vién t6 "t nghiép truong Pai hoc Thanh Hoa, gii: chirc
Phé giam do6 “c thir nha 't kiém kj su truong ciia Cong ty lién hop v
tuyé n dién Thién Tan. Ta 't ca nhimg nguoi nay dé u la nhiing
nguoi lam cong tac thuc sw co tri thirc hién dai, tinh thong chuyén
mon cua minh.

Cuéc gdp go-gd n moét tié ng dé6 ng h6é~ da ké 't thitc. H6  Diéu
Bang cud i cung néi, hém nay lam quen véi moi nguoi mét chit,
4 n gap mat nay chi la mét pha@ n trong s6~ 112 A6 ng chi c6 ds
tuoi dudi 50. Cac do6 ng chi khdc sau nay sé lai chia thanh hai la n
gép khi hop.

Qua trich doan trén c6 thé tha'y, H6 Cim DPao tuy khong
gi6 ng nhu Vuong Triéu Qud c trén da u téoa ra va ng hao
quang 1a p lanh duoc Ping Tiéu Binh ban cho, ciing khong
duoc cac bic nguyén liao trong Pang dimg d@a ula Tra n Van
dic biét dé ¥ t6i, nhung 6ng chi it c¢6 hai diém dic biét khié n
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nguoi ta cha ¥ téi, mot 1a 6ng tré tudi nha't, haila 6ng dé ' n
tir noi xa x6i nha t.

Cudc canh tranh @4 u suc gitta H6  Cam Pao véi 112 nguoi
ké cin trung thanh nién dudi 50 tudi, tir 36 duoc ba 't da u.
Mic du Ly Ba ng, Ly Thuy Hoan, Té ng Kién, Vuong Tri¢u
Quod ¢ dé u ting chay trude 6ng, nhung chi cé6 6ng la chay
duoc dé ' n dich, ngd ivao ghé cao nha t trong Pang.

H6 Cim Pao 1a nguoi cudi sau cung, vi viy ong cudi vui vé
nha’'t.

Khi Héi nghi toan thé 14 n thit nha t Ban tru bi Pai hoi X
Poan thanh nién cing sin hop tai Ba ¢ Kinh, Vwong H6 ng
Van, lac dé la Phé Chiu tich nwéc, da chi ra tai hoi nghi, ¢
truong trung hoc hop nha "t hai t6 chirc Poan thanh nién
cong san va H6 ng vé binh, dit tén 1a "H6 ng vé binh".
Nhung DPai hji X cia Poan mai khong trié¢u tip duoc, kéo dai
t6i ba nam sau, mai t6i nim 1978 méi dwec tié n hanh. Thoi
ky Pai cach mang vin hoa, to chirc Poan thanh nién cong sin
14 khu vue bj thién tai ning né , da ting bi trong thuong.

Sau khi Pai caich mang vin hoa ba 't @i u, t6 chic Poan
thanh nién cong san hoi ty thanh nién tuy ciing khong thé
tranh khoi bi cué n vao phong trao, nhung trong phong
trao, canh quan khac néi day lai 1a t6 chite H6 ng vé binh cua
cac be phai khac nhau cua cac noi, Poan thanh nién cong san
thi bi né6i thanh "Poan toan dan, Poan sin xua t, Poan vui
choi", ra t khé tié p tuc phat huy tac dung. Thoi ky nay, lanh
dao cua hé thé ng Poan thanh nién cong san hoan toan bj
gian doan, t6 chie co so roi vao té liét.
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Thang 4 nim 1969, Pang Cong san Trung Qué c triéu tip
Pai hoi dai biéu toan qué ¢ 14 n tht IX, Pai cach mang vin
hoa ba t da u budc vao giai doan “da u, phé, cii”. Do t6 chuce
Ho6 ng vé binh duge & p u bsi trao luu tu tusng “ta” khuynh da
nhanh chéng boc 16 ra nhié u diém yé u khé cé thé kha ¢
phuc duoc trong phong trao, Mao Trach Pong hy vong Poan
thanh nién cong sin c6 thé lai tro thanh hat nhan 1anh dao
cua thanh nién toan qué ¢, va dvara va n dé chinh @6 n
Poan trong bai phat bi¢u tai Hoi nghi toan thé Trung vong
1a n tht nha t khoa IX Pang Cong san Trung Qud c.

Ngay 12 thang 7 nam 1970, Trung vong Dang Cong san
Trung Qué c duva ra “Théng tri cia Trung vong Pang Cong
san Trung Qué cvé cong tac chinh @6 n va xay dung
Poan”, yéu ca u té chie Pang cac ca p coi trong da y du
cong tac nay. Pé ting cuong lanh dao, sau khi dva ra “Thong
trivé chinh d6 n va xay dyng Poan”, Trung vong Pang
Cong san Trung Qud c vira thanh lip tiéu ban dié u tra chinh
d6 n Poan tai Ban T6 chire Trung vong, khong lau sau lai mo
rong ra thanh tiéu ban chinh @6 n Poan, tryec thuoc Tiéu ban
t6 chirc tuyén truyé n Trung vong Ping Cong sin Trung
Qud ¢ vira mdéi duge thanh lap, phu trach cong tac lanh dao cu
thé va dié u tra nghién ctu cua cong tac chinh @6 n va xay
dung Poan. Pé n @42 u niam 1971, hon mét nra chi doan
trong toan qué ¢ di trién khai cong tac chinh d6 n va xay
dung Poan, khéi phuc lai sinh hoat t6 chire. Ntra cué i nim
1972, pha n 16n t6 chue co sé cua cac khu vye trén toan qué ¢
dé u da khéi phuc sinh hoat t6 chue.

Theo cach néi trong lich st Poan thanh nién, cong tac
chinh @6 n va xay dung Poan cua thoi ky nay 1a mot bo phin
ca u thanh cua “da u, phé, cai” cua Pai caAch mang vin hoa,
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duoc tié n hanh duéi sy chi dao cua phuong cham “ta”, tuy da
khéi phuc lai sinh hoat t6 chic cia Poan, nhung tinh cha 't va
hinh tuong cua Poan thanh nién cong san da bi bop méo
nghiém trong. Lai cing do nha n manh phat trién “phe tao
phan” vao Poan, din dé n t6 chitc Poan thanh nién cong san
thoi ky nay bi ton thuong bén trong nghiém trong.

PA u nam 1975, sau khi Ping Tiéu Binh chu tri cong tac
hang ngay cia Trung vong Ping Cong san Trung Qud ¢, da
ba t @a u ba t tay vao tié n hanh mot loat chinh @6 n. Lan
gi6 chinh @6 n ciing da théi tsi linh viuc Poan thanh nién
cong san. Pé tang cuong su chi dao @6 i v6i cong tac thanh
nién, nhanh chéng khéi phuc lanh dao cua hé thé ng Poan
thanh nién céng sian, ngay 21 thang 2, Trung vong Pang Cong
san Trung Qué ¢ da phé chuin thanh lip Ban tru bi Pai hoi
dai biéu toan qué c 14 n tha X Poan thanh nién cong san,
chuin bj triéu tap Pai hoi X. Tir ngay 26 thang 2 dé n ngay 20
thang 3, Hoi nghi toan thé 1a n tha nha t Ban tru bi Pai hoi X
Poan thanh nién cong sin da hop tai Ba ¢ Kinh, va quyé 't
dinh sau khi @a chuin bi thich dang, trié¢u tip Pai hoi X Poan
thanh nién cong san, xay dung co ci u lanh dao trén toan
quo c.

Nhung tai hoi nghi nay da xua t hién mot diép khic nho,
Pho Chu tich nuéce Iae @6 1a Vuong H6 ng Vin di néu ra tai
hoi nghi, 6 truong trung hoc hop nha t hai t6 chic Poan
thanh nién cong san va H6 ng vé binh lai, dit tén 1a “H6 ng
vé binh”. Tuy khéng it nguoi tham du hoi nghi ¢é y kié n
khac, nhung Vuong H6 ng Vin vin quyé t dinh, “Va'n dé
nay hay giit bi mat trude da, vié 't vao trong Pié u 1é¢ Poan,
sau Pai hoi X cia Poan sé cong b6 .” Ta Tinh Nghi ciing hiéu
y duara: “Vé va n dé quan hé gita Poan thanh nién va
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Ho6 ng vé binh, truée hé t chua néi t6i, nhiém vu bay gio
chinh 1a khi lya chon dai biéu cA n c6 dai biéu chinh thuc cua
Ho6 ng vé binh.”

Tuy da chuan bi mét thoi gian dai, nhung Pai hoi X Poan
thanh nién cong san mai vin khoéng tim duoc thoi co thich
hop @ triéu tip, mii dé n nim 1976, Trung Qud ¢ xay ra mot
loat su kién chinh tri lén: Chu An Lai, Chu Ptc, Mao Trach
Pong 1a n luot qua doi, phong trao “Ngii Tt”, “bé lii bdé n
tén” sup do - viée xay dung 1én co quan Trung vong Poan
thanh nién cong san khong thé gac lai nia.

Vé sau, khi lai nhi’ c tsi viée triéu tip Pai hoi Poanla n
tht X, 43 1a nim 1978, tinh thé” cua Trung Qué c da xua t
hién nhitng thay d6i long troi 16 da’t, cii cach mo cra do Ping
Tiéu Binh lanh dao da duge tié n hanh. Nam d4, tinh hinh
trén toan qué ¢ di n da n 6n dinh, cac bén cho ria ng dié u
kién triéu tip Pai hoi X Poan thanh nién cong san vé co ban
da chin mud i.

Ngay 4 thang 5 nim 1978, vao ngay “Té t thanh nién Ngii
Tu”, Trung vong Pang Cong san Trung Qué ¢ da dva ra
“Thong cao vé viéc triéu tip Pai hoi dai biéu toan qué cla n
th X Poan thanh nién cong san Trung Qué ¢”, va @6 ng
thoi thanh lip uy ban tru bi Pai hoi X Poan thanh nién cong
san. Ngay 6 thang 5, iy ban tru bi Pai hoi X Poan thanh nién
cong san hop hoi nghi 1a n tht nha 't tai Ba ¢ Kinh, Truéng
Ban T chie Trung vong Pang Cong san Trung Qué c,
nguyén Bi thu Ban Bi thu Trung vong Poan khoa IXH6
Diéu Bang dugc Trung vong Pang Cong san Trung Quéd ¢ uy
thac tsi du va phat biéu, dva ra cA n nhin nhian dang @i n
lich su trude day cuia Poan thanh nién cong san, nghi cach
u6 n na n nhing cach lam cuc doan cua thanh thié u nién.
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Dudi sy lanh dao cua uy ban tru bi Pai hoi X cia Poan,
nhié u cong tac duoc khoi phuc: Thang 7 khéi phuc truong
Poan Trung vong da ngirng 12 nam, ngay 11 thang 9 khoi
phuc tap chi co quan Trung vong Poan “Thanh nién Trung
Qué ¢”, ngay 7 thang 10 khéi phuc bao co quan Trung vong
Poan “Bio thanh nién Trung Qué c”.

Ngay 16 thang 10 nim 1978, Pai hoi dai biéu toan qué ¢
14 n tht X Poan thanh nién céng san hop tai Ba ¢ Kinh, cuc
di¢n 12 nim ké tr Pai cAch mang vin hoa tro lai Poan thanh
nién cong san khong c6 1anh dao hé thé ng tr day da ké 't
thuc.

H6 Diéu Bang @i tham du Hoi nghi toan thé 1a n the 2
khoa X Poan thanh nién cong san hop tai Bi ¢ Kinh vao
thang 1 nim 1980, 6ng ta yéu cA u Poan thanh nién cong
san phat huy vai tro tich cyc trong b6 n mit “anh diing
pha n @2 u cho bo n ho4, tié¢ n quan vao khoa hoc ki thuit,
bio vé 6n dinh Poan va din di t phong trao mdéi xa hoi chu
nghia”. Tai Hoi nghi toan thé 1a n nay, Ly Thuy Hoan duoc
ba u bé sung vao lam Bi thu Ban Bi thu Trung vong Poan.

Pai hoi X Poan thanh nién cong sin khong nhimg khié n
cho co quan t6 chte cia Poan thanh nién cong san duoc khoi
phuc, ma ba t @a u tich cuc din da "t thanh nién da n than
vao xay dung hién dai hoa xa hoi chu nghia. H6i nghi da dva
ra khiu hiéu “Pua nhau l1am chié n si dst kich truong chinh
moi”, “Pua nhau lam tién phong xay dung van minh tinh
tha n xa hoi chu nghia”, xac 14p muc tiéu theo dudi méi cho
16p thanh nién mdi.

Ké tir sau d6, mot loat nguoi tré tudi cA n tié n hanh boé i
dudng trén con duong lam quan da nuom nuop duoc gui téi hé
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th6é ng Poan. Hoi nghi toan thé Trung vong 3 @i ba u thém
Keyim Bahawdun, Vuong Kié n Céng, Tra n Ngu T6, Ha
Quang Vién 1am Bi thu Ban Bi thu Trung vong Poan. Hoi
nghi toan thé Trung uvong 4 khoa X Poan thanh nién cong
san lai bA u thém Vuong Tri¢u Qué ¢ lam Bi thu tht nha t
Ban Bi thu Trung vong.

Trong can bj cao ca p cia Pang Cong san Trung Qud c,
c6 t6i ga n hai triéu nguoi & @6 tudi trén 60. Mot s6 nguoi
gia qua tu6i khong mué n rat ra khéi dién dan chinh trij.
P6 i véi chinh tri gia gia nua, H6 Diéu Bang chi bié t bay té
mot cach khéo 1éo: Lép nguoi gia chiing ta day, mot so6”
nguoi cé thé tha'y dwec ké” hoach “5 niam 14 n thir 6” va ké’
hoach “5 nim 1a n thé 7, nhung nhimg nguoi trén 65 tudi
mud n tha’y dwec “ting ga p b6 nla n” vao nim 2000 thi
twong d6 i khé. Ong ta kéu goi thanh nién: “Cac ban ca n
vuot chung t6i.”

Vé viée t6 chie uy ban thuong vy Trung vong Poan khoa
XI cua Poan thanh nién cong san, Tong Bi thu Trung uong
Pang lac ba 'y gio 1a H6 Dié¢u Bang da c6 mot bai phat biéu,
“Ngoai chinh tri dang tin ciy ra, cA n phai coi c¢6 lam viéc
hing hai hay khong lam dié u kién da u tién dé lya chon dé”
bat can by, khong c¢6 tinh tha n vat 16n thi dung c¢6 toi.” Po i
v6i Pai hoi dai biéu toan qué ¢ 1a n tht XI Poan thanh nién
cong san si p sua triéu tip, H6 Diéu Bang chi thi: Nha 't
dinh ca n phai t6 chie cho t6” t. “Mot 1a khoi thao mot bao
cao co trinh d6; hai 1a luva chon t6 t ban 1anh dao tudi tuong
d67i tr¢, chinh trj vimg vang, cong tac séi noi.”

Ngay 20 thang 12 nim 1982, Pai hoi dai biéu toan quo ¢
1a n thut XI Poan thanh nién céng san Trung Qué ¢ hop tai
Bi ¢ Kinh, hon 50 nha lanh dao Ping va nha nuéc trong d6
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c6 H6 Diéu Bang, Ping Tiéu Binh, Tra n Van da du 1¢ khai
mac, H6 Khoi Lap thay mit Trung vong doc 16i chiic mimg.
Trong thoi gian hop, Pang Tiéu Binh, Tra n Van, Nhié p
Vinh Trin @3 nhié ula n néi chuyén than thié t vdi cac dai
biéu. Lich st Poan ghi lai, dic diém néi bat nha t cua Pai hoi
14 n nayla tr 42 u dé n cud i Pai hoi tran ngip su yéu
thuong va tin tuong cua Pang va cac nha cach mang lao thanh
d6 i v6i Poan thanh nién va thé h¢ thanh nién, tran ngip su
yéu mé n va kinh trong cua thanh nién cac dan toc @6 i véi
Pang va cac nha cach mang lao thanh.

Pai hoi XI Poan s¢ di da nhin duoc su coi trong cua lanh
dao Pang va nha nuée, chinh 1a do st ménh dic biét ma t6
chirc Poan cia n phai ganh vac trong thoi ky dic biét d6
quyé t dinh. “B6 n hién dai hoa” cia Trung Qué c chuyé u
14 dva vao thanh nién dé thuc hién. Thanh nién 1a tuong lai
cua da t nudc, ménh dé nay via vin thé hién da y dunha’t
trong thoi ky nay.

Pai hoi XI Poan da dva ra nhiém vu chi yé u cua thanh
nién Trung Qué c la: “Anh diing lao dong vi b6 n hién dai
hoa, chiu khé hoc tip theo nhu ca u cia b6 n hoa, mo ra
phong trao méi thich img véi yéu ca u cia b6 n hoa.”

Nhan lan gié “b6 n hoa” nay, co cd ulanh dao Trung
rvong Poan méi da duoc ba u ra tai Hoi nghi toan thé Trung
vong 1a n thir nha t Pai hoi XI cua Poan: Vuong Triéu Quo ¢
lam Bi thu tht nha t Trung vong Poan, H6 Cim Pao, Luu
Dién Pong, Ly Hai Phong, Keyim Bahawdun, Tra n Ngu T6,
Ha Quang Vi lam Bi thu Ban Bi thu Trung vong Poan,
Truong Bao Thuin lam Bi thu du khuyé t Ban Bi thu.
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La Bi thu cii trong h¢ thé ng Poan thanh nién céng san,
Ho6 Diéu Bang t6 ra hé t stc quan tim d6 i voi Poan thanh
nién cong san, ta t ca cac vian kién cua Pai hoi 6ng ta dé u doi
duyét doc ki cang, nhia m thuc sy hiéu vé” Poan thanh nién
cong san.

Tuy nhié ula n bj thanh nién yéu ca u phat biéu tai Pai
hoi, nhung H6 Diéu Bang truée sau khong phat biéu tai Pai
hoi. Vé~ viéc nay, H6 Diéu Bang vé sau giai thich: “H6
Khei Lap da thay mit Trung vong Pang phat biéuré i, né u
nhu t6i lai phat biéu mot bai tai Pai hoi nira, thi ra t c6 thé sé
nay sinh moét sy hiéu nha m, chinh la cac @6 ng chi tré néi
khoéng dang tin ciy, nhu thé” khoéng t6 t.”

Tuy khong phat bi¢u tai Pai hoi, nhung sau khi Hoi nghi
toan thé Trung vong 14 n tha nha t Pai hoi XI Poan thanh
nién cong san ké t thiic, H6 Diéu Bang van cung voi HO
Khoi Lap, Kié u Thach tié p cac uy vién Trung vong va uy
vién dv khuyé "t Trung vong Poan, sau d6 da phat biéu mot
bai dai, da u dé 1a “Cac ban ca n phai vuot chiing t6i”.

Pé n cud inim d6, tuyén chon dé bat can bo “b6 n hoa”
da tré thanh nhin thirc chung cua toan Pang, da hinh thanh
xu thé” du luin 1én manh. La Téng Bi thu cia Pang va Bi thu
tié n nhiém cua Poan, bai phat biéu nay cia H6 Diéu Bang
vira khich 1¢ thanh nién ganh vac nhiém vy ning né ma lich
st giao pho, khich 1¢ can bo Poan ¢6  gia ng vuon 1én, lai 1a
mot sy trinh bay vé tu tuong va Iy luin d6 i véi hanh dong
tuyén chon dé” bat can bo “b6 n hoa”.

H6 Diéu Bang noéi, cac ban nén vuot 1én trén chiing t6i,
tic 1a néi cac @6 ng chi thanh nién nén vuot cac thé™ hé
truée. Ong ta chi ro, can bo Poan ganh vac trén vai hai
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nhiém vy ning né : Nhiém vy ning né tha nha’t, phai din
di’t, doan ké t va gido duc doan vién, thanh nién, anh diing
pha ' n @2 u cho bo n hién dai hoa. Con ¢6 mot nhiém vu
ning né nia, chinh 1a caA n chuin bi 1én thay thé hé trudce,
khéng nging thic diy sy nghiép vi dai ma Pang Cong sian va
Chu tich Mao Trach Pong sang tao nén vé phia trudc.

Pa ting lam Truong Ban To chie Trung vong Pang Cong
san Trung Qué ¢, H6 Dié¢u Bang bié tra trd coca u do tudi
cua can bo dang vién, khi 4"y trong can bo cao ca p cua Pang
Cong san Trung Qué ¢, c6 t6i ga n hai triéu nguoi trén o
tudi 60, mot s6 nguoi gia tudi ra t cao van kién thu trén
cuong vi lanh dao quan trong cia Pang va nha nuée. P61 voi
chinh tri gia gia nua, H6 Diéu Bang khong tién néi thing
dié u gi, 6ng ta chi c6 thé bay to mot cach uyén chuyén voi
thanh nién: “Mot s6 nguoi gia chiang t6i, c6 mot sd6~ cé thé
hoan thanh ké” hoach “5 niam 14 n tht 6”, mot s6 nguoi cé
thé hoan thanh ké ™ hoach “5 nam 14 n tht 7”, mot s6 nguoi
c6 thé hoan thanh nhiém vu “ting ga p bé nla n”. To6i
tha y, nhimg ngudi trén 65 tudi, mud n tha’y duge viée thue
hién “ting ga p b6 nla n” vao nim 2000, viéc nay tuong
d6 i khé khan.”

Ho6 Diéu Bang noéi véi nhimng nguoi tré ¢6 mit tai dé: “Nha
cach mang vao ba 't ct lic nao ciing dé u ca n hudng tsi thue
té” coi trong chan ly. Vi viy, méi mot can bo tré tudi dé u
ci n tha yré diém nay, tha’y duoc thé” hé gia chang t6i ta t
sé c6 mot ngay ca n phai rat khoi vii dai chinh tri, thi ca n
phai nghi tsi trach nhiém lich sir cia minh, nghi téi ganh
ning ma minh ci n ganh vac sau 10, 20 niam t6i. Pay goi la
trach nhié¢m lich s giao pho, ci n phai x6ng vao ganh vac”
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Ho6 Diéu Bang nghiém trang néi, cac dé6 ng chitré ca n
phai diing cam di vao thyc tién. Trong thyc tién, chici n
quan sat thé nghiém tinh hinh mét cach khiém té6 n, chiu
khé suy nghi va dao sau nghién ciru, thi sé hoc duoc ra’t
nhié u dié u. Chi c6 kié n thue trong sach vo khong théi thi
khong duoc. Nhin thice ly tinh khong ¢6 nhan thie cam tinh
lam né n tang, thi n6 sé khong thé chi c chia n. Ong ta
nhi ¢ nho thanh nién: “Ca n luoén luén da u tranh voi
nhuoc diém, khuyé t diém cua minh, nha t dinh cid n ngin
ngia viée khong chit ché @6 i vsi minh, coi thuong @6 i véi
nguoi khac.”

Ong ta néi: “Lop ngudi gia cA n coi viéc thanh nién vuot
1én trén minh 1a moét nié m vui 16n nha "t trong doi; con cac
d6 ng chi thanh nién ca n phai la’y viéc hoc tip 16p nguoi
trude, vuot 1én trén 16p ngudi trude 1a trach nhiém 16n nha 't
ma lich sir giao pho.”

Bai phat biéu cia H6 Diéu Bang thing tha n thuc té’,
nhung lai dem lai su ¢6 vii vé cung 16n. H6 Diéu Bang @é cho
nhirng nguoi tré tudi nay khéng nhimg ca n hoc tip 16p nguoi
truée, con ca n vuot 1én trén 16p nguoi trude, lam sao khong
khié n cho ba u nhiét huyé 't cua cac uy vién Trung vong
Poan dang ngé ilia ng nghe suc séi lén. Tin ri ng nhing
ngudi ngd i d6 nghe nhing 16i nay r6 i, khéng ai 1a khong
dit ra cho minh mot muc tiéu pha n da u cao hon.

H6 Cim Pao nghe xong bai phat biéu da y xiic dong cua
Ho6 Diéu Bang ¢ cu ly gd n nhu viy, trong long ty nhién ciing
trao dang xic dong. Qua nhing viéec lam sau d6 coa H6 Cim
Pao cé thé thay duoc sy anh huong cia H6 Diéu Bang @6 i
v6i 6ng sau si ¢ dé n nhuong nao.
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H6 Cim Pao thwong doc to tié ng Anh vao buéi sang,
mét long theo dudi hién dai hoa. Vao thoi ky @4 u cai cach
gip da y riy nhimmg tré ngai, thanh nién dwoc coi la d6i quan
chii e cia cai caich mé cira. HO' Cam Pao khong bé 16 thoi co
chira, ci n phai bié n phwong cham, chinh sach cai cach
thanh hanh djng tr giac cia thanh nién. “Cai cach”, “No i
com lén”, “Ché” @ trach nhiém” 1a nhimg cau chir c6 ti n
sui’t sir dung cao nha t trong hé thdé ng Poan lic d6.

Thoi ky @4 u Trung Qué ¢ buée toi bé n hién dai hoa, hoc
tap tri thic lai tré thanh trao luu trong ca nuée. Khi a'y ¢
mot khiu hiéu goi la: “Gianh lai thoi gian ma ‘beé lii bo n tén’
l1am 15 ma " t!”

Vao Trung vong Poan, H6 Cim Pao cang c6 mot cam
giac khan truong hon. Ong mét mit ra suc doc cac sach 1y
luin va tri thice tién tié n cua nuée ngoai, mot mit chiu khé
hoc tap tié ng Anh. Thoi hoc dai hoc, H6 Cim Pao hoc tié ng
Nga. Trong qua trinh Trung Qué c tié n quin vao bé n hién
dai hoa, tié¢ ' ng Anh ngay cang to ré6 tA m quan trong cia né.

Theo nhan vién céng tac cuia Trung vong Poan tié t1o,
H6 Cim Pao hang ngay du c6 bian dé n ma’y, ciing nghe
chuong trinh giing tié¢ ng Anh trén dai. Ong thuong bo thoi
gian buodi sang ra dé doc tié¢ ng Anh, mongla p da y su
khié m khuyé t vé mit tié ng Anh.

Khi 4"y, pha n tt tri thie trung kién ¢ d6 tudi coa H6
Cam Pao, mot sé6 nguoi duoe dua sang cac nue phat trién
phuong Tay hoc tip nang cao. Do lam cong tac chinh tri nén
H6 Cim Pao ti t nhién 1a khong thé sang cac nuéc My Anh
ning cao kié n thuc, va véi tié ng Anh, khong cam chiu tut
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hau, 6ng danh phai tin dung ta t ca nhirng thoi gian c6 thé tin
dung duoc tir hoc ding dudi kip.

Qua nhing nha lanh dao thé™ hé thi ba cé thé tha’y duoc,
tinh tuong trung va tinh thye dung cua tié ' ng Anh dé u vo
cung lon. Khi Giang Trach Dan, Chu Dung Co di tham cac
nuée phuong Tay, thinh thoang lai thé hién trinh d6 tié ng
Anh @& danh da u sy quéd c té” hoa cuia minh. Thoi ky Trung
vong Poan, H6 Cim Pao cé hoai bio cao xa dat t6i thanh
tyu nhu ngay nay hay khong thi ra” t khé néi, nhung chi ity
thirc vuon 1én cua 6ng khi 4"y qua thyuce da gitp ichra’t
nhié u cho 6ng sau nay.

Xin moi nguoi dimg ngai cho xem, sau nay H6 Cim Pao
khi di thim nuéc ngoai cé thé hién trinh @6 tié ng Anh ty hoc
cua minh mét phen hay khong?

H6 Diéu Bang chi trong thuc cha 't va thyuc té” da tung
néi vsi can bo Poan ri ng, Poan thanh nién cong sin khong
nén ngd i @6 ma luin dao, khéng nén c hé hiao sudng giao
duc, ca n lam nhimng viéc thuc té” cho xay dung hién dai hoa.
Ho6 Diéu Bang ton stung lam viéc thyc t&” ¥ mué n truyé n
tac phong lam viée thyc té~ cua 6ng ta cho nhimg can bo
Poan méi. Khi 4"y, yéu ca u cua Trung vong d6 i v6i can bo
Poan 1a “ban viéc 16n, hiéu toan cuc, quin Iy nganh minh”,
trong diém cua cong tac toan Pang da chuyén sang xay dung
hién dai hoa xa hoi chu nghia, 1a tro thu @i c luc cua Pang,
Poan thanh nién céng san ta t nhién khéong dam lo 13,
nhanh chéng trién khai cong tac xoay quanh xay dung kinh
te’.

Thang 4 nim 1983, dé¢ dong vién déong dio cong nhin vién
chic thanh nién phat huy sy thong minh tai tri cia minh dé
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nang cao hiéu qui kinh té”, thic day tié n bo ky thuit, Trung
rvong Poan thanh nién cong sin da cung voi uy ban kinh té”
nha nuée, Tong cong hoi toan quoéd c lién hop t6 chirc mot
phong trao thi dua gianh cap tri tu¢ “Ngii Tiéu”, cong nhin
thanh nién 14"y “phat minh nh¢, @6i méi nho, cai tié n nho,
thié t ké nho, kié 'n nghi nho” 1am néi dung. Trong thoi
gian hon mot nam, ¢6 hon 10 triéu cong nhan vién chuace
thanh nién da so6i ndi tham gia hoat dong. Theo thé ng ké
chua @4 y du, cong nhan thanh nién trién khai tié 'n cong
vao d4i moéi cong nghé va thié t bi, tong cong thuc hién hon
40 ngan thanh qua "Ngii Tiéu", tao ra gia tri kinh té” hon
~00 triéu Nhan dan té cho @i t nude.

Khi 4"y, c6ng nhan vién chie thanh nién chié m 60%
tong s6 cong nhan vién chic ca nude, ximg dang 1a doi quin
chu lirc trong san xui t xay duyng. Trong tinh hinh mdi, trién
khai cong tac cia to chic Poan thanh nién cong san trong
doanh nghié¢p nhu thé” nao da tré thanh va n dé¢ ma lanh
dao Trung vong Poan phai dvong da u. Thyc tién thanh céng
cua hoat dong "Ngii Tiéu" da khié n cho H6 Cim Paoba 't
da u tié ' n hanh suy nghi va tim toi siu vé va n dé nay.

"Cai cach"”, "N6 i com 16n", "Ché  do trach nhiém" 1a
nhimng cau chit c6 ti n sui t st dung 16n nha t lac bay gio.
Nguoi dan bao nhiéu nam nay quen véi chi nghia binh quan,
t6 ra hoi bang hoang va khong thich tng @6 i vdi viée trong
phiit chd ¢ pha vé "né i com 16n". Thé 13, trén bao chi trén
dai trén tivi, hang ngay néi tdi cii cach, tuyén truyé n chi cé
pha v cuc dién "né i com 16n", thi modi ¢é thé thac diy xay
dung kinh té~ dat t6 ¢ d6 cao, b6 n hoa mdi c6 thé duge bao
dam virng chi c. Vao thoi ky da u cai cach gip muén van tro
ngai, thanh nién duoc coi la d6i quan chu lyc cua cai cach.
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H6 Cam Pao khoéng bo 15 thoi co chi ra, ci n bié n phuong
cham, chinh sach cai cach thanh hanh dong tu giac cua
thanh nién méi 1a @ié u ma u ch6 t. Tai mot 1a n Pai hoi cua
t6 chuc Poan, H6 Cim Pao da dva ra quan diém "cai cach"
cua minh.

HO Cim DPao néi voi cac can bo Poan: "Loi ich cia nha
nuée, tap thé, ca nhan, cuéd’ i cing dé u ca n théng qua thuc
hién ché” @6 trach nhiém kinh té~ chit ché thyc hién d@é ' n
ting thanh nién cia doanh nghiép. Né u nhu toan thé cac
thanh vién cua doanh nghié¢p dé u c6 thé dat duoc yéu ca u
cia ché” do trach nhiém, thi sé khié n cho cii cach cua
doanh nghiép duoc thue hién. Vi vay, t6 chie Poan cia doanh
nghiép ca n dong vién thanh nién cin ct vao yéu ca u cua
ché” d@o trach nhiém, xua t phat tir cuong vi cong tac cia
minh, tié¢ ' n hanh lao dong c6 tinh sang tao, khong nging tao
ra ning sua tlao dong cao hon." Ong giai thich véi can bo
Poan, lam nhu thé” 1a nhu ca u nang cao hi¢u qua kinh té”
cua doanh nghiép, ciing la dit co so cho cai cach.

Cai cach mo cira ciing dem lai cai cach ché” @6 phan pho i,
"né i com 16n" ba 't @& u bi hoai nghi, moi ngudi ba "t da u
theo dudi thu nhip theo lao dong. Do thu nhip cua ca nhan
nhié u it hoan toan duoc quyé t dinh bgi kinh doanh cua
doanh nghiép t6 t hay kém va c6 ng hié n cia minh nhié u
hay it, mot bo phan thanh nién do ¢6 ng hié n néi bat nén
ba t d4 u ndi troi 1én vé mit thu nhip. Va cac nganh cac
nghé xua t hién mot loat thanh nién ¢6 thu nhép cao, ra’'t
nhanh chéng tro thanh muc tiéu cong kich cia moi nguoi,
cin bénh "dau ma t" ciing ba t @4 u tran lan. Vé diém nay,
H6 Cim Pao bay t6 ré rang, ching ta khong nhirng khong
thé dung con ma t "ta" @ danh gia ho, ma ca n tuyén
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truyé n va xay dung dién hinh nhu thé”, din da t moi nguoi
di theo con duong lam giau ba ng lao dong.

Cung vdi cai cach khong ngirmg di sau, cong tac cia Poan
thanh nién céng san cting timg budc tham nhip vao linh vue
kinh té”, t6 chic Poan ba t da u truc tié p dung ra thanh lip
cac doanh nghiép kinh té~, mé rong con duong lam giau.
Cong ty du lich thanh nién tuong @6 i c6 tié ng tam trong
gidi du lich trong nuéc hién nay chinh la duoe sinh ra vao
thoi ky d6. Ngoai ra, t6 chic Poan con déng vai tro trung
gian, cung ca p cac dich vu ¢6 tinh téng hop nhu thong tin
hang hoa, cung img nguyén liéu, tiéu thu san pham, théng
tin khoa hoc kj thuit, dv 4&n da u tha u... cho cac doanh
nghiép tip thé va thanh nién kinh doanh ca thé, xay dung co
s¢ thue tién xa hoi, xay dung 1én cac loai hinh "c6ng trinh
thanh nién".

PO i véi cach 1am néi trén, trong va ngoai Poan ciing c6
nguoi khen, ciing ¢6 nguoi cho ra ng da di chéch duong 16”1
t6 chire cia Poan. Quan diém cia H6 Cim Pao 13, Poan
thanh nién cong san mud n c6 déng goép lon trong cai cach,
truée tién cA n cé tu tuong cai cach, ca n phai kién quyé t vat
bo di nhimg quan niém cii, 1&¢ " théi cii, cach 1am cii nhi m
thich tng vai tinh hinh méi, nhiém vy moai.

Ho6 Cim Pao bay to thai d6 tai hoi nghi mo rong uy ban
thuong vy Trung vong Poan: "Vé cac thi nghi¢ém ma t6 chue
Poan cac noi tié¢ n hanh nhi m mo rong cong tac cuia Poan
trong cai cach, chi ca n c6 loi cho xay dung b6 n hoa, ¢é loi
cho thanh nién phat huy thong minh tai tri, thi chang ta
dé u ca n khing dinh da y du, tich cuc ung hs." Thé nhung,
ong ciing nhi ¢ nho cac can bo Poan: "Sau khi mé ra thue
thé kinh té”, cA n thuc hién ding doc lap gira chinh quyé n
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va doanh nghiép, d¢ cho doanh nghié¢p hach toan doc lap, tu
chiu 16 1ai, khéng duoc 13n 16n vsi Ban cha p hanh Poan cung
in 'né i com lon'."

Cai cach thé ché” kinh té~ da dit ra cho cong tac cua Poan
yéu cA umdi cao hon, né doi hoi ban than t6 chie Poan ciing
ca n phai tié 'n hanh cii cach tuong tng. Vé mit tuyén chon
dé” bat can bo Poan, H6 Cim Pao dva ra quan diém nhan
tai kiéu phtc hop: "Ching ta ci n la cA n nhimg can bo
thanh nién c6 da u 6c chinh tri, bié t lam cong tac chinh tri
tu tuong; lai c6 da u 6c kinh té”, bié t dua ra cac bién phap,
1am s6 ng dong cong tac xay dung kinh té . Ban cha p hanh
Poan cac ca p dé u ca n dit tA m ma t vao nhing @6 ng chi
nay, tuyén chon dé bat mot cach kip thoi, manh dan vao cac
cuong vi lanh dao cia Poan."

Vuwong Triéu Qué c¢va H6 Cim Pao mdi nguwoi thé hién
mot tac phong trong Trung wong Poan, do sy khac biét ro rét
giira hai nguoi, khié 'n cho hé thé ng Poan lvu truyé n loi
danh gia thé” nay: Vwong Triéu Qud c thich to thich cong,
gioi thé hién; H6 Cim Pao lam viée chi ¢ chia ' n, quen thu
minh. Ké t qui ciaa cudc do sire giita Vwong Triéu Quéd c va
H6 Cim Pao, ngoai nhan t6~ chinh tri ra, tic phong khac
nhau mét nguoi cao giong mét nguwoi tha p giong, ciing la
ngon nui chia d6i dong nuéc cud i cung tach bach ré rang
giira ho.

Thang 12 nim 1984, Hoi nghi toan thé Trung vong 3 khoa
XI Poan thanh nién céng san da hop tai Ba ¢ Kinh, do trudc
d6 Vuong Triéu Quoé ¢ da duoc dié u vé lam Chanh Vin
phong Trung vong, vi viy H6 Cim Pao duoc hoi nghi toan
thé ba u lam Bi thu thir nha "t Ban Bi thu Trung vong Poan.
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La n Pai hoi nay, da nghién ctu va xac dinh nhiém vy
cong tac cua Poan thanh nién céng san trong tinh hinh cai
cach, thao luin va théng qua "Quyé t dinh vé phathuy da'y
du vai tro cuia Poan thanh nién cong san trong cai cach thé
ché” kinh té ". "Quyé t dinh" da néu r6 "bé n dié u kién tri
va bo n dié u khéng duoc".

Ca n phai néi ra ng, "Quyé t dinh" da cé6 sy dot phavé
hinh thai y thue tu tuong, da giai quyé t duocsubo ird ité n
tai trong tu tuong thanh nién lac ba 'y gio. N6 manh dan dva
ra "Ca n ung ho cac thanh nién cé chan tai thuc hoc chu dong
ganh vac nhiém vy ning né trong quan 1y doanh nghié¢p va
di @4 u thuc hién khoan tha u, khéng duoc coi ho 1a “choi
troi”; ca n ung ho thanh nién mo ra cac doanh nghiép su
nghiép tip thé, ca thé thudc cac loai hinh, phat trién nganh
dich vy, khéng dugc coi ho 1a “tha” p kém”; ca n ung ho thanh
nién chiu khé e¢éng tac trén cuong vi cia minh, ¢6~ gi ng
vuon 1én hang d@a u, giau 1én trudc, giau 1én nhanh, khong
duoc coi ho 1a “ta"t ca vi @6 ng tié n”; ca n ung ho thanh
nién ty lap, tu cuong, dam phat biéu y kié n doc lap, dam cé
sang tao, c6 déng gop vé ki thuat nghiép vu hoic vé hoc
thuit, khong dugc coi ho 1a “ngéng cudé ng tu dai”.

P61 vsi thanh nién "b6 n dié u kién tri", "Quyé t dinh"
yéu ca u "T6 chic Poan ci n c6 gi ng tuyén truyé n tu
tuong tién tié n va su tich tién tié n cua ho, din dia "t ho vira
giai quyé t tu tuong, diing cam tim toi, lai xua t phat tir thue
té”, miét mai lam viée, dat t6i tha ng khong kiéu, thua khong
nan, khen khong @5, mia ng khéng nhut."

Khi d6, trong xa hoi té n tai viéc coi phat trién kinh té”
hang hoa, vin dung quy luit gia tri la "di theo chu nghia tu
ban"; coi mot bo phian nguoi giau 1én truéce la "phan hoa hai
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cue"; coi thue hién mo cta @6 i ngoai 1a hién tuong "sung
ngoai mé ngoai'. Nhié u nguoi quen véi "an né i com 16n",
trong da u 6c cb cac quan niém bao thu so cai cach, gii
nguyén lé  théi cii, xét tuv cach & danh gia... "Quyé t dinh"
cho ra ng, "Ta t ca nhimg cai d6 dé u la soi day tréi buoc vo
hinh giy tré ngai cho sy nghiép cai cach, anh huong dé n viée
thanh nién truong thanh". "Quyé t dinh" kéu goi Poan
thanh nién cong sian cA n phat huy truyé n thé ng vinh
quang "di 42 u mo ra trao lvu", tao dung tu tuéng cii cach,
diing cam d6t pha caclé  théi cii gay tro ngai cho cii cach,
thiac day viée xay dung vin minh vit cha "t va viin minh tinh
tha n xa hoi chu nghia khéng nging phat trién.

Lén lam Bi thu Trung vong Poan, H6 Cim Pao da dvara
"Quyé t dinh", xua t hién véi bo mit tién phong ca p tié n
cai cach, tié n @6 cang mo ra sang sua. Chi ci n ong thé
hién t6 t trén vi tri nay, thi viéc dugc thing tié n trong dung
gi n nhu la viéc da dinh sin, khéng con nghi ngo gi nira.

Thé nhung, sau khi H6 Ciam Pao thay Vuong Triéu
Quod ¢, khong gi6 ng nhu nguoi tié n nhiém cua minh thich
a0 at mo rong anh huong, 6ng khong thich phoé truong, tié n
hanh cai cach ling I€ trong Trung vong Poan, va dung 1oi néi
hanh dong cia minh dé anh huong t6i nhitng nguoi xung
quanh minh. Loi day "hanh dong hon néi" cua Pai hoc Thanh
Hoa xem ra xuyén sud t trong cong tac va hanh dong cua
ong.

Ky thue, truée khi Vuong Triéu Qud ¢ duge dié u di khoi
Trung vong Poan, tac phong cong tac ma Vuong Triéu Quéd ¢
va H6 Cim Pao thé hién ra, do cé sy khac biét tuong @6°i ro
rét, nén trong hé thé ng Poan da lvu truyé n 1oi danh gia:
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Vuong Tri¢u Qué c thich to thich cong, gioi thé hién; H6
Ciam Pao lam viée chi ¢ chii ' n, quen thu minh.

Nguoi vié t da timg quan sat Vuong Triéu Qué cva H6
Cim Pao xua t hién trong cac truong hop céng khai ¢ cu ly
gia n. b6 1a vao mua thu niim 1984, truée khi ba ngan thanh
nién Nhit Ban do Téng Bi thu H6 Dié¢u Bang moi sang thim
Trung Qué ¢, Ba ¢ Kinh da tip hop mot loat thanh nién cac
nganh @ hua n luyén tap thé, chuin bi tié p dén cac vi
khach cua Tong Bi thu mot cach cé cha t luong cao.

Mot hom, sau khi an trua tai nha khach cia Qué ¢ vu vién,
Vuong Triéu Qué ¢ lam Bi thu Trung vong Poan va H6 Cim
Pao lam Chu tich Hoi lién hiép thanh nién toan qud ¢ ciung
dé n gitta moi nguoi bay to sy quan tim. Vuong Tri¢u Qué ¢
da y phong @6, mot tay ché ng suon, mét tay vung 1én dién
thuyé t, ra t c6 phong thai cia mot nha lanh dao; con H6~
Cam Pao thi mim cuoi, khéng néi 1oi nao dimg bén canh
Vuong Triéu Qué ¢, hai tay buéng thong mot cach ty nhién,
khong hé ¢6 vé gi lam dang ca.

Nhing khi khang khai xtic dong, Vuong Triéu Quo c hay
néi nhiu, “diém yé u" nho nho nay khé tranh khoi khié n
mot s6 thanh nién ¢ dé nga m nga m ban tan.

Ho6 Ciam Pao c6 18 khong @ minh bi nhu viy, mot mit,
mot nguoi tinh cach chin chi n nhu 6ng, mot khi mué n thé
hién, chi ¢ chi n 1a phai duge suy nghi chuin bj ky cang
ro i; mot mit khac, nhilng nguoi trong hé thé ng Poan ga n
giii v6i ong no6i, H6 Cim Pao ra t thich doc sach, @6 i véi
cac loai sach dang vin hoc thi lai cang hung thi. Tin ria ng
v6i trinh @ nhu cia H6  Caim Pao, chia c chi n sé khong xay
ra nhimg sai sé6t gi6 ng nhu Vuong Triéu Qué c.
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Khi d6, so voi nhitng nguoi cung thoi dai voi minh, H6
Cam DPao c6 thé coi nhu 1a da gip duoc vin may thién thoi dia
loi nhan hoa, nhung so véi Vuong Triéu Qué ¢ thi con kém
mot na c. Po i phuong 1a nguoi duge Ping Tiéu Binh dich
than chi tén, d6 mdi thue sy 1 vu thé” tuyét d6 i chié mhé’'t
ca thién thoi dia loi nhian hoa. Khi 4y, H6 Cim Pao né u
mud n theo sat Vuong Tri¢u Qué ¢, duong nhu ra t khé.

Vuong Triéu Qué ¢ lam Bi thu Trung vong Poan chua da'y
hai nam thi da 1én lam Chanh Van phong Trung vong
quyé n cao chuc trong. H6 Cim DPao di sau 6ng ta tié p
nhin chtce vu Bi thu Trung vong Poan. Vé sau thoi vin cia
Vuong Triéu Qué ¢ xoay nguoc lai, tr Chanh Vin phong
Trung vong lui xué ng lam Phoé Bi thu, Phé Tinh truong tinh
Phiic Kié n.

No6i téi H6 Cim Pao chiu anh huong boi nhan t6~ Vuong
Triéu Quéd ¢, Vuong Triéu Qué ¢ va H6 Cim Pao khéng nén
phan chia Ba Trong, thi lam sao néi anh huong cia Vuong
Triéu Qué ¢ 16n hon kia chi? Vuong Tri¢u Qué c la do Ping
Tiéu Binh dich than phat hi¢n, Ping Tié¢u Binh sao lai khong
niém tinh cit ma van “tri” vi dai d¢ to nay kia cht? Vé sau tai
sao lai dot nhién st dung H6 Cim Pao? Pié u nay ci n phai
tim kié ' m nguyén nhan tr hanh dong cia ban thian con nguoi
ho, tac phong khac nhau mét nguoi cao giong mot nguoi
tha p giong, e ra ngla ngon nui chia d6i dong nudc khié n
cho ho cud’i cung cé su khac biét ré rét.

Cudc chay dua timg xay ra giita Vuong Tri¢u Qué ¢ va Ho6
Cim Pao, cud i cing da thé hién thanh mot ké t qua thé”
nay: H6 Cim Pao 1én 1am nguoi dimg da u, Vuong Triéu
Qud ¢ méi day 1én lam Phé uy vién trusng Pai hoi dai biéu
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nhan din toan qué ¢, ciing coi nhu 1a da duge dva vao ta m
cia lanh dao da t nude.

H6 Cim DPao ¢ Trung vong Poan yéu cia u dao “nai” 1a p
“bién”, dé¢ " xuéng “dét pha trong diém, choi t6 t ban dwong
ca m”. Ong luén luén ghi nhé mot cau nhia ¢ nhé cia H6
Diéu Bang: Khéng nén ngdé i ma luan dao. Pié u tra nghién
ciru da tré thanh mét by phan ca u thanh quan trong trong
cong tac cia H6 Cim Pao, hon nira thir tac phong nay da
luon luon dwoc duy tri khi 6ng lam Bi thw Tinh iy Quy Chau
va Bi thue Pang iy Khu ty tri Tay Tang.

Sau khi H6 Cim Pao 1én lam Bi thu Trung vong Poan, da
1ap tie tié n hanh cii cach dao to btia 16n, nhia m thay d6i
triét dé tac phong va phuong phap 1am viée cua Poan. Ong
néi vsi can bo Poan: “Vé phuong phap céng tac con té6 n tai
mot s6 khié m khuyé 't, né u nhu khéng mau chéng giai
quyé t, ta t s& gay anh huong téi toan bo cong tac, din dé n
gay tro ngai cho viéc thuc hién nhiém vuy.”

Viéc HO Cam Pao yéu ca ulam da u tién la dao “nai”
1a p “bién”.

Duong nhu phuong thire bi¢u hién tinh hinh bén trén
truyé n dat xué ng bén dudi cia Trung vong chi c6 mot loai 1a
hop xong r6 i dua ra vin kié¢n, din dé n cac ciu ngan ngit
dan gian nhu “Pai hoi mot ba chin, tiéu hoi (hop nho) ngay
nao ciing c6”, “thué” cia Qué c dan dang, hoi nghi cua Pang
Cong san” lvu truyé n khi p noi trong xa hoi. Vin kién cua
Trung vong giri xudé ng tinh, tinh t6 chie hoce tip quan triét
truyé n dat, sau d6 d6i mot cai mii giri xué ng thanh phoé ',
lai do thanh phé~ t chuc hoc tip quan triét truyé n dat, sau
d6 lai d6i mot cai mii gri xué ng huyén, timg ca p timg ca p
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giri xué ng, nha m t6 ra coi trong. Cha p hanh nhu thé” nao
tam thoi chua néi t6i, nhimg vin kién thi duoc truyé n
xud ng tin noi. Hoi nghi mdi ngay mot nhié u, vin kién cang
cha 't cang day, thé 13, trong tié ng Han da xua t hién mot
cach sang tao tir “vin son hoi hai” (gia y to nhu nii hoi nghij
nhu bién).

Ho6 Diéu Bang ting yéu ca u can bo lanh dao cua cac co
quan Trung vong, co quan ca p tinh bo c¢ong sic vao dié u
tra nghién ctu, phat hién va n dé ', giai quyé tva n dé , chu
khong phai 1a ngo6 i trong nha dva ra ménh 1énh. Ong ta néi,
nhié u nhin thie cam tinh mdéi ¢6 thé san sinh ra mot nhan
thice Iy tinh, 1A m6 i quan hé mét pha n mot ngan cht khong
phai 1A ngé i trong nha dva ra ménh 1énh. Cau néi nay H6
Cam Pao thuong din ra trong thoi gian cong tac tai Trung
vong Poan, tin ra ng cé6 anh huéng ra t16n d6 i voi 6ng. Qua
quy tich cudc s6 ng cia 6ng sau nay co6 thé thay duoe, dié u
tra nghién ctu tré thainh mot bo phin ca u thanh quan trong
trong cong tac cua 6ng. Ong khong nhing ra suc thice day
phuong thic lam viée nay trong thoi gian gitt chue Bi thu tho
nha t Trung vong Poan, hon nita khi giit chuee Bi thu Tinh uy
Quy Chau va Bi thu Pang uy Khu ty tri Tay Tang sau nay,
ciing van duy tri tac phong lam viéc nay.

H6 Cim Pao néi khi p noi, dié u tra nghién ciu la
phuong phap co ban cua cong tac Poan thanh nién cong san,
trong qua trinh cii cach, tinh hinh méi, mau thuin mdi,
kinh nghi¢ém mo¢i, vA ' n dé mdi lién tuc xua t hién, né u nhu
khoéng tié n hanh dié u tra nghién ciu mét cach thuc cha't,
khong hiéu vé cai cach kinh té~ dang dugc tié n hanh, ciing
khoéng hiéu vé  tinh hinh thanh nién trong cai cach, thi hoan
toan khong cé quyé n phat ngén, quyé n quyé t sach va
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quyé n chi dao0. “Hop hanh, dva ra vin kién khéng phai l1a
phuong phap lam viée duy nha t?, H6 Cim Dao néi, “thudc
do cud’i cung dé danh gia cé6 1am viée hay khong, thanh tich
cong tac 1on nho thé nao, khéng phai 1a xem hop bao nhiéu
cudc hop, dva ra bao nhiéu van kién, ma la xem hiéu qua
thyc té” cua cong viée.”

Ong yéu ca u t6 chic Poan cac ca p sau nay duva ra vin
kién, hop hanh dé u ca n do lanh dao chi cho t ni m that
chit, nhung hoi nghi s6i néi bé ngoai, khéng giai quyé 't
va n dé  va nhimg vin kién khong dau vao dau, noéi ma
khong lam thi cA n kién quyé t ci t bo. Nhimg vin kién
khong thé khong dua ra, cA n tich cuc nghién ctru va bién
tap, ¢c6 gi ng nang cao trinh d tu tuong, trinh d6 cau chi,
khié n cho vin kién thit sy ¢6 tac dung chi dao. Nhimg hoi
nghi khong thé khong hop, mot s6~ ¢6 thé gop lai, c6” gia ng
mot hoi nghi giai quyé t vai va n dé, nhimg hoi nghi khong
thé gop thi ciing ca n c6  gi ng thu hep quy mo, rit ngi n
thoi gian hop.

P61 vsi cong tac cua Trung vong Poan, H6 Cim Pao néu
ra “tang cuong chi dao, giam bst ménh 1énh, trao cho cac dia
phuong quyé n ty chi cong tac nhié u hon.” Ong cho ri ng,
Trung uvong Poan va cac Tinh doan chi dao cong tac 6 i voi
ca p dudi, chu yé u la giao nhiém vy, cho tu tuéng, cho théng
tin, cht khong phai 1a ni m vao trong tay ta t ca cac hoat
dong, quan 1y chung. “Tinh hinh cac noi khac nhau mot troi
mot vue, cong tac cia Poan ci n phai xua t phat tr thuc té’,
1am that da dang phong phii.” H6 Cim Pao néi, “Ca p trén
khoéng ngimg dua ra ménh Iénh, ca p duéi luén sao chép lam
theo, lau ngay nhu viy c6 thé khié n cho can bo Poan ca ' p
dudi chi bié t ‘quay’ xung quanh ca p trén cht khéng bié 't
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‘tv quay’.” H6 Cam Pao luon luén nhé t6i cau néi H6 Dicu
Bang nhi ¢ nhé can bo Poan: Poan thanh nién cong sian
khoéng nén ngé6 i khong ma luin dao.

Trao cho t6 chie Poan ca p dudi nhié u quyé n tu chu
cong tac hon, khié n cho ho dong nio, phat huy tai tri, manh
dan sang tao, nhu thé” mai c6 thé bo i dudng dugc tinh tha n
sang tao cia can bo Poan, mdi ¢6 thé 1am s6 ng dong cong
tac Poan, day la viéc 1am théng minh cia H6 Cim Pao. Ké't
qua cua viéc 1am nhu thé” ¢é thé ¢6 duoe tac dung mot miii
tén trang hai dich, ddng nhu H6 Cim Pao ting néi: “Trao
cho ca p duéi nhié u quyé n tu chi cong tac hon la dvara
yéu ca u cao hon @6 i véi t6 chirc Poan ca p trén.”

Quan diém cua H6 Cim Pao 13, thyuc hién chi dao dtng
dia n, c¢6 hiéu qua con phuc tap hon, khé hon nhié u so véi
dua ra ménh 1énh cu thé. N6 doi hoi ¢é sy hiéu bié 't tuong tin
d6 i voi sy viée, ¢6 sy phan tich si ¢ sao0, ¢6 sang kié n dich
dang, goi mo cho ca p duéi. N6 d@oi hoi vira nghién ctu tinh
chung cua su viée, tié n hanh hiéu triéu chung, lai nghién ciu
tinh riéng cua su viéc, phan biét cac truong hop khac nhau
dua ra chi dao khac nhau. N6 doi hoi tip trung tu tuong, yéu
cA u va kinh nghiém phan tan trong thanh nién, tié¢ n hanh
dtc rat, hinh thanh ¥y chi thé ng nha t, lai théng qua ca p
duéi ké t hop vé6i tinh hinh thyc té~ cua dia phuong minh dé
quan triét thue hién. Ong néi: “Chang ta ci n phai hoc bié 't
nghé thuit lanh dao nay.”

Can b6 cua Trung vong Poan con nhé nhu in phuong phap
lam viée “lam néi bat trong diém, choi t6 t ban duvong cA m”
ma H6 Cim Pao dé xuéng nay, vi trong 4 n tuong cua ho,
cong tac cia ban than H6 Cim Pao da thé hién sy chin
chi 'n gioi giang, tinh toan tong thé. Ong ciing nhié ula n
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nhi ¢ nho can bo Poan ra ng trong cong tac ci n tranh
xua t kich khi p noi, lam nhié u ma hiéu qua nho.

Khi phach “la mét thir sirc manh khéng thé ngin cin néi,
no6 khong bié 't ciing khong thira nhan tré ngai nao, ma dung
tinh tha n thié t thue virng vang cia né quét sach moi tré
ngai, d6 i v6i mét su viée chi ca n bia t @i u lam, thi né
nha 't dinh sé dwoc lam t6i cung.” H6 Cim Pao ra t tan
thuéng cach néi vé~ khi phach cia Xta-lin, 6 ng thoi
nhié ula n din ra trong cac bai néi chuyén a6 i véi can b
Poan.

Theo thong 1¢, dam nhiém chic Bi thu the nha "t Ban Bi
thu, nguoi dung thi hai trong Trung vong Poan, ndi chung
d6 ng thoi kiém nhiém chirec Chu tich Héi lién hi¢ép thanh
nién toan qué ¢, H6 Cim Pao ciing khong ngoai 1¢. Thang 8
nim 1983, H6 Cim Pao dugc ba u lam Chu tich Hoi lién
hiép thanh nién toan qué ¢ tai Hoi nghi la n tht nha t khoa
VI Hoi lién hiép thanh nién toan qué c. Trong bai dién
thuyé t nham chic cia minh, 6ng néu ra thanh nién ca n
phai c6 khi khai diing cam sang tao, cA n giai phéng tu tuong,
pha bo su tréi budc cia “ta”, manh dan tié n hanh cai cach.
P6 ng thoi, 6ng dé” xuéng tac phong cong tac lién hé voi
qui n ching, chi trong thuc té”, dé xudéng phat huy tinh
tha n hié n than miét mai lam viéc.

Xta-lin néi, khi phach “la mot thi ste manh khong thé
ngin can noi, n6 khong bié 't ciing khéng thira nhin tré ngai
nao, ma dung tinh tha n thié t thyc vimg vang cua né quét
sach moi tro ngai, @6 1 voi mot su viée chi cad nba t da u lam,
thi n6 nha t dinh sé& lam tsi cung, cho du la viée khéng lon
cho 13" m. Né u nhu khéng cé thi sttc manh nay, thi cong tac
xay dung tich cye ciing khéng thé nao hoan thanh duge.”
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Nghe néi, H6 Cam Pao sau khi doc bai vié "t ban toi khi
phach cach mang cia Xta-lin, ra t14"y lam tan thuong. Ong
timg nhié ula n din ra trong cac bai phat biéu d6 i voi can
bo Poan.

Ong hy vong cac can bo Poan 1am viéc ca n ¢é khi phach,
tié 'n manh vé phia trudc, kién tri dé n cung. “Sy viée da
nia m ba t chinh xac, da quy hoach t6 tré i, thi ca n phai
ni m chit khong buéng, ni m dé n cung, ba t ké 1a gip phai
kho khin gi, tro ngai 1on d¢ nma’y, dé u ciA n dam dvong
da u, khong dat thanh qua quyé t khong thoi.”

H6 Cam Pao khong hay néi, 1& nao ching phai 1a ¢é stc
manh nhu viy sao?

Thang 4 nam 1985, H6 Cim Pao ruat khoi chie vu Chu
tich Hoi lién hiép thanh nién toan qué c. Tai cudc hop chia
tay vdi iy ban thuong vu Hoi lién hiép thanh nién toan qué c,
H6 Cim Pao vo cung xtc dong. Ong xiic dong néi vai uy ban
thuong vu Hoi lién hiép thanh nién toan quéd ¢ ria ng, nhé lai
quang thoi gian git chirc mét nam tam thang, déng gép cua
t6i cho t6 chue Hoi lién hiép thanh nién toan qué cra tnho
bé, nhung lai dugc gido duc nhié u trong cong tac cua Hoi
lién hiép thanh nién toan qué ¢, chinh la thong qua céng
tac Hoi lién hiép thanh nién toan qué ¢ méi khié n cho t6i
¢6 co hoi ké” t ban rong rii, hoe duoe kié 'n thire, ting thém tai
can, duoc ren luyén.

Nhimg 16i nay cia H6 Cam Pao c6 thé néi 1a nhing 1oi
tam huyé t. Tir viing tiy bi ¢ xa x6i cho dé n Trung vong
Poan ¢ thu @6 Ba ¢ Kinh, H6 Cim DPao da buéclén mot na ¢
thang vo6 ciing quan trong trong doi minh. O diay, 6ng may
mai n duoc gip Ping Tié¢u Binh, 14 ng nghe 10i day bao cua
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H6 Diéu Bang, ké t ban bé rong rai trong cac giosi, thi thé~
tai ning ca nhan, khié n cho minh cé thém sy lich duyét
trén con duong lam chinh tri, hoan thanh sy bay bong vé "
cha t trong doi minh.

C6 nghié n cia H6 Cim Pao 16n hon thu hoach, hay la
thu hoach 16n hon ¢6 ng hié n, nguoi vié 't khong mué n
trinh bay, cho du ¢6 mao muéi binh luin, ciing khong cé
tinh quyé n uy. Nhung H6 Cim DPao néi 6ng da ké t ban
rong rai ¢ Hoi lién hiép thanh nién, hoc duoc kié 'n thue, ting
thém tai can, c6 13 1a that. Mot s6 nha vin, nghé si va thanh
nién kiét xua t thoi ky @6 dé u ting ké t ban v6i H6 Cim
Pao, goi Ong la nguoi té6 t hié 'm c6. Ngoai ra, hé thé ng
Poan thanh nién cong san trén thuc té~ ciing 1a mot sy thu
nho cia hé thé ng Pang Cong san, ta t ca nhimg gi phuc tap,
cai gi cA n c6 thi dé u cb, dugc rén luyén hun dic ¢ @6, sau
khi vao hé¢ thé ng Pang ré i sé thuin loi théng sudé t hon
nhié u.

La nguoi cha p hanh trung thyc va tién phong ca p tié n
cua chinh sach cii cach, trinh do tu tuéng chinh tri va nang
lyc cong tac cia H6' Cam Pao da duge Trung vong thira nhan.

Niam d6, H6 Cim Pao roi khoi Trung vong Poan, duoc
dié uvé gii chirc Bi thu Tinh uy Quy Chau.
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V. Xuéng Quy Chiu

H6 Cim Pio con tré nhu viy da lam Bi the Tinh iy,
khié n cho mét s6 nguoi tudi cao va nhié u thaAm nién cam
tha y ba t man. Tin tirc H6' Cim Pao khong dem theo vo
con xudé ng nhim chic ra t nhanh @i tir bén trén truyé n
xud ng bén duéi, khié n cho cac nhan si trong tinh ban tan
xOn xao: Liéu ong c6 yén tam lam lau dai ¢ mét tinh xa xo6i
nhv viy khong, 6ng khong phai dé n @é ca m ré, ching qua
chi la qua do mét chut.

Thang 7 nim 1985, khi H6 Cim Pao roi khoi Ba ¢ Kinh
xudé ng Quy Chau lam nguoi dimg da u ¢ 6, 6ng con chua
t6i 43 tudi. Ong tir Trung vong Poan bude ra, lai 1a Bi thu Tinh
ty tré tudi nha t trén toan qué ¢, vi viy hé t ste duge cha y
toi. Khi 4"y, H6 Diéu Bang ciing tir vi tri Bi thu Trung vong
Poan budce ra dang 1am Tong Bi thu Trung vong Pang. Quing
thoi gian d6, dé day nhanh bude di tré hoa can bo, Tong Bi thu
Ho6 Diéu Bang dia dé” bat mot loat can bo tir t6 chtre Poan ma
ong ta quen thuoc nha t vao cac cuong vi lanh dao quan
trong. Thé 13, H6 Cim Pao mai hon 40 tudi da tro thanh
quan 16n 6 mié n bién ii ty nhién ciing tré thanh mot ngoi
sao chéi sang nha 't trén dién dan chinh trj cia Trung
Quod c.

Sang ngay 22 thang 7, & nghénh d6n H6 Cim Pao dé n,
toan bo ban 1anh dao Tinh uy, uy ban Kiém tra ky luit tinh, uy
ban thuong vy Pai hoi dai biéu nhan dan tinh, chinh quyé n
tinh, H61 nghi hiép thuong chinh tri tinh, quan khu tinh da tu
tap da y du. Pung truée cac nha lanh dao cao nha 't cua cac
ban nganh 16n cua tinh Quy Chau, H6 Cim Pao bay to thai
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d6: "Quy Chau 1a mot noi dep, non xanh nuéc bié ¢, tai
nguyén phong phi, nhian dan ca n cu. Mic du hién nay kinh
té", viin hoa con tuong @6 i lac hau, nhung tié m ning phat
trién ra tté t, ra t cé trién vong." "Trung vong Ping dié u
t6i dé n Quy Chiu cong tac, ba t @i u tr ngay da u tién
dé n Quy Chau, t6i da gi n minh véi sy phat trién cha ' n
hung cia 176 ngan kilomét vuéng da t dai cia Quy Chau va
su giau c¢6 hanh phic cua 29 triéu nguoi dan Quy Chau."
"Trong cOng tac sau nay, t6i cA n phai lam duvoc ma’y diém
dudi day: (1). Coi trong tri thue, coi trong nhan tai; (2). Tang
cuong doan két, thyc hién dai doan ké t; (3). Ca u thuc, thuc
té”, chi trong hi¢u qua thue cha ' t; (4). Kién tri cai cach,
diing cam sang tao, quyé t tim ci m ré pha n @i ulau dai ¢
Quy Chéau, cung dong dio can bo, dang vién cong san, nhan
dan cac dan toc trong toan tinh mot long dudi sy lanh dao cua
Trung vong Pang, 46 ng cam cong kho, doan ké t pha n
da"u, ¢6” gi ng cha n hung Quy Chiu lam giau cho nhan
dan, thuc hién muc tiéu vi dai ma Pai hoi XII da xac dinh."

Bai phat biéu cua vi Bi thu tré trung 1én nhanh nhu gié,
mit thanh may ti nay da khié n cho cac bac dan anh tudi 16n
hon 6ng, thim chi 1a cac vi quan chuc cao ca p cia Quy Chau
dang tudi bé~ 6ng c6 cam tuong gi, & day chiing t6i khong
tién suy doan bura bai, nhung mot s6 nguoi trong long ba 't
main hoic khong phuc thi chii ¢ chi'n 1a ¢6: Dya vao cai gi
ma mdot nguoi chua tirmg lam chu tich huyén, thi truong, tinh
trusng 12"y mot ngay lai ¢6 thé mot buée 1én 1am nguoi dimng
da u lanh @ao mot tinh 16n ¢6 hang chuc tri¢u dan? Ong hiéu
co s6 va Quy Chau duoe bao nhiéu? Pi chi c gi 6ng c6 dugc
ning luc 1anh dao nhu vay? Tin tetc H6 Cam Pao khong dem
theo vo con xu6é ng nhim chue lan truyé n ra t nhanh tu
trén xué ng dudi, khié n cho cac nhan si trong tinh ban tan
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x6n xao: Ong sé khong yén tam lam viéc lau dai ¢ noi nghéo
nan nay, 6ng khong phai la d& n ci m ré thuc sy, ching qua
chi la qua d6 mot chuat. Chi it qua viéc nho nay ching ta co
thé tha 'y duoc hoan cinh ma H6 Cim Pao ¢ vao khi d6
khong ma 'y than thién.

Vé sau, khi H6 Cim Pao chuin bi roi khoi Quy Chau
dé n nham chue 6 Tay Tang, nha vin Di¢ép Tan da ting ké 't
ban v6i H6 Cim Pao ¢ Hoi lién hiép thanh nién toan qué ¢
khong nhin duge vié t mot bai trén "Quy Chau nhit bao" giai
thich cho 6ng: "La mét nguoi ban binh thuong, t6i bié t mot
s6  dié u khoé xt cua Cim Pao khong duoc nguoi khac hiéu
cho. Ching han, nguoi nha cua Cim Pao khong dé n Quy
Chau, moi ngudi thuong ¢é cach nhin thé nay thé no, luén
cho ria ng 6ng khong lam lau, khéng yén tam, khong thit su
ci m ré. Nhung t6i bié t, gia dinh 6ng vira méi chuyén dé n
Bi ¢ Kinh, me vo gia bi bénh, hai dra con mét dra chuén bi
thi dai hoc, mot dira chuin bj thi vao trung hoc, phai dit minh
vao dia vi cia nguoi nha & nghi cha. Hon nita, ca p can bo
nhu 6ng, ta t ca @& u nghe Iénh cua Trung vong. Trung vong
cho 6ng lam ¢ Quy Chéu ca doi, nguoi nha 6ng khéng dé n,
thi ciing phai l1am ¢ d6 ca doi. Trung vong mué n dié u 6ng,
ngudi nha 6ng c6 dé n ro i thi ciing van ct phai di."

Diép Tan tié t16 trong bai vié t, né u nhu H6 Cim Pao
con giir cuong vi & Quy Chau, thi 6ng tuyét d6 i sé khong vié t
mot bai nhu vay.

Cac phuong tién thong tin dai ching khi dé tuy khong
thich thi véi tin tirc xa0 x40 nhu bay gio, nhung H6 Cim
Pao qua la bi t ma’t, cué n hat t6i mic c6 mot sé6 bao con
khoéng kim ché” duogc, dem ca viéc 6ng 1a Bi thu Tinh ay tré
nha tra dé ban luan. H6 Cim Pao nghe ban bé néi téi viée
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trong dian c6 nhirmg loi ban tan nhw viy, bay t6 thai d¢ khong
thé dé nhirg viéc nhr thé” xay ra nira.

Tam trang dé n Quy Chau cia H6 Cim Pao chi cchia ' n
khong thoai mai. ap luc khong chi dé n tr moi nguoi chim
cha cho doi xem thanh tich chinh tri va déong gop cua ong,
hon nita con ra t himg thi voi cach lam va phong cach cua
ong trong cac mit. Vi viy, khiém t6 n va kin tié ngla cong
cu tu bao vé minh khong thé thié u duoc cua 6ng. Né u nhu
dem theo cii oai duoc Trung vong phai dé n, thi cudc s6 ng
ciua 6ng chi c chi n sé khong dé chiu. May ma 6ng vé n di
da 1a mot nguoi khong thich phé truong, ké tir nhimg nim
thang duoc ti m tap trong gié xuan cua truong Pai hoc
Thanh Hoa, 6ng da hoc dugc cach "che" gia u di miii nhon,
chua dé n Iac 16 ra thi hoan toan khéng ca n thié t phailo
ra, vi "16 hé t" ra chi din tsi sy @6~ ky cua nguoi khac va gay
ra tén thuong cho minh, xét vé  lau dai khong cé loi chat
nao ca.

Cac phuong tién thong tin dai ching khi dé tuy khong
thich tha vdi tin te xao x40 nhu bay gio, nhung H6 Cim
Pao khi d6 quala bia t ma t, cud n hit téi mie c6 mot sé6”
bao con khong kim duoc dem viéc 6ng la Bi thu Tinh uy tré
nha tra @ ban luin. H6 Cim Pao nghe ban bé néi téi viée
trong dan c6 nhimg 16i ban tan nhu viy, r6 itra m tu suy
nghi mot ho i. Vé sau, 6ng bay to sé khong d cho nhimg
viée nhu thé” xay ra niia.

Ho6 Cam Pao la nguoi théong minh, 6ng ra t hiéu tac dung
cua lam viéc thye cha’t, "hanh dong hon néi" 1a phép mau
dang ¢ moi noi moi chd. Moi nguoi ban tan vé  anh, 1a vi
khoéng hiéu anh; né u nhu hiéu tac phong lam thuc cha 't cua
anh ré i, thi nhimg 16i ban tan trai nguoc ty nhién sé b6t di
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hoic bié n ma t. Sau khi dé n thim khi p noi tr trén

xud ng dudéi tai thainh phé~ Quy Duong, 6ng da nhanh chéng
ngo ixe 6 t6 khach nho xué ng dudi co s¢. Ong giam s6”
nguoi thap ting xudé ng téi muc it nha " t, méi khi dé n mot
noi thi moi Bi thuy huyén uy 1én xe, doc duong nghe bao cao,
ca ching duong di trong dvong ndi. Quy Chau nhié unaira’t
nghéo nan, H6 Cim Pao lai khéng c6 gi la khé tinh ci, dé ' n
dau thi ¢ d6, nong dan an gi 6ng an cai dé. Thu ky cua 6ng
dé u phan nan 6ng qua tuy tién, van nha t vé mit an toan
c6va ndé githilam thé nao?

Qua ma y thang, H6 Cim Pao da trs thanh "nguoi théong
thao Quy Chau", trong long khong con lo 14 ng nita. Ong
dem vé ra tnhié u tai litu quy gia, thong qua nhing dié u
ma ttha y tai nghe, 6ng da thuoc nhu long ban tay dia hinh
dia mao song nui, phong tuc tip quan nguoi dan cia Quy
Chau. Ong bia "t @a u nhiét tinh ban bac véi moi nguoi lam
thé  nao dé xoa nghéo va phat trién Quy Chau.

Sau khi H6 Cim Pao c¢6 sy hiéu bié t thié t thuc @6 i véi
Quy Chau, nhay mi t da buéc vao nim 1986. Piing vao luc
nay, Trung vong duva ra yéu ci u hoc tip tac phong Pang
ngay thing. Khi H6 Cim DPao t chic ban lanh dao cua tinh
Quy Chau tich cuce hoc tip va linh hoi tinh tha n cia Trung
uong, viée tip trung nha n manh vin 1a chi "thye". "Thyuc"
khong chi la phép mau gianh chié n thi ng caa H6 Cim
Pio, ma ciing da tro thanh ban linh s¢ truong cia H6  Cim
Pao.

Khi phat biéu voi cac @6 ng chi lanh dao cua cac co quan
trong tinh, H6 Cam Pao da y s6i néi nhiét tinh, 6ng yéu
cid u moi nguoi dit nhiém vy ué n ni n tac phong Pang 1én vi
tri hang @4 u, nd m cho chit, khéng duoc loi 1ong ngay nao.
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C6 gia ngni m thuc cha't, cA n phai ni m chit cac vu an
16n vu 4n quan trong, dam va cham; cA n phii ni m14a"y can
bo 1anh dao, yéu ca u can bo lanh dao 14"y minh lam guong,
tié¢ p nhin the thach.

Tuy sau khi dé ' n Quy Chau, H6 Cim Pao khong thé
khoéng gip phai tAm trang ché ng 46 i, nhung 6ng luén luén
khéng bi nguoi khac na m duoce c6 gi ca. Ong khong tham,
ciing khéng dung quyé n muu loi riéng, khéng té6 n tai ba't
ky va 'n dé vi pham ky luit, vi pham phap luit nao, vi viy
ong c6 thé tié¢ p nhan thach thie mot cach quang minh chinh
dai, @6 ng thoi dam dva ra yéu ca u kha t khe @6 i vdi cac
thanh vién lanh dao khac. Thé  nhung 6ng ciing khong phai
14 loai nguoi "c6 1y ma khoéng nhuong nguoi khac". Ong néi
truge: vira ca n phai phat dong rong rii qua n ching, lai
khong duoc hé hao to; vira ca n kién toan ché” @6 sinh hoat
dan chu trong toan Ping, trién khai phé binh va ty phé binh,
lai khong thuc hién “ai ciing cho qua hé t”?, khong lam theo
ki¢u phong trao.

Ong c6 ¥ nhan co hoi ué n ni n tac phong Pang dé tao
dung mot ba u khéng khi méi tai Quy Chau, vi viyda da’y
1én trong pham vi toan tinh mot dot "thao luin lén vé  ting
thu nhip lam giau". Ong hiéu ra "t ro, chi dva vao hanh dong
chinh tri khéng thoi thi chua du, cA n phai 1am nhing viée
thié t thuc vé mit kinh té”, khié n cho tram ho dugc huong
loi.

Cin cu vao tinh hinh ¢ dudi co s ma minh hiéu dugce, 6ng
dé” xuéng phai mot doi cong tac xoa doéi giam nghéo xud ng
nhimng viing bién gisi xa x6i nghéo nan tié n hanh khao sat
thyc té”. Sau d6, lai dich thian xué ng nhimg noi d6 toa dam
v6i cac doi vién xoa d6i giam nghéo, d6 ¢ thic ho khong
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nhimg ci n hiéu bié¢ "t vé nhimg thanh phé trung tAim nhu
Quy Duong, con ci n hiéu bié t vé nhimng noi xa x6i nghéo
nan, tr d6 ting cuong nhan thite @6 i voi tinh hinh cua tinh.
Ho6 Cim Pao nhi ¢ nho cac d6i vién xoa d6i giam nghéo:
Mué n lam té t cac cong tac cia ndong thén, khong thé chi
kéu goi chung chung, phai di siu xué ng duéi ting cuong chi
dao cu thé; khong thé chi tié n hanh trong can bo, ca n di
sau phat dong dong dio qua n ching; khong thé chi dva ra
muc tiéu, tinh toan con s6 , cA n na m cha c viéc duva ra
bi¢n phap cu thé; khong thé chi néi ngoai miéng, vié t trén
giay, cA n na m chi’ c thoi co, néi lam 1a lam, thyuc hién

ba ng hanh doéng.

Ping trude mot nguoi lam viée thié 't thue va nhanh chéng
ni m ba t tinh hinh nhuy H6~ Cim Pao, nhimg nguoi khong
phuc con cé thé néi duge gi nita? Khoéng phuc ciing phai phuc.

Pay chinh 1a ¢c6ng phu nhu cia H6 Cim Pao kin tié ng.

O Quy Chau, H6 Cim Pao da dwa ra bién phap cai tié n
viéc dwa tin hoi nghi, chi thi cho van phong Tinh iy ra thong
biao, bao chi dia phuong cé thé khong ci n phai hoan toan
lam theo dang quy cach cia "Nhan dan nhit bao". Nguoi
phu trach cong tac hiru quan cia Ban Tuyén truyé n Trung
wong nadi, cii cach dwa tin hoi nghi cia "Quy Chau nhit bao"
sé di thu dwgc ké t qui, ma u ché t1a & vi "me ché ng" nay
cia Tinh iy Quy Chaulam ra ttot.

O Quy Chau, H6 Cim Pao torara ttié nbova da ykhi
cha 't cai cach. Sau khi 1én giit chte duge mot nim, 6ng co”
gi ng cii cach phuong phap dua tin bao chi. Pot pha khau
ma 6ng ni m da u tién 1a cai tié ' n mo6 thic duva tin hoi nghi.
Moi nguoi dé u bié t, Trung Qud ¢ 1a mot nuée nhié u vin
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ki¢n nhié u hoi hop, noi dung cac loai hoi nghi 1é6n nho ¢6 cac
loai 1anh dao tham dv hang ngay dé u chié ' m hang trang
b4o va thoi doan duva tin trén truyé n hinh. P6 i v6i nhimg
hi¢n tuong dya vao chinh tri cudng ép chié ' m dung, lang phi
tai nguyén théng tin cia nguoi dan va dé cho cac nhan vit
lanh dao ca n thié t hay khéng ca n thié t ciing dé u thuong
xui t hién trén bao chi va tivi gi6 ng nhu 1a minh tinh man
bac nay, nguoi dan tir lau da than oan da y duong. H6 Cim
Pao hié¢u ré tAm trang cua nguoi dan, 6ng khong tié ¢ dung
dao vdi “loi ich” cuia minh tai “dia ban” cua minh.

Ong phat dong Ban bién tip to “Quy Chau nhit bao”, co
quan bao cua Tinh uy soan thao mot “ y kié nvé cai tié n dua
tin hoi nghi”, sau dé6 qua lanh dao Tinh uy théng qua va
duyét gui di y kié n nay, d6 ng thoi ra 1énh cho Vian phong
Tinh uy gii théong bao xud ng duéi. Thong bao chi ra: “Cai
cach duva tin héi nghi la moét trong nhirng néi dung quan
trong cua cai cach bao chi, ¥ kié n cii tié ' n ma Ban bién tip
‘Quy Chau nhit bao’ dua ra ciing thich hop véi dua tin hoi
nghi cua cac phuong tién thong tin dai ching nhu truyé n
hinh, phat thanh, hy vong ciing ni m bi "t va thuce hién theo
do.”

Bin “y kié n cai tié n dua tin hoi nghi” nay chu yé u gé m
ba dié u:

Tht nha ' t, dva tin hoi nghi ca n 14"y tiéu chi: cé gia tri
thong tin hay khéng va gia trji thong tin 1on nho & quyé 't
dinh. Hoi nghi cong tac néi chung khong dvara va n dé”
moi, khong dua ra thong tin méi ma qua n chiang quan tam,
thi c6 thé khong dua tin riéng. Cac hoi nghi quan trong cia
ban lanh da0 ca p tinh va mot s6~ co quan khi ca n dua tin,
nén lam néi bat tinh tha n chinh cua héi nghi, trinh tuy hoi
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nghi va danh sach nguoi tham du hsi nghi néi chung nén c6~
gi ng gian lugc, nhia m ting hiéu qua tuyén truyé n. Cac hoi
nghi dinh ky duva tin cting duoc khéong dva tin cting dugc thi
khoéng dua tin hoic dua tin vi n. Do “Nhéan dan nhat bao’ 1a
to bao tuyén truyé n @6 i véi qué c té’, dua tin vé hoi nghi,
b4o chi dia phuong cé thé khong ci n hoan toan sao chép
quy cach cua “Nhan dan nhat bao”.

Tht hai, thié 't thue 1am t6” t chuyén muc “tin v n hoi
nghi”. Muc dich cia 1am chuyén muc “tin va n hoi nghi” 1a
nhi m tinh gian dua tin hoi nghi, cht khéng phai 14 mo rong,
tang thém dién dva tin hoi nghi. Cac bai dang trén chuyén
muc “tin va n hoi nghi” chu yé u 14 tin tte hoi nghi khong
ca n phai dua tin ndi bat cua cac co quan, cac ban nganh truc
thuoc tinh. Cac hoi nghi thua n tuy céng tac noi bo va cua cac
don vi co s, trir phi hé 't ste quan trong ra, néi chung khong
ca n duva tin va n.

Thu ba, cai tié 'n phuong phap vié 't tin hoi nghi. C6~ gi ng
vié t it hoic khéng vié t trinh ty hoi nghi, ¢6~ gi ng ciu chir
tinh luyén, hinh thic sinh dong linh hoat, bié 't ni mba 't
cac tin ma doc gia quan tam trong hoi nghi.

Pié u dic biét thu hiat sy chi ¥ cua moi ngudi 13, trong ba
noi dung cua cai cach dva tin cia Quy Chau, da dé cap hin
“Quy Chau nhit bao” khong ca n thié t hoan toan sao
nguyén quy cach cia “Nhan dan nhat bao”.

Dam néi nhu thé”, lJam nhu thé™ 14 mét sy tio bao. Quy
Chau dudi sy 1anh da0 cia H6 Cim Pao lai di trude ca nuée
diing cam lam nhu vay.
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Ta t nhién, d6 ng thoi vsi lam nhu viy, ho ciing tinh dé n
ca tro ngai va sy cong kich cé thé xua t hién, vi vay “Quy
Chau nhit bao” ngay 21 thang 9 nim 1986 dua tin cai tié n
duva tin hoi nghi, véi danh nghia Ban bién tip ban bao, da
dang kem thém moét “Thong bao v6i ban doc”.

“Thong bao voi ban doc” giai thich dung y cua cai cach bao
chi, @iy k{ xao va muu luoc, hoan toan dung trén lap truong
chinh thé ng cua cii cach, khié n cho nguoi ta khéng thé béi
moc duge gi. Nhirng nguoi ¢6 ¥ dinh phan @6 i hoic mué n
kién 1én trén cho du ¢6 khong vui cting chi danh nén lai,
khong thé 14"y co gi dé phat tié t ra.

Chiing ta hiay xem nhirng 16i 18 khéo 1éo d6: “Cai tié n dua
tin hoi nghi 1a nhi m lam cho bao chi lam theo quy cach duva
tin, thich tng v4i nhu ca u cua dong dao doc gia trong thoi ky
moi, tuyén truyé n t6 t hon duong 16 i, phuong cham, chinh
sach cua Pang va cong tac trung tam cua Pang.” “Né u bao
chi cua ching ta chi bié 't sao chép nhitng bao cao va vin
kién noi bo ¢6 sin, ma khong bié t dung hinh thie sinh dong
moi mé, nd m bia t1a y nhing tin tac doc gia quan tam, thi sé
khong phat huy dugc hé 't vai tro vé n ¢6 cua né.” “Muyc dich
cua cai cach la lam cho cong cu du luin nay ciua chang ta cé
thé phuc vu t6 t hon cho nhiém vu chung cua Pang, phuc vu
dong dao qua n chiing.”

Thi nghiém cai cach nhu viy, sau hai thang da dugc Ban
Tuyén truyé n Trung vong va Nhan dan nhit bao khing
dinh. Tran danh lién quan t6i linh vue chinh tri nay cia H6~
Cim Pao coi nhu di tha ng.

To Nhan dan nhit bao ngay 20 thang 11 nam 1986 dua
tin: “Tai budi toa dam giita cac Tong bién tip cac bao tinh
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trén toan qué ¢, Tong bién tip to Quy Chau nhit bao da kéu
goi trén bao ca n ‘tinh gian’ viée duva tin hoi nghi. Ga n day
gig doc Quy Chau nhit bao tir ngay 31 thang 10 dé n ngay 10
thang 11, chiing ta phat hién tha 'y trén trang nha t thua n
tuy duva tin tie hoi nghi chi ¢6 4 tin, dai nha t1a 130 chi,
ngi n nha t chi cé 37 chit. Theo cac @6 ng chi phy trach
cong tac hiru quan coa Ban Tuyén truyé n Trung uvong néi,
Quy Chau nhit bao cai cach dua tin hoi nghi s¢ di thu duoc
hiéu qui, ma u chd tla ¢ vi “me ché ng” cua Tinh uy Quy
Chaulamra tto t.”

Thi ngloila n nay cia H6 Cam Pao khéng thé chi dugce
coi 1a mot hanh dong c6 lap cia 6ng 6 Quy Chau, con ca n
thay duoc vai tro cia méi truong 1on toan quo ¢ lac ba 'y gio.
Pa "t nuée Trung Qud ¢ dudi sy 1anh dao cua Téng Bi thy HO
Diéu Bang, moéi truong chinh tri qua thue da xua t hién mot
ba u khong khi thoai mai hon ca trude d6 va sau d6 nhié u.
Trong ba u khong khi @6, H6 Cim Pao ¢ noi cach xa sy
quin 1y cua kinh thanh réng chin rong tay tié n hanh dot
pha vé  cai cach dua tin, mét mit cho thay ¢cong phu muon
luc tao thé” cua 6ng, mit khac ciing cho thay 6ng qua thuc
thudc loai nhan si cai cach tuong @6 i tié n bo.

Ho6 Diéu Bang nhin ky nghi té t tir Ba ¢ Kinh di dwong
xa téi Quy Chau thim dé tir s6” mét ciia minh, giao cho H6
Ciam Pao tuy co img bié n: Mjt nwéc 16n nhe Trung Qud c,
cA n phai tuy co ma tng bié n. Trong thoi gian @6, H6 Diéu
Bang con dé lai chir 16n thue phap ra 't ¢6 ¥ nghia cho Quy
Chau ma H6 Cim Pao lanh dao - "Pé n sau ngd i trén"
(hiu sinh kha ay).

T6 c a6 thing tié n cia H6 Cim Pio ¢ Trung vong Poan
chi ¢ chia ' n cho thay 6ng la nguoi duge H6 Diéu Bang yéu
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nha t. H6 Cim Pao 1én giit chire tai Quy Chau vira méi hon
nira nim, Téng Bi thy H6 Di¢u Bang da nhan ky nghi té't
vuot duong xa ngan dim tr Ba ¢ Kinh t6i Quy Chiu quan tam
t6i dé tir s6” mot cua minh. Ngay 4 thang 2 nim 1986, H6
Diéu Bang din da u nhom thim khio sat ngay té t cua cac co
quan Trung vong dé n Quy Chau. Theo tié t16, nhém khio
sat nay 1a do dich thin H6 Diéu Bang dé nghi lap ra.

Ngay té t duong lich nim 1984, H6 Diéu Bang ting tir Lu
Chau cua Tt Xuyén ngéd ixe dé n Ta t Tié t caa Quy Chau
trong khi tuyé "t 16n bao phu khi p nii rung, thi sat viing rét
diam nha t nghéo nan nha 't cia Quy Chau. Khi a'y, H6 Cim
DPao con chua t6i Quy Chau. Su viée chi cach nhau nira nam,
H6 Diéu Bang lai mot 14 n nita t6i Quy Chau, khong thé
khong khié n nguoi ta cam tha y 1a dé 'n @& ung ho ai tuéng
H6 Cim Pao cia minh. Nguoi dan Ta t Tié t khong hiéu noi
tinh bén trong, 14 n luot thay Téng Bi thu té t duong lich va
té "t am lich, hai ngay 18 16n dé u dé n tham, cam dong t6i
mirc khéng bié t néi gi hon, ké 't qua @i bié n thanh mot cau
noi trén bao chi: "Trung vong Pang nhd toi ching ta nhu viy,
chang ta ta” t mot 1ong véi Trung vong Pang."

Thé nhung, H6 Diéu Bang khio sat ¢ TA t Tié t 1a thue
cha’'t. Ong ta da dé n thiam 22 thén ban 6 TaA t Tié t, 188 ho
noéng dan cac dan toc Méo, Di, H6 i, Han, 13 truong trung
hoc va tiéu hoc, 24 vi gia su, 21 nha may, 3 xi nghiép huvong
tra n, 4 can bo da nghi huu. H6  Cim Pao di thap tiung toan
b6 chuyé n thiam khao sat cia H6 Diéu Bang. Nguoi dan dia
phuong chi it tha 'y duoc, Bi thu Tinh uy H6 Cim DPao va
Téng Bi thu Trung uong Pang Cong san Trung Qué ¢ H6
Diéu Bang dé u la nhitng nguoi lam viée thye cha't.
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H6 Cim Pao dé n Quy Chau khéng gip ma y vin may,
ong dé n Quy Chau nim di u tién da vaA p phai mot nam
thién tai ning né . Hai nim ¢ Quy Chau sau d6 ciing dé u
thién tai lién mién. Vao niam thién tai ning né” @6, H6 Di¢u
Bang da kip thoi toi khich 16 H6 Cam Pao va nhin dan Quy
Chau. Ong ta khing dinh da 'y du d6 i véi cong tac cia HO
Cim Pao: Mic du Quy Chau nim ngoai bi thién tai ning né
nhung kinh té” néng thén s6i dong, tinh thi n cia néng dan
1én cao, ci viing thanh thi va néng thén dé u tran ngip canh
tuong thinh vuong.

H6 Diéu Bang lai néi vsi ban 1anh @ao Tinh uy, chinh
quyé n tinh Quy Chau: "Hai nim nay kinh té” cia Quy Chau
phat trién nhanh hon, céng tac lam ra t t6 t. Do kinh té&”
phat trién nhanh hon, nén long tin cua tir trén xué ng dudi
dé u tié p tuc ting, long tin ting 1én 1la mot viée 16n, khong
phai 1a viéc nho. Pay 1a stc manh tinh tha n quan trong.
Long tin cua can b6 duogc tang cuong, long tin cia mot bo phin
qui n ching ¢ mié n nii ciing ting cuong, dié u nay khéng
don gian." "Quy Chau van con dung phia sau cac tinh, thanh,
khu trong ca nudce, day la sy thye. Trong vong vai nam,
mud n thay d6i trat tuy tut hau nay khong phai 1a dé, vi dié u
ki¢n khach quan con chua du, né n taing khac nhau, dié u
kién dia Iy khac nhau, khong nén ¢4 tam trang nén nong,
nhung khong thé khong c6 1ong tin ting gi p b6 nla n.
Piém nay cd n néi ro vsi can bo qua n chiing. Tinh hinh
hién nay cia Quy Chau tuong @6 it6 t, ca n tran da ynié m
tin tié p tuc tié n1én."

Ho6 Diéu Bang dic biét to y khen ngoi d@6 i voi viec H6
Cim Pao thic diy thuc hién, t6 chic hang loat can bo xué ng
noéng thén phat dong qua n ching trién khai "thao luin rong
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rai vé ting thu nhip lam giau". Ong ta chi ra, “Trién khai
thio luin rong rai vé  ting thu nhip lam giau”, thu hoach
da u tién 1a ué n nia n tu tuong cua can bo, lam t6 tba u
khong khi, day la cai c6 tac dung lau dai. Con tang mot tram
hay la khong tang duoc mot tram, viéc nay diung thir hai. Chi
ca n ting thu nhip ta t c6 vinh quang" H6 Cim Pao di bao
cao thuc vsi H6 Diéu Bang vé nhimg noi nao da ting duoc
mot tram, nhimg noi nao chi tang dugc hon nam muoi Nhan
dan t¢. H6 Diéu Bang nha t muc khich 1¢: "Tan thanh cac
d6 ng chi trién khai “thao luin rong rai viée ting thu nhip
lam giau”, kiéu thio luin nay trén thuc té” 1a hoi nghi Gia Cat
Luong c6 tinh quia n ching. CA n lam lién tyc vai nim, ué n
ni n tac phong cua can bo co s¢ thanh tuy co tmg bié n,
duong 16”1 qua n chiing, thyc sy cia u thi."

Pé khié n cho Quy Chau danh thi ng trin danh tro minh,
Ho6 Diéu Bang con gitip H6 Cim Dao phan tich thé” manh
cia Quy Chau. Ong ta da tong ké t ma 'y diém: Thi nha't,
Quy Chéau c6 tai nguyén khoang san phong phua, hon nira
ching loai trong d6 i da y du. Xét trong ca nuéc, sé6 noi co
nang luong va tai nguyén khoang san phong pha nhu vay
khoéng nhié u, chung loai @a 'y du nhu vay lai cang it; Tha hai,
cao nguyén Quy Chiu bao g6 m vung nii gia rét, nhung
khéng nhu gia lanh cua mié n ba ¢, thich hop véi cay ¢6 i, ¢6
chiin nuéi sinh truong, cé thé phat trién nganh chin nuéi,
1am nghiép; Thi ba, viitng phia nam cia Quy Chau c6 thé
phat trién tré6 ng cay sin xua t duong, cac loai hoa qua a
nhiét d6i, nhié u loai nguyén liéu thué c ba ¢ quy hié ' m va
cac cay huong liéu...

Ong ta dic biét trao cho H6 Cim Pao va cac nha lanh dao
khac cia Quy Chau quyé n tiy co vng bié n: Mot nusce 16n
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nhu Trung Qué ¢, trén toan thé ™ gidi chi ¢6 vai nuse. Mié n
nam mié n bia ¢ khac nhau, trong mot huyén ciing c6 ma’y
loai hinh, xay dyng kinh té~ khéng thé thuc hién mét mé
hinh, ci n tié¢ n hanh phéan tich cy thé tirng va n dé mot,
1am t6 t bai toan tuy co tng bié n nay.

H6 Diéu Bang da vié t ting Quy Chau do H6 Cim Pao
lanh dao b6 n chit 16n - "Hau sinh kha uy".

B6 n chit "hiau sinh kha tiy" nay e ra ng ciing c6 thé coi la
mot sy hy vong thié t tha ma H6 Di¢u Bang giri gi m o H6
Cam Dao.

Khi H6 Diéu Bang bi ép tir chirc Téng Bi thu Trung wong
Ping, 1a Bi thr Tinh iy, quyé t dinh cia Trung wvong khong
thé khong cha p hanh; 14 mét nguoi chinh phai, lvong tim
ciing khong thé khong coi trong, H6  Cim Pao chi c6 thé
dung phuwong thirc thai cuc hoa dé xir 1y va ' n dé H6 Diéu
Bang. Pié unay d6 i véi H6 Cim Pao virala mét sy di n
vit, cling 1a mét kiéu rén luyén.

Nhung ra t khong may, sau d6 chua da 'y mot nam, H6
Diéu Bang bi ép phai tir chuc Tong Bi thu Trung vong DPang.
Ban tin cua Tan Hoa xa phat di toan thé ™ gi¢i: “Bo Chinh tri
Trung vong Pang Cong san Trung Qué ¢ hop hoi nghi mo
rong vao ngay 16 thang 1 niim 1987. P6 ng chi H6 Diéu
Bang da kiém dié¢m lai thoi gian dam nhiém chie Tong Bi thu
Trung vong Pang tai hoi nghi, vi pham nguyén ti ¢ lanh dao
tap thé cua Pang, sai lA m trong cac vi n dé nguyén ti ¢
chinh tri quan trong, va xin Trung vong phé chuin cho
d6 ng chi rat khoi chie vu Tong Bi thu Trung vong Pang. Hoi
nghi da tié 'n hanh phé binh trén tinh thi n d6 ng chi
nghiém tic d6 i véi d6 ng chi H6 Dié¢u Bang, d6 ng thoi
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ciing khing dinh dang nhimg thanh tich trong céng tac cia
d6 ng chi."

Nghe tin vé  ké t cuc nhu viy cia mot cA p trén cii gid ng
nhu mot bac tha y phu dao ¢6 on tri ngo 1a H6 Diéu Bang,
tam trang cia H6 Cim DPao c6 thé hiéu duoc.

Giéi bao chi cia Quy Chau noi H6 Cim Pao lanh dao
khong dua tin vé  phan tng cia Quy Chau d6 i véi viéc H6
Diéu Bang tir chire. "Quy Chau nhit bao" chi @6 ng thoi voi
chuyén phat trén trang da u tit 42 u buc dién coa Tan Hoa
x4, tai vi tri tuong d6 i tht yé u cua trang da u da ding ban
tin hon mét ngan chit, d@ u dé” 1a "Ngay 15, H6 Cim Pao
dua ra yéu ca u véi Pang uy cac ca p tai hoi nghi cac trusng
ban tuyén truyé n Pang uy dia khu, thanh phéo’, chau: Ci n
phai kién dinh khéng dao dong b6 n nguyén ti ¢ co ban,
choé ng ty do hoa cua giai ca p tu san mot cach kién quyé t."

Pié u thi vi nha t1a, ngay 16 H6 Di¢u Bang tir chie Tong
Bi thu tai hoi nghi mo rong Bo Chinh tri Trung vong, thi H6
Ciam DPao thi ngay 15 dva ra chd ng tu do hoa giai ca ' p tu san
tai hoi nghi cac truong ban tuyén truyé n Pang uy dia khu,
thanh phé’, chau cua Quy Chau. H6 Cim Pao dvara
choé ng ty do hoa giai ca” p tu san s6m hon quyé "t dinh cua
ho6i nghi B6 Chinh tri Trung vong, nhung hai viéc xay ra trudc
sau lai duge xé p vao bao cia cung mot ngay, khong bié t1a
nguyén nhan gi khié n cho tin vé” H6 Cim Pao duva ra
cho6 ng ty do hoa giai ca p tu san lai diy lui dé n ngay hém
do6 méi dang.

Chi cchia nria ng, H6 Cim Pao truse d6 @a bié t dugce
tin H6 Diéu Bang s& khong thé khong tir chue.
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Moi nguoi dé u bié t, mén no cua ty do hoa giai ca ' p tu
san duoc tinh vao con nguoi H6 Diéu Bang. Truéc khi H6
Diéu Bang chinh thue ti chire, phong trao ché ng tu do hoa
giai cA p tu san da théi bung 1én trén da t Trung Qud c. H6~
Cim Pao tuy din di "t cAc nhan vién hiru quan coa Quy Chéau
choé ng ty do hoa giai ca p tu san, nhung trude khi H6 Diéu
Bang tir chire vao ngay 16, cho du ¢6 phé ty do hoa giai ca p
tu san nira, ciing khong ap dung phuong thirc phé binh chi ro
ho tén.

Trong bai phat biéu d6 i v6i cac truong ban tuyén truyé n
cua Pang uy dia khu, thanh pho~, chau cua Quy Chau, H6
Cim Pao khong thé né tranh ca n phai thé hién ra thai @6
thé nay: "Bao chi, phat thanh, truyé n hinh la co quan
ngon luin cia Pang va nhan dan, ca n phai kién dinh theo
lap truong véi Trung vong Pang, ci n phai bao vé loi ich céin
ban cua dong dio qua n ching nhan dan, tuyét @6 i khong
thé tré thanh trin dia c6 suy, truyé n ba tu do hoa giai ca p
tu san dugce". "CA n tuin thu nghiém ngit sy bd~ tri cua
Trung vong, kién quyé t cha p hanh chi thj cia Trung vong."

Thé nhung, mic diu nhu viy, H6 Cim Pao ciing khong
quén nhi ¢ nho nhitng ngudi na m du luin nay: “Pé xuéng
va khuyé n khich cac d6 ng chi trén mit tran 1y luan thong
qua cac bai vié t dao sau nghién ciu, dung 1y 1& thuyé "t phuc
nguoi khac dé tuyén truyé n b6 n nguyén ti ¢ co ban, dé"
xuéng va khuyé n khich cac @6 ng chi trén mit tran bao chi
théng qua dua tin khach quan, cong b ng va cac tin tic
sinh dong dé tuyén truyé n duong16 i, phuong cham, chinh
sach cua Pang." "Ca n chu ¥ cha p hanh t6 t chinh sach cua
ding, phong ngia don gian hoa, quyé t khong 1am theo kiéu
“ai ciing dat, ai cting kiém tra”, nhi m bao dam trién khai
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lanh manh cujc @a u tranh ché ng tu do hoa giai ca p tu
”"

san.

H6 Cim Pao buée nhing buée di 1on trén quan 16 dot
nhién lai bi tac dong nhu viy, trong long nha t dinh 1a vé
cung mau thuin: La Bi thu Tinh uy, quyé t dinh cia Trung
vong khong thé khong cha p hanh; 14 mét con nguoi chinh
phai, luvong tAm ciing khong thé khong cha ¥ t6i. Vi viy, 6ng
chi ¢6 thé dung kiéu phuong thie thai cuc hoa nay dé xu 1y
va ndé Ho6 Diéu Bang. Ngay 20 thang 1 va ngay 4 thang 2
sau d6, to "Quy Chau nhit bao" dudi sy quan 1y caa H6  Cim
DPao lai dang lién tuc hai bai cua binh luin vién ban bao, mét
bai la "Nhan thue @iy du ¥ nghia quan trong cia ché ng tu
do hoa giai ca p tu san", mot bai khac 1a "Hinh tuong sang
chéi cua Pang ding sing sitng trong long cua hang triéu trié¢u
nhan dan". Trong d6 khéng nhi c d¢ ' n H6 Diéu Bang mot
chii, ciing khéng c6 ¥ nhi m vao H6 Diéu Bang, chila
nhié ula n din nhing cau néi cua Ping Tiéu Binh, phé phan
manh ma y pha n tr tiéu biéu cua tr do hoa nhu Phuong Lé
Chi, Vuong Nhuoc Vong, Luu Bao Ung.

Thé 13, trén binh dién cong khai, va n dé cua H6 Diéu
Bang da troi qua ¢ Quy Chau nhu viy. Nhung, ¢ binh dién ca
nhan, vi n dé cua H6 Diéu Bang ro t cudc c¢é anh huong
dé 'n H6 Cim Pao bao nhiéu, thi khong ai c6 thé doan duoec.

H6 Cim Pao di sang tao ra hinh thirc "Néi chuyén chan
thanh cud i tua n", dinh ky hoic khéng dinh ky cung véi
nhirng nguoi khac nhau ngé i d6°i dién a6 i thoai cong khai,
13 ng nghe y kié n va nguyén vong cia qua n chiang. Ong
ing h¢ hinh thirc hop tac cia doanh nghiép qud’ ¢ hiru cia
Quy Chau, té ra di truéc vugt 1én trén ca giai doan lacba’y
gio cia Trung Qué c.
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H6 Cim Pao vin lam viéc nhu trude diy, khong ai ¢6 thé
tha y dugc tam tu cua 6ng. Ong khong thay d6i tac phong
lam viée thue cha t cia minh, ciing khong thay ddi tac phong
di theo con duong qui n ching. Nguoi khac thich nghi thé”
nao la viéc cia ho, dié uma 6ng c6” gia ng hé t stc thé hién
qua c6ng viée 1a ban than minh khéng chiu ba t ky anh
huong nao.

Trude kia, 6ng da sang tao ra hinh thace "Néi chuyén chan
thanh cud i tua n", dinh ky hoic khéng dinh ky cung véi
giam d6 ¢ xi nghiép, nguoi 1am céng tac Iy luin thanh nién,
nguoi lam coéng tac van nghé, nguoi phu trach nhan si dang
phai dan chu... ng6 i d6 i dién nhau céng khai d6 i thoai.
Ngay nay, ong lai cang phat trién hon, @6 i thoai tryc tié p
v6i dai biéu Pai hoi dai biéu nhan dan tinh va qui n chiing
phé théng. Vi chirec phin ngusi dung da u, vuot qua ta ng
ta ng 16p 16p nhimg bao cdo quan liéu, 14 ng nghe y kié n va
nguyén vong cia qua n chiing mot cach ca u thi.

Trong thoi gian sau tua n tr 26 thang 7 dé n 30 thang 8
nim 1986, H6 Cim Pao da tham dv da 'y du ca bo n cude
néi chuyén thing thi n cué i tui n do thanh phé  Quy
Duong t6 chire. Khong chi ban than minh tham gia, méila n
ong con dem theo Phé Bi thu Pinh Pinh M6 va mot s6 lanh
dao tinh khac. Mdi cudc néi chuyén dé u dugc tié ' n hanh
trong ba u khong khi doan két, tin ciy, hai hoa, dan chu,
moi nguoi thing thia n dva ra phé binh d6 i véi cong tac cua
Tinh uy tir cac géc @6 khac nhau, thé 16 nhimg vui budé n
di ng cay ngot bui cua ho trong cong viée dic biét 1a trong cai
cach. H6 Cim Pao tich cuc ghi chép nhimg y kié n d6, va
ciing moi nguoi tim ra bién phap cu thé giai quyé t mot cach
binh ding. Sau cudc néi chuyén, H6 Cim Pao Iénh cho Vian
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phong Tinh uy chinh 1y nhirng vA n d&¢  ma moi nguoi néu ra
va gui t6i cac co quan hiru quan, nghién ciu giii quyé t, nhan
dé cai tié 'n cong tac.

Cudc d6 i thoai @2 u tién ma H6 Cim Pao tham gia,
nhimg nguoi duge triéu tip dé n dé u la giam d6 ¢ hoic bi
thu cua xi nghiép. Khong it giam d6 ¢ da thé 16 nhimg trin
tré trong thoi ky chuyén d6i thé ché” cii méi, mot s6~ giam
d6 ¢ tham chi con xin tir chue ngay tai chd. H6 Cim Pao
tra m tu nhié u hon 1a tra 101, va khéng dua ra bi¢n phap gi
tai chd ca. Sau cuoc nodi chuyén, qua mot thoi gian suy nghi va
nghién ctu, 6ng dich than vié t bai "Suy nghi va d6 i sach
vé viée 'khé lam giam @6 ¢'", sau d6 14 n luot trinh bay
nhin thie va cach nhin cia minh vé™ "khé lam giam d6 c"
tai hoi nghi cong tac doanh nghiép trong diém toan tinh ngay
17 thang 8, toa dam hiép hoi cac nha quan ly doanh nghiép
thanh nién toan tinh ngay 29 thang 8. Ong thong cim véi cai
khé cua cac giam d6 ¢, cac giam d6 ¢ ciing théong cam véi cai
khé cua 6ng, hiéu bié t va thong cam 13n nhau, hia hen ciing
nhau tim cach giii quyé t da cho ho diing khi va stc manh,
khié n cho taAm trang tir ciing thing bié n thanh céi mé. Moi
nguoi di téi nhan thae chung ba dong sitc manh co quan
Pang, chinh quyé n, co quan nghiép vu, don vi xi nghiép hop
thanh mét soi day hop luec.

Khi 6 Quy Chiau, H6 Cim Pao cé thé néi la mot tay ni m
noéng nghiép, mot tay ni m coéng nghiép, hai tay dé u khong
buéng long. P6 i vsi ndng thén, ngoai cir hang loat can bo
tham gia d6i cong tac xoa d6i giam nghéo ra, 6ng con trién
khai "thio luan rong rii vé ting thu nhap lam giau" va mot
loat thao luin vé ™ 1am thé nao d lam t6 t Bi thu Huyén uy,
Chu tich huyén. P6 i véi xi nghiép, mot mit cho ho chinh
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sach vu dii va ung ho cia chinh quyé n; mit khac khuyé n
khich doanh nghiép ra cac tinh khac tham quan khao sat
nhi m hoc hoi nhirng kinh nghiém thanh céng. Té tlao dong
"M6 ng Mot thang Nam" nim 1988, khi di khio sat nha
may, ong chira, vé  va ndé ché  do so hiru, Quy Chau cia n
phai noi long hon nira, cac doanh nghiép c¢o 16n va vira khong
nén chi gigi han 6 mot loai thanh pha n kinh té”, c6 thé thuc
hién “mot doanh nghiép hai ché” @6". Nha may me 1a doanh
nghié¢p qué ¢ doanh, chi nhanh nha may, phin xuong, day
chuyé n sin xui t méi, c6 thé lién doanh véi nuée ngoai,
ciing c6 thé hun vé n kinh doanh véi cac doanh nghiép
ngoai tinh, con c6 thé hop tac kinh doanh véi cac doanh
nghiép tap thé, xi nghiép huong tra ' n, ho ca thé, dic bi¢tca n
dé” xuéng hop tac kinh doanh véi xi nghiép huong tra n.

Su ung ho cia H6 Cim Pao d6 i vsi hinh thic hop tac cua
doanh nghiép qué ¢ doanh cia Quy Chau da thé hién su di
truéc vuot 1én trén giai doan lic ba 'y gio cia Trung Qué c,
ong khong nhimg khuyé n khich cac doanh nghiép dia
phuong hop tac vé6i doanh nghiép nudc ngoai, con khuyé n
khich doanh nghiép hop tac véi tinh ngoai, diém nay chi it
da thé hién y thue tu tuong cia H6' Cim Pao khong bi tréi
budc trong khuon phép bao ho dia phuong, va khong so bi
tinh, thanh ngoai cuép ma t tai nguyén, chié m1a’y thi
truong cia Quy Chau. Ngoai ra, khi 4"y dva ra doanh nghiép
qué ¢ hiru hop tac kinh doanh véi ho ca thé ciing 1a cA n phai
c6 khi phach va gan da nha t dinh.

Trong thoi gian H6 Cim Pao lanh dao Quy Chau, 6ng
ra t gioi da ylén cac cujc thao luin. Tir mét loat cac cudc
thio luin nhu "thio luan rong rai vé ting thu nhap lam
giau", "lam thé  nao d@é1am t6 t chuc trach Bi thu Huyén uy,
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Chu tich huyén" da néi 6 trén, cudc thio luin cia nhan dan
thanh ph6é~ "Cha n hung né n kinh té” Quy Duong nhu thé”
nao" duoc trién khai tai Quy Duong, cudc thio luin vsi nhié u
hinh thiec nhu "Ven bién phat trién kinh té” huéng ngoai,
Quy Chau lam thé nao?" duoc trién khai trong toan tinh, da
phan anh mot dic diém khac cua viéc H6' Cam Pao di theo
con duong qua n chiang, tee dé moi nguoi tich cuc tham gia
vao trong cac cudc thao luin 16n c6 quan hé mit thié t véi ho,
thiao luin khong nhirng ¢6 thé 1am ré dang sai, con c6 thé
dem toi hiéu qua qua n ching dva ra ké” sach, qua n chiang
g6p stec minh, ta t nhién khéng ho 1a mot bién phap hay cua
nguoi lanh dao.

Tac phong huy dong dan ching tham gia vao thao luin
hanh chinh nay cia H6 Cim Piao né u nhu duoe moé rong ra
sau khi 6ng 1én 1am Téng Bi thu, thi chi ¢ chi n trong mot
chimg muc nha 't dinh sé kéo theo tié n trinh dan chu cua
Trung Qué c ning lén. Liac @i u c6 thé ba t @& u tr binh
di¢n sinh hoat co so, nhung vé sau sé ting buée vuon ra dé n
binh dién chinh tri.

Pé thé hién tA m quan trong cia cong tac dian toc, HO
Cim Pao da triéu tap héi nghi cac Cuc truéng, giam d6 ¢ Sé,
ba t ngo dwa ra mét dé  thi cho cac quan chirc cao ca’'p
trong tinh v6 n quen véi ngd i tit trén cao chi huy nguoi
khac, han cho ho trong vong 20 ngay phii nop bai. P6 ng
thoi, trén trang quan trong cia "Quy Chau nhit bao" cling
xui t hién mét s6 binh luin ngi n si c sio lién quan.

Mic du sau khi H6 Diéu Bang tir chirc, H6 Cim Pao vin
khong thay dbi phong cach lanh dao gioi lam t6 t quan hé
qui n ching, gay cho nguoi ta 4 n tuong chin cha nlac dic
y cting nhu khi khong nhu ¥y cling van giit nét mit nhu cii.
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Ro6 't cude, sy danh gia cua dong dio qui n chiang d6 i voi
mot nha lanh dao khong dic biét coi trong viéc nha lanh dao
dé6 1én nhu thé nao, ma la: Nha lanh dao d6 ¢6 quan tam tsi
qui n ching hay khéng, c¢6 bié t muu loi cho qua n ching
hay khong. Thé hién cia H6 Cim Pao trong mit nay da
khié n cho ho yén tam.

Sau khi H6 Diéu Bang tir chte duoc nira niim, vao ngay
Qué ¢ khanh "Mé ng 1 thang 10" nim 1987, H6 Cim Pao
da di vi hanh thi truong mua ban néng san cia thanh phé’
Khai Ly, Quy Chéu, 14 n luot héi thiim gia thit cia nguoi néng
dan gia ban thit bo va nguoi nong dan tré ban thit lon véi
than phin cua mot nguoi binh thuong, nhung héi con chi tié t
hon ca nguoi mua thit binh thuong. Khi ¢6 nguoi phat hién va
hét1én "La Bi thu Tinh uy H6 Cam Pao", nhimg nguoi ban
va mua ba t @@ u xm lai. H6 Cim Pao nhén co hoi hoi
thim nhirng nguoi budén ca va buén rau, @6 ng thoi tim hiéu
nié m vui va néi kho cia ho, cud i cung lai hoi thiam tinh
hinh tir nhan vién co quan quan 1y e¢6ng thuong dang kiém
tra do chinh xac cia can ma nhirng nguoi buoén ban dung.
Ho6 Cim Pao dao mot mach nira tié ng @6 ng hdé  tai cho
mua ban néng san.

Mot niam sau khi H6 Diéu Bang roi khoi chte vy, thang 5
nim 1988, H6 Cim Pao di nghiém tic vach ra mot cach néi
ma nhan dan tong ké t ra tai mot hoi nghi: "Tu tuong tuy to ' t,
chi so khong cu thé; chinh sach tuy t6 t, chi so khong lam
dang; bién phap tuy t6 t, chi so khéng thuc hién." va néi “Cé
cach noi nhu viy khong phai 1a la, vi thye té” dang 1a t6 n tai
va n dé nhu viy, dang dé chang ta coi trong cao d6". Ong
nhi ¢ nho can bd co quan: "Piém néng ma qua n chiing thio
luin chinh 14 trong diém céng tac cia ching ta."
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Quy Chéau la viing tip trung nhié u dan toc thiéu s6 , vi
viy giita cac dan toc c6 doan ké t va hoa thuin hay khéng,
d6 i v6i Quy Chau ma néi, 1a mot viée vo ciing quan trong.
Ho6 Cim Pao dic biét coi trong tinh hinh nay cua tinh, 6ng
thuong néi: "O Quy Chau, xa roi sy phat trién toan dién vé~
chinh tri, kinh té” va vian hoa cua cac dan toc, xa roi sy binh
ding va doan ké 't cua cac dan toc, thi khong thé cé dugc su
6n dinh doan ké tvé chinh tri va sy phé n vinh thinh vuong
vé kinh té” dugc, cha n hung Quy Chau va lam cho dan giau
1én cting kho6 thuc hién duge."

Hién tuong dan toc dai Han ¢ dau ciing ¢, Quy Chéau ciing
khoéng ngoai 1é. Qua bai binh luin ngi n si ¢ sio trén "Quy
Chau nhit bao" ¢é thé tha'y, nguoi Quy Chau quen véi viée
goi hién trong man ro thé 15 ngang nguoc la "ra t Méo".
"Meéo" 1a chi cac dan toc thiéu s6~ khac trong d6 c¢é dan toc
Meéo. Cac quan diém nhu "nguoi dan toc thiéu s6~ thich
u6 ng ruou"”, "dan toc thiéu s6” 1ong da hep hoi, tinh tinh ¢b
quai", "can bo dan toc thiéu s6~ trinh @6 tha p" ra t thinh
hanh trong nguoi Han. Bai binh luin ngia n chi ra, thanh
kié ‘n va ky thi nay di nguoc lai chinh sach cia nha nuée,
Kkhong c6 loi cho su nghiép cua Pang.

Ngay 15 thang 9 nim 1987, H6 Cim DPao phat biéu voi
hon 300 can b ca p tir truong phong tro 1én, vé nhié u hién
tuong nhu viy, nha n manh ci n xu 1y t6 "t bai toan 16n doan
ké t dan toc. Sau d6, 6ng lai tricu tip hoi nghi ca p Cuc
truong, giam d6 ¢ So, ba t ngo dua ra mot dé bai cho cac
quan chic cao cd p vo n quen véi ngd i tit trén cao chi huy
nguoi khac, han cho ho trong vong 20 ngay phai nop bai.

Bai thi nay la @& muc H6 Cim Pao cao hing dua ra
trong bai néi chuyén: "Thong qua trién khai tuyén truyé n
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giao duc din toc, da c¢6 nhirng ning cao gi vé tinh lau dai va
tA m quan trong cua cong tac dan toc? Lam thé nao dé ké't
hop gita doan ké t dan toc, phat trién kinh té” vin hoa cua
khu vue dan toc véi cong tac nghiép vu cia minh? Vé  diém
nay c6 nhimg bién phap cu thé, thié t thyc kha thi gi?"

H6 Cim Pao khéng nhirng ba 't cac Cuc truéng, giam
d6 ¢ S¢ nop bai trong vong 20 ngay, con nhi ¢ nhé ho
ra ng: "Bién phap dua ra khong ¢ chd nhié u, quy 1a ¢ chd
thuc té”, thié t thuc kha thi, ¢é thé vuot qua duoc kiém
nghiém cua hién thye."

H6 Cim Pao dé n Pai hoc Quy Chau va Pai hoc Su pham,
dich than cd m bat @é n nha in sinh vién mua com, sau d6
ngo ivao ban “in to néi 16n” véi sinh vién. Néi dung dé cap
dé n cacva n dé nhuwphan céng t6 t nghiép, cujc s6 ng
trong truong, hoat dong ngoai khoa, buoc di cai cach, mé cira
d6 i ngoai, moi ngwoi tranh nhau néi di thir chuyén.

H6 Cim Pao khi ¢ Quy Chau hé 't suc coi trong giao duc.
Nhimng tu liéu ma nguoi vié t na m duoc trong tay cho tha'y,
H6 Cim Pao & Quy Chau tuy kin tié ng, nhung 6ng xua 't
da u 16 di¢n nhié u nha "t 1a nhing truong hop lién quan
dé n giao duc, hé 1a cac hoi nghi ¢ lién quan dé n giao duc,
vé co ban 6ng dé u tham gia, hon nita cho phép cac phuong
tién thong tin dai ching dua tin.

H6 Cim Pao dé n Quy Chiau nhin nhiém vy chi mét
thang, da lap tac phat biéu quan diém tai hoi nghi cong tac
giao duc toan tinh: "Phat trién giao duc, mé mang tri tu¢ l1a
ké” 16n cin ban cua cha n hung Quy Chau lam cho dan
giau." Tai hoi nghi, H6 Cim Pao da dé cho lanh dao Pang uy
ba ca p tinh, dia khu, huyén tich cuc suy nghi: Pa that su dit
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cong tac giao duc vao vi tri quan trong "trong diém chié n
luoc" va "ké” 16n co ban" hay chua? Ong hy vong lanh dao ba
ca p nay dé u cé thé dva ra cau tra 1oi kién dinh va cé tié ng
vang.

Pa u thang 11 nim 1985, mot ngay thi bay sau ba thang
dé n nham chue, H6  Cim Pao 14 n luot dé n véi sinh vién
cua truong Pai hoe Quy Chau va Pai hoc Su pham, gié ng nhu
mot sinh vién, dich than cA m bat xé p hang mua com ¢ nha
in sinh vién, sau @6 xim vao ngo i cung véi sinh vién “in to
néi lon”. Cac sinh vién trong nha in xm quanh H6 Cim
Pao, tranh nhau néi, khong cé gi e ngai: ba t luin 1a budc di
cai cach, vi n dé mo cira @61 ngoai, hoat dong ngoai khoa,
va n dé phan céng to6 t nghiép..., ho @é u sin long néi ra
nhirng 10i thit long véi Bi thu Tinh uy. H6 Cim Dao hoi dap,
cuol noi vui vé.

C6 1& vao thoi diém @6, H6 Cim Pao lai tim lai duoc cam
giac thanh xuan khi lam nhéan vién phu dao cua Pai hoc
Thanh Hoa khi xva. Ong néi thing tha n tai cudc toa dam:
"Tha y cac ban, t6i da nhé toi cude s6 ng dai hoc cuia minh.
To6i mong tré thanh mot thanh vién trong cac ban. Cac ban,
toi la mot “thanh vién danh du cua 16p” ¢6 duoc khong?" Cau
tra 1oi cua cac sinh vién 1a sy hoan hé @i y hung pha n.

Trong toa dam, dié u ma cac sinh vién quan tAim nha t1a
vaA n dé thanh tai nhu thé” nao. Khi mot sinh vién khoa st
than phié n "hoc lich sir khé thanh tai", H6 Cim Pao di néi
mot cach sau si c¢: "Co hoi thanh tai @6 i véi mdi ngudi 1a nhu
nhau, mué n thanh tai, ma u ché t1a 6 bé n chi - “viéc 1a
do nguoi". Su ting trai ciaa H6 Cam Pao 1a mot sy giai thich
t6 t nha 't cho bé n chit nay: Ong st dung cai minh khéng
duoc hoc, cong viée hién nay hoan toan khong hé lién quan
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gi dé n thuy loi, nhung cac ban hoc dang lam céng tac thuy loi
cua ong thi lai khong cé ai ¢6 duoc dia vi nhu vay. “Viéc la do
nguoi” cia H6 Cim Pao cho tha'y, chia ¢ chi n ciing bao
g6 m ca cau chuyén thanh ¢6ng cuia minh.

T6 i hom d6, H6 Cim Pao lién hoan vin nghé cung sinh
vién. Sau khi cac sinh vién biéu dién mot luot, yéu ca u Bi
thu Tinh uy ciing ¢6 mot tié t muc, H6 Cim Pao vui vé dung
1én: “Puoc, toi s hat cing cac ban sinh vién mot bai." Tié p
dé n, 6ng ca t giong hat bai "Té6i cudi ngua di qua thao
nguyén" bi ng cha t giong muot ma pha chit Am si ¢ dan
toc. Pha n biéu dién cua 6ng tran da y stcc cud n huat, tié ng
vo tay vang nhu sa m day.

Chin rudi t6 i, khi chia tay véi cac sinh vién, H6 Cim
Pao da d@é lai cho sinh vién mot cau néi: "Co khoé khin va
va n dé  gi, co thé vié t thu cho t6i." Ong khong vé chd nghi
ngay, ma dé n toa nha lam viéc cua truong, cung lanh dao
truong nghién ciu mot loat v ' n dé” ma cac sinh vién néu ra,
mai dé n dém khuya.

Ngay 10 thang 9 nim 1988, vira 1a cud i tua n, lai 1a ngay
nha gidao, H6 Cim Pao lai dé n véi sinh vién. LA n nay, 6ng
dé n @é thuc hién 16i hen. Thang 11 nim 1985 khi 6ng dé n
tham Pai hoc Quy Chau, ting yéu ca u tré thanh "thanh vién
danh dy" cua 16p toan hoc vi tinh va pha n mé m tng dung,
hai ngay truée, can bo cia 16p nay dé n vin phong cia H6
Cam Dao ¢ toa nha Tinh iy moi 6ng tham gia cuoc gip chiic
mung ngay nha giao, ong da vui vé nhin loi.

MJi 14 n vao ngay nha gido, H6 Cim Pao chiic ming
tha y gido d@a thanh théi quen. Ngay nha giao nim d6, 6ng
dé n cac bénh vién cua tinh dé thim ga n 400 gido vién dang
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nia m vién. O bo phan ni m vién cia Bénh vién nhan dan,
H6 Cim Pao gip mot gido vién cua Hoce vién tai chinh tinh 1a
Van Tén Thuia n dang nd m vién, 6ng da ba t tay Van Tén
Thui n: "Xin 16i tha 'y, dié u kién cua bénh vién kém, lam
tha y chiju khé. Poi toa nha bénh nhin noi tri méi xay xong,
dié u kién sé t6 t hon."

Gip mot nit gido vién hon 60 tudi bi soi thin vao vién
nhié u gio vin chuva ¢6 givong nd m, H6 Cim Pao than: "Co
giao va t va qua, thuong 1a bénh nhe chva mud n dat khoi
cong viée, cud i cung din dé n bénh ning." Cac gido vién cua
Quy Chiu c6 4 ntuong ra tsausia cvé sy hoa nha than mit
cia H6 Cim Pao.

LA n nay ngoai Pai hoc Quy Chau chiic mimg ra, sinh
vién va gido vién khong hé khach khi néu ra véi H6 Cim
Pao khong it khé khin va vA 'n dé néi com nhu sinh vién
t6 t nghi¢p phan cong cong tac khong cong bi ng, dii ngo
giao vién qua kém, ngay ca mué n ké t hon ciing khéng
duoc... H6 Cim Pao ciing nhu moi 14 n hira hen vira cho thu
ky ghi lai timg truong hop cu thé dé dié u tra tim hiéu ué n
ni n tac phong sai léch; mit khac cung véi cac gido vién thao
luin kié 'n nghj trién khai mot cach cé t6 chie, ¢6 1lanh dao
dich vy, c6 thi1 lao nhi m b6 sung thém chi tiéu cua giao
vién.

Cud i cung, H6 Cim Pao va cac sinh vién ting cac tha'y
¢ gido mot ta m thié p chiic, bén trén cé vié t: “Loi day nhu
gi6 xuan, ngay ngay tha m dim tim em. Cam on tha 'y, nguoi
tha y kinh yéu, chiic tha 'y ngay Nha gido vui vé¢". “Khi
ching em véi tu thé” dimg thing va d6i tay nhiét tinh 6m
12"y ba u troi, chiing em 6m 14"y nu cudi rang rd cia tha 'y -
nguoi tha y thian yéu cua chiing em truse”. C6 18, H6' Cim
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Pao ciing bay t6 gop ci su kinh trong va yéu quy d6 i voi cac
giao vién cua Pai hoc Thanh Hoa vao day.

H6 Cim Pao khéng dem theo gia dinh dé n nham chue,
cud itui n da tro thanh co hoira t t6 t ma 6ng cé thé tin
dung da y @u. Nhié u hanh dong ga n giii dan cua 6ng dé u
dién ra vao thoi gian cu6 i tuad n. Tht nha’t, 6ng khong phai
14 nguoi va nhan rdi; the hai, di vao quia n chiing nhia m cé
duoc sy 4" m ap va nhiét tinh con hon 1a s6 ng mot ky cud i
tui n c6 don lanh 1o. Pay ciing 1a mot sy linh ngo sau sia ¢
d67i véi trié tly xa thé ', thé nén, nhan té6~ ba t loi mot
minh dé n nhim chue cua 6ng @i bié n thanh nhan t6~ c6 loi
tié p xdc rong rii véi qua n chang.

Quy Chau duéi sy 1anh dao cia H6 Cim Pao tuy vé kinh
té” nghéo nan, nhung vé tuw twéng thi lai c6i mé. Quy Chau
manh dan dwa ra ba cai khong s¢: Mét 1a khong so¢ bi nguoi
khac chup cho chié ¢ mii "khéng giir sy nha t tri véi Trung
wvong Pang", hai 14 khong so¢ bi nguoi khac chup cho chié’ ¢
mi "di theo con duwong tu bin chi nghia", ba 1a khong s¢ bi
nguodi khac chup cho chié ¢ mii "chinh sach néi qua réng sé
anh huéong dé n ca nuéc".

Quy Chau dudi sy lanh dao cia H6 Cim Pao tuy vé kinh
té” nghéo nan, nhung vé  tu tuong thi lai khong nghéo nan.
Lat gio to "Quy Chau nhit bao" cia Tinh uy ma y nam d6 c¢6
thé phat hién tha 'y, mot s6 ngoén luin va tap vin conra tcé
sang tao va gian luge. Ching han, cip bai trung cia H6  Cim
Pao - Tinh truéong Vuong Trié u Vian niam 1988 bay t6, Quy
Chau ca n phai khong so ba cai: Mot 1a khong so bi nguoi
khac chyp cho chié ¢ mii "khéng giit sy nha 't tri véi Trung
vong Pang", hai 1a khong so bi nguoi khac chup cho chié ¢
mi "di theo con duong tu ban chu nghia", ba la khong so bi
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nguoi khac chup cho chié ¢ mii "chinh sach ndi qua rong sé
anh huong dé n ca nudce".

"Ba cai khong so'" nay da gay su cha ¥y va ban luan cuc ky
s6i noi 0 Quy Chau.

Diép Tiéu Vin da vié t trén myc "Dién dan trim nha" cia
to Quy Chau nhit bao: Mot khong so cho tha'y, chiing ta
cA n phaii gitt nha "t tri véi Trung vong Pang vé chinh tri,
con phuong thirc, phuvong phap lam viéc thi lai cho phép da
dang nhié u mau si c. Cac chtt b6 cau dua thu khac nhau
mic du huéng té6i muc tiéu thé ng nha t, nhung nén cho
phép bay mot cach khong thoé ng nha t. Hai khong so da dua
ra mot vi n dé : Tai sao nhirng nim nay lai luén cam tha'y
"dué ily" @6 i vsi mot s6 bién phap cai cach hiru hi¢u? Tai
sao mdi khi trong cai cach xua t hién mot s6~ cai moi thi lai
luén tranh luin mai khéng théi quanh va ' n dé tinh cha t?
Ba khong so ca n nghi nguoc lai, @6 chinh la: kinh té”~ Quy
Chau chié m ty 1¢ nho trong toan qué ¢, mud n anh huong
dé ' n ca nudce ciing khong thé anh huong néi. Chi ¢6 theo dudi
sy ma t cin ba ng trong giai doan phat trién thi modi cé thé
thuc hién duoc can bia ng co ban cua ké t qua phat trién. Mot
trim nam sau, Quy Chiu vin dung cud i cung trong ca nuéec,
thi méi goi 1a "anh huong dé n ca nuée" chu!

Vuong Trié u Van ding vi tri duéi H6 Cim Pao dam cong
khai dva ra "ba cai khong so", truée @6 chi ¢ cha ' n da duoce
su d6 ngy coa H6 Cam Pao; to Quy Chau nhdt bao do Tinh uy
quan 1y da tich cuc ¢6 vii h6é hao cho "ba cai khong so", bay to
ro rang day la quan diém chung cua Tinh uy, chinh quyé n
tinh. "Ba cai khong so" nay duge dva ra mot cach ra 't ¢é tinh
muc dich va @4 y khi thé . CA n bié t ra ng, "ba cai khéng
so" né u bi nguoi khac kién 1én trén, ciing 1a phai ganh chiu
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rui ro. Viéc nay chi it da cho thai'y H6 Cim Pao khong phai
lu6on luon la nguoi khéong dam vuot qua quy cu.

"Dién dan trim nha" 1a manh da "t ngén luin quan trong
cua to Quy Chau nhit bao, trén minh @i t nay thinh thoang
lai xua t hién mot s6~ bong hoa thom ngat. Mot s6~ bai van
ngi n diang trén d6, nhu hé hao vé né n chinh tri trong
sang va né n chinh tri dan chu, ciing c6 nhirng diém khoanh
tron cé thé chi ra. Mot bai tap van "Minh bach mdi ¢6 thé
trong sang" da vié t nhia m vao "ludng hoi" (Pai hoi dai biéu
nhan dan toan qué ¢ va Hoi nghj hiép thuong chinh tri nhan
dan Trung Qué c¢): "Nhé lai, khi chiing ta bala n hé van
tué’, vai lay sy anh minh, ky thye chinh 1a khi con nguoi hé~
d6 , phong khi ciing hon loan." "Giao cac vi n dé quan
trong cho nhan dan thao luin, lya chon nhirng cai hay trong
khi thao luin & theo, quyé t khong thé cho ri ng dé xuéng
chinh tri minh bach 1a sy ban phat cua t6i cho anh, trién
khai @6 i thoai ban bac 1a t6i mé cho anh con duong néi."
"Hudng di chinh tri minh bach va xu huéng chinh tri trong
sang la nhan qua cua nhau." "Chi ndi suéng thi mai mai
khong thé néi ra duge minh bach va trong sang trong chinh
tri." Mot bai tap van khac "Nhimg nguoi 16n tié ng hé hao
dan chu": "Dan chu ciing cA n nhitng con nguoi 16n tié ng hé
hao da ylong bao qué ¢, da ylong vi dan. Né u khong,
khong c6 ai dam di trudce thién ha, khong ai vuot qua bai min
nira buée, thila’y dau ra dan chu xa hoi chu nghia cao d5?"

Mic du vi Bi thy H6 Cim Pao nay thuong phai lam céng
tac chinh tri tu tuong cho nhin din toan tinh, khong thé
khoéng néi nhimg 1oi khudén sao, nhung trong c6 t cach 6ng
van mud n néi nhing 1oi that 1ong da y tinh nguoi, chi cé
dié u 6ng thuong 6 vao trong mau thuin khéng thé 1am chu
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duoc minh. M6t 14 n, 6ng néi vsi nhimg nguoi chuyén lam
cong tac tu tuong “khong phai la t6i day anh nghe, t6i “danh”
anh dau, ma 1a cA n cha ¥ dian chy, cA n d6 i xt binh ding
voi nguoi khac, néi ra 1y 13, khié 'n cho nguoi khac tim phuc,
khau phye."

Khi "Ha Thuwong" di theo con dwong cia minh trén toan
qué ¢, thanh nién Quy Chau muwon "Ha Thuong" cong kich,
c6 nguoi nhia m vao thé ché” nha nuéc, ciing ¢6 ngwoi nhia m
vao chinh quyé n Quy Chau. "Quy Chau nhit bao" khong
kiéng né gi tié¢ t16 hé t nhirng quan diém cia ho, valay tiéu
dé” mau den kéu goi: Cac giam a6 ¢ Sé dé u nén xem "Ha
Thuwong".

Muia hé niam 1988, bo phim tu liéu truyé n hinh vé vin
hoa truyé n thé ng do Pai truyé n hinh Trung vong phat
"Ha Thuong", da giy cha n dong va tié ng vang trén ca nudée.
Nhi m vao Da Lang qué ¢, Quy Chau ciing bi cha n dong
khong kém gi so voi cac tinh khac. Tinh uy Quy Chau di da u
hanh dong, triéu tip hon 30 dai biéu thanh nién thudc cac
nganh nghé toa dam thio luin, nhia m "pha n khich 1én ti
trong canh tinh."

Thanh nién Quy Chiu nhin "Ha Thuong" t4 n co6ng manh
hién thyc mot phen. "Quy Chau nhit bao" khong kiéng né gi
tié¢ t16 hé t nhilng quan diém cua ho. O day ta t nhién ciing
cho tha 'y su tié n bo cua nguoi dimg da u Quy Chau, khong
c6 su bat den xanh cua 6ng, thi lam gi c6 chuyén "Quy Chau
nhit bao" to gan dé n viy! Hay @ chiing ta nghe xem nhiing
thanh nién Quy Chau khi 4"y néi nhing gi.

Can bo Ban tuyén truyé n Thanh uy Quy Duong 1a Ma
Hiéu Lan néi: "Né u nhu mot ngay nao dé6 c¢é nguoi nao dé
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chi ra "Ha Thuong" 1a mot kiéu bt phap Xuan Thu, né da
td n cong truyé n thé ng vi dai cua ching ta, khi chié u roi
vao nguoi nao do, viy thi chiing ta sé c6 thai do thé” nao day?
K¢ tir Hoi nghi Trung vong 3 khoa XI dé n nay, cai cach hanh
vi quyé t sach cia da t nudc chting ta ra t nho. Ra t nhié u
nguoi Iy trong hoa cai cach, ma s6 nguoi tinh tao thi lai
khong nhié u. Pay e ra ngla mot an hoa cua viéc Trung
Quoé c di t6i 'né n vin minh xanh tham'."

Thanh Kié n Tam cua ban bién tip tap chi "Son Hoa" néi:
""Ha Thuong' da dva ra mot va n dé ké t ca u chinh tri va
ké 't ca u xa hoi ¢ vao trang thai tud n hoan chu ky trong
mot thoi gian dai, hinh thanh moét sy trong phan voi sy nong
lanh ¢6 tinh chu ky cia Hoang Ha. T4 t ca nhimg noi néi
Hoang Ha dé unhi mvaoké tca uchinhtrivaké tca u
xa hoi, @6 chinh la: Né u nhu ké 't ca u chinh tri xa hoi cua
Trung Qué c khong d4i méi khong bié n cach, thi hién dai
ho4, vin minh c6ng nghiép cia Trung Quéd c sé vinh vién
khong thé c¢6 duge.”" "Co ché” xa hoi ma y ngan nim cua
Trung Qué cla bép ché t nhan tai, nhirng pha n tu tri thac
vu ti nha t cia dan toc luén bi ché t bsi co ché” nay. Thé
ché” chinh tri ké tir ngay giai phong cua nudc ta 1a mé hinh
tap trung thé ng nha 't cao d9, ciing gi6 ng nhu mot s6” tinh,
thanh phé’, quin huyén, x3a, thi tra n viy, co quan chinh
quyé n cac cA p nguoi nhié u viée it, co cA u trung lip, hién
tuong tham nhiing chinh la vit ky sinh cia moé hinh nay. Mot
s6 ho ca thé, ho mud n phat trién san xua t lam giau, nhung
lai giap phai nhimg tré ngai tr huyén hoic quin, danh phai
dung tié n @ dot pha nhiing tro ngai d6."

Uyén Binh Ngoc néi: "Trong truyé n th6é ng vin hoa cua
Trung Qué ¢, nhirng vi n dé lién quan dé n quyé t sach la
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'nhitng nguoi dn thit quyé t dinh', nguoi dan thuong khong
himg thi. Ching han nhu chon dai biéu nhan dan, yéu ca u
loi ich cua ct tri cAch nhau tuong @6 i xa véi ban than ba u
cu."

Cao Ninh cua tap chi "Thanh nién co quan' néi: "'DPao
xuin han' (16i Ha Dién) @4 u nam 1987 khié n cho buéc di
cai cach thé ché” chinh tri bi chim lai, lai sinh ra '"Ha Thuong'.
Trén con duong tié n 1én, ching ta cA n gié ng nhu 'Ha
Thuong' thé hién viy, dam phan bac lai nhimg quan niém ci
tham cin ¢6~ dé” cua né n vin hoa truyé n thoé ng, dam phu
dinh lai ban than minh."

Ly Pinh Khoan va Ha Quang Du cua Ho6i nha van tinh néi:
"Quy Chau mué n phat trién, ma u ch6 tla ning cao dian
tri, hién nay dan tri cia nhimg vang lac hiu cia Quy Chau
qua tha p. Ma 'y chuc nim nay chiing ta luén 'xoa d6i giam
nghéo', nhung vin con nghéo nan. Pa dé n lac chiing ta
dié u chinh lai chinh sach va cach lam ré i." "T6 Hiéu
Khanh da giai phiu Hoang Ha ré i, ching ta liéu c6 thé giai
phiu nii cia Quy Chau hay khong? Hy vong sém ¢6 duge "Ha
Thuong' cia Quy Chau chang ta."

Nhiing 16i phat ngén trén cé thé néi la gay gi 't va danh
thép, thanh nién khéng chi néi vé chinh quyé n nha nuéec,
ma ciing néi vé  chinh quyé n Quy Chau. La nguoi dung
da u cua dia phuong, né u nhu khéng c6 khi cha tnha 't
dinh, thi khong thé nao tié¢ p nhin duoc nhing 1oi thing
tha n nhu thé’.

H6 Cam Pao dilén tir cong tac Poan, bin thian 6ng ting
1am Bi thu Tinh doan Cam Tic, vi viy hiéu ré vai tro cua
Poan va tinh khi cua thanh nién. Ong dam moé ra co quan
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b4o Tinh uy @é thanh nién mué n néi gi thi néi, ngoai thé
hién mot su tié n bo cua nguoi lanh dao, ¢6 18 con céd y go cira
nti doa ho tir xa. R6 "t cude, trong 1ong 6ng ciing c6 mot bung
A m trc gi6 ng nhu thanh nién vy, chi c¢é dié u khéong cé chd
dé giai toa ma thoi.

Sau d6, Quy Chau nhit bao kéu goi voi tiéu dé mau den:
Cac Cuc truong, giam do c¢ S¢ ciing nén xem “Ha Thuong".

H6 Cim Pao néi thing, mit trong "boé nyé utdé " dé lam
t6 t Bi thu Tinh iy 12 mét nguwoi yéu cudc s6 ng. D6 i voi mét
nha chinh tri dimg noi @4 u séng ngon gid, bié t luén luén
yéu cujc s6 ng di cho tha 'y anh ta 1a mét ngwoi ndi tim tran
da 'y anh sang.

Modila n dé n Ba ¢ Kinh tham dy Pai hoi dai biéu nhan
dan toan qué ¢ mdi nam hop motla n, H6 Cim Pao dé ula
muc tiéu ma cac phéng vién cac noi mong duoc phong va n.
Khong bié t 1a do tac phong it néi cua 6ng, hay 1a bai bao
"Bi thu Tinh uy tré tuéi nha t" khi 6ng méi dé n Quy Chau da
1am ton thuong, tém lai 6ng khong mué n tié p nhin su
phong va n cua bao chi, tranh duoc thi tranh, khi khong thé
nao tranh duoc, thi 6ng ciing phai trinh trong nhi ¢ nhg
phoéng vién, khong duoc dua tin hoat dong ca nhan cua 6ng,
tuyén truyé n d6 i v6i ca nhan ciing cA n giam téi muc t6 i
thiéu.

Tuy H6 Cim Pao khéng mué n néivé minh truée cong
chiing, nhung 1 nguoi bim sinh khéng mué n lam ma t mit
nguoi khac, 6ng ciing timg khong thé @6 i phoé voi sy khéo 1éo
cua phong vién, 6ng choria ngcé6bo nyé uté délamto't
mot Bi thu Tinh ay: Trude tién, ci n ¢6 nié m tin kién dinh
va theo duéi manh liét, cA n xué t phat ti thyc té”, khong
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theo dudi hu danh; tié p dé n, cA nla mot nguoi gi n long
minh véi qui n chiing; tht ba, ci n 1a mot nguoi bié t phat
huy dan chy, lai bié "t quyé t doan vao thoi diém nguy ca p;
cud i cung, ca n la nguoi yéu cude sé6 ng.

Qua diém "yéu cudc s6 ng" ma H6 Cim Pao néi dé n
cud i cung kia cé thé thay duoc, H6 Cim Pao la mot nguoi
chi trong nié m say mé va nhip diéu s6 ng dé n muc nao.
Véi mot nguoi lam chinh tri, hon nita con 1a nha chinh tri
dimg noi @44 u séng ngon gid, bié t ludén ludn yéu cudc sd6 ng,
da du cho tha 'y 6ng 1a mot nguoi cé trai tim tran ngip anh
sang.

Con nhan dan Quy Chau danh gia cong viée coa H6 Cim
Pao ¢ @6 nhu thé nao, 6 1& cé6 thé tha 'y duge ngon nganh
qua viée dudi day: Nam 1987 khi Quy Chéau bo phié u kin
ba u dai bi¢u Pai hoi XIII Pang Cong sin Trung Quéd ¢, H6
Ciam Pao da tring véi s6 phié u caonha't.

Trong thoi gian hop Pai hoi dai biéu nhan dan toan qué ¢
va Hoi nghi hiép thuong chinh tri nhan dan toan qué ¢ nim
1988 tai Ba ¢ Kinh, phéng vién Tan Hoa xa da phong va n
H6 Cim Pao liac @6 da lam Bi thu Tinh uy Quy Chau duoc
hai nim. Khi H6 Cim DPao khai quat tim trang cia minh,
da dung cach néira t moé tkhia'y: "Viua cam tha'y ap luc va
thach thue, ciing tha y duoc co hoi va hy vong."

Ho6 Cam Pao phian tich tinh hinh cua Quy Chau véi
phoéng vién Tan Hoa xa c6 thé néi la ra t sic tich, 6ng noi,
khu vue ven bién thye hién chié n luge phat trién kinh té” mo
hinh huéng ngoai, kinh té~ phat trién sé ¢6 nhimg su thing
hoa méi. Mié n tay né u nhu khéng cé chié n lugc dting
di ' n, bién phap manh mé, thi khoang cach phat trién kinh
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té” xa hoi gita mié n déng va mié n tiy sé mo rong hon nira.
Ma su chénh léch vé ™ @oi s6 ng kinh té~, xa hoi gira khu vue
ven bién va noi dia lai ¢6 thé thiic diy tié n vé n va nhan tai
chiy sang phia dong. Vi ¢ dau trinh d6 quan 1y cao, trinh do
ky thuat cao, hiéu qua kinh té”~ cao, thi ¢ @6 ¢6 thé thu hat
duoc tié n vé n; ¢ dau co hoi cung ca” p cho nhan tai nhié u,
& @6 c6 thé thu hit duoc nhan tai. Ping trude ap luc va thach
thirc ndy, chting ta cA n phai cé cam giac bue bach va cam
giac nguy co manh liét. Ong cho ria ng, khu vyc mié n tay
gi6 ng nhu Quy Chau ngoai tin dung da 'y du thé” manh
ning luong, tai nguyén cia minh ra, con c¢6 thé tin dyng co
hoi khu vue ven bién sau khi tham gia vao vong tuad n hoan
Ion kinh té” qué c té’, thi truong thay dodi 16i kéo theo vong
tud n hoan 16n kinh té” trong nuéec nay.

Chi’ c chi n, mot nguoi sinh trusng ¢ Giang Nam nhe HO6
Cam Pao nay mong lam nha lanh dao ¢ khu vue ven bién,
ven song. Nao ngo, s6 phan luén an bai 6ng dé n viing phia
tay: da u tién la Cam Tic, sau @6 1a Quy Chau, vé sau nita
lai t6i TAy Tang xa x6i. Nhimg noi nhu viy, @6 i véi mot nguoi
trong long tran da 'y hoai bao chinh tri ma néi, chiu dung
kho s¢ thi khong sg, nhung khéng dé gi c6 duoc thanh qua thi
khong thé khong néi la mot sy tié ¢ nué i. Mic du H6 Cim
Pao da c6” gia ngra tnhié u ¢ Quy Chau, nhung mai tsi khi
ong roi Quy Chau, doi s6 ng kinh té” va xa hoi ¢ @6 van
khéng c6 ma 'y thay d6i, cha c chia n 1a vin con khoang cach
tuong @6 i16n so véi dié u 6ng mong doi.

Ong bié tlam thé nao?

Cé 1&g, van cu 1a thu truong cii cua 6ng la H6 Diéu Bang
hiéu 6ng nha t. Té t nim 1987 dé n thim 6ng, H6 Diéu
Bang da ndi truéec mot cach ro rang: Trong vong vai nam
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mué n thay d6i trat ty dimg di ng sau trén toan qué c cua
Quy Chau khong phii d&, vi dié u kién khach quan cé6 han
ché’, co s¢ khac nhau, dié u kién dia 1y ciing khac nhau.

Né u moi nguoi dé u bié t nhin nhin moi viéc va va n dé
mot cach khach quan nhu viy, ¢6 18 H6 Cim Pao con cé thé
an ui pha n nao.

Nam xva, H6 Cim Pao duge chon lam nguoi dung da u
cua da "t nudce ¢6 Da Lang cach xa nguoi Han nay, 18 nao ching
phai 1a ¢6 ¥ "d@é tam chi kho, dé gan ¢6 t moi mét" nha m
"thién tuéng giao nhiém vu 16n cho con nguoi nay"?

Cud iniam 1988, H6 Cim Pao lai si p xé p hanh 1y, cao
biét Quy Chau ma minh da c¢6 tinh cam sau ning, chuan bi tsi
Tay Tang gian khd hon nhan nhiém vu. Truéce khi di, H6  Cim
Pao tryc tié p uy nhiém hoi truong hoi ban hoc Pai hoc Thanh
Hoa: "Xin hay chuyén 1oi xin 13i truée khi roi Quy Duong ma
khong dé n chia tay duoc cia toi dé n cac ban, ma y nam
nay toi cong tac 6 Quy Chau, tuy chua c6 thanh tich gi,
nhung chua ting lam viée gi tén hai dé n danh dv coa Pai hoc
Thanh Hoa." H6 Cim Pao dem theo 15i chtic may mi n cua
ngudi Quy Chau, dem theo ma’ 'y chuc thung sach ning trinh
trich 1én duong.
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VI. Séng gié Tay Tang

Tinh hinh cia La-sa da truc tié p din dé n cudc thay mau
16n cia ban 1anh dao khu ty tri TAy Tang. Trong tié ng stng,
Ho6 Cim DPao di 1én nhan nhiém vy, tré thanh vi dai tha n
dong ¢ Tay Tang nhiém ky thi 7 duwéi sy lanh dao cia Ping
Cong sin Trung Qud ¢, ciing 1a mét vi Bi thu Pang iy khu tu
tri Tay Tang duy nha t xua t than tir quan vian. H6 Cim
DPao ding truéce thir thach vo cung nghiém ngat.

"PA ng! P4 ng! Pi ng!", ngay 10 thang 12 nim 1988, trén
duong phé~ La-sa di vang 1én tié ng stiing. Ngay hom do,
mot bo phan Lat-ma va tin 6 da givong ngon co tuyé t son
su tr, tié 'n hanh hoat dong thi uy tai khu phé~ déng dic, va
xay ra xung dot nghiém trong véi canh sat toi can ngin, ké 't
qua 1a mot Lat-ma bj ché’t, 13 nguoi bi thuong. Trusc d6,
duong phé~ La-sa di lién tuc xua t hién hon 10 hoat dong thi
uy cia méot bo phan Lat-ma va tin @6, con 14 n xung dot &6
mau nay bi cic théng ti n xa nudc ngoai goi 1a "14 n nghiém
trong nha’t trong vong mot hai nam lai day".

Tinh thé La-sa da tryc tié p din tsi cuéc thay mau 1on cua
ban lanh dao khu tu tri Tay Tang: Nguyén Bi thu Pang uy khu
tu tri TAy Tang Ngii Tinh Hoa bi dié u dé n giir chue tai uy
ban dan toc nha nude; Bi thu Tinh uy tré tudi duge Trung vong
khen ngoi H6 Cim Pao duoc dié u dé n giit chue Bi thu
Pang uy khu ty tri TAy Tang; Pié n Théng Minh ciing 1a xua 't
than tir hé thé ng Poan d6 ng thoi toi Tay Tang, giit chirc Phé
Bi thu Pang uy khu tu tri.
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H6 Cam Pao khoéng ngd minh lai tro thanh dai st mié n
bién cuong TAy Tang vao thoi diém dic biét nhu vay.

T lau nay, Tay Tang 1a mot noi khié n cho Trung vong
dau da u. T sau nim 1959 La-sa buing né cudc phan loan vii
trang toan dién va Pat-lai Lat-ma chay ra nuéc ngoai, cao
nguyén Tuyé t Vyc Tay Tang da tro thanh noi tié n tiéu
nha t ma Trung Qué c trién khai cuéc da u tranh chd ng
chia ré.

Sau khi Pat-lai Lat-ma chay ra nuéc ngoai, thang 6 nam
1959 da dva ra tuyén b6~ tai Mut-su-ri cia & n Po ra ng,
“Trén thuc té” Tay Tang timg tir 1au doc 1ap”, va vao da u
nhing nam 60 da thanh lap “chinh phi luvu vong Tay Tang”,
xay dung lai vii trang phan loan, x1i giuc gdy nhiéu, khong
ngimg gay “phié n phtc” cho chinh phu Trung Qué c.

Tay Tang chié m 12,8% téng di¢n tich da t dai cua Trung
Quoé ¢, phia ba ¢ giap véi Tan Cuong va Thanh Hai, phia
dong, dong nam no ilié n véi tinh Tt Xuyén va Van Nam,
phia nam va phia tay c6 chung duong bién gisi vsi Mié n
Pién, 4 n Po, Bu-tan, Xich-kim va Né-pan, hinh thanh mot
duong bién gidi ting cong dai gi n 4000 kilomét, vi tri
chié n luoc hé 't strc quan trong. Co6 thé néi, 6n dinh cua Tay
Tang lién quan dé n sy 6n dinh va an ninh cia mié n tay
Trung Qué c, hay néi cach khac dut day dong rung.

Trong tinh hinh d6, Tay Tang da tré thanh mét quan co
ma chinh phi Trung Qué ¢ khong thé coi nhe trén ca mot
ban co. Né u nhu di t6 t ban co nay, thi quan co d6 s di nhu
thé nao, Trung vong hé t stc dau da u. Tu niim 1965 thanh
1ap khu ty tri TAy Tang cho dé¢ n nim 1988 H6 Cim Pao
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dé nlanh dao TAy Tang, da c6 téi 7 nhiém ky Bi thu Pang uy
khu tu tri TAy Tang do Trung vong b6 nhiém.

Ho6 Cam Pao ciing khong thé khong tinh dé n nhimg khé
khan sé gip phai trén cuong vi cong tac mai, o6ng cting phan
tich nhimg duge va ma’ t trong cong tac cua nguoi tié n
nhiém cia minh. Ong bié 't ré, Trung vong phai 6ng dé n
Tay Tang, chinh 1a mud n xt 1y sy nhiéu loan cua Tay Tang,
cd  gi ng @ nhimg su kién @6 mau khong xay ra nita. On
dinh 1a viéc 16n hang da u cua Tay Tang, 6n dinh dugc tinh
hinh cua Tay Tang la mot ky cong.

Nhan sy cia Tay Tang thay doi khong nhing giéi bén
ngoai cha ¥, Trung vong ciing mud n thu xé p 6n thoa. Cud’ i
nam 1988, Trung vong tri¢u tip riéng Ban thuong vu Pang uy
khu tu tri TAy Tang vé Ba ¢ Kinh, tuyén b6~ sy bé nhiém
moai, va dua ra phuong cham chinh sach 1on trién khai cong
tac Tay Tang sau nay nhu thé” nao: “Mot tay nia m xay dung
kinh té”, mét tay ni m 6n dinh tinh hinh, xi 1y tong hop, bao
g6 m ca cong tac chinh trj tu tuong.”

T mot tinh xa x6i phia tay 1a Quy Chau, dé¢ nnoiga n
mit troi nha 't - Tay Tang, H6 Cim Pao cang ngay cang xa
Bi ¢ Kinh. “Thién tuéng giang nhi¢ém vy 1én cho ngudi nao,
ca n phai lam khé tam va chi cua nguoi @6 trude,”, H6 Cim
Pao da dung né dé an ui minh.

PA uniam 1989, H6 Cim Pao thu xé p hanh 1y, mang
theo “tinh tha n chi thi Trung vong”, di tsi TAy Tang.

Trong thoi gian mjt tud n nga n ngui sau khi vao Tay
Tang, H6 Cam Pao da vé vé cac quan chirc cao ca p Tang
Han, va tié p cin cac nhan si cao ca p dan toc Tang, phat
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biéu y kié n vé san xua t néng nghiép va tré6 ng trot, thim
si quan va binh linh d6 n tra tai TAy Tang. Loi néi cia 6ng
lién quan t6i chinh trj, kinh té”, dan téc, quan su; hanh dong
cia 6ng khong bo sét cai gi, khié n cho cac bén dé u cé thé
cam nhan dwoc sy quan tAm. Xua t than tir quan vin, H6
Cim Pao da chié ' m linh 14"y diém cao gi6 ng nhu cong
thanh chié m da t vay.

So v6i ma y vi dai tha n déng ¢ Tay Tang trudc d6, trong
cong tic H6 Cim Pao c6 nhié unhan té” ba tloi. Motla o
Tay Tang khong né n ting, thié¢ u mot loat tro thu gioi da
cong sy nhié u nim; hai 1a ca n cé thoi gian trao ddi giao luvu
voi cac can bo nguoi dan toc Tang dia phuong, gay dung tinh
cam; ba 1a vi xua t than tr quan vian, khéng c¢6 bd i canh
quin sy. H6 Cim Pao bié t r6, mud n dung ving ¢ Tay
Tang, gianh duoc sy tin nhiém, xac 14p uy tin, 6n dinh tinh
hinh, trudc tién ca n phai gioi @6 i thoai véi cac bén, lam vai
viéc thié t thue cho nguoi dan Tay Tang; tié p dé n, ting budc
mo mang dan tri, b6 i dudng y thue hién dai hoa cua nguoi
dan Tay Tang, xay dung viing chi ¢ né n taing xa hoi nha 't
dinh. Duy chi ¢6 nhu viy, mdéi c6 thé thic day hira hiéu Tang
Han hoa hop, phat trién va xay dung Tay Tang.

Niam mdi vira di qua, H6 Cim Pao da l1én duong di nhan
nhiém vu. Ngay 13 thang 1, 6ng va Pié n Théng Minh trén
duong di Tay Tang c6 ghé qua Thanh P6, dé n hin nha nghi
danh cho can b6 khu tu tri Tay Tang, tham can b6 nghi huu.
Ngay 16, H6 Cim Pao va Pié n Thong Minh dé n nha hat
kich La-sa, xua t hién tai hoi nghi cong tac san xua t nong
nghiép, chan nuoi cua toan khu, va da cong khai bay to tai
hoi nghi: “T6i quyé t tim cung hit tho, cing chung vin ménh
v6i hai triéu nhan dan cac dan toc Tay Tang, d6 ng cam cong
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kho, cting chung hoan nan vsi déong dao can by, c6 ng hié n
mot pha n sie lye cia minh cho béo vé thé ng nha 't t6
qué ¢, ting cuong doan ké t dan toc, phat trién kinh té~ vin
hoa cua Tay Tang.”

Bai phat biéu 14 n nay cé thé coi 1a “dién vin nham chtc”
nguoi dimg da u khu ty tri TAy Tang cia H6 Cim Pao, ciing
1214 n xua thién da u tién cua 6ng ¢ TAy Tang. Trong bai
phat biéu, 6ng cao giong bay to quyé t tim kha ¢ phuc khé
khin: “Trung vong dié u t6i dé n cong tac tai Pang uy khu tu
tri TAy Tang, t06i cam tha y ganh ning 16n, ap lyc 16n. Thé”
nhung, dudsi sy 1anh dao dtng i n va sy quan tim sau si ¢
cia Trung vong Pang, thanh tyu to 16n va kinh nghiém
phong phti ma can b6 qua n chiing da cé dugc qua pha n
da u gian khd, c6 Quan giai phéng va canh sat vii trang lam
hiu thuin c6 su ung ho va hop tac cua cac nhan si yéu nudce
ton giao dan toc tir lau da cung cong tac vsi Pang, chang ta sé
khong c6 khoé khin nao 1a khong khi ¢ phuc duge.”

Thay a6i nguoi lanh dao chu ché 't cua khu tu tri da giy ra
khoéng it cha n dong cho La-sa. Nhiing tié n 1¢ thay tuéng d6i
soai truée kia khié n cho khéng it can bo pha p phong
khoéng yén. H6 Cim Pao thia hiéu dié u nay. Ngay 17, 6ng
gip riéng vii ban lanh dao khu ty tri. Tham gia hoi nghi co
lanh d&ao Pai hoi dai biéu nhan dan khu ty tri, chinh quyé n,
chinh hiép va quan khu Tay Tang, cac ban nganh truc thudc
Pang uy khu ty tri va 1anh dao cia thanh phé~ La-sa. Muc
dich chinh cua héi nghij la v vé 16ng nguoi cua can bo 1anh
dao.

Ho6 Cam DPao vira mé da u la néi truc tié p vao viéc. Ong
gidi bay: mu6 n 6n dinh tinh hinh, ci n 6n dinh long nguoi.
6n dinh 1ong nguoi trude tién ci n 6n dinh can bo, 6n dinh
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ban linh dao. Ong dic biét néi ré, ban lanh dao cua TAy Tang
cA n 6n dinh, tinh tha n nay khong chi thich hop véi khu ty
tri, hon nira con thich hop véi dia khu, thanh phé ', huyén va
cac ban nganh cua khu tu tri.

Nhirng 161 phat biéu lién quan dé n giit 6n dinh ban lanh
dao Tay Tang, git tinh lién tuc cua chinh sach cua Trung vong
d6 i v6i Tay Tang nay da gianh duoc nhing trang vd tay nhiét
li¢ét cua nhitng ngudi du hoi nghi. Sau @6, H6  Cim Pao lai mot
14 n nira bay to thai d6 truéc dam dong: “Trung vong dié u
t06i dé n Tay Tang cong tac, t6i quyé t tam cung nhip tho,
cung chung s6 phin vsi nhan dan cac dan toc Tay Tang,
kién tri thuc sy ca u thi, ké t hop gita duong 16”1, phuong
chiam, chinh sach cua Trung vong véi thye té~ cua Tay Tang,
toan tim toan ¥ muu ca u loi ich cho nhan dan Tay Tang.”

Lanh dao cao ca p Tay Tang bié n dong ciing din dé n
khoéng it nguoi TAy Tang hoai nghi, lo 14 ng chinh sach dan
toc, ton giao, mit tran thé ng nha t cua Trung vong d6 i véi
Tay Tang c6 su thay dbi. Sau khi tra n an d6i ngii can bo H6
Cim Pao lai nhanh chéng tié p xtic vsi nguoi dan Tay Tang.
Ngay hém sau, 6ng moi cac nhan si cao ca p nguoi Tay Tang
& La-sa tham gia toa dam. Cac quan chuc cao cA p nguoi dan
toc Tang cua Tay Tang dé n du c6: Pagbalha Geleg Namgyai,
Doje Cering, Jangzhong Zhaxi Doje, Samding Dojepamo,
Gyibug Puncogdedain, Danzim... Trudc cudc toa dam mot
ngay, H6 Cim Pao di dé n tham riéng nhan vit ning ky cua
Tay Tang - Pagbalha Geleg Namgyai.

H6 Cam Pao ciing cho ho mét cau tra 1oi khié n ho hai
1ong: Ta t ca cac chinh sach cua Trung vong sé 6n dinh khéng
thay dbi. Ong bay to, sau nay vin sé tié p tuc gidi bay hé t
long minh, cuiing chung vinh nhuc véi cac ban ¢6 mat tai day,
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bia "t tay nhau hop tac lam viéc lau dai. “Sau nay, chiing ta
con ca n ting cuong hon nira mé i lién hé véi cac nhan si yéu
nuéc ca p cao va nhan si ndi tié ng cac gisi, timg budc xay
dyng 1én ché” @6 hiép thuong @6 i thoai gira Pang uy khu va
nhan si ngoai Pang, cung vi moi nguoi lam ban tri am.”

Su bay t6 thai @6 cia H6 Cim Pao da nhu cho cac nhan si
ca p cao cua Tay Tang ud ng mot vién thué c an tha n,
nhing nguoi c6 mit dua nhau bay to, kién quyé t ung ho chi
thi quan trong cua Trung vong Ping vé cong tac Tay Tang
hi¢n nay va quyé t dinh bié n dong nhan sy cua Pang uy khu,
hoan nghénh H6 Cim Pao va Pié n Théng Minh dé n Tay
Tang c6ng tac. Phé Chi nhiém Ban thuong vu Pai hoi dai bicu
nhan dan khu ty tri, Phé Chu tich chinh hiép khu tu tri thim
chi trong phat biéu con nhi ¢ t6i, hai nha lanh dao H6 Cim
Pao va Pié n Thong Minh méi tsi cong tac, suc lue do i dao,
lai ¢6 kinh nghiém cong tac tai khu vue dan toc va khu vue
nghéo nan, hy vong c¢6 thé céng tac 6 Tay Tang thém vai
niam, c6 gi ng din dia t nhan dan Tay Tang thay d6i bo mait
lac hiu, di 1én con duong giau c6.

Vao ngay t6 chic toa ddm, H6 Cim Pao va Pié n Théng
Minh con @é n Hiép hoi Phat giao khu ty tri, thim vi cao
ting 83 tudi. Ngay sau d6, hai nguoi dé n Nha hat kich Tay
Tang 2 thim Phé Chu nhiém Ban thuong vu Pai hoi dai biéu
nhan dan khu ty tri. Vi Ph6 Chu nhiém nay tirng la loat can bo
dan toc da u tién di theo Pang Cong san vao nhirng nam 50,
trong nhié ula n @i u tranh ché ng chia ré, dé u dimg hin
vé phia bén chinh quyé n. P6 i véi mot loat nguoi Tay Tang
dtc cao vong trong nhu viy, H6 Cim DPao khéng thé khong y
trong.
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Ngay 19 thang 1, ngay trén trang da u cua to “Tay Tang
nhit bao” da dang tin Pang uy khu tu tri moi cac nhan si mit
tran thé ng nha t yéu nudc tham gia toa dam, tit nho la
“Pd ng chi H6 Cim Pao néi, chinh sach cua Ping vé ™ dan
toc, ton gido, mit trin thé ng nha t sé 6n dinh khong thay
d6i”. Pay lala n xua t hién quan trong cia H6 Cim Pao
trén bao dia phuong ké tir sau khi 6ng dé n Tay Tang. Va
dié u khié n nguoi ta tha y thi vi 13, trang 2 cua to “Tay Tang
nhit bao” ngay hom dé con ding mot bai vié t dai c6 ky tén -
“Lai ban vé  dua ra tu duy co ban cua chié n lugc phat trién
kinh t&” Ty Tang”.

Cung ngay, H6 Cim DPao va Pié n Thong Minh dé n
nghia trang liét si 6 ngoai 06 phia tay ciua La-sa. Sau do6, hai
ong da di thiam can bo chié n si cua cac phan khu, li doan,
trung doan, ti¢u doan tham gia hoi nghij tai quan khu, khich
1¢ ho “Lap cong méi trong bao vé thé ng nha t té qué ¢, phat
trién xay dung kinh té” Tay Tang”.

Ngay 20 thang 1, H6 Cim DPao din dia ulanh dao Pang,
chinh quyé n, quan d6i d¢ n Nhit Ca Ta ¢ tham gia 18 khanh
thanh thap hop tang cia cac Ban Thié n tir doi the 5 dé n doi
thir 9. Chi trong vong mot tuA n ngi n ngui, 6ng da vo vé
cac thanh vién ban lanh dao, tié p xtc v6i cac nhian sica p
cao nguoi Tay Tang, phat biéu ¥ kié nvé sin xui t noéng
nghiép va chan nuoi, tham can bé quan déi. Nhimmg loi phat
biéu cua 6ng lién quan dé n cac mit chinh trj, kinh té”, dan
toc, quan sy, khong bo sét dié u gi, lvu tam dé n cac mit cua
Tay Tang

Pé n day, H6 Cim Pao da hoan thanh ké” hoach buée
mot 1a vo vé long dan, 6n dinh tinh hinh khi mési dé n Tay
Tang.
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Lic nay, nhimg nguoi tinh té~ phat hién tha 'y, so vdi cac
nhiém ky Bi thu trude cua Tay Tang, H6 Cam Pao 1a vi Bi thu
duy nha t xua t than tr quan vin, con cach 1am cua 6ng thi
lai nhu 14 c6ng thanh chié m da’t, chié m ctr 14"y diém cao
trong quan su.

Ban Thié n triéu tap cac Phit s6 ng, Lat-ma cia khu vuc
Tay Tang, dwa ra cA n lam nghiém gido quy gido phap, lam
nhié u nhimmg viéc c6 loi cho phat trién va 6n dinh xa héi.
Ban Thié n vién tich, khié¢ n cho H6 Cim Pao ma t di mot
tha n twong tinh tha n c6 thé v vé nguwoi dan Tay Tang,
ciing ma t di mét ti m veong bai duy nha t @6 i khang véi
Pat-lai Lat-ma.

Cong tac 6 Tay Tang, c6 do kh6é ma ong chua tuing gap
trong cong viéc trude kia. Pung trude tinh hinh chinh trji ré i
ri m phue tap dic biét va quan hé dan toc khé xu 1y cua Tay
Tang, H6 Cim Pao vira méi 1én nhim chic da bié tré tA m
quan trong cua viéc gianh duoc sy ing ho cua can b6 nguoi dan
toc Tang va cac thu linh tén gido, day cting la nguyén nhan
tai sao 6ng vira moi dé n La-sa d3 lién tié p dé n thiam cac
nhan si ca p cao nguoi Tay Tang. Pang vao lic d6, Ban
Thié n doi tht 11 d&¢ n Tay Tang. H6 Cim DPao ti t nhién
bié t ro, d6 i vsi 6n dinh tinh hinh TAy Tang va v vé dan
ching, Ban Thié n c6 vai tro khong ai c6 thé thay thé”™ duoc.

Vé ton giao ma néi, Ban Thié n cac doi dé u tinh thong
nhirng dié u hién mit gido 1y sdu rong nhu bién, dé u la
nhing bic dic cao vong trong bao vé va phat huy Phiat phap,
duoc dong dao thién nam tin nir sung bai, suy ton la 1anh tu
ton giao, la mot trong nhimg giao chu cua Phit giao Tang
truyé n; xét vé mit chinh tri ma néi, Ban Thié n cac doi
dé u yéu té qud ¢, da c6 nhing déng goép lich s to 16n 6 i
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v6i bao vé thé ng nha t té qué ¢ va doan ké t dan toc. Khi

a’y, Ban Thié n doi tht 11 con ¢6 cac chie danh nhu Phé uy
vién truong ty ban thuong vu Pai hoi dai biéu nhan dan toan
quéd ¢, Hoi truong danh dy Hiép hoi Phat giao Trung Qué c.

H6 Cim Pao va Ban Thié n tung cé tié p xtc truc tié p
v6i nhau, va da gay cho Ban Thié n mét & n tuong sau sa c.

Khi @6, H6 Cim Pao con dang lam Bi thu Tinh uy Quy
Chau. Quy Chau ciing 1a mot viing @a "t c6 nhié u dan toc
thiéu s6 sinh s6 ng, dan s6 dan toc thiéu s6 chié m
31,67% tong s6 dan toan tinh, toan tinh ¢6 hon 8 triéu nguoi
ngheéo d6i, dai bo phan la sinh s6 ng ¢ cac khu vye dan toc
thiéu s6 . Trong thoi gian H6 Cam DPao chu tri céng viée ¢
Quy Chau, ting di doc khu vuc bién gisi giap voi Van Nam,
T Xuyén, Quang TAy sud t 11 ngay, da thim 12 huyén, dé n
thiam hoi tinh hinh nghéo kho cua cac khu dan cu dan toc
thicusé , c6 gi ng giii quyé tvi ndé no 4 m cho ho.

Thang 10 nim 1986, sau khi Ban Thié n thj sat 6 khu vuc
Khang Ba, tir Con Minh dé n Quy Chau. H6 Cim Pao khi
gip mit Ban Thié n ¢ Quy Chau, da bao cio riéng véi Ban
Thié nvé cong tac dan toc cuia Quy Chau. LA n d6, Ban
Thié n cam tha yra t hailong vé viéc H6 Cim Pao coi
trong va thong hiéu cong tac dan toc nhu vay, da ting ngay
cho H6 Cim Pao mot chié ¢ khin ha-ta tri ng mud t.

LA n nay Ban Thié n dé n Tay Tang, ba t luin 1a muyc dich
thé” nao, ban than chuyé n di cia 6ng ta da c6 thé ¢6 hiéu
tng to 16n @61 voi viée 6n dinh Tay Tang. H6 Cam Pao ciing
mué n loi dung sttc manh va stce anh huong cia Ban Thié n dé
gitap minh mét tay. Sang som ngay 9 thang 1 nam 1989, Ban
Thié n ngd i chuyén co roi B ¢ Kinh di TAy Tang, H6 Cim
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Pao chua dé n Tay Tang nham chue Bi thu Pang uy khu tu tri
da dich than dé n san bay thu @6 Ba ¢ Kinh tién dai su Ban
Thié n di Tay Tang.

Ban Thié n doi thir 11 6 ng lau nim ¢ Bia ¢ Kinh, 1a mot
trong nhimg thu linh tinh tha n cia nguoi dan Tay Tang, 1a n
nay dé n Tay Tang, 1a d¢ chu tri 18 khai quang "Po6ng ling
Ban Thié n Trat Thip Nam Tiép", dién tho linh thap hop
tang di thé cac Ban Thié n tir doi thu 5 dé n doi thir 9. La
truyé n nhan dvong nhién cua Ban Thié n cac doi, Ban
Thié n chu tri chuia Trat Thip Luan B6~ cam tha yra t vai
trong long.

Chua Trat Thap Luan B6 ™ 1a mot trong bo n ngéi chua lon
cua Tay Tang ndi tié ng kha p thé” gioi, 1a mot trong sau
ngoi chua thuoc phai Go-lu khu vue dan toc Tay Tang, ciing
14 co s6 bao vé truyé n thira gido 1y cua gido chu mii vang. Tu
thoi Ban Thié n doi tht 4 tro lai day, 1a chua chinh cai quan
cac cong viée chinh trj tén gido cua Ban Thié n cac doi, ciing
14 mot di tich vin hoa trong diém ca p qué c gia.

Chuia Trat Thip Luan B6~ vo n hang ngan tuong Phat,
trong do co6 tuong Giang Ma Thién Nit do phap vuong Can
Poén Chu tv tay 1am ra, tuong @6 ng dat vang quy nha t thé’
giol, Di lic ¢6 bo mat cuoi ¢6 tén la Thuong Ba Lau X, thap
Phit, Kinh Phit, linh thap ¢6 xuong thit cia phap vuong Can
Pon Chu va linh thap ¢6 xuong thit cia Ban Thié n tir doi tha
4 dé n doi thir 9 va cac dién ciing. Sau khi trai qua Pai cach
mang vin hoa, nhiing c¢b vit quy gia dé bi pha hoai ¢6 tinh
huy diét.

Do ba "t man d6 i véi cach 1am kich dong trong Pai cach
mang vin hoa, Ban Thié n da gui 1én Trung vong mot ban
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"Tha t van ngon thu" (btc thu bay van chir) nén bi gan toi

t6 ng vao tu. Cud i nhimg nim 70, Ping Cong san Trung
Qud cbi tda udeploan ué n nia n lai, Ban Thié n lai duoc
tra ty do, khéi phuc lai chie vu. Nim 1982, Ban Thié n doi
thir 10 quay tro lai chtia Trat Thip Luan B6~ da xa cach 18
nam.

O chua Trat Thap Luian B6~, Ban Thié n dugc nguoi dan
Tay Tang hoan nghénh voi nghi thie cao nha t. Liac nay, mot
s6 tin @6 dem di hai cia mot s6~ cao ting ma ho da mao
hiém ca tinh mang git lai duoc trong Pai cach mang vin hoa
dang cho 6ng ta, hy vong 6ng ta c6 thé mau chéng xay dung
lai linh thap va dién tho trong thoi gian som nha ' t, nhia m cé
thé tho cting lai nhing di thé d6; @6 ng thoi, tin @6 khu vuc
Tang Mong cung nhié u ngudi trong va ngoai nudc ciing c6
yéu cd u nhanh chéng xay dung lai linh thap va dién tho Ban
Thié n cac doi.

Vi viy, Ban Thié n doi tht 10 43 néu ra voi Trung vong:
Hop tang nim vi Ban Thié n da bi pha hoai, xay dyng mot
toa linh thap va dién tho to dep; chi phi do nha nude tra,
cong trinh do chinh quyé n khu ty tri TAy Tang, chuia Trat
Thip Luian B6~ va ban than 6ng ta ba bén cir nguoi phu trach.

Chua chié n cua Tay Tang la noi ca 't giit, ké~ thua va
truyé n ba vin hoa dan toc Tang, thoi ky Pai cach mang vin
hoa ap dung cac chinh sach nhu pha huy chua chié n, huy
di¢t tuong Phat, thap Phat, kinh Phat, da lam ton hai cue ky
16n t6i tinh cam cia nhan dan dan toc Tang, khong nhing
pha hoai mo i quan hé dan toc, ciing tao c¢é cho Pat-lai lvu
vong ¢ nudc ngoai, gdy nén anh huong ra t xa u ¢ trong va
ngoai nuac.
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Sau Hoi nghi Trung vong 3 khoa XI, chinh sach dan téc,
ton giao lai duoce khoi phuc va thuc hién ¢ Tay Tang, xay dung
lai linh thap cua ma y vi dai sy Ban Thié n cac doi nay, ba't
luin 1a vé mit ton gido, hay 1a vé mit chinh tridé ucé y
nghia ra t siu xa. Loi thinh cA u cua Ban Thié n doi tht 10
nhanh chéng duoc Trung vong chinh thirc phé chuan.

Qua hon ba nam thi cong xay dung, toa dién tho nguy nga
hung vi "Péng Liang Ban Thié n Trat Thip Nam Tiép" nay
cud i cung da hoan thién vao ngay 10 thang 12 nim 1988,
hoan thanh mot tAm nguyén 16n cia Ban Thié n doi tht 10.
Toa Pong Ling Ban Thié n Trat Thip Nam Tié¢p nguy nga
trang 1 nay cé tong dién tich 1.933 mét vuéng, do cao 33,17
thuée tay, thap cao 11,52 thudc tay. Pé xay dung toa linh
thap, nha nudc roét 6 tricu Nhan dan té, cung ca p 108,35
kilogam vang, mot ngan kilogam bac.

Ngay 20 thang 1 nim 1989, H6 Cim Pao din cac quan
chic @42 u nganh Pang, chinh quyé n, quan d6i cua TAy Tang
dé n Nhit Ca Ta ¢ tham gia I& khai quang Péng Ling Ban
Thié n Trat Thap Nam Ti¢p, Ban Thié n dich than dé n
Banh Puong nghénh tié p. Khi hai nguoi gip nhau, Ban
Thié n néi voi H6 Cim Pao: "LA nnay cé ra t nhié u
khach dé n Nhit Ca Ta ¢ tham gia 1€ khai quang khanh
thanh linh thap hop tang cac vi Ban Thié n tir doi tha 5 dé ' n
doi tht 9, @3 gy khong it phié n phte cho chinh quyé n
nhan dan va Pang uy khu." H6 Cam Pao than mat tra 1oi:
"Khach cua dai su chinh la khach cua chang t6i, chiang ta la
nguoi mot nha khong nén néi khach khi."

Ngay 20 thang 1, 1¢ khai quang khanh thanh linh thap
hop tang cac vi Ban Thié n tir doi thu 5 dé n doi thu 9 da duoc
tié¢ 'n hanh long trong tai chua Trat Thip Luin B6 ¢ Nhit Ca
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Ta ¢, Ban Thié n Ngach Nhi Pic Né Xac Cat Kién Tan da chu
tri budi 18 khai quang, H6 Cam Pao doc 1oi chiic mung tai
budi 18 khai quang. Trong 16i chiic ming, H6 Cim Pao ca
ngoi Ban Thié n "kién tri nha t quan lip truong yéu nuéc,
doan ké't, tié n bo, kién quyé t ché ng lai chia ré, thut lui,
that 1ong bao vé thé ng nha t to qud ¢ va doan ké t dan toc,
la mét nha yéu nuée trung thanh."

Tai budi 1 khai quang, Ban Thié n da phat biéu mot bai
dai ca ngoi cao @6 Pang Cong san Trung Qué c. Ong ta néi,
linh thap di¢n tho nguy nga hung vi Péng Liang Ban Thié n
Trat Thip Nam Tiép nay la tuong trung chinh xac va trung
thuc cia chinh sach dan toc ton giao cua Pang Cong san
Trung Qué c, la tuong trung cua sy doan ké t hai dan toc 16n
Han va Tang, 1a ké t tinh cua lao dong chung ciua hai dan toc
Tang va Han. "T6i hoan toan tin tuéng ra ng, ta t ca nhing
ai dé n Pong Ling chiém nguing tho bai, tham quan du
lich, chi cA n nguoi @6 ton trong su thuc, thi ta t sé linh ngo
duoc y nghia chan thuc cia chinh sach dan téc tén giao cua
Pang, linh ngo duoc sy quan trong cia doan ké t dan toc Tang
va Han, linh ngo6 dugc y nghia cua kién tri lip truong chu
nghia yéu nude."

Ngay hém sau, Ban Thié n t6 chic toa dam, 1anh dao cac
ban nganh hiru quan ¢ Trung vong duoc moi tsi tham gia 18
khai quang cung lanh dao Pang, chinh quyé n, quin déi khu
ty tri, nha n manh "Ca n kién quyé t ché ng Tay Tang doc
1ap, chd ng chia r&." Ong ta néi, c6ng tac cua Tay Tang sau
nay trude tién ca n givong cao ngon cd yéu nuée, cd n bao vé
thé ng nha tt6 qué c va doan ké t dan toc nhu bio vé con
nguoi cuia minh viy. Pic biét cA n ting cuong sy doan ké 't
gitra dan téc Tang va Han, gita dan toc Tang va cac dan toc
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thiéu s6 khac va trong noi bé dan toc Tang, ci n kién quyé 't
khi ¢ phucva n dé  dia phuong va cat cu do lich sir & lai.

Ngay 24, Ban Thié n lai tri¢u tip cac Phit s6 ng, Lat-ma
trong giéi ton giao cua khu ty tri Tay Tang gap go, néu ra:
"Nha t dinh cA nlam t6 t cong tac chua chié n cua cac giao
phai trong khu ty tri Tay Tang, gitr nghiém giao quy giao ly,
“Chuia chié n va Lat-ma cua chiing ta caA n kién dinh khéng
lay chuyén yéu nudc yéu tén giao, bao vé thé ng nha ttd
qué ¢, 1am nhié u viéc ¢é loi cho phat trién va 6n dinh xa
hoi."

Chuyé n dé n Tay Tang 14 n nay va nhié ula n phat biéu
lién quan dé n doan ké t Tang Han cua Ban Thié n da giap
d5 cho H6 Cim Pao ra t nhié u, ciing c6 anh huong tich cuc
d6 i v6i viée 6n dinh tinh hinh Tay Tang. Nhung sy doi 14 m
trai ngang, dié u hoan toan khong thé ngo duoc 1a, do hung
pha n cyc @6 va nhié u ngay va t va, Ban Thié n trong bé”
ngoai khoé¢ manh nhung lai @st nhién bi nhé i mau co tim
vao ngay 28 thang 1, ma t ngay vao ngay hém d6!

Nghe tin Ban Thié n phat bénh, H6 Cim Pao lip tic din
nhan vién y té~ tir La-sa d& n Nhat Ca Ta ¢ t6 chue ca p cou.
Sau khi nhin duoc bao cao cia H6 Cim Pao, Trung vong
ciing phai Bi thu dv khuyé t Ban Bi thu Trung uong lacba’y
gio 1a On Gia Biao din chuyén gia bénh tim cua bénh vién
Bi ¢ Kinh dap chuyén co téi Nhit Ca Ta c. Sau khi Ban
Thié n qua do0i, Tay Tang va Ba ¢ Kinh 14 n luot t6 chue 18
truy dié¢u long trong vao cac ngay 3 va 15 thang 2, tuéng nho
t6i "nha yéu nuéc t6 t nha 't cua da t nuée ching ta" (16i cua
Ping Tiéu Binh) va tén su mot doi.
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Ban Thié n qua doi, khié¢ n cho H6 Cim Pao ma t di mot
tha n tuong tinh tha n cé thé muon & v6 vé nguoi dan Tay
Tang, ciing ma t di mot tA m vuong bai duy nha 't ¢6 thé d6 i
Kkhang véi Dat-lai Lat-ma, cuc dién Tay Tang cang tro nén mo
mit. Pié u dic biét khié n 6ng khong ngo t6i la sau budi 1
truy di¢u Ban Thié n, mét tran cué ng phong mua biao dot
ngot d6 xudé ng. Ngay 5 thang 3 nim 1989, La-sa xay ra nhiéu
loan ¢ quy mé chua timg ¢6, Qué ¢ vu vién sau d6 da tuyén
b6~ La-sa thuc hién giéi nghiém.

Hoat dong truyé n chié u é La-sa, do Ban Thié n dt ngot
qua doi nén bi budc phai huy bé, nhung su nhiéu loan tich tu
da 1au vin cr bung né vao ngay 5 thang 3 niim 1989, Trung
vong quyé t dinh ba t da u tir 0 gio ngay 8 La-sa thuc hién
gioi nghiém. H6 CaAm Pao gip loan ma khong ba t ngo, chi
huy nhr tha n, mét mit tip trung dep bao loan, mét mit tap
trung san xui t.

K¢ tir thang 9 nim 1987 dé n lac d6, Tay Tang lién tié p
xay ra cac hoat dong qua 'y ré i, La-sa bé ngoai yén on,
nhung bén trong ngaA ' m nga m trao séng. H6 Cim Pao
ganh vac st ménh vao Tay Tang, hoan toan khong dam so
sua t. Mot mit, 6ng ¢c6 gia ng ga n giii voi cac nhan sica p
cao nguoi Tang va gianh duge sy ung ho cia ho; mot mat khac,
ong vén rém trudce khi mua, ting cuong tuyén truyé n du
luin, va tié ' n hanh xét xir cong khai d6 i voi nhitng thu pham
chinh qua 'y r6 i, nhi m cé dugc hiéu qui danh ra n dong
co.

Ngay 19 thang 1 nim 1989, toa 4n nhan dan trung ca p
thanh phé~ La-sa va toa an nhan dan quin Thanh Quan cua
thanh phé~ La-sa da mo phién toa xét xir 12 pha n tr pham
t6i trong sy kién gay ré i ¢ La-sa ngay 5 thang 3 nim 1988.
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Trong dé, cac tén toi pham danh ché t, danh bj thuong
chié 'n si canh sat vii trang bi tuyén an ti hinh, hoén thi
hanh an 2 nam va tu chung than.

Khi to "Tay Tang nhit bao" dva tin nay, da phat kem bai
cua binh luin vién bao @6 "Xét xir nghiém minh". Bai vié 't
chi ra mot cach nghiém khi c: Mot nhiim nh6 pha n tir
pham t6i bi kién quyé "t xt: theo phap luit, cho tha y mot
cach hung hé n ri ng luit phap cua chiing ta khéng phai l1a
"kim théu", ma la "giy giang yéu". Ba t luin 12 ai, v6i ngon
cd mé hoic nguoi khac thé” nao, khoac 1én bo 40 khoac ngoai
dep nhu thé™ nao, hé hiao nhimg khau hiéu dvong hoang nhu
thé  nao, chi ci n anh ta dam xac pham dé n luat phap
thiéng liéng, dé u ta t s& bi xu Iy dich dang.

Trong thoi gian d6, ty ban gido duc thé thao thanh phé’
La-sa phat di c6ng vin yéu ci u cac truong, cac don vi ting
cuong cong tac chinh tri tu tuong, tié n hanh gido duc da u
tranh ché ng chia ré voi dong dio cac tha y troé va nhan
vién, @6 ng thoi yéu ca u cac truong trung hoc trude ky nghi
dong, bo~ tri mot ngay té chue hoc sinh hoe tip trung mot
budi gido duc @2 u tranh ché ng chia ra.

Trén bao chi ciing bia 't @4 u ding kin nhing "Pap an
thuong thuce lich st Tay Tang va xay dung Tay Tang mai'", va
cho né mot cai tit 1a "Con duong thé ng nha tté qué c doan
ké t dan toc cha n hung Tay Tang", cac va n dé dugc dé cip
dé n c6 "Tai sao noéi dan toc Han va dan toc thiéu s6~ khong
ai tach duoc khoi ai?", "Quan giai phong nhan dan déong ¢
Tay Tang da c6 nhirng c6 ng hié n noi bat gi @6 i vsi xay
dung Tay Tang?" van van.
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Nhung cung véi ngay truyé n chié u ¢ La-sa sa p dé n,
mot bai toan kho dit ra truée mit H6© Caim Pao. Hoat dong
truyé n chié u La-sa c6 lich sir hon 500 nim la hoat dong
ton gido quan trong dé ting tuc TAy Tang ca u chiic may
mai n, da ting gian doan ma t hon 20 nim trong thoi gian
Pai caAch mang vin hoa. Nam 1986, hoat dong truyé n chié u
duoc khéi phuc lai tai La-sa. Nhung c¢6 tin néi, mot s6 nguoi
c6 ¥ d6 khac chuin bi nhan hoat dong truyé n chié u dat toi
muc dich x4 u xa. Niam trudc, ma’y vy nhiéu loan xay ra ¢ La-
sa dé u la do hoat dong tén gido lac @i u dién bié n ma
thanh, hoi c6 chut dong tinh gi thi e ra ng c6 bié n cé6 16n.
Vé diém nay, H6 Cim Pao di suy nghi ra t nhié u.

Trong xa hoi ciing ba t @4 u tin @6 n néi 1én kha p noi,
16ng nguoi dao dong. Pé ué n nia n kip thoi, ngay 28 thang 1
nam 1989, Chu tich khu tu tri Tay Tang Doje Cering da triéu
tap nguoi phu trach hiép hoi Phat giao hai ca p khu tu tri,
thanh phé~ va nguoi phu trach Ban quan 1y nhin déan cua
Tam Pai Ty va chuia Pai Chiéu dé n hop, théng bao y kié n
cua chinh quyé n khu ty tri vé viéc truyé n chié u La-sa:
Mot 1a cac chinh sach vé ™ hoat dong truyé n chié u La-sa 6n
dinh khong thay d6i; hai 1a sau nay hoat dong truyé n chié u
La-sa lam nhu thé  nao, ap dung phuong thue gi, do ngudi
phu trach hié¢p hoi Phat giao hai ca” p khu tu tri, thanh pho~
va nguoi phu trach Ban quan 1y nhan dan cia Tam Dai Tu,
chuia Pai Chiéu ban bac dan chuy, tr chu quyé t dinh, ting ni
cua cac chua chié n lién quan c6 tham gia hoat dong truyé n
chié u hay khong, hoan toan tu nguyén; ba la @6 i vsi hoat
dong truyé n chié u, chinh quyé n tié p tuc chi vién vé mit
vit cha t va hd tro ca n thié t; b6 n 1a hy vong hoat dong
truyé n chié u niam nay s& tié n hanh thuin loi nhu nhimg
nam trudc.
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Thé nhung, c6 nhimg ba t tra ¢ khé luong trude duoc,
khong ai ngo ria ng Ban Thié n lai dot ngot ma t vao ngay 28
d6. Nhan vit ¢6 thé nha t ngon ciru dinh trong nguoi dan Tay
Tang da khong con nita. Ba t @3 ¢ di, H6 Cim Pao danh
phai di ba t bié n tng van bié n. Ngay 30 thang 1, phan hoi
Tay Tang Hiép hoi Phat gido Trung Qué c, Hiép hoi Phit giao
La-sa, Ban quan Iy nhan dan Tam Pai Tu va chua Pai Chiéu
da lién hop dva ra thong cao: "Xét xa hoi La-sa hién nay
khéng ma’y 6n dinh, cong thém té6 n tai kha ning mot sé” it
ngudi nhan co hoi dai phap hoi truyé n chié u La-sa lai mot
14 n nita gay sy, vi vay, Hiép hoi Phat gido va Ban quan 1y
nhan dan cac chiia qua nghién citu ki va cin ct vao y kié n
cua dai da s6 Lat-ma, quyé t dinh khéng t6 chtc dai phap hoi
truyé n chié u La-sa nim nay nia."

Chinh uy Quéin khu Tay Tang Truong Thié u Tung ciing
trong loi chtic nam moéi da dva ra dang lac "Hy vong cac si
quan chi huy chié 'n @i u cua toan khu kién dinh bao vé
thoé ng nha tté qué ¢, ting cuong doan ké t dan toc, canh
giac voi sy gy r6 i va pha hoai cia mot sé6~ cuc it pha n tu
chia ré."

Nhung ta 't ca nhiing cai d6 dé u khong gianh duoc hi¢u
qui nhy mong mué n. Ba t @i u tr ngay 13 thang 2 tro di,
La-sa lién tuc xua t hién b6 n vu didu hanh. Pé n ngay
moé ng 5 thang 3, nhiéu loan tich tu @3 1au cud i cung bung
phat.

Trua ngay hom doé, 13 vi Lat-ma, ni ¢6 givong ngon co
“Tuyé t son su tir”, hé hao khau hi¢u “Tay Tang doc 1ap” didu
hanh doc phé~ Bat Khoach, khi di dé n vong thu hai, thi sd”
nguoi di theo 1én t6i vai trim nguoi, va cud i cung da tu tip
duoc hon hai ngan nguoi. Mot s6 ngudi ba t dd u x6ng vao
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dap pha co quan quin uy va co quan chinh quyé n quin
Thanh Quan, ném d4 vao @6 n cong an, trén pho~ dén
dud ¢ sang rue. Trong cudc giy ré i ngay hom dé, tong cong
¢6 11 nguoi ché ' t, hon mot trim nguoi bi thuong.

Sang ngay 6, H6 Cim Pao triéu tip khin ca p dai hoi
nhirng nguoi phy trach tir ca” p dia khu tro 1én cua cac so, cuc,
ban nganh cua khu ty tri va cua thanh phé~ La-sa, théng bao
su kién gay r6 i nghiém trong “mé ng 5 thang 37, b6’ tri
bién phap ung phé, va yéu ca u Pang vién, can bo kién dinh
lap truong, thai d6 ré rang din di t qua n chiing tié n hanh
da u tranh kién quyé t véi cac thé” luc chia ré. Thé nhung,
tinh hinh cang ngay cang gay gia t, H6 Cim Pao bao cao
dang su thyue véi Trung vong vé tinh hinh cua La-sa. Pé kiém
soat tinh hinh ¢ day, Trung vong nhanh chéng quyé t dinh
thyc hién gisi nghiém ¢ La-sa, ba t @4 u tir 0 gio ngady moé ng
8. 5 gio chié ungay moé ng7, H6 Cim Pao tric¢u tip khin
ca p dai hoi can bo 1anh dao dang vién co quan truc thuoce
khu ty tri va thanh pho~ La-sa, truyé n dat ménh 1énh cua
Qud ¢ Vuvién vé thuc hién giéi nghiém & La-sa. Doje
Cering, Mao Nhu Bach, Danzim, Gyaincain Norbu, H6
Tung Kiét, Truong Thié u Tung da tham gia hoi nghi nay.

Duéi sy gitp d& cua quan d6i, nhidu loan ¢ thanh phé ™ La-
sa @i nhanh chéng bj dip tia t. Thé ng ké cia chinh quyé n
cho tha 'y, trong ba ngay r6 i loan, gi n 100 cira hang tu
nhan va cta hang qué ¢ doanh, tip thé bi dip pha hoan
toan, 9 co quan chinh quyé n, 1 truong tiéu hoc, 2 uy ban khu
phé~ va 1 phan cuc ¢éng an, 1 tru sé phuc vu bio an, 3 @6 n
cong an bi dap pha, hon 20 chié c 6 t6 vi dap, bi @6 t, d6 ng
thoi din toi 1004 sap ban hang tu nhan trén phoé~ Bat
Khoach khong thé kinh doanh dugc tr ngay 4 dé n ngay 7.
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Trong qua trinh tng phé véi cude gay ré6 i nay, H6 Cim
Pao gip loan ma khong ré i, ra t c6 phong d6 cia mot nho
tuong. Ngay tho tu sau khi La-sa thyc hién 1énh gidi nghiém,
H6 Cim DPao con dich than b6~ tri san xua t vu xuin tai
cudc giao ban véi chu tich chinh quyé n khu tu tri, yéu ca u
ca p dudi nhanh chéng di sau vao tuyé n da usinxua't,
ni m chi ¢ sin xui t néng nghiép, chian nudi vy xuin, lam
t06 t cOng tac vin chuyén dié u pho i, cung tng vit tu san
xui’ t néng nghiép va chin nudi, yéu ca u caclanh dao phy
trach khong dugc bo 15 thoi gian tré ng trot. P6 ng thoi, H6
Cam Pao thyc hién ché” @6 cung ca p mot pha n hang hoa tai
thanh phé~ La-sa, nhi m kim khéng cho vit gia trong thanh
phé” ting 1én do nhiéu loan gay ra.

Dan di thue vi tién. Vao thoi diém cing thing nhu vay, H6
Cim Pao 14 n nay xu tri ra t té t, ciing c6 thé néi la trong
tay co6 lvong thuc, cai bung khong lo.

N:im 1989 1a niim tron 30 nim nhan si ca p cao Tay Tang
phat dong cudc phan loan vii trang, cting tron 30 nam cudc
cai cach dan chu Tay Tang. Vao mot nim cé nhié u sy kién
nhu viy, H6 Cim Pao nhim chuc dé n Tay Tang, trong vong
vai thang ngi n ngui da trai qua cac cyc dién dang vui dang
mirng va kinh thién dong dia. Sv co xat nay da dit né n ting
t6 t cho 6ng sau nay gip bié n ma khéng ré i, tng phé binh
tinh.

Cudc gay ro ibidap ti't, H6 Cim Pao nhin nhin lai Tay
Tang, suy nghi bién phap hitu hi¢u dé quan 1y Tay Tang. Ngay
24 thang 4, tai bao cao ky niém long trong 30 nam ngay cai
cach dan chu Tay Tang, H6 Cim Pao néu ré tu tuong chi dao
chung cia cong tac Tay Tang trong thoi ky tr nay vé sau:
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Mot mit ni m xay dung kinh té~ va cai cach mo cra, mot mit
6n dinh tinh hinh va ché ng chia ré.

May ma lic nay anh mi t cia trong nuée va ngoai nuéc
dé u tr Tay Tang chuyén dich vao Ba ¢ Kinh, nén H6 Cim
Pao c6 thé trong @6 i ung dung thuc hién ké™ hoach quan 1y
"ni m hai tay" cia minh.

Chi cé dié u 6ng khoéng ngo duoc ra ng, tinh thé ¢ Bi ¢
Kinh con phue tap hon sy kién "Mé ng 5 thang 3" cua La-sa.

Khi phong trao sinh vién & Ba ¢ Kinh nuéc séi lira bong,
H6 Cim Pao ung dung ing phé, vin xué ng bén dudi thi
sat, ban than minh 4n binh ba "t djng. La chié n luge? La tw
thé ? Khong ai c6 thé bié t dwoc.

Sau khi H6 Di¢u Bang qua doi, tai Ba ¢ Kinh xay ra su
kién "M6 ng 4 thang 6". O day, ching ta khong cA n phai
trong thuit lai toan b6 qua trinh dién bié n cua su kién chi
théng qua phan tich cua cac trang da u trén bao "Tay Tang
nhit bao" cua thoi ky dé, miéu ta mot cach khach quan ¢ Tay
Tang, noi ma troi thi cao hoang dé” thi xa nay, biéu hién cua
HO Cim Pao véi sy kién @6 nhu thé” nao.

TA t ca cac bao Pang trén toan Trung Qud ¢ khong c6 bao
nao la khong dang bai xa luin cua "Nhan dan nhit bao"
trong hai ngay 26, 29 thang 4: "Ca n phai ché ng dong loan
mot cach kién quyé t", "Bao vé dai cuc bao vé 6n dinh", chi
khac nhau ¢ cach xir ly vi tri dang ma thoéi. Hai bai xa luan
nay, "Tay Tang nhat bao" da dit ¢ tit @4 u cua trang da u.

Ngay 18 thang 5, trén vi tri bA t ma t nha t, "Tay Tang
nhit bao" dva tin bai néi chuyén bi ng vin ban do Ban
thuong vu Trung vong do Trié¢u Tu Duong lam dai dién duva ra,
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hy vong cac sinh vién xét dé n toan cuc, bao vé cuc dién 6n
dinh doan ké t. Tin @32 ula H6 Cim Pao dié u tra nghién
ctu tai viing Lam Chi, dva ra tu duy cong tac d6 i véi viée
phat trién kinh té~ Lam Chi.

Ngay 19 thang 5, tin tic chu yé u trén trang mot cua "Tay
Tang nhit bao" ¢6: Triéu T Duong tham sinh vién cac truong
dai hoc va cao ding bi 6 m do tuyét thye; Ly Ba ng gip g dai
biéu sinh vién dié u tri do tuyét thyec.

Ngay 20 thang 5, dua tin trén trang mét cua "Tay Tang
nhit bao" chu yé u la: Tri¢u Tt Duong, Ly Ba ng thim cac
sinh vién dai hoc tuyét thue thinh nguyén; toan van bai phat
biéu cia Ly Ba ng tai dai hoi can bo Pang, chinh quyé n,
quén doi thu d6; Trung vong, Quéd ¢ vy vién triéu tip hoi nghi
can bo Pang, chinh quyé n, quin doi thu d6; hay hanh dong
khin ca’p, kién quyé t ngin chin dong loan, nhanh chéng
khoi phuc lai trat tu.

Ngay 21 thang 5, trén pha n bia t ma t nha t cua "Tay
Tang nhat bao" dang phat ménh 1énh thuc hién gidi nghiém
tai mot s6~ vung 6 Ba ¢ Kinh do Ly Ba ng ky. Tit da u 1a bai
cua binh luin vién ban bao - "Kién quyé t ung ho quyé t dinh
cua Trung vong Pang". Mot tin khac tié "t 16 hanh tung cua
H6 Cim Pao-H6 Cim Pao dang di thi sat tai Son Nam.
Tiéu dé cua tin 1a "Khi néi chuyén véi co quan Pang uy dia
khu Son Nam, H6 Cim Pao néi, tinh hinh 6n dinh 1a tié n
dé” phat trién kinh té” cua Tay Tang".

Ngay 22 thang 5, "Tay Tang nhit bao" da dang bai cua
binh luin vién ban bao "Chi trong 6n dinh quan tam tsi dai
cuc". Tin tic lién quan téi H6 Cam Pao 1a 6ng di thim cac si
quan chi huy chié¢ n @a u tai phan khu Son Nam.
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Ngay 23 thang 5, "Tay Tang nhit bao" tié p tuc ding trén
vi tri tit @2 u bai cua binh luin vién ban bao "Thé hién dang
long nhiét tinh yéu nudc"; phia trai bén dudi 1a tin bay to thai
d6 cua thanh uy La-sa "Kién quyé t ung ho quyé t dinh cua
Trung uvong Pang, tu giac bao vé 6n dinh doan ké t"; tai vi tri
gira cua trang, c6 mot tin vé” H6 Cam Pao di thim nhan si
yéu nuée cac gidi ¢ khu vee Son Nam, tiéu dé 1a "Ba u troi
cua Tay Tang khong thay doi cac chinh sach cua Pang khong
thay d@i".

Ngay 24 thang 5, vi tri tit @3 u trén "Tay Tang nhit bao"
van 1a bai cua binh luin vién ban bao "Phat huy da 'y du vai
tro thanh lity chié n da u". Cac tiéu dé” khac c6 "H6 Cim
Pao dié u tra nghién ctu tai huyén Khic Tung"; "Tin tic bay
t6 thai d6 cia khu vue Nhat Ca Ta ¢, "Bién phap ma Trung
vong ap dung la ra t ca n thié t".

Ngay 29 thang 5, tin tirc ma "Tay Tang nhit bao" dang cé:
Co quan nha nuée Trung vong ing ho bai phat bic¢u cua Ly
Bia ng, Duong Thuong Céon; H6 Cim Pao di thi sat huyén
Trat Nang.

Ngay 8 thang 6, tin tuc chu yé u trén "Tay Tang nhit bao"
c6: Khu tu tri triéu tip hoi nghi can bo dang vién ca p cuc,
kién quyé t ung ho quyé "t sach quan trong dep bao loan phan
cach mang cioa Trung vong Pang, doan ké t nha t tri lam
t06 t cac cong tac 6n dinh tinh hinh cua Tay Tang. H6 Cim
Pao c6 bai phat biéu quan trong.

Ngay 9 thang 6, "Tay Tang nhit bao" duva tin birc dién cua
Pang uy khu ty tri, chinh quyé n khu tu tri, quan khu gui
Trung vong, Qud ¢ vy vién, quan uy "Kién quyé t ung ho
quyé t sach quyé t doan dep bao loan phan cach mang".
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Trong khi phong trao sinh vién ¢ Bi ¢ Kinh nudc séi lua
bong, H6 Ciam Pio xa lanh vong xoay thi phi, ung dung tng
pho, tham chi ngay ca La-sa ciing khong ¢, xué ng dudi thj
sat. La sach luge? La tu thé ? Khong ai c6 thé bié t duoc. Chi
c6 dié u su chin chi n nay khié n cho nguoi ta kham phuc.

Bi ¢ Kinh troi long @i t 16, nhung tinh hinh ¢ Tay Tang lai
tuong @6 i 6n dinh, 1énh giéi nghiém ¢ thanh phé~ La-sa vin
c6 hiéu luc. Sau khi bay to thai d6 trung thanh véi Trung
uvong, viéc H6' Cam Pao phai xir Iy vin 1a vA ' n dé tinh hinh
Tay Tang. Pié u ma 6ng suy nghi la tuyét d6 i khong thé dé
hiu vién bi chay.

Nhoém khio sat cia Qud’ ¢ vu vién chia thanh t6 p t6i cac
noi La-sa, Nhit Ca Ta ¢, Son Nam, trii qua 12 ngay khio sat
thuce dia dwa ra ké t luan: tinh hinh 6n dinh, kinh té~ phat
trién, nguoi dan Tay Tang da gianh dwoc nhimng thanh tich
16n duéi sw 1anh dao cia Ping iy khu, chinh quyé n nhéan
dan khu. H6 Cim Pao 1én lanh dao dwgc mét nim da duoce
khing dinh da 'y du.

Tinh hinh chinh tri phtec tap, kinh t&¢” nghéo nan lac hau
1a nguyén nhén cin ban anh huong ti 6n dinh lau dai cua
Tay Tang. Nam 1988, khi khio sat tai Tay Tang, Kié u Thach
ting noéi: "Cong tac cua Tay Tang c6 ra t nhié u, thé nhung,
phat trién ste sin xua t, phat trién kinh té”, gitp d6 qua n
ching thoat nghéo lam giau la nhiém vy hang @4 u, cA n
phai dit 1én vi tri hang @4 u dé na m cho thié t thye."

"Coéng tac trung tam cua Tay Tang, suy cho cungla ci n
duva kinh té~ di 1én, 14"y phat trién stc san xua t dé dem lai
yén 6n lau dai." Trude khi roi Ba ¢ Kinh dé n Tay Tang, lanh
dao Trung vong giao cho tuy co itng bié n, khié n cho H6~
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Cam Pao duoc loi ra t nhié u. Co s¢ vat cha t quyé t dinh
kié n trac thuong ta ng, chi c6 1am cho co s¢ vit cha t dugc
cuong thinh virng chi ¢, thi méi cé6 thé xu 1y tinh hinh mot
cach hiru hiéu.

H6 Cim Pao da c6 suy nghira tsauvé va n dé nay.
Ngay tht ba sau khi dé n Tay Tang, ong @i phat biéu y kié n
tai hoi nghi céng tac san xua t nong nghiép va chin nuéi cua
toan khu, dva ra phuong thue duva san xua t néng nghiép va
chan nuoi cua toan khu di 1én mot la dva vao chinh sach, hai
la dva vao khoa hoc, ba la dva vao tang thu nhip.

Tay Tang la mit trong nam vung chan nuéi lén cua Trung
Qud ¢, ¢6 700 tricu miu d6 ng co, 23 tricu da u gia stc, san
xui’ t néng nghiép va chin nudi chié ' m pha n 16n trong
né n kinh té~ cua toan khu, kinh té~ cua TAy Tang van la
né n kinh té¢” 14"y néng nghiép va chin nudi lam chinh.
Khong c6 su phat trién 6n dinh cia néng nghiép va chin
nuéi, thi khéng cé6 phat trién 6n dinh cia né n kinh té” Tay
Tang, né u nhu né6ng dan va nguoi chin nudi chié m ty 16 16n
trong dan s6 Tay Tang khong thoat khoi nghéo khé duoc,
thi TAy Tang sé khong thé nao thoat khoi nghéo khé duoc.

Xét tir diém nay, H6 Cim Pao da nhié ula n néi: "Noéng
nghiép va chin nuéi cé né n tang viing chi ¢ ré i, thi phat
trién cua cac sy nghiép khac sé c6 duoc dié u kién ¢é loi." Ong
cho ri ng, né nkinh té” quy mé la nguyén nhin quan trong
khié n cho trinh @6 sirc san xua t néong nghiép va chin nuéi
cua Tay Tang khong cao, ci n ting buée chuyén tir kinh
doanh quy mé sang kinh doanh tham canh (cht trong cha t
luong). Ong dva ra ci n xua t phat tr thuc té” cua Tay Tang,
chon dang ma 'y ky thuit thue dung, ting buée mé rong mot
cach c6 ké hoach, thim chi dva ra truée khi mo rong ca n
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trai qua thyc tién, ca n tinh dé n kha ning tié p thu cua
qui n chang, tuyét @6 i khong thé thyc hién @6 ngloat, ao
at.

Téng ké t bai hoc kinh nghiém truée kia, H6  Cam Pao dic
bi¢t dua ra, ti t ci cac dd u tu san xua t néong nghiép va chin
nudi dé u ca n chi trong hiéu qui. Ca n phat trién mot cach
c6 trong diém, kién quyé t khi ¢ phuc hién tuong ria c hat
tiéu, bo ra ra t nhié u tié n nhung khéng c6 hiéu qua.

Tai hoi nghila n nay, H6 Cim Pao da duva ra bién phap cu
thé "mot tay nia m 12"y néng nghiép va chin nuéi": Pang uy,
chinh quyé n cac ca p @é u ca n phai duva viée ting cuong
lanh dao @6 i vsi ndng nghiép va chin nuéi vao chuong trinh
nghi sy quan trong cia minh. Pic biét 1a nguoi dimg da u hai
ca p dia khu, huyén va Pang uy cA ntip trungnii m1a’y
chinh sach cii cach néng nghiép va chin nuéi, chinh quyé n
cA n quan Iy toan dién d6 i voi sin xud t néng nghiép va
chan nuoi.

Mué n thyc hién yén 6n lau dai 6 Tay Tang, dié u cin ban
nha t vin 1a ca n phat trién stc san xua t. Qua cudc gy ro i
& La-sa, H6 Cim Dao di cang tha m thia hon vé dié u nay.
Khi di tham tang I nguoi Tay Tang ¢ khu vue Son Nam cua
Tay Tang, H6 Cim Pao néi: "VA n dé cua Tay Tang, suy cho
cung la vi 'n dé  phat trién stc san xua’t, chi c6 dva kinh té”
cua Tay Tang di 1én, méi c¢6 thé 1am cho mue s6 ng cua nguoi
dan duoc nang cao, méi c¢é thé diy nhanh t6 ¢ @6 xay dung
cua Tay Tang, moi c6 thé giii quyé t duoc cacva n dé con
t0 n dong lai ¢ cac mit. Néi cho cung, siuc san xui t khong
phat trién, thi viéc giai quyé t mot loat va n dé s& bi anh
huong."
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C6 duge nhan thie nhu viy ré i, H6 Cim Pao méi diy
manh xiy dung kinh té". Ong hiéu r6, 6n dinh tinh hinh Tay
Tang, bién phap t6 t hon 1a phat trién kinh té”, nang cao
muc s6 ng cua nguoi dan Tay Tang; chi ¢6 dua kinh té~ di lén,
yén 6n lau dai méi ¢6 né n tang virng cha’ ¢ duoe.

Ngay 8 thang 5, HO Cim Pao dé n khu vyc Lam Chi cua
Tay Tang tié n hanh dié u tra nghién ciu. Tai thi tra n Bat
Nha t va b6 n huyén trong d6 c6 Cong B6 Giang Pat va
nim doanh nghiép, sau truong dai hoc, H6 Cim DPao da ap
dung cac phuong phap nhu dié u tra thue dja, nghe bao cao,
moé cudc toa dam, trao d6i y kié n, @a ni m dvoc nhing tu
liéu méi nha't.

Chuyé n di LAm Chi, H6 Cim Pao da dva ra tu duy moi
vé lam t6 t cong tac 6n dinh tinh hinh: Ganh cung mét lac
ca hai ganh 1a 6n dinh tinh hinh va céng tac kinh té". Cach
1am cu thé 13, cac dia khu, thanh phé ', huyén dé uca nto
chirc hai ban lanh dao, mét bo phin nia m céng tac 6n dinh
tinh hinh, mét bo phan tip trung ni m xay dung kinh té ", ai
1am viéc na’y, thé ng nha tlanh dao. Vira khéng thé vi ni m
cong tac kinh té¢” ma buong long hoic coi nhe viée na m cong
tac 6n dinh tinh hinh, ciing khéng thé vi ni m c6ng tac 6n
dinh tinh hinh ma anh huéng va qua y ré i dé n coéng tac
kinh té".

Tai Pai hoi mé rong toan Pang uy 14 n thi 8 khoa III cua
Pang uy khu ty tri hop vao cué i nam d6, H6 Cim Pao da
mot 1A n nita néu ra vi n dé phat trién kinh té” cua Tay
Tang: CA n xua t phat tir thuc té” cua Tay Tang, ting cuong
thié t thuc xay dung co so ha ta ng, dicbiétca nlam té 't
cong tac phat trién néng nghiép va chin nuéi, ning luong,
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xay dung giao théng, 1am t6 t cong tac khai thac tai nguyén,
timg budce ting cuong ning lyc phat trién cua ban than.

Vé mit san xud t néng nghiép cua Tay Tang, H6 Cim
Pao thiic diy thuc hién "ba ché” @6 trach nhiém", tic ché” @
trach nhiém muc tiéu cua can bo lanh dao, ché”™ ds trach
nhiém khoan phuc vy cia nhan vién ky thuat va ché” a6 trach
nhiém khoan ho gia dinh. Trén co s¢ kién tri hai chinh sach
co ban cua viing néng nghiép va chin nudi "da "t dai giao cho
ho st dung, tv chu kinh doanh, lau dai khong thay d6i", "gia
suc giao cho hg, tu hiru nuéi riéng, tu chu kinh doanh, lau
dai khong thay d6i", H6 Cim Pao con ra sic chu truong di
sau cai cach nong nghiép va chan nuoéi, dva doanh nghiép
huéng ra thi truong, bao g6 m luu thong, phat trién nhié u
thanh pha n kinh té”, phat trién xi nghiép huong tra n.

Ho6 Cim Pao thuong xuyén néi, 16 i thoat co ban cua
cha n hung kinh té” Tay Tang la ¢ chd cii cAch mo cta. Trong
bai phat biéu vao thang 4 nim 1989, H6 Cim Pao duva ra,
thoéng qua cai cach mo cira, khié 'n cho né n kinh té” Tay
Tang thuc hién duoc ba chuyén bié n: thiic @iy né n kinh té”
ty nhién chuyén sang kinh té” hang hoa, né n kinh té” khép
kin chuyén sang kinh t¢” mg, né n kinh té” ty cung tu ca'p
chuyén sang né n kinh té” kinh doanh.

Mot niam ké tr ngay H6  Cim Pao 1én nham chue, cong tac
xay dung kinh té” cua Tay Tang da thuc hién duoc phat trién
vimng chi c. Tong gia tri san xua t cong ndéng nghiép cua Tay
Tang nam 1989 ting 3% so voi nam trude, san xua t luong
thyc da ké 't thiic thoi ky quanh quin gi n 10 nam, téng san
luong dat 532,5 ngan ta n, dat muc cao nha t trong lich sir.
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Cud i thang 6 nim 1990, mot doan khio sat g6 m 18
nguoi cia Qud ¢ vu vién dé n Tay Tang, chia thanh ting
nhém dé n cac viing La-sa, Nhit Ca Ta ¢, Son Nam, qua 12
ngay khao sat thuc dia, da rat ra ké t luin: Tinh hinh 6n
dinh, kinh té” phat trién, nhin dan Tay Tang dudi sy 1anh
dao cua Pang uy, chinh quyé n nhan dan khu, da gianh duoc
thanh tich 16n trong ca hai mat néi trén.

C6 thé néi, day ciing 1a sy danh gia t6 t nha t @6 i vsi mot
niam lanh dao cong tac Tay Tang cia H6 Cim Pao.

H6 Cim Pao thwong di thim héi nha dan mét cach than
thién, méi khi téi noi nao, ong sinh hoat don gian, khong bay
vé. Ba tluin 1a t6 chire toa dam, hay 1a héi nghi bao cao, 6ng
dé u chi u6 ng mot ¢d6 ¢ nuéc tra. Chié ¢ 40 16ng vii mau
nhat 6ng mic trén nguwoi da tré thanh trang phuc quen thuéc
khi 6ng cong tac tai Tay Tang.

Ta m bia da c¢6 khia ¢ bo n chit "hanh dong hon néi" ding
sirng sitng trong san truong Pai hoc Thanh Hoa @6 i véi cac
sinh vién budc ra tu truong Pai hoc Thanh Hoa ma néi, cé
qua nhié u y nghia, hon nira ¢6 thé 1am tu tuong chi dao, theo
ho sud t ca cudc @si. B6 n chir nay 6 H6 Cim Pao ciing dugce
thé hién ra t ro rét.

Trong thoi gian céng tac tai Trung vong Poan, Tong Bi thu
Iacba’y gio la H6 Diéu Bang dé xuong thi sat, ong ta an
ca n day db ho, xué ng bén duéi ni m nhing tv liéu da u tay,
con hon 1a ngé i chét vét trong vian phong chi huy mu
quang. Piém nay, H6 Cim Pao ghi nho trong long, tir khi
cong tac ¢ Trung vong Poan, 6ng da la nguoi gioi thi sat, va
dem tac phong lam viéc nay t6i Quy Chau, téi Tay Tang.
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Sau khi H6 Cim Pao toi Tay Tang cong tac duoc b6 n
thang, 6ng da t6 chie Ban thuong vu Pang uy khu tu tri tricu
tap mot hoi nghi sinh hoat dan chu, noi dung chi yé ula hy
vong cac nhan si tham du hoi nghi xué ng co s¢ thi sat
nhié u hon, quan tam tsi doi s6 ng cua qui n ching va lam
nhing viéc thié t thuc cho dan. Khi hoi nghi ké 't thiac da duva
ra "Mot s6 quy dinh cia Ban thuong vy Pang uy khu ty tri
Tay Tang vé cai tié n tac phong giit liém khié t", ta t ca
nhiing gi ma Ban thuong vu Pang uy khu yéu ci u cac can bo
Pang cac ca p lam duoe, Ban thuong vu trude tién phai lam
duoc; mdi uy vién Ban thuong vy hang nim xué ng dudi co s
thi sat, thoi gian khong it hon mot thang rudi; xud ng co s
khéng nhin tié p dén va chiéu dai moi tiée, An com binh
thuong, tra tié n theo quy dinh; dva tin cA n c6 gia ngtuyén
truyé n qui n ching nhié u hon, it tuyén truyé n ca nhan
lanh dao...

H6 Cim Pao dé” xuséng can bo lanh dao cac ca'p di sau
xud ng tuyé n da u, ban thin minh néu guong trugc tién.
Sau khi dé n Tay Tang, H6 Cam DPao van giir tac phong céng
tac cia minh khi § Quy Chau, van di it xe it nguoi thap tung,
di thing xué ng co so. Trong thoi gian chua da 'y tam thang
sau khi t6i Tay Tang, H6 Cim DPao dala n luot dé n cac
ving Nhit Ca Ta ¢, Lam Chi, Son Nam, dié u tra tim hiéu
tinh hinh cia viing rung, khu nong nghiép va khu nra néong
nghiép nua chan nuoi.

Phéng vién di cung voi H6 Cim Pao khi 4"y nhé lai, mdi
khi t6i mot noi ndo d6, H6 Cim DPao khong bao gio lam gi
dic biét ca, khong bay vé, sinh hoat don gian, ba t luan 1a t6
chic toa dam, hay 1a bao c4o tinh hinh, 6ng dé u chi ué ng
mot ¢6 ¢ nude tra. Bo 4o 16ng vii mau nhat 6ng mic trén
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nguoi gi n nhu da tro thanh bo trang phuc quen thuoc khi
cong tac tai Tay Tang cua ong.

O Tay Tang, H6 Cim Pao thuong xua t hién trude mit
nhan dan véi tu thé” ga n dan, ciing qua thye thuong dem
cho nguoi dan Tay Tang nié m vui ba t ngo. Méi khi vao dip
I té ' t, 6ng thuong xudé ng nha dan 6 viing chin nuéi thim
hoi tinh hinh; tai cuéc dua ngua trén thio nguyén, 6ng len 1oi
vao cac lé u trai cua nguoi chin nuéi ué ng tra sita va noéi
chuyén v6i nguoi chan nuéi nhu la véi anh em viy, hoi han
tinh hinh sian xua 't va sinh hoat; khi thi sat ¢ huyén Trat
Nang vung Son Nam, tinh co nghe ndi 12 hoc sinh va 6 giao
vién cua truong trung hoc huyén doé bi viém gan B, 6ng bén
lap tie dé n truong tim hiéu tinh hinh, b6~ tri cong tac
phong bénh va chira tri @6 i voi nhirng nguoi bi bénh.

T ngay 30 thang 8 d¢ n ngay 7 thang 9 niam 1989, H6
Cim Pao da tié n hanh khao sat thyc dia tai khu vyce phia
ba ¢ Tay Tang. Phéng vién "Tay Tang nhit bao" Phuc Khai
Huyu di theo phong va n, trong bai "Ghi chép chuyé n khio
sat tai Nap Khiic cua Bi thu Pang uy khu ty tri TAy Tang HO
Cam Pao", da miéu ta nhu sau:

Mt chié "¢ xe viét da hiéu "Mitsubishi” mau trd ng chay vao khu
nha cua Pang iy dic khu Nap Khic. Liic nay ding 2 gio chié u ngay
30 thang 8.

Vira xudé ng xe chwa da y hai tié 'ng dé ng hé , Bi thu Ddang 1y
khu tw tri H6  Cam Dao khéng kip dé i téi nhitng mét nhoc trén
dwong, c6~ gd ng chiu dung su khd ¢ nghiét cua nili cao, ldp tirc
cung lanh dao dac khu, din da u la Bf thw dang vy dé n Ly Quang
Vén, da u tién dé n khdo sdt truong trung hoc cia dia khu Nap
Khtic va nha may nhiét dién Nap Khiic.
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Sang ngay hém sau, H6  Cam Pdo nghe bdo cdo cong tdc cua
Pang iy, chinh quyé n dia phuong, budi chié u lai tié p tuc dé n
tham khu doi Nap Khiic, don vi déc ldp cua phan khu, chi déi canh
sat vii trang, huyén Nap Khiic.

Sau khi dn t6 1, Bi thu lai cting véi cae nhan st yéu nuede trong
Héi nghi chinh tri hiép thuong nhan dan cia dia khu tié n hanh toa
dam.

Ngay 1 thang 9 6ng lan 16i dé n ba huyén phia déng ciia Nap
Khilic, ba 't da u thi sat khu chdn nudi.

Xe ding lai ¢ thén 9 xa Pirc Co huyén Nap Khiic, Bi thuw H6 Cam
Pao da vao nha nguoti dan chdn nudéi Au Chu, héi tham tinh hinh.

O t6 di tirg chdng lai dirng, nhur ¢ xd Ha Khiic, xd B6~ Long cua
huyén Ty Nhuw, Bi thu da tim gap chu tich xa, héi tham twong tdn vé
doi s6 ng nguoi dan néng nghiép va chdn nuéi, tinh hinh cung img
lirong thirc va phi thud ¢ men. D6 ng thoi tié n hanh ban bac vé
viéc phdt trién nganh chdn nuéi va phong ché ng thién tai.

Vao huyén ly Ty Nhu, thi da chdp t6 1. Tuyé n duwong dai 265
kilomét, 6 t6 chay ma 't chdn chin tié ng rudi dé6 ng hé . Budi trua
dn mét chut d6  dn kho trén dwong, dé n lic nay bung da déi c6 n
cao r6 i. Bi thu khéng dirng xe lai dn com vdo hic nay, ma dé n thi
sat nha may dién Ty Nhu da u tw 10 triéu Nhan dan té truée.

D6 i v6i nha may thiy dién, Bi thur c6 thé coi la mét nguoi trong
nghé . N6i dau ra da "y véi ky su ciia cong ty phat trién xay dung
dién lyc Son Nam da u tha u xay dung nha may dién vé cac va n
dé to n tai trong thi cong, va nhié u la n nhd ¢ nhé cd hai bén
ca nnd mchd ¢ khdu cha 't lrong.
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Sué 't ma y ngay lié n, ba 't lugn la & huyén Ty Nhu, Ba Thanh,
T6 ~ Huyén, Bi thir ban ngay bdn rén véi di thadm truong hoc, bénh
vién, cdc co quan céng an, kiéem sdt, toa an, cong ty lirong thue, cong
ty thuong mai nghe bdo cdo, ban t6 i md 't té 1 miii, budi t6 i lai im
lanh dao Pang uy, chinh quyé n huyén dé trao déi riéng vé  cdc
va ndé contd n tai cua cde huyén, ciing ban bac phiong ké”
chd n hung.

Ngay 5 thang 9, do yéu cd u cong tac, 6ng danh phai quay vé
dia khu.

Ngay 6 thang 9, viva n dé ndng luong cua dia khu Nap Khiic,
Bi thu lai cung vét lanh dao dia khu, ky su thuy dién thi sat dap nha
may thiy dién Sat Long cua Nap Khiic, nghe bdo cdo tinh hinh tié n
trién coéng viéc giai dogn da u.

Thuong xuyén xud ng co so, giap H6 Cim Pao phat hién
kip thoi va 'n dé va giai quyé tva ndé , ciing cé loi cho giao
lvu va tié p xtc véi ca” p dudi, khié n cho tu tusng cua nguoi
lanh dao cang duoc ca” p dudi hiéu va nia m ba t nhanh hon.

Sau khi di thiim ma y khu vue, H6  Cam Pao phat hién
tha 'y viéc thié u nhan tai da tréi buoc sy phat trién cia né n
kinh té” Tay Tang. Mué n giii quyé tva n dé thié unhin
tai, cA n phai diay nhanh phat trién su nghiép giao duc. G Son
Nam, H6 Cim Pao nhié ula n néi vsi lanh dao Pang uy va
chinh quyé n dia khu ri ngkinh té~ cé di lén duoc hay
khoéng, dié u quan trong la nhén tai. Ké t hop véi tinh hinh
thyc té” cua dia phuong, 6ng kié n nghij "Pay nhanh phat
trién gido duc nganh nghé ', b6 i dudng nhié u hon nhéan tai
tmg dung khoa hoc kj thuit so ca p trung ca p, day khong
chi ¢6 loi cho hang loat thanh nién cho viée tim duoc 16”1
thoat cong in viéc lam, ma con cé vai tro tich cye @6 i voi
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viéc nang cao t6 cha 't cua nguoi lao dong, phat trién cac su
nghiép cua Tay Tang."

Quan diém nay né u xét vao thoi diém hién nay, ciing
khoéng lac hau. Con ngay nay, Ba c Kinh lai hé hao dé xuéng
giao duc nganh nghé  trung so ci p, xua t hién cuc dién sinh
vién t6 t nghiép trung so ca p cung khong dap tmg ndi ca u,
khoéng it nhan vién ki thuit chuyén nghiép trung so ca p da
tro thanh mit hang quy hié m trén thj truong.

Coi trong gido duc, b6 i dudng nhan tai, H6 Cim Pao
khong chi néi voi can bo 1anh dao, ma con vié t né vao trong
bao ciao Pai hoi 1a n thi IV cua dang bo khu ty tri Tay Tang.

Vi vai tro guong miu cia H6  Cam Pao, sué t mot thoi
gian, can bo 16n nho cua khu tu tri nudm nuop xué ng co s
thi sat. Chu nhiém uy ban dan ph6é Thac My Lam 70 tudi la
ong gia Chié¢ ' m P6i néi véi H6 Cim Pao: “Lanh dao truse
day chua coi trong céng tac co s, toi cé y kié n vé viéc nay,
nay cac anh xué ng co s, toi cam tha y kiéu hianh vé  su
chuyén bié n tac phong lam viéc cia cac anh, hién nay mic
du da ¢ tudi xé” béng, nhung t6i vin sé kién dinh di theo
Ping hé t nhiing nim con lai."

Pi xub ng co s, dié u tra nghién ciu, khié n cho H6
Cim Pao c6 dugce thong tin chuin xac, ni m duoc cac tai licu
da u tay, giap ich ra t nhié u @6 i véi viée 6ng danh gia va
xtr Iy cong viéc mot cach chinh xac, giam bt sai s6t trong
cong tac.

Thoi ky H6 Cim Pao lanh dao 6 Tay Tang, nhimg tin tuc
trén bao chi ma moi ngudi tha 'y duoce, so véi nhimg nguoi
ding da u cua cac tinh khac, qua thyc it t6i muc dang ké né u
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c6 da pha n ciing 1a khé khong 16n, vi tri khéng noi bat.
Tham chi ¢6 khi vai ngay, vai tud n trén bao ciing khong
tha y tin tie cua 6ng.

Con ¢ nhié u tinh thanh cua Trung Qud ¢, hé1a tin tac vé
nguoi nguoi dung da u, ba t luin 1a quan trong hay khong,
luén duoc yéu ca u xé p ndi bat ¢ trang quan trong. Piém
nay, H6 Cim Pao khiac qua xa so véi ho. Kin tié 'ng, néi it
l1am nhié u, H6 Cim Pao duong nhu khéng mud n tro
thanh tiéu diém ch ¥ cua moi nguoi. Cé 1& nhirng nguoi buée
ra tu truong Pai hoc Thanh Hoa, anh huong cia "hanh dong
hon néi" @6 i v6i ho ra t siu sa c. Ti Chu Dung Co cua thoi
ky @4 u, chiing ta it nhié u ciing tha y duoc nhirng nét d6.

Tuy H6 Cim DPao it xua t @i u 1 dién trén bio chi,
nhung tu twéng va chii truong cia 6ng thi lai duoc thé hién
thong qua cac bai binh luin hoic chuyén dé trén "Tay Tang
nhit bao". Khong bié t H6 Cim Pao ¢6 hoc Mao Trach
Pong hé 't sirc tin twéng vao cac bai xa luan hay khong,
nhung qua d6 it nhié u c6 thé tha 'y duoc, sw kiém soat cia
H6 Cim Pao d6 i véi du luin va chinh tri qua la c6 bé day
hon nguoi.

Qua phong va n tir nhié u phia va doc ra t nhié u tu liéu
tié¢ 'n hanh phan tich va quy nap, ngudi vié 't phat hién thay,
Ho6 Cim Pao quen véi viée truée khi dua ra nhan xét va
quyé t dinh @6 i vsi va ' n dé va su viée, di sau vao thuc té”
dié u tra nghién ciu, r6 i dem nhirng nhin dinh va suy nghi
cud i ciing cia minh ra thyc hién va mé rong théng qua xa
luin trén bao chi.

Xa luin la ngoén luin chi dao quan trong cia Ban bién tip
b4o, tip trung phan anh lip truong, quan diém va chi truong
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cua tap thé chinh tri xa hoi trong giai doan nha t dinh d6 i
v6i cdc va n dé quan trong hoic sy viée quan trong truée
mai t, 1a phuong thic ¢6 sie anh huong 16n @6 i v6i du luan xa
hoi. Lanh ty thé” hé tha nha t cia Pang Cong san Trung
Qud ¢ Mao Trach Pong tirng noéi: "Vié t ky xa luan 1a mot
nhiém vu cue ky quan trong - mot to bao tinh ¢é vai tro to
chuc, khich 1¢, dong vién, phé binh, thac diy cuc ky 16n @6 i
v6i cong tac cua toan tinh, toan thé nhan dan." Vao ngay
truée ngay gianh duoc thia ng loi trén toan quéd ¢, Mao Trach
Pong da vié t bai binh luin néi tié ng "Tié n hanh cach
mang dé n cung" cho "Tan Hoa nhit bao".

Khong bié t H6 Cim Pao cé timg doc qua nhimg 1oi néi
lién quan dé n xa luin nay cia Mao Trach Péng hay khong,
nhung chi’ ¢ chi ' n 1a 6ng bié "t r6 Mao Trach Péng nhié u
14 n vié t binh luin cho "Tan Hoa nhit bao" va "Nhéan dan
nhit bao", ciing bié t tac dung to 16n ciua cac bai xa luin
trong viéc huéng du luin di 1én. Su vin dung thua n thuc cua
ong d6 i voi xa luan @i khié n cho nguoi ta ra’t thich tha
theo doi.

Khi H6 Cim Pao moi t6i Tay Tang, 6ng da truyé n dat
tinh tha n chi thj cuia Trung vong d6 i v6i cong tac cua Tay
Tang. Ngay tié p d6, "Tay Tang nhit bao" da ba tda uxua 't
hién bai binh luian cua binh luin vién ban bao "Thé ng nha 't
tu tuong thé ng nha t hanh dong", chi ré6 huéng cong tac cho
ban lanh dao cac ca p. T ngay 23 dé n ngay 4 thang 3, lai
cang ga n nhu mji ngay mot bai ding lién tuc binh luan "Ban
vé chin dié u" cua "binh luian vién ban bao", néi tr "Ca n cé
thai d6 tich cyc", dé” cap dé n "khong thé xay dung trén
'dong da t'", dva ra "xay dung vimg chi ¢ tu tuong 'nid m
chi’c hai tay'", nha n manh "khéng thé c¢6 chiit ham hé~
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nao", "ci nni m chi cla’y 'trung tim' nay", quan triét
tinh tha n chi thi cia Trung vong xu6é ng dudi co so.

Cuoc nhiéu loan Tay Tang xay ra, binh luin ciua "Tay Tang
nhit bao" cang thé hién ré uy thé’, t ngay 6 thang 3, mdi
ngay mot bai, lién tuc "15 bai binh luin". "GAay nhiéu loan
khong duoc long dan", "DPing trudce thu thach nghiém ngat",
"Nha  c lai lap truong cua ching ta", "Ba u troi cia Tay Tang
khong thé thay d6i dugc”, "Thing thi n thi khoan hé ng
khang cu thi xa nghiém", "Chu ¥ nhiing 1oi @6 n thoi",
"Khoéng dat muc dich quyé t khong lui quian", "Khong ai ¢6
thé ngian can ndi buée di 1én cua Tay Tang", bay binh b6~ trin,
lién tié p hé t vong nay dé n vong khac. Chi nhin qua dé”
muc, da tha y thé tran ra t dang né.

Trén bao co quan Pang uy khu tu tri Tay Tang "Tay Tang
nhit bao", moi nguoi thuong cé thé phat hién tha 'y bai cua
binh luin vién ban bao phan anh tu tuéng va hanh dong cua
H6 Cim Pao: cac bai man dam nhu "Xué ng dudi co sé lam
cong boc", "Hoc tip Tiéu Duc Loc lam cong boc cia nhan
dan", "Buéce ra khoi co quan xudé ng co s¢", "Ca nra suc dé
xuéng can bo vié t bai", "Chu nghia quan liéu trong doi
s6 ng cua chang ta"...

Thang 3 nim 1990, Pang uy khu ty tri Tay Tang t6 chtc
can bo cac co quan Pang, chinh quyé n, qui n ching truc
thudc khu xué ng dudi co s, nha m thic diy mé i quan hé
giira Pang va qua n ching ga n giii hon, ting cuong doan
ké t dan toc. Xa luin cua "TAy Tang nhat bao" nhan d6 ciing
huong tng, dua ra can bo co quan xud ng co so, ci n cé tinh
tha n chiu khé lam mot hoc tro nho, khiém t6 n, rong rai
14 ng nghe tié¢ ng néi cia qui n chiing; ca n tra 1oi cac cau
hoi cha "t vA n cia qua n chiing mot cach thuce su ca u thi,
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thié t thuc lam viée t6 t cho co s¢, lam viée thue cha ' t, tuyét
d6 i khong dugc 1am theo kiéu hinh thic, 1am qua loa, 1am
bé ngoai; can bo xudé ng co sd cOng tac, ca n xay dung va
hoan thién ché” d6 tuong tng; can bo tir co quan lanh dao
xud ng cang ci n yéu ca unghiém khi ¢ d6 i vsi ban than,
phat huy vai tré grong miu, nha t dinh ca n don gian gon
nhe, gian di, moc mac, tuan thu nghiém ky luat, binh di dé
gi n, khong lam gi dic biét hoa, khong giay thém phié n
phtc cho qua n chiing. N¢i dung gié ng nhu la dva ra mot
s6 chuin myc sinh hoat trong noi bo Pang viy, ro rang la
nhimg 16i ciaa H6 Cim Pao néi.

P6 ivsihaiva ndé to6 n tai trong can bo 1a thié ukié n
thie sach vo va thié u kié n thue thyce tidn, H6  Cam Pao dua
ra "Trong d6i ngii can bo ca n dé” xuéng né né p doc sach",
vi "doc sach nhié u ré i, kié n thue phong pha lén ré i, ban
linh sé 16n 1én, trinh d6 phuc vu qua n chang s& duoc nang
cao hon." Sau d6, "Tay Tang nhit bao" phé i hop chit chg,
trén vi tri néi bat cua trang da u da diang bai vié t ¢6 ky tén
"Ca nrasuc dé xuéng can bo vié t bai", d6 ng thoi trong
bai vié t "kié n nghi mdi can b6 1anh dao dé u thr xem."

Bai vié t dua ra: Trong cong tac thuc té’, cA n coi cong
viéc ma minh lam nhu mét chuyén mén dé nghién cou tham
khao, ting cuong dié u tra nghién ctu, quan sat méi truong
cong tac va moi truong xa hoi xung quanh, tr cong viéc quen
thuoc hang ngay tim ra dic diém va quy luit, tim ra nhiing
ba "t cip khong thich img véi tinh hinh mdéi va diém tip trung
cii cach; ci n chi ¥ quan sat tinh hinh, khéng nging tié p
thu nhitng cai mdi, 14 ng nghe tié¢ ng néi va yéu ca u cua
qui n ching; ca n dich than lam, tié ' n hanh phan tich tong
hop, bié n nhing tu tuong quan diém cia minh thanh hién
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thuc. Tu d6 ¢6 loi cho nang cao nang luc quan sat, nang luc tu
duy, ning lyc biéu dat cau chit cia minh, hinh thanh théi
quen tich luy tu liéu va tié n hanh luin chung khoa hoc @6
voi ké” hoach cong tac, thac diy Iy luan lién hé véi thuc té”,
cai tié n tac phong lam viée, khéng ngimg giii quyé t hai
va ndé ba'tcap.

Quan diém cua bai vié t nay that gié ng voi nhing noi
dung trong bai néi chuyén cia H6 Cim Pao lam sao!

Khi H6 Cim Pao dé xuong lanh dao xudé ng co so, "Tay
Tang nhat bao" lai ding bai, néu lai quan diém "lanh dao
chinh 14 phuc vu", hon nira & muc ciing 1a "Lanh dao chinh
14 phuc vu". Bai vié t néi, so véi qua n chiing nhan dan, lanh
dao quyé t khong co gi dic biét @é cao quy toi hé t chd néi ca,
quyé t khong phai la 6ng troi dé tié p nhan sy quy lay cua
nhan dan, ma la nhan vién cong vu lac nao citing chiu su
giam sat cia nhan dan. Lanh d20 nao né u nhu ni m ngu
trén "sb cong lao" hoic dung quyé n lyc nhan dan giao cho
dé 1am nhimg viéc gy hai toi loi ich cia nhan dan va cua da’t
nude, thi nhan dan cé thé thu lai quyé n luc cia anh taba’t
ct lie ndo, mién di chuce vu cia anh ta. Lanh dao chinh la
phuc vu.

"Dién dan Chu-mu-lung-ma" 1a mot chuyén dé tap dam
cua "Tay Tang nhit bao", nhié u bai vié t gay gi t si ¢ sao.
"Viéc hoc cia mot quan no" @i chi thing ra ra ng, khi quyé n
lvc khong thua n tuy 1a mot the nghia vu, ma c6 thé dem lai
loi ich tvong @671, ta t s& tao thanh mot bo phan thanh vién
trong qua n thé xa hoi c6 sy sung bai va theo dudi né cudé ng
nhiét. Khi nhirng thu hoach cua quyé n luc khong phai la dua
vao trinh ty dan chu va nguyén ti ¢ canh tranh cong ba ng,
ma la dua vao ¥ chi cua nguoi thu truong, ta t sé tao thanh sa
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doa nhan cach cia mot s6 ngudi nia ' m quyé n va nguoi theo
duéi quyé n lyc. Con bai "Chu nghia quan liéu trong cuoc

s6 ng cua ching ta" thi manh dan céng kich, chi ra chi nghia
quan liéu khéng chi tryc tié p din dé n tham nhiing, ma ban
than n6 chinh la mét tht tham nhiing, con la tham nhiing c6
mo i nguy hai ghé gébm nha’t.

Loi néi la tié nglong. Tuy H6 Cim Pao ra titkhixui't
da u 16 dién trén bao chi, nhung tu tuéng va chi truong cua
ong thi lai dugc thé hién qua cac bai xa luin va chuyén dé”
trén bao chi.

H6 Cim Pao dé n Tay Tang cong tac, c6 thé néilala
nuéc la cai, nhung diém théng minh cia 6ng 1a ¢ ché lam viéc
khong pho trwong, viii @A u lam viée, d6 ng thoi dé n dau
ciing ton trong lanh dao lao thanh. Ké 't qua khié n cho cac
vi lanh dao ldo thanh sau khi hai long ré i, quay lai bao vé uy
tin cia H6 Cam Pao vei thai d¢ bao dap, ing hé cong tac cia
Ho6 Cim Pao véi mire t6 i da.

Niam 1989, tong gia tri san phim qud ¢ dan cua khu ty tri
Tay Tang dat 2,11 ty Nhan dan té, thu nhip qué ¢ dan dat 1,67
ty Nhan dan t¢, ting 201% so v6i nim 1983; tong gia tri san
xui’ t cong nong nghiép dat 977 tricu Nhan dan té, ting 39%
so v6i nim 1983; tong san luong luong thuc dat 530 ngan
ta n, ting 44% so véi nim 1983; thu nhip binh quin cua
nong dan va nguoi chan nuoi dat 397 Nhan dan té, tang
83,8% so v6i nam 1983.

Niam 1989, tong kim ngach ban 1¢ hang hoa xa hoi cua
toan khu dat 1,197 ty Nhan dan té, tang 184% so véi nam
1983. Nim 1988, thu ngan siach dia phuong da xoay chuyén
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cuc dién thua 16 lién mién tr 20 nam tré lai, nim 1989, thu
ngan sach ting 1én dé n 13,8 triéu Nhan dan té.

Pua ra nhirng con s6 khé khan nay chila mué n néi
trong ma y niam, kinh té~ Tay Tang qua thue da c¢6 budc phat
trién dai. Pié u nay da cung ca p nhing 16i néi té6 t cho Pai
hoi dai biéu Pang 1a n tht IV khu tu tri Tay Tang duoc triéu
tip vao nam 1990.

Ngay 11 thang 7 nim 1990, Pai hoi dai biéu 1a n tha IV
khu ty tri TAy Tang Pang Cong san Trung Qué ¢ duoc khai
mac long trong tai thanh phé~ La-sa, trong bao cao, H6 Cim
DPao da duva ra mot cach sang tao tu tuong chi dao co ban cua
cong tac Tay Tang sau nay la "mot trung tam, hai viéc 16n, ba
dam bio". Tic "Poan ké t nhian dan cac dan toc cia toan
Kkhu, tip hop luc luong cac bén dudi su lanh dao cia Trung
vong Pang, 14"y xay dyng kinh té~ lam trung tam, ni m
chi’c hai viéc 16n 1a 6n dinh tinh hinh va phat trién kinh té”,
bio dam khu tv tri yén 6n lau dai, bio dam kinh té~ phat trién
lién tuc, 6n dinh, hai hoa, bao dam dvi s6 ng cia qua n
ching nhan dan duoc nang cao ro rét."

Can cu vao tu tuong chi dao nay, Bao cao dva ra nhiém vu
cua 5 nam t6i la: Dudi tié n dé” duy tri tinh hinh 6n dinh, ra
stc phat trién ste san xua t xa hoi, ra stc phat trién né n
kinh té” hang hoa xa hoi chu nghia, ra stc phat trién giao
duc, khoa hoc ky thuit va van hoa, tang cuong hon nira xay
dung Pang, quan triét dang @i n toan dién hon nita cac
chinh sach mit tran thé ng nha t, dan toc, ton giao cua
Ping, 1am t6 t hon nita cong tac co sé cac mit.

LA n Pai hoi nay c6 mot thay d6i nho nho, "Tay Tang nhit
bao" dua tin néi, "Lanh dao Pang uy, Pai hoi dai biéu nhan
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dan, H6i nghi hi¢p thuong chinh tri nhan dan, quan khu Tay
Tang cua khu ty tri tich cuc tham gia chia t6 thao luan voi tu
cach ding vién binh thuong, thay d6i thong I¢ in cac bén
riéng trugce kia, ciing An com véi cac dai bicu."

H6 Cam Pao dé n Tay Tang cong tac, c¢6 thé néi la la nude
la cai, nhung diém théng minh ciua 6ng 1a ¢ chd lam viée
khoéng phé truong, viii da u lam viée, va dé n diu ciing tén
trong lanh dao ldo thanh. Ké t qua 1a khié n cho cac vi lanh
dao 1o thanh hai long, quay lai bao vé uy tin cia H6 Cim
Pao, ung ho cong tac cia 6ng vsi mic té i da.

Pai hoi Pang khoa nay, H6 Cim Pao khong nhimg dic
biét moi nguyén Bi thu Pang uy khu ty tri Thién Biao, nguyén
Tu 1énh quan khu Tay Tang Khich T4 n Vii, nguyén Phé Chu
tich chinh quyé n khu ty tri Vuong Hoa Pinh, nguyén Phé
Chinh uy quin khu TAy Tang Ly Phé An tham dy Pai hoi, bo~
tri ho ngé i ¢ doan chu tich, hon nita trén bao chi ma 'y ngay
sau d6 da khong nging duva tin vé  cac hoat @ong Pai hoi
Ping ma ho tham gia.

Ho6i nghi hiép thuong chinh tri nhin dan khu tu tri moi cac
lanh dao cii, chié n si thi dua cii tham dy lién hoan, H6
Cam Pao ciing tich cuc tham du, va hai hude goi cudce tu hoi
nay la "tam ldo tu hoi". H6 Cim Pao néi, cude tu hoi nay
chinh 1a cudc "tam ldo tu hoi" cua cac vi tié n bé i cach mang
da c6 nhimg c6 ng hié n xui t sia c cho sy nghiép cach mang
va xay dung tai Tay Tang va cho Tay Tang, nhing vi 1ao anh
hung, chié n si thi dua kién tri ¢6ng tac lau nim 6 co so va
cac ban be cii cung hop tac lam viéc vsi Pang lau nam. Mot
bai néi da khié n cho cac nguoi gia c6 mit vo cung hai long.
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Su viée tuy khéng 1on, nhung nhirng hanh déong khong ¢6”
¥ d6 lai & lai cho nguoi ta 4 n tuong cuc ky to t.

Tai Pai hoi Pang 14 n nay, H6 Cim Pao dugc ba u lam Bi
thu Pang uy khu ty tri TAy Tang v6i s6 phié u cao. Tai Hoi
nghi toan thé 14 n tha nha t khoa IV Pang uy khu, H6 Cim
Pao duva ra ban linh d@ao Pang uy khu méi dugc ba uca n
1am dugc "bé n cai phai": Phai 1a mot ban 1anh dao kién
cuong vé chinh tri, c6 ste chié n da u, phai la ban lanh dao
doan ké t nha t tri, 60 ng tam hiép luc, phai 1a mot ban 1anh
dao di sau vao thuc té, thyuc su ca u thi, phai 1a ban lanh dao
lién hé véi qua n chiing, liém khié 't vi cong.

H6 Cim Pao ciing dua ra yéu ca u @6 i véi tap thé 1anh
dao moi: "Pi sau vao thyc té”, dié u tra nghién ctu, 13 ng
nghe tié ng néi cia d6ng dao can bo, qua n ching, nha 't
dinh ca n thue sy ca u thi. Kién quyé t 1am duoc néi 1oi thye,
1am viéc thuc, khich 1¢ tinh tha n thuc té”, theo dudi hiéu qua
thyc té¢”. Ca n phii ¢6 hung tAm trang chi, khong thé néi
nhimng 1oi to tat sdo rong." "Ludn luén ghi nhé minh 1a nhan
vién ci n vy cia nhan dan, tv giac tié p nhin sy giam sat cua
qui n ching. CA n nghiém khi ¢ voi minh, 12"y minh 1am
guong, 1am tr minh lam di. Kién quyé "t dat t6i khéng dung
quyé n muu loi riéng, khéng vi tinh riéng ma quén phép
nude, khéng 1am roé i loan ky cuong phép nuée, ¢6~ gia ng di
da u guong miu trong pha n @i u gian kho, liém khié t vi
cong."

Tu tuong chi dao cua céng tac Tay Tang tir "na m hai tay”
Iac da u phat trién thanh "mét trung tam, hai viée 16n, ba
bio dam" ngay nay, khéng nhimng cho tha y tinh hinh Tay
Tang 6n dinh hon, hon nira ciing ¢6 thé thay duge trinh &6
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cong tac cia H6 Ciam Pao da khong ngimg nang 1én trong
thuc tién.

Pai hoi dai biéu Pang khu ty tri TAy Tang ké "t thiic chi ba
ngay, Giang Trach Dan lip tirc bay téi La-sa, khen ngoi "Ban
lanh dao ma Pai héi bA urara tté t". Giang Trach Dan mét
mit khing dinh va ing ho d6”i véi H6 Cim Pao vé chinh
tri, mét mit khac ciing hai long @6 i véi yéu ca uvé mit
kinh té” cia H6 Cim DPao, gitip H6 Cim Pao giai quyé t
duwgc ra t nhié ungué n vé n xay dung.

Pié u tha vi 1a, Pai hoi diang Ty Tang ké t thic chi ba
ngay, Tong Bi thu Pang Cong san Trung Qudé ¢ Giang Trach
Dan da bay tsi La-sa, tié ' n hanh khio sat Tay Tang mot
tud n. Xét theo thong 1é trong quan truong cua Trung Qud c,
hanh dong nay 1a mot tin hi¢u ung ho ro rét @6 i véi H6 Cam
Pao.

Sang ngay 20 thang 7, Giang Trach Dan dap chuyén co tsi
La-sa, d6n 6ng ta 1a qua n chiing ca mta va mot doan quan
chic quan trong Pang, chinh quyé n, quan d6i do H6 Cim
Pao din da u. Dudi troi xanh may tria ng cua TAy Tang, H6
Cam Pao dung 12 cia nguoi chu nha, cung voi Pagbalha Geleg
Namgyain ting cho Tong Bi thu Pang Giang Trach Dan
chié c khin ha-ta tri ng mué t.

Cac quan chirc cao ca p thap tung Giang Trach Dan dé n
Tay Tang khao sat cong tac1a n nay bao g6 m uy vién du
khuyé t Bo Chinh tri, Bi thu Ban Bi thu Trung vong Pang
Cong san Trung Qué ¢ Pinh Quan Ciin, uy vién Quin uy
Trung uvong, Tong Tham muu trusng Quan giai phéng Tri
Hao Pié n, Phé Chu nhiém uy ban ké™ hoach nha nuéc Cam
Tu Ngoc, Chu nhiém Van phong nghién ciru chinh sach
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Trung vong Pang Cong san Trung Qué ¢ Vuong Duy Trimg,
Pho Trusng Ban Mit trin thé ng nha t Trung vong Truong
Thanh Tac, Phé Chu nhiém uy ban dan toc nha nuée Giang
Gia Phuac, Tht truong Bo Tai chinh Truong Hyu Tai, Phé
Chanh Vin phong Trung vong Pang Cong san Trung Qué ¢
Tiang Khanh H6 ng, Phé Téng Thu ky Qué ¢ vu vién An
Thanh Tin...

Trong thoi gian ¢ La-sa, Giang Trach Dan di nghe HO
Cim Pao thay mit 1anh dao Pang, chinh quyé n khu ty tri
b4o cio cong tac. Chuyé n di nay, Giang Trach Dan da
khing dinh @4y du cac thanh qua ma Pai hoi 14 n tha IV Tay
Tang da gianh dugc, 6ng ta khen ngoi néi: "Ban lanh dao ma
Pai hoi IVdaba urara tté t." Po i vdi tu tuong chi dao
cOng tac tr nay cia Tay Tang vé sau ma Pai hoi da dua ra
"mot trung tam, hai viéc 16n, ba dam bao", Giang Trach Dan
da duva ra khing dinh da 'y du.

Giang Trach Dan dé n Tay Tang, da tao co hoi hié m c6
cho H6 Cim Pao tié p xtc voi Téng Bi thu cua Pang ¢ cu ly
gi n, ciing khié n cho 6ng cé thé thé hién tai can cia minh
truée mit Giang Trach Dan. Chang t6i khong dam nhéin xét
bura bai, ra ng li¢u c6 phai hai nim sau H6 Cim Pao vao
Thuong vu Bo Chinh tri ¢6 lién quan dé n biéu hién truée mit
Giang Trach Dan 14 n nay hay khéng, nhung c6 thé néi mot
cach chi cchi nria ng, H6 Cim Pao da @élaimota n
tuong ra t khong té i trong long nha lianh dao thé™ hé thu ba.

Trong thoi gian Giang Trach Dan khao sat ¢ Tay Tang, H6
Cim Pao da thay mit 1anh dao Pang, chinh quyé n khu ty tri
bao cao cong tac va da dva ra ¥ kié n cia minh vé viée lam
thé  nao @ thay ddi tinh trang ning luong, giao thong lac
hiu cua Tay Tang.
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"Trong tong luong cung img ning luong cua Tay Tang,
ning luong truyé n thé ng nhu phan bo, cui, rom ra chié m
75%, niang luong hang hoa chi chié ' m 25%. Toan khu con c¢6
55 huyén chua cé dién, chié 'm 73%. Vi viy, diy nhanh xay
dung ning luong, da tro thanh diém ma u cho t cua phat
trién kinh té” Tay Tang." H6 Cim Pao bio cao véi Giang
Trach Dan néi, "Vé mit xay dung nang luong, chiang t6i du
dinh tip trung luc lvong 1am t6 "t cong tac xay dung cac cong
trinh trong diém nhu nha may dién hé Duong Trac Ung va
cac nha may dién @6 ng bo khac, @6 ng thoi diy nhanh mot
cach c6 ké” hoach, c6 budc di xay dung nha may dién dia
khu, huyén va xay dung nha may thuy dién nho ¢ khu néng
nghiép va chan nuoi."

Nghe néi Tay Tang con c¢6 73% s6 huyén chua c6 dién,
thai d6 cua Giang Trach Dan tra m hin xué ng: "Khu vuc
Tay Tang rong lon, néng dian, nguoi chin nuéi s6 ng raii rac,
cA n tuy co img bié n diy manh phat trién cac nha may thuy
di¢n khoang 2000 kil6oat mot cach c6 ké” hoach, nhi m giai
quyé t cacvi n dé dung dién nhu chié u sang cia nong dan
va nguoi chan nuoi."

Pé diy nhanh khai thac phat trién tai nguyén thuy loi cua
Tay Tang, H6 Cam Pao hy vong nha nuéc bio dam cho nha
may bom nuée tich ning hé6 Duong Trac Ung vé mit dié u
do tié n vé n, cung ung vit tu & cong tac xay dung cé thé
tié¢ 'n hanh mot cach thuin loi, @6 ng thoi dé” nghj cac co
quan hiru quan nhu ty ban ké” hoach nha nuée trong thoi
gian "ké hoach 5 nim 14 n tht 8" va "ké hoach 5 nimla n
thir 9" gitip Tay Tang vé cac mit nhu ky thuit, tié n vo n dé
diy nhanh budc di xay dung cac nha may dién ca p huyén va
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nha may thuy dién ¢6 nho ¢ khu vue nong nghiép va chan
nuoi.

Nghe loi d¢ nghi cia H6 Cim Pao, Giang Trach Dan lap
tic trung ca u ¥y kié n cia Cam Tt Ngoc va Phé Téng Thu ky
Quoé ¢ vu vién An Thanh Tin. Hai nguoi bay t6 thai d6 ngay tai
chd: Pa u tr cia nha nude cho nha may dién hé” Duong Trac
Ung nha 't dinh sé ré6t xué ng dang han.

Pé noé ilié n lién hé gira La-sa va Xuong P6, Xuong Do va
noi dia, H6  Cam Pao con hy vong nha nudce khai théng sur
dung san bay Bang Dat cia Xuong P6, mé cac duong bay
Thanh P6 - Xuong P6 - La-sa. Ong néi: "Né u khéng, tir
Xuong P6 da u tién phai ngd i 6 té6 ba ngay méi tsi duge
Thanh P6, lai ngd i may bay dé n La-sa, ra t khéng hop 1y."

“Pay qua thuc 1a mot sy lang phi, mét nguoi va té n tié n."
Giang Trach Dan néi, "Vi tri dia 1§ cua Xvong Po ra 't quan
trong. P6 ng chi Tt Ngoc, viée nay dé nghi @6 ng chi cha p
mo ilam, nha t dinh phai ha quyé t tam giai quyé t, toi s&
1am hiu thuin cho @6 ng chi."

Chiing ta khéng khé phat hién ra, 14 n dé n Tay Tang
14 n nay cua Giang Trach Dan, khéng nhimg khing dinh va
ung ho vé mit chinh tri cho H6 Cim Pao, ma viéc ¢b yéu
ci uta t coé dap ing d6 i voi nhitng yéu ca u cia H6 Cim
Pao vé mit kinh té’, gitp cho H6 Cam Pao giai quyé t thue
sv hang loat vAi 'n dé tié n v6 n xay dung.

Hién nay, san bay Bang Dat cia Xuong D6 khong nhing
duoc md, ma cong trinh mo rong ciing da lam xong. Nha
nuée da u tu 2,14 ty Nhan dan té cho nha may thuy dién bom
nudce tich ning hé Duong Trac Ung, tong dung luong 14 p

https://thuviensach.vn



may 90 ngan Kw, cong trinh dugc hoan thanh vao thang 7
nam 1997, luong phat dién méi nam lén t¢i 81.452,7 ngan
s6 ,vé coban da cii thién duoc tinh trang cung img cing
thang dién luc cua Tay Tang.

La nguwoi dimg da u caa khu ty tri, H6  Cim Dao theo
thong 1é ciing 1a Bi thu thi nha "t Pang iy quan khu Tay
Tang. Chicc trach song trung nay khié n cho 6ng xiy dung
dwge mo i lién hé dic biét véi quan ddi. Tuy 1a quan vin, ong
ciing tirmg nhié u la n kiém duyét quin ddi. Khi 6ng di thim
héi 6 @6 n bién phong Phong Tuyé t, da timg hat vang bai
"Bai hat trong long dang ting Kim Chu Ma" cho cac chié n
sinoi bién cuong.

La nguoi ding da u coa khu tu tri, H6  Cim DPao theo
thong 1¢ ciing 1a Bi thu tha nha t Pang uy quin khu TAy Tang.
Chuec trach song trung nay khié n cho H6 Cim Pao xay
dung dugc mo i lién hé dic biét véi quan dsi. Cé 18 moi ngudoi
khoéng bié t, tuy 1a quan vin, H6 Cim Pao ciing da ting
nhié ula n kiém duyét quin doi.

Vi vj tri dia Iy dic thu cia TAy Tang va tinh hinh da u
tranh dic thu, vai tro cua bo doi bién phong ¢ day dac biét
quan trong. Pié u nay ciing doi hoi mue @6 coi trong ma HO
Ciam Pao @6 i véi quan d6i khac so voi cac quan chue dia
phuong quan trong khac. Mdi dip 12 té” t va ngay thanh lap
quan doi, thim hoi binh linh 14 chuyén khéi phai néi, moi khi
dé n noi nao thi sat, H6  Cim Pao ciing luén khéng quén di
sau vao cac lién dsi co s§, quan tim ra t nhié u dé n céng
tac, doi s6 ng, hoc tip cuia quan nhan noi bién cuong.

Thang 8 nim 1989, H6 Cim Pao lam hin mét chuyé n
dé n cao nguyén Tang Bi ¢ ¢ d6 cao 4.500 mét so véi mit
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nudce bién, tham hoi toan thé si quan binh linh cua phan khu
Nap Khiic. Thang 1 nim 1990, H6 Cim Pao lai d6i gia rét
ciam cam, 16i tuyé tngipdé nda ugodi,dibodé nma'y
d6 n bién phong phu da y bing tuyé t ¢ bién gisi chan nii
phia nam Hi-ma-lai-ya dé tham hoi.

Tai @6 n bién phong Phong Tuyé t & d6 cao 4.300 mét so
v6i mit nude bién, H6  Cim Pao dé n tran dia tié n duyén
kiém tra tram gac, tan chuyén giu véi chié n si ding canh, va
dé n noi 6 cua chié n si, vira so nia n chin bong trén givong,
vira hoi thiim budi t6 i cac chié n singu c6 lanh hay khéng,
in ué ng thé nao. Khi néi téi hoat dong vin nghé noi tran
dia, H6 Cim Pao con cao hung cung véi tiéu doi trusng Nguy
Kim An thé hi¢n tai ning. Trude khi roi @6 n bién phong,
theo yéu ca u cia cac chié n si, H6 Cim Pao da ca't cao
giong, hat vang bai "Bai hat trong long dang ting Kim Chu
Ma'": "Khong kinh ruou thanh khoa, khéng pha tra sira,
ciing khong ting khan ha-ta, hat mét bai hat trong long,
ding ting Kim Chu Ma (giii phéng quan)."

H6 Cim Pao timg hai la n dé n tham hoi bo d6i dic
nhiém, moét 14 n 1a ngay 10 thang 3 nim 1989, mot 1a n la
ngay 24 thang 7 nim 1989. La n thang 3 La-sa vira thyc hién
gi¢i nghiém, khi H6 Cim Pao xui t hién, da u d6i mii sa’'t,
trong ra t nghiém trang, con 1a n thang 7, tinh hinh @i 6n
dinh, khi H6 Cim Pao xua t hién, mit no nu cuoi tuoi ta n.
Con H6 Cim Pao thit sy kiém duyét quan dsi 1a vao ngay 1
thang 8 nam Giang Trach Dan khio sat Tay Tang.

Nam 1990 la 83 nam ngay thanh lip quan doéi cua Pang
Cong san Trung Quoé c. Pé xay dung quan uy, tra n ap cac
pha n tu chia ré 6 nuée ngoai, ngay 1 thang 8 nim d6, bo doi
Tay Tang déng ¢ La-sa da tié n hanh 12 duyét binh va 1& diéu
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binh long trong. Ngay hom d6, tai quang truong quan khu
Tay Tang, hon 2000 si quan binh linh t5 chie thanh 22 doi,
hon 20 xe ting xé p thanh mot diy, dudi troi xanh may
tri ng cua cao nguyén Tuyé t Vuc, to ra hé t stc oai phong
hung trang.

H6 Cam Pao, Pagbalha, Raidi, Gyaincain Norbu duéi su
thap tung cua lanh d@ao quan do6i, chia ra ng6 ilén ba chié ¢
0 t0 ¢6 mui bat, di duyét bo doi, va quan sat 1¢ diéu binh. "Xin
chao cac @6 ng chi!", "Cac @6 ng chiva tva qua!", "Vi nhan
dan phuc vu!" H6 Cim Pao lic nay, nha t hé bach ung.

T nim 1991 tré di, H6 Cim Pao ga n nhu im hoi ling
tié 'ng 6 Tay Tang. Theo nguoi bié t tinh hinh gisi thiéu, do
Ho6 Cim Pao thuong xuyén vé Bi ¢ Kinh bao cao cong tac,
di divé vé gira Bia ¢ Kinh - La-sa

H6 Cim Pao khong tham dy Pai hoi dai biéu nhan dan,
Hoi nghi hiép thuong chinh tri do khu ty tri triéu tip vao
thang 4 nim 1991. Thang 5, doan dai biéu Trung vong do Ly
Thié t anh lam truong doan dé n La-sa, tham duv Pai hoi ky
ni¢ém 40 nam giai ph6éng hoa binh Tay Tang, H6 Cim DPao
van chua xué t hién. Chi trén bao "Tay Tang nhit bao" ngay
22 thang 5, nguoi ta tha y bai "Thyc tién vi dai cia chinh sach
cua Pang 6 Tay Tang" do H6 Cim Pao, Raidi, Gyaincain
Norbu cung ky tén.

Ngay 24 thang 5, tai DPai hoi ky niém 40 nam giai phéng
hoa binh Tay Tang, moi nguoi da tha y duoec béng dang cua
H6 Cim Pao, mdibié ttin H6 Cim Pao vé Ba ¢ Kinh
dudng bénh. Sau d6, lai khéong tha 'y tin tic lién quan vé 6ng
trén bao chi nira.
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Thang 3 nim 1992, tai hoi nghi Pai hoi dai biéu nhan dan
toan quo ¢, Van Ly tham gia thio luin t6 cua doan dai biéu
Tay Tang xem xét bao cao cong tac chinh phu, H6 Cim Pao
da bao cdo tryc tié p véi Ong ta vé tinh hinh cong tac Tay
Tang. Ngay 3 thang 4, "Tay Tang nhit bao" da dang bai
phong va nriéng H6 Cim Pao cua phéng vién Tan Hoa x4 -
“Cai cach mo cira 1a con duong di dé n 6n dinh va phé n vinh
ma Tay Tang phai di". Pai hoi dai biéu nhian dan, Hoi nghi
hiép thuong chinh tri cuia khu ty tri nim d6, H6 Cim Pao
van khong tham du.

Poi dé n khi Pai hoi XIV Pang Cong san Trung Qud ¢
triéu tip vao nim 1992, moi nguoi tha 'y tén caa H6 Cim
Pao xui t hién trong danh sach Poan chu tich Pai hoi. Con
khi Pai hoi ké 't thiic, H6 Cim Pao di tré thanh mot thanh
vién trong 7 uy vién thuong vu B6 Chinh tri Trung vong Pang
Cong san Trung Qué  c. Khi Giang Trach Dan giéi thiéu véi
phéng vién trong va ngoai nuée vé  uy ban thuong vu moéi
dugc ba u, 6ng ta chi vao H6 Cim Pao néi: "Nguoi nay la
nguoi tré trong chiing t6i, mai c6 49 tuoi."

T cud i nim 1984, H6 Cim Pao trs thanh Bi thu thi
nha t Trung vong Poan, lai chuyén sang lam Bi thu Tinh uy
Quy Chau, sau d6 lam Bi thu Pang uy khu tu tri Tay Tang,
mai cho t6i nim 1992 duoc ba u lam uy vién thuong vy B
Chinh tri, tro thanh nguoi ké nhiém cua Pang, tong cong chi
c6 hon 7 nam.

Pié u nay vira vin hop voi mot cau tho cua Bach Cu Di: "Thi
ngoc yé u thiéu tam nhit man, bién tai canh dai tha t nién
ky" (¥ 1a "thu vang phai nung du ba ngay, phan biét nguoi tai
phai doi dé n bay nam).
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VII. Truong Dang trung uong

Truong Pang Trung wong khic ra t nhié u so véi cac
truong hoc khac: Canh giir cong khong phai 1a biao an, ma la
cac chié 'n si cinh sat vii trang nira vii trang; cac si tir trong
treong khong phai la hoc sinh thanh nién binh thuwong, ma la
can b 1anh dao ca p tinh bé va cac quan chirc quan trong dia
phuong ni m trong tay quyé n lén. Né u nhu khéng cé
nguoi ¢ bén trong ra dén, thi thwong dan hoan toan khong
thé vao duoc.

O phia tay bi ¢ cia Ba ¢ Kinh, bén canh duong di Huong
Son, Di Hoa Vién, c6 mot ngéi truong ra t cud n hit sy cha ¥
ciua moi nguoi va lai hoi ¢é chiit tha n bi. Ngéi truong nay ¢
diém khac véi cac ngoi truong khac 13, canh giir cong khong
phai 1a bao an binh thuong ma 1a chié n si canh sat vii trang
ban vii trang; hoc ¢ bén trong khong phai la cac hoc sinh
thanh nién théng thuong, ma 1a can bo lanh dao ca p tinh bo
va cac quan chuc quan trong dia phuong ni m trong tay
quyé n lon.

Noi day, chinh 1a ng6i truong cao nha t b6 i dudng can bo
lanh dao trung cao ca p cua Pang Cong san Trung Quéd c -
Truong Pang Trung vong Pang Cong san Trung Quoé c. N6 1a
trian dia quan trong cua mit tran tu tuong ly luin cia Pang
Cong san Trung Qué ¢, ciing duge ménh danh 1a "16 luyén
chu nghia Mac - Lénin".

Nguoi thuong mué n vao qua chié ¢ cong 16n nay, thu tuc
ra truomra, né u nhu khong cé nguoi ¢ trong ra don, thi
hoan toan khéng thé vao duoc.
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Pang Cong san Trung Qud ¢ vé n diri t coi trong bod i
dudng can bo, toén sung vii trang tu tuong di da u. Khi Pang
Cong san Trung Qué ¢ méi thanh lap, da timg kié n nghi va
gitp Toén Trung Son mé truong quan sy Hoang Phé , va dé”
nghi dung hinh thic Quéd ¢ Cong (Quéd ¢ dan ding va Pang
Cong san) hop tac mo truong giang day phong trao néng dan,
nhi m b6 i dudng can bo cho cach mang qud ¢ dan licba’y
gio. Vé sau, Pang Cong san Trung Qué c lai mé cac truong
nhu Pai hoc H6 ng quan, Pai hoc Quan chinh khang Nhit...,
vuon téi Truong Pang Trung vong ngay nay. Thong qua
nhimng truong nay, Pang Cong san Trung Qué ¢ da bo i dudng
duoc hang loat nhan tai cho Pang, quan 1y @A t nuée, quan 1y
quan doi.

Vé niam thang cy thé thanh lip truong Pang Trung vong,
van con dang trong qua trinh khao sat, ra t khé tim ra duoc
dap an chuan. Lich st Pang ghi: "Thang 3 nim 1933, Trung
vong cuc khu Xo6vié t quyé t dinh, do Trung vong cuc, Chinh
phu lam thoi nuée cong hoa Xoévié t té6 i cao Trung Hoa va
Téng cuc chia p hanh mo “Truong Cong san Mac-Lénin" tai
Thuy Kim, Giang Tay. Ngoi truong nay, vé théi quen dugc
coi 1a tié¢ n than cua Truong Pang Trung uong.

Thang 11 nim 1935, Pang Cong san Trung Qud ¢ chinh
thirc mo truong Pang 6 Thiém B ¢ (phia Bia ¢ Thiém Tay),
xac dinh tén goi la Truong Pang Trung vong Pang Cong san
Trung Qué ¢, pham vi bao trum toan Pang, do nguyén lao
Pang Cong san Trung Qud ¢ Pong TA t Vil lam Hiéu truong.
Cud i nim 1941, Mao Trach Péng chi thi rd, gido hua n cua
Truong Ping Trung vong ca n phai la "thye sy ci u thi,
khong chi néi suéng". Pay ciing 1a dié u ma tai sao mii cho
toi tin ngay hom nay, trong vuon truong cua truong Pang
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Trung uvong, ching ta vin c6 thé tha y duoc tiéu chira tba't
ma t d6 - b6 n chit khi ¢ trén phié n @4 16n hinh chir nhat:
Thyc sy ca u thi.

Ngay 8 thang 8 nim 1943, trong bai phat bicu tai 1¢ khai
giang 12 n tht hai cua truong Pang Trung vong, Mao Trach
Pong da chi ra: "Chuang ta mé truong, chinh 1a mué n lam
cho trinh @6 chinh tri va trinh d6 1§ luin cua cac d6 ng chi
cua chiing ta duoc nang cao hon nita, khié 'n cho Pang ching
ta th6 ng nha t hon." Khong phai la tinh co, tai mot hoi nghi
cong tac truong Pang toan qué ¢ vao sau d6 hon 50 nim, hat
nhan cua ban lanh dao thé™ h¢ thu ba cua Ping Cong san
Trung Qué c la Giang Trach Dan ciing néi, cong tac cua
truong Pang 14 bo phin ca u thanh quan trong trong su
nghiép cua Pang, 1am t6 t cong tac giao duc cua truong Pang
c6 ¥ nghia quan trong @6 i v6i sy phat trién cua Pang va da’t
nude. Trong nhiém vy bé i dudng can bo lanh dao trung,
thanh nién nay, truong Pang ciing hoan toan c6 thé phat huy
duoc vai tro quan trong.

Pang Cong san Trung Qud ¢ xua nay coi trong cong tac
truong Pang, vi viy chie Hiéu truong da pha n 1a do mot
trong s6 nhimg nhan vit dung da u trong Piang hoic "nha ly
luin chu nghia Mac" dam nhiém. Nam 1943, Mao Trach
Pong dich than kiém nhiém chuice Hiéu truong truong Pang
Trung uong.

Ngoai Péng Ta t Vii va Mao Trach Pong ra, ting dam
nhiém chire vu Hiéu truong truong Pang Trung vong con co
nguyén lido Pang Cong san Trung Qué ¢ Ly Duy Han, Chu
tich nuée Luvu Thié u Ky, ti tai trong Pang Duong Hié n
Tran, LAm Phong va Kié u Thach, H6 Cim Pao, ma sau nay
moi nguoi bié t ré.
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Theo thé ng ké, ké tr nim 1949 dé n nay, s6 can bo lanh
dao trung, cao ca p va can bo 1am cong tac 1y luin qua
truong Pang Trung vong boé i dudng hua n luyén va luin
phién hua n luyén da 1én t6i hon 60 ngan nguoi; tir nim 1991
dé n thang 7 nim 2000, nghién ctu sinh tié n sité6 t nghiép
tu truong Dang Trung vong da 1€én toi 174 nguoi, nghién ciu
sinh thac si 1én t6i 917 nguoi. Theo duoc bié t, @é n Pai hoi
XVI cua Pang, quy mo6 hoc vién hoc tai truong Pang Trung
wong sé tir 1.200 nguoi nam 1999 tang lén t6i khoang 2000
nguoi.

Trong thoi gian H6 Diéu Bang chii tri cong tac truong
Ping Trung wong, dé” xwéng thuc hién chinh sach "bé n
khong" "khong danh giy, khong chup mii, khong tim bim
toc, khong nhét tti". H6 Diéu Bang quyé t dinh ding bai
"Thye tién 14 tiéu chuin duy nha t kiém nghiém chéan 13"
trén to "Dong thai ly luin" cua treong Ping Trung wong ngay
hém sau da xui t hién cong khai trén to "Quang Minh nhit
bao".

Trong lich st cua truong Pang Trung vong, da timg c6 hai
1a n gianh dugc thanh tyu huy hoang néi bat: Mot 1a n 1a tai
1¢ khai giang truong Pang Trung vong nim 1942, Mao Trach
Pong da c6 bai dién giang noéi tié ng "Chinh d6 n tac phong
cua Pang", sau nay tré thanh tiéu chi trién khai phé bié n
phong trao chinh phong Dién An; mét 14 n khac 1a cuoc thao
luin lén vé va n dé tiéu chuin kiém nghiém chan 1y duoc
trién khai sau thap ky 7o.

Thang 10 nam 1976, truong Pang Trung vong lai hoan
thanh mot 14 n nita @4 u tranh trong Pang, sau khi loai bo
"bé lii b6 n tén" Vuong HO6 ng Vin, Truong Xuan Kié u,
Giang Thanh, Diéu Vin Nguyén, nguoi ké nhiém chi dinh
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cia Mao Trach Pong 1a Hoa Qué ¢ Phong 1én ni m quyé n.
Sau khi Hoa Qué ¢ Phong 1én ni m quyé n, da di theo 16’1
mon thic diy thyc hién "hai cai pham 14", giam cA m tu
tuéng cua moi nguoi. Thoi ky nay, sy phat trién kinh té~ xa hoi
cia Trung Qué ¢ ¢ vao trang thai quanh quin dinh tré khéng
tié n 1én duoc.

Nam 1977, truong Pang Trung vong bi dip nat trong "Dai
cach mang van hoa" da khéi phuc lai giang day, Hiéu truong
do Chu tich Pang ldc ba’y gio 1a Hoa Qué ¢ Phong dam
nhiém. Khi 4"y, Ping Tiéu Binh ciing duoc tai xua t voi su
gitip d cua nguyén soai Diép Kié ' m Anh va nhimg nguoi
khac, bia t @A u giy anh huong trong Pang. Véi sy ung ho cua
Ping Tiéu Binh, Phé Hiéu truong thuong truc cua truong
Piang Trung vong 1a H6 Diéu Bang ra siuc dé xuong giai
phéng tu tuong, loai bo xié ng xich cua trao lvu tu tuong "ta",
din dé n tu tusng trong truong Pang hé t stc s6i dong.

Ngay 11 thang 5 niim 1978, bai vié t cua binh luin vién dic
biét trén "Quang Minh nhit bao" "Thuc tién 1a tiéu chuin
duy nha t kiém nghiém chan Iy" @i din dé n cudc thao luin
Ion vé  tiéu chuin chén 1y 6 Trung Quéd ¢ luc dia, d6 ng thoi
tir @6 quét sach tro ngai vé 1y luin va vé tu tusng cho Trung
Quoé ¢ budce 1én con duong cai cach mo cira. Bai vié tco y
nghia danh da u trong lich st cii cach cua Trung Qué ¢ nay
chinh la do truong Pang Trung vong tham gia stra, va duoc
Ho6 Diéu Bang dich than thim dinh, ding @A u tién ¢ tap chi
noi bo truong Pang Trung vong "Pong thai Iy luin".

Su viéc phai truy nguoc vé  thang 8 nim 1977. Khi 4y, gioi
Iy luan thanh ph6é~ Nam Kinh tinh Giang T6 t6 chuc cudc
thao luin nhi m dep loan ué n thing, Ban Iy luin cua to
Quang Minh nhit bao nhin 16i moi phai t6 truong to trié 't
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hoc Vuong Cuong Hoa téi Nam Kinh tham gia, quyé t dinh
lién tié p t6 chuce ban thao. Tai cude thao luin, Veong Cuong
Hoa da lam quen vdéi gido vién khoa trié t hoc truong Pai hoc
Nam Kinh 14 H6 Phvic Minh, va moi H6 Phtic Minh vié 't
bai cho chuyén san "Trié t hoc" cua to "Quang Minh nhit
bao", @& muc do ban thin 6ng ta ty dit.

Hai thang sau, H6 Phiic Minh gui hai ban thao toi
"Quang Minh nhit bao", bai da u tién phé phan Giang
Thanh, bai thi hai trinh bay vA n dé tiéu chuin chan 1y,
tiéu dé 1a "Thuc tién 1a tiéu chuin kiém nghiém chan 1y".
Sau khi bién tip vién Ban 1y luin cua to "Quang Minh nhat
bao" chon 14"y bai tht hai, qua nim 14 n chinh sta, da dva
1én khuén trén chuyén san "Trié t hoc" vsi khd nira trang
bao hon 5000 chi.

Tong bién tip mdi nham chire cua to "Quang Minh nhit
bao" doc @a hung pha n chi thi: "Thio bai tir chuyén san
xud ng, to chue luc luong sta, ting cuong tinh muc dich hién
thue, ding ¢ trang da u." Bai vié t phai ting cuong tinh muc
dich hién thuc, thi cA n phai tié n hanh sta d6i nhié u. Lic
nay vira vin dang lac H6 Phtic Minh tr Nam Kinh 1én Ba ¢
Kinh tham gia mét cudc hoi thao ly luin, to Quang Minh nhit
bao da moi ong ta ty tay stra. Su viéc cting tinh ¢, mon sinh
da ¢ y 1a Duong Tay Quang duoc dié uvé cong tac tai ban
tru bi hoi nghi céng tac tuyén truyé n toan qué c tié t16 vsi
ong ta ra ng, Toén Truong Giang cua phong nghién ciou ly
luin truong Pang Trung vong dang ba t tay vao vié tbai vé
va ndé tiéu chuin chanly. Thé 13, Duong Tay Quang da
moi Tén Truong Giang cung voi H6 Phiic Minh sira bai vié 't
"Thye tién 1A tiéu chuin kiém nghiém chan 1y".

https://thuviensach.vn



Khi bai vié "t nay duoc stra dé n 1a n tht bay, Téon Truong
Giang da d6i d¢ muc thanh "Thyec tién 14 tiéu chuin duy
nha t kiém nghiém chan Iy". Hai chit "duy nha t" méi dugc
vié t thém vao, trong xi hoi da timg d6 nra ngla H6 Phuc
Minh hiéu ¥ thém vao, trong d6 cé y kié n cua Ping Tiéu
Binh. Nhung theo miéu ta trong cué n sach "Mudi nim
cud icung cia H6 Diéu Bang trén dién dan chinh tri Trung
Quod c¢" cia Cao Nguyén do Nha xua t ban vin st Trung
Qud c xua tban thang 5 nim 1989, thi vai troé caa H6 Diéu
Bang chu yé u thé hi¢n ¢ vui vé @6 ng ¥ bai vié t do to "Pong
thai ly luan" cua truong Pang Trung vong dang truéce, sau do
tap trung mé rong ra toan qué c. Cudé n sach nay bay to: Chu
nhiém phong nghién ctu ly luan truong Pang Trung vong
Ngo Giang so di giéi thiéu voi H6 Diéu Bang bai vié t thao
luin tiéu chuan chan 1y, 1a d@é tranh sy thim duyét cia nhan
vat phe "hai cai pham 1a" Uong Pong Hung chu quan cong
tac tuyén truyé n Trung uong.

Sau khi H6 Diéu Bang doc bai "Thuec tién 1a tiéu chuin
duy nha t kiém nghiém chan Iy", da ra t vui vé quyé t dinh
dang trén tap chi néi bo "Dong thai Iy luan" cua truong Pang
Trung uvong mo, va ngay hom sau cong khai xua t hién trén
to "Quang Minh nhit bao" véi danh nghia binh luin vién moi
dic biét. Ngay tié p theo sau khi bai "Thuec tién 1a tiéu chuin
duy nha t kiém nghiém chan Iy" duoc ding trén "Quang
Minh nhit bao", Tan Hoa xa da chuyén phat toan bo bai nay,
cac to "Nhan dan nhat bao", "Giai phong quan bao" ciing
dang lai.

Chon phuong thirc binh luin vién moi dic biét dé diang bai
vié t nay la dé vong vo tranh Uoéng Péng Hung (trén thuc té”
ciing 1a tranh nguoi dimg da u lac ba’y gio Hoa Qud ¢
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Phong). Né u nhu khéng ding v6i danh nghia binh luin vién
moi dic biét, thi phai gui t6i Uong Pong Hung duyét, ma mot
bai nhu thé” mot khi da dva dé n chd Uong Pong Hung
duyét, thi ro rang 1a hoan toan khéng thé nao ra doi duoec.
Ngoai ra, danh nghia binh luin vién moi dic biét con an chua
¥ bai vié "t 1a cia mot nhan vit quyé n uy nao d6, ty nhién
cang duoc doc gia chuy.

Pua ra "Thyec tién 1a tiéu chuin duy nha t kiém nghiém
chan Iy", da tro thanh diém sang huy hoang to 16n cua truong
Pang Trung vong. Pé n nay cac nhan vién cua truong Pang
Trung vong nhé lai nidm xva, vin con cam khai sau si cvé’
su sang sud t thong hiéu cia H6 Diéu Bang. Trong thoi gian
H6 Diéu Bang chu tri cong tac truong Pang Trung vong, da
timg dé” xudng thuce hién chinh sach "b6 n khéng": "Khéng
danh giy, khong chup mi, khong tam bim téc, khong nhét
tai", tic cac hanh vi néi xa u 13n nhau, kéo bé kéo canh voi
nhau, dva nhirng vé t nho chinh trj vao t4i hé so khié n
nguoi khac vinh vién phai deo trén lung ciy thanh gia ning
né bikién quyé t ngin chin bén ngoai truong Pang Trung
wong.

Né né p cua truong Pang ma H6 Diéu Bang mo ra, anh
huong cia né ¢6 1& con dé n tin ngay nay hoic manh hoic
yé u. Nim 1993, H6 Cim Pao la uy vién thuong vu Bé Chinh
tri Trung vong Pang Cong sin Trung Quéd ¢ phu trach céng
tac Pang da gitr chte Hiéu truong truong Pang Trung vong.
Qua mot vi giao su cua truong Pang Trung vong, nguoi vié t
tim hiéu dugc, mic du H6 Cim Piao khéng manh dan gay
gi tnhu H6 Diéu Bang trong quan 1y cong tac cia truong,
nhung 6ng khong han ché” @6 i vsi né né p diing cim tham
cuu ly luin chinh tri da dugce hinh thanh trong truong Pang,
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do @6 phong trao nghién ctu hoc thuit lién quan dé n
tuyé n da u 1y luin chinh tri nhimg nim nay van ra t s6i
dong.

P6’ivsi H6 Cim Pao truong Pang Trung vong 1a noi ¢ ¥
nghia dac biét. Nam 1990, khi lam Phé Chu nhiém uy ban xay
dung tinh Cam Ttc, H6 Cim Pao dugc chon lam d6 i tuong
b6 i dudng, gui téi hoc tap tai 16p bé i dudng can bo trung,
thanh nién cua truong Pang Trung vong, va ¢ day da duoc
H6 Diéu Bang dic biét dé ¥ toi. T d6 vé sau 6ngba tda u
budce dai di lén. H6 Cim Pao ké t thiic hoc tap tai truong
Piang Trung vong quay vé Cam Tic, 1ap tie roi khoi uy ban
xay dung tinh Cam Ttc ngay, chuyén sang lam Bi thu Tinh
doan tinh Cam Thc, sau d6 lai dvoc ba u lam Bi thu Ban Bi
thu Trung vong Poan tai Pai hoi XTIV hop vao cud i nim
1982, chinh thuc duoce dié u vé trai tim chinh tri cia Trung
Quod cla Bia ¢ Kinh cong tac.

Trwong Ping Trung wong xwa nay chuyén bé i duéng can
bé cao ca p cia Pang Cong san Trung Qud c bia t da u cong
khai b6 i duéng cac nha doanh nghiép tw nhan, nhi m
hwéng ing cach dé” cap vé cho phép nha tu bian vao Pang
trong bai phat biéu ngay "M6 ng 1 thang 7" cia Giang Trach
Dan. Cac nha doanh nghiép tw nhan hoc cung truong, cting
t6i luyén véi quan chirc ca p tinh bj, ca p dia khu va ca p sé,
ca p huyén doan, cho tha y tuong lai cac nhin si méi néi cé
tai sé tham gia vao chinh tri.

Nim 1995, H6 Cim Pao da xac dinh hé thé ng giang day
"mot trung tim, b6 n ké t hop" cua truong Pang Trung uvong.
Goi la "mot trung tam, bé n ké t hop", teclala y hoc tip Iy
luin Ping Tiéu Binh lam trung tam, ké t hop giita truée tac
Ping Tiéu Binh véi hoc tip duong 16" i, phuong cham, chinh
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sach cua Pang, ké t hop gita hoc tap 1y luan véi hoc tip cac
loai kié n thtc ca n thié t cho xiy dyng hi¢én dai hoa, ké 't
hop giita hoc tip 1y luin véi hoc tip kié n thic co ban cua
Pang, ké t hop gira hoc tap 1y luin véi ting cuong tinh Pang.

Cung véi cai cach mé cira cia Trung Qué ¢ phat trién hon
1én, truong Pang Trung vong do H6 Cim Pao ding da u da
dua ra mot loat ché” @6 quan 1y giang day nhu "ty hoc 1a
chinh, doc nguyén tac la chinh, tang cuong nghién ciru thio
luin". Khuyé n khich cac can bo cao ca p bude chan vao
céng truong Pang doc hé 't cac nguyén tac kinh dién cui Mac-
Lénin, dié u nay chia c chi n s& ¢é loi cho cac quan chuce
lanh dao mét dia phuong hoiac moét linh vue nao doé tich cuc
suy nghi, tich cuc quan sat, khong sao chép nhing cau chi
mot cach giao dié u may méc din dé n nhirng chan Iy gia tao
méo mé khi @6 i mit véi cac loai va n dé va kho khin trong
thoi dai moi.

Trong "Pié u l¢ tam thoi cong tac truong Pang cia Pang
Cong san Trung Qué ¢" do Trung vong Pang Cong san Trung
Quoé ¢ ban hanh cé quy dinh, gido duc tinh Pang 14 bai hoc
ba "t budce cua truong Pang. Cac 16p chu yé u cua truong Pang
14 16p nang cao, 16p bo i dudng va 16p 1y luan. Trai qua cac lop
chinh cua truong Pang 1a dié u kién ba t bude dé bé nhiém
can bo. Truong Pang Trung vong chu yé u bé i dudng hua n
luyén luan phién can bo dang vién ca p tinh bo va can bo
ding vién ca p dia khu, sé. Lop niang cao ciua can bo ca p tinh
bo hoc 3 thang, 16p nang cao cua can b6 dia khu, sé hoc 5
thang.

Pic diém mo 16p cua truong Pang Trung vong ciing thay
d6i theo timg thoi ky. Ba t @4 u tr niim 1954, truong Pang
Trung vong tirng 14 n luot mé cac 16p bod i dudng can bo dan
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toc thiéu s6 Téan Cuong va Tay Tang, muc dich 1a b6 i dudng
can b6 dan toc thiéu s6 , b6 i dudng nhitng ngudi dai dién cho
Pang Cong san tai cac khu vue dan toc. Theo tinh hinh nhirng
nim gi n day, ngoai mo cac 16p nang cao danh cho can bo
ca p tinh bo ra, truong Pang Trung vong con mo cac 16p nhu
16p nang cao can bo lanh dao cia doanh nghiép c¢6 t can
quan trong qué c hiru, 16p bo i dudng can bo trung, thanh
nién, 16p nang cao danh cho can bo linh dao hé tho ng tai
chinh tié n té. Pé nang cao t6  cha t tong hop va trinh a6
lanh dao cua can bo lanh dao co s¢, vao mua thu nam 2000
lai m¢6 16p nang cao danh cho Bi thu huyén uy da u tién.
Cung thoi ky @6, con mé 16p bé i dudng danh cho can b khu
viee mié n Tay, nhia m phé i hop véi chié n luge Pai khai pha
mié n TAy cia nha nude.

Ngay 12 thang 11 nam 2000, ciing chinh la ngay tha hai
sau khi Trung Qud ¢ chinh thuc gia nhip T6 chue thuong mai
thé” gisi, hon 100 nha doanh nghié¢p tu nhan dé n tir 23 tinh
thanh trong ca nuéc da toi truong Pang Trung uvong, tié p
nhin b6 i dudng trong thoi gian mot tua n. Noi dung chu
yé u cua khoa hoc bao g6 m doanh nghiép tv nhan d6 i mit
véi thach thice cua viée gia nhip T6 chie thuong mai thé™ gisi
nhu thé nao, kié n thue co ban vé T6 chirc thuong mai thé”
gi¢i va cac chinh sach cua Trung vong vé doanh nghiép tu
nhan...

Truong Pang Trung vong vé n luén chuyén bé i duong
can bo cao ca p cia Pang Cong san Trung Quéd ¢, da huong
tng chinh sach cho phép nha tu ban vao Pang ma Giang
Trach Dan dva ra trude @6. Ky thue, ba t @ u tr nim 1999,
Hiép hoi nguoi lao dong ca thé cua Trung Qud ¢ da hop tac
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v6i truong Pang Trung vong mo 16p, chi ¢6 dié u la dung
danh nghia cua co quan truc thudc cua truong Pang.

Pé mé mang “nhian quang thé giéi” cia hoc vién, truong
Déing Trung vong da mé 5 mén hoc bi "t budc 1a “kinh té”
thé  gigi du’(mg dai”, “ky thuat thé  gi¢i dwong dai”, “luat
phap thé  gioi dwong dai va xay dung phap ché Trung
Qud ¢”, “quan su thé gidsi dwong dai va xay dung qué ¢
phong cia Trung Qué ¢”, “trao luu tu twéng thé  gisi dwong
dai”, moi cac chuyén gia hoc gia néi tié ng t6i giang day.

Cai cach cua truong Pang ba t @2 u tr niim 2000. Thang 6
niam d6, Pang Cong san Trung Qué ¢ ban hanh “Quyé "t dinh
ciua Trung vong Pang Cong san Trung Qué c vé ting cuong
va cai tié n cong tac truong Pang huéng t6i thé” ky XXI”.
Trong thé” ky méi, Pang Cong san Trung Qué ¢ dua ra yéu
ci u caohon d67iv6ité cha 't cua can bo lanh dao cac ca’'p,
nhi m tng phé véi yéu ca u bié n dong cua tinh hinh thé”
gioi trong thé” ky XXI.

Pé mo mang “nhan quang thé~ giéi cua hoc vién” truong
DPang Trung uong da mo 5 mén hoc ba "t bude duvong dai 1a
“kinh té” thé~ glOl duong dai”, “ky thuat thé ™ gisi duong dai”,
“luat phap thé” gisi duvong dai va xay dung phap ché” Trung
Qud ¢”, “quan sy thé  giéi duong dai va xay dung qué ¢
phong cia Trung Qué ¢”, “trao lvu tu tuong thé” gisi duong
dai”, nha m tao cho hoc vién c6 sy hiéu bié tvana mba't
d6 i v6i nhirng phat trién mai cua thé” giéi duong dai. Gido
vién giang bai ngoai Thi trusng Bo Kinh té” mau dich d6i
ngoai Long Vinh D6, B) truong Bo Tu phap Tiéu Duong, Vién
si Vién khoa hoc Trung Qué ¢ Chu Quang Chiéu, Vién si
Vién cong trinh Vuong Tuyén, cac nha luit hoc 16n nhu Cao
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Minh Tuyén, Giang Binh... mét s6 chuyén gia hoc gia ndi
tié ng ciing thuong dé n giang day.

“Tu duy chié n luge”, ¥ chi ké t hop chit ché voi sy phat
trién cua tinh hinh, trién khai nghién ciu va thio luin vé’
cac va n dé hién thuc quan trong cé tinh toan cuc, tinh du
doan trong nudc va qué ¢ té’, nang cao niang luc thiu tém
toan cuc, dié u khién toan cuc cia cac hoc vién. Truéec mi t,
truong Pang da mo cac khoa hoc vé~ cac noi dung nhu tu
tuong chié n luge chu nghia Mac, mot s6 chuyén dé chié n
luoc quan trong trong nuée va quéd c té”, dong huéng nghién
ctru chié n luge cua cac nuée phuong Tay hién nay va tu tuong
chié n luoe cac thoi dai cia Trung Qué c.

“Tu dudng tinh Pang”, chinh 1 xuyén sué t yéu ci u ting
cuong tinh Pang trong toan bo qua trinh giang day, @6 ng
thoi tié n hanh giang day lich st Pang, xay dung Pang, trién
khai gido duc tinh Pang, tac phong Pang, ky luat Pang, phat
huy da "y du vai tro “16 luyén tinh Pang” cua truong Pang.
Trong giai doan giang day “tu duong tinh Pang” nay, truong
Pang con t6 chie riéng cho hoc vién tié 'n hanh phan tich cac
vu an dién hinh trong hai mit chinh - phan vé vaA n dé tinh
Ping, d6 ng thoi tié n hanh phan tich tinh Pang ca nhan
d6 i véi cac 16p hoe thoi gian hoc tuong d6 i dai.

Pé thich ing vai tinh hinh mdi tri thiuc hoa, thong tin hoa
va quan 1y xa hoi khoa hoc hoa cua phat trién xa hoi duong
dai, dap tmg nhu ca u d6i moi va bé sung tri thie, nang cao
t6” cha t tong hop cua can bo lanh dao, truong Pang Trung
uvong con cin ci vao dic diém cia cac 16p khac nhau, mo cac
mon hoc ba t buoc va mon hoc kié n thie tu chon vé ™ cac
moén nhu kinh té” hoc, quan 1y hoc, luit hoc, chinh tri hoc, xa
hoi hoc, dan toe hoe, lich st hoc, tén gido hoc véi nhié u loai
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hinh thue, ¢6 16p con tié n hanh bo i dudng cac kj niang nhu
ngoai ngir, cong nghé thong tin. Cac 16p hoc tir mot nam tro
1én coOn mo riéng mon thue tién xa hoi.

H6 Cim Pao timg néi vsi lanh dao cao ca p cua truong
Pang, viée hoce tip cua truong Pang cA n phan anh thoi dai cho
khong phai la xa roi thoi dai. Viée hoc tip cua truong Pang
khoéng nén la kiéu kinh vién, khong nén hoi hot bé ngoai,
ma nén thich tng véi bié n déng 16n cua thé gisi, ké t hop
chit ché véi trao lvu tié 'n bo cua phat trién thé~ gisi hién nay
va thye té” moi mé cua cai cach mo ctra cia Trung Qué c,
phan anh va tra 1oi nhimng bié n dong 16n nhu viy 6 tA ngna’'c
tuong 46 i sau.

Pé di siu nghién ctu va giai dap cac vai n dé” diém néng
trong hién thyc, @2 u nim 2001, truong Pang Trung vong da
duva ra nhiém vy méi timg buée xay dung giing day hé thé ng
“Mudi quan niém 16n”. “Mudi quan niém 1én” nay bao gé m
vil try quan (quan niém vé  vii try), nhin sinh quan, gia tri
quan (quan niém vé  gia tri), luin 1y quan (quan niém vé"
luan 1y), chi quyé n quan (quan niém vé chu quyé n), nhan
quyé n quan (quan ni¢ém vé nhian quyé n), dan chu quan
(quan niém vé  dan chu), dian téc quan (quan niém vé dan
toc), ton gido quan (quan niém vé ton giao), vin hoa quan
(quan niém vé~ vin hoa). Truong Pang Trung vong cho
ria ng, vi n dé “Muoi quan niém lén” nay da dé cap dé n
va n dé xay dyng khi khai, chi huéng, nhan phiam, tinh cim
ciua can bo 1anh dao tré huéng t6i thé” ky moi; lién quan dé n
viée Pang Cong sin Trung Qud ¢ lam thé nao dé ganh vac
t6 t hon trach nhiém lanh dao cudc phuc hung vi dai vin hoa
dan toc Trung Hoa trong thoi dai mdi, trong moi truong phuace
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tap tac dong 1in nhau gita cac luc lvong vin hoa tinh tha n
trong nuéc va qud cté’ .

Bao c4o Pai hoi XV Pang Cong san Trung Qué ¢ kéu goi
toan Pang “Ca nla'yva ndé thucté cii caich mo cia va
xay dung hié¢n dai hoa cua nuéce ta, 12"y nhitng viéc ma chang
ta dang lam lam trung tam, tip trung vao vin dung ly luin
chu nghia Mac, tip trung vao suy xét 1y luin cua va n dé
thyc té”, tip trung vao thyc tién méi va phat trién moi.”

Nhirng cau chir nay duoc truong Pang Trung vong coi la
phong cach hoc tip chu nghia Mac dé phat huy vé  phuong
phap giang day, @6 ng thoi cin ct vao yéu ca unay & bo i
dudng can bo 1anh dao trung, thanh nién. Vé giang day,
truong Pang théng qua mot loat dié u tra nghién ctu, nghién
ctu thio luin va 'n dé chié n lugc, gitip can bo trung, thanh
nién ting thém tai tri nghién cou gisi quyé t vi n dé hién
thye quan trong, b6 i dudng ning lue, tié n hanh suy xét
chié n luge @67i v6i cac va ' n dé hién thue quan trong.

Truong Pang Trung vong mud n tao ra mot ba u khong
khi chiu kho hoc tip, thao luin dan chu, tich cuc tim toi, thuc
tién, trong giang day, thuc hién giao luvu hai chié u, tip trung
giai dap vuong ma’ ¢, huéng dan ca biét.

Viée xac lap ly luin “Ba dai dién” cua Giang Trach Dan,
treong Pang Trung wong da phat huy vai tro quan trong.
Nhirng nguoi bié t viéc dem Phé Hiéu truéng tré tudi cia
treong Pang Trung wong Ly Quan Nhu sanh ngang véi Vuong
Ho Ninh cia Van phong nghién ciu chinh sach Trung ong,
vi ho cuing thuéc nhimg ¢6” va n 1y luin néi tié ng tré tudi
cia Trung Qué ¢, da 1ap cong lén trong viée cho ra doi 1y
luin “Ba dai dién” cia Giang Trach Dan.
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Truong Pang la tran dia 1y luin tu tuong quan trong cua
Pang Cong san Trung Qud ¢, giéi chép bu cia Pang Cong san
Trung Qué c ciing ra t thich chon nhimng noi ¢é vai tro dic
bi¢t nhu viy dé phat biéu nhirng bai néi quan trong, nhi m
truyé n dat tu duy méi, 1y luan mdéi cho toan Pang, sau d6 lan
toa ra toan qué c. Vao cac thoi ky khac nhau trong lich s,
truong Pang Trung vong tirng dong vai tro quan trong trong
thé ng nha t tu tuong toan Pang, d6 i véi gido duc can bo
ding vién Kkién tri truyé n thé ng va tac phong t6 t dep.

T “chinh @6 n tac phong cua Pang” cuia Mao Trach Pong
niam 1942, dé¢ n cudc thio luin tiéu chuin chan Iy do H6
Diéu Bang lanh dao niam 1978, lai @& n cac bai phat biéu cua
Giang Trach Dan “ngay 29 thang 5” va “ngay 31 thang 5”,
ta t ca dé u nhu vay.

Trong 13 nam Giang Trach Dan lanh dao, da hoc dugc ¢
Mao Trach Pong va H6 Diéu Bang cach lam khéo 1éo muon
tran dia treong Pang Trung vong niy, 6ng ta ting nam 14 n
bay luot lva chon truong Pang Trung vong phat di cac bai
phat biéu ma u ché t vao thoi diém ma u ché t. Nim 1992,
Giang Trach Dan bay to ré rang trong bai phat bi¢u “ngay 9
thang 6” tai truong Pang: “Cach dé  cip tuong @6 i nghiéng
vé ‘thé ché kinh té~ thi truong xa hoi chu nghia’ nay”, sau
dé6 cach dé cip nay da vié t vao trong Bao cao Pai hoi XIV
cua Pang. Trong bai phat biéu “ngay 29 thang 5” nim 1997,
Giang Trach Dan dua ra ré rang: “Nha t dinh ca n givong
cao ngon cd vi dai 1y luin xay dung chu nghia xa hoi dic sa ¢
Trung Qué c cua Ping Tiéu Binh”, Pai hoi XV cua Pang duoc
triéu tap sau d6, linh ho n A"y chinh la “givong cao ngon co
vi dai Iy luan Pang Tiéu Binh”. Bai phat bic¢u “ngay 31 thang
5” tai truong Pang Trung vong cia Giang Trach Dan nam
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2002, ciing dugc coi 1a phat ra tin hiéu cho sy chuin bi vé tu
tuong va 1y luan cua Pai hoi XVI.

Ly luin “Ba dai dién” cua Giang Trach Dan ra doi, c6 bo i
canh xa hoi sau sa ¢ va c6 mo ilién hé mit thié t véi truong
Dang Trung uong.

Cung véi di sau cii cach mo cra va phat trién kinh té” thi
truong xa hoi chu nghia, doi s6 ng xa hoi cia Trung Quéd ¢ da
c6 nhimmg thay d6i rong rai va siu sii ¢, @ xua thicn ma’y
cai “da dang hoa” vé~ thanh pha n kinh té~ xa hoi, hinh thue
t6 chue, phuong thie phan phé i loi ich va viée 1am. Cac loai
mau thuin trong cii cach va xay dung da n da n néi bat 1én,
mau thuin trong noi bo nhian dan ngay cang phuc tap hoa va
da dang hoa.

P6 ng thoi, cAcva ndé té6 n tai trong can bo dang vién
Pang Cong san Trung Qud ¢ nhu tu tuéng cimg nhi ¢, nié m
tin dao dong, t6 chue réu ra, tac phong hoi hot, dic biét 1a
hi¢n tuong tham nhiing da tro thanh ching bénh cing da u
kho c6 thé chira tri khoi cia Pang Cong san Trung Qué c. La
Ping cA m quyé n lau dai va lanh dao chinh quyé n ci nude,
Piang Cong san Trung Qud ¢ dang dung trude hai thu thach
16n cA m quyé n va cai cach mo cira. Vi viy, nang cao toan
di¢n hon nita t6~ cha 't cia Pang, dic biét1laté™ cha 't cua doi
ngii can bo cua Pang da tré thanh nhiém vy hé tstcca ' p
bach.

Xét tir méi truong 16n cua cong d6 ng qud cté’, sy canh
tranh qué ¢ lye tong hop 14"y thye lyc kinh té~, khoa hoc ky
thuit, quan sy va ste tip hop dan toc 1am noi dung chu yé u
dang ngay cang kich liét. La Pang ci m quyé n cia mot nuée
16n, Pang Cong san Trung Qué c chi c6 théng qua ting cuong
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xay dung ban than, duy tri tinh tién tié n, thi mdi cé thé
khoéng ngimg ning cao trinh d6 ci m quyé n va trinh d6
lanh dao, cing c6, ting cuong dia vi cia minh mét cach to 't
hon, mdi ¢é thé luén ding vao vi tri ba t bai trong canh tranh
quoé cté” kho cliét.

Thang 2 nam 2000, tai tinh Quing Pong, mit trin hang
da u cai cach mo cira cua Trung Qud ¢, Giang Trach Dan 14 n
da u tién dvara ¥ tusng ban da uvé “ba dai dién”. Ti ngay
21 dé n 25 thang 2, khi khao sat tai Quang Pong, Giang
Trach Dan néi: “Téng ké t lich st hon 70 nim cua Ping
ching ta, c6 thé rat ra dvge mot ké t luan quan trong, d6
chinh 14 Pang ching ta so di c6 thé cé duoe su ing ho cua
nhan dan, 1a vi Pang ching ta la doi tién phong cua giai ca p
cong nhan, luén luén dai dién cho yéu ca u phat trién cua
stce san xud t xa hoi tién tié n cua Trung Qué ¢, dai dién cho
phuong hudng tié n 1én cua né n vin hoa tién tié n cua
Trung Qué ¢, dai dién cho loi ich cin ban cua dong dio nhan
dan nha "t trong cac thoi ky lich st cach mang, xay dung, cii
cach.”

T ngay 8 dé n ngay 15 thang 5, khi kho sat cong tac tai
Giang To, Trié t Giang, Thuong Hai, Giang Trach Dan lai mot
14 n nira nha n manh: Trén con duong di tsi thé” ky méi,
Piang chiing ta ca n giii quyé t t6 t nhié u mau thuin phuc
tap va khé khan, vuot qua thir thach va ren luyén, dva su
nghiép vi dai cia ching ta tié 'n 1én, ci n phai ting cuong xay
dung Ping cin ct vao yéu ci u cua Iy luin “Ba dai dién”,
ning cao hon nira trinh @5 cA ' m quyé n va trinh a6 lanh dao.
Chi c6 giii quyé tté6 tva n dé nay, thi Pang chiing ta moi
c6 thé mai mai cé duoc sy tng ho hé t minh cia nhan dan cac
dan toc ca nuée va din dia t nhan dan khéng ngimg tié n 1én.
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Ong ta chi ra: “Luén luén dai dién cho yéu ca u phat trién
cua strc san xué t tién tié n cua Trung Quéd ¢, phuong huéng
tié 'nlén cia né n vin hoa tién tié n cua Trung Qué c, loi
ich cin ban cua dé6ng dio nhan dan nha 't cua Trung Qué c,
14 c4i g6 ¢ xay dyng Pang, né n taing cA m quyé n, coi
ngud n stc manh cua Pang chiing ta.”

Nam do, tai budi toa dam vé cong tac xay dung Pang cua 5
tinh khu Tay Ba ¢ va cong tac khai pha mié n Tay, Giang
Trach Dan ciing nhié u la n néi téi: “Thoi dai dang phat
trién, tinh hinh dang bié n d6i, Pang chiing ta mud n khéng
nging cung ¢  dia vi cA m quyé n cua ban thin, cA n phai
theo sat trao lvu tié¢ n bo phat trién cua thé” gisi, luén luén
dai dién cho yéu ca u phat trién cua stc san xua t tién tié n
cua Trung Qué ¢, phuong hudng tié n 1én cua né n vian hoa
tién tié n cua Trung Qué c va loi ich cin ban cua déng dao
nhan dan nha t cia Trung Qué ¢, kién quyé 't giai quyé t
nhiing vi n dé ndi com té6 n tai trong Pang. Pua ra yéu ca u
kién tri “Ba dai dién”, xua t phat diém va diém tip trung cua
no chinh 1a 6 ché nay.”

Pé huong tng cach dé cip méi “Ba dai dién” cua Giang
Trach Dan, trong giéi thiéu da u hoc ky méi vao mua xuin
nim 2001, truong Pang Trung vong da dva ra: LA y tu tuong
“Ba dai dién” 1am chi dao & nia m ba t1a y cai cach giang
day, bo ¢ong suie ra linh hoi viée gir vimg vA n dé tinh tién
tié¢ n cua Pang nhu thé” nao trong dié u kién méi, trién khai
nghién ciu chié n lvge xoay quanh yéu ca unia m ba t dai
cuc, nd m 14"y co hoi va ldc yén lanh nho toi khi gian nguy.

Viéc xac lap 1y luan “Ba dai dién” cua Giang Trach Dan,
truong Pang Trung vong da phat huy vai tro quan trong. Phé
Hiéu truong tré tudi cua truong Pang Trung vong Ly Quan
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Nhu duge nhimg nguoi théng hiéu tinh hinh dem sanh ngang
voi Vuong HO Ninh cua Van phong nghién ciu chinh sach
Trung vong vi ho dé u thuoc loai nhimg ¢6~ va n 1y luan néi
tié ng tré tudi cua Trung Quéd ¢, da lip cong 16n trong viée
cho ra doi Iy luin “Ba dai dién”.

Ly Quéan Nhu ciing gi6 ng nhu Vuong Ho Ninh dé u dé ' n
tr Thuong Hai, 1a nhitng hoc gia ¢6 nghién ciu sau vé chu
nghia Mac - Lénin, tu tuong Mao Trach Pong, 1y luin Pang
Tiéu Binh, vi 6ng ta c6 s¢ truong nghién ctu d6 i véi 1y luin
Mac, Lénin, Mao, Ping, cong thém lai bié 't tip trung dé6n
da u sang tao thoi dai, vi vay duge dié u tr Thuong Hai 1én
Bi ¢ Kinh.

Khi Vuong Ho Ninh vira méi dé n da 1ap toe giy cho nguoi
ta cam giac khac thuong: Ong ta ca p tha p duoc xé p cao,
gir chue Phé Cuc truong ca p Cuc truong cua Cuc Iy luin ban
Tuyén truyé n Trung vong, trén thuc té” tryc tié p tham gia
nghién ciu 1y luin cho Giang Trach Dan. Trong vong hai
thang sau khi bai phat bic¢u “Ba dai dién” cua Giang Trach
Dan dugc dua ra vao thang 2 nam 2000, Ly Quan Nhu phung
ménh tr Ban Tuyén truyé n Trung uong dié u sang lam Phé
Hiéu truong truong Pang Trung vong; @6 ng thoi, chie vu tir
ca p Cuc truong duge nang 1én ca” p Thu truong mot cach
danh chinh ngén thuin, @i ngang véi ca p bac cua Vuong Ho
Ninh trong Trung Nam Hai.

Sau khi Ly Quan Nhu vao truong Pang Trung vong, c6 thé
no6i da hé tlong hé t sirc hé hao cho 1y luin “Ba dai dién” cua
Giang Trach Dan. Pung trudce tro ngai cia cac nhan si phe
“ta”, Ly Quan Nhu nhié ula n trinh bay vé tinh ca n thié't
cua “Ba dai dién” véi cac quan chte cao ca p cia truong Pang
trong cac truong hop khac nhau. Ong ta trinh bay néi, xét
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lich st phat trién cua chi nghia Mac, tié n cung thoi dai c6
hai hinh thai co ban. Loai tht nha t 1a nguoi doi sau tié n
cung thoi dai, tié 'n hanh lam phong pht, hoan thién, ué n
ni n va phat trién d6 i vsi Iy luin cua nguoi truée, nhin lai
lich st phat trién cua chi nghia Mac, khi tié n hanh sang tao
Iy ludn nhu vay, nguoi doi sau luén dung truée nhirng tro ngai
cua tu tuong sai 1A m "ta" khuynh va "hiru" khuynh, trong d6
tro ngai 16n nha "t 1a chu nghia giao dié u "ta" khuynh; loai
thir hai 1a ban than nguoi d6 tié n cung thoi dai, lam phong
pht, hoan thién, ué n ni n va phat trién @6 i voi quan diém
v n ¢6 cia minh.

Pé néi ré tinh ca n thié 't 6 i voi viée thay d6i quan diém
trude kia cia minh cua ly luin "Ba dai dién" cua Giang Trach
Dan, Ly Quan Nhu dac biét liét ké ra cac vi du Mac, Lénin,
Mao Trach Pong, Ping Ti¢u Binh da timg thay d6i quan diém
cua minh, néi ho 1a nhimg miu muc cua tié n cung thoi dai,
diing cam sang tao. Sau d6 6ng ta chuyén trong diém vao chu
dé : Chuang ta cé thé tha y duoc, tu tuéong quan trong "Ba dai
di¢n" ma d6 ng chi Giang Trach Dan dua ra, va cin ct vao tu
tuong quan trong nay thay dsi nhirng quan diém, cach lam
khong hop thoi ca biét, tié n hanh sang tao 1y luin, ciing da
thé hién ngudng tinh tha n tié n cung thoi dai cia chi nghia
Mac, phan anh Pang Cong sin Trung Qud ¢ duong dai dimg ¢
tA m cao thoi dai, khéng nging hoan thi¢n ban than trong
thuc tin, nang cao tad m tinh tao, tv giac va vé tu trong trinh
do chu nghia Mac cia minh.

Khong nhimg Ly Quéin Nhu ra stc viy ¢ ho hao cho "Ba
dai di¢én", cac lanh dao nhu Hiéu truong truong Pang H6 Cam
Pio, Phé Hi¢u truong Trinh T4 t Kién dé u tuyén truyé n
hé t stc minh. "Ca n thé ng nha’t tu tuong trong giai quyé 't
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tu tuong" ma ban than Giang Trach Dan dva ra nhia m quan
triét "Ba dai dién" ciing dugc nha n manh trong truong Pang
Trung uong.

Tai cudc hop Ban thuong vu nha truong ngay 27 thang 3
nim 2002, H6 Cim Pao da dva ra "bo n kién tri ba t di
ba t dich", mot trong s6~ d6 chinh lakién triba tdiba’t
dich givong cao ngon co vi dai 1y luan Pang Tié¢u Binh, tich cuc
thuc hién yéu ca u cioa "Ba dai dién". "Kién triba tdiba’t
dich" cia H6 Cim Pao sau khi buce xa t6i Pai hoi XVI, 6ng
yéu ca u truong Pang Trung vong dé ¢ toan lyc lam t6 't
cong tac hoc tip, tuyén truyé n, quan triét tinh tha n Pai hoi
XVI.

Khi Giang Trach Dan néi chuyén ¢ truong Pang, da trich
din cau chir cia nguoi xwa ban vé chuyén dung nguoi tai.
Nhirng ciau néi cia Tap Tu Tran, Trinh Ban Kié u, Chu Hy da
duoc Giang Trach Dan dwa thém vao tinh hién thuc dé phat
huy.

La truong hoc cao nha 't cua Pang va la tran dia 1y luin tu
tuong quan trong cua Pang, truong Pang Trung vong ganh
vac nhiém vu dao tao, luian phién dao tao can bo lanh dao
trung, cao ca p cia Pang va ¢6 t can Iy luin chu nghia Mac,
14 hoc duong bo i dudng can bo va tuyén chon dé bat can bo.
Téng Bi thu Pang Cong san Trung Qué ¢ Giang Trach Dan va
Hiéu truong truong Pang H6 Cam Pao ciing nhié ula n tin
dung mit trin truong Pang nay, truyé n dat tu tuong va
phuong cham chu @ao b6 i dudng can bo ra toan Pang.

Tai mot hoi nghi cong tac truong Pang toan qué ¢, Giang
Trach Dan néi, trong nhiém vy quan trong 1a bé i dudng can
bo trung, thanh nién nay, truong Pang cA n va ciing hoan
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toan cé6 thé phat huy duoc vai tro quan trong. Tinh hinh hoc
tap cua can bo tai truong Pang ci n coi 1a cin ci quan trong
dé st dung va tuyén chon dé bat can bo, ké t hop giita bo i
duong hua n luyén, luin phién b6 i dudng hua n luyén véi
viée sir dung can bo.

Thang 6 nim 2000, nhin phat biéu tai hoi nghi cong tac
truong Pang, Giang Trach Dan di néi voi toan Pang vé
nguyén ti ¢ bd i dudng, st dung, tuyén chon dé bat can bo
lanh dao trung, thanh nién. Giang Trach Dan ra t gioi vé c¢b
van da muon cac cau néi cua Tip Tu Tran, Trinh Ban Kié u,
Chu Hy d¢ trinh bay ba tu tuéng cia minh vé bé i dudng can
b6 lanh dao trung, thanh nién.

Cau néi cua Tiap Ty Tran "Ngi khuyé n thién cong trong
diu tau, ba 't cau nha t cach hang nhan tai", duoc hiéu dai
khai 1a dung nguoi khong ciu né vao mot quy cach nha’'t
dinh, dung nguoi ding mit manh cia nguoi dé. Giang Trach
DAan noéi véi nhirng can bo ngd i dudi nghe, tuyén chon dé” bat
can bo trung, thanh nién, ci n kién quyé t pha bo cac quan
niém cii lac hau nhu xét tu cach xét vi tri, ci u toan cai gi
ciing doi du, chié u ¢6” khién ciru, tuyén chon nhan tai
khoéng cau né vao mot quy cach nha t dinh. Tuyén chon dé”
bat can bo khong thé lam theo kiéu hinh thute, cA n cha trong
ta ng na c cht khong phai 1a bo bét ta ng na’ ¢, xét tu cach
nhung khong chi ¢6 tu cach khong théi. Ong ta néi, bé nhiém
st dung can bo, ca n kién tri nguyén ti ¢ cé ca due 13n tai.
Nhin nguoi cA n phai nhin vao khi tié t 16n, nhin dong
chinh, dung nguoi dung mit manh coa ngudi d6. Ca n hinh
thanh co ché” can bo cé thé 1én c6 thé xué ng, @é ché” ds tao
moi truong va dié u kién t6 t cho can bo tré tudi xua tsia ¢
noi troi 1én, truong thanh lanh manh.
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P6 i voi cau néi "Thién ma van kich hoan kién nhin,
nhiém nhi déng tAy nam bia ¢ phong" cia Trinh Bin Kié u,
Giang Trach Dan giai thich 1a cA n @ cho can bo treé tudi duoc
rén luyén gian kho trong thue tién c¢ong tac, ting thém tai
can va long can dam tri hiéu bié t. Ong ta noéi, xét tir goc do
tich luy kinh nghié¢m lanh dao, sir dung la cach b6 i duong
t6 t nha t, 1a phuong phap t6 t nha 't dé dé cao va nhin
bié "t can bo. Pit can bo tré vao mot sé6 cuong vi quan trong,
nhiing noi méi truong gian kho va tinh hinh phic tap, mau
thuin noéi com, khé khin kha nhié u & rén luyén va bo i
dudng, s ra t co ich cho viée ning cao, chin chia n cua ho.
Giang Trach Dan néi, ta t ca nhimg nguoi ¢é duge thanh tich
thyc té” qua nhimg noi va nhiing cuong vi dé, thi tié p tuc dé"
bat st dung. Khong mué n dé n nhirng noi khé khin, hoic di
ro6 i ma khong c6 thanh tich gi, thi khéng phai la can bo vu
t, thi khéng thé dé  bat trong dung dugc.

Giang Trach Dan néi, din ciu néi cia Chu Hy "Ping nhan
thirc @4 ¢ d6ng phong dién, van tir thién hé ng tong thi
xuan'", 1a chi nhan tai ma sy nghiép cia Pang va nhan dan
ci nbao gé6 m nhié u mit, toan dién. Lam t6 t cong tac bo i
dudng tuyén chon dé bat can b 1anh dao trung, thanh nién,
cA n tié n hanh nhia m vao cac &ic diém khac nhau cua cac
co quan khac nhau, cong tac khac nhau, cA ncé gi ng
hinh thanh cuc dién nhan tai tr kha p cac nga kéo dé n canh
tranh, mdi nguoi thé hién mot tai ning riéng.

Nhimg 16i néi nay cia Giang Trach Dan da khié n cho
trong Ping Cong san Trung Qué ¢ lai mot1a n nita da“y 1én
cao trao tuyén chon dé bat can bo tré tudi. Pay 1a mot1a n
dié u chinh nira cua co cA u can bo Pang Cong san Trung
Qué c ké tir sau bai phat biéu tuyén chon dé bat can bo treé

https://thuviensach.vn



"b6 n hoa" cua Ping Tiéu Binh nim 1982, nhié u can bo tré
c6 tai trong Pang vi thé” da buéce 1én cuong vi lanh dao.

Nta cudé i nim 2001 dé n nira da@ u nim 2002, Pang uy
cua 31 tinh, thanh phé’, khu ty tri trén toan qué ¢ da luc tuc
thay d6i can bo 1anh dao, bi "t da u duva ra trinh bay r6 rang
vé nguyén ti ¢, cach thue tuyén chon @é bat can bo cua
Pang va tang cuong xay dung tac phong cua Dang.

H6 Cim Pao néi, ca n kién tri duong 16 i can bo b
nhiém nguoi vi tai, that sy tuyén chon dé bat 1én nhing can
bo tré xua t si ¢ du tiéu chuin vé chinh tri, trai qua rén
luyén va thi thach thyce tién, qua thyce ¢6 ca die 13n tai. Kién
quyé t ngin ngira va ué n ni n nhing tac phong sai léch
trong viéc dung nguoi. Nhirng truong hop chay chot chue
quan, khéng nhirng khéng thé trong dung, con ca n phé binh
nghiém khi ¢, truong hop tinh tié t ning caA n dua ra xu 1y.
Nhimg truong hop mua quan ban tude, mot khi dié u trara
duoc ca n xu Iy nghiém, quyé t khong ngimg nghi.

Ho6 Cam Pao néi, ci n mo rong hon nira dan cha trong
cong tac can by, thuc hién quyé n dugc bié t, quyé n tham
gia, quyé n lva chon va quyé n giam sat cia nhan dan trong
viée tuyén chon dé” bat st dung can bo, hoan thién ché” ds,
kién toan co ché’, kién tri dung tac phong t6 t & chon nguoi,
chon nguoi cé tac phong t6 t, hinh thanh huéng dung nguoi
dang da n.

H6 Cim Pao néu ra: Co quan lanh dao va can bo lanh dao
cac cA p ca nla’y minh lam guong, nhiing gi minh yéu ci u
ca p dudi lam duoc thi minh ca n lam duoc trude, nhing gi
minh yéu ca u ca p dusi khong duge 1am thi minh phai
khéng lam truée. Can bo cac ca’ p ca n chuyén bié n thié 't
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thuc tac phong, di sdu vao thyc té”, dié u tra nghién ciu,
quan tim dé n ndi khé cyc cia qua n ching, ¢6” gia nglam
viée té t, lam viéce thié "t thuc cho qua n chiing. Lip Pang vi
cong, ci m quyé n vi din, toan tim toan ¥y phuc vy nhan
dan.

Né u nhu ban doc tinh ¥, thi sé phat hién tha 'y, nhiing
phat biéu vé  ting cuong xay dung tac phong Pang sau nay
cia H6 Cim Pao, so voi "Mot sé6 quy dinh vé cai tié n tac
phong gii liém khié t cua Ban thuong vu Pang uy khu ty tri
Tay Tang" ma ong cho ra doi khi chu tri cong tac tai Tay Tang
nhu la cung mot khuon dac vay.

H6 Cim Pao nhi n manh: Nhimg ngwoi lam céng tacly
luin ci n ganh vac st ménh cao ca 1a sang tao 1y luin, dung
ta m nhin réng dé quan sat va ni m ba t xu thé  phat trién
kinh té”, chinh tri, khoa hoc ky thuit, vin hoa cia thé” giéi
dwong dai, dwa ra nhié u thanh qua nghién ciru c6 cha 't
lwgng cao, ¢c6~ gi ng c6 nhirng tié n b méi, c6 ng hié n méi
trong sang tao ly luin.

Nhiing nim gi n diy, vé mit nghién ctu khoa hoc,
truong Pang Trung vong da tip trung ting cuong dié u tra
nghién ciru @6 i voi nhirng va 'n dé” quan trong c6 tinh toan
cuc, tinh du bao trong cai cach va xay dung. H6 Cim Pao
cho ria ng, hoan thanh nhiém vy phat trién kinh té” qué ¢
dan va xa hoi trong thé” ky moéi, c6 nhié u viée phai 1am, bao
g6 mhangloatva ndé lyluinvava ndé thucté ca n
phai di sau hon nita nghién ciu va giai quyé t. Ong chi thi
cho truong Pang, cong tac Iy luin nha t dinh cA n gia n chit
véi thue té”, tich cye im toi quy luat phat trién kinh té”,
chinh tri, xa hoi xa hoi chu nghia mang &ic si ¢ Trung
Qud ¢, duva ra nhié u thanh qua nghién citu c6 cha t luong
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cao, phuc vu cho quyé t sach khoa hoc cua Pang va Chinh
phu.

Tai mot 16p nghién ciru ca p cao nosi bo do truong Pang to
chirc, H6 Cim Pao néi, nguoi lam cong tac 1y luin ca ncod”
gi ng ganh vac st ménh cao ci la sang tao 1y luan, kién tri
giai phéng tu tuong, manh dan tim toi, dung ti m nhin réng
dé quan sat va ni m ba t xu thé  phat trién kinh té~, chinh
tri, khoa hoc ky thuit, viin hoa cua thé gisi duvong dai, quan
sat va ni m ba t nhing bié n d6i vi dai cua Trung Qué c,
nhi m cé duoc tié n bo méi, ¢6 ng hié n masi vé sang tao Iy
luin.

La tran dia 1y luin tu tuong cia Pang Cong san Trung
Quoé ¢, nghién ciru Iy luan cua truong Pang 1a mén hoc quan
trong. La Hi¢u truong truong Pang, trong cac truong hop
khac nhau, H6 Cim Pao nhié ula n néi tsi, cong tacly
luin cua ching ta cA n phii quan tam chit ché tsi sy phat
trién cua tinh hinh qué ¢ té”, nghién ciu thoi dai ngay nay
da va dang c6 nhimg bié n d6i sdu si c; quan tam chit chg
t6i nhitng tié n trién méi trong cii cach mo cira va xay dung
hién dai hoa xa hoi chu nghia cua Trung Qud ¢, nghién ciru
nhimg vi n dé” mai phai @6 i mit trong thyc tién; quan tim
chit ché t6i nhirng thit thach ma cong tac xay dung Pang phai
d6 i mit trong tinh hinh phue tap trong va ngoai nudce, di
sau nghién ciu va giai quyé t thié t thyc nhimg va n dé noi
com té n tai trong Pang; quan tam chit ché toi anh huong cua
nhimg bié n déi msi trong cudc s6 ng hién thue d6 i voi tu
tuong ciua ching ta, nghién ctu lam thé nao tip trung ting
cuong va cai tié n ecoéng tac chinh tri tu tuong trong tinh hinh
moi.
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Thang 10 va thang 11 nim 2000, do H6 Cim Pao dich
than chu tri, truong Pang Trung vong da t chue tai Ba ¢
Kinh va Thuong Hai hai 16p nghién ctru noi bo ca p cao hoc
tap "b6 n cai nhin thirc nhu thé” nao" cua Giang Trach Dan,
tié¢ n hanh nghién ciu dst pha noi bo, tuong d6 i sau, tu do
va thié t thyc @6 i voi cac vi 'n dé” quan trong ma toan Pang
quan taim cha y. Pay la viéc 1am it tha 'y trong lich sir cua
truong Pang, duge danh gia la mot hanh dong c6 y nghia sang
tao.

Tai 16p nghién coru, H6 Cim Pao da néi toi, "bé n cai
nhin thie nhue thé” nao" ma Giang Trach Dan dva ra dé cap
t6i cac va n dé” 1y luan va chié n luoe quan trong coa xu thé’
phat trién 16n cia Trung Qué c va thé gidi duvong dai, 1a va'n
dé” co ban ma nghién ciu Iy luan chu nghia xa hsi khoa hoc
ca n phai dva ra cau tra 1oi chinh xac, ciing 1a vA ' n dé nhin
thic tu tuong ti m siu ma dong dao can bo ding vién quan
tam. Tié n hanh di siu nghién ctu nhimg va n dé nay, c6”
gi ng dua ra phan tich khoa hoc c¢6 @6 sau Iy luin, cé suc
thuyé "t phuc, c6 duoc nhin thirec dang @3 n hon nira vé  tu
tuéng vé chinh tri, c6 ¥ nghia hé t sitc quan trong d6 i voi
viée thé ng nha t hon nira tr tuong cua toan Pang, nhan dan
cac dan toc trén toan quod c.

Lop nghién ciu "b6 n cai nhan thie nhy thé” nao" thu
nha "t dugc t6 chue tai B ¢ Kinh tir ngay 20 dé n ngay 24
thang 10, va n dé  hoc tip nghién ctu thio luin trong diém la
"Nhin thirc nhu thé” nao vé tié n trinh lich sir cua phat trién
chu nghia xa hoi", "Nhin thiec nhu thé” nao vé tié n trinh
lich st phat trién chu nghia tu ban"; 16p nghién ctu thi hai
duoc t6 chuce tai Thuong Haii tir ngay 8 dé n ngay 12 thang 11,
da hoc tip nghién ctu thio luin trong diém cac va n dé nhu
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"Nhin thite nhue thé” nao vé anh huéng cua qua trinh thuc
tién cai cach xa hoi chu nghia cua nuée ta d6 i véi tu tuong cua
moi ngudi?", "Nhin thirc nhu thé” nao vé anh huong do méi
truong quod’ ¢ té” hién nay va da u tranh chinh tri qud c té”
dem lai?" Tham gia hai 16p nghién ciu nay ¢6 can b6 lanh
dao cua cac co quan Trung vong va dia phuong, ¢6 cac chuyén
gia hoc gia lam cong tac nghién ctu khoa hoc xa hoéi va khoa
hoc ty nhién, téng cong hon 60 nguoi. Trong qua trinh
nghién ciru thao luin, moi nguoi dugc giai phéng tu tuong, co
thai @6 thuc sy ca u thi, trinh bay hé t y kié 'n cia minh, trao
doi vsi nhau, co xat binh dang, b6 sung 1in nhau, da c6 duoc
tié n trién moi trong nhin thice @6 i véi nhié uva ndé .

Tai 16p nghién ciru, H6 Cim Pao néi téi, dié u cin ban
nha t trong xiy dung Ping la xay dung chinh tri tu tuong, hat
nhan cua xay dung chinh tri tu tuong la xay dung ly luan. Ly
luin cua Piang c6 ding @i n va vimg chia ¢ hay khong, lién
quan truc tié¢ p dé n sy hung suy s6 ng con cia Pang va vin
ménh tié n @6 cua da t nude. Chinh ding chu nghia Mac
mud n cob ste tip hop va sire chié 'n da u kién cuong, truse
tién ca n phai c6 stce tap hop va suc chié n @i u kién cuong
vé tutusng vaveé 1y luin. Hon loan vé 1y luan, roi rac vé tu
tuong, thi vé hanh déng ta t s mdi nguoi mot phach, Pang
sé khong c6 stc tip hop va ste chié n da u nao dang néi ca.

Vé  ian ¢, cac hoc vién cia treong Pang c6 nhimg dié u
kién ma hoc sinh cac truong khac ¢6 mo ciing khéong dwoc.
Ky tac x4 caa treong Pang, cin cit vao ca p biac khac nhau,
chia thanh nha ca p tinh bj, nha ca p dia khu, thanh pho’,
nha ca p Bi thu Huyén uy.

Truong Pang Trung vong ngay nay da khong thé so sanh
vé6i thol ky hang dong ¢ Dién An trude kia dugce, trong truong
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dau dau ciing ciy c6 xanh um, tié ng chim hét, mui hoa
thom. Bén trong khu vuon tha n bi 1a ca mot ba u troi khac.

Nhimg nim ga n day, truong Pang Trung vong luén tié n
hanh cai tao xay dung khuon vién truong, con duong ram
mat chay dai tr bén duong chay vao cong chinh cua truong da
duoc cai tao lai thanh con duong phong canh kiéu chiau Au
da y nhirng tham c6 xanh, da y cam giac m¢é cta. Trong vuon
truong, mot s6° mit tuong phia ngoai cia cac toa nha duoc
son quét lai, trang tri da hinh na m, cang té ra chi c chia n
hon. Nhung khong bié 't tai sao, dong chit khi ¢ trén tA m da
16n "Thue su cA u thi" do Mao Trach Pong vié t dit truée toa
nha chinh ¢ phia cong 16n lai bi chuyén vao trude san dau xe &
gitta truong, duong nhu 1a dé che cai gi dd, tac dung cua né da
thay d6i khié n cho nguoi ta phai dimg chan suy ngim.

Truong Pang c6 dién tich ra t rong. Phia tay cua truong,
non nuéc nhan tao da ca u thanh nén phong canh vuon ring
cia Trung Qué ¢, dinh diila u cac khong cé cai nao la
khong thé hién su doc dao cong phu cua cha nhan. Trén nii
phia ba ¢ ¢6 thac nuéce chay, hé nuée nhin tao chiy ué n
luon, hai bén bo séng lidu ru, duong luon ngoi n ngoéo. Khi
chié u xu6 ng, mot va ng rang do6 chié uxué nghédé nuéc,
khié n cho nguoi dimg trén bo ¢é cam giac nhu lac vao thé”
ngoai dao vién vay.

Kié n trac trong truong duong nhu dic biét thich st dung
trang tri da. Céng vao, trude nha téng hop, kha p noi trong
vuon rung, tuong toa nha ca p tinh bé..., chd nao ciing cé thé
tha 'y @4, hon nita st dung hé t stc ba t ma t. Khong bié 't
truong Pang Trung vong nhiét thanh véi da nhu vay ¢é phai la
nga m chi ¥ "viing nhu ban thach" hay khong.
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Trong vuon truong c6 hai toa kié n tric sang trong ra 't
noi bat, mau vang sang ¢ bén ngoai va mai bay cua néc nha
da khié n cho toa nha tréng hoi ¢6 cam giac chua chié n;
con cira s6 kiéu chau Au cao to va da hinh nA 'm trang tri tur
duéi 1én trén lai khié n cho toa nha c6 chat dang vé kiéu nhu
giao duong La MAa. Toa nha chinh trang hoang ra t trang 1¢,
thié t bi bén trong c6 thé sanh voi khach san b6 n sao. Pay
chinh 13 k¥ tiic x4 cua cac hoc vién can bo lanh dao ca p tinh
b6 khi hoc tai truong Pang, goi ta t 1a nha tinh bo.

Vé  in 6, cac hoc vién cua truong Pang c6 dié u kién ma
hoc sinh cac truong khac ¢6 mo cting khong duoc. Ky tac xa
cua hoc vién ciing cin ct vao ca p biac khac nhau cua ho, chia
thanh nha ca p tinh bo, nha ca p dia khu, thanh phé~, nha
ca p Bi thu Huyén uy.

Toa nha ca p tinh bo cao b6 n ta ng, vira vao cira 1a mot
phong 16n kiéu Trung Qué ¢ duge trang hoang sang rd, hai
bén trai phai c6 ma’y bo sopha, phia trén bén phai c6 mot
qui y phuc vu gi6 ng nhu 1a khach san, bén trong c6 c6 gai
phuc vu dang phuc vy mét cach an caA n. Bén canh ca u thang
d6 i dién vsi thang may 1a mot manh vuon trong nha duoc
trang diém ba ng nhimg loai hoa co quy hié 'm, trén tuong
hanh lang kiéu chau Au cao rong duoc trang tri bA ng nhing
tA m rém tra ng va tranh son da u. Pié¢ u duy nha tkhié n
cho nguoi ta cam tha y khac véi khach san 1a bén canh thang
may c6 dit mot ti m bang, bén trén vié t chuong trinh hoc
va danh sach gido vién giang bai cua tua n d6.

Toa nha ca p tinh bo méi tA ng c6 10 phong, mdi phong
phan cho mét hoe vién ¢, ¢6 nha ti m riéng va nha vé sinh
riéng. Mdi phong cé 14" p dit sopha cao ca p, givong d6i, tu
lanh, may tinh va mét chié  c tivi mau 34 inch, nhan vién
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phuc vu hang ngay phu trach quét don phong motla n, ga
trai givong ctr 10 ngay thay mot 1a n.

Giita hai toa nha ca p tinh bo 1a mot toa nha tong hop nho
hai ti ng, phong c6 treo phong hoc 1, phong hoc 2, thich hop
v6i hoi nghi ¢ nho va hoi hop 16p. Nam ngoai, ¢ phia tay cua
toa nha ca p tinh bo lai xay thém mot toa nha ca p dia khu,
thanh phé’, ngoai bé ngoai toa nha khéng sang trong khi
phai va phong hoi nhé hon moét chit so véi toa nha ca p tinh
bo ra, bé  cuc bén trong ciing dai khai gié6 ng nhu toa nha
ca p tinh bo, 14" p @it ciing theo nhu toa nha ca p tinh bo.
Nhan vién phuc vu néi, may tinh 14 p dit ¢ day 1a loai man
hinh tinh thé long siéu mong.

Toa nha Bi thy Huyén uy trong thua kém hon nhié u,
dié u kién 6 kém xa so v6i toa nha ca” p tinh bo va ca p dia
khu, thanh phé : sanh nho phong nh¢, ciing khéng c6 dai
ngo phong tiéu chuin, muc tuong duong nhu khach san ¢
mot, hai sao ¢ trong nuéce, ngay ca nhan vién phuc vu trong
toa nha nay ciing phuc vy mét cach mo truée mot chié ¢ ban
dai.

C6 I3, truong Pang mud n tao cho cac hoc vién mot méi
truong hoc tip sinh hoat d2 chiu, nhung vé~ khach quan tac
dyng ma né dem lai c6 thé hoan toan nguoc lai. Trong moi
truong nhu vay ra t khé néi 1a hoc tip hay 1a huong thy. Cac
bo truong s6 ng trong nhirng phong lén dé chiu nhv 1a cung
dién vay, so véi cac chu tich dija khu, giam @6 ¢ sé tu than
minh khong bi ng ¢ ngay sat bén canh cung dié¢n va cac chu
tich huyén, truéong phong cé ca mot khoang cach xa so voi
lanh dao ca p giam @6 ¢ so, ho c6 thé yén tam miét mai
nghién ciru 1y luan kinh dién cia Mac, Lénin, Mao Trach
Pong, Ping Ti¢u Binh, Giang Trach Dan trong ngéi truong
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cao nha t cia Pang Cong san Trung Qué ¢ d6 hay khong?
Tam thoi chua ban t6i sy ha p din bé ngoai, sy ganh dua ¢
bén trong ciing khié n cho nguoi ta phat s6 t phat rét.

Né u nhv cai ma cac quan chic 16n nho cae noi hoi tu vé”
day thu hoach duoc khong phai la tao phic cho nhian dan nhu
thé nao ma la tao phiic cho ban than minh nhu thé™ nao,
viy thi ké t qua ma 16 t6i luyén 16n 1a truong Pang Trung
vong nay toi luyén ra @6 i vsi can bo 1anh dao c6 tié n @6
phat trién qua thuc 1a vo cung dang bué n.

Sy viée 16n nguyén Phé Thij truong thanh phé Thim
Duong Ma Huong Pong danh bac 16n ¢ Ma Cao chinh la trong
thoi gian hoc tip tai truong Pang Trung vong. P6 ng thoi véi
nghién ciru chu nghia Mac lai nhié ula n bay téi Ma Cao
vung tié n cong ra danh bac 16n, khé tranh khoi khié n
nguoi ta hoai nghi: gido duc cua truong Dang co6 gi sai léch?
Tai sao hanh vi tham nhiing cia Ma Hu6ng Pong sau khi vao
truong Pang ro i lai cang manh hon? L nao Ma Huéng Pong
lai khong duoc cam hoa chat nao ¢ truong Pang hay sao?

Nhiing nim ga n diy, truong Pang Trung vong mo rong
xay dung nha cta, c6 nhan si trong truong Pang néi, ma’y
niam nay truong Pang @6 vai tram triéu tié n vé n vao xay
dyng nha cira. Toa nha tong hop tri gia hon 100 triéu Nhan
dan t¢ méi duge xay dung 1én c6 phong doc khao ciru va hoi
truong 16n, vit liéu xay dung trong va ngoai nha dé uga n
nhu loai t6 t nha t. Theo kha ning quan sat cua nguoi vié 't,
van chua thay ng6i nha tht hai nao vuot trén ngo6i nha nay
Trung Qud c ca.

Truong Pang xay dung mot “Tiéu Trung Nam Hai”, “Tiéu
Véc-xay”, c6 I& ciing khong ca n phai di bsi méc hay ban tan
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gi nhié u, tu thin dudng tinh ciing 1a mot tht theo dudi.
Pang Cong san Trung Qud ¢ ngay nay da khong con 1a ting
kho hanh, da ra "t bié t s6 ngré i. Né u nhu nhing chi tiéu
nay cua truong Pang ba t ké 1a can bo ca p nao ciing dé u
nhu nhau, thi ciing khéng c6 dié u gi phai néi.

Thé nhung, nhiing sia p dit quyé n lrc bén trong buc
tuvong tham nghiém nay, dic biét la nhimg huong thu siéu
cA p cua ca nhan can bo lanh dao Pang va chinh quyé n, thi
khoéng thé khong khié n cho nguoi ta phin no ba t binh. May
ma nhimng sy phin né ba t binh @6 con gisi han ¢ trong pham
vi nho, chua mé rong ra dé n pham vi xa hoi, vi nhirng nguoi
bén ngoai khong trong tha y duoc, nhirng nguoi bén trong
khéng thé nao néi dugc.

Hién tuong tham nhiing trong truong Pang, H6 Cim Pao
ciing bié t, nhung 6ng chua c6 du kha ning & quét sach
tham nhiing. H6 Cim Pao tuy 1a Hiéu truong cua truong
Ding Trung vong nhung vin phii nhin nhimg hién tugng
tham nhiing trong truong Pang nay sinh hang ngay, b6 n
chit “luyc ba t tong tAm” c6 thé néi 1a ndi khé tAm 16n trong
long H6 Cam Pao.

Bin than H6 Cim Pao 1a nguoi ton sung su gian di, chua
ting nghe noéi 6ng thich xa xi, cting chva ting nghe néi ong
tham lam vit cha t. Thé nhung, nhin tha 'y nhirng can bo
lanh dao cia Pang Cong san Trung Qué ¢ dang phung phi
thoi gian trong su xa hoa cuc do, lang phi tai nguyén dang
quy, 1a 1anh dao cua truong Pang va nguoi thé ng linh cua
Pang, trong long 6ng liéu s¢ cé cam giac gi?

Danh phin hién nay cia H6 Cim Pao da khacré i, mic
du quyé n lyc cua 6ng con chua dat téi mac Ié ra ca n cé,
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nhung chi it hién nay 6ng chi yéu cA u minh giit thanh liém
ma ciing khong duoc hay sao?

May nim 6ng giit chiue Hiéu truong truong Pang Trung
vong, dung trude hién tuong tham nhiing, cting danh phai
nhi m ma t lam ngo, muc dich 1a & sang sud t git minh.
Nay da bio vé duge minh ré i, nhimg gi truéc day chi mong
khong sai s6t ma khong ca n déng gop gi, ciing da theo d6
ma t di khong gian. Ong ngay nay ca n phai dung lip cong
1ap nghiép dé bao vé ban than minh. Khai dao véi tham
nhiing da l1a trach nhiém khoéng thé thoai thac dugc cua 6ng.

Bén canh h6 nhan tao ra t dep cua truong Pang cé6 mot
toa nha, tén cua toa nha la "Gac bén hé ". Trén gac c6 buc
cau d6 i cua nha thu phap ndi tié ng Lvu Binh Sam vié t, vé’
trén cia ciu d6 i vié t "Giam hinh giam tim tinh dang giam
thuy", vé~ duéi cau @6 i vié t "Binh nio binh duc chi thuong
binh hoa", bén canh phé "giam thuay binh van". Cac quan
chutce hoc ¢ truong Pang, khi mdi vao truong khong ai la
khong dé n day di dao tiéu khién. ¥ tt cua "giam thuy binh
van" khong bié t 1a vi cao nhan nao cua truong Pang da dva
ra y kié¢ ' n moi Luu Binh Sam vié t ting cho nhimg nguoi
nghénh ngang da ¢ chi c6 chi huéng cao xa kia thuong thirc.
Moi nguoi néi, ngéi nha nay duge xay 1én sau khi H6 Cim
Pao 1én lam Hiéu truong. "Tinh dang giam thuy", "chi
thuong binh hoa", mot tinh cam chinh tri phiéu diéu dep dé
nhu viy, duong nhu cé thé tim kié 'm tha y béng dang trén
con nguoi H6 Cam Pao.

Kiéu thu phap @a 'y y tho nay nhia ¢ nhé khuyén bao nhe
nhang nhing nguoi dang di ¢ ¥, liéu c6 thé c¢6 duoc ké 't qua
t6 t hay khong?
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VIII. Con dudng chon ngudi ké nhiém

Vao ngay Pai hi XIV Ping Cong san Trung Qué cké't
thic, tap thé 7 iy vién thuong vu B$ Chinh tri méi dwge ba u
da xua "t hién truwéc phéng vién tai Pai 1&8 dwong nhan dan.
Giang Trach Dan chi vao H6 Cim DPao gi¢i thiéu néi: “Pay
12 mét nguoi tré tudi, chwa t6i 50, H6 Cim Pao nim nay méi
49 tudi.”

Ngay 19 thang 10 nam 1992, vao ngay DPai h6i XIV Dang
Cong san Trung Qué c ké t thic, tip thé 7 uy vién thuong vu
Bo Chinh tri méi duge ba u da xua t hién trudc phéng vién tai
Pai 18 duong nhan dan. Tong Bi thu Giang Trach Dan gisi
thi¢u vsi hon 100 phéng vién trong va ngoai nuée vé cac uy
vién thuong vu Bo Chinh tri méi. Khi gioi thiéu d¢ n H6 Cim
Pao, Giang Trach Dan Giang Trach Dan dic biét thém mot
cau: “Pay 1a mot nguoi tré tudi, chua téi 50, H6' Caim Pao
méi c6 49 tudi.”

Chii “h# ¢ ma” H6 Cim Pao duoc dva ra nhu mot nguoi
ké  nhiém lap tie thu hiat sy chtt ¥ manh mé cua dv luan trong
va ngoai nuéc. Phéong vién Thong ti n My da hinh dung su
kinh ngac cua ho truée bue dién dugc phat di toan cA u hém
dé6: “Pang Cong san Trung Quod ¢ hém nay da ba u ra mot
nha cai cach kinh té~, mot tuéng quian va mot nhan vat giy
ba t ngd lam thanh vién cua co quan cao nha t trong né n
chinh tri Trung Qué c.”

Trong va ngoai nuéc dua nhau do doan: Ré t cuoc la
nhan t6 nao da dva H6 Cim Pao 1én vi tri sang chéi nha 't
trén dién dan chinh tri Trung Quoé c?
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Trong thoi gian chuin bi Pai hoi XIV, H6 Cim Pao dang
dudng bénh ¢ Ba ¢ Kinh véi chire danh Bi thu Pang uy khu tu
tri TAy Tang. Tha'y H6 Cam Pao ranh réi, cac bén hiru quan
bén bo~ tri 6ng tham gia cong tac tru bi Pai hoi XIV. Khia'y
ong vin khong ngo ra ng khong lau sau minh lai tro thanh
nha lanh dao Pang va nha nuée. Ong da tié "t 16 voi ban hoc cii
t6i tham ra ng minh mué n duvoe chuyén vé Bi c Kinh, lam
B6 truong Bo Thuy loi.

Ga n dé n thoi khia ¢ cud i cung dién ra Pai hoi XIV, H6
Cam Pao duoc nhan vit chép bu cia Ping Cong san Trung
Qué c thong bao, 6ng dugc gioi thiéu 1am uy vién thuong vu
B6 Chinh tri Trung vong Ping Cong sin Trung Qud ¢, tuc vi
tri hat nhan cua né n chinh tri Trung Qué c.

Su nhay vot chinh tri nhu viy cha ¢ cha n khié n cho H6
Cim Pao cim tha y v6 cuing cha n dong. P6 ng thoi ciing
khié n cho nhirng ngudi nghe duoc tin nay trude va sau dé vo
cung kinh ngac.

Chi c chi nria ng, quyé t dinh nhu vay 1a do Ping Tiéu
Binh dua ra. Pia vi cia Ping Tiéu Binh khi 4"y ¢ Trung
Qué ¢ nha t ngdn ciu dinh, quyé "t dinh cua 6ng ta ciing la
quyé t dinh cua tA ng lép quyé t sach cua Trung Qud c.
Pa u nam d6, Ping Tiéu Binh néi ¢ Chu Hai, ra ng cA n cin
ctr vao tiéu chuin “cach mang hoa, tré hoa, tri thue hoa,
chuyén mén hoa”, tuyén chon dé bat ngudi c6 ca duc 13n tai
vao ban lanh dao. “Ca n tim kié 'm nhié u hon nita nhirng
ngudi tré vao ban lanh dao. P6 tudi cia ban 1anh dao hién nay
van hoi gia, hon 60 tui mot chat di coi la tré ro i.”

Thé nhung, tai sao Ping Tiéu Binh lai dva ra quyé t dinh
nhu viy, nhirng do doan va binh xét cua moi nguoi khong ai
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gi6 ng ai, mdi nguoi néi mot kiéu.

Theo nguéd n tin dang tin ciy gi n Trung Nam Haii, nhan
t6” khié n H6 Cim Pao tié¢ n nhanh nhu dié u gip gié: Sau
khi H6 Di¢u Bang qua doi, 16ng tri c 4n cua Ping Tiéu Binh
bi dung cham t¢i, @dau kho tié ¢ nué i va hé i hin dé u cé ca,
d6 i v6i kiéu tam trang d6, xét tir khia canh chinh trj va tam
lvong ma néi, cach c6 thé bé ciu 1a chon 14"y mot nguoi ma
Ho6 Diéu Bang khi con s6 ng khen ngoi nha t, mot nguoi tai
“b6 n hoa” ma cac bac truong 1o trong chinh gisi dé u céd
thé cha p nhan duoc lam nguoi ké” nhiém sau Giang Trach
Dan dé nang d5. Chinh 1a trong ba u khéong khi @6, ca'p
trén cii cita H6 Cam Pao truée kia khi 6 Cam Tthc 1a Té6 ng
Binh da nghe duoc tin va tié n ct ding lac.

Thé 13, H6 Cim Pao da dot ngot xua t hién.

Cac phuong tién thong tin dai chiing ra suc phong doan
nguyén nhan khié n H6 Cim Pao lot vao tA m ma t Ping
Tiéu Binh. C6 bao néi H6 Cim Pao cia Pai hoc Thanh Hoa
thoi ky Pai cach mang van hoa da tirng ciu mang Pang Phac
Phuong hoc truong Pai hoc Ba ¢ Kinh, nén duoc gia dinh
Ping Tiéu Binh coi 14 4n nhan; c¢6 bao néi, thoi ky da u Pai
cach mang vian hoa, Vuong Quang My khi dé n Pai hoc
Thanh Hoa véi than phin t6 cong tac da quen bié t v6i H6
Cim Pao; trong thoi ky Pai cach mang vin hoa, H6 Cim
Pao da ciru khong it can b 1ao thanh, vi viy, sau khi Vuong
Quang My duoc binh phan da ra ste tié n cdt H6 Cim Pao
v6i Pang Tiéu Binh... TA t nhién, d6 1a nhing thong tin
khong c6 can ci, khong dang tin.

Nhung né u ¢t nha 't dinh phai tim ra mé i quan h¢ giia
Ho6 Ciam Pao véi gia dinh ho Piang thi ¢6 mot nguoi ¢6 thé
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nhi ¢ téi 0 day. P6 1a Truong HO ng, 1a ché ng cia Ping
Nam, ciing la con ré hai cua Pang Ti¢u Binh. Truong H6 ng
lam Cuc truéong Cuc doanh nghiép ky thuit cao cua Vién Khoa
hoc Trung Qué ¢, hién 1a Phé Chu tich Hoi @6 ng quan tri
Tip doan khoa hoc Trung Qud ¢ cua Vién Khoa hoc Trung
Qué c. Thoi ky Pai cach mang vin hoa, Truong H6 ng khong
nhirng da bao vé ban hoc Ping Nam ma con diing cam ké 't
hoén véi con gai cia mot “Ha ¢ da u to” (chi Ping Tiéu Binh)
Iac ba’y gio, ta t nhién ra t duoc gia dinh ho Ping yéu quy.

Truong H6 ng va H6 Cim Pao dé u sinh truong 6 Thai
Chau, Giang T6, hai nguoi dé u 1a hoc sinh gidi cua truong
trung hoc Thai Chau, H6 Cim Pao thi a5 vao truong Pai hoc
Thanh Hoa nim 1959, Truong HO6 ng thi 43 vao truong Pai
hoc Bia ¢ Kinh nim 1965. Hai nguoi ho tuy ting 1a ban hoc
cung truong nhung thoi gian vao truong lai cach nhau 6 nam,
theo ly ma néi, khi hoc ¢ truong trung hoc Thai Chau, ho
khoéng quen bié t nhau. Con vé sau ho da ga nké t quan hé
nhu thé nao thi nguoi ngoai ciing khong dugc ré. Nhung ¢
thé tuéong tuong, cho du ¢ mot @6 thi lon nhu Ba ¢ Kinh, hai
nhan si cung pha n @i u trén din dan chinh tri, mot khi
bié t @6 i phuong 1a ban hoc, @6 ng thoi la @6 ng huong cua
minh, thi viéc ¢6 tinh cam ga n giii ciing 1a dié u dé hiéu.

Nguoi Thai Chau tié t 16, sau khi H6 Cim Pao tro thanh
ty vién thuong vu Bo Chinh tri, do vi n dé qué quan nén c6’
¥ tranh tié p xtc voi Thai Chau, Giang Té (nguyén nhan da
duoc dé cap dé n ¢ chuong I), nguodi Thai Chau vi thé” ciing
tuong d6 i kho lién lac véi 6ng. Thé nhung, chinh quyé n
thanh phé~ Thai Chau hoic truong trung hoc Thai Chau
né u nhu cé viéc gi cd n lién lac vé6i H6 Cam Pao, kénh lién
lac giita ho chinh 14 Truong H6 ng. Ti d6 c6 thé tha y quan
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h¢ than thié t gita Truong H6 ng va H6 Cim Pao. Nhié u
nam truéc bao chi dia phuong cia Thai Chau tung dua tin con
ré Pang Tiéu Binh 1a Truong H6 ng ting té6 t nghiép truong
trung hoc Thai Chau, v6 n mud n qua d6 m¢é rong inh
huong, khong ngo lai bi bén trén phé binh. Vi viy, quan hé
cia H6 Cim Pao va Truong H6 ng ciing tro thanh viée duoc
gitr kin.

Song, hién gita phia Thai Chau va H6 Cim Pao di lai xay
dung dugc mot kénh lién lac méi, @6 chinh 1a Nhan Mén, t6 t
nghiép truong trung hoc Thai Chau nim 1964. Nhan Min
hién la Phoé Cuc truong Cuc Canh vé Trung vong, quan ham
Thié u tuéng, phu trach cong tac canh vé cia H6 Cam Pao,
so v6i Truong HO ng ta t nhién 1a thuin tién hon. Nhan Min
nim 2000 timg vé  qué thim than, nguoi dia phuongkhia'y
1A m tuong ra ng ong ta di tié n tram cho H6 Cim Pao vé
tham qué. Thé nhung, H6 Cim Pao dé n nay vin chuavé ',
nguoi dia phuong t6 ra hiéu duoc 1y do. Nhung nguoi dia
phuong luén cho doi, vi H6  Cim Pao timg nho em gai
chuyén 1oi ra ng, “Sé vé khi thich hop.”

Nhirng nguoi bié t H6 Cim Pao 6 qué nha dé ubié't
ria ng, H6 Cim Pao vo n di cin thian ké tir sau khi 1én 1am uy
vién thuong vu Bo Chinh tri Trung vong Pang Céng sian Trung
Qud ¢, lai cang kin tié ng cin thin ting ly ting ty, ma y uy
vién thuong vu Bo Chinh tri khac g n nhu dé u ting dé n
Thai Chau, duy chi c6 H6 Cim Pao dang vé nha t thi lai
chuavé .

Lam chinh tri cA n c6 sy kién nhin va hy sinh, dic biét 1a
d6 i voi H6 Cam Pao dung trudc viée 1én dé n dinh cao
nha t ma néi, su cin thin lic nay 1a dié u khong thé thié u
duoc. Nguoi 6 qué t0” t bung khong doi hoi ga 't gao, ciing

https://thuviensach.vn



khoéng mué n giy thém phié n phicc cho 6ng vao lic nay.
Nhung ho tin ra ng, sau vai niim nita, H6 Cam DPao s quay
lai trang thai ty nhién vé n cé cua 6ng, sé c6 mot ngay chi ¢
chia ' n quay vé" qué huong.

H6 Caim Pao lam Phoé Chi tich nuéc, ré rang la khac véi
cac Phoé Chi tich truéc dé, dé6 khong phai 1a mét thi trang
tri, ma la mét thi¢ twong trung, 1a tiéu chi caa nguoi ké”
nhiém da dinh truée. H6  Cim Pao da khié n mei nguwoi phai
nhin nhin lai quan niém chirc vu Phé Chi tich nuoéc la “chie
vu khong cé thuc”, vé n t0 n tai truéce d6.

HO6 Cim Pao chinh thie duge ba u lam Phé Chu tich nude
tai Hoi nghi 1a n the nha "t Pai hoi dai biéu nhan din toan
qué ¢ khoa IX hop thang 3 niim 1998, chi sau c¢6 Giang
Trach Dan. Tén cia H6 Cim Pao nhié u nim nay noi tié ng
trén dién dan chinh tri cia Trung Quéd c vé tré tudi. Trong
cud n sé danh sach cac quan chue cua Trung Qué ¢, ba chir
Ho6 Cim Pao thuong dimg ¢ vi tri tré¢ nha t: Nim 1982, H6
Cim Pao khi 4"y con 6 Cam Tic da duge ba u lam uy vién du
khuyé "t Trung vong khi tudi méi 39, tré thanh mot uy vién
Trung vong tré tuéi nha t; nim 1985, 6ng ra gii chic Bi thu
Tinh uy Quy Chéu ¢ tudi 42, tré thanh Bi thu Tinh uy tré tudi
nha 't ca nude; nim 1992, H6  Cim Pao 1én lam uy vién
thuong vu B Chinh tri khi chua @4 'y 50 tudi, tré thanh uy
vién thuong vu Bo Chinh tri Trung vong Pang Céng san Trung
Quod ¢ tré tudi nha 't ca nude; nim 1998, 6ng ra lam Phoé Chu
tich nuéce 6 tudi 55, tré thanh Phé Chu tich nuée tré tudéi nha 't
trong lich st nuéc Cong hoa nhan dan Trung Hoa.

Nude Cong hoa nhian dan Trung Hoa dit ra chuce Chu tich
nude va Phé Chu tich nuée, cin ci theo “Hié n phap nudc
Cong hoa nhian dan Trung Hoa” nam 1954. Trudc Pai cach
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mang vin hoa, Luu Thié u Ky lam Chu tich nuée, Té ng
Khanh Linh va Péng TA t Vii lam Phé Chu tich nuéc. Nhung
Pai cach mang vian hoa khié n cho Lvu Thié u Ky bi danh
do, hai Phé Chu tich nuée ciing hitu danh vé thyc. Nam 1970,
phat giac ra ¥ dinh l1am Chu tich nuée, thau tém quyé n luc
cia LAm Buu, Mao Trach Pong lié n dit ra quy dinh “khéng
dat chirc Phé6 Chu tich nudge”. Mot nam sau, Lam Buu tuyét
vong, phan boi bo chay.

Niam 1975, Hoi nghi 14 n thir nha t Pai hoi dai biéu nhan
dan khoa IV @i tié n hanh sta d6i bo phap dién cin ban
“Hié n phap” cua nha nude, chinh thie huy bo viée dit chie
Chu tich nuéc va Phé Chu tich nuge. Pai hoi dai biéu nhan dan
khoa V nim 1978 lai mot 1a n nira stra d6i Hié n phap, khéi
phuc lai dié u khoan dit chie Chu tich nuée.

Sau khi chirc Chu tich nuée cua Trung Qué ¢ duge khoi
phuc lai, nam 1983, Ly Tién Niém, Duong Thuong Con, Giang
Trach Dan 14 n luot 1én 1am Chu tich nude, con ba nguoi O
Lan Phu, Vuong Tra n, Vinh Nghi Nhan truéc H6 Cim Pao
dé u chi vi than phan dic biét ma 1én lam Phé Chu tich nuée
nhu mot pham ham danh du vao lde tuéi da cao.

H6 Cim Pao ralam Phé Chu tich nude ré rang la khac voi
cac Pho Chu tich truée dé, né khong phai 1a mot thi trang tri,
ma la mot the tuong trung, 1a tiéu chi cua nguoi ké” nhiém da
dinh trude. Mic du trude doé gidi bén ngoai da nghi ngo liéu
Giang Trach Dan c6 thé chuyén giao thé™ hé thuan loi tai Pai
hoi XVI hay khong, nhung ca n phai thay duge, khi H6
Cim Pao duoc xé p vao ghé” Phé Chu tich nuée, Ping Tiéu
Binh da ché t dugc mot nim, quyé n 16n nhan sy hoan toan
ni m trong tay Giang Trach Dan. Né u nhu Giang Trach
Dan khéong c6 ¥ cha p nhin nguoi ké” nhiém cua 6ng ta nay,
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thi ty 6ng ta da c6 cach dé khong cho H6 Cim Pao 1én lam
Pho6 Chu tich nuée va Phé Chu tich Quan uy Trung vong; thé”
nhung @a khéng phai viy, Giang Trach Dan da ¢ cho H6
Cim Pao lam thay d6i cach nhin cia moi nguoi xua nay d6 i
vé6i “chire vu khéng ¢é thue” 1a Phé Chu tich nuée nay, khié n
cho moi ngudi khéng thé khéng nhin nhan lai dinh vi lich sur
cua chtc Phoé Chu tich nuée.

H6 Cim Pao 1én lam Phé Chu tich nudc chua @2y mot
thang, thi ba t @@ u mot loat hoat dong ngoai giao nha nudc.
Nuée ngoai da u tién ma 6ng xui t hién 1a Nhat Ban, sy 6n
hoa cua ong, sy nho nha cua 6ng, sy thong minh cua 6ng
dé u @ lai A n tuong t6 "t dep cho nguoi Nhat Ban. Gisi théng
tin dai chiing Nhat Ban khong khoi dem H6 Cim Pao ra so
sanh vdi tié n b6 i cua 6ngla H6 Diéu Bang, nia vo tinh
nira ¢6” ¥ tim kié 'm c4 tinh va diém chung cua hai nguoi.

Khi H6 Diéu Bangla n da u tién thim Nhat Ban vao
da u thip ky 80 cua thé” ky XX, tinh cam s6i néi va tu thé”
khuyé ch truong cua 6ng ta da khié n cho chinh phu va nhin
dan Nhat Ban kinh ngac, ho khong tuong tuong dugce trong
nha nuée xa hoi chi nghia nhu Trung Qué ¢ lai ¢6 thé sinh ra
mot nha lanh dao tran da 'y stc manh nhu vay. Nguoi Nhat
Ban hinh dung, ning luong lan toa ra trén khia p con nguoi
Ho6 Diéu Bang. H6 Diéu Bang 6 Nhiat Ban vira cA t tié ng da
moi ba ngan thanh nién Nhat Ban sang thim Trung Qué ¢
mién phi, véi qué ¢ lye cia Trung Qud ¢ lac ba 'y gio, lai thé
hién ra khi phach 16n, nhiét tinh d6 i v6i mot nude Nhat Ban
da ting xam luoe da man Trung Qud ¢ va dé lai toi ac tay troi
nhu viy, qua thuc khié n cho nguoi Nhat Ban cam tha 'y khé
hiéu sau khi d@a vé cung kinh ngac.
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Thang 9 nam 1984, khi ba ngan thanh nién Nhit Ban
ra mro dé n tham Trung Qué c véi tu cach 1a khach moi cua
Tong Bi thu Pang Cong san Trung Qué ¢ H6 Diéu Bang, H6
Cam Pao vira vin co6ng tac tai Trung vong Poan, giir chuc Chu
tich Hoi Lién hiép thanh nién va Bi thu thi hai Trung vong
Poan, vi viy Ong @i tham gia toan bo qua trinh dén tié p
khach cua Tong Bi thu, tuy khi 4"y nguoi Nhat Ban con chua
thé ¢6 4 n tuong gi sdu si ¢ @6 i vsi ong.

Khi dé n thim Nhit Ban, so vé6i tié nbé i cua ongla H6
Diéu Bang, H6 Cim Pao cin trong chin chi n hon nhié u,
ong toat 1én vé tha n bi khé doan bié t dugce trong khi lich
1am sy phong khoang nhiét tinh kiéu nhu cia H6 Diéu Bang
dic biét hié 'm cé6. Thé” nhung nguoi Nhat Ban cho ria ng, 6ng
nhiét tinh véi cong viée, thé hién mot sy tinh minh va lao
luyén cia mot nha chinh tri tré tudi.

Khi 4"y, phuong ti¢én thong tin dai chting H6 ng Kong
theo H6 Cim DPao dé n thiam Nhat Ban chi c6 nit phéng vién
to “Pai cong bao” mot minh I¢é loi chen gitta phéng vién
chinh thuc cia Trung Qué ¢ di theo doan, ngoai dua cac tin
tie do nguoi phat ngén Bo Ngoai giao di theo doan cung ca'p
ra, con ci n thu thap vié 't thém nhimg tin tte lién quan cac
loai ma phéng vién chinh thice tir noi dia khong ca n dua tin,
lam viéc hé t strc va t va mét nhoc. H6 Cim Pao tinh té~ da
tha 'y duoc, gad n dé n khi ké t thic chuyé n thiam Nhit Ban,
ong dic biét budce tsi ba t tay nit phéng vién “Pai cong bao”
bay t6 cam on va hoéi tham. Sy quan tim va d& ga n d6 c6 thé
né6i 1a vo cung hié 'm hoi trong cac quan chue.

H6 Cim Pao da thé hién tri tué va tai An noi cia minh
khi ¢ cac nuéc chau Au, ba t luin la dién giing hay hoi kié n,
dé u khong dung gia' y vié t sin, ma l1a néi ngay, tw nhién va
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luu loat. Ping truéc phong vién nuéc ngoai héi vin veo, ong
ciing lich sy va manh mé dap tra, vira khong ma 't di vé nho
nha lai khéng té ra yé u thé .

Tié p sau chuyé n thim thanh céng Nhit Ban va Han
Qué c thang 4 nim 1998, H6 Cim Pao con dé n tham cac
nuéc Pong Nam A, Nam My, Trung Pong va chiu Phi. Thang
10 nim 2001, H6 Cim Pao di thim ma y nudc quan trong
nha 't 6 chau Au, bao g6 m Nga, Anh, Phap, Puc, si pxé p
chuyé n thiam ¢ nhirng nudc nay cua 6ng dai thé gié ng nhau:
Hoat dong ngoai giao nha nudc, phat biéu dién giang cong
khai, gip g nguoi Hoa, Hoa kié u, tra 1oi tai hop bao.

HO6 Cim Pao da thé hién tri tué va tai an néi cia minh khi
& cac nude chau Au, ba t luan 1a dién giang hay hoi kié n,
dé u khoéng dung gia y vié t sin, ma néi ngay, ty nhién va
luu loat, ra t hiéu vé ™ tinh hinh chinh tri, kinh té~, xa hoi cua
Trung Qué c, cacloai con s6~ dé u cé thé néi bit ra duoe.
Pic biét 1a tinh huo ng hoi dap tai budi hop bao, dtng truse
nhimg cau héi méc cia phéng vién nuéc ngoai, 6ng cling vin
lich sy va manh mé dap tra lai duge, vira khéng ma 't di vé nho
nha ciing khéng to rayé u thé .

Sau khi H6 Cim Pao dién giing xong bai "Trung Qud ¢
va thé  gioi trong thé” ky XXI" tai Pa-ri, Phap, nguyén c6~
va n cua Gobéc-ba-chd p qué ¢ tich Phap hoi: "Chié n tranh
lanh @3 ké "t thiic, Lién hop qué ¢ hién lai dang ra tba tluc
ngai cho ra ng cé ca n phai cai cach hay khong?" H6 Cim
Pao tra loi: "Toi khong tan thanh mot pha n quan diém coa
ong. Cach xu 1y cua Lién hop qué ¢ trong mot s6 va n dé”
nao d6 khong thé khié n nguoi ta hai long, nhung khoéng
phai 1a ban than Lién hop qué ¢ hay Hié n chuong c6 va ' n
dé’, cac nudc ca n c6 sy ung ho va téon trong d6 i vai vai tro
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cua Lién hop qué ¢, chiing ta vin con chua tim duvoc mot co
quan qué c té” nao c6 thé giai quyé t hiru hiéu va 'n dé hon
1a Lién hop qué c. Ta t nhién t6i ciing chu truong cung véi su
thay d6i cua tinh hinh qué cté’, Lién hop qué ¢ ci n khong
nging tié n hanh cii cach."

Po6 i voi biéu hién cia H6  Cam Pao khi 6 Phap, phéng
vién Phap sau d6 binh luin néi: "Ong hoan toan khéng
dung bai vié t da chuin bi sin, tra 16i ré6 rang daura da’y,
ra tlogic. Tu duy cua 6ng chit chg, tra 1oi cau hoi ciing ra 't
dang cho."

Trude khi nguoi ban dia va nguoi Hoa, Hoa kié u ¢ chau
Au chua duoc gip H6 Cam DPao, ho chi théng qua dua tin cua
co quan théng tin dai chiing, bié "t duoc 6ng ra t kin tié ng,
sau khi gip duoc 6ng r6 i, Hoi truong Hoi @6 ng huong Tricu
Khanh, Quang Pong ¢ Phap la Hoang Vi Lam ndi: "To6i cam
tha y 6ng c6 phong d6 cia nha lanh dao @i t nuée, hon nita
ra t than thié t, 1a mot nguoi dang tin cay." Hoi truong Hoi
d6 ng huong Phiic Kié n ¢ Anh 1a Tra n Ai Qué ¢ sau khi
14 ng nghe bai néi chuyén cia H6 Cim Dao khi gip gd néi:
"Pho Chu tich H6 Cim Pao khi ké t thiic bai néi chuyén da
cti chao moi nguoi, dié u nay that khié n nguoi ta qua cam
dong. Pay 1a biéu hién cua quan tim t6i nhan dan, ra t chan
thanh than thié t."

Lam Hy Tuong duoc nguoi ta goi 1a "pha n tt phong trao
dan chu thoi ky da u", 1a nguoi chi dao phong trao sinh vién
Bia ¢ Kinh niam 1957, da dinh cu ¢ Pa-ri 20 nam. Khi H6
Cam Pao thim Phap, LAm Hy Tuong lic d6 da 1én chie ba
ciing dugc St quan moi tham gia cude gip cia H6 Cim DPao.
Lam Hy Tuong la ¢d "dai phao" néi tié ng trong nhirng nguoi
Hoa ¢ Phap, thuong dva ra nhimg y kié n si ¢ sio vé cac
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loai vA n dé , 14 n nay Pai st quan khi moi ba ta dé n da dic
biét din do: "Ba Lam, xin ba ding c6 duva ra cau hoi, moi
nguoi ching ta hay chup anh cung v6i nhau." Khong ngo, ba
Lam Hy Tuong da c6 chuin bj sin 1én dem cud n "Tuyén tip
Lam Hy Tuong" xua t ban nim 1985 dé n, sau khi gip go da
tim dang co hoi chen 1én trude néi to véi H6  Cim Pao: "Xin
chao Phé Chu tich H6 ! Té6i 1a Lam Hy Tuong, t6i ting ngai
mot cud n sach.” Nghe tha 'y nhimg 16i nay, cac nhan vién
St quan giit minh, nhung con nguoi tung trai qua nhimg nam
6012 H6 Cim Pao nay da nghe tha 'y cai tén quen thudc cua
Lam Hy Tuong, 1ap tac nhiét tinh duva tay ra ba 't tay véi LAm
Hy Tuong. "T6i van con s6 ng!" Lam Hy Tuong néi. "Ai cha,
sao ba lai néi nhu viy, ba s s6 ng khoé¢ hon!" H6 Cim Pao
nhiét tinh tra 16i, nhin 14"y cué n ty truyén cua ba Lam Hy
Tuong. Nhan xét cia ba LAm Hy Tuong d6 i véi H6 Cam Pao
la: "Ho6 treé tudi, ra t ¢ tri tué, c6 trinh @6 van hoa. Xét mot
cach tong thé, t6~ cha t trong 46 i cao. Pay la mot viéc té6 t
cho cii cach cia Trung Quéd ¢, hanh phiic cia nhan dan."

Tra n Hiéu Huyén tirng lam viéc tai tap chi "Thanh nién
Trung Qué c¢" 6 trong nuée, sau khi sang Anh giir chie Hoi
truong Hiép hoi nguoi Trung Qué ¢ toan Anh néi: "Hon muoi
niam trude, khi H6  Cim Pao lam Bi thu Trung vong Poan,
ong dé n tap chi chang t6i thi sat, t6i ting An com cung ban
véi ong, khi 4"y 6ng gay cho t6i 4 n tuong 1a @6 i xu véi nguoi
khac ra’t than mit. Qua bao nhiéu nam ré i, 6ng da tro
thanh nha lanh dao @A t nudc, nhung t6i cam tha 'y 6ng vin
binh di d2 ga n nhu nhimg nam truéc. Pic biét 1a 6ng néi
ning khoéng ca n gia'y, néi lié ' n mot mach, néi daura da’y,
diang nhu b6 dang nam xuva caa ong."
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O My, H6 Cam Pao nhin dwoc sy dén tié p ma théong
thuwong chi c6 nguyén thi nha nwéc méi nhian dwge. My coi
trong tié m lyc to 16n vé~ chinh tri cia H6 Cim Pao, ¥ thire
dwgc H6 Cim Pao sém mudn sé 1a 1anh dao thé hé méi cia
Trung Qué ¢ ma ho ci n phai choei cung. Nuéec My quen véi
viéc sé6m lam cong tac d6 i véi nhirng nha lanh dao nuéce
ngoai tié m ning, nhi m b6 i duong su hiéu bié t cia ho
d6”i véi nuwéc My.

Cud ithang 4 @2 u thang 5 nim 2002, H6 Cim Pao
cud i cung da ba "t da u chuyé n thim nuéc My, tié n hanh
mot cuc thim vié ng ngoai giao toan dién siéu quy mé. Ong
14 n luot gip g5 cac Thi truong va thdé ng d6 ¢ bang ca p
hanh chinh cua cac dia phuong cia My, sau d6 da gip Tong
th6é ng My Bush. Ong da tié n hanh cuo6c "hsi dam d6”i
ding" v6i Pho Tong thé ng Cheney voéi tu cach Phé Chu tich
nude. Kiéu "d6 i ding" nay ra t tha vi, ban than H6 Cim
Pao nhan 16i moi cua Cheney dé n thiam My, hai nguoi dé u
c6 chit khé nia m ba 't duoce, phuong tién thoéng tin dai ching
My thim chi con dem Cheney ra so sanh voi H6  Cam Pao,
hai nguoi ho khong nhitng cung 6 ca” p phé, hon nira hai
nguoi dé u thich im ling hanh dong.

Pié u dic biét dang néila, H6 Cim Pao da nhan 1oi moi
dic biét cua Tong thé ng My Bush, dé n gip go tai viin phong
hinh ba u duc ciua 6ng ta, day ciing da tro thanh tiéu chi dé
cao khié n nguoi ta cha ¥ t6i trong chuyé n tham M5 cua
H6 Cim Pao. Khi Bush tié ' p H6 Cim Pao, di c6 ¥y nhia ¢
lai chinh sach "moét nuée Trung Qué ¢, trén thuc té” trong
nhié u truong hop trude khi gip Bush, H6 Cim Pao da ting
nha n manh ré rang, "VA n dé” Pai Loan la vi n dé trung
tAm quan trong nha t, nhay cam nha t trong quan hé Trung
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- My, ma u ché t & quan hé¢ Trung - My phat trién lanh
manh 6n dinh 1a ca n xu 1y thoa dang va n dé Pai Loan."
Thé 13, 14 nguoi hiéu ré tinh cam cua cac nha lanh dao Trung
Quod ¢, 12 n nay Bush khong 6m khu khu thai d6 "than Pai
Loan" nita, ma ting cho H6 Cim Pao mot tinh nguoi.

Vao truée ngay H6 Cim Pao dang ¢ thim M§ nhung vin
chua gap duoc Bush, mot bai bao trén to "Buu dién
Washington" vié t, chinh quyé n Bush nghiéng vé phia
Pai Loan hon so véi ma 'y khoa trude trong va ' n dé” chinh
sach @6 i voi Trung Quéd c. Tir @6 ¢6 thé tha 'y, viéc Bush ting
cho H6 Cim Pao chit tinh nguoi lai cang cé ¥ nghia sau xa.
Bush ra’t coi trong viéc xay dung quan hé ca nhan véi cac
nha lanh dao da "t nuéc quan trong, 6ng ta @6 i xir voi HO
Cam DPao 6n hoa nha nhin nhu viy, dang nhu cac phuong
tién thong tin dai chiang cua My tié t 16, Bush khao khat
tham do tinh cach va dic diém cua nha lanh dao tuong lai cua
Trung Qué c nay, hy vong cung 6ng xay dung mot mé i quan
hé moi than thié t.

Ngoai ra, truéc H6  Cam Pao, chua ¢6 nha lanh dao cua
Trung Qué ¢ nao duvoc moi toi tru s6 Bo Qud ¢ phonglaLa u
N:im Géc tham quan va gip g5, H6 Cim Pao ching qua chi
1a Phé Chu tich Quan uy Trung uvong, hon nira B6 truong
Quod ¢ phong dvong nhiém Rumsfield duoc cong nhan 1a
nguoi than Pai Loan: Thé nhung 14 n nay My t6 ra nhiét
tinh khac thuong, b6~ tri chu dado @é¢ H6 Cim Piao pha mot
ky luc. Xem ra, My giri gi ' m mong tuong vao cac mit nhu su
hop tac trong linh vye quan sy song phuong gitra Trung
Qué c va My, giam bét xung dot trong phong vé cia hai nuée
& chau 4, Trung Qué ¢ phé i hop vsi My trong hoat dong
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ch6 ng chu nghia khung b6~ sau khi H6 Cim Pao 1én lanh
dao Trung Qué c.

To "Thoi bao New York" bay to, H6 Cim Pao ¢ My "da
nhin duogc sy d6n tié p thong thuong chi ¢6 nguyén thu nha
nudéc moi nhan duge." Cac bai bao cua phia My noi, tai khach
san 6 Washington ma H6 Cim Pao &, cira ra vao khach san
c6 cang mot ta m bat dai, dung ¥ cua né 1a ngin khong cho
nguoi ngoai nhin tha 'y 6ng ra vao khach san. Ta t ca nhing
phoéng vién dva tin vé  chuyé n thim My cia H6 Cim Pao
14 n nay khéng nhimg ca n ding ky lam thé truée, ma con
ci n cung ci p s6 hiéu an ninh xa hoi 6 My. Theo phéng
vién Trung Qud c tri tai My da ting dva tin vé~ chuyé n
tham cua Giang Trach Dan, Chu Dung Co, bay to, nhirng bién
phap bao vé dic biét nay cuia My @6 i véi H6 Cim Pao, muc
do nghiém ngat con vuot trén ca bién phap ma My ap dung
khi Giang Trach Dan, Chu Dung Co thim My, dié u nay mot
mit c6 thé 1a chiu anh huéng cua sy kién "11 thang 9", mit
khac ciing cho tha 'y My coi trong ba t ngo va bo nhié u cong
stc ra cho chuyé n tham cia H6 Cim Pao. Thim chi, chinh
quyé n My pha théng I¢ ra Iénh cho cac quan chic lién quan
khong duoc tié t 16 noi dung cu thé cua cac cude gip go giira
H6 Cim Pao véi cac nhan vat cao ca p, My ap dung hanh
dong hé 't ste than trong, khong bié t c6 phai la ciing @ hop
voi sy kin tié ' ng nha t quan cia H6 Cim Pao hay khong.

Viy thi, tai sao nuée My lai hau @ai H6 Cim Pao nhu vay?
Tong hop cac théng tin, nguyén nhan 1a vi My da thay duoc
tié m luc to 16n cia H6 Cim Pao trén dién dan chinh tri
Trung Qué ¢, ho cho ri ng nguoi ké” nhiém ma Ping Tiéu
Binh chi dinh, ké nhi¢m 1a mot sy ta t yé u. Nguoi My thue
dung mot khi da nhan thic duge H6 Cam Pao sém muon
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ciing 1a nha lanh d&ao méi cua Trung Qué ¢ ma ho sé phai
choi ciing, biéu hién @6 i vsi 6ng sé khong don thui n la
khong thé nhat nhéo. Nude My quen véi viée lam cong tac
trude d6 i voi nhimg nha lanh dao nuéc ngoai tié m ning,
nhi m b6 i dudng sy hiéu bié t va thai d6 cua ho 61 vsi
nuoc My.

H6 Cim Pao luén cé tac phong kin tié ng, cang o vi tri
cao thi lai cang 4n minh kin d4o, giy cho nguoi ta 4 n tuong
nhu 1a mot cau @6~ viy. Truée khi H6 Cim Pao di My va
trong thoi gian 6ng ¢ thim My, nuée My dé u khong tié ¢ stuc
minh bi ng du moi cach @é tim hiéu céc tu liéu lién quan
dé n ca nhan 6ng nhu tinh cach tac phong, so thich chi
huéng, tinh hinh gia dinh, ning lyc bén trong cia H6 Cim
Pao. My dic biét mué n nia m ba t duoc quan diém va thai
d6 ca nhan thit sy cia H6 Cam Pao d6 i vsi M3.

Thoat @@ u H6 Cim Pao thim My, du luin khong ma’y
quan tam, khong cho ria ng 6ng sé gianh dugc thanh qua gi
dang quan tam ca, ra ste chi ra ri ng chuyé n thim My cua
ong ching qua la mét "chuyé n thim lam quen", "chuyé n
tham gip mit", “chuyé n thim tuong trung", khéong dé n
muc 1 "chuyé n thiam béo tap" c6 thé giy nén stc néng.
TA t nhién, vi tri nhay cam cia H6 Cim Pao 6 Trung Qué ¢
ciing da quyé t dinh viéc 6ng khong thé nao giy séng gioé o
My duoe, nuée My ciing sé khong dé cho 6ng gay séng gio.

Chuyé n thim My cia H6 Cim Pao 14 n nay gianh duoc
thanh cong, ban than né da 1a mot dé tai dang nghién cuu.
Thoat @2 u My hé 't stc nhiét tinh moi vi Phé Chu tich nudc
H6 Cim Pao nay dé n thim My, khé tranh khoi khéng
khié n cho mét s6 nguoi Trung Qud ¢ vé n hay hoi nhimng
cau tai sao trong chinh tri va ngoai giao nhay cam nghi ngo,
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din t6i chuyé n thim My cia H6 Cam Pao maii vin chua
thyc hién duoc. Phia Trung Qud ¢ c6ng bé™ tin H6 Cim Pao
tham My cué i cung la duoc hai bén xac dinh khi Tong

thé ng My Bush thim Trung Qué c thang 2 va hoi dam voi
Chu tich Giang Trach Dan, hon nita ciing b6 tri ca viéc Giang
Trach Dan sé tham My vao thang 10.

Thai @6 cua My @6 i véi H6 Cim Pao duong nhu 1a trude
ép sau dang, trude tién 1a moi cai goi 1a "Bo truong Qud ¢
phong" cua Pai Loan tham My, sau lai ¢6 161 néi nhiu goi la
"nuée cong hoa Pai Loan", khié n cho ba u troi gitta Trung
Qud ¢ va My trudc chuyé n thim cia H6 Cim Pao da'y may
den. Mot s6~ du luin khi @6 cho ri ng chuyé n thim My cua
H6 Cim Pao cé thé bi huy bo hoic tri hoan. Nhung cué i
cung H6 Cim Pao vin 1én duong dang lich, chi cé dié u
chuyé n tham My cua 6ng la xua t phat trong mua gio.

Khong bié t 1a trung hop hay 1a c6 ¥ sa p xé& p, trong thoi
gian H6 Cim Pao thim My, vira vin ding 30 nim ngay
Tong thoé ng Nich-xon thim Trung Qué ¢ va Trung-My dua
ra "Thong cio chung Thuong Hai". Pié u nay v6 tinh hay ¢6”
¥ ciing duong nhu thé hién ¥ nghia dic biét @6 i v6i tuong lai
cia H6 Cim Pao.

Chuyé n thiam cuia H6 Cim Pao khéng chila di My lam
quen voi nhau mot cach hinh thue, 6 dé cudc gap go gitta ong
v6i Bush vuot ga n ga p @6i thoi gian du dinh, hai 1a n hoi
dam véi Cheney tong cong dai téi gi n hai tié ng d6 ngho
bita t6 i v6i Powell kéo dai gi n mot tié ng rudi dé6 ng ho .
Ro rang, hai bén dé u cé6” gia ng théng qua néi chuyén dé
thim do vé nhau cang nhié u cang t6 t, @6i bén dé u cé su
chuan bi co ban mot cach c6 dung .
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Trong thoi gian ¢ My, H6 Cim Pao khéng nhin phong
va n riéng cua phéng vién My nhu 1a Giang Trach Dan va
Chu Dung Co, hon nita chuyé n thim My ciing khong tao cho
phéng vién My ba t et co hoi @é hoi H6 Cim DPao. Thuc ra
truée khi H6  Cim Pao roi Bia ¢ Kinh, Bo Ngoai giao Trung
Quod c ciing @i b6 tri 6ng tra 16i phong vaA n riéng cua phéng
vién My tra tai Ba ¢ Kinh. Hién tuong khéng binh thuong nay
ting khié n cho cac phéng vién My cam tha y khéng thé
doan dugc tai sao. Con chuyén H6 Cim Piao khong nhin
phong va n cua phéng vién ¢ Trung Qud ¢ va & My, néi mot
cach khach quan, khong thé néi ria ng ban thin H6 Cim
Pao khéng mud n hoic khéng dam tra 1oi phong va ' n cua
phéng vién, c6 1¢ hai bén Trung - My dé¢ u mudé n dé H6
Cam Pao giir sy kin tié ng cua 6ng, nhia m tranh din dé n
nhimng tac dung phu khéng ca n thié t.

Ngoai dé lai hinh tweng chinh trj khéng t6 i & My ra, H6
Cim Pao con dé lai 4 n twong da y tinh nguoi, va sy hai huéc
cia 6ng. Chuyén gia vé Trung Qud c ndi tié ng cia My la
Phoé Cao Nghia danh gia trén to "Buu dién Washington"
ria ng: "H6 Cim Pao 1a mét nguoi dwge chao dén."

Tuy H6 Cim Pao néi ning hanh dong cin than khéng
nhin phong va n coa phéng vién, thé nhung, khi gip g voi
cac nghi si qué ¢ hoi My va cac nhan vat khac, ong lai tra 1oi
tu nhién cac loai cau hoi ma moi nguoi néu ra. Hon nia,
thinh thoing 6ng ciing ni m 14"y co hoi, hai huéc mot phen
nhi m 1am ba u khéng khi séi nbi 1én.

Trudc khi H6 Cim Pao dé n chao Téng Thu ky Lién hop
qué c tai tru s¢ Lién hop qué ¢ 6 New York va Tong giam
d6 ¢ Ngan hang thé” gisi, phia Lién hop qué c dabo~ tri dé
H6 Cim Pao tham quan tru s Lién hop qué c. Tai phong
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hop ¢ tru sé Lién hop qué ¢, H6 Cim Pao duoc nhan vién
nhié p anh di ciing moi dé¢ n ngé i chup anh & chd ngd i cua
doan dai biéu Trung Qué ¢, sau khi H6 Cam Pao tuoi cuoi
ngd ixud ng, da hai huéc mot cach dang muce, "d@é t6i lam
dai biéu nim giay nao".

Thé ng d6 ¢ bang New Jesey tudi méi 44 khi bie t H6
Cam Pao 1am Bi thu Tinh uy Quy Chau khi méi 43 tudi, da
cd ¥ dung viéc hai nguoi ¢é su ting trai gido ng nhau dé xich
lai quan hé. Ong ta ké kho voi H6 Cam Pao: "Lam chinh tri 6
New Jesey ra t va tva, to6i doan minh s& gia di ra t nhanh."
Ho6 Cim Pao nhanh nhay khuyén chan thanh nhu mét nguoi
ban: "Piém nay t6i hiéu ro, t6i da timg lam lanh dao o dia
phuong cua Trung Quéd ¢, di ng cay ngot bui dé u da né m
ca." Tié p dé ' n, vi Tho ng @6 c bang hai thai duvong da hoi
diém tra ng kia hai huée néi: "Té6i bié t thanh tyu xui tsia ¢
cua ngai, nhung chua tha 'y ngai cé téc tri ng." H6 Cim
Pao cuoi thoai mai thira nhén.

Thj truong Blanc cua thanh phé~ San Francisco moi com
t6 i doan cia HO Cim Pao, bita tiéc hé t sitc cao nha. 60
chié c ban in dé u c6 14 p mot qua dia ca u c6 dén trang tri,
Trung Qué c dung da @o kham, My dung pha 1é xanh diém
xuyé t. Trong bita tiéc c6 moi giong nam cao nguoi Hoa dién
xuéng khong nhac bai qud ¢ ca Trung Qud ¢, giong nir cao
nguoi My dién xuéng khéng nhac qud ¢ ca cia My. Phéng
vién théng ta n xa Trung Quéd c vié t trong bai ria ng, co ta
da ting tham gia ma’ 'y chuc bira tiéc 16n ca p quéd ¢ tan,
nhung chua ting tha 'y bita tiéc nao tuyét voi nhu vay.

Trong bira tiéc, Thi truong Blanc da thay mat 150 ngan
nguoi Hoa ¢ thanh phé~ San Francisco ting cho H6 Cim
Pao mot chié c thia bi ng vang, nhung chié c thia bima ¢
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trong hop mic cho Blanc ¢6  gi ng thé nao ciing khong 16i
ra duoc. Su khé xir caa Blanc khié n cho H6 Cim Pao dung
bén canh s6 t rudt, bén duva tay gitip nhe mot cai, nhay ma 't
dala’y ra duoc chié c thia. Thé 13, H6 Cim Piao nhan d6
dua: "Té6i dé dang 14"y duoc chié ¢ thia ra nhu vy, cho tha'y
chié ¢ thia nay da thuoc vé t6iré i."

Sau khi H6 Cim Pao nhan 16i moi dé n So giao dich
chimg khoan New York gip g5 cac nhan vit néi tié ng trong
gisi tai chinh, da dugec bd ™ tri chu tri 18 mo cira thi truong voi
tu cach quy khach, 6ng ngo i trén cao thao tac xong, cudi
rang rd gio ngén tay cai l1én, chiic cac nha da u tv may ma n.
Luu Vinh Thanh ¢ bén canh 6ng ciing cuoi gio ngdén tay cai
1én, ca hai vo ché ng dé u cudi rang rs.

O My, ngoai d¢ lai 4 n tuong chinh tri khéng t6 ira, H6
Ciam Pao con dé lai luén ca hinh tuong da 'y tinh nguoi.

Ho6m d6, khi 6ng dé n khach san 6 New York vao lic nira
dém, vin c6 hon 1000 Hoa kié u, nguoi Hoa d6i gi6 rét cho &
bén ngoai khach san nghénh d6n; xua t phat tr phia an
ninh, phia My khéng d6 ngy dé H6 Cam DPao dich than ra
ngoai cam on nhom nguoi nhiét tinh chao dén, 6ng danh
phai uy thac cho Thu truong B Ngoai giao Ly Triéu Tinh di
cung va Pai st Trung Qud ¢ tai My Duong Khié t Tri di vao
d6i ngii chao d6n, hsi tham va cam on véi kié u bao.

Chié uhoém d6, khi H6 Cim Dao gip g véi dai dién gisi
Hoa kié u va giéi sinh vién 6 New York, 6ng da khong kim
duoce nhi’ ¢ téi quang canh d6n tié p lac rang sang, 6ng noi:
"Pé chuyé n thim 1 n nay tié n hanh thuin loi, nguoi Hoa,
Hoakié u di lam ra t nhié u céng tac chuin bi, chang t6i
vo cung cam dong. Pic biét 1a khi chiang t6i dé¢ n New York
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da 1a dém khuya, troi con dang mua, may bay lai tré gio, ra’t
nhié u ban vin dé n khach san nghénh dén chiing t6i nhiét
tinh. Nhan day, t6i thay mit moi nguoi xin nghiéng minh
cam on cac vi." Cai cii gip nguoi 9o @6 cia H6 Cam Pao da
gianh duoc mot trang vo tay nhiét liét.

Ho6 Cim Pao khéng nhimng to ra da y tinh nguoi d6 i véi
ngudi Hoa va Hoa kié u, d6 i voi ngudi My ciing t6 ra quan
tam né ng hiu. Ong thim Tran Chiu cang 6 Hawaii, nét mit
nghiém trang ra c hoa tuoi xué ng bién, nhia m cing té” cac
tuong si My da hy sinh trong sy kién Tran Chau cang; khi ¢
New York, ngoai hang loat nhirng cudc gip va hoat dong cang
thing, 6ng da dé n hin noi toa nha thuong mai thé” gidi cii bi
cac pha n to khung b6~ pha huy ngay 11 thang 9 & tusng
niém nhitng ngudi tir nan, viéc nay da duoc lan truyé n nhu
mot giai thoai 6 My.

Gi6 ng nhu ti t ci cAc nha lanh da0 Trung Qué ¢ khac,
trong thoi gian 6 thim My, H6 Cim DPao ta t nhién ciing
khong thé thié u duoc sy qua’y nhiéu cua cac pha n tt Tay
Tang doc 1ap 6 nuée ngoai. Thé” nhung cach lam coa H6 Cim
Pao lai khac hin so véi Chu Dung Co. Khi Chu Dung Co thim
M{ nim 1999, ciing ¢ cung mot khach san voi H6  Caim Pao.
Khi Thé ng d6 ¢ bang New York dé n chao Chu Dung Co,
Chu Dung Co da kéu ca v6i 6ng ta ra ng, "Cac pha n ti doi
Tay Tang doc 1ap ¢ bén dudi dung loa hé khau hi¢u, nta dém
ciing khong nghi, khié 'n 6ng ta khong tai nao ngu duge. Ong
ta nhan dip d6 phé binh gisi chinh quyé n cua My khéng bao
vé t0 t quyé n con nguoi cua 6ng ta. Vi Thé ng a6 c kia khi
4 y néi vsi Chu Dung Co ria ng, 6ng ta tuy ra t théng cam véi
Chu Dung Co, nhung luit phap nuéc My bao vé tu do ngén
luin, 6ng ta ciing danh bé tay vé  viéc nay. Nhung cud i
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ciing Chu Dung Co da thi ng. Sau khi Chu Dung Co ké 't
thiac chuyé n thim My chuyén sang thiam Canada, khi nhia c
t6i doan diép khiic nay da @i c ¥ bay to, trén thyc té” vi

Tho ng d6 ¢ kia roi khoi khach san chva @4 y nea tié ng, thi
loa phéng thanh cua cac pha n to doi TAy Tang doc lap kia da
“im bat” r6 i. Con khi vi Thé ng @6 ¢ bang dé n chao H6
Cim Pao ¢ khach san, thi H6 Cim Pao lai khong hé nhi'c
t6i viée qua y nhiéu cua cac pha n tt "Tay Tang doc lap".
Pié u nay ciing cho tha’y, Chu Dung Co va H6 Cim Pao
dé u 1a nhirng nguoi timg t6 t nghiép Pai hoc Thanh Hoa,
nhung khac nhau nhié u trong cac mit nhu tinh cach va
hanh dong.

Thé nhung, tinh cam ma vi Thé ng @6 c kia ting cho Chu
Dung Co la bi mit, con sy 14 y long @6 i véi H6 Cim Pao lai
14 cong khai. Trude khi H6  Cam Pao tham My, gisi bén
ngoai luén d6 n dai ra ng con gai cia H6 Cim Pao dang
hoc ¢ truong dai hoe Colombia cua New York, thé ™ 1a, dé xich
lai ga n hon, vi Thé ng @6 c kiaba t d@ u ké t ban cung
truong voi con gai cia H6  Cam Pao. Ong ta noéi, to "Thoi bao
New York" hém trudc nhi c téi con gai cia H6 Cim Pao
dang hoc ¢ truong dai hoec Colombia, 6ng ta ciing t6 t nghi¢p
truong dai hoc Colombia, 1a ban cung truong véi con gai H6
Cim Pao. Nghe néi thé , H6 Cim Pao khong nhanh khong
chim cuoi néi: "To6i chi ¢6 mot ¢6 con gai, noé hoce ¢ truong Pai
hoc Thanh Hoa." Pé tranh lam cho d6 i phuong khé xi, H6
Cam DPao nhan @6 dua néi, "Xem ra cac phuong tién thong
tin dai chiing trong thién ha d6i khi ciing thich vié t bay nhu
nhau ca."

Chuyé n thiam My cia H6 Cim Pao, cud i cung dua ra
duoc ké t luin thé™ nay: Ngoai truong My Powell khi tra 1oi
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phong va n cua to "Binh luian kinh té~ Vién Pong" néi, 6ng ta
phat hién tha'y H6 Cim Pao bén trong ra t hié n hoa, la
mot nguoi "cd tinh nguoi'". Nguyén Phé chu nhiém trung tam
nghién ciu Pong a Pho Cao Nghia danh gia trén to "Buu
di¢én Washington'" néi, "H6 Cim Pao la mot nguoi duoe chao
d6n." To "Nuée My ngay nay" thi goi chuyé n thiam
Washington cia H6 Cim Pao "da hoan thanh nhiém vy dit

ra".

Trén thyc té”, khong nhiing ngudi My dang tim hiéu va
quan sat H6 Cim Pao, H6 Cim Pao ciing dang tim hiéu va
quan sat ngudi My. Chuyé n thim My 14 n nay, chi it khié n
cho H6 Cim Pao c6 dugc khong it cam nhan thié t thyc vé’
moi truong chinh tri cia My, dié u nay cha c chia n s& gitp
ich nhié u cho 6ng trong viéec tham gia vao cac hoat dong
trong né n chinh trj thé” gisi.

Ngoai ra, mot canh ra t tha vi nira 1, khi H6 Cim Pao tir
My vé dé n Bi ¢ Kinh, On Gia Bao da duoc coi 1a ung cur
vién chue Thu tuong teong lai da ra déon voi nu cuoi than
thié t.

Cip bai trung cao nha’t trong tuong lai cia Trung Qué ¢
da tuoi cuoi ba 't chit tay nhau.

Nguwoi ké nhiém ma Pang Cong san Trung Qué ¢ xac dinh
thuong tré thanh tiéu diém méu thuin va da u tranh trong
Ping. Chinh vi hiéu ro dié unay, H6 Cim Pao khong bao
gio' boc 16 hé t minh, mirc @6 chinh tri nd m hé t sitc chuin
xac, tuyét @6 i khong gay cho nguoi khac cam giac "vuot qua
vi tri", "vuot qua quy dinh". H6 Cim Dao hién nay chwa
phat biéu quan diém cia minh, khéng cé nghia 1a khéng cé
quan diém cia minh.
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Ho6i nghi Trung vong 4 khoa XV Pang Cong san Trung
Qud ¢ nim 1999 di quyé t dinh H6 Cim Pao ra giir chuc
Pho Chu tich uy ban quan sy Trung vong nudc Cong hoa nhan
dan Trung Hoa, chic vu nay lai chi sau ¢6 Giang Trach Dan.
Ppé n day, trong ba mit Pang, chinh quyé n, quan d6i, H6
Cim Pao dé u cé vj tri ro rang, xu huéng ké” nhiém coa 6ng
cang ngay cang ro rét.

Ky thyc trude khi H6~ Cim Pao chinh thie tro thanh Phé
Chu tich Quan uy Trung vong, dugc su uy thac cua Giang
Trach Dan, 6ng da ba t @@ u tham gia vao chinh @6 n céng
tac trong va n dé quén doi lam kinh té”. PA u tién 6ng thay
mat Trung vong ding ra xu 1y viéc tach roi gitta cac doanh
nghiép quan dsi va hé tho ng quan doi, tié p dé n chi dao
dié u tra xi 1y cac vu an buén liu xiy ra trong nsi boé quan
doi. Vé sau véi dé nghi cia Chu Dung Co, 6ng lai ba t da u
tham gia vao quyé t sach cacva n dé quan trong cia Qué ¢
vu vién, @6 ng thoi dié u hoa quan hé cong tac giita Quod ¢ vu
vién véi cac mit khac. Thay mit Trung uong ciing viy, dié u
hoa Qué ¢ vu vién ciing thé ', ganh ning cia H6 Cim Pao
dé u c6 thé néi 1a khéng nhe, khong dé dang gi.

DPic biét 1a sau khi sy kién Pai st quan Trung Qué ¢ déng
tai Nam Tu bi may bay cia NATO ném bom xay ra, dan ching
trong ca nude cue ky phin no do ba phéng vién bi ma t mang,
tinh cam ché ng My 1én cao khac thuong, H6 Cim Pao giir
chirc phé da thay mit Trung vong Pang xui t hién trén
truyé n hinh, voéi vé mit trang nghiém hié 'm tha 'y, nghiém
trang truyé n dat tié¢ ng néi cua Trung vong Ping Cong sin
Trung Qué ¢, 16i 1 nghiém tic bay to thai do va lap truong
ciua chinh phu Trung Qué ¢, @6 ng thoi nha ¢ nhé dan
chiing phin no giit gin dai cuc.
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Trong khi tinh cam cia qua n ching Trung Qué ¢ dang
pha n khich, nguoi dva ra tié ng néi ra t ¢é thé roi vao toi
danh mé m yé u va ké ban nuéc, ngudi ni ' m quyé n ai dam
mao hiém vao ldc nay. Thé nhung, mét khi tinh hinh ma’t
kiém soat, thi s¢ anh huong @é n nhié u mit chinh tri, kinh
té”, xa hoi cua Trung Qué ¢, Trung vong Pang lai khong thé
khoéng 1én tié ng bay to thai do, thé nén, H6 Cim DPao bi
diy ra phia truée. Su s p dit nhu vay khié n cho nhing
nguoi Trung Qué ¢ va nguoi nude ngoai thich do doan ban
luin danh gia vé su 20 diéu cia né bén trong sud t mot thoi
gian tuong d6 i dai.

Khi H6 Cim Pao xui t hién cong khai vsi danh phan Phé
Chu tich Quén uy Trung vong, ba t chudc Giang Trach Dan,
mac b6 quan phuc mau xanh, khong doi miai quan doi, cang
khoéng cé6 sao trén mii, khong cé ca u vai. Trang phuc va cu
chi cia 6ng nira vin nta vo. Ham y bén trong ciing moéi nguoi
hiéu mot kiéu.

Sau khi duoc xac dinh 1a nguoi ké” nhiém tuong lai, vi tri
nhay cam "trén van nguoi dudi mot nguoi” cua 6ng khié n cho
H6 Cim Pao vo n cin thin chi c chi n lai cang “kin dao"
mot cach c6 ¥ thie, khong thé c6 chit kiéu ngao hay lam
lié u ndo. Cach s6 ng va trié t hoc @6 i nhan xir thé” ma
Ho6 Cim Pao rén luyén duge qua ma’y chuc niam, khi 6ng tu
giac hay khong tu giac dung vao nhirng su viéc gai goc, tuy
khong thé néi l1a luén dugc long ta t ca, nhung ré t cudc cbd
thé khié n 6ng ding da u gié ma khong bi quat nga.

Lich s hon 80 nim cua Pang Cong san Trung Quéd c la
mot lich st @a “u tranh chinh tri khéng ngimg, ban than né
thira nhan 1a ¢6 muoi 14 n @2 u tranh duong 16 i. Mic du
trong lich st hon 50 niam ké tr ngay thanh lip nudc Cong hoa
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nhan dian Trung Hoa dé n nay, viéc chuyén giao quyé n luc
chinh trj cii moi ciing @4y séng gi6 bié n ddi. GA nnhuta't
ca nguoi Trung Qué ¢ dé u bié t rd, nguoi duge chon 1a nguoi
ké  nhiém truée d6 ra t khé c6 thé ké” nhiém thanh céng.
Ching han nhu Laim Buu, nhu Veong H6 ng Vian. Con H6
Diéu Bang va Tri¢u Tt Duong thi lai 1a mot vi du khac, ké”
nhiém ré i ciing khéng lam duoc.

Mot nhan vit duoc xac dinh 1a nguoi ké” nhiém thuong sé&
tro thanh tiéu diém cua méu thuin va da u tranh trong
Pang, H6 Cim Pao ta t nhién ciing khong thé ngoai 1¢.
Chinh vi hiéu ré dié unay, H6 Cim DPao khéng bao gio boc
16 hé t minh, mc @6 chinh tri nia m hé 't stc chuin xac,
tuyét @6 i khong giy cho nguoi khac sy hié ' m nghi "vuot qua
vi tri", "vuot qua quy dinh". Chua néi téi trong né n chinh tri
cua Trung Quéd ¢, ngay ca trong né n chinh tri thé  gisi, s6~
truong hop ma nhén vat tha hai thong qua thé hién minh tai
gioi thé nao ma lén duge ghé” cao nha tla vé cung hié m
hoi, vi xét tir goc do tinh cach con nguoi ma néi, "cong cao
14" n chu" 1a dié u dai ky cia nhian vit s6 mot @6 ivéica p
pho cia minh.

On Gia Bao dugce dva vao vi tri nguoi ké” nhiém cua Thu
tuéng Qué ¢ vu vién Chu Dung Co, vi tri cua 6ng ta ciing da vi
diéu toi mirc khong thua kém gi so voi H6 Cim Pao. Cay lon
mot khi vuon 1én cao, gi6 ta t sé théi né. Vi viy On Gia Bao
khi d6 ciing cin than hé t mue, c6 thé néi la chi sau c6 HO6
Cam Pao, nhing viéc c¢6 thé khong quyé t dinh thi tuyét d6 i
khoéng quyé 't dinh, nhi m d¢ nhuong vinh du va trach
nhi¢ém cho bé trén. Thé nén On Gia Bio da duoc nhiing
nguoi bié "t tinh hinh goi 1a "H6 Cim Pao thu hai".
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Mot s6 bao chi hai ngoai da chup cho 6ng ra t nhié u loai
mii, nao 1a "ngudi doc to gioi nha t", nao 1a "ngudi hoc thuoe
1ong gioi nha t" @6 i vsi biéu hién chinh trj cta H6 Cam
Pao, dic biét 1a trong nhimg bai néi chuyén cong khai cua
ong chi nghe tha 'y giong diéu cia Trung vong, khong hé cé
chit tié ng néi ca tinh nao. Kiéu chyp mii tuy tiécn 4 yta’t
nhién 1a chi nhin bé ngoai, cht chua thé tha"y dugce thue
cha t. M6t cau néi trén to "Binh luan kinh té” Vién Péng" c6
thé coi 1a da néi ding chd yé u hai vé tu thé” chinh tri cua
H6 Cim Pao, "Cao thu ¢ vao vi tri quan trong nhung lai giir
duoc su kin tié ng". Pay 1a mot tht cong phu, khong phai 1a
nguoi théng minh va cé chi huéng cao xa chi ¢ chi n tuyét
d6 i khong lam duoc.

Pho Cao Nghia, chuyén gia va n d¢ Trung Qué c ndi
tié ‘ng cua My timg hai 14 n cung véi doan dai biéu My gap
Ho6 Cim Pao da néi dé n quan diém cuia minh vé H6 Cim
Pao khi tra 10i phong va n coa nguoi vié t tai Ba ¢ Kinh,
"Nhiing nguoi da timg gip dugc 6ng 4"y trong s6  chiing t6i
dé ucoaA ntuongra ttéo tvé onga’y, co thé tha'y duge
H6 Cim Pao ra t théng minh, ciing ra t am hiéu tinh hinh
trong nudc Trung Qud cva qud cté , 6ng 4 ynha t dinhla
doc ra t nhié u sach. Ong 4"y né6i khong ca n bai vié t sin,
d6 i v6i nhimmg va n dé chang t6i néu ra, 6ng 4"y vira khéng
ghi chép, ciing khéng ca n ngudi nhi ¢, dé u traloi ra t ti mi
toan dién. Vi dia vi hién nay cua é6ng 4y, trong khi néi
chuyén thuong xua t hién nhing tié 'ng néi thé ng nha t véi
Trung vong la viéc ra t binh thuong, nhung 6ng 4"y khéo 1éo
ké "t hop v6i nhirng kinh nghiém cia minh @é néi vé~ chinh
sach, 6ng 4 yra thiéu vé 1y do va cin ct ché” dinh chinh
sach cua Trung Qué c, hé t sitc thong thao d6 i véi cac va n
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dé quan trong ma Trung Qud ¢ gip phii. Théng qua quan
sat, t6i cho ra ng 6ng a4 y 1a nguoi c6 phong cach."

Phé Cao Nghia 1a mot nguoi thong thao vé Trung Qud ¢
ndi tié ng mot chan ding trong chinh phu mét chan ding
ngoai dan gian, quan diém cua 6ng ta trong mot chirng myc
nao do ciing tiéu bi¢u cho sy do doan va cach nhin cua My
d6 i voi H6 Cam Pao. Chi it nguoi My da phat hién tha'y
"phong cach ca nhan" in gia u bén trong cua con ngudi H6
Cam Pao.

Khong chi ¢6 Phé Cao Nghia néi nhu viy, mot s6~ da timg
quen bié t hoic tié p cin voi H6 Cim Pao ma nguoi vié t
ting tié p xvc ciing bay to, H6 Cim Pao khong phai 1a loai
nguoi ngd i rdi. Vi viy xin hay cha ¥, H6  Cim Pao hié¢n nay
khéng phat biéu quan diém cia minh, khéng c6 nghia la sau
nay khong c6 quan diém coa minh, chi c¢6 dié u thoi co chua
t6i ma théi. S& ¢6 mot ngay nao d6 quan diém cua 6ng sé dugce
thé hién ra, cé thé s khié n cho ta t ca moi nguoi kinh ngac.
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IX. Linh dao dit nuéc Trung Quéc

Cuc dién ma H6 Cim Pao tié p nhan tuy khéng t6i mic
nat bét, nhung tuyét @6 i khong phai 1a dé ganh vac. Thay vi
néi vong hao quang cia nhiém ky truéc da chié u sang tié n
d6 huy hoang xan lan cia Trung Qud ¢, chi bi ng néi qua
khir 12 p lanh si” ¢ mau nay sé ting thém vé cung nhié u ap
lIre va thach thirc cho nhiém ky sau. Pié u quan trong nha 't
13, H6 Cim DPao c6 diing khi va long qua cam hay khong dé
thic diy cai cach thé ché” chinh tri ma Giang Trach Dan
sud t 13 nim qua khéng dam dung vao.

Ho6 Cam DPao c6 phai la mot nhan viat ¢é tinh qua d¢?

O hai ngoai ¢6 10i @6 n doan nhu viy, trong nuée ciing
Kkhong loai trir ¢6 cach nhin nhu viy. Nhimg nguoi c6 quan
diém nay thuong cho ra ng khi H6 Cim Pao ké  nhiém chi
con thié u mot thang nira 1a siu muoi tudi, da khong coi la
tré nira. Con On Gia Bao ra lam Thu tuéng Qué ¢ vu vién vao
niam sau d6 ciing da 61 tudi, hai nguoi dé u da ¢ vao do tudi
nhi thuin (sau muoi), lai cong thém qua trinh ting trai mau
h6 ng vé coban gié ng nhau cua ho, e ri ng trong thé ché”
sin ¢6, khé c6 duoc khi phach phi pham dé thue hién cai cach
triét dé d6 i voi chié u sau chinh tri. Pié u ma nhing nguoi
nay hoai nghi 1a thé” h¢ the tu v6i H6  Cim Pao dung da u
c6 bao nhiéu suc lyc va thoi gian dé¢ thi trién hoai biao valy
tuong cua cac vi tin quan sau khi 1én giir chuire.

Ho6 Cim Dao tuy da tié p nhan ciy giy quyé n lrc s6  mot
14 Téng Bi thu Pang Cong san Trung Qué ¢, nhung trén thuc
té” "co con dau" nay cia 6ng con chua gia din thanh "me
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ch6 ng'" hoan toan, "ba me ché ng" Giang Trach Dan con
dé, chi c6 dié ulalui vé phia sau. Trong nudc ngoai nuée,
gi n nhu ta t ca nhimg nguoi quan tAm va hiéu bié "t vé méi
truong chinh tri cia Trung Qué ¢ dé u bié t ro, "nha lanh
dao thé” h¢ tha ba" Giang Trach Dan tuy da giao cAy giy s6
mot 1a Téng Bi thu nay ré i, nhung strc anh huéng cua 6ng ta
van con kéo dai, dé n nay vin khong phai la "thoi dai H6
Cam Pao", ma l1a "thoi dai hiu Giang Trach Dan".

Vao ngay trudce khi Pai hoi XVI Dang Cong san Trung
Qud ¢ ma tai 36 H6 Cim Pao sé ké” nhiém, Ban Tuyén
truyé n Trung vong da t6 chuce trién khai hang loat nhirng bai
tuyén truyé n hé t trang nay dé n trang no kéo dai dé n vai
thang d¢ ca ngoi 13 niim lanh dao cua Giang Trach Dan. Phé
Cuc truong Cuc thé ng ké nha nuée, chuyén gia kinh té” Trau
Hiéu Hoa ciing phat biéu 10 diém d@anh gia 16n cia minh vé~
viée Trung Qué ¢ thuce hién phat trién nhay vot. Trau Hiéu
Hoa chi ra: (1). Téng lvong kinh té” tir vi tri s6 10 vuon 1én vi
tri s6~ 6, phat trién ste san xua t da thuce hién budce nhay vot
moai; (2). Poi s6 ng nhan dan tr "no 4 m" bude vao "kha gia",
gia ¢ mong ngan doi cia dan toc Trung Hoa da thanh hién
thuc; (3). Thi truong trong nudce da xua t hién chuyén bié n
c6 tinh tiéu chi tr "thi truong bén ban" sang "thi truong bén
mua", thoi dai thié u hut vé co ban da ké t thic; (4). Cai
cach thé ché” kinh té~ da thyc hién dot pha quan trong, buée
da u hoan thanh chuyén ddi c6 tinh lich st tir kinh té~ ké~
hoach sang kinh té” thi truong; (5). Tong luong ngoai thuong
tir dung thi 16 thé™ gidi vuon 1én dimg tht 6, cuc dién mo cta
d6 i ngoai da tr mé cira cuc bo chuyén sang mo cia toan dién;
(6). Thuc lyc tai chinh qué ¢ gia tir "yé u" dé n "manh", thé
ché” tai chinh tr "thé ng nha t16n" chuyén sang "tai chinh
cong cong"; (7). Co ca ukinh té” da duvgec nang ca p té i vu
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hoa qua dié u chinh chié n luge, kéo theo lyc luong chu yé u
cua ting truong kinh té~ tr néng nghiép, cong nghiép chuyén
thanh céng nghiép, dich vy; (8). Tir vu tién phat trién khu
viue mié n Pong dé n thuc hién chié n luoc dai khai pha
mié n Tay, b6 cuc kinh té~ dang trién khai trén mot khong
gian rong 16n moi; (9). Phuong thie phat trién kinh té” tr mé
hinh quy mé chuyén sang mé hinh cha 't lugng, ning luc
phat trién bé n vimg cia Trung Qué ¢ khong ngimg duoc
tang cuong; (10). Thuc hién chié n lugc khoa hoc gido duc
cha n hung @4 "t nudc, tié n bo khoa hoc ki thuat bié n aéi
hang ngay, thanh tyu phat trién giao duc noi bat.

Muoi thanh qua quan trong dugc tong ké t néi trén, thay
vi néi l1a vong hao quang cua khoa truée da chié u sang tuong
lai huy hoang xan lan cia Trung Qud ¢, chi bi ng néi nhimg
qua kht 14 p lanh sia ¢ mau d6 s& ting thém vo cung nhié u
ap luc va thach thace cho nhiém ky tié p theo. Truée khi H6
Cim Pao chinh thic tié p nhin chie Téng Bi thu, 1oi @6 n
né6i Giang Trach Dan khong mué n nhuong lai ngoi vi trong
xa hoi da timg ra "t nhié u, tham chi con @6 n nhié u nguoi
ding da u cua cac dia phuong lién danh vié t thu 1én yéu
ca u Giang Trach Dan tié p tuc giit chic Téng Bi thu tai Pai
hoi XVI. Quan diém cua cac quan chic cin tha n ¢6” tinh
khong dé Giang Trach Dan xud ng kiéu nay da dugc mot bai
vié t trén tap chi "Kinh bao" cua H6 ng Koéng quy nap
thanh: Trong 13 nim Giang Trach Dan giit chue Tong Bi thu
Pang Cong san Trung Qué ¢, né n kinh té” Trung Qué ¢
phat trién lién tuc, vé  chinh tri co ban giit duoc 6n dinh,
trong Pang khong c6 tranh gianh l6n, "phong trao" 16n, xa
hoi khong c6 dong loan 16n, dao dong 1on, cai cach mo cua di
vao chié u rong va chié u sau, da khong bo 15 co hoi phat
trién kha 16n, thuc luc tong hop cua @i t nuée da cé sy ting
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truong ro rét, mie sé6 ng cia dan ching da duoc cai thién
tuong @6 i 16n, duong 16”1 ngoai giao hoa binh ngay cang
chin mué i cia Trung Qué c da tao ra va mo ra méi truong
quéd cté” rong rai cho phat trién ban than. Ma nhiing cai dé
dé ula gianh duoc trong hoan canh xa hoi Trung Qué c cé
su chuyén doi, cac loai mau thuin trong d6 i gay ga t ndi
com, trong nudc xui t hién thién tai lia lut dic biét 1on 6 ca
nam lin bi ¢, trén qué ¢ té” xua t hién con bio tii chinh
tié n té lan rong khia p chau 4 va nhing tan du cua chié n
tranh lanh lién tié p ti n cong Trung Qud ¢, cbé duoe qua
thyc khong dé. Ta t ca nhimg cai d6 dé u cho tha y Trung
vong Pang Cong san Trung Qud ¢ véi Giang Trach Dan lam
hat nhan dang duoc toan Pang va nhan dan ca nuéc tin nhiém
da 'y du, tue cai goi 1a "chang tuéng dé kié 'm, nha t soai khoé
tim".

Qua chié u huéng néi trén cua cac quan chice nay cé thé
tha’y, cuc dién ma H6 Cim Pao tié p nhin tuy khong nat
bét, nhung tuyét @6 i khong phai la dé ganh vac.

Ro6 t cudc, moi truong chinh tri xa hoi caa Trung Qué ¢
van tuong d6 i phuc tap, mot loat vi n dé con dang cho 6ng
giai quyé t va xir 1y. Chi xét riéng tinh hinh hién nay, sau khi
Trung Qué c gia nhap T) chire thuong mai thé ™ gidi, nhimg co
xat va chao d4o c6 thé din dé n ba t ¢t lic nao khi Trung
Qué c thyc hién nghia vu va dié u khoian cam ké tvé va n
dé” "tam néng" 6 nong thén, vi n dé nguoi ma tviée &
thanh phé~ vin con nhié u duv Am; bao lye va hanh dong
khing b6~ cua "Poéng Pot" khié n cho nguoi lanh dao ra’t
dau da u; cho phép nguoi kinh doanh doanh nghié¢p tu nhin
vao Pang liéu ¢6 din dé n cuoc da u tranh hinh thai ¥ thue
kiéu nhu Pang Cong san thay d6i tinh cha t hay khong...,
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dé u ca n nhimg nha lanh dao thé hé tht tuv ding @a ula
H6 Cim DPao c6 sy thé hién.

Giang Trach Dian ni m quyé n chin 13 nim, mang lu6i
nhan sy ma ong ta day cong si p dit c¢6 thé néi la chit chi va
rong lon. Thé” nhung, trié u dai da thay d6i ro i, tin ra ng
cung véi thoi gian, thue cha 't quyé n lre ciing chia ¢ chia’'n
¢6 su chuyén bié n. H6 Cim Pao tuéng mao 6n hoa mic du
chua ting thé hién ro ra, nhung 6ng da duoc chung thyc la
mot cao nhan cé thé dung co6ng phu nhu dé dat t6i muc dich.

Pié u quan trong nha tla, H6 Cim Pao cé diing khi va
1ong qua cam d@é thace diy cai cach thé ché” chinh tri ma
Giang Trach Dan sué t 13 nim khong dam dung tsi hay
Kkhong.

Moi ngudi ¢ trong va ngoai nuéc dé u dang cho doi, chinh
cuc méi cia Trung Qud ¢ ba 't 3 u dugce tinh tr H6 Cim
Pao 60 tudi tro di, trong 5 nim sau khi Pai hoi XVI ké t thic
dé n ba t da u Pai hoi XVII, tue trong thoi gian tr nim 2002
dé n nam 2007, cac nha lanh dao thé” hé thu tu dimg da u la
H6 Cim Pao c6 thé lam dugc nhing sy tich dang cha y gi?

H6 Cim Pao khong phai 1a nguoi bao thi, ong 1a nguoi
chii trrong tié p tuc thic diy cai cach. Thoi dai H6 Cam Pao
chi’c chi n sé thie diy cai cach thé ché” chinh tri, né u
khoéng cii cach cia Trung Qud c ta t sé di vao ngo cut,
nhimg thanh qua kinh té~ da gianh dwoc ciing sé bi sup d6
theo do ché” dj chinh tri lac hau, cud i cing khié n cho H6
Cim Pao ké nhiém khong thé nao ngo i vimg trén chié c
ghé” s6 mot cia Trung Quod c.
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Chi cchi nria ng, H6 Cim Pao khong phai la ngudi bao
thu, 6ng 1a nguoi chu truong tié p tuc thace diy cai cach. Viy
thi, H6 Cim DPao tuong lai sé dva Trung Qué c di vé huéng
nao?

Thé  gioi phuong Tay thich dem H6 Cim Pao ra dé so
sanh kiéu Nga: H6 Cim DPao 1a Godc-ba-ché p hay 1a Putin?
Gooéc-ba-chd p cii cach da 1am sup d6 Lién X0, Putin mué n
cai cach lai stre tip hop cua nude Nga.

Ta t nhién, My hy vong H6 Cim Pao 1a mot nhan vat kiéu
Gooéc-ba-chéd p cua Trung Quéd ¢, vi My hy vong Trung Qud ¢
xua t hién thay d6i gi6 ng nhu Nga, t6 t nha t1a chia mot
nudce thanh vai bo phan.

Thé nhung, su ky vong cua nguoi Trung Qué ¢ a6 i vsi
H6 Cim Pao sé khong hy vong 6ng gi6é ng nhén vit nao cua
nude khae, cting khéng phai la nha cai cach khai niém hoa
trong truyé n thé ng hoic ké manh chinh tri nao, moi nguoi
cang hy vong tha 'y duoc cai "méi" theo yéu ca u cua thoi dai
trén con nguoi cia H6  Cim Pao, tire mot hinh tuong nha
chinh tri hoan toan méi. Nha chinh tri méi nay tié n bo, dan
chi, bié t din dia "t Trung Qud ¢ vao mét linh vue tié n bude
moi.

Vi vj tri ké " nhiém nhay cam truée day cua H6 Caim Pao,
nguodi Trung Quéd ¢ chua ¢6 co hoi tha 'y duge nhimg c6 ng
hié n cua 6ng trong ma’y chuc nim qua. Nay moi ngudi
quan sat, do doan 6ng vsi nhimg nghi ngo, néi thing ra la,
trong long nguoi dan Trung Qué ¢ khéng cé ma 'y chi'c
chi’'nvé H6 Cim Pao. Suy cho ciing moi nguoi khéng
ni m chi ¢, khong tha y ro: R6 t cudc 6ng 1la mot con nguoi
nhu thé” nao? Khi H6 Cim Pao di thim Malaixia, timg bi
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hoi tai sao luén tha n bi nhu vay, khi 4"y 6ng chi tra 1oi "kiéu
miéu ta d6 khong cong bia ng véi té6i", ngoii cau noéi d6 ra,
ong khong giai thich va danh gia gi thém, vi vay lai cang
khié n cho moi nguoi do doan. P6 i vsi 6ng ma néi, tha n bi
cud i cung tai sao lai khéng cong bia ng? Trong xuong co t
cia 6ng roé t cudc 1a mot ké ti m thuong khong cé chi lon gi,
hay 1a mot anh hung da 'y chi huéng dang cho thoi co? Cho
dé n nay vin chua cé ai c6 thé néi chia ¢ duge.

Thé nhung, thoi dai da khac, tinh hinh hién nay doi hoi
ong ca n phai thay d6i kiéu gii kin kia, ciA n phai vén ta m
mang tha n bi che phu trén nguoi 6ng ra. La nguoi dimg da u
cia mot nuée, ngudi dan yéu caA u 6ng quay tro lai con nguoi
thuc, ban than 6ng ciing sé yéu ca u minh quay tré lai voi con
nguoi thue, ¢6 ng hié n cua 6ng ciing chi ¢6 thé c¢é duoe véi
yéu ca u do.

H6 Cim Pao khoéng phai 1a khong ¢6 nhan ma cia minh,
nhiing noi 6ng ting ¢, chinh la dai ban doanh dy trit nhan ma
cita ong. Trung vong Poan ma ong timg lanh dao, ¢ d6 c6
nhing can bo "Poan" nhié u vé ké, mot bo phin tuong 46 i
dang tié p tuc bude vao cac cuong vi lanh dao dia phuong va
b6 nganh; truong Pang Trung vong ma ong quan ly, cac can
b6 duoc tuyén chon dé bat tir cac dia phuong va cac nganh
qua hun dac chinh tri da tro thanh virng vang, sau khi quay
tré lai cong tac lai cang dé ta n thing. Ngoai ra, con cé
nhirng trung, thanh nién di du hoc nuéc ngoai tré vé , nhimg
tinh anh nay vé  ban ning ung ho 1anh dao moi c6 da u éc
chinh tri r6 rang, 1a"y cai méi thay thé” cai cii, thé nén vo
hinh trung ho s& dugc tié p nhan vao lyc luong cia H6 Cim
Pao, tro giap cho H6 Cim Pao tié n buée vao cai cach &
tA ng na’ c sau hon, tuc thic day ta ng l6p quyé t sach thoi
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vang lén tié ng coi hi¢u tié n quin vao cai cach thé ché’
chinh tri cuia Trung Qué c.

Vi viy c6 thé tusng tuong duoe, thoi dai H6 Cim Pao chi'c
chi ' n sé thac diy cai cach thé ché” chinh tri, vi @6 1a con
duong ma Trung Qué c ta t phai trai qua, ciing 1a con duong
ma H6 Cim Pao ta t phai trai qua, né u khong cai cach cua
Trung Qué c ta t sé di vao ngd cut, nhimg thanh qua kinh té”
da gianh duoc ciing sé sup @6 do su lac hau cua ché” @ chinh
tri, cud i cung khié n cho nguoi ké” nhiém 1a H6 Cim Pao
khoéng thé nao ngd i viing trén chié ¢ ghé” s6 mot cua
Trung Qué c. Vi viy néi, déng gép vé chinh tri ciaa H6 Cim
Pao ca n phai gianh duoc buée dot pha vé mit cai cach thé
ché” chinh tri, ngoai cai @6 ra khéng cé lya chon nao khac.

Cai cach thé ché” kinh té~ c6 thé tir dudi 1én trén, con cai
cach thé ché” chinh trj cA n phai tir trén xud ng dwéi, HO
Ciam Pao c6 thé sé khéng manh dan tuyén b6~ dan chi hoa,
nhung sé thuc hién mét s6~ bién phap thu hit nguwoi dan
tham gia chinh trj dé tié p tuc trién khai cai cach kinh té~ va
chinh tri. Theo quan sat phan doan d6 i véi viéc 6ng giir
cuong vi lanh dao dia phuwong trudéc kia, ong sé c6 dong tac
mei vé mit cai cach du luan.

Nhung H6 Cim DPao sé tié n buée vao cai cach thé ché”
chinh trj khi ndo va nhu thé naoliilamotvi ndé ca n
tich cyc nghién ctru va phan tich. Ong @6t chay 1én "ngon
lira 16n" nay khi luc luong cia minh da chin mué i, hay la
dung "ngon lira 16n" nay @é @6t chay nhimg thé” luc chinh
tri cii con sot lai, nhitng cai d6 con ca n phai tié p tuc quan
sat.
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Vuong Quy T, gido su truong Pang Trung vong Pang Cong
san Trung Qué ¢, ngudi c6 nghién ciu ra tsauvé né n
chinh tri Trung Qué ¢, hon 10 nim kién dinh ba tdiba’t
dich h6 hao Trung Qué c tié¢ n hanh cai cach thé ché” chinh
tri, khi tra 16i phong va n cua nguoi vié t da bay to, Trung
Quoé ¢ da khéng con ca n dé n chu nghia quyé n uy moi,
hién tuong chu nghia quyé n uy thoi dai Mao Trach Péng,
thoi dai Ping Tic¢u Binh trudce diy la do thoi dai dic dinh va
ché” @6 dic thu tao thanh, ciing ttc 1a kiéu nhan vat d6 ciing
chi c6 dva vao ché” @ @6 mdi cé thé truong thanh. Gisi chinh
tri trude kia, quyé n lye qua tip trung, Pang va chinh quyé n
khoéng tach roi, dung Pang @ thay thé chinh quyé n,
quyé n lyc t6 chie tip trung vao trong tay mot nguoi. Trung
Quoé c hién dai, cai ma né ca n khong phai la thé ché” kiéu
nhan tri tip trung quyé n luc cao @6 vao ca nhian nha lanh
dao, ma 1a timg budce chuyén sang thé ché” kiéu dan chu véi §
nghia thyc su. Trong ké t ci u chinh tri kinh té~ xa hoi cua
Trung Qué ¢, mau thuin va vi n dé ta ng siu nha thién
nay la thé ché” chinh tri tut hiu nghiém trong, vi vay cai cach
thé ché” chinh tri da t6i lac khéng thé tri hoan duoc nita. Cai
cach thé ché” kinh té” c6 thé lam tir dudi 1én trén, con cai
cach thé ché” chinh trji cA n phai tir trén xué ng dudi, ci n
dam dong dao tir loi ich cua ban than minh. Quyé n lyc la
mot td m luéi dan xen chi ng chit, bén trén dong bén dusi
khong dong, chi cé thé cang dong cang bi dong.

Pa tro thanh biac chuéng mén coa thé” hé méi, H6 Cim
Pao trong long hin da sém c6 tru tinh cua minh @6 i véi
né n chinh tri, kinh té~, xa héi cua Trung Qud ¢, mic du
hién nay 6ng con chua hoan toan ni m dai quyé n trong tay,
nhung 6ng tuyét @6 i sé khéng ngé i nhin quyé n luc chinh
tri du6i con ma t cia minh ngay cang bi lam vao bi dong.

https://thuviensach.vn



H6 Cim Pao da khong mué n nhin thia'y quyé n lye chinh
tri roi vao bi dong, duong nhién 6ng ciing khong mué n nhin
tha 'y méi truong chinh trj roi vao bi dong. Tin ri ng éng sé
tim tha 'y duoce dot pha khau phu hop véi ca tinh va phong
cach cua ong.

Piing nhu Vuong Quy T da néi, "phat trién chinh trj cua
Trung Qué c tuong lai ciing cA n c6 su din di "t cuia mot
nguoi chin chi n, né u khéng sé dé xua t hién chao dio, dio
16n, 1am khéng t6 t ¢6 thé 1am tiéu tan co hoi va thanh qua
phat trién."

Ho6 Cim Pao ca n phai la mot nhan vit chin chi n trong
tram nguoi méi chon duvge mot, nhung nhan vat chin cha ' n
nhu viy dung sach luge va khi phach cia nha chinh trita ' n
cOng vao buc tuong chinh tri nay nhu thé” nao, chi cchia' n
1a cA n dé n cong phu siéu lon 14"y nhu khi ¢ cuong nhu 1a
"nude" vay.

Lai quay tro lai, cho dit H6 Cim Pao tié n hanh cai cach
thé ché” chinh tri, e ri ng ciing khong dé n néi khié n cho
Trung Qué cvé co ban thay d6i hoan toan, tro thanh mot
nudce thoat thai hoan ¢6 t hoan toan tir bo tinh cha 't cin ban
cua chi nghia xa hoi nhu cac nuée phuong Tay mong doi, suy
cho cung ban than 6ng chinh 1a san phim cua chi nghia cong
san. Cai cach thé ché” chinh tri ma H6 Cim Piao mud n
tié n hanh ca n phai dugce xtic tié n tir "dung Pang thay thé”
chinh quyé n, tip trung quyé n luc cao @6, ban bac cha p
hanh gop lam moét, tu phap phu thuoc" sang "Dang va chinh
quyé n c6 sy phin cong, quyé n lyc phan ta ng, ban bac
cha p hanh phan lip, ting cuong phap luit". Cé thé tusng
tuong, cai cach cua thoi dai H6  Cim Pao van sé 1a kiéu tiém
tié¢ 'n, khong thé 1am dé n mic khéng quan tim gi dé n
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nhan tinh thé thai. Vi thay d6i triét @é Trung Qud ¢ con
ca n phai c6 mot thoi gian tuvong @6 i dai, lam qua néng voi
chi c6 thé cé6 ké t qua nguoc lai.

H6 Cim Pao ra t cé thé s& c6 nhimg dong tic méi vé mit
cai cach du luin. Khi H6 Cim Pao chu tri ¢ong tac 6 Quy
Chau va Tay Tang, dé u da ting c¢6 nhimg dong tac trong mit
du luin bao chi. Khi ¢ Quy Chau, t6 "Quy Chau nhat bao"
dudi sy quan 1y cua 6ng da da’y 1én hanh dong "cai cach dua
tin hoi nghi", nghia 1a chi ci n dva nhiing tin ttc ma quia n
ching quan tam, c6 thé khéng ca n sao chép dang quy cach
cia "Nhan dan nhat bao". Khi ¢ Tay Tang, to "Tay Tang nhat
bao" dudi su quan 1y cia 6ng da manh dan dua ra quan diém
"lanh dao chinh la phuc vu", chi r6 lanh dao so véi nguoi dan
khoéng cé diém nao dic biét va cao quy hon ci, quyé t khong
phai 1a ong troi nhan sy quy lay cia nhan dan, ma la nhan
vién cong vy luén ludn chiu su giam sat cia nhian dan. Né u
nhu lanh dao nio con ni m ngu trén cué n "s6 cong lao"
hoic dung quyé n luc ma nhan dan giao cho @é 1am nhing
viée 1am ton hai t6i loi ich cia nhan dan va @i t nuéce, thi
nhan dan c6 thé thu hé i lai quyé n luc trong tay anh taba’t
ct lde nao, bai mién chue vu cia anh ta.

Khoing thang 4 thang 5 nam 2002, hanh déng cua mot Bi
thu thanh uy cua Trung Qud ¢ di gy xo6n xao: Bi thu thanh
ty thanh phé~ Truong Tri cia tinh Son Pong 1a Lit Nhat Chau
sau khi 1én gitr chice duoc ba ngay, tuc vao ngay 12 thang 2
nim 2000, @i phat biéu yéu ca u co quan bao cua thanh uy
"Truong Tri nhiat bao" thuce hién chirc nang giam sat cua bao
chi. Nhung lanh dao to "Truong Tri nhiat bao" khoé phan biét
duoc that gia trong thai dé cua Bi thu thanh uy, vi viy khong
dam khinh sui t hanh dong, chi bié t cho doi nghe ngéng.
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Vao mot ngay nira nam sau, Lir Nhiat Chau nam gio sang da
goi Tong bién tap to "Truong Tri nhit bao" dé n vin phong,
tay cA m to bao, ndi con tire gisn d6 i véi Tong bién tap kia,
"day 1a mot to bao ba t tai do mot Tong bién tip ba t tai, bién
tip vién ba 't thi, phéng vién ba "t tai lam".

Lit Nhat Chau quyé t dinh tuyén Tong bién tip trong pham
vi ¢a nude, doi lam cho to "Truong Tri nhat bao" tro thanh
mot to bao giam sat bao chi hang da u ca nuée. Vé~ sau,
"Truong Tri nhat bao" lam that vé mit giam sat du luin, mii
nhon giam sat va phé binh nhi m thing vao can bo lanh dao
thanh phé~ va can bo cac ca p, vi Li Nhat Chau xi 1y khong
hé nhe tay chat nao @6 i v6i nhirng va ' n @& ma bao néura,
ra t nhanh tac phong coéng tac cua cac can bo tir trén xud ng
duéi cua thanh phé~ Truong Tri, cong tac quin 1y xay dung
thanh phé~, moi truong kinh té ..., hang loat nhimg va n dé”
16n, kho, cii da co su cai thién ro rét.

Nguoi vié t néi chuyén véi mot hoe gia cua truong Pang
Trung vong bié t Lit Nhat Chau, vi gido su nay tié t 19, Li
Nhiat Chau qua thue 1a mét nguoi ¢6 ca tinh va géc canh, 6ng
ta da tung gitr khong it chic vy, ciing tirng vi tac phong qua
gay gi t ma trai qua mot s6~ séng gié, nhung tinh cach 6ng
ta lam viéc doi hoi thue cha t cia 6ng ta trude sau van khong
thay d6i. Xem ra, Lir Nhat Chau khoéng phai 1a choi tro dua
ché n quan truong, ma la mué n lam mot sé6~ viée thue
cha’t.

Lir Nhat Chau tuy la mét Bi thu ma nguoi dan ngay mot
khen ngoi, nhung nguoi dan lai khong dam ngay cang tréong
cho O6ng ta, vi 6ng ta mot minh mot kiéu, ba 't ¢t lic nao ciing
c6 thé khié 'n cho sinh mang chinh tri ché t yéu. Khi 4"y moi
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nguoi da hoi: "Can bo 1anh dao nhu vy ¢6 thé thanh dat ¢
Trung Qué c hay khong?"

Vi viy, moi nguoi hién nay mué n dva va n dé nay ra hoi
H6 Cim Pao. Mud n chinh @6 n hién trong tham nhiing
dé n cung cyc trong ché n quan truong Trung Qué ¢, nhimg
can bo nhu L Nhat Chau va cii cach bao chi nhu Lir Nhit
Chau day la hé t sitc ca n thié t.

H6 Cam Pao 1a con nguoi ngay thing, vi viy 6ng khong so
béng minh nghiéng. Trusc dady H6 Cam Pao hé c6 chit thoi
gian la quan tam cai cach bao chi moét khi thoi co chin
muod i, sau khi H6 Cim DPao 1én gir chae nha "t dinh s& dva
viée nay vao chuong trinh nghi sy. Song, tin ri ng H6 Cim
Pao ciing sé khong bié n cii cach kiéu nay thanh tu duy méi
cua Gooc-ba-chd p, 6ng sé cin ctr vao tinh hinh cua Trung
Qué ¢, hinh thanh mét cach lam cia minh.

Ta tnhién H6 Cim Pao khéng muéd n cai cach Trung
Quoé ¢ thanh chia nim x¢ bay gié ng nhu Goéc-ba-ché p,
ong chi hy vong cai cach lam sao dé cho si khi coa nguoi dan
tap hop duoc nhu la Putin viy.

Ho6 Cim Pao timg cung v6i Putin cé tié p xtic o cu ly
gi n, vao thang 10 khéng lau sau khi My bi vu ta n cong "11
thang 9", khi 6ng dé n thim Nga, da tié¢ 'n hanh cuéc hoi
dam 9o phut @6 ng hé véi Putin, ché ng khing b6~ 1a noi
dung chu yé u cua cujc hoi dam 14 n d6. Vao dip "11 thang
9", Putin 1i 1anh ty nuée 16n da u tién goi dién thoai thiam hoi
cho Téng thé ng My Bush, vin dung chié n lugc, ca tinh va
cach lam viéc cua Putin chia ¢ cha n khié n cho H6 Cim
Pao gioi quan sat hoc hoi duoe ra t nhié u.
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Pié utam di c nay tin chi ¢ ria ng sé it nhié u dugc thé
hién ra trong qua trinh H6 Cim Pao ni m quyé n sau nay.

Chuyén gia vi n dé Trung Qué c ndi tié ng cia My Phé
Cao Nghia bay to, "H6 Cim Dao cé thé sé khong manh dan
tuyén b6~ thuc hién dan chi ho4a, nhung s& ¢6 mot s6~ bién
phap dé thu hat nguoi dan tham gia chinh trj @ tié p tuc
trién khai cai cach kinh té~ va chinh tri."

Giao su Gin cua Vién nghién ctru Bric-lin cia My da vié t
trén to "Thoi bao New York" chi ra, Trung Qué ¢ sau Mao
Trach Pong, Ping Tiéu Binh &3 xua t hién mét lanh tu kiéu
quan 1y thé” hé méi, né u nhu 1a y mot eéng ty 1on ra @é so
sanh, nguoi sang lip cong ty ra t c6 quyé n uy, nhung nguoi
dé n sau thi lai 14 xua "t hién sau khi céng ty da di vao quy
dao, do @6 khong cé dugc quyé n uy nhu nguoi sang lap.
Trung Qué c thoi ky Giang Trach Dan da xua t hién giai
ca p kiéu quan 1y, tuvong lai moi nguoi sé c6 thé cho doi mot
tap doan kiéu quan 1y, ma H6 Cam Pao tuong duong voi
nguoi dong da u cua tip doan quan 1y nay.

Ho6 Cim Pao vira khong phai 1a “l6p nguoi du hoc 6 Lién
Xo6", ciing khong phai la “lop nguoi du hoec 6 My", 6ng khong
c6 ky niém d@6 i vsi Lién X6 d¢ hoai niém, d6 i voi nuse My
ciing khong c6 tinh cam méi hién thyc nao dé dva dim, day
ciing chua chi’ ¢ da khong phai 1a mot viée Ot sau nay,
nguoc lai s& ¢6 loi cho 6ng dimg trén manh da t Trung Qué ¢
ni m ba t thoi cudc mot cach khong nghiéng léch bén nao.
Chi it, H6 Cim Pao trusc @6 khong dé lai cho nguoi taba’t
ct 4 n tuong "than M§" hay "than Nga" nao, ciing la tién loi
cho 6ng xoay chuyén nhe nhang trén truong qué cté .
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Trung Qud ¢ c6 mit cau néi ri ng "khoéng kéu thi théi,
da kéu 1a khié n nguoi khac kinh dong". P6 i véi mot nguoi
cao sau khé lwong nhe H6 Cim Pao, quyé t khéng thé chi
dua vao tudi tac va s tirng trii dé dwa ra phan doan chi
quan. Nim xwa, Ping Tiéu Binh ¢ tudi 73 sau khi tai xua 't
trén vii dai chinh trj, séng gi6é giy cha n dong thé  giéi ma
ong ta dem lai thi c6 ai c¢6 thé phan doan dwoc chuan xac dva
vao tudi tac va sy tirng trai cia 6ng ta?

Mot s60 nha quan sat phuong Tay cho ra ng, Trung Qué c
mud n thye hién cii cach ty do hoa chinh tri, chi khi nha
lanh dao thé  hé¢ the niam 1én ni m quyé n mdi cé thé xay ra
duoc. Cai goi 1a thé” hé thi niam, tic thé™ hé thoi cai cach
truong thanh ké tr nhitng nim 1978 tro lai day, nhimg nguoi
nay sau khi @3 mo canh cta Trung Qué crd i, mot s6 sang
phuong Tay hoc, mot s6~ tié p nhin nhié u vian hoa phuong
Tay ¢ ngay trén lanh thé Trung Qué c. Nhing nguoi tré tudi
tran da y chi khi nay khat khao hién dai hoa tu tuong, chinh
quyé n kiéu cii kinh té” ké” hoach va chu nghia xa hoi dé lai
ganh ning lich sir cho nhirng nguoi nay tuong @6 i nho, vi vy
ho c6 thé tuong @6 i dé dang dot pha nhimg xié ng xich cua
hinh thai y thue.

C6  va n chinh phu Xinh-ga-po L§ Quang Diéu ciing vé
co ban ¢6 quan diém nhu viy, 6ng ta néi voi nguoi My: "Tai
sao phai voi va véi viée thay doi Trung Qué ¢ nhu viy? Ba t
luin Trung Qué ¢ mud n hay khong mué n, thay ddi la
dié u kho tranh khoi." Ly Quang Diéu chi ra, td nglop lanh
dao thé™ hé tht nim sau H6 Cim Pao vé co ban 1a do nhing
nguoi ¢ @6 tudi ba muoi, b6 n muoi tirng du hoe 6 Au My vé
ca u thanh nén, duy chi c6 khi ho 1én ni m1a"y @4 "t nudc,
thi Trung Qué ¢ moi thay d6i mot cach triét dé.
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Thé nhung, d6 i voi mot nguoi cao sau khé luong nhu H6
Cim Pao, quyé t khong thé chi dua vao tudi tac va sy tirng
trai dé dua ra phan doan chu quan. Nim xuva, Ping Ti¢u Binh
& tudi 73 sau khi tai xua 't trén vii dai chinh tri, séng gié gay
chia ' n dong thé” gisi ma 6ng ta dem lai thi c6 ai c6 thé phan
doan duoc chuin xac dya vao tudi tac va sy timg trii cia 6ng
ta?

Trung Qué ¢ c6 mot cau noéi: khong kéu thi théi, da kéu
thi gay cha n dong moi nguoi.

Li¢u ai c6 thé n6i H6 Cam Pao khong c6 khi cha ttié m
tang c6 thé "kéu"! Ca n bié t ra ng, trong lich st chinh tri
thé” gioi, c6 khong it nha chinh tri thoi ky da u khéng duoc
nguoi doi coi trong nhung vé~ sau lai khié n cho nguoi doi
phai kinh né, 5 @iy khong cA n phai néi nhié u.

Nhan day xin néi thém mot chit vé Pai Loan ¢ hai bo eo
bién. Nam xva Tuong Kinh Qué ¢ trude lac ra di da chon
tié¢ 'n si nong hoc Ly Piang Huy lam nguoi ké ™ nhiém, 1a mot
ngudi ma moi nguoi cong nhin 1a ra t bié t 12 phép, cin thin
ting ly ting ty mot. Nhung Ly Pang Huy vé sau da thé”
nao? Ong ta khong nhiing xay dung quyé n uy cia minh
khoéng thua kém gi so véi Tuong Kinh Qué ¢, hon nita cang
c6 thé néi l1a da gay séng gio6 16n trong viéc da y 1én con séng
16n Pai Loan doc lap ¢ hai bo eo bién. Nh¢ lac da u, lidu ai ¢6
thé tuong tuong duoe ra ng mot ké "nhuge phu" nhu Ly Pang
Huy lai ¢6 duoc "khi phach'" nhu vay?

N6i t6i Ly Piang Huy, nhan tién nhi’ ¢ téi mot chiat vé”
thuvong nhan Pai Loan. Qua mot s6 dua tin cua cac tap chi
hai ngoai, cach nhin nhéan cua cac thuong gia Pai Loan kinh
doanh ¢ Trung Qué cvé H6 Cim DPao cé thé néila thé ng
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nha t: 6ng 6n t6 n nho nha, nét mit dé coi, hanh dong kin
tié¢ 'ng, ham stc chin chia n. Phong cach lam viéc cua 6ng
tuong @6 i trung lip, duong nhu khong thusc ba t ky truong
phai nao. Thay d6i cia mot nguoi trude khi 1én na ' m quyé n
dé u khong chuin xac, sau khi ni ' m quyé n cé thé khi cha't
va tac phong cua nguoi d6 ciing sé thay d6i theo. Gié ng nhu
Ly Pang Huy viy, khi 1am Phé Tong tho ng ciing hé 't sic cin
thin, thé” nhung 6ng ta 1én 1am téng thé ng ré i thi cac biéu
hién va ¥ chi boc 16 ra khié n cho nhié u nguoi giat nay minh.

Thé nhung, Tra n Thuy Bién dang cA m quyé n hi¢n nay
Pai Loan thi lai thich dung nhiing 1oi 18 gay ga "t dé kich dong
H6 Cim Pao. Trusc khi H6 Cim Pao 1én ké nhiém, Tra n
Thuy Bién da timg nhié ula n binh luin vé” H6 Cim Pao
trudce cac co quan thong tin dai chiing, 6ng ta néi khi tra loi
phong va n cia to "Tud n san tin tie" caa My: "Trong nhiém
ky cua Giang Trach Dan, t6i khong thé hoi dam truc dién véi
Chu tich nuée cua Trung Qud ¢ Pai luc. H6  Cam Pao 1a nhan
vat thuoc loai bao thu, ciing chua tirng qua thi thach. Ong ta
va t6i tudi xa p xi nhau, thé” nhung tu tuong cua chiang t6i
khac nhau qua xa." "T6i khong cé ky vong qua cao d6 i voi
ong ta, khi 6ng H6 lam Bi thu Pang uy khu ty tri Tay Tang,
da ting yéu caA u quan giai phéng tra n ap nhing nguoi
Kkhang nghi ¢ Tay Tang, 6ng ta thim chi con dung trudc xe
ting chup anh vé6i binh si. Ong H6 1a duong cuc cua Pang
Cong san va la nguoi ung ho trung thanh cua né n chinh tri
chuyén chinh." Tra n Thuy Bién con tié t 16 véi phéng vién
Roito ra ng: "H6 Cim Pao chua qua ba u ct dan chu da
duoc xac dinh 1a nguoi ké” nhiém cua lanh dao nha nude, 1a
mot viée ra” t ky la. Ong ta cho du sau nay ra lam Chu tich
nude ciing ra t kho suy nghi dsc 1ap, vi viy khong tréong cho
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sau khi 6ng H6 1én ké  nhiém thi quan hé hai bo sé pha vo
subé” ta c."

Tra n Thuy Bién coi thuong H6 Cim Pao ré rang la
khoéng khach quan, 6ng ta ti t nhién khéng hy vong H6
Cam Pao tro thanh mot nha lanh dao Pang Cong san Trung
Qud cxui tsi ¢, Tra n Thuy Bién hy vong @6 i thu cua 6ng
ta sé bao thu gié ng nhu 6ng ta miéu ta viy. H6  Cam Pao
cang nhu nhugc ba t tai, thi Tra n Thuy Bién s& cang thich
thi trong long, day 1a do cuc dién chinh tri va chié n luoc cua
hai bo xac dinh. Nhung tinh hinh sau nay ra t c6 thé s&
khié n cho Tra n Thuy Bién bi ba "t ngo.

Pié u ca n phai nhi ¢ moi nguoi chiyla, H6 Cam Pao
thoi sinh vién da thé hién da y o minh 1a mot nguoi theo
dudi sy xua tsia c. Ba tluin 1a thanh tich hoc tip hay 1a biéu
hién chung, 6ng dé u c6 gi ng trén nguoi khac mot bac. Ké
tir khi bude vao cuong vi cong tac dé n nay, dic biét 1a sau khi
chinh thic buée vao quan truong, 6ng da gia u minh voi mot
su nhin nai ma ngudi khac kho bi kip, buée chinh xac trén
con duong trung dung khong hon khong kém. Thir nghi, mét
nguoi khong cé6 hoai bao cuc ky 16n thi 1am sao ¢6 thé lam
duoc nhu vay! Sy khi ¢ ky trong ga n thi muoi nim tro lai
day, xa thi vai chuc nam tr¢ lai day, nang luong cua 6ng da
tich tu dé n thoi khi ¢ cud i cung. “Khéng buing phat trong
sty im ling, thi diét vong trong sy im ling”. H6 Cim Piao nén
thuoc loai nguoi bung phat. Khong Tu néi: “Kha’” ¢ ky phuc 13
vi nhan”. Vay thi, cai “18” ma H6 Cim Pao mué n phucla
gi? Ong tuyét 6 i s& khong ra sic khi ¢ ky ma khong cé “18”
dé phuc.

H6 Cim Pao thong minh chi ¢ chia n ciing da thay duoc
xu thé” ta t yé u phai cii cach cia Trung Qué ¢, dimg trude
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thoi dai ¢6 nhié u thay d6i nay, ban than 6ng sé lai déng gop
vai tro nhu thé” nao trong xu thé” ti tyé u nay? Ong cam
chiu tré thanh nhéan vit ¢é tinh qua 46 hay mot nguoi ba ¢

ca u? Ong c6 thé hai long véi viée chi lam mot nguoi khach
qua duong vao thoi khi e lich st quan trong cia Trung Qué ¢
hay khong? Ong da duoc lam thé”™ h¢ thu tu, chi ¢ chi ' n 6ng
sé khong mué n bié n ma’ t trong bién chinh tri chi thuoc
vé nhing ké phy theo moét cach khoé hiéu.

Tin ri ng ban than H6 Cim Pao ciing dang suy nghi t6i
va n dé nhu thé nay: Nén hanh dong thé nao?

Pa t nuéc Trung Qud ¢ dwéi sy lanh dao cia H6 Cim
Pao, giita Trung Qué c va My sé khoé khiin, ta t sé xua t hién
st co xat khé tranh khéi trén ba mit. Trung Qué ¢ sé cang
tré thanh cai dinh trong mi t, xwong trong thit cia My, cujc
do sirc giira hai bén sé khong ngirng. Nhung truwéc khi chua
16n manh truéng thanh 1én, Trung Qué ¢ vin sé tuin theo 1oi
di hua n cia Ping Tiéu Binh mét cach cé sach lugc: thao
quang duéng hoé i.

Thé  gisi ngay nay, My 1a nuée siéu cuong duy nha t, suc
anh huong va kha nang hanh dong da y uy hié p cua né
khong nuée nao c6 thé khong thira nhan. Quan hé Trung - My
cho du 1a @6 i voi 1anh dao thé” hé tht tu cia Trung Qud ¢
ma néi, ciing 1a trude tién coi trong quan hé 86 i ngoai. Co
hoc gia nghién ciru quan hé Trung - My chi ra, né u nhu so
sanh quan hé Trung - My 1a mot cudc thi tié p suc vira hop tac
vira do stre, thoi ky Ping Tiéu Binh vé co ban 1a trian thi da u
c6 tinh cha "t hoe hoi, Trung Qué ¢ tuy @é My chié m hé t vu
thé , nhung Trung Qué ¢ da chiam chi hoc hoi ki thuit va
chié n thuit cua My trong khi quan sat; thoi ky Giang Trach
Dan, hai nuéc Trung - My da n da n buéce vao thi da u, vi
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thye lye tong thé cua Trung Qué ¢ duoge ting cuong kha 1on,
d6i khi sy @6”i khang va muce d6 kich liét cua thi @4 u ciing
qua thue kha quan; con bude vao thoi dai H6  Cam Pao, hai
nude Trung - My s& xua t hién sy co xat kho cé thé tranh khoi
trong ba mat duéi day.

Tht nha't, va n dé” Pai Loan s& ¢6 ké t qua cud i cing
trong nhiém ky cia H6 Cim Pao. Xu thé” lich st cho thay,
va n dé Pai Loan sé& c6 duoc dap an cud i ciing trong ma’y
niam t6i, nhung giii quyé t vA ' n dé” Pai Loan nhu thé” nao,
nhan t6~ My déng vai tro vo ciing quan trong.

Tht hai, sy si p xé plaibé~ cuc dia chinh tri. Thoi dai
Giang Trach Dan, Trung Qué c da thé hi¢n y huong chié n
luoc ky vong anh huong t6i cuc dién chinh trj thé” giéi véi thue
luc tong hop cua ban than lam hau thuin. Thoi dai H6 Cim
Pao, Trung Qué ¢ d6 ng thoi vai viée sé tié p tuc thac diy
ting cuong thuc lyc cia minh, dé ¢ hé t stc minh ¢6” gia ng
mo rong mit tran an ninh cia minh, nhi m tao mot méi
truong xung quanh va méi truong khu vue t6”t dep, nhung
mud n thye hién duge muyc tiéu nay, thi ca n phai pha vé
nhing tréi bude cua bo khung vé n cé6 do My chu dao.

Thu ba, ¥ thie va hé thé ng vin hoa chu lvu da cin ban
quay lai. Trung Qué ¢ ba t @a u phuc hung lyvc huéng tam
thyc té” cia né n vin hoa cia minh, c6 thé dat tsi nhiing
nhan tai do minh do tao ra chinh 1a nhan tai cad p qué ¢
té, linh cam sang tao va su quay lai cia vin hoa cua dan toc
minh sé xoay chuyén su y lai vao vin hoa va ki thuat ngoai
lai, khié n cho né anh huéng t6i thé” gisi trong cac mit buc
xXa ngon ngir, mo thie hanh vi, van hoa, ma viéc tang cuong
manh muc tiéu nhin vin nay ta t s& nay sinh sy canh tranh
v6i “tran tuyé n mé m vian hoa” cua cac nuée phuong Tay ma
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My dimg da u, khié n y thie nguy co cia My ngay cang
nghiém trong.

Giao su Gin cua Vién nghién ciru Bruc-khin chi ra, Trung
Quoé ¢ trong long nuéc My ¢6 ba hinh tugng: Mot 1a thi truong
Trung Qué c ¢6 co hoi kinh té” 16n nha t; hai 1a Trung
Quoé cla bai toan chinh sach ngoai giao gai géc nha 't cua
My; ba 1a Trung Qué ¢ 1a thach thic an ninh lau dai nghiém
trong nha t cua My.

Bai chuyén dé ding trén tap chi “Thoi dai” cia My trong
thoi gian H6 Cim Pao thim My @i miéu ta nhu thé” nay:
Mudi niam hoic hai muoi nam t6i sé thude vé Trung Qud c.
Trung Qué c san xui t bing mach dién t loai nho va tu lanh
¢ 16n cho ca thé” gisi. Nha du hanh vii tru cua Trung Qué ¢
sé cid m co do trén mit trang. Tai Thé” vin hoi 2008 Trung
Qué ¢ sé gianh duge nhié u huy chuong vang nha t. Chinh
phu s& m¢ cira phuong tién théng tin dai chting mot cachra’t
ty tin. Ché™ @6 ba u cu ciing bia 't @A u thyc hién. M6t canh
tuong khac cé thé tuong tuong duoc 1a: gisi téc kim toa ra tu
cac doanh nghiép qué ¢ hitu s& hoanh hanh trén phé . Hang
chuc triéu nong dan roi bo @6 ng ruong cong chin man db
vao thanh phé~ tim viéc. Xa hoi Trung Qué ¢ mot khi khong
kiém soat néi tinh hinh, thi giéi quan chie B ¢ Kinh nd m
quyé n sinh quyé n sat 16n trong tay danh phai dung vii luc
dé tra n ap. Ngu dan Trung Qué ¢ danh sach gié t sach ca
cua toan ci u. Con bio cat nji 1én ¢ Trung Qué c sé lién tuc
lan t61 nudéec My.

Qua suy nghi cua nguoi My d6 i voi thoi dai H6® Cim Pao
c6 thé tha 'y duoe, @2t nude Trung Quéd ¢ dudi su lanh dao
cia H6 Cim Pao s& cang tro thanh cai dinh trong mi't,
xuong trong thit cia M. Khong thé phu nhan, Trung Qud ¢
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ngay mot 16n manh 1én, My ba t ké 1a xét tir géc do nao, ciing
dé u ra "t khong vui. My khong thé chén @ duoc Trung
Quod ¢, thi danh phai tao ra nhié u cé dé ngang chan Trung
Quoé ¢ mot cach nhié u hon so véi truée. Chi riéng chuyén
can bia ng gitta My va Trung Qué c trén cac va n dé Pai
Loan, nhian quyé n, phé bié n vii khi hat nhan ciing da
khié n cho nguoi ta khéng ma’y lac quan.

“Thuyé t mé i de doa cia Trung Qué ¢” ma phuong Tay
thuong réu rao duong nhu Trung Qué ¢ sé xung ba thé ™ gioi
trong mot tuong lai khong xa; phuong Tay thuong tung ra
“thuyé t su sup d6 cia Trung Qué ¢”, néi ri ng toa nha kinh
té” cua Trung Qud ¢ duoc xay dung trén bai cat kho cé thé
chiu dung néi séong gié. Kiéu thong tin va du doan vira tha'y
manh vira thay yé u cua phuong Tay 46 i v6i Trung Qué ¢
nay cho thay @6 i véi Trung Qué ¢ trong tuong lai, né vira
tran da y lo 14 ng va ba t lyc, mit khac lai khat khao Trung
Qué c trong tuong lai sé nhanh chéng di tsi sup d6 cang sém
cang to t.

Chu nhiém ban nghién ciru cia S¢ nghién ctru chié n lugc
qud cté Luian Poén Xé-gen chira “Trung Qud c chila qué ¢
gia hang hai”, ong ta li¢t ké ra khong it nhirng hién tuong
khié n Trung Qué c khéong thé liét vao hang ngii cac qué ¢
gia hang nha’t, 6ng ta tham chi con ty hoi ty dap: Trung
Qué ¢ c6 quan trong hay khong? Khong!

Tro 1y phu trach an ninh cua nguyén Téng thoé ng My ldo
luyén van 1a nguoi ¢é 1y giai tha u ddo: “T6i da tich cuce doc
nhié u vin kién lién quan dé n trién vong chinh tri, kinh
té", quan su cia Trung Qué ¢, lai tié p xvic véi nguoi Trung
Qud ¢ ga n mot pha n tuthé” ky, toi bié tra ng, mué n tra
16i nhimg cau hoi @6, ca n phai xua t phat tr mot thuc té” co
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ban d& tha y: Trung Qué ¢ da t dai rong 1on, khéng cho
phép coi thuong; Trung Qud  c 6 lich sir lau doi, khéng cho
phép miét thi; Trung Qud ¢ da y hung tam, khéng cho phép
ching ta khéng coi Trung Qué ¢ vao dau.”

Tém lai, thoi dai H6® Cam Pao, cudc s6 ng giita Trung
Quod ¢ va My sé khong dé chiu. Thé nhung, cudc “chié n
tranh ché ng khung b6 ” ma truée ma t My coi trong nha 't
d6 ng thoi ciing tao cho Trung Qué ¢ cé6 mot co hoi nghi ngoi
vé chié n lugc. Trude ngay 11 thang 9 nim 2001, My thuong
miéu ta Trung Qué ¢ 1a mé i de doa chié n luoc chinh cua
My va cac @6 ng minh cua minh, con sau ngay 11 thang 9,
chinh phu My va tuyét dai da s6 nguoi My cho ra ng, mé i
de doa hang @4 u voi an ninh My 14 mang luéi khing b6~ cua
t6 chic Al Queda va thé™ gi¢i dao H6 i dimg da ulaI-ra c.
Thim chi mét s6 nha phan tich cho ria ng, sy khé ndé n
cua My trong vA n dé I-ri c c6 thé da chuyén thanh mét tha
vu thé” . Ngoai ra, Trung Qué ¢ ngay cang trs thanh mot nha
may 16n ¢6 tinh qué c té’, loi ich cua né n kinh té¢~ My ciing
ngay cang gi n chit vsi Trung Qud ¢, vi viy quan hé Trung -
M5 cho dui ¢6 x4 u, thi ciing khong thé qua xa u.

Chi it Trung Qud ¢ lam t6 t vai tro cua minh trén vi dai
quoé cté ciing la ci n ¢é sach luge cao siéu. Ching han, su
ki¢n Pai st quan Trung Qué ¢ bi may bay M§ ném bom do
phin d6 i NATO ti n c6ng Nam Tu, con Nga lic da u kién
quyé t phan d6 i thi da sém chuyén thai d6 di dé n thoa
thuin v6i My. Vé  diém nay, khi My yéu cA u Hoi d6 ng Bao
an Lién hop qué ¢ phé chuin viée st dung vii lue 6 i véi I-
ria ¢ nim 2002, Trung Qud ¢ da hoc duvoc khéng di nguoc lai
v6i My mot cach ¢ lap nira, né da bié t moc thém vai con
mai t nhin trai nhin phai, nhin truée ngé sau, sau dé6 moi bay
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to thai d6. Vi viy, tin ra ng da t nuée Trung Qué ¢ dudi su
lanh dao cia H6 Cim Pao vin sé tuan theo 1oi di hua n coa
Ping Ti¢u Binh nhu truée day: thao quang dudng ho i. Vi xét
vé mit chié n luge, Trung Qud ¢ con chua truong thanh
thanh mot chang trai 18 kho¢ manh, ding truéc mot nguoi
dan 6ng vam v khong thé coi thuong, 1am sao lai khéng nin
nhin dé chd minh mau 1én 1én!

No¢ x4 u cia Trung Qué ¢ qua cao, gié ng nhw mét thanh
kié 'm si c treo trén da u moi nguoi, c6 thé dam manh ba't
cit ldac nao xudé ng da u nguwoi dan Trung Quoé ¢ dang himg
huc khi thé”, theo duéi cujc s6 ng cha t luong cao. Tuy
Trung Qud ¢ ngay nay dang phé n vinh di 1én, nhung béong
den khong phai 1a khong cé6. Ac-hen-ti-na ngay nay liéu cé
mét ngay nao d6 bié n thanh Trung Qué ¢ nay mai?

Xét hién tai, né n kinh té” toan ca u vin con chua khai
sd ¢, né nkinh té” My con dang liin trong bun 14 y, vin con
chua thay tia sang cua phuc hé i. Con né n kinh té” Trung
Quoé ¢ cua thoi dai H6 Cim Pao vin cuoi ngao nghé mot
minh véi thé” giéi hay khéng? Theo nguoi vié t duoc bié t,
mot s6 nguoi cé6 thai do khéng lac quan vé dié u nay, hon
nita cang la nhiimg nha kinh té” hoc hiéu ré6 né n kinh té”
Trung Qué c, thi lai cang khéong dam cé thai d6 lac quan.

Cach day khong lau, nha kinh té” hoc néi tié¢ ng Phan
Cuong bay to, theo con s6 ¢cong b6  méi nha't, ng xa u cua
ngan hang qué ¢ hiru Trung Qud ¢, so v6i GDP, chié m
khoang tir 26% dé n 27%. Né u nhu cong thém 140 ty Nhin
dan t¢ tai san chuyén vao céng ty quan Iy tai san (trir pha n
ban ra, con lai 130 ty Nhan dan t¢), tong s60 ng xa u uéc
chié ' m khoing 40% GDP. Cé thé néi, vé mit no xa u ngan
hang, Trung Qué c c6 thé coi la mot trong nhirng nuée cao
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nha t trén thé” gidi. Chhng ta thuong goi Nhat Banla da’'t
nude bi anh huéng sau s ¢ boi no xa u ngan hang, nhung
dié u ma cac nha kinh té” Nhit Ban tranh luin 1a r6 t cudc
ty 1¢ no xa u ngan hang 1a 6% hay 1a 10% hoic 11%.

Va n dé no x4 u ma Phan Cuong dva ra ciing lava n dé”
cii ma chinh phi Trung Qué ¢ va gi¢i kinh t&” hoc Trung
Qud cra t quan tam cha y. No xa u cia Trung Qué c cao
qua thye gi6 ng nhu mot thanh kié m si ¢ treo lo lung trén
da u moi nguoi, c6 thé ci ' m xudé ng da u nhing nguoi dan
Trung Quéd ¢ dang himg hyc khi thé” vuon 1én kha gia, giau
c6, khié 'n cho nét mit cia moi nguoi tran da 'y dau khoé. Ky
thuc, khi nguoi Trung Qué ¢ tha 'y trén bao chi qué cté’
ngudi Ac-hen-ti-na lo 14 ng vi né n tai chinh qué ¢ gia sup
do, xa hoi hon loan, trong long moi nguoi timg khong khoi lo
13 ng, nguoi vié t timg nghe tha y mot s6 nguoi dan ban
tan: Ac-hen-ti-na ngay nay liéu cé thé 1a Trung Qué c ngay
mai?

K¢ tir khi cai caAch mo cta nim 1978 dé n nay, da u tu nude
ngoai da n da n @ vao Trung Qué ¢, bia t @i u tir nim
1993, Trung Qué c tré thanh nuée thu hiat nhié uvé nda u
tu tryc tié p nudc ngoai nha t trong cac nudc dang phat trién
trén toan thé  gidi, hién nay quy mé6 thu hit da u tu cua
Trung Qué c chi ding sau c6 My, tré thanh nuée 16n tht hai
trén toan ca u. Sy niang d5 cia vé6 n nudc ngoai 16n manh va
dy tri trong dan ching to 16n, khié n cho nhié u ngin hang
cua Trung Qud ¢ tuy no xia u, ng khé @oi din dé n tai san
khoéng bu di ng, nhung mét khi tié n vé6 n nuée ngoai rit ra,
mot khi dan ching rat tié n tié t kiém, thi ta t s& xua t hién
con bao tai chinh con dang so hon ca so v6i Ac-hen-ti-na.
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Né u nhu né n tai chinh gip bao tap mua sa, thi tinh hinh
chinh tri, kinh té~, xa héi caa Trung Qué ¢ chii ¢ chi ' n sé&
chiu tac déong cuc ky nghiém trong.

Mic du Chu Dung Co ¢6 uy tin cuc ky cao trong dian chang
Trung Qué ¢, nguoi Trung Quéd ¢ ty day long cam kich vé ™ su
thanh cong cia chinh siach dié u tié "t vi m6 ma 6ng ta thue
hién vao nim 1993, nhung hién thuc ca n phai @6 i mat 14,
cho @& n nay, cii cach tai chinh cia Trung Qué ¢ vin khong
1y tuong, khong nhimg “khoéng 1y tuong”, tham chi c6 thé
dung “khoéng thanh cong” @é ké t luan.

Nhimg nim ga n day, ty 1¢ ting truong cung ung tié n té
cia Trung Qué ¢ ludén cao hon nhié u so véi ty 1¢ ting truong
kinh té” va chi s6” vit gia. Theo phan tich cua giao su Ha Ban
vé tinh hinh tin dung tai chinh trong b6 n nim ga n day
cua Trung Qué ¢, cb tsi 85% dung vao cac khoan tin dung
trong nudc, 15% dung vao tai san ¢ hai ngoai. Truée ma t, tin
dung cia b6 n ngan hang thuong nghiép qué ¢ hiru lén 61
voi doanh nghiép trong nuédce, cé téi trén 90% la cho cac
doanh nghiép qué ¢ hiru téng luong kinh té”~ chi chié ' m mot
pha n ba vay, con cac doanh nghié¢p phi qué ¢ hitu chié m
hai pha n ba tong luong kinh té~ thi chi nhian duoc chva da'y
10% khoan tin dung. Do trong tong luong tin dung trong nudc
c6 bao ham khoin 1¢n tin dyng xa u, mét pha n no cia ngan
hang da tro nén tré ng rong, da khong thé phat huy vai tro
nhu mot eéng cu tai chinh hiru hiéu cia minh duoc, thé”
nhung vé tai san no né vin chié m mot bo phan tuong d6 i
16n trong tong s6~ tin dung xa hoi.

Nhing cai dé dé u la nguy co tié m an.
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Khong nhimg né n tai chinh c¢6 d4a u hiéu nguy hiém, su
vin hanh chung cia né n kinh té” ciing khéng phai 1a khong
c6va ndeé .

Nha kinh té” hoc Chu 4 u Binh chi ra, kinh té~ vi mé hién
nay da xua t hién mot hién tuong cve ky mau thuin: mot mit
ting truong kinh té” tiang tro lai ma thié u nhu ca u trong
nude thi lai gia ting; mot mit khac tié n t¢ mo rong ro rét ma
xu thé” thiéu phat ngay cang sau si ¢ thém. Va n dé gip
phai hién nay la: Lam thé  nao giii quyé t dugc va n dé”
thié u nhu ca u trong nuéc trong tinh hinh ting truong kinh
té” khong tha p 132 m, va lam thé nao giii quyé tva n dé”
vit gia lién tyc giam xué ng trong tinh hinh lvong cung img
tié n té vin coi nhu 1a 14i.

Mot s6 nha kinh té” nghi ngo chinh sach tai chinh tich
cuc va chinh sach tié n té 6n dinh dugc thue thi ma y nim
nay. Cé nha kinh té” chi ra, chi yé u cd n dva vao chinh
sach tai chinh tich cuc cua @4 u tu trai phié u, ting buéc lam
yé u di vai tro kich thich kinh té”, kéo theo noi nhu, hi¢u
qua mit trai cia né méi ngay mot 1on; chinh sach tié n té
khéng thé mo rong hoic thu hep mot cach tuy tién, vi va n
dé  tai chinh qua phic tap, né u khéong may, khong nhimng
khong thé dié u tié t kinh té”, nguoc lai s& din dé n khung
hoang tai chinh thim chi khing hoang kinh té".

Loi canh bao cua cac chuyén gia, hoc gia cha c cha n
khong phai la khong ¢6 can cu.

Va n dé "tam néng" tich tu da lau khé giai quyé t, trén
thuc té~ da tré thanh mét ngon nai lira dang hoat dong lén,
c6 thé bung phat manh mé 6 Trung Qud c. Thoi dai H6 Cim
Dao, mau thuin trong noi bé nguoi dan cang dan xen phirc
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tap hon. Ma vii dai ciia cAc nha te bin méi néi 1én sé tir Pai

hoi dai biéu nhin dan, Hji nghi hiép thwong chinh trj veon

1én dé n cac co quan Ping, chinh quyé n, cué i ciing veon
t6i ta ng l6p hat nhan lanh dao quyé t sach.

Né n kinh té” Trung Qué c ciing gi6 ng nhu né n chinh
tri Trung Qué c viy, dé u ra t phuc tap va vi diéu. Thu tuéng
Chu Dung Co tuy lam Thu tuéng chua @i 'y 5 nim, nhung 6ng
ta da lanh dao né n kinh t&¢” Trung Qué ¢ ga n mudi nim,
c6 thé néi, thanh tiu cia Chu Dung Co ra t to 16n, nhung 6ng
ta ciing khong phai 1a khéng c6 va n dé” con &é lai. Ching
han nhu va n dé tai chinh @3 dvoc nha ¢ téi bén trén, va
va n dé” doanh nghiép qud c hitu, vi ' n dé néng nghiép,
trong nhiém ky Thu tuéng Chu Dung Co vin chua giai quyé t
t0 t duoc. Nhimg va n dé” nay chi’ c chi n 1a dugc chuyén
sang Thu tuéng nhiém ky méi, ciing tic 1a chuyén sang On
Gia Bao.

Vi viy néi, néng thén cia Trung Quéd ¢, ciingla va n dé’
thir thach @6°iv6i H6 Cam Pao. Trong 5 nim Chu Dung Co
1am Thu tuéng, gd n nhu nim nao ciing nha n manh téi va n
dé "tam néng" néng nghi¢p, néng thon, nong dan tai bao
c4o cong tac cua chinh phu, d6 ning cuia né mdi ngay mot
ning thém, trén thyc té noéng nghiép da tré thanh mot ngon
nti lira dang hoat dong to 16n, ¢6 thé bung n6 manh mé ¢
Trung Qué c ba t ct lic ndo. Muc s6 ng cua thanh thi dang
nhanh chéng niang cao, con muc s6 ng 6 nong thon thi
khoéng nhirng nang 1én ra t chim, mot s6  noi tham chi con
xui t hién tinh trang tut xué ng. Néng dan bic bd i, cac noi
thinh thoang lai xua t hién xung dot kiéu bao dong nho.
Nhiing nha lanh dao chinh gisi Trung Qué c tir lau da néi:
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Trung Qué ¢ né unhu xiy ra va n dé thila xua t phat tu
nong dan.

Nha lanh dao thé™ hé thit nha t cia Trung Qué ¢ la Mao
Trach Pong di sir dung néng thén dé tié n hanh "néng thon
bao vay thanh thi", ké t qua da cuép duoc chinh quyé n nha
nudce; nha lanh dao thé™ hé tht hai 1a Ping Tiéu Binh da su
dung noéng thén tié n hanh "khoan dé n ho gia dinh" trusc
tién, ké 't qua @i mo duong cho cai cach mo cra; nha lanh dao
thé  h¢ thu ba 1a Giang Trach Dan da st dung néng thén dé
1am thu "ba u et dan chu ¢ co s¢", tuy thanh pha n lam cho
phuong Tay xem nhié u hon, nhung ciing 1 hoc cach sir dung
va n dé noéng thoén.

Pé nlugt H6 Cim Pao, bai toan nong thén chi ¢ chia’'n
14 phai 1am, nhung lam thé™ nao d¢ vira khéng hoi hot bé”
ngoai lai c6 noi dung thue cha t thi lai 1a mot va n dé doi hoi
H6 Cam Pao phai va 't 6c ra suy nghi. Cai goi la "ba u cur
dan chu 6 co s6" qua thye khé ¢é thé 1am cho ra nhé duoe, mot
s6 nguoi trong gisi Iy luin Trung Qué c phé binh néi: Dan
chu khong thé thyc hién ¢ noi dan tri tha p duvoc, maci n
phai tié 'n hanh trude ¢ noi dan tri cao. Dan chu 1a b phian
quan trong cua cai cach thé ché” chinh tri, chi ¢6 thé ti trén
xu6 ng dudi, chir khéng thé 1am tir duéi 1én trén gié ng nhu
1a cai cach kinh té~ duoc.

Véi yéu ca u lich st, giai ca p cong nhan Trung Qué ¢ da
ting dong vai tro doi tién phong cia Pang Cong san Trung
Quoé c. Ngay nay, trong tinh hinh Ping Cong san Trung
Qud ¢ dung truée sy chuyén d6i, vai tro lich st cua giai ca ' p
cong nhan ngay cang chiu sy de doa cua giai ca p c6 tai san
mdi noi 1én. O thanh thi, hang loat co6ng nhan vién chuc
doanh nghié¢p qué ¢ hiru bi cudng ché” mua dtt tham nién
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cong tac ré ibi diy ra ngoai xa hoi. Nhing nguoi chu ngay
xura ndy vo cung tie gisn trude thoi cudce d6i thay ci m trong
tay vai chuc ngan Nhin dan t¢ 1a bi "da mot cai ra ngoai'",
din dé n nhié u noi trong ca nuéc xua t hién cac sy kién
cong nhan ty tip khié u nai.

Trung Qué c da khong con la xa hoi giai ca p, mala xa
hoi hién dai dugce chia thanh 10 tA ng 16p 16n. Nong dan yéu
ca u giam nhe ganh ning nang cao muc sé6 ng, cong nhan
yéu ci u giai quyé t viéc 1am tié p tuc l1am nguoi chu, giai
cA p c6 tai san moéi ndi 1én yéu ci u tai san tu hiru duge phap
luat bao vé va khat khao c¢6 anh huong toi chinh tri, tém lai
cac ta nglép dé u mud n néu yéu ci u cia minh, tim kié ' m
loi ich 16n hon cho ban than.

Nhimg 16i yéu cA u manh liét da dang nay sé din t6i mau
thuin trong no6i b nhan dan cua Trung Qué ¢ cang phic tap
va cang thing hon, vi viy ciing sé ting thém tinh phuc tap va
tinh nghiém trong cho né n chinh tri Trung Qué c do H6
Cam Pao lanh dao.

Nhimg nguoi ¢6 td m nhin xa dé u c6 thé tha'y duoe, v n
dé” nha tu ban gia nhap Piang Cong san Trung Qué ¢ duoc in
trong "Ba dai dién" cua Giang Trach Dan 1a mét xu thé ™ lich
st. HO© Cim Pao né u mud n lam cho Ping Cong san chuyén
d6i thanh c6ng, va lam cho Pang Cong san Trung Qud ¢
cA m quyé n lau dai, ciing ca n phai lva chon con dvong &
gira nay d¢é di tié "p. Cé6 thé tusng tuong tha 'y, tuong lai vii dai
mo ra trude mit cac nha tu ban méi noi sé timg bude tir Hoi
nghi hiép thuong chinh tri, Pai hoi dai biéu nhan dan vuon
1én t6i co quan Pang, chinh quyé n, cud i cing vao téi td ng
16p 1anh @ao hat nhan Pang Cong san Trung Qud ¢, tryuc tié p
tham gia vao quyé t sach chinh tri.
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Né unhe H6 Cim Pao va On Gia Bio mud n phé i hep
chit ché véi nhau, thi dinh cao phat trién cia Trung Qud c sé
khong xu6 ng dé c sau Thé  van héi gid ng nhw mét s6”
nguoi lo 14 ng, ma sé tié p tuc veon thing 1én, khié n cho
Trung Qué c nging cao da u buéc qua nguéng cira s6 phan
nim 2010. Nhu thé’, sitc s60 ng chinh trj cia H6 Cim Pao
va On Gia Bio ciing sé kéo dai hon.

Truéc ma t, trén ba u troi Trung Quéd ¢ duong nhu tran
ngip mot thi lo 14 ng ¢ tA ng sau @6 i vsi tinh hinh tuong lai:
H6 Cim Pao tuéng mao 6n hoa l1én 1am Téng Bi thu, On Gia
Bao tuong mao 6n hoa lén lam Thu tuéng, khong c6 con nguoi
thép Chu Dung Co ganh d3 né n kinh té~, dung ban tay thép
cua ong ta dé d6 i pho voi cuc dién phue tap khé xi 1y, Trung
Quod ¢ con cob thé giit vimg duoc tran thé, kinh té~ liéu c6 thé
cang ngay cang suy sup hon khong?

Sy phat trién manh mé trong hon 20 nim cioa né n kinh
té” Trung Qué c khié n cho nhiing ngudi Trung Qud ¢
d6 ng thoi véi viée ngay cang duoe huong nhié u loi ich hon,
nguoc lai d4 1am gia ting m6 i lo ngai trong long @6 i vsi
tuong lai kinh té” thay d6i khén luong. Moi nguoi tin husng
cujc s6 ng kinh t&” mdi ngay mot nang cao, trong long thi
sic chiu dung khung hoing lai ngay mot yé u dué i hon. Cai
ma Nhit Ban phai @6 i mit sau hon 20 nim phat trién tha n
t6 clakinh té~ dinh tré va suy thoai, dé n nay da quiy dap
hon mudi nim ma vin khéng thé nao ngoéc 1én duge. Cai cho
doi Trung Qué ¢ sau nay ciing 14 s6 phan nhu viy ching?
Lan séng phat trién cua Trung Qué crd t cudc 1a vuon xa toi
dau?

Thé nhung, lo 14 ng vin hoan lo 14 ng, ngoai lo 14 ng ra,
nguoi Trung Qué ¢ trong 1ong qua thye con c6 mot nhan t6~
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c6 thé an ui duoc, @6 1a Thé™ van hoi nam 2008. Vi c6 Thé~
van hoi vao vai nim t4i, nén bong béng cua Trung Qué ¢ tam
thoi chua thé v duge. Tié n vé n tir bén ngoai vin con ao ao
d6 vao, trong nudce chd nao ciing xay dung, ba t ké 1a hinh
thire va noi dung thye cha t kinh té” cach nhau bao xa, than
ro ng khong 16 vin 1a tuong trung cua da t nuée Trung
Quod c.

Trong thoi gian quy bau con lai truée Thé” van hoi, ciing
c6 thé coi 1a troi giap H6 Cim Pao. Khong it nguoi trong va
ngoai nuée dy doan, dip ding cai Thé™ van hoi ciing 1a khi su
phat trién cua Trung Qué c1én tsi dinh cao nha’t, cung véi
su ké 't thiic cia Thé™ van hoi, kinh té” Trung Qué c¢ ciing s&
ma t di khi thé” va xué ng dé ¢, tuc tut tr dinh cao xud ng.
Pé n liac d6 c6 nhu viy hay khong, ta t nhién 1a con phai cho
quan sat.

Nhung ba t ké sy ph6é n vinh hién nay cia Trung Quéd cla
gia tao hay la thyc cha’t, tém lai truée nim 2008 né vin sé&
gay cho nguoi ta 4 n tuong tuoi sang. H6 Cim Pao va On Gia
Bio vira vin c6 thé tin dung quang thoi gian quy bau nay dé
hop luc thé hién tai ning, nhanh chéng gitip minh truong
thanh 1én ca vé~ thé lyc va khi phach, nhi m hinh thanh mot
phong cach lanh d&ao da "t nudce doc lap, sau d6 tai Pai hoila n
thi XVII Pang Cong san Trung Quéd ¢ hop vao nim 2007 sé
12"y Thé ™ vin hoi lam 16i hiéu tri¢u, thiac diy minh va da’t
nude tié n 1én huéng t6i myce tiéu cao hon, nhanh hon, manh
hon.

H6 Cim Pao va On Gia Bio da nhanh chan buéce 1én dai
cao chinh trj ¢6 mot khéng hai cua Trung Qué ¢, chi khi cua
hai nguoi cha ¢ chia n 1a gié ng nhau, d@6 chinh 1a ca hai bén
dé u hy vong lip céng gay dung su nghiép, nhi m thé hién
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chi 16n cua minh. Vi viy, hai nhan vait H6 Cam Pao va On
Gia Bio cung di trén mot con tau ty nhién s& ké t thanh mot
kho i loi ich chung, mot 1ong mot da @6 ng cam cong khd.
Tht nghi, cho du 1a hai ké yé u hop st lai thi ciing cang cé
ste manh thue cha t hon 1a hai ké manh ma khéng hop ste.

Né unhu H6 Cim Pao va On Gia Bao pho i hop chit ché
v6i nhau, ¢6 18 dinh cao phat trién cua Trung Qué ¢ sé khéng
di xud ng sau Thé  van hsi, ma s& gir virng ¢ dinh cao,
khié n cho Trung Qud ¢ nging cao da u buée qua nguing
cra s6 phin nim 2010. Timg ¢6 hoc gia nghién ciu chié n
luge chi ra, nam 2010 sau Thé~ vin hoi duong nhu 1a nam
tha t nat ¢b chai cua Trung Qué ¢, né u nhu thuin loi vuot
qua nut ¢ chai nay, thi sy phat trién cua Trung Qué c sé
tié p tuc 1én cao; né u nhu khong vuot qua duoe nit ¢b chai
nay, thi sy phat trién cua Trung Qud ¢ sé xudé ng do c.

Con H6 Ciam Pao va On Gia Bio c¢6 budce qua duge ngudng
cta nay hay khong, trong mét chung muc ra t 16n duoc
quyé t dinh boi ma y nhat riu ma ho b xué ng sau nay, tiec
ma y ngon lta chinh tri va kinh té” ¢6 tinh muc dich duoc
d6 t1én c6 chay lan ra ca Trung Qué c hay khéng. Vé
chinh tri, ti¢ 'n hanh cai cach thé ché ; vé kinh té’, thic diy
tu hitu hoa. Muyc dich cia né 1a 1am cho chinh trj thic day
kinh té~ phat trién doanh nghiép qué ¢ hiru khéng ngang
chéin kinh té~ tu nhin. Ngoai ra, thoi gian kho khin co xat
sau khi gia nhap T6 chue thuong mai thé” gidi, tA nglop
quyé t sich cao nha t tich cyc huy dong tri tué ste lue cua xa
hoi, thi c6 thé khié n cho cac chinh sach va bién phap lién
quan dugc thuc hién, giap cho cac doanh nghié¢p Trung
Quod ¢ vuot qua duge cira ai khé khin, cud i cuing lam cho
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con tau kinh té” va phat trién tong hop cia Trung Qué c thuc
su di vao quy dao lanh manh.

H6 Cim Pao rd t cudc sé bude di nhu thé” nao trén con
duong phia trude, day la dié u dang duoc thé™ giéi quan tam
cha ¥, d6 i voi 6ng ma néi, ap lye chi” ¢ chia n 1 vo cung to
16n. M&i khi H6 Cim Dao bude di mot buse, khong nhimng
duoc quyé "t dinh boi ¥ chi cua 6ng, con chiu sy rang buic cua
ra t nhié u phia, nhung chi ci n la ngudi cé ¥ chi kién dinh,
thi 6ng nha t dinh c6 thé buée di duoe trén con duong cua
minh.

Ba tluin la thé nao, dudi chian cia H6 Cim Pao, nhiém
vu ning né va chang duong con xa.

Chiing ta chin thanh chic cho H6 Cim Pao bude di thit
to t!
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* Trong tiéng Anh nghia ctia nhitng tir nay ham y tréu cgt, xtiic pham.
Egghead dung dé chi nhitng ngudi rat thong minh nhung thwong chi quan
tam dén chuyén hoc thuat, sach va.(Tw nay dwgce hinh twgng hoa, do nhitng
nguoi duge coi la thong minh, uyén bac thuwong co tran cao trong nhw hinh
qua tring!. Nerd la tir duwgce dung dé c6 tinh si nhuc ngudi nao do vé hinh
thirc bén ngoai hodc trong cach x ngoai xa hoi. Nerd con c6 nghia la nguoi
qua thién vé khoa hoc ky thuat va khong mang chi dén chuyén khac.
(Microsoft Encarta Reference Library 2002)

* Trong tiéng Anh nghia ctia nhitng tir nay ham y tréu cgt, xtic pham.
Egghead dung dé chi nhitng ngudi rat thong minh nhung thwong chi quan
tam dén chuyén hoc thuat, sach va.(Tw nay dwgce hinh twgng hoa, do nhitng
nguoi duge coi la thong minh, uyén bac thuwong co tran cao trong nhw hinh
qua tring!. Nerd la tir duwge dung dé c6 tinh si nhuc ngudi nao do6 vé hinh
thic bén ngoai hodc trong cach x ngoai xa hoi. Nerd con c6 nghia la nguoi
qua thién vé khoa hoc ky thuat va khong mang chi dén chuyén khac.
(Microsoft Encarta Reference Library 2002)

* Poi tay cua vua Midas: theo than thoai Hy Lap, vua Midas c6 hai ban tay
ky diéu. Moi thit ma vua cham tay vao déu bién thanh vang cho du 6ng cé
muon hay khong.

* Bénh Hodgkin (Hodgkin’s disease): mot can bénh roi loan ac tinh do sy
né 16n caa cac hach bach huyét va 14 lach, va déi lic ca gan. Bénh nay dugc
dac tén theo bac si diéu tri nguwoi Anh, thomas Hodgkin (1798 — 1866)

* Massively parallel [processor]: Thuat ngit dung trong nganh dién toan dé
chi mot bo xtr ly song song c6 kha nang thie hién cung mot luc trén mot
ngan phép tinh khac nhau.

(1) Pham vi nhé nhat ctia cac tang s6 dién tr cau thanh mot dai bang va bén
trong dai bang nay mot tin hiéu dac biét dugc truyén di thong sudt. N6i mot
cach khac, bandwidth l1a khoi lwgng thong tin cé thé dugce géi di trong cac
dwong truyén lién lac: bang thong.

1. Sigment Freud, nguoi da khoi xwéng va xay dueng bo mon phan tam hoc,
dya trén cac y twdng cho rang doi song tinh than chi phdi trén ca hai cap y
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thitc va vo6 thitc, va cac bién c6 thoi tho au c6 anh hwdng manh vé mat tam
1y trong su6t cudc doi.

3. Holy Grail: 1a giai phap cong ty Dell goi la séng vo tuyén (radio) thong
minh hay radio dya trén phan mém cho phép tich hgp 802.11 va di dong
trong mot thiét bi va n6é chuyén doi tw dong.

4. tablet: Thiét bi duwgc dung dé nhap thong tin vé vi tri ctia hinh d6 hoa
trong cac wng dung k¥ thuat, thiét ké va minh hoa. Mot mat phang hinh chi
nhat bang nhya dwgc trang bi cung véi mot thiét bi tré (puck) hodac mot cay
bt - con goi la but tram ( stylus) — va b phan dién t&r caAm nhan dé bao cao
vi tri ctia dau but cho may tinh, dién dich dit liéu nay thanh vi tri con tro
trén man hinh.

5. modeling : (1) S dung may tinh dé mo6 ta hanh vi cia mét hé théng. Thi
duy, cac chwong trinh bang tinh cé thé dugc dung dé thao tac vdi cac dit liéu
tai chinh biéu thi tinh hinh va hoat dong ctia mot cong ty, dung dé phat trién
cac ké hoach va dy an kinh doanh, hodc dung dé danh gia tac dong cuaa
nhitng thay do6i dugc dy bao doi vdi cac hoat dong kinh doanh va tinh trang
tai chinh ctia cong ty. (2) St dung mdy tinh dé mé ta bang hinh thic toan
hoc cac déi twgng vat ly va cac moi quan hé khong gian gitta chiing. Thi du,
cac chuong trinh CAD dwgc dung dé biéu dién trén man hinh cac déi twong
vat ly nhu cong cuy, toa nha van phong, cac phan t phitc tap va xe 0 to. Cac
mo hinh nay dung cac céng thitc dé tao ra dwong thang, dwong cong va cac
hinh thé khac va dat cac hinh thé nay vao vi tri twong quan chinh xac véi
nhau va vdi khong gian hai chiéu hodc ba chiéu ma ching dugc vé ra.

1. stock option: thudt ngi trong thi truong chitng khoan n6i dén mét hinh
thitc thong dung cua cong ty co6 phan dung dé thwdng hay bu dap cho nhan
vién ctia minh. Nhan vién dugc cho mot hgp dong option chitng khoan dé
mua cO phan cong ty theo mot gia nao dé (bang hodc duwdi gia thi truong
vao thoi diém tang option) trong mot khodng thoi gian an dinh bang nam.
2. Co phiéu phan chia: thuat ngi trong thi truong chitng khoan chi sy gia
tang s6 c6 phan dang lwu hanh ctia mét cong ty ma khong thay doi von cua
c6 dong hay thay doi tong so tri gia thi trvong vao thoi diém phan chia.
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Mot don vi quan doi co-dac gom mot tram ngwdi (hodc hon) twong dwong
voi mot dai doi ky binh.

Phai Dan Tuy ('Bat dai va Ty do")

bién tich kinh thanh. Balaam la mgt phap sw ¢6 con ltra cai mot hom bong
dung cat tiéng n6i nhw ngudi, dé phan khang roi vot. 'Con liva Balaam' 1a
mot thanh ngir thwong dung dé chi nhitng ngwdi von nhan nhuc, it néi
nhung dén mot lic nao day lai dot nhién 1én tiéng phan khang quyét liét.
Mot giao phai 6 Nga, ly khai vdi giao hoi chinh giao.

Nguyén van la Veliki Mogol (Mdng c6 dai virong), twdc hiéu ctia nha vua
do triéu dinh Méng c6 dit ra dé cai tri An do trong thoi ky Mong thudc
(1526-1858).

Mot cach dich khac dau dé cuén sach theo nguyén van Nga.

Bitc hoa Nhitng ngudi kéo thuyén trén song Volga, cia danh hoa Nga Ré-
pin, thé ky XIX

MGt chit ¢6 caa van ty Nga da bi bai bo va thay bang chit E sau 1917.
Vung rong khong cé rirtng cay ¢ mién cuc Bac; quanh nam bang gia, can
coi, chi moc nhitng bui cay nhé.

Sinh viéen treong vo bi dugce coi dang tong ngli quan doi thuong truc.
Xo0-viét dai biéu.

Uy ban c4ch mang.

Trong nguyén ban: 'c6 tiéng chim da da gay: 'Xapt’para' (Cau nay mo
phong tiéng gy don diéu, nghe dé buén ngu, cia chim da da: lai ¢6 nghia la
'dén gio di nga roi').

Thwa quy ong quy ba (t.Phap).

Hoc sinh tredng vo bi trung cdp chuan bi cho con em quy tdc vao truedng vo
bi cao cdp hodc ra lam si quan cdp dudi.

Trong d6 quan trong nhat la quyén sé hitu dat dai duwgc hwdng tron doi, do
chinh pha Sa hoang ban cho dan c6-dac khong cé dat vao nam 1883.
Txu-Sima, mot hon déo trén eo bién Triéu tién. Nam 1904, gan ddo nay c6
xay ra mot tran thay chién 1én gitta hai ham doi Nga, Nhat; trong d6 ham
doi Nga do do doc Rojdextvenxki chi huy da bi that bai nang né.
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'Mét qua, lam on giat cho t6i!" (tiéng Piic xen tiéng Nga tro tre trong
nguyeén van).

Nguoi trir ta.

Lé co truyén cua Xlavo. Trong tiét nay ngwoi ta thwong don tiéc banh va to
chitc vui choi. Blin la mét thi banh lam bang bot loang trang vang bang bo.
Phéi Xlavophil 1a mot trao lwu tw twdng & Nga vao khodng gitta thé ky XIX,
chu trvong tap hop cac dan tdc Xlavo lai dudi quyén lanh dao cua nuwéc
Nga, trai v4i cac phai tay hoc, ho khang dinh rang nhan dan Nga c6 mot
phuwong hudng phat trién riéng khac han cac dan toc phwong Tay.

Sic transit gloria mundi (Hw vinh ctia tran thé troi di nhu vay day) (t.
Latinh).

Nguoi 'phudc 10c' la hang nguoi hoi ngay dai ma tin ngwong dan gian coi la
nhitng nguwoi da duge Thuwong dé chon lwa cho cude song diém phiic trén
thien duong.

Apocalypxix la mot thién trong Kinh Thanh ta nhitng canh vat hét sitc
hoang duong, quai dan.

Dan Moxkva (theo tiéng dia phuwong).

Kean Edmund (1787 - 1833). Dién vién Anh noi tiéng chuyén déng cac vai
bi kich cua Shakespeare.

Mi hinh cai soong c6 ngu ¢ trén, thwong dung ¢ cac nwdc can dong.

Vi Pasa c6 chong, cho nén trong ho chiéu dé tén ho 1a'Téléghina Parya
Pmitrievna'. Vi vay vién dai doi trudng mdi hoi ho cta bé nang (néu nang
1a con géi chwra chong thi tén ho trong ho chiéu - 'Bulavina Darya
Dimitrievna' sé cho biét bo nang la ai.

Linh muc va tu si & Nga dé téc rat dai.

That ra Pétrovna la phu danh chi khong phai 1a tén. N6 c6 nghia la 'con gai
ong Piotr'. Nhu vay la rit cuc ta van khong biét tén ba cu la gi.

ti’c mot tén bach vé (trong ngén ngit cia thé phi Makhno).

La Jucunda, chan dung ndi tiéng do L.éonardo6 de Vintsi vé.

Cau bé Pari

Ban than mén (tiéng Phap).
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Trong bo tiéu thuyét nay, ching t6i tam dung mot hé thong thuat ngit chi
cac don vi quan doi nhu sau: quan doan (armya-armée), 1t doan (korpux-
corps d’armée), su doan (divizya-division), dai doan (brigada - brigade),
trung doan (polk-régiment), tiéu doan, (batalyon-bataillon), v.v. (N.D.)
Dung dé dun bép

11. Viét tat cia Microsoft Network.

1\. Sa Tru: tiéng Anh la amake charinist pig - chi nhitng ngwoi theo cha
nghia ton sung nam gigi mot cach cyc doan.

12. Nguyén vin (32 1< §& 3%) Truyeén thuyét ké lai thdi Xuan Thu c6 Lai
T, rat hiéu thuan, bay muoi tudi réi c6 lic van mac quan 4o sac sd, gia
thanh tré con dé choc cha me cuwdi vui. Ve sau trd thanh dién c6 chi nguoi
con hiéu thuan vdi cha me.

13. Mot hinh thirc hon nhan ctia nguwoi Ma Thoa toc Nap Tay ¢ Van Nam,
'tdu hon' 1a trai chwa vg, gai chra chong, nam nit chung séng vdi nhau &
trong gia dinh mau hé ctia minh, 1a hén nhan do sy 'di' cia nam gi¢i ma
thwe hién. Dang trai budi toi dén dang gai & mot dém, sang s6m hom sau vé
lai nha minh, hai bén déu khong phai thanh vién trong gia dinh déi phwong.
2. Sa Tru: tiéng Anh la amake charinist pig - chi nhitng ngwdi theo chu
nghia ton sung nam gi¢i mot cach cyc doan.

3. Ly Gia Han: Hoa hau Hong Kong, ngoi sao dién anh noi tiéng xinh dep,
két hon vai dai gia Hita Tan Huwéng.

4. Cau néi cia Manh T, nghia la 'ké c6 tai san thi m&i c6 tdm long, vé sau
duwgc dung vGi y nghia nguwdi cé thuc lye kinh t€ méi c6 thé 6n dinh.

5. Vuong Diéu Luan: sinh nam 1917, la nguoi dan tgc Mieu, nguoi Thai
Giang - Quy Chau, tirng nam git* nhitng chitc vu quan trong & tinh Quy
Chau sau khi nwdc Cong hoa Dan chu Nhan dan Trung Hoa thanh lap.

6. Vivienne Westwood: Nha thiét ké thoi trang ngwdi Anh, ba ndi tiéng véi
mai téc dé va phong cach thiét ké doc dao.

7. Bruce Lé la tén tiéng Anh cua Ly Tiéu Long.

8. Pém dai dang dang, khong c6 tam tw nao dé ngu.

9. Vuwong Gia Vé: (17/7/1958 - nay) la dao dién, bién kich, nha san xudt no6i
tiéng caa dién anh Hong Kong. Ong ciing 1a dao dién phim nghé thuat hang
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dau cua Hong Kong tir thap nién 1990 dén nay, titng doat giai Pao dién xuat
sac nhat Lién hoan phim Canner 1997.

10. Truc ton: mot loai thue vat ky sinh trén cay truc.

14. Bon vi tién té cta Tiép Khac.

15. Tén mot moén an.

Dan Tumo, mot nha tho kiém nha van néi tiéng, nguoi My da den, sinhtai
Hoa Thinh Don nam 1894.

Lang ¢ Nam Phi Chau c6 hang rao vay quanh.

Nguwoi da den & Nam Phi, thudc dong ho Bautu.

Thi si Poringon (1789 - 1834) nguoi xi To Cach Lan sinh treéng trong mot
gia dinh nong dan. Nam 1819 6ng sang Nam Phi Chau va khong trd vé nita.
Toan b6 tho cia 6ng déu viét vé doi song va phong canh & Nam Phi Chau.
Tén goi nhitng ngwdi sinh ra & Au chau nhung 1ap nghiép lau doi & Nam
Phi Chau, va Nam Phi trd thanh qué huvong cua ho.

Tén hai tinh ¢ Lién bang Nam Phi.

Tén goi nhém thuy thtt Ha Lan va bon 14i buén Ha Lan do bo vao vinh Kép
nam 1652 va thiét 1ap mot hai cang & do.

Mot nhém ngudi theo ta dao, xwa danh chiém mot mién & gan tinh Kép.
(N.D.)

mot thanh pho 16n & Lién bang Nam Phi (N.D.)

mién cao nguyén ¢ Nam Phi Chau, mua tanh ruong dat kho can khong cé
nwoc.

Mot dong bang Anh cé 20 silinh. M6t silinh ¢6 12 xu (N.D.)

Caoti Cunlan (Countee Cullen), sinh nam 1903, mot nha tho 16n nguoi My
da den.

Nhitng sinh vién nay la nguoi da trang song & Nam Phi. (N.D.)

bay la mot thit regu giong vi rvgu bia ma nhan dan dia phwong thich udng,
nhung c6 luat cdm nau va uéng, nén phai uéng tham lén.

Tru sé& B6 Quoc phong Hoa Ky (ND).

Nguyén van: Catch-22 — chi nhitng tinh huéng con ngudi khong thé dat
dwgc mong mudn vi lam trai quy luat thong thwong. Thanh ngit nay xuat
phat tir cudn sach cung tén xudt ban nam 1961, do tiéu thuyét gia My
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Joseph Heller viét vé Thé chién II. Nhan vat chinh trong cudn sach rat sg bi
giét nén tim cach thuyét phuc cac si quan rang anh ta bi dién dé khoi phai
lai may bay ném bom. Tuy nhién, cac si quan biét rang nhitng ai biét minh
so hai la nhitng ké hoan toan tinh téo. Vi thé anh chang nay van phai lai
may bay ra tran (ND).

Aristotle (384 TCN — 322 TCN) la nha triét hoc va bac hoc thoi Hy Lap ¢6
dai, 1 hoc trd caa Plato va thay day cia Alexander Pai dé. Ong duoc xem
la nguoi dat nén méng cho mon ly luan hoc. Cung véi Plato va Socrates,
Aristotle 1a mot trong ba tru cot ctia van minh Hy Lap c6 dai (ND).

bao Phuc sinh: mot hon ddo & Chi-1é. Cay co6i trén dao bi chinh cw dan
song ¢ d6 chat pha dé lam nha, dot Iiva... khién cho ritng ngay cang can
kiét, dat tréng trot x6i mon dan, cu dan roi vao tinh trang doi kém trién
mién (ND).

Nghi dinh thw Kyoto lién quan dén Chwong trinh khung vé bién doi khi hau
tam quoc t€ cua Lién hiép Qudc véi muc tiéu cat gidam lwgng khi thai gay
hiéu tng nha kinh, duoc ky két ngay 11/12/1997 va chinh thitc c6 hiéu luc
vao ngay 16/2/2005, vdi 191 nuwdc tham gia (thang 9/2011). Tinh dén thang
5/2011, Hoa Ky van khong tién hanh cac bién phéap cat giam du tham gia ky
két (ND).

Nguyén van: Everybody’s crying peace on earth; Just as soon as we win this
war (ND).

Me Teresa, con dugc goi la Me Teresa xi Calcutta (1910-1997), la nit tu
Cong giao Roma nguoi Albania va la nha sang lap Dong Thtra sai Bac ai ¢
Calcutta, An D6 nim 1950. Trong hon 40 nam, ba da cham soc nguoi
ngheéo, bénh tat, tré mo co6i, nguwdi hap hoi trong khi van hoan tat nhiém vu
lanh dao dong tu phat trién khap An Do va dén cac quéc gia khac (ND).
Nguyeéen van: A Beautiful Mind, bd phim dva trén cudc doi cia nha toan hoc
John Nash, dugc hang Universal Pictures cong chiéu nam 2001, do dién
vién Russell Crowe thu vai chinh (ND).

Théa thuan 16i khai: 1a sy thwong lwgng hodc thoa thuan dwgc tién hanh
gitta cong to vién va luat sw bién ho caa bi cdo, theo dé bi cao sé nhan toi dé
doi lai mi&c do khoan hong nao dé (ND).
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Bach khoa Toan thv Britannica (nguyén van: Encyclopedia Britannica) la
mot bach khoa toan thu tiéng Anh téng hop do cong ty Encyclopadia
Britannica, Inc. bién soan va xuat ban, véi hon 4.000 nha chuyén moén lién
tuc cap nhat va phat trién. Tac pham nay duwgc nhiéu nguwdi cho la mot trong
nhitng bo bach khoa toan thuw uy tin nhat (ND).

Tosca la v& bi kich ba héi ctia soan gia noi tiéng Giacomo Puccini (1858-
1924), 1ay boi canh thanh Rome dang nam dwdi ach cai tri ctia Napoléon
vao thé ky XIX (ND).

Vu Watergate la vu bé bdi chinh tri noi tiéng & My trong thap nién 1970,
dan dén sy kién tong thong Richard Nixon phai tir chitc. Hai trong s6 nhitng
ké truee tiép thi hanh vu bé boi nay la Bernard Barker va Frank Sturgis
(ND).

Trong tiéu thuyét Oliver Twist, ong Bumble la vién quan tw té da dua Oliver
dén mot trai té ban xau xa. Chinh tai noi day, Oliver da bi giam vao nguc t6i
chi vi xin thém mét it chdo. Cau ndi trén dwgc 6ng Bumble thot ra chinh
trong phien toa xtt Oliver (ND).

Nguyén van: United Nations’ Core International Human Rights Treaties
(ND).

B0 swru tap cac van kién Do Thai gido c6 dai, dwgc xem la nén tang cta gido
luat Do Thai (ND).

Nguyén van: Free rider — nghia goc la ké trong chd 1gi ich trén troi roi
xubng (ND).

Dé don gian, t6i chi tap trung vao nhitng tinh hudng trong d6 moi bén phai
quyét dinh chién lwgc cho minh ma khong biét bén kia quyét dinh thé nao.
Cac ly thuyét gia tro choi goi day la tro choi dong thoi (dé phan biét véi tro
choi lién tiép) va thé hién ching gidong nhw cac ma tran trong chwong 1 doi
v6i Thé lwdng nan cta nguwdi tu, nhung cé sy két hop da dang gitra cac lgi
ich, chién lwgc va két qua. Nhitng ma trén nay la ban toc ky thuan tién dé ta
hinh dung nhitng gi dang dién ra va chiing ciing la nguon tham chiéu tién
lgi; tuy nhién, chiing khong phai 1a phuwong tién thiét yéu va doc gia nao
thay ching khong hitu ich c6 thé bé qua.

Nguyén van: chicken, nghia den la “ga con”, tw chi ké nhat gan.
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Nguyén van: Hawk-Dove — mot thuat ngi trong chinh tri; theo dd, cac dang
phai 6n hoa (nhw ddng Dan chu & M¥) thuwong duoc goi la Bo cau (Dove),
con cac dang hiéu chién, manh dong (dang Cong hoa) dugc goi la Diéu hau
(Hawk).

Nguyén van: Evolutionary Stable Strategy.

Nguyén van: Q.E.D. — mot thuat ngit trong toan hoc, viét tat cia Quod Erat
Demonstrandum (“diéu da dugc chitng minh” trong tiéng La-tinh) (ND).
Nguyen van: Rock, paper, scissors — tai Viét Nam, tro choi nay co6 tén goi
pho bién la Oan tu ti hay Kéo, bua, bao. Tén goi nay da dugc thay doi tr
nguyén ban (tit gidy — paper thanh bao va tir da — rock thanh bua) do hinh
dang ban tay ctia ngwoi choi khi choi tro nay (ND).

Van dé duy nhat vdi 16i choi ngau nhién hoan toan la rat khoé thyc hién
dwgc trén thuce té, va da phan moi ngwoi déu tuan theo mot khuén mau nao
dé ma mot doi thu tinh anh c6 thé doan duwgc. B€ khac phuc diéu nay, toi da
nghi ra cach chon cac chién lwge ma khong doéi tha nao c6 thé dw doan
dwgc, béi vi ban than t6i cling khong thé du doan dugce. Khi toi thit nghiém
chién lwge nay v6i mot chwong trinh mdy tinh trén mang thi n6é da thanh
cong.

Hang s0 toan hoc e la co s6 cda logarit tw nhién, con goi la s6 Euler (dat
theo tén nha toan hoc Leonhard Euler). Gia tri s0 e t6i 20 chit s6 thap phan
la: 2,71828182845904523536...

Chung dang roi vao Thé lwvdng nan ctia nguoi tu, trong dé tuy chién lugc
“hai bén cung dwa” rat mang tinh hgp tac, phoi hgp (va téi wu), nhung chién
lwge “hai bén cung gilt” mai la diém can bang Nash chiém thé chu dao va
dan t6i that bai.

Nguyen van: Nash bargaining solution (ND).

Nguyén van: Pareto optimal position — con dwgc goi 1a tinh huéng hiéu qua
Pareto — mot thuyét trong tam cuda kinh té hoc dugc ttng dung pho bién
trong ly thuyét tro choi. Theo dé, viéc chuyén tir cach phan chia nay sang
cach phan chia khac ma gidp it nhat mgt ca nhan c6 1gi hon nhung khong
lam bat ky mot ca nhan nao khac bi thiét hai dwoc goi 1a mot sy cai thién
Pareto, hay s t6i wu hoa Pareto (ND).
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Nash liét ké bon diéu kién gitp gidi phap mac ca ctia 6ng mang lai két qua
toi wu: 1. Loi gidi cho viéc phan chia tai nguyén phai khong dé phan nao sot
lai; 2. Giai phap khong phu thudc vao cach ngudi tham gia danh gia tinh
thiét thuc cia phan 1gi ho dwgc nhan; 3. Néu két qua ma khong ai mudn
chon tré nén khong kha thi, thi sé khong c6 gi thay doi; 4. Giai phap sé
khong thay déi néu cac bén tham gia hoan déi vi tri cho nhau.

Nguyén van: Ultimatum Game (ND).

Joseph Raymond “Joe” McCarthy (1908 - 1957) la chinh tri gia nguoi My,
nghi s Bang Cong hoa tai bang Wisconsin tir nam 1947 cho dén khi qua
doi nam 1957. Tw nam 1950, McCarthy da tré thanh guwong mat cong chung
tiéu biéu nhat trong giai doan ma nhitng cang thang ctia Chién tranh Lanh
lam gia tdng nodi sg vé sitc anh hwdng ngay cang 16n cta chu nghia cong san
(ND).

Peanuts la loat truyén tranh dwgc dang trén nhat bao My cua hoa si Charles
M. Schulz, xuét ban lan dau vao thap nién 1940. Truyén c6 ndi dung danh
cho thiéu nhi, v4i hai nhan vat chinh la cau bé Charlie Brown va chu ché
Snoopy (ND).

Machiavellian da tré thanh tir dong nghia véi tat ca nhitng gi xdo quyét, lira
loc va dang trach; tuy nhién, thong diép chinh ctia Niccolo Machiavelli cho
nhitng ké muon chién thang va duy tri quyén luc la: “T6t hon hét 1a hay tim
kiém long tin cia ngudi ta hon 1a phu thudc vao [sttc manh]”. Doi véi
Machiavelli, niém tin la van dé c6t 16i, dau cho nhitng phwong phap ong dé
xuat dé gianh Iy niém tin d6 doi khi cling dwa trén tinh thiee tién hon la dao
duc.

La tén dat cho nit gigi, nghia la M6n qua cta Thugng dé.

Nguyén van: chain letters — titc tro giti thw va yéu cau ngwoi nhan sao chép
roi giti dén nhiéu ngwdi khac, thwong dé lan truyén cac thong diép du do
hodc Itra dao (ND).

Nguyén van: pyramid schemes — mot hinh thitc kinh doanh phi phap va dé
do vo, trong d6 mot nguwdi hoac mot t6 chitc chuyén du dé ngwoi khac tham
gia kinh doanh theo cap bac kiéu kim tu thap: nhitng ngwoi thude cac tang
thap hon sé lam lgi cho nhitng nguwdi ¢ tang trén bang doanh so va tién hoa
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hong. Kiéu kinh doanh nay ton tai & Viét Nam dwéi hinh thitc “kinh doanh
theo mang lwGi” hay “ban hang da cdp” bién tuwéng (ND).

Faust la nhan vat trong tac pham kich ctung tén cua thi si, nha soan kich,
tiéu thuyét gia va triét gia Pirc 16i lac Johann Wolfgang Goethe (1749-
1832). Faust da ban linh hon cta chang cho quy dit dé dugc théa man moi
mong véc cua minh (ND).

Nguyén van: “give still it hurts” (ND).

Tam dich: “Ban than minh khéng mu6n thi ditng 1am v&i ngwoi khac.”
(ND)

Sau nay, Tit for Tat con dé cap tGi cac chién lwgc cu thé, va TIT FOR TAT
dwgc dung dé chi nhitng chwong trinh may tinh thé hién nhitng chién lwgc
do.

Nguyén van: pork-barrel politics - thuat ngit chi hanh dong cac chinh khach
tim cdch mang dy an dau tw vé cho khu viee bau c* ma minh dai dién dé thu
phuc cam tinh cua ct tri (ND).

1. Tén mot trang web chuyén vé bong chay, danh cho nhitng ngwdi muon
tim hiéu thong tin, cac gidi ddu bong chay (ND).

1. Trich Doanh nhan cdng nghé cao: Bai hoc t* MIT va hon thé
(Entrepreneurs in High Technology: Lessons from MIT and Beyond) (New
York: Tap chi Pai hoc Oxford, 1991) ctia Edward B. Roberts, trang 258
(TG).

2. Trich Tac dong khoi nghiép: Vai tro cua MIT - Bao cao da cap nhat
(Entrepreneurial Impact: The Role of MIT — An Updated Report) ctia
Edward B. Roberts va Charles E. Eesley, trong Sang lap va Xu hudng trong
Khdai nghiép 7, s6 1-2 (2011): 1-149,
http://dx.doi.org/10.1561/0300000030 (TG).

3. Trich M6t bdo cdo mdi veé vai tro ciia MIT - Béo cao da dugc cap nhat
(Entrepreneurial Impact: The Role of MIT — An Updated Report) ctia
Edward B. Roberts va Charles E. Eesley, trong Sang lap va Xu hudng trong
Khéi nghiép 7, s6 1-2 (2011): 1-149,
http://dx.doi.org/10.1561/0300000030 (TG).
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4. Trich Nhitng cau chuyén thanh cong (Success Stories) ctia Van phong
Chuyén giao Cong nghé MIT, http://web.mit.
edu/tlo/www/about/success_stories.html. (TG).

5. Trich Cau chuyén cua hai doanh nhan: Tim hiéu sw khac biét gifta cac
loai hinh khéi nghiép trong kinh té (A Tale of Two Entrepreneurs:
Understanding Differences in the Types of Entrepreneurship in the
Economy) cua Bill Aulet va Fiona Murray, Quy Ewing Marion Kauffman,
thang 5 nam 2013,
www.kauffman.org/uploadedfiles/downloadableresources/a-tale-of-two-
entrepreneurs.pdf (TG).

6. Trich Quan ly sang tao va dot pha (Managing Invention and Innovation)
cua Edward B. Roberts trong Quan ly nghien cttu cong nghé 31 (Research
Technology Management 31), s6 1, thang 1-2 nam 1988, ABI/INFORM
Complete (TG).

7. Trich Gan mot nira cac cong ty khdi nghiép sang tao tai My dwoc thanh
1ap béi “nguwoi khai nghiép cling chinh la nguoi st dung” (Nearly Half of
Innovative U.S. Startups Are Founded by ‘User Entrepreneurs) theo nghién
ctru cua Quy Ewing Marion Kauffman ngay 7 thang 3 nam 2012,
www.kauffman.org/newsroom/nearly-half-of-innovative-startups-are-
founded-by-userentrepreneurs. Aspx (TG).

8. Trich Doanh nhan trong linh vyc cong nghé cao: Bai hoc t MIT va hon
thé (Entrepreneurs in High Technology: Lessons from MIT and Beyond)
(New York: Tap chi Pai hoc Oxford, 1991) cia Edward B. Roberts, trang
258 (TG).

1. Thue chét ching t6i da ban hang cho ca ba thi trwong trén khi mdéi khéi
nghiép bai vi ching t6i van chwa hiéu dwgc gia tri cia viéc xac dinh duoc
cac thi truong ddc trung (TG).

1. Tén phan mém phac thdo b6 cuc website (BT).

1. Trong quan sy, hao nwdc la tuyén phong thu cudi cung bao vé lau dai
khéi sy tan cong ctia ké thi. O day tac gid mudn &m chi Yéu t6 cot 16i gidng
nhw vii khi cudi cung bao vé doanh nghiép khéi sur tdn cong cta cac doi thu
canh tranh, nhu hinh vé trang 172 (BT).
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2. Theo Tt doanh nhan MIT dén lanh dao tiéc tra: Cau chuyén vé Thomas
Massie (From MIT Entrepreneur to Tea Party Leader: The Thomas Massie
Story ), cua Gregory T. Huang, Xconomy ngay 17 thang 5 nam 2012,
www.xconomy.com/boston/2012/05/17/ from-mit-entrepreneur-to-teaparty-
leader-the-thomas-massie-story/2 (TG).

1. Trich Amie Street: Mo hinh am nhac mdi tuyét voi (“Amie Street:
Awesome New Music Model”) ctia Michael Arringto trén TechCrunch,
ngay 23 thang 7 nam 2006, http://techcrunch.com/2006/07/23/amie-street-
awesome-new-music-model.

1. Trich tir bdo cdo Phwong phap danh gia mic do rai ro cao, dau tw dai han
(A Method for Valuing Hight-Righ, Long-term Investment) trong Harvard
Business School cua William A. Sahlman. Trewong hgp 9-288-006, ngay 12
thang 8 nam 2003 (TG).

1. Nhitng con sé da dwoc thay doi dé minh hoa va khong phai la con s6 that
ma Julia dy kién trong dai han (TG).

1. Conversion rate (CR) la chi s6 do viéc nhitng khach hang tiém nang tr&
thanh khach hang that sy khi ho mua mot mon hang hay dich vu caa ban.
Chi s6 CR nay thwong la phan tram cta khach mua hang so véi tong s6
lwgng khach viéng tham cua toan website hay ctia mot kénh quang cdo nao
do (ND).

2. Tim hiéu thém vé Hé thong danh gia long trung thanh ctia khach hang tai
www.netpromoter.com. Day la hé thong do lwdng va phat trién quang cao
truyén miéng hiéu qua (TG).

3. Hay con goi la marketing theo kiéu truyén théng, gom cac hinh thirc
quang cao nhu: phat to roi, gui thu dién tt, ban hang qua dién thoai,...
(BT).

4. “Chién lwgc Pai duwong xanh” dé cap dén mot kiéu thi treong khac, tai do
doanh nghiép c6 thé tranh dwgc canh tranh va cting khong nhat thiét phai
canh tranh; ma chu yéu thu lgi nhuan 16n tir nhitng dot pha sang tao (BT).
1. Trich “YC - Style Up tw van thoi trang ca nhan hang ngay phu hop véi
phong cach va dia diém ctia ban” cua Leena Rao trén Techcrunch, ngay 18
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thang 3 nam 2013, http://techcrunch.com/2013/03/18/yc-backedstyleup-
recommends-daily-personalized- outfits-tailored-to-your-style-and-location.
(9) Chi riéeng A Brief History of Time da ban dwgc hon 9 triéu ban bang 40
thit tiéng, tinh dén nam 2001.

(10) Tap chi Forbes hang nam dwa ra mot danh sach nhitng nguwdi giau nhat
thé gidi vdi tai san dwoc tinh bang ti do-la My.

(11) Condoleezza Rice, sinh nam 1954 - C6 van An ninh Quoc gia cta tong
thong M¥ (2001 - 2005), dugc Tong thong George Bush (con) bé nhiém
chitc Ngoai tredng My ngay 26/01/2005. Tat cé cac phét biéu ctia
Condoleezza Rice trong bai nay dwoc trich dan tir bai bao cta ba trén to
Time (in partnership with CNN) ngay 30/04/2006, tai trang web:
http://www.time.com/time/maga- zine/article/0,9171,1187226,00.html

(12) Nguoi theo Dong Baptist chi rira toi cho ngudi 16n, khong rira tdi cho
tré so sinh.

(13) Phil Donahue (sinh nam 1935), ngudi dan chwong trinh truyén hinh noi
tiéng v4i 'Phil Donahue Show' tir 1970 - 1996, talk show ctia 6ng thuong
xoay quanh cac van dé gy tranh cai gitta hai dang Cong hoa va Dan cha &
My¥ nhw pha thai, luat bdo vé ngudi tiéu dung, quyén cong dan, phong trao
phan chién,...

(14) Roundhouse: tam dich la 'm6t ci ddm manh nhw buia bé', c6 1€ Howard
muon noi dén sy thang than, quyét liét ctia Oprah trong cac cudc phong van
khong khoan nhugng truede cai xau.

(15) Anorld Schwarzenegger, sinh ngay 30/07/1947 - Iyc si thé hinh, dién
vién, doanh nhan, chinh tri gia ngudi My goc Ao, néi tiéng qua cc phim
hanh déng ctia Hollywood, duwgc Tong thong George H. Bush (Bush cha)
b6 nhiém lam Cha tich Hoi dong Thé chat va Thé thao cta tong thong tir
nam 1990 dén nam 1994, sau dé dac ct chitc thong doc bang California
nhiém ky 07/11/2003 - 08/01/2007.

(1) Wolfgang Amadeus Mozart (1756 - 1791), nhac si thién tai ngudi Ao.
(2) Vienna - Tha do Austria (Ao), Di san Vin héa Thé gidi, dugc UNESCO
cong nhan nam 2001.

(3) Joseph Haydn (1732-1809): Nhac si vi dai ngudi Ao.
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(4) Antonio Salieri (1750-1825): Nhac si ngudi Y nhung séng phan 16n
cu6c doi minh tai Ao.

(5) Goethe (1749 - 1832): Dai thi hao nguoi Drc.

(6) Franz Liszt: Nha soan nhac tai hoa nguwdi Hungary, tac gia cua ban
'Hanh khic Hungary' ndi tiéng.

(7) bay dugc xem la mot trong nhitng ban giao hwdng hay nhat moi thoi
dai.

(8) Franz Schubert: Nha soan nhac néi tiéng ngudi Ao, ciing thoi véi
Mozart va Beethoven.

Aztecs 1a mot nén van minh ¢ khu vie trung tdam Mexico trong khodng thé
ky 14 - 16, c6 ban sac van héa dac biét va ghé rgn. Trong nhitng budi té
than thuvong xuyén dugc té6 chite, dong vat, phu nit, tham chi la tré em va tré
sg sinh bi mang di hién té bang cach moi tim, 16t da roi dat 1én bé tho &
Kim ty thap L6n tai tha pha Tenochtitlan. ba toong nay thi toi khong co
cach nao dé leo 1én kim tu thap cia ho dugc.

Ha nguyén tit: Hat ha nguyén ti¥ 1a mot khai niém dé chi cac hat cau thanh
nén nguyen ti, cung cac hat dugc giai phong trong cac phan rng hat nhan
hay phan tng phan ra. Vi du: dién t, proton, neutron la nhitng hat ha
nguyén ti thwong duwgc nhac dén. Ngoai ra con rat nhiéu cac hat ha nguyén
t@ khac trong vat ly hat.

Talk show (M¥) hay chat show (Anh) la mot chwong trinh truyén hinh hoéac
phat thanh ma mot nhém ngwdi ngoi lai véi nhau dé thao luan mét s6 chu
dé ma nguoi dan chwong trinh dwa ra. Thong thwong, cac talk show c6 mét
ban (panel) khach mai hiéu biét rd6 hodc c6 nhiéu kinh nghiém lién quan dén
van dé dang dugc thao luan trong chuwong trinh do.

Dis-ease c6 nghia la bénh tat; nhuwng bang dung y choi chit cta tac gia, khi
cat nghia cta tir dis-ease, dis c6 nghia la khong, ease nghia la dé chiu, thoai
mai, nén dis-ease con mang nghia la khong dé chiu, thoai mai, tirc 1a moi
bat 6n, xdo tron vé tinh than, cdm xtc caa con ngudi déu cé anh huwéng dén
strc khoe thé chat.
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