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1.OT GIOI THIEU

(cho badn tiéng Viét)

Hai thap nién cu6i thé ky XVIII la giai doan dién ra nhitng bién dong
manh mé trong lich st thé gigi nhw Cach mang Phap, Cach mang Hoa Ky,
cac cudc chién tranh ctia Napoleon trén toan chau Au... Giai doan ndy ciing
xuat hién nhitng chinh khach, nhitng nhan vat lich s tdm c¢& ma nhw
Tallerand, Bo trrdng Ngoai giao Phap thoi dé tirng noi ba chinh khach vi
dai nhat thé gidi cudi thé ky XVIII la Hoang dé Napoleon cua Phép,
Alexander Hamilton -B0 trudng Tai chinh dau tién cia Hoa Ky va William
Pitt - Tha twéng Anh trong giai doan nay.

William Pitt (William Pitt the Younger) la vi Tha twéng Anh tré nhat -
1én nam quyén khi méi 24 tudi (nam 1783) va ciling la Tha twéng Anh cam
quyeén lau nhat - téng cong 19 nam, cho dén khi qua doi nam 1806 (chi ngat
quang tit ndim 1801-1804). Ong dugc goi 1a William Pitt tré dé phan biét véi
William Pitt gia, cha ctia 6ng, nguoi ciing tirng la Tha twéng Anh.

Trong doi song chinh tri nwdc Anh, con dwong dén vGi quyéen luc
nhanh chéng cta William Pitt 1a duy nhat va c6 1é van madi la treong hgp vo
song trén thé gigi. William Pitt khong gianh quyén lyc nho uy thé va dia vi
cua cha, ma nho tai nang va tri tué phi thwong cua chinh minh. Mot cau
chuyén ké lai rang nam 1780, trong lan gap Edward Gibbon — mot hoc gia
noi tiéng, tac gia cudn Sv suy tan va sup doé cua Dé ché La Md, tai mot bita
tiéc, Pitt da tham gia mot cudc tranh luan cyc ky xuat sac vé chinh tri véi
Gibbon. Chinh sy uyén tham, tri tué sac sdo cta chang trai 21 tudi nay da
khién nha st hoc cdm thay bi don dén chan twong, chi con cach ding 1én
xin 16i va roi ban tiéc: “T6i khong nghi ngo gi vé si khon ngoan va sac sao
clia quy ngai tré tudi nay, nhung t6i hoan toan khong quen v&i phong cach
tranh ludn cua anh ta, vi thé xin hdy thit 16i cho t6i”. Can biét khi do,

https://thuviensach.vn



Gibbon da la m6t st gia 16n 54 tudi va vo cung uyén tham thi sé hiéu tri tué
va tai nang cua Pitt vi dai t6i mitc nao.

Nhitng thanh tyu phi thwong ma Pitt da dat dugc trong cudc doi ngan
ngui cia minh ludn la nhitng bai hoc quy gia cho lich st. Vi vay, tiép noi ta
sach Ho so Quyén lyc, v6i sy hop tac ctia Trung tdm Hop tac Tri tué Viét
Nam (VICC), Cong ty Sach Alpha Iwa chon dich va xuédt ban Younger Pitt.
Thong qua cudn sach, ching t6i mong mudn cung cap cho doc gia nhitng
thong tin can thiét dé nhin nhan rd hon lich sit nwéc Anh va tai nang, tw duy
va cach hanh dong... cia mot chinh khach phi thuwong nhw Pitt.

Xin tran trong gidi thiéu vai doc gida va mong nhan dugce nhitng y kién
doéng gop!

Thang 1 nam 2009

NGUYEN CANH BINH
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L.0i mo dau

"Long yéu nudc dich thwce trong thoi binh... chinh la chdp hanh
nghiém phép luat va giam sat hién phéap; no luc theo cach thitc 6n hoa, vira
phai dé diéu chinh nhitng van nan va tham nhiing...; ing hd manh mé bat
clt ai, bat civ dang phai nao, hodac cac mdi lién hé v6i bat ké chinh quyén
nao dwgc thiét 1ap vé nhitng diém ma xét theo khia canh nao dé ho cé thé
ding, can phan doi kién quyét, nhung binh tinh vé nhitng diém ma xét theo
khia canh nao dé ho cé thé sai; nhung trén hét, diéu cot 16i 1a trong thoi
binh phédi bdo ddm cho nhitng nguy co bat ngd cta chién tranh, tang thu
nhap nhung khong tao ganh nang cho thuvong mai, thanh toan cac khoan ng
chung va phat trién nghé thuat, khoa hoc, nong nghiép, san xuat va dan so
trén khap virong quoc.

Qua that, chi khi dat nuwéc lam nguy,... long yéu nwéc mdi trd nén suc
s0i, giuc gia, lam ndo dong ca thé gi6i."

Tiéu lud@n vé chii nghia yéu nuéc va vé phdm chadt, tu’ cdch dao dirc ctia
nhitng ké gia danh yéu nuéc ndi tieng gan day (1768)

Twr tredc dén nay, cac cong trinh nghién citu Younger Pitt thuwong chia
s nghiép chinh tri ctia 6ng thanh hai phan khong dong déu: nhitng nam hoa
binh va cdi cach, sau do6 la nhitng nam chién tranh va tran ap. Toi co gang
tranh 16i mon nay, bdi t6i nghiéng vé y kién cua “nha viét tiéu st chinh
thirc” caa Pitt, George Pretyman Tomline, rang “chinh quyén cua Pitt la mot
thé nhat quan, trong do tat ca cac bé phan hinh thanh trén cung mot nguyén
tac va ho trg nhau manh mé”. Cac st gia tranh cai vé nguyén tac dac biét da
thac day Pitt, nhung vdi toi, dwdng nhu cudc doi va 16i noéi cia 6ng van am
vang nhitng tinh cam thé hién trong doan trich néu trén, dai dién cho mot
nguoi yéu nuwdc ly twdng hoi gitra thé ky X VIIL.
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T6i chon phuong thitc viét theo cha dé hon la theo trinh tu thoi gian,
vi d6 la cach t6t nhat dé dién dat cac pham vi quyén lwc ma Pitt thé hién,
cling nhv tinh lién tuc gitta cac phan dwgc phan chia theo cach théng
thwong trong sw nghiép ctia 6ng. N6 cling biéu thi pham vi hoat dong rong
16n cta 6ng, trén nhiéu linh virc hon, véi thoi gian 1au hon rat nhiéu so véi
bét ct bac tién béi tai giéi nao & thé ky XVIII. Ong khong nhitng 1a Thu
twéng tré nhat cua nwdc Anh ti trdc dén nay, ma viéc 6ng nam gitt quyén
lyc cling that phi thuvong. Trong sy nghiep chinh tri 25 nam, co tdi 20 nam
ong c6 mat trong Noi cac (va ca chirng ay nam, chi trir tam thang, 6ng la
ngwoi ditng dau chinh phti). Nam 1801, mot dong sy trong Noi cac, ngudi
lu6n ngwdng mo 6ng da tuyén bo: “Pitt va NGi cac khong thé tach roi”. Sy
nghiép ctia William Pitt con r6 rang la cd mot tap Ho so quyeén luc!
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CHUONG 1. Con duong dén véi quyen
lwe

CON TRAI BA TUOC CHATHAM VI PAI

Trong doi song chinh tri va chinh quyén Anh, con dwong dén véi
quyeén lyc nhanh chéng cta William Pitt la duy nhat va cé thé mai sau nay
sé van la treong hgp vo song. Ngay 28/5/1780, William Pitt bwdc sang tudi
21. Bay thang sau, ong dugce bau lam nghi si; sau hai nam hai thang, 6ng
duwgc dé bat lam B0 trwdng Tai chinh Anh va la thanh vién Noi cac Anh; chi
sau ba nam bay thang, 6ng dac ctr chitc Tha twéng Anh va tré thanh nguoi
lanh dao chinh phu.

Mot diéu khién ta it ngac nhién nhat vé sy thang tién nhanh chéng dén
khong ngd nay chinh la cudc tuyén ctr cia 6ng vao Vién Binh dan & do tudi
con rat tré. Hé thong tuyén ctr chva dwgc cai cach cta thé ky XVIII da
mang lai cho nhitng nguwdi tré tudi nhiéu co hoi. Mot phan sau so6 thanh vién
Vién Binh dan & d6 tud6i dwdi 30, mot vai ngudi cling tré nhu Pitt. Cira vao
Vién Binh dan luon rong mé cho nhitng ngudi tré tudi tim dugc nguwdi bao
trg c6 anh huwdng 16n trong Nghi vién, hodc thong qua moi quan hé chinh
tri, quan hé gia dinh, hodc c6 ngudi cha néi tiéng. William Pitt roi vao
trvdng hop cudi ciing. Ong 13 con trai thit hai ctia Ba twéc Chatham Vi dai
(William Pitt cha) — mot ngdi sao chinh tri siéu pham va sang chéi giira thé
ky XVIII. Kha nang lanh dao cua Chatham da giip dan toc Anh gianh dugc
chién thing ling 13y nhat trong cudc Chién tranh Bay nim!. William Pitt
sinh nam 1759, nam ma s noi tiéng ctia ngwoi cha da dat dén dinh diém.

Tuy nhién, William Pitt lai phat trién khi danh tiéng ctia nguwoi cha da
giam sut. Chatham la mot nguoi yéu nuéc, ong da hanh dong vi 1gi ich cua
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dan toc, khong gay be canh hay thu oan dang phai, ghét moi hinh thitc tham
nhiing va dau co cta doi séng chinh tri liic by gio. Ong chéng lai sy théng
tri theo kiéu quy toc cua Vién Binh dan hay twéc vi, bong 16c va dia vi
“ngbi mat an bat vang” ma cac chinh phu tirng dé nghi dé gianh duwgc da s6
phiéu ung ho. Nam 1768, Chatham da bi cong kich trén mot s6 an pham,
nhw bai viét giau tén Ban vé chu nghia yéu nuéc, trong do6 1én an ong la “ké
mao danh yéu nuéc”. Ong bi cho 1a da dé tinh ty phu ctia minh vuot 1én ca
tinh yéu dat nwdc khi tir chitc vao nam 1761, sau khi nhitng dong su trong
Noi cac khong thong qua ké hoach cua ong vé cudc chién tranh véi Tay
Ban Nha va tit ch6i ung hd cac ké hoach sau nay ctia cudc chién.

Uy tin “mot ha nghi si vi dai” cua Chatham da bi lung lay bdi sau khi
tir chitc, Chatham da chap nhan khoan tién trg cap hang nam 3.000 bang va
mot danh vi quy toc cho vg minh; hon thé nita, 6ng da tré thanh B4 twéc
Chatham va la Tha twéng Anh trong nhitng nam 1766-1768. Nhiém ky thu
twéng cua Chatham, mot sy trdi nghiém vé ly twéng yéu nuwdc ctia mot bo
khong dang phai ing hd nguyén tac “bién phap chit khéng phai con ngudi”
da bi ditt ngang gitra ltic sy td cdo lan nhau va tranh gianh quyén luc xdy ra
trong NOGi cac, cubi cung bénh tat da loai ong ra khoi cudc chién do. Viéc
sau nay Chatham tng hd céi t6 Nghi vién va nhitng nguoi khong theo dang
phai da gitap ong lay lai uy tin (mdc du né ciing khién ong phai chia tay véi
nhiéu chinh trj gia n6i tiéng khac). Tuy vay, Chatham khdéng duwgc long
cong ching bai chinh sach ngoai giao theo kiéu dé€ qudc — thé manh 16n
nhat cta 6ng. Ong héi thic cudc chién véi mot quéc gia rat nhay cam béng
viéc chiém déng quan ddo Falkland cua Tay Ban Nha vao nam 1770, tién
t6i hoa binh va sy hoa giai vo ich véi My trong khoang thoi gian tw 1774
dén 1778, nam 6ng mat.

William Pitt va cha c6 moi quan hé rat sau sac. William Grenville,
nguoi anh ho cia William Pitt, nha lai, Pitt “thvong tro chuyén véi Ba twéc

Chatham rat triu mén va khong bao gid c6 khodng cach gitta hai cha con”.
Mobi quan hé nay da giup Pitt bwéc vao doi song chinh tri ngay tir rat sém.
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Chatham khong chi hudn luyén con trai kha nang dién thuyét trieéc cong
ching tr khi con nhé, ma con nhac nhd dao lam con phdi gitt gin truyén
thong yéu nwdc, tiép noi truyén thong gia dinh ciia mét ha nghi si vi dai va
lay lai uy tin ctia nguwdi cha da khuat. William Pitt sé dwa ra tredc Vién Binh
dan Anh ngon du6c hoc thuyét yéu nwdc ma cha 6ng theo dudi, dau c6 ca
nhitng bai hoc veé 16i 1am cua nguwdi cha ma 6ng khong thé nao quén. Song,
do6 cling 1a mot quyét dinh mao hiém, bdi 6ng bat dau sw nghiép chinh trj twr
co s@ tai chinh khong vitng chac. Chatham chét khi dang ng nan chéng
chat. Pitt phai song dwa vao khoan trg cap 600 bang mo6i nam cta nguwdi anh
trai va khong thé trong mong gi hon, vi tai sén cia cha 6ng da bi cac cht ng
lay di hét. Phai c6 mot khodn thu nhap ca nhan doc lap thi 6ng mdi c6 thé
theo hoc cac khoa danh cho gigi thwgng lvu. Trong nhitng nam 1779-1780,
ong da theo hoc ¢ truong Lincoln’s Inn. He nam 1780-1781, ong la luat sw
tap sw nghién citu cac van dé cua phuwong Tay. Tuy nhién, khoan thu nhap
tir cong viéc nay van chwa 6n dinh. Do cac nghi si Anh khong dugc tra
lvong va hoc thuyét yéu nudc ctia 6ng la khong mang dén danh 1gi hodc
bong 16c nén ong that sy can dén mot chivc vu dwge chinh pha tra lwong dé
c6 thé duy tri sy nghiép chinh tri hiéu qua.

Nhitng nam dau tién trong sy nghiép, dip may hiém cé da dén vdi Pitt,
chi con phu thudc vao kha nang 6ng khai thac n6 nhw thé nao. Cudc chién
tranh gianh doc lap ctia ngudi My (1775-1783) ngay cang trd nén toi té,
Phép va Tay Ban Nha tham chién dé chong lai Anh. Tw twéng phan doi moi
bat hoa v6i My ctia Chatham nay dwgc nhiéu ngwoi tang ho hon. Viéc Bo
ctia North? chi dao cudc chién sai huwéng khién moi nguoi thay rd hwéng chi
dao manh mé va hiéu qud ma Chatham da ap dung trong cudc chién tranh
tredc. Trong khi d6, sw quan ly 1éng léo ctia cac bo lai dwge do 16i cho té
tham nhiing va sy anh hwdng qua mitc cia Vua Anh, nhitng diéu ma trudc
d6 Chatham ludn cong kich. Co hoi chitng minh danh tiéng cia nguwdi cha
da trong tam tay, dong thoi co hoi dé Pitt gia nhap dién dan phu hgp ciling
da dén chi sau vai thang, khi Nghi vién Anh bi giai tan va cudc tong tuyén
ctr dugc an dinh vao thang 9/1780.
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Tuy nhién, dé chitng minh cho danh tiéng va nhitng nguyén tac dao
dic cua cha, Pitt da gap khong it tré ngai. Xét theo goéc dé duy tam, 6ng can
phai trong sang hon cha. Ong khong thé chuyén sang bat ky mot dang nao
hodc lién hé nhd mot sy gitp do nao. Ciing nhu cha, Pitt tuyén bé minh la
“mot dang vién Pang Whig2 doc 1ap”. Piéu ndy c6 nghia 1a 6ng khong
tham gia dang phai, nhung cam két duy tri mot hién phap can bang va pha
tron do nhitng thanh vién Pang Whig lap nén trong cudéc Cach mang Vinh
quang® ndm 1688, mot hién phdp ma Pitt tin ring né c6 nguy co bi George
IIT va chinh phua ctia ngai xam pham. Pitt thé hién s doc lap ctia minh dén
noi ong tir choi tat ca nhitng 1oi dé nghi ung ho cua cac thanh pho, thi tran,
ngay ca khi do la cua nhitng ngwoi than, nhve Ba twéc Temple va Thomas
Pitt, mdc du cha cta Pitt d@ vao Nghi vién bang con duong nay. Thay vao
dé, ong tranh thu sw Gng ho cua cac ci tri doc 1ap, md rong va chuyén
huwéong sang treong Pai hoc Cambridge, noi ong da hoc vao nam 1773, khi
m6i 14 tudi. Ong nhan bing thac si tai tredng ndy nidm 1776 ma khong can
phai thi c? (vi 6ng nam trong danh sach con cua khanh twéng). Lic nay, me
ong danh gia 6ng da “hoan thién & Pai hoc Cambridge, sau cac budi ren
luyén tri 6c va thé luc, phdi thi nhan rang téi da nghi né that hoan hao”.
Trong su6t ba ndm hoc cao hon két hgp v6i mon cudi ngya & truong
Cambridge, tinh than vui vé, tinh hai hwéc va kha nang d6i dap nhanh nhay
khi tiép xuc véi nhitng ngwdi quen da gidp Pitt cuén hit duge dong dao ban
bé va nhitng nguoi c6 kha ning tng ho 6ng sau nay. Ong di miéu ta vi tri
ctia minh trong treong dai hoc la “dang khao khat nhat, khong phéi chiu
mot phi ton nao, hoan toan tw do va xét vé moi khia canh la qua vinh dy”.
Ong bét dau chudn bi cho mot ké hoach cd nhan trudc khi roi truong
Cambridge nam 1779, nhung chinh pha da quyét dinh bau ctt s6ém ngoai dv
kién, qua trinh van dong bau ctr cia 6ng chwa dia manh nén 6ng nam cudi
danh sach bau ctr.

Hoan canh bat budc Pitt phdi chap nhan nhitng 10i ggi y thién chi cia
mot ngwdi ban hoc cli & truong Cambridge, Cong twdc Rutland. M6i quan
hé cta Rutland véi nguwdi c6 anh hwéng 16n tai thanh pho phia bac bay gio
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— ngai Lowther — da gitip Pitt quay tr& vé Appleby & Westmorland. O day,
Pitt cAm thdy duwgc théa man nhu cau doc 1ap ctia minh. Pitt néi v6i me vé
Lowther: “Am hiéu nhitng nguyén tac cia cha, 6ng ay cho rang minh ciing
sé tan thanh nhitng nguyén tac cta con”. Lowther khong dwa ra mét thoi
han cu thé, nhung hy vong Pitt sé tir bo vi tri ma né cé thé khién nhitng
nguyén tac dao dirc ctia ho tré nén déi lap.

Cuoc bau ctt dién ra s6m dot xuat khién tat ca nhitng ngudi chong doi
chinh pht khong kip chuan bi. Tinh trang tién trién tam thdi ctia cudc chién
va anh huong cta Bo Tai chinh da tao co hgi cho Bo cua North bao toan
duwgc da s6 phiéu. Thanh vién méi cta Appleby, cling nhu cha 6ng, bi xép
vao phe doi 1ap. Khoang mot thang sau khi gianh duwgc ghé nghi si, ngay
26/2/1781, vdi tu cach nghi si tai Nghi vién, 6ng da c6 bai dién thuyét dau
tién ung ho du luat cia phe doi 1ap la chuyén so tién ma Nghi vién cap cho
Vua Anh sang phuc vu cac dich vu cong. Co hoi dén véi ong that bat ngo,
nhung ong da san sang don nhan nhd nhitng bai gidng cta cha, nhitng budi
trire tiép nghe dién thuyét va thao luan cua cha (tinh ban than thiét cua 6ng
voi William Wilberforce ciing ndy ng tir khi ho thwong xuyén di nghe cac
budi dién thuyét, trirde khi ciing tring ¢t vao Vién Binh dan Anh). Pitt (tng
khau rét binh tinh va quad quyét truéc nhitng quan diém ctia nhitng nguoi
dién thuyét trong budi hoi thdo. Ngay ca North cling hao phéng tuyén bo
day la bai dién thuyét hay nhat ciia mot thanh nién ma 6ng ta tirng nghe. Uy
tin cta cha Pitt cling khién moi nguoi san sang dén nghe nhitng gi 6ng noi,
va tat nhién la sé khong tranh khoi sy so sanh giita Pitt va cha. Edmund
Burke khang dinh Pitt “khong phdi la manh v& cta toa nha cii, chinh Pitt la
toa nha cti d6”. Ciing c6 thé sy ndi tiéng cua cha da giup ong c6 dwoc su
ung ho nhu vay. George Selwyn, ngwoi dugc nghe bai dién thuyét thi ba
cta Pitt tai Vién Binh dan vao ngay 12/6, da danh gia: “Téat ca nhitng gi t6i
c6 thé noi do la cau ay that hiéu biét, mot chang trai tré day hitra hen”.

Tiéng tam cta cha cang thic day sy nghiép cua 6ng. Tuy nhién, tw ban
than 6ng phai c6 kha nang dé tan dung triét dé sy khdi dau thuan lgi nay, va
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sau bai dién thuyét dau tién tai Nghi vién vao mua thu, ngay ca Selwyn
cling phai thita nhan “bai dién thuyét hém nay cta Pitt da gdy dugc tiéng
vang 16n”. Sau bai dién thuyét tiép theo cta Pitt, mot ngwoi rat cé kinh
nghiém nhw Horace Walpole cling phai ghi nhan: “William Pitt da dé cap
dén 10i tuyén bo sudng cua North ma cau da ghi vao bién ban. Cau ay da thé
hién cho ho thdy kha nang tw duy logic dang ngac nhién nhat. Véi tit ca
nhitng gi da thé hién, khong ai c6 thé nghi ngd cau ay sé tré thanh mot
nguoi tai gioi tham chi con hon ca Charles Fox”. Nhan dip nam mg&i nam
1782, mot thinh gia khac da viét vé Pitt: “Ong ta 1a mot ngudi tuyét voi trén
moi phuwong dién, ca cong viéc binh thwong cling nhuw sy thang tién lién tuc
va nhanh chéng: T6i dd nghe 6ng ta dién thuyét ba lan va lan dién thuyét
sau hap dan hon lan tredc”.

Mac du chiu sy cong kich tir Pitt, mot tai ndang day hita hen cta phe
doi lap (Pitt tham gia phe nay dé cung gop tiéng ndi vdi Charles Fox,
Burke, Sheridan va nhitng nguwdi khac), nhung North da t6 chic phién hop
vao mua xuan nam 1781 vai sy hdu thuan manh mé ctia Henry Dundas, mot
nguoi cha treong ung hd Scotland. Sy phat trién ctaa Pitt han sé khong su6n
sé néu hoan canh khong thay doi theo chiéu huwéng cé lgi cho 6ng. Viéc
quan doi Anh dau hang thé tham trong cudc chién tai Yorktown da lam sup
d6 cudc chién tranh & My va danh mat niém tin trong Bo. Thang 3/1782,
mat da s6 phiéu ung hd, North tir chiic.

Sy tan ra ciia mot chinh phua dugc thiét 1ap trong nhiéu nam ctia North
da lam thay d6i gidi chinh tri, nhiéu nhém chinh trj tan v&. Trong hoan canh
nay, khong chi kha nang dién thuyét gitp Pitt tim kiém dwgc sy ung ho cua
nhiéu ngwoi, ma tai tri va nhitng budi yén tiéc, dac biét la véi nhitng nguai
cung do6 tudi trong Nghi vién, da bién ong thanh nhan vat quan trong trong
Gootree, cau lac bo cua cac thanh vién tré tudi. Ho hau hét 1a nhitng ban
hoc cii cta Pitt & Cambridge, trong s6 d6 c6 John Jeffreys Pratt va Euston,
con trai ctia Ba twdc Camden dang kinh va Cong twdc Grafton, nhitng nguoi
tng ho ndi tiéng trudc day cua cha dng. Ong ciing biét Edward Eliot va
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Henry Bankess hoi con & truong Cambridge. Wilberforce ciing hoc &
Cambridge, nhung chi dén khi gap nhau & London, ho méi két ban véi
nhau. Richard Pepper Arden ciing la ngudi titng di chung cau thang gac véi
Pitt khi 6ng dang theo hoc & truong Lincoln's Inn. Gidm doc ngan hang
Robert Smith ciing bat dau lién lac v&i Pitt khi 6ng duwgc vao Nghi vién. Hai
nguoi quen khac ¢ trwong Cambridge la William Lowther va Cong tuéc
Rutland (ngudi kiém soat sau ghé trong Vién Binh dan) cling nam trong so
nhitng nguwdi ung hd than can cta Pitt. Mot s6 nguwdi 16n tudi hon Pitt —
Arden 16n hon mwoi lam tudi, Smith hon bay tu6i, Rutland hon nam tuoi,
Bankes hon ba, Euston va Eliot hon mot tudi — tat ca déu danh gia cao nhan
cach caa Pitt, cho rang Pitt c6 kha nang gianh dwgc cam tinh va sy ung ho
rong rai.

Tai thoi diém nay, Pitt anh hwong dén ho nhiéu hon 1a cac 1a phiéu
chac chan cta ho danh cho 6ng, nhung c6 diém dang chu y: Thang 3/1782,
Selwyn da viét: “Pitt sé khong bi 1€ thudc; ong sé khong chiu nhu vay trong
x4 hoi ctia chinh minh. Ong s& 1a nguwdi lanh dao nhiéu thanh nién tré, va dé
sé la mot quan doan tach biét khoi quan doan cua Charley (Fox); do vay sé
c6 mot ngwoi khac & vi tri ditng dau nay, nguwdi ma khoéng ai c6 thé vugt
qua”. Muoi ngay tredc, Dundas c6 ké hoach yém trg cho B cta North,
trong d6 gom ca ké hoach gidi thiéu Pitt véi cwong vi 1a Tha quy caa Hai
quan Anh, véi mot ghé & Bo Tai chinh, Hai quan va Thwong mai, cung vai
mat s6 ban beé cua Pitt. Pitt da thu hit dwgc sy ung ho cta nhiéu nguwoi.

Tuy nhién, viéc thiéu kinh nghiém da khién Pitt tré thanh mot nguoi
liéu linh. Khi chinh phti m&i dwgce thanh lap, Pitt da bat ngo tuyén bd khong
bao gi® chap nhan sw phu thudc. Ngay 8/3, ong ciling tuyén b6 nhw vay
tredc Vién Binh dan. Horace Walpole da coi diéu Pitt 1am la sw bat can khé
tha thu:

D6 1a 101 phat biéu qua ngao man ctia mot dita tré khong c6 1lay mot
chit kinh nghiém, thdm chi la ctia mot ké c¢6 vi tri thdp nhat trong bat ky
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mot van phong nao, ngudi ma chi nho nhitng bai dién thuyét, trén thue té la
rat hay nhung khong chithg minh duwgc nang lwc lam viéc da voi tw phu doi
ding & vi tri lanh dao. Biéu dé chitng minh anh ta chi la mot dita tré, mot
con nguoi kiéu cang va day tham vong. Khi binh tinh lai, anh ta sé nhan
thay do la hanh dong dién r6 va mudn cat bo cai luwdi vi da thot ra nhitng
diéu do.

Sy viéc do da day Pitt vao thé khong thé doi héi quyén lyc va phai phu
thudc vao long tot ctia mot chinh tri gia cdp cao ma Pitt c6 moi lién hé mat
thiét nhat — Ba twdc Shelburne, nguwdi duwgc thita hwdng kha nang lanh dao
cua nhitng ngwoi theo Chatham trude day. Shelburne gigi thiéu Pitt v6i Ba
twdc Rockingham — mot nha lanh dao cia nhom doéi 1ap 16n nhat, duwgc giao
ph6 nhiém vu thanh 1ap chinh phi méi. Rockingham cé y dinh bé nhiém
Pitt lam Ph6 gidam doc Bo Tai chinh Ireland v6i mitc lwong 5.000 bang moi
nam, nhuwng Pitt da tir choi vi e ngai viéc nhan chitc do sé di nguoc lai
nhitng tuyén bo ctia 6ng tredc cong ching, so rang hinh anh cia mét nguoi
yéu nuwdc sé bi hoen 6. Shelburne da c6 mot s6 dé nghi wu tién dé 4n dinh
mot vi tri trong NOi cac cho Pitt, nhung chinh phi méi duge thanh 1ap ma
van khong co Pitt.

Mot lan nita, con dwong chinh tri caa Pitt bi dirng lai, 6ng nhanh chéng
tim cach cung c6 hinh dnh ctia minh truéc mat dan ching. Chi phi va cach
quan ly sai lam cudc chién tranh véi My da kich thich yéu cau phai cai t6
Nghi vién tré thanh dai dién t6t hon cho quan diém cua giai cap tu san
trong nwdc. Xuat phat tr tang 16p cap tién & London, né da lan sang tang
16p quy toc nho & cac hat. Nam 1779, Ptc cha Christopher Wyvill thanh 1ap
Hiép hoi Yorkshire — nhém gay ap luwc ngoai Nghi vién cho chién dich doi
cdi td, cac hat khac cling noi guwong thanh lap hiép hoi. Cha cta Pitt la
nguoi kién dinh muc tiéu céi t6 Nghi vién, va thang 10/1780, Pitt duwgc bau
vao Uy ban cta Hiép hoi Kent2 do Mahon, anh ré 6ng, 1am cht tich.
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Phong trao doi cai to6 da gap that bai vi North chién thang trong cudc
bau ¢, nhung moi nguwdi van hy vong né sé dugce phuc hoi khi chinh quyén
cta 6ng ta sup do. Thang 4/1782, Wyvill va Pitt, nhithg nguoi c6 tw twdng
cdi cach, da gap nhau tai nha ciia Cong twdc Richmond & London va di dén
théng nhat ring Pitt s& chuyén dén Vién Binh dan v6i mot chan trong Uy
ban Pac biét dé lwu y dén tinh trang phan khang. Pitt da dwa ra dé nghi cai
t6 lan dau tién vao ngay 7/5 trong mdt bai phat biéu kéo dai mot tiéng rudi,
ong dé xuat viéc stra doi cac nguyén tac va giam baét nhitng thiéu sét. Mac
du dé nghi nay bi phan do6i véi ty 1é phiéu 161 141, Pitt van thanh cong
trong viéc cung ¢6 hinh dnh ctia minh nhv mot phat ngén vién uy tin trong
Vién Binh dan vé van dé cai t6 Nghi vién va c6 moi lién hé tryc ti€p voi
nhitng nguoi cung tw twdng cai cach bén ngoai Vién. Muoi hai ngay sau,
mat cudc hop cap cao da di dén thong nhat bat dau chién dich trung cau dan
y toan qudc, tao diéu kién cho Pitt tiép tuc van dé nay trong phién hop tiép
theo.

BO TRUONG BO TAI CHINH ANH TRONG NOI
CAC CUA SHELBURNE

Pitt da thang tién rat nhanh trudc khi van may dén véi ong. Chinh phu
md&i bi chia ré thanh hai bé phdi tranh gianh quyén luc, gitta Shelburne va
Fox. Viéc Pitt khong c6 mat trong chinh phu ltc nay lai 1a diéu kién dé 6ng
tranh khai sy chia ré bé phai. Ong tw do tng ctr khi Rockingham dot ngot i
tran vao thang 7, Fox va nhitng nguwdi cung phe tiv chitc sau khi Vua Anh
chuyén giao cho Shelburne quyén lanh dao Noi cac. NoOi cac can bo nhiém
cac vi tri con tréng, va can tim mdét nguwdi cé thé diing cam dwong dau véi
Fox trong Vién Binh dan, viéc Pitt tuyén bo mu6n ditng & vi tri lanh dao hoi
thang 3 Iic nay da mang lai két qud. C6 quan diém cho rang sau khi thoi
kiém song trong nganh ludt sw, chac chan Pitt sé khéng tt chéi vi tri Bo
tredng Tai chinh Anh trong N&i cdc ma Shelburne dé nghi. Trong s6 ban bé
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ctia ong, Arden tr@ thanh c6 van phap luat cta chinh phu, Eliot va Pratt
duwoc giao gitr cac vi tri @ Bo Tai chinh va cac ban trong Bo Hai quan.

biéu dang néi la Pitt giit chitc b trwedng ctia mot bo yéu trong mot Noi
cac khong dwgc vitng chac. Pitt van chura da kha nang doi mot vi tri dac biét
va nhitng gi 6ng cé dugc déu la do may man ma ngudi khac mang lai. Ban
dau, Vua Anh va Shelburne dinh b6 nhiém 6ng lam B0 truédng NGi vu,
nhung cudi cung Thomas Townshend, nguwdi c6 nhiéu kinh nghiém va dién
thuyét rat thuyét phuc, da gianh dwgc vi tri d6 va cé quyeén lanh dao chinh
phu trong Vién Binh dan. Townshend va it nhat hai nguwdi khac da roi Bo
Tai chinh, do Bo khong du nguoi nén Pitt nhan vi tri Bo treang. Day khong
phai la mot bo nam quyén, Shelburne véi tw cach la Tha twéng Anh cé y
dinh nam gii tat cA moi van dé lién quan dén tai chinh. Ca Pitt va Shelburne
déu can phai thir thach. Ba twéc Mornington, mdt nguwdi ban sau nay va la
nguoi di theo Pitt, da 16 ro su lo lang khi nghe nhitng 161 don dai dau tién vé
B0 mai: “Chao 0i, William Pitt la BO tredng! Ngai Shelburne la Thu twéng!
Toi chac chan Pitt khong c6 da kha nang dam nhiém cong viéc do, con
Shelburne, theo t6i, kho cé thé trong mong & dng ta”.

Suw bd nhiém chinh quyén dau tién cua Pitt la tryc tiép vao van phong
Noi cac, nhung 9 thang sau 6ng méi chinh thitc dwgc nhan quyén, va chi
dén khi hai phién ngtrng hop Nghi vién kéo dai md&i khién khodng thoi gian
Pitt chd 1én ndam quyén dugc rut ngan. Shelburne khong may uy tin. Nhung
v&i ban tinh thong minh, lanh lgi, cdng thém sy tw van cia cac co van riéng
tai nang, 6ng da khéo léo dan tang uy tin cia minh. Tuy nhién, du ong da
chiém duwgc cdm tinh ctia Vua Anh, nhung day lai la thoi diém ma uy tin
ctia Vua Anh bj gidm st béi cudc Chién tranh Hoa Ky® do ngai ung ho da
that bai. Nguoi ta tinh rang ¢ Vién Binh dan, s6 ngudi tng ho Shelburne va
Vua Anh cé thé tap trung & 140 phiéu, Fox dugc 90 phiéu va North — nguoi
da mat chitc — chiém 120 phiéu, s6 phiéu ung ho nhitng ngudi con lai
khong duwgc thong ké chac chan. Bdi vay, phan 16n phu thudc vao viéc
Shelburne 10i kéo moi nguwoi ung ho rong rai chinh sach cua ong. Tuy nhién,
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ong van phai d6i mat vdi tinh thé phai gidi quyét nhitng van dé ma sé gay
bat 1gi cho hoa binh v&i My va cac déi tac chau Au, c6 thé chinh phu sé
phai chiu nhitng diéu giém pha. Bang sy khéo 1éo ctia minh, Shelburne da
gitip dan toc thoat khoi chién tranh, nhung sy nhwgng bo ctia 6ng cudi cung
lai khién NOi cac tan v, tao diéu kién cho cac thanh phan chéng doi tap
hop chong lai 6ng trong Vién Binh dan.

Sau khi Nghi vién tai t6 chitc phién hop vao thang 12/1782 dé thao
luan van dé hoa binh, Pitt bat dau tang cwong vai tro nam quyeén that su cho
chinh minh. Moi wu thé vé quyén bo nhiém trong B6 Tai chinh nam trong
tay Shelburne, Pitt phai phu thudc vao viéc liéu Tha twéng c6 cho ong nghi
viéc hay khong. Chang han, khi sap xép lai cac vi tri trong Bo, cé nam vi tri
con khuyét, Shelburne da gianh quyén sap xép hai vi tri BO truédng Tai
chinh cho Orde va Rose, con lai la cua Pitt. Vi BO trudng Tai chinh tré tudi
lam viéc day nhiét huyét, nhung Shelburne dwdng nhw chi lam viéc true tiép
v&i cac nhan vién ngan kho day dan kinh nghiém, cac c6 van riéng va vi tri
B0 trwdng Tai chinh. Pitt nam trong ké hoach cdi t6 chinh quyén trong Bd
Tai chinh cuaa Shelburne, dvgc giao trong trach dwa hai dy luat ra tredc
Vién Binh dan, mot vé viéc cai cach thué hai quan va mot vé diéu chinh cac
van phong cong cong. Tuy nhién, cé it nhat hai dau hiéu cho thdy Pitt
khong nam trong danh sach nhitng ngwdi ma Shelburne tin twéng khi ban
vé cac cong viéc cta B6 Tai chinh. Thit nhat, gitta hai nguwoi it khi cé sy
hoa hgp, dac biét khi Shelburne dang gitt mot ghé trong Quoc hoi &
Bowood mua thu ndm 1782. Dau hiéu thit hai la cudc diéu tran ctia George
Rose, Bo truong Tai chinh. Mac du Rose da gap Pitt & Bo Tai chinh va mot
vai lan trong bita t6i tai nha Shelburne, nhung Rose khong thay than thién
v6i vi Bo treong Tai chinh cho t6i sau khi ho th6i cam quyén.

Mac du Pitt c6 mat trong tat ca cac cudc hop ctia NoOi cac, nhung vai
tro cdia ong rat han ché. Shelburne luén diéu hanh tryc tiép cac cudoc dam
phan vé cac diéu luat thong qua cudc gap riéng véi cac dac phai vién nwéc
ngoai, gui nhitng dai dién ca nhan, dac phai vién ctia Anh hodc st dung hai
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vi B0 tredng. Trong cac bao cdo vé nhitng cudc thido luan trong NOi cac,
Pitt gan nhw 1a an danh. Mot s6 ngwdi nhr Richmond va Keppel manh mé
bay t6 quan diém cta ho va than phién vé viéc thiéu sy ban bac thich hgp
trong Noi cac. Trong thoi gian ngan, Shelburne nam git* quyén diéu hanh
dat nwdc, quyén lwc nam ca trong tay Thu twéng va nhitng gi ma Pitt it ra
la c6 rat it dau hiéu cho thay Shelburne thiét 1ap moi quan hé than mat véi
Pitt. Hai nam sau, Shelburne ctr mot dac phai vién t6i dé ban vé viéc Pitt dé
nghi 6ng dugc nang 1én tang 16p quy tdc, vi nguyén Tha twéng ghi nhan:
“T6i biét sy lanh 1€o trong thé gigi ma anh sé buwdc vao, né doi hoi tat ca su
hang hai nhiét tinh ctia anh dé lam tan di bau khong khi d6”.

Chi dén khi quyén lyc cta Shelburne bi de doa & Vién Binh dan thi vai
tro cda Pitt méi cé wu thé va c6 dnh huwdng hon. Vén quy nhat cuaa Pitt doi
v6i bat ky chinh phii nao van 1a kha ning dién thuyét. Ong nhanh chéng
ti€p can vdi nhiéu nha chitc trach c6 thé Ivc nhwe Twéng Conway va Thomas
Townshend. Tuy nhién, Pitt van khong tranh dwgc nhitng sai lam dang tiéc.
Trong cac budi thdo luan vé dam phan hoa binh ngay 6/12, Pitt d@ mac sai
lam va tiép tuc mac sai lam khi thach thitc rang két qua ctia cac cudc dam
phan hoa binh cao hon véi Phap, hoa binh véi My la vo diéu kién. Khang
dinh nay mau thuan véi nhitng gi Shelburne trinh v4i Vua Anh. Vua Anh da
khién trach sy thiéu kinh nghiém cta Pitt: “Chang con nghi ngo gi nita,
chang thanh nién con qua tré dé da 16 16i”. Mot so suat khac ma Pitt da mac
phai gay ra khong it tai tiéng. Ngay 17/2/1783, trong cudc thao luan vé hiép
wdc hoa binh, Pitt da phan ng lai nhitng chi trich ctia Sheridan bang mét
tuyén bo mia mai rang cudc tdn cong bat ngd con tot hon la phan chia theo
ting giai doan.

Tuy nhién, nhitng ky nang tranh luan cua Pitt la sy ung ho tin cay va
khong thé thiéu duwgc doi vdi Shelburne trong Vién Binh dan. Pitt c6 anh
huwéng rat 16n khi Tha twéng Shelburne phai cing c6 BO ctia minh dang c6
chiéu hwdng lung lay. Khi Richmond tir chitc va Carlisle hét nhiém ky,
Shelburne da danh ca hai vi tri nay cho nhitng nguoi ban cta Pitt — Rutland,
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nguoi da tr bo Noi cac cua dang khac va Cong tuwdc Grafton — ma khong
can phai tham khdo y kién. Quyét dinh nay cha yéu la dé tim kiém mot sy
ung ho an toan nham hoa gidi véi North hodc v6i Fox. Pitt kién quyét
khong ngoi vao bat cit ghé nao trong Noi cac cia North. Do vay, mdc du da
tham do y kién dé nhan duwgc sy ing hd cia North (dwong nhién la khong
c6 Pitt), Tha twéng Shelburne van khong thé dé nghi mét chitc vu cao hon
cho North. Trong s6 nhitng ngudi tirng la phe doi 1ap, Pitt dwgc phép lya
chon huwéng hoa gidi vdi Fox, nhung Fox da tir choi tham gia bat ky phién
hop nao khi Shelburne van dwong chitc, Pitt ciing khong thé tir bé Tha
twéng Shelburne, do dé cudc thwong lwong nay khong di dén hoi két. Sau
do, Fox va North da xich lai gan nhau hon, diéu nay nam ngoai du kién ctia
moi nguwdi. Nhitng thanh phan tirng dwoc coi la chong doi da lién két véi
nhau dé chong lai nhitng dé nghi cua Tha twéng trong cac cudc dam phan
lién ti€p vao cac ngay 17 va 21/2, khién Shelburne phai tuyén bo tw chic
sau d6 ba ngay.

Doi vadi Pitt, bai dién thuyét trong hai cudc dam phan cudi cling nay c6
y nghia quan trong nhat trong cudc doi, danh dau nhitng ky vong cta ong
trong viéc lanh dao chinh phi. Ong hiéu ring Bo cia Shelburne sé bi 1én 4n
va ong phai giai thoat chinh minh khéi su sup d6 d6. Ong phai ching to
quyeén lyc ctia minh ma khong can phu thudc vao Shelburne. Lan thit thach
cubi cung nay, ong phdi thyc hién diéu minh mudn song khéng thé hién
minh khong trung thanh vGi Tha twéng da bi that thé. Pitt da khéo 1éo giai
quyét tat ca cac van dé ctia minh bang viéc trinh bay mot bai dién thuyét vé
chu nghia yéu nuwdc kéo dai 2 tiéng 45 phit. Mot ngwdi phe doi lap da mo ta
ong nhu “mot c6t nha cao nhit ma cha 6ng chwa bao gio treo 1én dwoc”.

Ong cho ring c6 thé dat duge hoa binh sau khi North da 1anh dao cudc
chién that toi t8. Ong 1én tiéng chi trich phe d6i 1ap da tdn cong Bo ma
khong quan tam dén 1gi ich quoc gia, chi don gidn nham ha bé Shelburne.
Tinh ty tw tw lgi ctia nhitng ngwdi thudc phe doi 1ap da boc 16 théng qua
viéc lién két gwgng ép hai nhém North va Fox, ma nguyén tac ctia hai nhom
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nay hoan toan doi 1ap nhau: “Néu cudc hon nhan cé nhiéu diém gé nay
khong dugc ct hanh theo nghi thitc, tdi biét chi c6 cach ngan can viéc dang
ky gia thd, va vi su an toan cua cong ching, to6i cAm ho thong bao hén nhan
& nha tho”. Ong ca ngoi Shelburne — nan nhan ctia cic nhém chéng dsi —
da déng mot vai tro trung thuc va dang ton kinh trong nhitng hoan canh kho
khan.

Tw viéc kién quyét bdo vé hoa binh va bdo vé pham chat cda
Shelburne, Pitt chuyén sang tuyén bé cac nguyén tac ca nhan cta minh va
ctia cac t0 chirc chinh tri riéng 1é. Tén cta Chatham dwgc nhac dén nhiéu
hon, 6ng da dugc minh oan:

Tai thoi diém nay, to6i dang song lai nhitng gidy phut s6i noi thoi tho au
v6i cau chuyén vé nhitng chién thang ctia nwdc Anh. T6i da dwoc mot
thay gido dang kinh day rang thoi diém két thiic cudc chién tranh that
st khac xa v6i hién nay. Ong da kéu goi hoa binh cho cac dan tdc. Va
cao hon tat ca 1a lgi ich chung, 1a ky nguyén dang tw hao cia nwdc
Anh.

Tw gan minh vGi nguwoi thay thong thai bac nhat con hon ca Shelburne
hay bat ky mot doi thu nao khac, truedce khi két thiic bai dién thuyét, mot 1an
nita Pitt nhan manh:

Nhitng 4n twgng dau doi cda to6i la mong mudn dwgc phuc vu dan
chung vo tu va trung thue, no sé mai dugce tran trong trong trai tim toi:
To6i sé ap G n6 hon ca nhitng di san vi dai nhat. T6i mang theo nhitng
nguyén tac nay khi buwdc chan vao Nghi vién va cwong vi ddm nhiém.

Nhitng di san va nguyén tac cia dong ho Chatham chinh la tdm long
yéu nwdc: “Toi khao khat doc hét strc lye phuc vu cho 1gi ich cta dat nuwéc;
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d6 la mo6i quan tdm duy nhat dé lam phan viéc chinh trirc va trung thue”;
khong cé gi phai phan nan vé cach @ng xw hét sttc trang trong nay ctia 6ng,
“mot cach tng xit c6 mot chit gi dé toat 1én tham vong muu lgi”. Ong
tuyén bd y dinh &ng ctr trong twong lai bang viéc thira nhan tham vong ctia
minh, theo dudi mot dia vi cao va cé tam anh hwéng bat chdap du luan
nhung duge khéo 1éo gan v6i chia nghia yéu nwde. Khi dng roi chite vi, 6ng
sé khong phai sit dung dén phe doi lap vdi nhitng ngwoi ké vi 6ng nham co
gang cuing c6 quyén lyc, nhwng vi ho c6 anh hwdng 16n dén sy thinh viegng
ctia mot cong dong rong 16n, nén o6ng hita sé€ kién tri ing hé ho “trong moi
trrong hgp ma t6i c6 thé ho trg ho trung thyc va tan tam”.

Khi kéu goi moi ngudi hiéu vé sy liém chinh va kién dinh trong pham
chat chinh tri, 6ng hung hon tuyén bo:

Cac nguoi cé thé lay di lwong bong va nhitng dac quyén dac lgi ma
cwong vi ddm nhiém dem lai cho t6i, nhung khong thé va sé khong bao
gio twdc bo duge sy quan tam thuwdong xuyén va nong nan cuda toi doi
v6i s thinh vitgng cia Anh quéc. Moi quan tam do6 tao nén vinh du,
hanh phic va niém ty hao trong cudc song cua toi, va toi tin twéng
rang chi cé cai chét méi cé thé khién toi tir bd n6. Va nhd cé sy an ti
nay, dau c6 mat di chitc vi hay co hoi, du khong hé xem thwong, nhung
toi hy vong toi sé sém quén duwgc sy mat mat do.

D6 chinh 1a tinh than dwgc dic rit tv 16i trich dan bang tiéng Latinh
cta Horace: “T6i cau nguyén van may dén trong khi né van dang ton tai.
Néu van may vo canh bay di, t6i khong nhan moén qua cua né... va sé trung
thue song canh ban han khong caa h6i mén”.

RO rang cau ndi nay da dwgc truyén ba vao “ngdc ngach tirng nha va di

vao quang dai dan ching”, vi vay n6 c6 thé bi gat bo vi bi cho la nhitng 1oi
bién hd yéu nwéc ma Vién Binh dan da nghe qua nhiéu tr cac chinh tri gia
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thé ky XVIII. Tuy nhién, n6 cé sttc thuyét phuc khong chi & cha nghia ly
twong cua tudi tré, ma chinh tr nhan thiéc sdu sac rang ddc tinh liém chinh
va kién dinh la sy bao ddm chac chan duy nhat d6i véi sw nghiép chinh tri
cua mot nguoi khong c6 co may, phai di tim con duong rieng nhv mot
thanh vién Pang Whig doc 1ap. B6i v6i nhitng doc gia cuaa Pitt, “cudc song
trung thyc ban han khong cé ctia h6i mén” cuia Pitt r0 rang la s that. Trong
thoi gian lam viéc & Bo Tai chinh, tién 6ng kiém dwgc chi da dé c6 duoc
mot ky nghi kéo dai hai thang ¢ Phap vao mua thu nam 1783, nhung ong
khong du phong cho khoang thoi gian roi khoi Bo Tai chinh, ma dy dinh
trd lai kiém song bang nghé luat sw. Bai phat biéu cua Pitt khong bao vé Bo
cta Shelburne, nhung né da bao vé dugc budc tién trong sy nghiép cua Pitt.
Thomas Pelham, m6t ngudi thuoc phe doi 1ap nghe 6ng dién thuyét trong
budi hém dé, da ghi nhan: “Tham chi ké thu cia anh ta hay nhitng phan t
chong do6i déu phai cung nhat tri rang do6 la bai dién thuyét hay nhat ma ho
da dugc nghe trong Nghi vien”.

Nhitng thanh céng ban dau cta Pitt da s6m boc 16. Hai ngay sau,
Shelburne dé cap dén y tuwong rang Pitt sé ké nhiém Henry Dundas, nguoi
quan ly chinh tri sac sdo cta 6ng & Scotland, 6ng nay tirng hang hai khang
dinh nang lyc cua Pitt:

Pitng trén cwong vi mot ngwoi phan doi, toi thay tudi tré cua anh ta la
mot diém c6 1gi dé tién ct. O anh ta c6 mot dic diém chinh tri hiém c6
rat dang quan tam, mot ngwoi sé khién nhitng nguwoi bat dong vé tinh
cach, moéi quan hé, nghé nghiép, sy canh tranh hay c6 4c cam khong
con phan doi anh ta nita.

Shelburne da gti dé nghi 1én Vua Anh, ngudi tirng gap Pitt.

bay la dé nghi dau tién trong ba dé nghi vé vi tri lanh dao cho Pitt ma
Vua Anh da khwdc tir trwde khi chdp nhan dé nghi lan thé tw vao thang 12.
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Viéc Vua Anh tir ch6i thé hién ro s can nhac than trong trong viéc kiém
soat tham vong cua Pitt. Pitt da dat ra muc dich phai gianh dugc chire vi cao
trong bai dién thuyét ngay 21/2. Pitt khang dinh v&i Vua Anh la sé chap
nhan néu c6 sy cong nhan cua dai da s6 thanh vién trong Nghi vién. Dong
su cii cua cha Pitt, Ba twdc Camden, canh bao rang Pitt con phai phu thudc
nhiéu vao quyét dinh ctia Triéu dinh. Pitt n6i v&i Dundas rang minh sé pho
mac cho North va ban bé dinh doat, sé khong tiép tuc phan doi va “vdi danh
dy tinh cdm cé nhan t6i, t6i khong thé thanh 1ap mot chinh quyén ma chi hy
vong chinh quyén dé sé dwgc North ung ho hodc tham chi sé khong bi
North phan déi...”. Ac cam thuong truc cta Pitt d6i v6i North trai nguoc
han véi tat ca nhitng khang dinh cua Pitt vé nguyén tac “bién phap chi
khong phai con nguwdi”, di ngugce lai nguyén tac dat 1gi ich quéc gia 1én trén
tht 0odn c4 nhan. Nhung 6ng cho rang North phai c6 trach nhiém vé sy lam
dung anh hwéng ctia Vua Anh dé mua chudc Nghi vién, vé sy doi dau véi
cac thudc dia da day cha ong tdi cho chét, nguoi da bi kiét qué trong cudc
chién, va la nguyén nhan dan tgi viéc bai tran dudi tay nwéc My.

Trén thyce té, viéc Vua Anh khuéce ti b6 nhiém Pitt lai cing c6 vi tri
caa Pitt cht khong hé lam vi tri nay yéu di, béi n6 da boc 16 ro sw thiéu
vang nhitng nguoi thay thé cé kha nang bdo vé Vua Anh khong phai dau
hang lan th hai v&i Charles Fox, ngwdi ma ngai c6 moi han thu con sau sac
hon cd méi thu cua Pitt doi v&i North. Trong khi cac bay t6i trung thanh cia
Vua Anh nhv Bé twdc Gower c6 thé ditng vé phia North, thi rat can mot
ngwoi lanh dao cé kha nang d6i mat vdi Fox trong Vién Binh dan. Nhung
nhiét tinh ctia Townshend lai nhanh chong tiéu tan khi vi nay dwgc nhan
twdc vi Thi trwdng Sydney, Dundas lai khong gitt dia vi xa hoi dugc lau
nita. Nhitng nguwoi anh em ho cuaa Pitt trong gia dinh Grenville dwgc chu vy,
nhung William Grenville da néi rdng nguwoi anh hg Jame ctia minh khong
c6 sttc khée, khong da nghi lywc dé ddm nhan nhiém vu dé, con ban than 6ng
“khong du tai gioi dé chéo lai con tau trén bién ca day giéng bao, khong
dam dwong dau véi tran cuong phong nhu thé nay”. North gan nhuw da bi
ding riéng ré, nhung ciing khong thé phung sy néu khong c6 Fox. Gower
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goi y cat nhac Thomas, ngwdi anh ho khac cua Pitt, hodc bat ¢t ai khac
trong gia dinh Thomas, nhung Thomas Pitt tuyén b6 “khong du tai dé dam
duwong nhiém vu nay”, con nhitng thanh vién gia dinh Thomas cling khong
c6 gi noi troi; trong khi lien minh Fox-North luon gay ap lwc bang viéc
khong dong y khoan chi phi hanh chinh hang nam ctia Nghi vién va tr choi
thong qua dv luat chéng noi day doi véi luwc lwgng vii trang. Vua Anh budc
phdi m@ cdc cugc dam phan véi Portland — 1anh dao lien minh North-Fox.
Tuy nhién, ngay 20/3, Portland cho thdy rd sy bat dong gitta cac bén vé viéc
phan bé chitc vi, George III héi ha quay trd lai tim Pitt.

Pitt chi chap nhan chinh pha néu lién minh North Fox bi chia ré, bai
nhr vay, ong duwgc xem la nhan vat dang kinh vi da tim cach bao vé dat
nwdc tranh khai tinh trang vo chinh phu. V&i nhitng hy vong mong manh
nay, Vua Anh da cat dit dam phan véi Portland. Tuy nhién, Pitt da khong
chdp nhan cho t6i khi 6ng thay vi tri cia minh trong cudc thdo luan ngay
24/3. Nhung néu 6ng hy vong dugc thdy lién minh North-Fox bi chia ré va
can ong dirng ra lanh dao thi 6ng da that vong. Lién minh nay da tap hop lai
dé chong lai cac lyc lvgng chong déi va nhitng nguoi khong thudc dang
phai nao phdi chiu im lang. Thiéu sy tng hd cua ho, Pitt da cd quyét véi
Hau twdc Carmarthen: “Portland nén nghi rang trach nhiém ma 6ng ta phai
thure hién v8i Vua Anh mau thuan véi nhiém vu cta 6ng tride dan ching,
cling nhw né sé gay bat lgi cho danh tiéng va quan diém trong twong lai cta
ong ta, khi 6ng ta phai ddm dwong nhiém vu qua nang né la lanh dao chinh
phu”. Horace Walpole nghi 1a Pitt da suy xét sang su6t. Tuy nhién, diéu
dang hanh dién la ¢ do tudi doé, Pitt d@ mong muoén gianh dwgc quyén lanh
dao dat nuwéc, nhung du cho Pitt c6 dwgc dwa 1én vi tri lanh dao mot dang
thi trdc sau gi, ong cling sé that bai do khong c6 dwgce khoan chi phi hanh
chinh cda phan dong cac luc lwgng chong d6i. Hanh dong tir chdi lan thi
hai nay mang tinh quyét dinh. Shelburne cudi cung da phai ra di vao ngay
26/3 va Pitt cling tir chitc vao ngay 31, sau khi Vua Anh chap nhéan that bai
va dong y mot chinh pha lién minh.
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NHUNG KE DPONG MUU VOI THURLOW VA
TEMPLE

Do6i vai Shelburne, viéc tir chitc da danh ddu cham hét cho sy nghiép
chinh tri, nhung Pitt lai n6i 1én vGi uy tin ngay cang duwgc cung c6. Nhitng
nguoi ung ho Shelburne trueéc day da quay sang ung ho Pitt. Dundas gio
day gia nhap phe véi Pitt, trong khi Hau twdc Carmarthen viét cho Pitt: “T6i
rat tw hao vi nhan cach cua t6i da duoc nhan cach cta anh diéu chinh”. Do
la diéu moi ngudi thira nhan, nhw Thomas Pitt da khang dinh v6i Vua Anh
vao ngay 28/3:

That la diéu phi thuwong, mot thanh nién & do tudi 23 da thu hit dugc
sy chd y va mong doi cia cd Vuwong quoc Anh trong khi anh ta dang
rat hanh phiic vi nhitng y twéng tot dep ctia minh. Anh ta chinh la
nguwoi ma ching ta can tim dé lanh dao dat nwéc. Thoi co da dén. Anh
ta c6 ban bé va nhitng moi quan hé ma chac chan sé ditng ra ung hd
anh ta.

Trudc do mot nam, Pitt da phat huy kha nang khi ngéi & ghé Vién Binh
dan Anh. Ong cang cing c6 uy tin ctia minh khi ddy nhanh c4c bién phap
cdi t6 hanh chinh trong toan Vién Binh dan ma 6ng va Shelburne da ctung
chuan bi (Pitt va Shelburne bi that bai ¢ Vién Quy t6c). Ngay 7/5, ong dua
ra dé nghi cai t6 Nghi vién, trong d6 dé xuat bo sung 100 nghi si cho cac hat
va thu do London dé can bang lwc lwgng. Trong lan dé xuat cdi t6 nay, Pitt
da that bai thdm hai véi ty 1€ phiéu 149-293, nhung tén tudi cua 6ng da dé
lai ddu 4n trong 1ong dan ching. Ong da néu bat nhitng nét khac biét so véi
lién minh gitta Fox va North — ngudi tredc day chong cai cach.

Pitt thé hién ré nét moi quan tdm cling ¢ uy tin cia minh khi 6ng phiic
dap dé nghi xa hon ctia George III. Vua Anh da bi that bai ndng né. Ngai twr
chéi ban twdc vi cho Lién minh va n6i con thinh nd khi ho dé nghi thanh
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toan tai chinh cho dira con trai choi boi phéng dang cuaa ngai, Thai ti x
Wales, ngudi da budc sang tudi tredng thanh (va cling la ban ctia Fox). Vua
Anh triat odn han Ién anh ho cua Pitt, Temple, ngwdi méi tré vé tir vi tri
Quan dai dien nha vua ¢ Ireland, dwdi thoi Shelburne lam Thu twdng. Ngay
19/7, Pitt dich than dwgc tiép kién Huan twéc Thurlow, cru Dai phap quan
va la ban ctia Vua Anh. Thurlow quan tam liéu Pitt c6 thé gia nhap mot
chinh phu “trén nén tang hé thong chinh tri cli cta Triéu dinh”. Pitt tra 10i
ma “khéng quan tdm dén co hoi c6 thé mé rong tam anh hwdng”, mac du
“phuwong thitc” nhw vay van thuong dugc cac bo truwdng st dung. Pitt noi
v6i Thurlow rang 6ng va Temple san sang hanh dong bat ky khi nao ho c6
thé 1ap nén “mot hé thong c6 dinh, phu hgp véi nhitng nguyén tac cia ho va
1ap treong ctia dan ching”, rang 6ng tng hd viéc cai to6 Nghi vién. Pitt hy
vong sé c6 mot 10i dé nghi tv phia Vua Anh khi thoi co da chin muoi,
nhung hy vong sé “gidi quyét cong viéc phu hgp va dang dugc tran trong
nhat”.

Dbiéu ma Pitt khong hé nghi ngo la 1am thé nao ma cac van deé lai dugc
gidi quyét nhanh chéng. Gac lai muu tinh sé tiép quan chinh phu, Pitt di
nghi & Brighton va sau d6 du ngoan & Phap trong hai thang — lan duy nhat
ong roi nuéc Anh. Ong tré vé Anh dé tham du cudc hop Nghi vién ngay
11/11, nhung ngay ca sau cudc hop do, moi ngudi cling khong thé doan biét
diéu gi sé xay ra. Thurlow khuyén ngudi ban Gower rang “dan chiing hién
dang that vong va rat vo vong khi nhin vé twong lai”, khong nén voi vang
vao Nghi vién. Hai ngay sau, Pitt nhan dwoc 16i dé nghi ctia Fox tham gia
Lién minh. Ong lap tic ti* chdi. C6 18 moi ngudi déu mudn biét tai sao dng
lai khong gia nhap Lien minh. Nguyén nhan chinh la ngay 18/11, Fox da
dwa Dy luat An D9 ra truéc Vién Binh dan.

Can phai 1am mot diéu gi d6 déi véi An Do, noi ma Cong ty Pong AnZ
— mot cong ty hoat dong trong linh vuc tai chinh — c6 stc thu hut nguoi dan

con manh hon ca cac cong ty cia Anh. Pay la van dé nhay cam vi linh vy
bdo trg 16n day tiém nang dang bi de doa va cac quyét dinh lai phdi tri hoan
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trong sudt cudc khung hodng tranh chdp cia My. Hién tai, Lién minh phai
thir strc that sy dé gidi quyét van dé nay, nhung cach gidi quyét lai la twdc
quyén quan 1y va bao trg khoi tay Cong ty Dong An dé chuyén sang cac dai
dién dugc Nghi vién bd nhiém dwdi quyén kiém soat bon nam cta Lién
minh, dam bdo Lién minh c6 mot nguén béao trg 16n trong ky bau ct tiép
theo.

Nhitng tran trd vé chinh pha va hién phéap lién quan dén van dé nay
luén thdi thiic Pitt. Ong héi ha kéu goi nhitng ngudi tng hd minh dén Nghi
vién cang nhanh cang tét:

Dv luat ma Fox da ap dung lién quan dén An Do du sao di nita van
mang tinh quyét dinh dé ang ho hodc chéng lai Lién minh. T6i nghi
rang du luat d6 hoan toan khéng phu hgp vdi hién phap va qua tao
bao, bat chap moi hién chuwong va théa thuan, 1y di sy bdo trg va anh
huwéng rong 16n tir Cong ty Dong An dé chuyén sang tay Charles Fox.

Fox da co6 kiém ché tinh hay gay g6 khi dwa ra dé nghi day nhanh viéc
thong qua dv ludt, tin twéng truyén thong dén muodn trong cac phién hop
von khong tuy thudc vao cac bo tredng ctia Vua Anh. Ngay 27/11, Pitt co
ging tim céch tri hodn tién trinh thong qua duy luat. Ong dwa ra nhitng khé
khan tai chinh va kéu goi huy dong tai chinh dé kéo dai thoi gian sao cho
nhitng nguwdi phan doi dy luat chdm nhat cling cé thé t6i dwgc London. D6
la mot manh khoe nho ching to Pitt la mot nguwdi co 1ap treong virng hon
va thang phiéu Fox.

Thoat dau twédng nhw khong gi c6 thé ngan chan dugc viéc Vién Binh
dan thong qua nhanh Dy luat An D6. Tuy nhién, nhitng ngwdi phan ddi c6
mot dong minh rat ndng ky & thanh pho London. Cong ty Pong An di thanh
1ap mot uy ban bado vé va Pitt thwong xuyén tiép xtc gan giii vdi hai nguoi
ding dau tuy ban nay la George Johnstone va Richard Atkinson. Ngay
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26/11, cudc hop Uy ban Vién Binh dan ctia thanh phé ciing da biéu quyét
chong du luat béi né vira vi pham cac diac quyén cda cong ty kinh doanh
xudt phat tir cdc phuwong hoi ¢6 ctia db thi London, vira bi 1én an la da lam
rét gia c6 phiéu cta An D0, de doa su 6n dinh tai chinh. Tuy nhién, thong
tin nay lai khong dwgc truyén ba rong rai ra ngoai London, diéu do6 thé hién
qua viéc cac nghi si trong ca nwdc da phai mién cuvdng dén Nghi vién trwdc
dip nam m@i. Nghi vién that si trd thanh noi dién ra cudc chién 16n. Ngay
25/11, nhiéu nguwdi phan déi Lién minh cudi cung ciing tap hgp lai khi
nhitng ngudi ung ho Vua Anh la Thurlow va Cong twdc Chandos dung bita
toi cung vdi cac dong minh cua Pitt la Cong twdc Richmond va Bé twdc
Temple. Pitt dang ra cling c6 mdt & dé nhung 6ng bi gitt lai & Vién Binh
dan. Ho cang dugc ti€p thém sitc manh khi Dundas dén vao ngay 27.
Dundas khong chi ¢6 mdt ké hoach cai t6 Cong ty Dong An ma con dugc
ti€p xuic véi dong su cli John Robinson, mdt nha quan 1y chinh tri cia North
va la ngudi kién tao trong Nghi vién hién thoi, cyru B6 tredng Tai chinh.
Robinson ciing rat lo lang truedc viéc Lién minh sé budc Vua Anh phdi cong
nhan dv luat. Sdng sém ngay 30/11, Dundas roi nha Robinson dé tham dy
cac cudc hop cung ngay & London. Ciing c6 thé trong cac cudc hop nay,
quyét dinh nhd Vua Anh can thiép dé chong dy luat da dugc dwa ra. Ngay
hom sau, Thurlow dé trinh George III mot ban ghi nhé chung dé cap dén
van dé nay, do chinh 6ng va Temple soan thdo.

Trong mot thoi gian rat dai, nhitng nguwoi viét tiéu st vé Pitt khong
thtra nhan rang chinh Pitt cling biét ké hoach nay, béi tinh ding dan cua
thong tin nay chwa dugc xac minh. Nam 1969, trong tac pham The Fox-
North Coalition (Lien minh Fox North), John Cannon da dwa ra nhitng
chitng c¢ chitng té Pitt 1a ngwoi chi muu. Con Paul Kelly lai phan doi khi
tranh luan: “Pitt da tw dwa ra nhitng quyét dinh dnh hwdng dén chirc vu
dwgc bo nhiém ctia 6ng, cho phép ong day nhitng khdi xwdng ctia nguoi
khéc va cac su kién khac”. Tuy nhién, khang dinh nay lai khong phu hop.
Nhitng sw kién dau nam doé rat hiém khi cho thay Pitt cho phép minh di theo
nhitng nguwoi khac. Pitt that sw can thiét dé thanh lap nén bat ky mot b thay
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thé nao sau khi Dy ludt An B khéng dwgc thong qua. Hoi dau thang 3,
John Robinson da thtra nhan rang “khong c6 Pitt thi khong thé lam duogc
diéu gi”, dong thoi, do Pitt thang thirng tiv choi hai dé nghi truc tiép va
tranh né dé nghi thit ba thong qua Thurlow nén y kién ctia 6ng kho c6 thé
dwgc dwa ra dé cong nhan. George III chap nhan diéu nay bang viéc ctt mot
ngwoi lam trung gian tdi kiém tra cung véi Pitt trede khi dong y ké hoach
cta Thurlow va Temple. Mot diéu khé c6 thé twdng twgng ndi 1a hai ngudi
da tiép kién Vua Anh ma khong can su ho trg cta Pitt. V&i vai tro mau chét,
Pitt 1a nhan vat cong khai khéi xwéng ma khong can phai dé phong Lién
minh. Nhitng nguoi ding ¢ cwong vi nhu Pitt cling la nhitng nguoi trung
gian duong nhién bdi cidc moi lién hé ctia ho: Thurlow vGi Vua Anh;
Dundas v&i Robinson.

Mic du Fox rat khéo léo dwa Dy luat An D9 ra trwéc Vién Binh dan,
nhwng hién Pitt lai dwgc dat & cwong vi dan xép thanh cong van dé nay tot
hon bét ky thoi diém nao truedc day. Pitt dwa ra quyét dinh la cwong quyét
phan do6i Lién minh. Quyét dinh nay da nhan dwoc sy ing ho bén ngoai khi
ngay 3/11, Uy ban Vién Binh dan cta thanh phé London chi thi cho cic
nghi si thanh phé biéu quyét chéng lai Dy luat An Dg. Hai biic tranh biém
hoa chua cay cua James Sayers ngay 25/11 va ngay 5/12 (trong do Fox
duwoc miéu ta nhe mot “Carlo Khan” — bao chida phuwong Dong) da gay ra su
cam phan dén mitc chinh Fox phai thira nhan rang 6ng that sy bi suy sup.
Du béo chi tiét cia Robinson vé tinh trang ctia Vién Binh dan trong khodng
thoi gian tir ngay 6 dén ngay 9/12 da cho thay kha nang ting hd mét chinh
phu chong Lién minh sé c6 ty 1é 1a 253/305 & Nghi vién hién tai va 369/189
sau cudc bau c, Dundas c6 kha nang sé tién ct s6 lwgng nghi si c6 trién
vong nhiéu hon nhitng di doan ctia Robinson. Ngay mong 6, Pitt da néi véi
Rutland: “Vua Anh sé lam tat cd dé hop tac va phoi hgp néu cudc khing
hoang 1én tGi dinh diém, t6i nghi rang no sé 1én t&i dinh diém”.

Tuy nhién, sau that bai nhuc nha héi thang 3, George III mudn biét
chac chan veé sy san sang hanh dong cuaa Pitt tredc khi ngai dwa ra quyét
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dinh. Thay mdt Vua Anh, Ba twéc Clarendon da gap Pitt vao ngay 9 va ngay
11/12. Gitta hai cudc gdp nay, ngay 10, Pitt da ban bac vd&i Temple,
Richmond, Thurlow va Gower vé nhitng viéc nén lam. Moi ngudi khuyén
Pitt nén st dung uy tin ctia Vua Anh dé tap hgp lvc lwvgng chéng lai Dy luat
An D6 trrede Vién Quy tdc, noi du ludt sé duge doc 1an dau tién vao ngay 9.
Su lwa chon nay sé tao da cho nhitng thir nghiém vé sitc chong do6i ban dau,
nhwng that bai cia n6 cé thé khién B phai chia ré hodc tw gidi tdn ma
khong can co6 sy can thiép sau cia Vua Anh. Hon thé nita, Iva chon nay
cling sé ngan can dwgc van dé da trd thanh cudc chién hién phap truc tiép
gitta Vua Anh va Nghi vién. N6 ciing dugc coi la rat quan trong dé nhitng
kién nghi ciia Cong ty Dong An va thanh phd London phai dwoc giai quyét
tredc khi biéu quyét nham gay anh hwdng doi v6i Vién Quy toc, dé cac tap
doan quan trong ciling nhw cac ca nhan hiéu va té y phan nd trudc du luat
nay, dam bao ly do chéac chan va hgp ly nham giai tdn Lién minh. Tét ca
nhitng diéu nay la do Vua Anh quyét dinh. Ngai da uy quyén cho Temple
noéi véi cac nghi si ring ai biéu quyét cho Dy ludt An Do sé “khéng nhitng
khong phai la ban cua Vua Anh ma con dugce xem la ké thu cua ngai”. Cac
nghi si tiép nhan 161 canh bao. Ngay 15/12, ho hoan phién hop thong qua dy
luat lan thit hai va ngay 17, ho thong nhat khong thong qua dw luat véi ty 1€
phiéu 95/76.

BO TRUONG CUA VUA ANH

Néu dién bién cac sy kién dién ra theo ding ké hoach thi day la co hoi
thuan lgi dé bac bé Dy ludt An P9o. Pitt lao vao cudc chién vi sy nghiép
chinh tri ctia minh, gitta ltic cudc khiing khoang hién phap dang & giai doan
tram trong nhat. Trong nhitng ngay nay, moi hy vong vé su chuyén giao
quyeén lyc nhanh chéng va sudn sé da bj tiéu tan khi Lién minh cung tap
hop chong lai manh mé.

Pitt ttng hy vong Lién minh s& giai tdn sau that bai ctia Dy ludt An
b0, tao diéu kién thuan lgi dé 6ng co thé thu hit dwgc nhitng thanh vién co
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nang lyc cnaa lién minh chong doi cii chong lai North nham duy tri mot
chinh phu theo duong 16i ciia Pang Whig tiy do. Ong khong mudn 1am lanh
dao bu nhin cia Hoang gia, noi ludon duy tri chinh pht “trén nén tang nén
chinh tri ci caa triéu dinh”. Pay chac chan la dong co khién ong di tim
nhitng nhan vat c6 thanh thé cia Bang Whig, nhu Grafton (nguwdi ma ong
da tiép can thong qua md6t nhan vat trung gian vao ngay 14/12) va Camden,
dé nhan vao B6 mdi. Gan mGt nam sau, 6ng van tiép tuc tim nhitng nguai
theo BDdng Whig va bo nhiém ho vao Noi cdc mang hinh thai cia Dang
Whig, béi chinh sy tham gia ctia ho sé lam nén cuc dién doé.

Nhitng hy vong vé kha nang Pitt c6 thé 1gi dung cac sy kién da giai
thich tai sao khong c6é mot sw chuan bi nhan sy nao hay khong c6 mot ké
hoach nao dugc vach ra cho twong lai khi Bo cta Lién minh bi giai tan, ly
gidi viéc Pitt qua ling ting khi khong thé khai thac cac sy kién theo cach
ctia minh. Piéu nay chinh la vi Lién minh da khong bi gidi tan. Trong ngay
Dv luat An D6 bi bac bé & Vién Quy toc, Lien minh cling bao dam dugc ty
1é phiéu ung ho la 2/1 & Vién Binh dan cho cudc van dong dau tranh chong
lai viéc st dung uy tin cia Vua Anh va chéng lai nhitng ngudi cé y dinh st
dung uy tin nay & Vién Quy toc. Ngay 18, khi lanh dao cda Lién minh van
chwa tir chitc, Vua Anh da so6t sang phai st gia dén cho Portland, Fox va
North ngay trong dém khuya dé yéu cau ho giao nop lai con dau. Ngay hom
sau, Pitt dwgc bo nhiém lam Tha twéng Anh, dong thdi Temple dwgc bo
nhiém lam Ngoai truéng va Gower la Chu tich ty ban Vién Quy toc.

Pitt nghi ring sau khi tac gid cia Dv luat An Do bi sa thai, nhitng
nguoi ké nhiém ho phai liya chon hodc tir chitc hodc bé tron khoi Lién minh.
Tuy nhién, sy viéc lai khong nhw mong mudn, bédi chi trong vai ngay, 55 b0
tredng va lanh dao cac ban nganh lan lwot tiv chitc dé thé hién sy trung
thanh vGi nha lanh dao cta ho. Ngay 21, Pitt dé nghi thwong luwgng lan cudi
voi Fox thong qua Ba twdc Spencer, nguoi ban cli cung hoc vdi Pitt tai
trvong Cambridge nay dang ung hd Fox, nhung Fox da tir choi. Pitt tuyén
b6 6ng san sang lam nhitng gi c6 thé dé ddm bao mot cudc hoa giai, nhung
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ong sé khong ngdi ciing Noi cac véi North hodc chdp nhan Dy ludt An Do
trong pham vi dé nghi. Fox da tham khao y kién mot s6 nguwdoi ban, nhung
tuyén bo rang viéc ngbi cung NOi cac v6i North sé khéng bao gio xay ra.

Kelly da chi trich Pitt ngo nghéch lac quan khi hy vong tat ca sé dién
ra tot dep, nhung Pitt c6 1y do hgp 1y cho nhitng hy vong cia dng. An twong
vé st hgp tac trwdc day van con in dam trong 6ng, rat nhiéu nguoi thudc
phe dbi lap ctia North déu tirng c6 chung quan diém mong mudn cdi td hodc
c6 cac moi lién hé ca nhan, nhw Spencer hoac Tom — anh trai ctia Temple,
ngwoi c6 moi quan hé vai ca hai phe. Moi n6 luc duwgce ca hai phe thyc hién
nham khoi phuc moi quan hé hop tac: Pitt thure hién vao thang 2 (va su tré
ngai sau do — Shelburne bi cach chic) va Fox thuc hién vao thang 11. Chi
sau ngay 21/12, sy chia ré vinh vién mdi that sy hinh thanh.

Pitt sé gdap nguy hiém néu moi bat hoa gitta 6ng véi dong s thudc phe
doi 1ap trwdc day khong dugce cai thién, bdi Fox van c6 trong tay vii khi 1gi
hai dé pha hoai nhitng n6 lwc thanh 1ap mét chinh phi méi. Dy luat thué dat
dai da dugc chinh pha théng qua ngay 5/1 nham thu mot khodn tién 16n
nhwng Lién minh cam quyén bat dau nghi ngd vé cac cudc van dong bi mat
chéng lai Dy luat An Dd. Ho tri hodn thong qua du luat nay dé dé phong, va
phai dgi sau phién hop thit ba ctia Vién Binh dan, van dé nay mdéi duoc thao
luan tai Vién Quy toc. Chinh phu chwa dwa ra dwgc quyét dinh gi thi mot
cudc tan cong khac lai nham vao cac bo trwdng mdi. Con dwong duy nhat
dé cac bo trwdng thoat than — gidi tdn Nghi vién — da bi chan lai. Khong con
thoi gian dé t6 chitc mot cudc tong tuyén cit, phai c6 gang bao toan duwgc da
sO phiéu théng qua Dy luat thué dat dai md&i trwdc khi chuan bi cac khoan
tién phai chi cho né.

Bi vay chat, Pitt budoc phai nhuwgng b dé cho thoi co. Bé Dy luat thué
dat dai dugc thong qua, 6ng da phéi cam két sé khong gidi tdn Nghi vién —
mot van dé dugc cho la thit vii khi lgi hai nhat cua 6ng. Pitt cling phai
chitng kién sy thiét thoi cua anh ho, Ba twdc Temple, nguwdi ma trong vai
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thang gan day da trd thanh dong minh chinh tri than can nhét cta Pitt. La
mot nguwdi lanh trach nhiém truyén tai thong diép cia Vua Anh dén cac nghi
si, Temple tré thanh trung tdm cha sy cong kich, va néu Nghi vién bi giai
tan, Temple sé la mot mon ng chinh tri. Hodc do sg hai, hodc do phai chiu
ap luc roi xa Pitt, hodc ca hai, Temple da tir chitc vao ngay 21. Ngay 22,
Vién Binh dan thong bao vé viéc nay, Fox da cho phép Dy luat thué dat dai
thong qua va dong y ngirng hop dén ngay 12/1. Fox da chitng té dugc sic
manh cuta Lién minh, dat dvgc hai thanh cong 16n lao, tao da cho cudc
chién ti€p vai Pitt vao mua thu, khi khodn chi phi hanh chinh hang nam va
Dv luat Chéng noi loan (Mutiny Bill) duwgc dwa ra biéu quyét néu truede do
B0 van khong bi sup do.

Nhitng that bai nay da giang xudng Pitt mot don nang né. Thay phu
dao cta ong & truong Cambridge va cliing la mot ngwoi ban, George
Pretyman, da cho rang viéc Temple tir chitc 1a mot sy kién chinh tri duy
nhat khién Pitt c6 mot dém mat ngu. Tuy vay, sdng s6m hém sau, Pitt kién
quyét “khong tr bo chitc vu da ddm nhiém, phai cé dwgc vi thé quyén lyc
cao nhat, mdc du con rat nghi ngo vé két qua”. Bo dugc tai thiét 1ap tap
trung vao bon vi tri: Pitt, Richmond, Thurlow va Gower. Thurlow van la
nguwoi ditng dau Vién Quy téc, Rutland tr¢ thanh B6 truéng Khong bo cao
cap cua Anh, Ba twéc Howe la B0 tredng Hai quan, Sydney va Carmarthen
la BO truong NoOi vu va Bo trudng Ngoai giao, ca hai vi tri nay, theo
Robinson “lic nay la lic dwa ra 1y do dé sap xép lai”. Cam twdng moi van
dé tr& nén tram trong thém va Robinson da thang thirng noéi rang ban be
than can cua Pitt (va ca Pitt nita) déu thira nhan viéc Temple tit chitc nhuw la
mot sy gidm bt ganh nang, cat bé nhitng gi dang cudn chat quanh co Pitt.
Tuy nhién, Pitt van than trong. Trong bao cao vé viéc thanh 1ap No6i cac mdi
gii Temple, Pitt con bo sung: “Khong biét B6 c6 thé tén tai duge bao lau
nira.”

Moi ngwoi hau nhw khong hy vong Bo méi sé ton tai dwge dén sau ky
nghi 1é Giang sinh. Ba Crewe, phat ngbn vién chinh tri, goi “d6 la chinh
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quyeén theo kiéu banh paté trong dip 1é Giang sinh”, nhing khoang ngirng
hop Nghi vién da giip Vua Anh va cac b trudng cua ngai co du thoi gian
dé duy tri cac ban nganh va tang cwong no luc dé tap trung sy ting hd. Ban
than Vua Anh cling phai gang sitc. Ngai xem cudc chién nay la thoi diém
quyét dinh do6i vdi ngai vang cta minh. Nhitng n6 lyc tuyén bo thanh 1ap
BO “trén cuc dién cia Bang Whig” bi that bai do sy phan déi cta Fox,
Grafton, Camden va nhitng nguoi khac, tham chi ca Richmond — ngudi ban
dau tir chdi ghé trong NGi cac, Pitt budc phai can thiép vao mét s6 van de,
tredc hét 1a cudc van dong hang lang cia T twdc Sackville — nguwdi cung
vOi George Germain, ti'ng la Ngoai tredng chiu trach nhiém chi huy cudc
Chién tranh Hoa Ky tham khdc. Tuy vay, Pitt khong dong y bo nhiém
nhitng nguwdi ban ctia Vua Anh cé lién quan mat thiét nhat véi “nén chinh tri
cli theo kiéu Triéu dinh” nhw Robinson va Charles Jenkinson, ciing nhw
khong dwa vao B6 mot ngwoi tién nhiém khong may duge wa chudng, dé la
Shelburne.

Trong thdi gian tai hop Nghi vién, hau hét cac vi tri trong chinh phu da
dwgc lap day bai nhitng “nguwdi ban tré” cua Pitt, vi nhithg nguwdi von theo
Shelburne va nhitng ngudi khac thudc phe doi 1ap véi North khong tham
gia phe cua Fox, North hay ditng vé phia Vua Anh. Mot s6 ngudi cho rang
dwong nhu khong cé nén tang vitng chac cho mot chinh pha thanh cong.
William Eden, m6t ngudi thudc phe doi l1ap, binh luan: “Moi nguoi, ké ca
gia lan tré déu dang & trong tinh trang tuyét vong”. Benjamin Keene, ngwoi
ti'ng tuyén b6 khong bao gid lam ban véi Lién minh, viét: “Hién tai, B0
khong c6 kha nang ton tai lau dai nén kho c6 thé trong mong s ting ho cua
nhitng ngwoi khong c6 quan hé ho hang gi nhw t6i”. Viéc thiéu niém tin vao
kha nang ton tai cia Bo da anh hwong 1én dén gidi quy toc. Ngay 29/12,
Camelford 1a nguwdi uy tin duy nhéat tuyén bé ting hd Thomas Pitt. Sy that
bai ctda Pitt trong viéc phai cam két khong giai tan Nghi vién trong thang 12
hoéa ra lai 1a mot may man, bdi BO can phéi chitng té minh rat nhiéu truée
khi c6 thé vugt qua dugc s phan doi cia nhitng ngwoi khong theo dang
phai nao vé chi phi cia mot cudc bau ctr sém; dong thdi can thu hit sy ing
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h6 cua cac chu san nghiép trong thanh phé — nhitng ngwdi hy vong nhan
duwgc sy bdo trg cia mot Bo ton tai lau dai. Khéng nhv dy doan cuda
Robinson, mot cudc bau c sém c6 thé sé khong chiém duwgc dai da so
phiéu tng ho chinh pht nhw binh thwong.

Hon tat ca, Pitt van phai chitng t6 minh. Liéu Lién minh con lan truyén
cau: “Billy con qua tré dé c6 thé lanh dao ching t6i”? Trong viéc thanh lap
mot BO mGi, moi lo ngai vé nhitng phan ¢ng twong ty nhu vay cé thé giy ra
tiéng xau khi két hgp tén cua Pitt vGi nhitng chinh tri gia 1o luyén: Gower
va Temple vao ngay 19, Gower, Thurlow va Richmond vao ngay 23/12.
That ra Dundas tirng c6 y nghi rang Gower sé la nguwoi ding dau Bo. Tuy
nhién, Pitt dy dinh sé 1anh dao va vao ngay 18, Dundas giai thich v&i Orde
vé viéc loai bo Shelburne: “Chang trai tré tudi nay (Pitt) sé khong dé moi
nguwoi nghi ngd vé mot bd trudng cd nang lwc”. Nhung liéu Pitt c6 dam
nhiém dwoc trong trach dé6 khong? Robinson coi Pitt “la mot ngwdi tinh té,
tai tri va hang say, duwgc vay quanh bdi nhitng cau bé, nhitng nha ly thuyét
va nhitng ngudi thanh kién”. Liéu Pitt c6 thé vugt 1én sy nhiét tinh cda tudi
tré va chu nghia ly twong cua nhitng nguoi phuc tung 6ng? Theo Benjamin
Vaughan, mot nguwdi cé kha nang ung ho Pitt, nhitng gi ma Pitt thé hién da
cho thdy “tham vong quyén lyc trong cong viéc” — trong viéc gidi quyét van
dé hoa binh va Dy luat An D6 tai Vién Binh dan — va Pitt ciing mudn lam
ngudi bau khong khi cang thang & day. Nhitng an twgng khong tét vé “cau
bé nong ndy” da khong con. Pitt phdi thé hién kha nang ton tai néu 6ng duy
tri dwgc niém tin trong dan chung.

Trong su6t thoi gian ngirng hop cia Nghi vién, Pitt va cac dong sy
quyét dinh rang chién lwgc tot nhat dé ton tai la dau tranh bang ly 1€, dwa ra
Dy luat An P6 do chinh ho soan thdo, chi? khong don thuan 1a phong thi
tredc nhitng don tan cong khong thé tranh dwgc cua phe Fox. Dundas ting
rat quan tam dén An D6 va da c6 mot ké hoach dwgc soan thao sin dé thay
thé cho dv luat ctia phe Fox, diéu dang noéi la du luat nay ang hé Cong ty
Poéng An. Do tit cA moi ngwdi déu nhan thdy can phai lam mét diéu gi d6
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cho An Do, nén day chinh 1a 1y do thuyét phuc nhat dé thu hit sy ting ho t6i
da. Sau tat cd nhitng van dong hanh lang nghi vién trong thoi gian ngirng
hop ctia Nghi vién, ngay 12/1/1784, Pitt budc vao Vién Binh dan véi niém
tin gianh dugc da so phiéu tng ho.

Tuy nhiéen, sy lac quan cua Pitt da nhanh chong tiéu tan bgi ong khong
thé c6 mit vao thoi diém bat dau van dé. Ong phai kiem ché minh vi con c
viéc bau lai chirc vu da dwgc boé nhiém. Do dd, Fox da gianh dugc quyén
phat biéu y kién khi Pitt dwgc chap nhan la mot thanh vién méi trong cudc
tai bau ctr. Fox bdo vé thanh cong tuyén bd cia minh va thang thé trong
cudc chién tuyét vong cho sang kién ma 6ng ta dang theo dudi. Cudc thao
ludn dau tién da nghiéng veé lap treong ctia Fox, Pitt phédi bdo vé minh trudc
nhitng cao budc la da st dung mot thé lyc ngam. Pitt kién quyét phan doi,
ong tin twong uy tin ca nhan la sy liém chinh ma ong da gin git tv lau.

Ong (Pitt) tuyén bd, 6ng duong hoang budc vao phong hop kin cta
Vua Anbh, ... rang ong khong hé biét dén mdt thé lyc ngam nao va sy
liém chinh sé la vat bao ho gitip 6ng tranh dwogc nguy hiém, nhung
Vién Binh dan van kién quyét, bat ké khi nao 6ng bi phat hién ra mot
diéu gi do, ong sé khong thé ngoi & cwong vi hién tai thém mot phut
nao nira.

Su t bao vé do6 khong trung thuyc, cling khong hoan toan gia doi,
nhung ro rang no6 con rat xa voi sy that. Trén thyce t€, Pitt da khong truc tiép
di 1én cau thang sau ctia Hoang gia, ma chinh st than cia Vua Anh da dén
gdp ong. Ngudi ta da bac bd gia thiét c6 mot thé lyc ngam ting hd ong khi
vién dan y nghia thuc cuaa tir “thé Iirc ngam” nhuw trong bai viét n6i tiéng cua
Burke nam 1770 — Thoughts on the Causes of the Present Discontents (Mot
vai suy nghi vé nguyén nhan cta nhitng diém bat binh hién nay). Theo tac
gid, mot Noi cac hai mat da ton tai hgp 1€, v6i nhitng 6 van bi mat luén de
xuat mong muon cua ho véi cac bd tredng chinh thitc. Biéu dé khong ding
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trong trueong hgp ¢ van la nhitng ngudi cling c6 day da trach nhiém caa
cac bd tredng: Mot lan nita, Pitt khang dinh, 6ng “khong bao gid ha minh
dé 1am cong cu caa bat ky nha c6 van bi mat nao”.

Uy tin cuaa Pitt da giup ong tranh dugc sy chi trich ca nhan, nhuwng da
sO phiéu (54/39) da tng ho cho diéu khoadn b6 sung 1én an viéc ong st dung
bat hgp phéap tén tudi cia Vua Anh dé gat di nhitng tré ngai trong qua trinh
gidi tdn Nghi vién, 1ap nén mot chinh quyén chiém dwgc niém tin cia Vién
Binh dan va cong chiing. Khong dat dugc s6 phiéu ting hd nhw mong doi,
Pitt mat hét hang hai. Ngay hom sau, trong bita tdi & Noi cac, ong “tham chi
con noéi xa xdi rdng s& vitt bo tat ca”. Ong duwoc cac dong su khuyén khich
tiép tuc cong viéc, trong s6 do6 c6 Richmond — ngudi tinh nguyén tham gia
Noi cac, va Vua Anh — nguoi da gwi mot birc thv bay to sy ung ho Pitt
manh mé. Pitt van chudn bi sin mdt Dy luat An DO cta rieng minh va hy
vong mot lan nita dwa ra trong phién hop gidi thiéu dy luat vao ngay 16.
Ngay hom dé that sy 1a mot co hdi tot cho nha lanh dao tré. Lién minh da
qua tap trung chi trich dac quyén ctia Vua Anh trong viéc lwa chon cac bd
tredng, trong khi cudc thao luan vé céi t6 Nghi vién cta York da dem lai
cho Pitt co hdi goi nhac moi ngwdi vé niém tin sé cai td Nghi vién, diéu nay
do6i 1ap v6i nhitng 101 két t6i ctia phe doi 1ap rang Pitt da st dung thé lyc
ngam. Cung ngay hom do, thanh phé London nhat tri chiic mirtng Vua Anh
vl da giai tan dugc Bo cua Lién minh.

Hy vong vira nhen nhém lai chwa dugc bao 1au da bi dap tat vao ngay
23/1, khi Lién minh danh bai phién hop thong qua dé cuong ctia Dy luat An
D0 ma Pitt dua ra. Boi vai Pitt, diy khong han la mot that bai 16n bgi 6ng
chi thua tam phiéu, nhung né da pha vo co hoi gianh s6 phiéu tng ho tot
nhat cho ong. Trong hai gio ti€p theo, Pitt ng6i im lang, trong khi moi
nguoi t6i tap yéu cau 6ng phai dam bao chac chan la sé khong giai tan Nghi
vién. Trong cudc thao luan ngay hom sau, Pitt chi hira hen sé khong giai tan
Nghi vién trede khi Vién Binh dan hop phién tiép theo vao thit hai, ngay 26.
Co thé chinh Pitt cling khong biét phai lam gi, va ky nghi cubi tuan cua 6ng
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chim ngap trong nhitng cudc thao ludn dau dau. Vua Anh héi thic giéi tan
Nghi vién. Trong cudc hop Noi cac kéo dai 5 gid vao budi sang va 6 gio
vao budi t6i chu nhat, cac cudc tranh luan van khong di dén hoi két. Pitt,
mot ngwdi ludn quan tdm dén uy tin vé sy liém chinh, cling cam thay budc
phai cam két khong gidi tdn Nghi vién trong tuyén bd cia 6ng vao ngay
22/12. Nhung diéu quan trong la 6ng cam thay khong con thoi gian dé to
chitrc mot cudc tong tuyén cit va ra mat mot Nghi vién mdi tredc ngay 25/3,
khi Dy luat Chéng néi loan — mot du ludt dwgce xem la rat can cho tinh ky
luat cna lyc lwgng vii trang — hét hiéu lwc. Vua Anh xem day la sy that bai
va triéu tdp cudc hop toan Noi cac vao sang hém sau nham hé hao hanh
dong va canh bao rang ngai tha dau hang Fox con hon “phai réi xa Anh
quoc mai mai!”

Manh khée kéo dai thoi gian lai dwgc st dung dé hinh thanh ké hoach
thu hut da s6 phiéu ting ho. Co hoi ludn rong mdé nho ap lye ctia nhém nghi
si khong theo dang phai van dong hanh lang, nhitng nguoi ting gap go
nhau tai St Alban’s Tavern dé giai quyét cudc khing khoang bang cach lién
két cac dang doi lap. Pitt bay t6 mong muon dam phan, nhung phan doéi
nhitng 16i kéu goi 6ng tir chitc, diéu nay gitp ong kéo dai thoi gian thém hai
tuan. Trong thdi gian dd, danh sach cac nha bdo trg ludn thay doi, ngay
31/1, thém ba khanh twéng tuyén bo tng hd. Ngay 4/2, cac nghi si duoc 16i
kéo vao cudc vdi mot ban kién nghi 1én an cac hanh dong ctia Vién Binh
dan la bat hgp phap. Cong ching déu biét dén pham chat khéng vu 1gi cta
Pitt khi 6ng tt ch6i cong viéc nhan nha — lam thw ky cho Pells, v&i mitc
luwong 3.000 bang/ndm, mot vi tri van con khuyét trong ngay 11/1. Ong da
trao n6 cho mot nguwdi thudoc phe Shelburne, Pai ta Barré. D€ van dong cac
hiép hdi & cac hat noi gwong thanh phé London ting ho Vua Anh va céac bo
trwdng cua ngai, no lwe phai dugc nhan doi.

Loi kéu goi gii dén dan ching da nhan dwgc sy hudng tng rong rai
khong ngo, tiép thém sitc manh dé Pitt duy tri trong cudc khing hoang.
Gitta thang 1, sy ung ho Vua Anh va cac bg tredng cta ngai chi la mot dong
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chdy nhd lan tan, dén thang 2 da tré thanh md6t luong chdy manh va dan
dang thanh mot tran lut vao thang 3 véi sw c6 mat cua 200 ngwoi (gap 5 lan
so vOi cac phong trao ung hd khac trong 30 nam qua). Fox trd diia bang
cach t6 chitc mdt cudc gdp cac ct tri tai khu vic bau cv cia 6ng ta &
Westminster vao ngay 5/2, nhung nhitng viéc ti€p theo vao ngay 14 da bi
nhitng ngudi tang hd cac bd trudng chan lai, cudi cung Westminster da guri
hai thinh nguyén thuv cua nhitng ngwoi trung thanh véi 8.000 chit ky.

Doi vai Pitt, si ung ho tir bén ngoai nhw vay la rat can thiét khi cudc
dinh chién tam thoi & Vién Binh dan két thic vao gitta thang 2. Cac cudc
dam phan lién két bat ngo dirng lai do Lién minh yéu cau Pitt phai tiw chitc
va Ba tuwéc Portland dugce tiép kién Vua Anh trwée khi bat ky mot Bé hop
nhat nao dugc thanh 1ap trén co s binh dang va cong bang. Ngay 14/1, Fox
kéu goi thanh 1ap mot B6 dap ¢ng dwgc niém tin ctia cd Vién Binh dan va
cong chung. Bén gid, Pitt c6 thé chi ra rang niém tin cia Vién Binh dan va
cong chung la khéng giong nhau. Ngay 20/2, Pitt da coi Fox la “thu linh ctia
dai da s6 thanh vién trong Vién Quy toc chong lai tiéng n6i cia nguwdi dan”.

Diém ma Pitt dé bi tdn cong nhat van la 6ng can phai thong qua khoan
chi phi hanh chinh cia Nghi vién va Dy luat Chong néi loan tredc Vién
Quy toc mac du rat nhiéu nguwdi phan doi. Ngay 23/12, ong that sy lo lang
khi héi nhitng nguwoi ting hd than can nhat cia minh rang phai lam gi néu
Lién minh can tré dy luat cung cap khoan chi phi tai chinh. Mahon cho rang
ho sé khéng mao hiém mu quang, nhung viéc cong ching ngay cang tng ho
Vua Anh va cac bo trudng cta ngai da khich 1€ Pitt mao hiém dé bién diém
yéu ctia minh thanh diém manh. Ngay 10 va 18/2, Lién minh tri hoan thong
qua Dy thdo Ngan sach quan nhu cho dén khi Vua Anh tuyén bé truéc Vién
Binh dan cach chitc cac bd tredng ctia ngai. Pitt 1ap tic 1én an Lién minh vé
viéc can tr@ cung cap cac khoan chi phi tai chinh va ngay 19, Pitt “canh bao
Vién Quy toc hdy than trong tredc sy nham lan cé thé khién dan toc bi nhan
chim néu cac khoan chi phi tai chinh khong dwoc thong qua”. Khi Fox thoa
hiép vo6 diéu kién dé lam diu nhitng nguwdi khong theo dang phai, cho phép
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thao luan vé dv thdo ngan sach tai chinh ma khong can biéu quyét, Pitt 16e
l1én nhitng tia hy vong sé gianh dwgc chién thang. Van phai chiu that bai
trong cac van dé hién phap (da so phiéu da chong lai 6ng vao ngay 16/2) va
chiu ap lyc lién tuc tir nhitng ngwoi khong theo dang phai vé viéc thanh 1ap
mot lién hiép, ong budc phai c6 nhitng cudoc hoa dam sau dé véi Lien minh
vao ngay 15 va 26/2. Nhung sang s6m ngay 17, Pitt nghi rang “ddang hon la
doi tha phai chun buéc truede viéc tri hoan khodan chi phi tai chinh, trong khi
nhitng ngwoi khong theo dang phai van dau tranh khong mét méi cho mot
lién hiép nhung khong mang lai két qua”. S6 phiéu tng ho Fox trong viéc
dé nghi hoan phién diéu tran vé du thdo ngan sach sang ngay 20 da giam
xudng 1. Mac du hai ngay sau do, s6 nguoi ting hd cac van dé hién phap da
tang 1én 20 va 21, cubi cung, Fox van cho phép thong qua Dy thdo Ngan
sach quan nhu dé lang tranh sy cdo budc cda Pitt vé viéc ngirng cung cap
khoan chi phi tai chinh cho Nghi vién.

Fox van de doa sé gilt nguyén Dy thao Ngan sach quan nhu va Dy luat
Chong noéi loan ctia minh, nhung gid day chinh 6ng ta lai gap khé khan.
Thang 3/1782 va thang 12/1783, viéc Nghi vien tri hoan chi phi tai chinh da
du dé ong gianh chién thang, nhung bay gid, Vua Anh va Pitt chac chan sé
kién quyét chong. Vi nhitng no lyc tranh tha sy ung ho bén ngoai, Fox
phai lam viéc rat vat va dé duy tri s6 nguoi ung ho. Ngay 26/2, Fox canh
bao nhitng nguwdi ting ho minh rang cé thé cudi cung ho phai tir chéi khoan
chi phi tai chinh va thong qua Dy luat Chong ndi loan trong mot thdi han
nhat dinh. Ngay hém sau, ban kién nghi tri hoan thém dy luat ctia ho chi
dwgc bay phiéu biéu quyét.

Van dé dugc day nhanh dén dinh diém. Nhitng nam sau nay,
Wilberforce van c6 thé hoi twong rat chinh xac “ching t6i da lo lang nhw
thé nao khi chitng kién cac s kién sau moi ngay thanh cong, tinh toan tirng
phiéu bau, v6i hy vong tha thiét rang Pitt c6 thé chién thang trong cudc
chién chéng lai Lién minh”. Ngay 1/3, ngay ca khi trudc day s6 phiéu tng
hd chéac chan cta Fox vé cac van dé hién phap da tut xuéng 12 va hién tai
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ong ta dang bi day dén buwdc duong cung thi Fox van khang dinh Vién Binh
dan c6 quyén c6 van cho Vua Anh trong viéc st dung ddc quyén ctia minh
dé cach chic cac bo trudng. Ngay 4/3, Hoang gia phan ng rat kién quyeét:
Vua Anh hiéu rang khong can phai thyc hién buwdc tiép theo dé dap ting
duwgc nhitng mong mudn ctia Vién Quy toc. Phan &ng tri hodn xem xét Dy
luat Chong ndi loan cta Fox trong ngay hom sau chi nhan dwgc 9 phiéu
biéu quyét, sau d6 phe doi lap d6t nhién bi tan ra. Ngay 7/3, cudc biéu tinh
ung ho Fox cta céng ching & Westminster da bi ap ddo béi cudc biéu tinh
chong lai Fox do nhitng ngwoi ung ho Pitt t6 chitc. Ngay 8/3, viéc Fox dé
nghi Vién Binh dan nén phan doi quyét dinh cudi cung ctia Vua Anh chi
dwgce duy nhat mot phiéu biéu quyét nhat tri. Ngay 9/3, cudc hop cua Lién
minh da quyét dinh ho khéng thé chéng déi Dy luat Chong ndi loan, cho
phép mét du luat day du duwgc thong qua ty ban vo diéu kién, diéu nay cho
thdy ho sé khong phan doi viéc thong qua Dy luat Chi phi tai chinh cta
Nghi vién sau d6. Ngay hom sau, Pitt viét cho Rutland: “T6i dang viét vGi
tam trang hét sitc hoi hop, tham chi ca v6i niém tin chién thang, béi t6i nghi
dia vi xa hoi hién tai cua chiing ta 1a hon han 6ng ta”. Khi Dy thdo Ngan
sach quan nhu va Dy luat Chong néi loan vira dugc théng qua va viéc
chuan bi cho cudc bau ctr ctia chinh phu twong doéi hoan tat, Vua Anh da
gidi tdn Nghi vién vao ngay 25/3, vGi niém tin rang ngai cé thé bdo dam s6
phiéu ung ho mang tinh quyét dinh cho vi bd trudng tré cia minh.

Trong cac cudc tranh luan gay gat cua Vién Binh dan dién ra tir ngay
12/1/1784, Pitt luén phai doi mat v&i hon 50 ngwdi phan déi nhung chi hai
thang sau, 6ng da l1at ngugc tinh thé, tré thanh nguwoi ditng dau trong chinh
pht cia Vua Anh, bat luan tudi con rat tré. Mac du da dwgc Dundas va ban
bé than can hau thuan vitng chac, nhwng trach nhiém ctia mot vi lanh dao
luon de nang lén vai ong, khong mot thanh vien NQi cac nao ¢ Vién Binh
dan c6 thé cung chia sé. Khong nhitng phai d6i phé véi nhitng 16i cong kich
lién tuc ctia cac dang phai, Pitt con chiu ca don tan cong thé xac khi xe ngwa
ctia 6ng bi dam dong ting hé Fox pha hong khi 6ng dang trén duwong trd vée
tir 1€ trao giai thuwdng Freedom ctia thanh phd London ngay 28/2. Trong qua
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trinh x1¢ 1y nhitng vu viéc nay, Pitt da tré thanh mot nhan vat tam cd. Nghi
si John Acland, ngwoi da lang ma Pitt la “thanh nién m&i 16n” hoi thang 11,
chi trong vai tuan da tré thanh nguwdi ting hd trung thanh ctia 6ng. Ludn y
thirc phdi tuyét giao vdi “cau bé néng tinh”, Pitt da lam viéc vat va dé tao
an twgng la mot nguwdi c6 quyeén thé biét cv xi& ding muc. Ngay 2/2, 6ng
phat biéu trwdc Vién Binh dan rang “trong sudt cac budi thao luan duoc t6
chirc bat thwong, ong phai gang sitc dé tranh vi pham nghi thitc ctia budi
thdo ludn, va 6ng da kiém ché, c6 gitt binh tinh dé hiéu ban chat van de”.

RO rang, trong thoi diém hién tai, khi quoc thé bi lam nhuc va khung
hodng lién tiép xay ra, danh tiéng cia Chatham la mét khoi sitc manh doi
vé6i Pitt, nhung chinh viéc Pitt quan tdm dén danh tiéng va uy tin ké tr khi
buwéc chan vao Nghi vién nay lai c6 1gi cho ong. Trong bién ban cudc hop
Nghi vién thang 7/1783, Horace Walpole ghi nhan vé Pitt:

Vi sy chuyén tam khéng mot phit nghi ngoi, anh khéng hé don gian
va ctr xtr rat c6 chirng muc, tham chi anh khong ngirng quan tam dén
sitc khoe ctia minh... Khong mot khuynh hwéng cua vi thanh nién nao
c6 thé lam chéch hudng nhitng nghién cttu cia anh, cling khong cé gi
dang phai ché trach vé nhan cach cia anh. Fox dudong nhu phai tir bé
wéc mong cta minh trong ti€c nudi; Pitt dang thé hién sy can cu va
ditc hanh trén nhitng nac thang tham vong ctia minh.

Sy can cu va dic hanh gio da mang lai két qua cho Pitt, dac biét gitp
ong lén an ban chat cia Lién minh Fox-North va bao vé minh trwéc nhitng
10i cado budc cta phe chong doi. Ngay 12/1, 6ng khang dinh: “T6i chwa bao
gio nghi rang minh lai bi budc t6i lam c6ng cu va ké tiép tay cho mot thé
lyc ngam nao do. Sy do t6i la lung nay chi lam cho n6 tré nén danh khinh bi
hon”.
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Tuy nhién, uy tin cta Pitt va ngwoi cha cung vé@i diing khi va tham
vong cua 6ng cling chi gitp ich cho 6ng dugce phan nao néu khong cé hai
dong minh can thiét: Vua Anh va dan ching. Dai vdi George 111, van dé da
trd thanh mot cudc chién quyét tr, hay ding hon la cudc chién chong thoai
vi va “ngan chan tw twéng bé phai hong pha hily mot hé thong t6 chirc xa
hoi hoan thién nhét cta loai ngwoi — Hién phap Anh”. Trong khi d6, Fox
yéu cau Vién Binh dan phdi cé quyén dinh doat sy lwa chon ctia cac bd
tredng. Vua Anh bao vé ddc quyén cia Hoang gia, van dong hanh lang ting
h6 va tao an twgng vé nghi quyét cia minh doi vdi cac bo trwdng. Tuy
nhién, sy ung ho cia Vua Anh cling khéng thé bdo vé dugc Shelburne, né
that su can dwgc tiép thém sitc manh cua dw luén.

Nhitng dau hiéu chitng té Vién Binh dan danh mat niém tin ctia dan
ching da xuat hién trong cudc Chién tranh Hoa Ky ciling nhu yéu cau cdi to
Nghi vién. O mot goc dd nao d6, méi quan tdm cia Vua Anh déi véi quyén
lyc da diu bét nho viéc cai to kinh té va cac bién phap chong tham nhiing
ctia Bo Rockingham. Lu6n mong cho nén chinh tri dwge khoi phuc 6n dinh
tao co s& phuc hoi dat nwdc sau cudc Chién tranh Hoa Ky tan khoc, dan
ching khong cé tam trang chd y dén cudc khung hoang hién phap ma Vién
Binh dan lu6n tang cac yéu sach nham chong lai quyén lwc cia Vua Anh.
Phong trao chong Du luat An D6 do Lién minh soan thio di thanh cong
ngoai sttc twdng twgng. O Ludlow, John Scott nghe néi dén bay ty vién hoi
dong cta Lién minh dwgc miéu ta nhw “bay nhan vién hoi dong cta dai tw
ban”; & Westminster, Fox dugc don chao véi nhitng tiéng la 6: “Phan doi ké
doc tai! Bao chda chéng lai An Po! Ké cudp quyén! Ké phan bgi!” Chwa
thé biét chinh xac c6 phai viéc dan ching tin twdng dirc tinh liém chinh cia
vi b0 tredng mdi da c6 vii ho tap trung biéu tinh dé bao vé quyén lyc cuaa
nha Vua Anh hay khong nhuwng chac chan mét diéu, n6 chinh la yéu t6 dan
dén viéc Wyvil va Hiép hoi Yorkshire ditng 1én chong lai Lién minh, va
chéac chan khéng cé phan tng twong tyw khi Shelburne 1a nguwdi bao vé Vua
Anh. Nhung hién tai Lién minh cling dva ra nhitng yéu sach cao hon rat
nhiéu so véi mot ndam vé truedc, dong thoi c6 rat nhiéu cao budc rang Fox
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dang dong vai tro cia Cromwell. Thinh nguyén thu cua nhitng nguwoi trung
thanh ti* moi mién dat nwdc da gidp Pitt budc vao vai tro ma 6ng hang khao
khat — vai tro cia mét nha chinh tri yéu nwéc, dwge nhan dan ung hg, co vi,
tan thanh mot hién phap can bang va pha tron nham chéng lai sy tan cong
cda tw twéng be phai. Ngay 20/2/1784, Pitt ty tin phat biéu tredc Vién Binh
dan: “Hoan canh thoi dai doi hoi phai cé téi va t6i mudn no6i thém rang ca
nuwdc goi tén toi, rang toi sé bao vé dwgce thanh tri nay; va bdi vay t6i quyét
tam sé bao vé duoc nd”.

Thanh tyu cubi cing ctia viéc dong vién toan dan yéu nuwdc da dat
dugc trong cudc téng tuyén ct sau nay, khi ma quy mé va ban chat cta
chién thang ma chinh phu dat dwgc da vugt qua sy mong doi. Thang 12,
trong khi tinh todan dé dat dugc da s6 phiéu ung ho bang phuwong phap
truyén thong ctia chinh pht, John Robinson bé sung: “T6i rat tiéc phdi noi
rang né doi hoi ton nhiéu tién”. Trong sy kién nay (cta Pitt), Bo Tai chinh
da chi 32.000 bang cho cudc bau ctt, so véi 62.000 bang ma Robinson da
chi trong nam 1780 va 50.000 bang nam 1774. Nhitng tinh toan ban dau cua
Robinson dwa vao su dao ngt khoi Lien minh va sy thvong lvgng véi cac
nha bdo trg cta cac thanh pho lan can, nhwng tinh than cua dang xung
quanh van dé chinh tri quan trong da khién no tré thanh mot cudc chién
khong giong vGi cac cudc bau c thong thwong. Trén thuce t€, nhitng chia ré
dau tién trong Vién Quy t6c mGi da dem lai cho Pitt s6 phiéu tng ho la
147/168. Phan 16n nhitng thanh cong cta Pitt 1a nhd cudc néi day ctia dan
ching chéng lai Lién minh ¢ nhiéu khu vic bau c* mé rong. Cac tinh va
thanh pho da cong bo két qua bau ct 1a 90 phiéu tng ho Pitt, trong khi do6
Lién minh chi dat 53, v&i ba nguwdi khac chwa biét chinh xac. Ban dau
Robinson hy vong nhitng vi tri c6 uy tin ¢ hat sé phan chia theo ty 1€ 40-40,
nhung thuc té 1a ty 1€ 48 phiéu nghiéng vé Pitt, 29 phiéu thudc Lién minh,
con ba ngwoi khac chwa biét chinh xac. Nam 1780, thu d6 London chi bau
duy nhat mot thanh vién cho chinh phu, 11 thanh vién cho phe chéng déi,
nhung nam 1784 da bau 9 thanh vién cho chinh phu.
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Viéc dan ching phan tng nhw vay két thic chuobi cac sy kién bat ngo
va khé c6 thé du doan, lién quan dén viéc bé nhiém Pitt tredc sinh nhat lan
thit 25 cta 6ng. Moi khi s nghiép dang tién trién c6 chiéu hudng bé tac,
ong lai dwoc tiép sic tiv nhitng yéu t6 tao bwdc phat trién méi: Yorktown,
cai chét ctia Rockingham, Dy ludt An D9, viéc khoi diy quan diém trung
thanh ctia dan chiing va cé sy roi bo cwong vi lanh dao nhanh chéng dén
mitc ngac nhién cta cac nha lanh dao chinh tri 1ao luyén: Rockingham chét,
North va Shelburne khong dwgc tin nhiém, dong thoi, trong s6 nhitng ngudi
ké vi tiém tang, Fox lai mac vao cudc chién ca nhan v6i Vua Anh, con
nhitng nguwoi khac nhw Townshend, Thomas Pitt va Grenville lai mat hét
diing khi trong cudc khung hoang chinh tri dang leo thang. Trong tinh trang
bap bénh nay, chi cé Pitt méi ngang cao dau, thé hién duwgc diing khi va kha
nang khai thac van may. Trong nhitng nam sau nay, Wilberforce nhan xét:
“Tinh than lac quan da giup Pitt ludn tin twéng rang trong sy tinh cd chac
chén sé c6 mot diéu gi d6 dang dé hy vong”. Auckland lai dé cap dén “quan
diém cuda Pitt rang tat cad moi thit déu dén diang lic”. Hiéu dugc sy chuyén
hwéng gay an twgng sau sac khi khai thac van may trong su6t nhitng nam
thang dau tién day dau buon cuaa Pitt trong sw nghiép chinh tri, ta dé dang
nhan thay ong da phat trién khuynh hwéng lac quan ctia minh nhw thé nao.
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CHUONG 2. Pitt va Vua Anh

Nhiém ky dau tién caa Pitt kéo dai 17 nam 3 thang (tir 19/12/1783 dén
14/3/1801) va trd thanh nhiém ky hoat dong dai thi hai trong thé ky XVIII,
sau nhiém ky cua Robert Walpole (1721-1742). Pitt la vi Thu twéng Anh
thit 9 dwgc Vua Anh bd nhiém trong vong 23 nam dau tién ngai tri vi. Cha
Pitt dam nhan chirc Thu twéng nam 1766 khi con la Bo trudng Khong bo
cao cdap, song ong cling chi gitt cwong vi nay dwgc hai nam. Di sdn cta
Chatham dé lai cho Pitt gitip 6ng noi tiéng khap dat nwéc, nhung né cling
can tré moi quan hé ctia 6ng véi Vua Anh, ngudi luén c6 ac cdm vaGi hanh
vi mang tinh doc doan cua cha 6ng. M6t NGi cac &ng bién voi vang kho co
thé dam bao co s@ vitng chac cho mot chinh quyén lau dai, va mot phan
trong nhiém ky v6i cwong vi la Bo truong Tai chinh, Pitt chwa c6 kinh
nghiém 1anh dao — Vuong qudc Anh “da phdi tin vao sy cham lo cia mot
cau bé dang hoc pho thong”, do6 la cau cham biém cua phe doi 1ap trong tac
pham The Rolliad ndam 1785.

LIEN MINH CUA CAC PHE BOI LAP

Dé ton tai, Pitt can phai thiét 1ap mot méi quan hé cong viéc tin cay
vdi George III. Chién thang gan day cua Pitt cho thidy doi song ciia mot Bo
thé ky XVIII nhin chung phu thudc vao sy lwa chon bay téi trung thanh ctia
Vua Anh hon la quyén wu tién ctia Vién Binh dan. Vua Anh luon biét on Pitt
vi da cttu ngai khoi ban tay thu dich cua Fox va Pitt cling khong ngirng nuoi
tham vong lanh dao dat nuéc, nhwng sy bat tay hoa thuan cua hai nguwoi gap
nhiéu tr@ ngai. Pitt trwdng thanh cung vdi long cam phan triéu dinh va
quyeén lyc cta no6, nhitng thit ma truyén thong gia dinh Chatham luwu gitt va
duwoc coi la nguyén nhan pha hay sy nghiép chéi loi ctia nguwoi cha. Trong
dam tang cuda cha, Pitt cAm thay nhuw bi si nhuc: “Triéu dinh khong thé hién
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su ton trong ching toi v6i vé nghiém trang, cling khong dé cho dam tang
duoc long trong nhv dang ra phai co”.

Khong lau trede khi 1én nam quyén, Pitt da ti choi tham gia bat ky
chinh phti nao duwgc xay dung trén nén tang “hé thong chinh tri cii cia triéu
dinh”. Ong con tién doan “mdt phan trong Hién phap ctia ching ta sé bi x6a
bé la sy dac quyén ctia Vua Anh”. John Robinson nhan thay Pitt va Temple
khi dwgc b6 nhiém chitc vi da “thé hién vung vé Téi nhdt dinh & mét hudng
nhdt dinh, ho khong cwong quyét, khong thuyét phuc lwong tri cia moi
ngwoi hodc tinh cdm ctia nhitng ngudi tai tri, nhitng nguwdi hay gdy phién
nhiéu hodc dan 4p, nhung da bat ngo dé xuat nhitng diéu khong dé gi dat
dwgc ma khong can dé xuat hay goi y mot cai gi do c6 1gi”. Trong cac vi tri
bo nhiém ban dau, Pitt da loai tat ca nhitng nguwdi than can véi Vua Anh
trong Vién Binh dan von da mang tiéng xdu. Thay vao d6, 6ng ludn tim
ki€m mot bo trén “lap trwong rd rang cia nhitng nguwdi theo Dang Whig”.
Tham chi, mai dén cudi nam 1790, “6ng do dy khong noi, néu cé bat ky
nghi ngd gi vé mot trong ba nhanh ctia Hién phap, thi chac chan nghi ngo
dé la quyén hanh phap”. Nghich ly 1a, m6t nguwdi dan 6ng bao vé quyén lyc
ctia Vua Anh trude sy lién két chinh tri cta cac dang phai trong nhitng nam
1783 1784 nay lai chinh la ngudi té ra nghi ngd su thi hanh quyén lwc cua
ngai.

Nhitng thanh kién nhw vay chac chan sé khién moi quan hé gitta Pitt
v6i George III trd nén lanh nhat va than trong. Khi bé nhiém Pitt lam Bo
tredng, George da co kinh nghiém 23 nam lanh dao chinh phu va la vi vua
tri vi trong khodng thdi gian dai chi kém mot nam so véi tudi doi caa Pitt.
bang sau ngai la cd mot nhom bay t6i va ban bé trung thanh cé kinh
nghiém tam c@ & cd Bo va Nghi vién. Vua Anh va nhitng nguwdi ung hd ngai
chdc chan sé quan tam dén hanh trang chinh tri ma Pitt mang theo minh:
Thurlow lo lang cdnh bdo ngai vé cam két ctia Pitt trong van dé cdi t6 Nghi
vién tai cudc hop thang 7/1783; trong khi dé, thang 12, Robinson lai dat van
de “liéu khi moi thit dd duwgc sap dat va Pitt da tim thdy cho ding virng

https://thuviensach.vn



chac, tinh than ctia cha Pitt c6 tdéa sang?” Vua Anh that sy bi “ton thvong”
khi Pitt tir ch6i bdo vé ngai vao thang 3/1783, han ngai sé khong bao gio
quén minh da phai quy phuc Lién minh nhuc nhd nhw thé nao. Pau nam
1789, khi dang trong tinh trang mé sang vi bénh tat, “Vua Anh da lang ma
Pitt rat nhiéu... va goi 6ng la dia tré ranh, ngai n6i ngai mudn Pitt tién
bwdc dén gan chinh quyén cta Shelburne, nhung ngai s¢”. Gitta Pitt va
George III c6 nhitng quan diém khac nhau trong chinh sach — vé cdi t6 Nghi
vién, sw buQc t0i Warren Hasting, bai bo viéc buon ban no 1€ hay chinh sach
ngoai giao — nhung diéu khac nhau co ban lai la tinh khi caia moéi nguoi.
Vua Anh ty hao rang “quan diém cua ta dwgce hinh thanh trén nguyén tac
chit khong phai dva trén sy kién, do d6 né khong thé thay do6i”, trong khi dé
vi BO trudng cta ngai lai tin twéng rang “sé la khong sang su6t néu thiét 1ap
nhitng luat 1é hodc nguyén tac chung trong chinh pha hodc trong chinh
sach”.

May thay, trong moi quan hé can thiét nay, Pitt nhan thay rang biét tw
kiém ché la mot nguyén tac dé dang hon nguyén tac ctia cha 6ng hay cua
doi tht Fox. Ong khong t ném minh vao méi thu truyén kiép ca nhan véi
Vua Anh nhu cha 6ng da lam vé6i George II hay nhuv Fox vGi George I11.
Theo Nathaniel Wraxall, ban bé da canh bao Pitt vé khuynh huéng nay,
nhung ong phdt 10. Thai do khong dung muc ctia Fox la mot trong nhitng
co s@ chinh khién George tiép tuc ting ho Pitt, thay mdi lyc lwgng khi Fox
t6 16 thai do bénh virc nguyén nhan ctia Cach mang Phé4p! trong nim 1792
1793. Do vay, mét cach doi pho xuat hién gitta Vua Anh va Pitt, ca hai déu
phai hoc cach ty kiém ché. Vua Anh khong muén lap lai 10i kéu goi toan
Noi cac hoi thang 1/1784, 1ap lai tredng hop twong tw nhw & BO cua North
nam 1779 va nam 1781, khi ngai cam thay cac bo tredng cua minh can phai
duwgc tiép thém nghi lwc. Thanh cong cda Pitt trong viéc chdm dit cudc
khting hodng da x6a di modi nghi ngd kéo dai cia Vua Anh vé cach giai
quyét cua ong. Khi cac cudc tdn céng ctia Lién minh that bai vao thang
3/1784, Vua Anh da néi v6i BO trudng cua minh: “Ta rat hai long vi khi
mot nguwoi s dung sw khon ngoan va tinh chinh trgc cua minh trong Vién
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Binh dan dé tao nén mot sy thay doi 16n nhw thé nay, va anh ta c6 thé hai
long rang khi ung ho ta, anh ta da bdo vé Hién phap, mot hé thong t6 chic
xa hoi hoan thién nhat cia loai ngudi”.

Sau do6, Vua Anh da cho phép Pitt chi dao cac van dé cai t6 ma trudc
day ngai khong nhat tri, véi diéu kién Pitt phai cam két rang c4c tién trinh
cai to6 do6 hoan toan la hanh dong ca nhan, khong dwoc tim kiém sy ung ho
cta chinh phua. Thoéa hiép nay ciing da dugc Pitt chap thuan khi ong thira
nhan trede Vién Binh dan thang 1/1784 vé kha nang kho cé thé cai t6 Nghi
vién, nhung tuyén b6 ca nhan ong sé tiép tuc ing ho né. Diéu nay rat cé lgi
cho Vua Anh béi moi viéc sé duwgc duy tri véi nhitng nguwdi cam dau “ngudi
hon” so v&i nhitng nhan vat cap tién & London. Tuy nhién, Vua Anh da
hoang s¢ va bi ton thwong khi thang 1/1785, Christopher Wyvill tuyén bo
Pitt quyét tam dwa van deé céi to trong phién hop tiép theo “véi tw cach mot
cong dan va voi tu cach mot B truong”.

Trén thye t€, Pitt c6 gang vugt qua nhitng can trd ctia Vua Anh véi noi
am anh rang nhitng no lwc véi tw cach la mét cong dan cua 6ng that bai
chac chan sé gay ton hai dén kha nang hanh dong vdi tw cach Bo truwdng.
Khi théng bdo cho Vua Anh vé nhitng dé nghi ctia minh, Pitt nhan manh sy
diéu hoa giita con ngudi cong dan va con ngudi Bo trudng trong ong va
canh bao rang néu nhitng ngwdi ting ho Vua Anh bé phiéu phan doi van dée
cai to thi viéc do c6 thé sé “lam gidam hodc lam mat hoan toan niém tin
trong dan ching, nhw vay sé ngan can moi no lyc phuc vu trong twong lai
ctia Vua Anh, n6 qua bat 1gi va phu phiém”.

Tuy nhién, Vua Anh la mot chinh tri gia dan day kinh nghiém. Sau khi
tham khao y kién Sydney, nhan vat phan doi céi t6 Nghi vién trong Ndi cac,
vé phan ng c6 thé caa Pitt, ngai da hoi thic rang bién phap cdi t6 nén dé la
mot van dé hoan toan mé. Tin twdng tinh ding dan cda viéc cai to, Pitt dua
nhitng suy nghi ctia minh ra treéc Vién Quy toc va “khéng quan tam dén
nhitng tinh cdm c4 nhan danh cho 6ng”. George III ngo6i im ldng, nhung
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ngai canh bao Pitt khong duge dung dia vi cuia minh dé ap dat bat ky ai biéu
quyét tng ho cdi t6: “do tinh chat trong dai cia sy viéc, ta da nghi rat nhiéu
vé nhitng nguwoi tham gia ting ho hodc phan d6i ma khong can nhac ky
cang, va vé nhitng ngudi vi phép lich sy véi mot ai d6 ma phai dwa ra
nhitng y kién biéu quyét trai véi quan diém ctia minh”. Trén thyc t€, 4c cam
ctia Vua Anh déi vdi viéc cdi t6 Nghi vién khé ma doan biét dugc, bdi ngai
im lang, khong dwa ra mot y kién trai ngwge nao. Mac du Pitt da no lwc dé
bit miéng can than ctia Vua Anh, nhung cudi cung ho déu biéu quyét v6i da
sO phiéu chong lai Pitt. Vua Anh da an ti vi Bo trudng ctia minh bang céach
phat biéu ca nggi “su thé hién wu viét caa Pitt”.

Viéc Pitt chap nhan that bai khién Vua Anh cang thém ty tin rang hién
phap hién tai dang an toan trong tay ngai. Sy thoa man cta ngai cang tang
1én khi Pitt phan do6i bai bé cac Pao luat vé H6i va Pao luat Thir nghiém
nam 1787, 1789 va 1790 ciing nhu khi Pitt phan doi céi t6 Nghi vién nhitng
nam 1790. George III tin rang Pitt sé lam cho “tit ca nhitng ngwdi yéu mén
trat tw hoan hdo va hién phdap tuyét voi caa ching ta” yéu mén. Ngai chap
nhan sy ung ho cta Pitt vé viéc mé rong cac quyén cong dan cho tin do
Cong gido ¢ Anh nam 1791 va & Ireland nam 1792, déng thoi mién cuGng
chiéu theo cac bd tredng cua ngai vé viéc cho phép nhitng tin do Cong gido
Ireland dua diéu kién dwoc tham gia bau ci* nam 1793. Vua Anh da vach ra
cach thitc tién hanh khi quan dai dién nha vua & quan méi dwgc bo nhiém,
Ba twéc Fitzwilliam, phan do6i viéc bai bé cac Pao luat Thit nghiém &
Ireland nam 1795, thé hién manh mé trong mot ban ghi nhé dai gri Tha
twéng. Tuy nhién, theo Pitt, dé nghi d6 qua nguy hiém, n6i ding hon la
khong ding ldc, do vay, mot théa thuan rong rai van duwgc duy tri cho dén
khi dé nghi nay lai dugc dwa ra va gay nén nhitng hau qua tai hai nam 1801.
B0 cua Pitt l1a m6t bo dac biét, vira dwra ra vira bai bo cac van dé hién phap,
do vay, viéc kiém ché cac van dé nay lau nhw vay c6 y nghia rat quan trong
trong thoi gian Ong tai vi.
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Khi cdc moéi quan tdm vé Hién phap lang xuéng, Vua Anh toan tam
toan y cho viéc c6 van, ho trg va khich 1é vi Bo trudng ctia minh trong Vién
Binh dan, nhanh chéng gidi téa va chia sé v&i nhitng that bai ban dau cua
Pitt. Hai ngwoi hoan toan nhat tri vé chinh sach khoi phuc chung can thiét
sau cudc Chién tranh Hoa Ky: van dé hoa binh, cung c6 tai chinh quoc gia
va m@ rong thwong mai. George III thé hién sy “bang long v6 han” trwdc
nhitng no lyc cda Pitt nham tang thué trong nam 1784 va 1785, ngai cling
rat hai long v&i Quy chim (quy dung dé trd ng) va Hiép dinh Thuong mai
v6i Phap nam 1786, dong thoi hoan nghénh nhitng buwéc di tdo bao cuia Pitt
trong viéc cai cach hdi quan — nam 1786 chuyén danh thué rwgu ti thué
nhap khau sang thué danh vao mé6t s6 mat hang dwoc san xuat, ban hoac
dung trong ndi dia va nam 1787 dwa thué vao mot quy don, tr quy dé phi
ton quoc gia sé dugc chi tra theo dién wu tién. Vua Anh coi day la “mét bién
phap quan trong” dén noi dich than ngai dén Nghi vién dé trao ban phé
chuan ctia Hoang gia.

Tai chinh qudc gia khong phai la van dé thu hit dugce sy cht y cia Vua
Anh, cting khong khién ngai phai hiéu da dé tao mot cudc xung dot gitta
ngai va Bo trudng ctia minh. Tuy nhién, chinh sach ngoai giao, sy bao trg
quoc gia va cac van dé ctia Hoang gia lai dwoc ngai chi y quan tam. Ngai
ludn tranh nhitng bat dong vai Pitt trén cac van dé nay dé hy vong c6 dugc
moi quan hé hoa hgp véi Bo trudng.

PIEU HANH CHINH SACH NGOAI GIAO

Chinh sach ngoai giao la van dé dac biét khé gidi quyét bdi George I11
cling 1a ct tri cia Hanover va tir d6 ngai luon & vi tri theo dudi chinh sach
riéng biét ctia Pirc. Pitt sdm phat hién ra diéu nay vao nam 1785, khi
George III t6i Hanover vGi tu cach la thanh vién sang lap Lién minh cac
quéc gia Bitc do Phé 1anh dao nhdm phan déi ké hoach Ao chuyén giao cac
tinh cia Ha Lan cho Bavaria, mdc du viéc lam nay ctua ngai da anh hudng
dén nhitng né lyc ctia Anh nhim thiét 1ap dong minh véi Ao va Nga — dong
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minh ctia Ao. Trong bat cit truong hgp nao, Vua Anh ciing ludn citng nhic
cho ring nwdc Anh nén trdnh vuwéng mic vao khé khin cta chau Au cho
dén khi phuc hoéi dat nwéc sau cudc Chién tranh Hoa Ky. Mot nhiém vu 16n
dat ra vGi Pitt va Ngoai tredng Carmarthen la phdi thuyét phuc Vua Anh
nam bat co hoi tranh gianh anh huwéng cta Phap doi v6i Ha Lan trong
nhitng nam 1786-1787.

Do trudc dé Pitt da chia sé nhitng quan diém tiéu cyc ciia Vua Anh nén
ngai thuwong dap lai nhitng quan diém cua Pitt nhiéu hon la véi Ngoai
tredng; ngai cling bi chi phéi qua nhiéu tir dac phai vién ctia ngai ¢ Ha Lan
(cting la nguwoi trudc day ung hé Lién minh), James Harris. Mot lan nita,
Pitt can ddm bdao vé tai chinh dé déi phé vdi sy phan doi cia Hoang gia doi
v6i bién ban Noi cac ctia Carmarthen vé khoan cho nhitng nguwdi tng ho
Thai tit cia hat Orange, mot ngwoi than Anh, vay 70.000 bang thang
5/1787. Khi cudc khiing hodng né ra vao thang 9 (xem Chwong 7), chinh
Pitt la ngwoi thuyét phuc Vua Anh dong y téng dong vién toan nudc Anh
ung ho sy can thiép cta nwdc Phd nham khoi phuc quyén Iwc cho Orange.
Pitt da gri phai vién cia minh, Grenville, t6i Ha Lan va cung cap cac bao
cado cua minh cho Vua Anh dé ngai x6a bo nghi ngd vé Harris. V@i tai tng
bién, Pitt da 16i cuén Vua Anh, thuyét phuc ngai rang “nguyén tac ma DB
vua dong y dwa ra sé la nguyén tac duy nhat dugc chip thuan diang dan”.
Thanh cong trong cudc khiing hodng véi Ha Lan da khién Vua Anh mong
muon dwgc nghe dé nghi cia cac bo trdng vé chinh sach ngoai giao nhiéu
hon, nhung sang kién bay gio lai déu xudt phat t* Vua Anh roi truyén
xuong cac b trwdng, sy tan thanh cta ngai cé thé sé khong bao gio dwoc
dwva ra nhu van thye hién khi ngai gap khé khan trong chinh sach Baltic
nam 1788.

Cac van dé caa phe doi lap lai noi 1én khi Vua Anh nhiét tinh ang ho
cudc chién tranh Cach mang Phap nam 1793. Pay trd thanh diém bat dong
thuwong xuyén xdy ra gitta Vua Anh va cac bo treéng cta ngai, trong do bao
gom ca nhitng van dé vé quan sy va chinh sach ngoai giao. Viéc Vua Anh

https://thuviensach.vn



ung ho cac chién dich caa con trai yéu, Cong tudc York, & Flanders lam cho
cac bd trudng boi réi. Trong mot nhitng birc thw dai giri Vua Anh, Pitt giai
thich nhitng c6 gang nham ha tam quan trong ctia York xudng ngang hang
v6i cac vi chi huy khac. Cudi cung (thang 11/1794, sau khi da giai quyét
nhitng bat dong véi cac dong minh theo Pang Whig cta Portland, dam bao
dwgc cho dirng cia minh trong Nghi vién), Pitt rat kién quyét, nhung khong
kém phan khéo 1éo, dé nghi bai mién chitc vu ctia York. Vua Anh “that sy
dau long” nhung phai mién cwdng tan thanh. Ba thang sau, Pitt 1ap tirc lam
diu long ty 4i cia Hoang gia bang cach b6é nhiém York lam Tuw 1énh quan
doi. Cac bd trudng déu c6 moi quan hé tot vdéi York, nguwdi da chitng to
duwoc nang luyc cia mot nha quan ly, nhung ngay ca York va cac bo truong
cling khong thé thuyét phuc Vua Anh cho phép ho st dung “lvc lwgng canh
vé” clia ngai dé ting cuwdng sitc manh cta doi vién chinh mién Tay An Do
nam 1795.

Nam 1795, Ha Lan bi Phap chiém déng, nwéc Phd ky két hoa wdc
riéng, bat dong gitta chinh sach ctia bo trwéng va 1gi ich ct tri cia Vua Anh
lai xdy ra. Hanover nam trong so nhitng t6 chitc kéu goi hoa gidi chung véi
Pirc, va vao mua thu, toan bo c tri tuyén bo thai do trung lap. Trong khi
do, Pitt va Ngoai truang Grenville dang no Iyc dé gianh dugce sw ing hd cta
dan ching va cac dong minh nwdc ngoai dang dao dong. Ho dwa ra vién
canh cia cac cuoc dam phan hoa binh chung véi Phap va tiép thém sitc
manh cho no6 Iyc chién tranh ctda hai thé lIic quan sy Pitc. Nwdc Pho bi 16i
kéo quay trd lai cudc chién véi mot dé nghi cai gia nhan duwgc 1a cac bang
nhé hon cta Ptic, trong khi dé lai cho phép Ao chuyén giao Ha Lan cho
Bavaria. George III quyét liét chong lai nhitng dé nghi nay. Thang 1/1796,
Vua Anh gti mét bire thw t6i cac bo trwdng cua cac bé quan trong dé phan
d6i dam phan hoa binh. Hy vong bédo toan dugc sy ting hd cua dan chiing da
bi tiéu tan khi Vua Anh nhan dugc sy dap lai: “Chung toi khong qua ngay
tho dé c6 thé bi 16i kéo chi bang mot chit tan thwdng hodc mdt vai cau lang
ma phong ngtra. Tinh chinh tryc la muc tieu quan trong cta chung toi”.
Nam 1785, Vua Anh gat bo 10i giai thich cta Grenville v6i nhan xét chua
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cay: “Ta thwong hanh dong dwa trén nhitng nguyén tac don gian. Hé thong
chinh tri cua Italia la nhitng 16i mon qua phttc tap dé ta cé thé hiéu”.

Cudi cung Vua Anh phai chiu thua, dé chinh la ly do khién nhitng 15i
dap lai cta ngai nhitc nhéi dén vay. That bai ctia ngai trong nam 1796 la
that bai vé chinh sach ngoai giao 16n nhét truedc cac b trudng trong thoi
gian ngai tri vi. Bang cach nao ma Pitt c6 thé lam theo y minh? Mot phan,
tudi tac va khoi lwgng thong tin nhan dwgc qua lén da khién Vua Anh
khong chi y vao cac van dé ngoai giao. Ngai thd nhan vdi Grenville vao
thang 4 rang “khi trdch nhiém qué nang né, ta nhan thay tam tri ta chang thé
nh¢ dugc ndi dung nao..., ngay ca phwong thitc xtc tién thu ti trao doi véi
dan chung cling reom ra va 1on xon hon so vdi 30 nam treéc”. Bai vay, Vua
Anh tré nén qua yéu dé co thé chong choi dwgc vi Ngoai trudng noi ti€ng
ca vé trang bi thong tin tot 1an s ngoan c6 trong quan diém, ngwoi qua than
can vGi Pitt. Vua Anh thady minh bij Pitt va Grenville tan cong t6i tap, don
dap dwa ra nhitng tranh luan tredc cac quyét dinh then chot, thong thuwong la
bang thuw tir, nhwng ciing c6 khi ngai pha tién 1é, trurc ti€p maoi ho dén hoi
kién & Windsor vao cu6i thang 7.

Bén canh kién thitc va su kién tri cia Grenville, vii khi chinh cta Pitt
van la ban tinh ngoan c0, cac dong su trung thanh va sy van dung sac sao
nhitng kinh nghiém ma 6ng tich liiy dwgc vé cach xi tri trwdc nhitng thanh
kién cia Vua Anh. Nam 1792, Pitt cach chitc Thurlow, mot nhan vat ting ho
trung thanh nhat ctia Vua Anh trong NGi cac va la Chu tich Nghi vién. Nam
1794, ong hgp nhat Pang Whig cua Portland vao Noi cac cia Lién minh
vtra dwgc khéi phuc (cudi cung Noi cac cling ding trén “lap trwong cua
nhitng nguoi theo BDang Whig” nhu Pitt d@ mong mudn tir 1au). Nhitng viéc
lam nay da ctng c6 vi tri caa Pitt, gitip ong doi dién v6i Vua Anh trong viéc
thong nhat Noi cac ma ngai chac chan sé phai mién cuvdng chap nhan. Mot
lan nita, trong moi bat dong quan diém nhitng nam 1795-1797, Vua Anh
dwgc thong bao Noi cac da thong qua cac dé nghi.
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Théang 1/1796, Vua Anh qua mét moi khi phai ti€p tuc lam viéc véi
nhitng quan diém ung ho chién tranh cia Dundas ma khong dem lai két qua
gi. Windham, vi B0 trwéng cam ghét cac cudc dam phan hoa binh nhat,
cling thich bi ghi vang mat hon bi ghi 1a ngwoi bat dong chinh kién trong
bién ban cudc hop Noi cac. Tham chi, thang 6/1797, Grenville da bat dong
quan diém v&i mot so chinh sach cua Pitt, song hy vong cia Vua Anh da
tiéu tan khi vi Ngoai trtdng nay tuy bat dong nhung van trung thanh giam
sat cac cudc dam phan do Pitt chi dao.

Chi can cac bo tredng kién quyét, doan két va trudc mat khong bi mot
chinh pht khac thay thé thi Vua Anh hoan toan khéng cé kha nang chong
cw. Bay khong phai la vii khi ma Pitt hay bat c vi thi twéng nao muon st
dung thwong xuyén, b&di moi quan hé hoa hgp véi Vua Anh la rédt can thiét
dé moi cong viéc cta chinh pha dugc thong qua sudn sé. Nhitng ngudi tién
nhiém la Walpole va North da danh mat niém tin ctia dan ching vi cudc
chién khong thanh céng, vi vay Pitt budc phai doéi dién véi Vua Anh dé tu
bdo vé minh. Tuy nhién, 6ng ciing biét can phai than trong dé gidm thiéu sy
buc titc ctia Vua Anh, tranh viéc ngai ban bé t6i hau thw. Pitt rat lich sy, ton
kinh ngai nhung cling hét sitc kién quyét. Bat ké khi nao Vua Anh khong
dong y vai bién ban cia Noi cac, Pitt déu hoi liéu ngai c6 muoén van de
duwgc thdo luan lai theo y kién cia ngai khong. Nhitng cudc noi chuyén ca
nhan dién ra hét sitc than trong. Khi Malmesbury, mét nha dam phan cua
Anh, dén dién kién Vua Anh treéc khi 1én duwong sang Phap vao thang
10/1796, trede khi bude vao phong hop kin cua Hoang gia, ong da nghe
lom dwgc mot cudc noéi chuyén kin, trong dé Pitt néi véi nguwdi anh ho vé
ong: “Toi da cho anh ta mot bai hoc trude khi tgi day!”

Pitt da som rut ra két luan la nhitng cudc gap go riéng khong phai la
cach dé xoay chuyén Vua Anh. Cong viéc gitta Vua Anh va B6 truédng dugc
gidi quyét ngay trong phong hop kin cia Hoang gia. Tinh nhtit nhat vén cé
caa Pitt khi d6i dién vGi nhitng nguwdi ma ong cam thay khé co thé thiét 1ap
moi quan hé hoa hgp, dac biét nguwdi dé lai la Vua Anh, da khién ong phai
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dung dén cach noi qua nghi thitc. Bay khong phai la cach néi la thuyét phuc
trong phong hop kin, noi ma éng chi c6 thé bay t6 quan diém khi Vua Anh
tam nging cau chuyén cda ngai, diéu nay khién ong cam thay boi réi béi
“Vua Anh sé ham héd noi, lién tuc n6i, khong chap nhan ding, cling khong
trd 10i va thwong xuyén néi dén nhitng van dé theo y thich cia ngai ma hoan
toan khong gan véi van dé can ban”. Phwong cach tot nhat Pitt tim dwoc dé
Vot qua rao can nay la than trong viét tit cad vao mot birc thw, nhw
Grenville c6 lan giai thich véi ong: “Tat ca moi quan diém c6 thé dugc thé
hién manh mé bang viéc tap hgp va gan két v4i nhau sao cho cach néi ngau
hitng ctia Vua Anh khong thé phat huy dwoc”. Bang cach nay, Pitt da khon
khéo chuyén thanh kién ctia Vua Anh thanh nhitng diéu c6 1gi. Khi thuyét
phuc Vua Anh ap dung chinh sach hoa binh triwéc sy thay doi ctia Grenville
ndm 1797, Pitt da cau khan khién ngai ngudi gian: “Ong ay biét Pitc vua s&
cam thay nguyén tac dam phan khi da dwgc dat ra sé khong dwgc phép di
chéch”. Pay la that bai cudi cung va duy nhét ctia cac cudc dam phan nay,
tuy nhién no lai tiép tuc sy thong nhat trong chinh sach ngoai giao gitta Vua
Anh va Bo trudng ctia ngai, nhung cudc chién kéo dai la tdc nhan khién
nhitng bat dong gitta hai ngudi tiép tuc xdy ra.

QUYEN BO NHIEM VA DPOI SONG CHINH TRI

Quyén bo nhiém la mét chat bdo dudng can thiét cho hé thong chinh
tri thé ky XVIII va dugc Vua Anh quan tdm chat ché. Trong van dé nay,
cach doi xtt séng swgng cua Vua Anh déi vGi thu twéng gan day cta ngai,
George Grenville (bac cta Pitt, cha cta Grenville), da khién George
Grenville phai mat chic. Pitt cé lan tuyén bd rang “su sap dat” khién ong
“dé no6i cau”, nhung 6ng nhan thitc sdu sac vé tam quan trong cta nd doi
v6i bat ky mot bo nao. Cu6i nam 1788, khi Vua Anh mat kha nang lanh
dao, Pitt da phong thu bang cach 1ay di quyén dugc bo nhiém ctia phe doi
1ap néu ho nham chitc dwdi thoi nhiép chinh.
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Du luat Ché do nhiép chinh cuaa Pitt c6 nhiéu han ché, va tat nhién, 6ng
da chon mdt hoang than nhiép chinh chwa lap gia dinh chi khéng phai la
mot hoi dong nhiép chinh nhw dé nghi ctia Chua tich Nghi vién Thurlow, vi
né sé gitp 6ng bién ho t6t hon cho nhitng han ché dé. N hoang (1a nguoi
ma 6ng co thé trong cdy) sé tiép tuc cham s6c Vua Anh dang bi bénh, quan
ly can than cia ngai va cé quyén bo nhiém nhitng can than nay. Hoang than
nhiép chinh c6 thé khéng dugc thira ké cta cdi cia Vua Anh, khong dugc
ké thtra chitc vi, khong dugc trg cdp cho cac khanh twéng ngoai triv anh em
rudt da dén tudi. Hoang than nhiép chinh chi duwgc ban cac chic vi theo y
muon ctia Hoang gia (nghia 1a sau nay nhitng chitc vi dé c6 thé dugc thu
hoi), ngoai trir ban cho nhitng nguwdi ma luat phap quy dinh.

Quyén dugce bé nhiém la quyén lyc va dé lanh dao hiéu qua, mot bo
tredng phai la nguwdi thi hanh quyén d6. Nam 1805, Pitt da phan tng trudc
viéc Vua Anh phan déi 6ng bé nhiém Téng Gidm muc Canterbury2. Ong
cho rang 6ng va dan chiung khong thé hiéu néi, rang “quyét dinh cta Vua
Anh khong ton trong ong, khong danh cho 6ng niém tin ma nhitng nguoi
tién nhiém cda 6ng dwgc huwdng” va thiéu niém tin do, 6ng khong thé quan
ly hiéu qua cong viéc cia Vua Anh. R6 rang, Pitt da c6 kiém ché tir chinh
yéu cau cua ban than. Vua Anh rat biét on vi sy citu gitp cda Pitt nam 1784,
ngai da sot sang dé lai mot khodn tién 1é6n cho B6 tredng ctia ngai phong
khi ngai qua doi, va da hai lan ngai thé hién sy tiéc nudi khi Pitt dé nghi
chitc kiém phiéu & BO Tai chinh (chitc ng6i mat an bat vang) cho nguoi
khac ch& khong phdi cho ban than. Nam 1790, wéc muén trao cho Pitt huy
hiéu cdp twdc Ga-to (cap twdc cao nhat trong hang hiép si & Anh) sau thang
lgi 16n trong Khang hoang Nootka2 da khong thanh. (Liéu cé phai Pitt
muoén Vua Anh rut lai sw xem thwong ctia ngai doi vGi cha Pitt, va gio day
Pitt yéu cau phdi trao lai huy hiéu d6 cho chu gia dinh, anh trai cta Pitt, B4
twdc Chatham dé thay thé?). Cudi cung, nam 1792, Vua Anh tuyén bo ngai
chdp nhan ung ho vi Quan ly Cum cang Cinque va Pitt, cd hai ngudi déu
phai chiu 4p luwc vé mat tai chinh va rat can sy ung hd rong rai cia Hoang
gia trong mot nam day khé khan nay. Théng thwong, Pitt thich chd dgi sy
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ban thuéng cia Vua Anh va sy tng hd rong rai cia Hoang gia doi véi ban
bé va nguwoi than cta 6ng. Trong bitc thw dé nghi Tom Steele dwgc nhan
chitc nhan vién thu ng cho Vua Anh ¢ B6 Tai chinh, 6ng viét: “Ngai Pitt sé
la nguwdi duge nhan sy ban thuwéng ca nhan 16n nhat”, va “chinh ngai Pitt sé
cam thdy day la sy tng hd va sy chiéu y l6n nhat ma Vua Anh danh cho
minh” khi Vua Anh dong y trao cap bac quy toc Anh cho ban cua Pitt la
Mornington — ca hai nguwdi déu dugc chao dén an can nam 1797, thoi diém
ma sy nodi tiéng caa Pitt da dan bi gidm sut.

No6i chung, Vua Anh budc phai lam thé, mac du ngai da dat ra mitc han
ché t6i da cho viéc dap ng nhitng doi héi ca nhan tr phia Pitt. Nam 1784
va 1789, Vua Anh da khong chap thuan dé nghi cia Pitt vé viéc ban dia vi
Cong twdc cho ngwoi anh ho 1a Ba twdéc Temple, ma chi dong y phong tuéc
hau viung Buckingham. Trong khi nam 1785, George III san sang chap
thuan nhitng yéu cau cua Pitt trong viéc dam bao mdot cudc séng giau c6 cho
thw ky riéng va thay gido cii — Tién si George Pretyman, thi nam 1787 ngai
lai t6 ra kho tinh hon khi Pitt tuyén b6 6ng “cé thé khong doi hoi Vua Anh
nhitng thit ma ca nhan 6ng hét sitc quan tdm” va bo nhiém Pretyman thay
cho anh trai cia Thurlow lam Giam muc Lincoln va Trudng tu vién St
Paul’s. Vua Anh muon trg cap cho Pretyman (1.500 bang moi nam), nhung
lai cho rang viéc trg cdp thém cho anh trai cia Thurlow (1.800 bang moi
nam) la qua nhiéu. Pitt thdy minh chiu on Pretyman va cdm thdy can phai
thé hién thién chi doi v6i Hoang gia nhuw doi thu cta 6ng — Thurlow — da
lam. Ong thinh cau Vua Anh cho t6i khi ngai mién cu®ng chap nhan: “Than
khong thé dé ly tri budc minh phéi ép budc Pttc vua... mdac du, than tin
chac chan nhiéu nguwoi quan tam sé nghi rang diéu do 1a khong thé”. Tuy
nhién, Pitt d@ qua lam dung on hué ctia Vua Anh khi 6ng c6 gang b6 nhiém
Pretyman lam Téng Gidm muc Canterbury nam 1805. Viéc Vua Anh tw
choi dé nghi cta Pitt dd gdy nén phan ng. Twong tw, khi Vua Anh mu6n
phé chuan thang chitc cho luat su tin can cta Pitt, Pepper Arden, lam Bo
tredng Tuw phap va Chanh an Toa thuwong tham, thi nam 1799, ngai ung ho
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b6 nhiém John Scott chit khong phai Arden lam Cha tich T6i cao Phap vién
Anbh.

Dbiéu ma Pitt lo ngai nhét khi bat dau dam dwong chic vu chinh 1a Vua
Anh sé dugce xem la ngwoi c6 quyén quyét dinh b6 nhiém cac chitc vu va vi
tri quyén cao chitc trong. Pitt budc phai chap nhan dé nhitng nguwoi dugc
Vua Anh tin twdng, nhw Thurlow va Howe, vao NOi cdc nhung mai dén
nhitng nam 1786-1787, 6ng mdi dong y nhan nhitng c6 van cii cia Vua Anh
la Jenkinson va Robinson. Thang 6/1784, Thomas Orde nhan thdy mot so
biéu hién ngo vuc ¢ Pitt. Bat ky mot van dé bo nhiém nao trong chinh phu
c6 lién quan dén Vua Anh hodc mot 10i n6i nao vé sy tién cit cia Hoang gia
deéu khién Pitt bién sac. Tuy nhién, Pitt khong thé loai bé dwgc lgi ich cta
Vua Anh trong cac van dé b6 nhiém nhan sy. Nam 1788, Grenville da giai
thich vé mot trong nhitng diém bat dong cia Buckingham, khi 6ng nay con
la Quan dai dién nha vua & quan, v6i Vua Anh vé quyén bo nhiém &
Ireland:

Toi tin rang d6i véi mot bo trwdng chuyén quyén nhat tirng lanh dao
dat nudc cling chwa bao gio cam thay 6ng ta c6 quyén loai bo tat ca sy
can thiép ca nhan cia Vua Anh trong viéc bo nhiém céac chic vu. T6i
tin chac do6 khong phadi 1a chinh sach ma bat ky b6 nao mong muén; va
it nhat cling khong phai la chinh sach ctia chinh phu hién tai,... nhitng
han ché duwgc nhin thdy dé dang khi sy tién ¢t cia Vua Anh luon la
nhitng no luc ing ho ca nhan va khi ngai dung quyén lwc can thiép mot
cach c6 hé thong vdi bé toi ctia minh.

Vua Anh khong bao gi¢ can thiép qua sau vao B0 cua Pitt. Khi cac van
dé chinh tri can dugc ban thao, ngai thuwdng chiéu theo y cua Pitt, ngoai tri
v6i nhitng nguwdi ma ngai da c6 moi ac cdm sau sac, dac biét la véi Fox va
Buckingham — nguwoi ma ngai cho rang da tron chay hoi thang 12/1783.
Nam 1784, Vua Anh dong y bo nhiém con ré cia Ba twdc Gower lam c6
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van phép luat cia chinh pha dé thiét 1ap moi quan hé véi Gower, mac du
ngai nghi vi tri nay sé phu hgp hon vai Scott, nguoi dwge Thurlow bao trg.
Tuy nhién, nam 1799, khi b6 nhiém Scott lam Cha tich Phap vién, Vua Anh
da rit ra mot diéu la khong nén tr chdi yéu cau ctia Cha tich Vién Quy toc
Thurlow. Vua Anh chiéu theo mong mudén cta Pitt la thuyét phuc
Loughborough tr¢ vé tir hang ngli phe Chéng do6i nam 1792, nhung vi tri
Chu tich Vién Quy toc lai dugc lwa chon theo y mudn ca nhan cia ngai.
George III tirng chiéu theo cac khanh twéng dé cing co6 North trong cudc
Chién tranh Hoa Ky, va bay gio ngai thyc hién diéu do6 rong rai hon dé cting
co Pitt, dong thoi cam thdy thoa man khi b6 nhiém mot sé nhan vat theo y
muon — Carleton nam 1786, Joseph Yorke nam 1789, Edgcumbe nam 1790
va John Rushout, ngwoi ma Pitt da quén 10i hira va dugce ngai lvu y, nam
1797. Nam 1790, Vua Anh phai mién cwdng chiap nhan danh sach b6 nhiém
nhiéu chua tirng c6, mac du ngai lo ngai Vién Quy toc sé trd nén qua déng
va gay rat nhiéu phién phitc (n6 sé de doa dén su cai quan cac khanh twéng
ctia Vién Quy toc), dong thoi ngai khong chdp nhan ban dia vi Céng tuwéc
cho bat c aj, trir cac thai ta.

Nha tho, noi ma luat 1é va lvc lwgng vii trang cia Vua Anh manh hon,
la noi ngai thé hién cac ddu hiéu dau co chinh tri cia minh dac biét than
trong. George III da rat lo lang béi Pitt chuyén huwéng van dong sang trudong
DPai hoc Cambridge khi 6ng tranh ctt mot ghé trong Nghi vién nam 1784 va
nhan thay rang vi B0 trudng cua minh sé phdi chiu ap lyc tir phia cac dai
biéu tang Iir trong Nghi vién vé quyén b6 nhiém giam muc. Chinh Pitt cling
s6m tiéu tan hy vong khi néi: “Sw dé bat trong gido hoi la tai hoa 16n nhat
ma t6i phai chiu”. B4i véi Pitt (va ca nhitng ngudi tién nhiém), sy dé bat dé
phai théa man ca yéu cau cia nhitng ngudi ing hd va nhu cau thiét thue cta
cac gido hoi. Nguwoi ta thuwong trinh 1én Vua Anh tén tudi cia cac nha bao
trg chit khong phai wu diém cta ngudi dugc bao trg.

Trong khi d6, nam 1797, Vua Anh da noi vdi Pitt: “Ta thiét nghi quyén
b6 nhiém giam muc va thdm phan la mot sy tin nhiém cao nhat, do vay can
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quan tam dac biét téi viéc bo nhiém gidm muc trong ton gido ciling nhw
tham phan trong linh vyc tw phap”. Vua Anh da gat bo quyén bé nhiém cua
Pitt doi vdi cac gido hoi khi ngai thye hién nhitng cam két ban dau, trong do
néu rd Vua Anh sé la ngwoi tham tra pham chat cia Tong Gidm muc va
nghién citu chitc Gidam muc cua Chichester do Richmond tién ctt, va doi khi
ngai chi dao Pitt nén chon ai — chang han Hiéu truwdng truong Dai hoc
Cambridge lam Giam muc Hereford, “mdt ngudi dang kinh” véi danh tiéng
la Trwdng tu vién Windsor (Vua Anh ggi y, Pitt chap nhan chitc Gidm muc
Carlisle). Pitt muén b6 nhiém chitc gidam muc cho William Paley, ngudi cé
nhitng bai viét dwgc nhiéu ngwdi mén mg, nhung Vua Anh cho rang “triét ly
dao dic” cua Paley qua ty do va ngai da khéng dong y. Poi vGi viéc bo
nhiém trong quan doi, Vua Anh con kién quyét hon. Pitt chi can thiép dé
tranh nhitng don tan cong chinh tri khi Vua Anh lat dé6 nhitng nguoi dudi
quyeén, vi nhw khi Vua Anh thang chitc cho quan hau ctia minh dé chéng lai
chau cua Buckingham giai doan nhitng nam 1788 1789 (trong vu nay, su
kién tri cta Pitt cu6i cung da tao co hdi thuan lgi cho ngwdi nay, nhung
khong lau sau Buckingham bi mat chitc quan dai dién nha vua & Ireland);
hodc khi Dundas qua hang hai thanh lap tiéu doan bd binh s6 52 ma khong
c6 lye lwgng dan quan Staffordshire nam 1799, Vua Anh nhat quyét yéu cau
phai gidi tdn ngay tiéu doan nay, két qua la Gower phdi xin théi chitc Quan
dai dién nha vua ¢ quan va suyt nita chinh Dundas ciing phai tw chirc.

Dbé tranh xung dot, Pitt thwong nhat tri véi Vua Anh khi b6 nhiém céac
vi trl trong quan doi. Tuy nhién, gitta Vua Anh va Pitt thwong xuyén co
nhitng cudc gianh giat gay can cac vi tri ngéi mat an bat vang, quyén cao
chitc trong va ca trong Gido hoi. Ngay khi c6 tin khuyét mot vi tri nao do,
moi ngwoi déu nhanh chéng dé xuat ngay tén mot ngwoi ma ho da cé san
trong dau dé ngan chdn nguwoi kia dwa ra bat ky 10i hita nao véi nhitng
nguoi khac cling nhu tranh mot dong nguoi dang cho vao vi tri do. Trong
khi dé, sy trung thanh cua Pitt déi v&i dong ho tredc ky vong clia nguwdi anh
ho Buckingham ciing khién Hoang gia mat hét kién nhan. Dién hinh nhat la
nam 1794, Pitt da lap lai so suat nhw ngwoi bac tirng lam khién Vua Anh bi
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xtic pham. Vua Anh mu6n trao cdp twéc Ga-to cho Howe, do doc yéu quy
cta ngai, vi chién thang cta lyc lwgng Hai quan trong “Ngay 1/6 Huy

»4 nhung Pitt cwong quyét cho rang cap twéc dé phai duogc trao cho

hoang
Portland vi 6ng nay da dan xép thanh cong lién minh véi mot bd phan phe
Chong doi. Vua Anh phan d6i, nhung Pitt nhdan manh Howe c6 thé chap

nhan mot sy dé bat khac trong hang ngii quy toc.

Pitt da khién Howe phdi tir bé cdp twdc Ga-to dé nhwong cho Portland
(Howe twr chéi dia vi twdc hau ngay sau khi Portland dwoc dé bat). Ngay ca
trong treong hgp nay, Pitt van giit dugc thé dién cho Vua Anh va cudi cung,
nam 1797, Howe cling dwgc nhan cdp twdc Ga to. Pitt nhan thitc ré rang
rang ong khong thé lam Vua Anh mat mat treéc dan ching, 6ng cling biét
khi nao can lan t6i, khi nao can rit lui dé duy tri mo6i quan hé hoa hop véi
ngai.

NHUNG SU VU TRONG NOI BO HOANG GIA

Cudi cung, van dé té nhi nhat ma Pitt phdi gidi quyét la nhitng s vu
trong nodi bd Hoang gia. O thoi diém ma nhitng chi phi caa chinh quyén dan
s va quy mo cia Hoang gia khong ngirng tang khién khoan tién Nghi vién
cap cho Vua Anh khong du, Pitt phai lam hai long cd Vua Anh — ngudi can
ong trang trai cac khoan ng, va ca nhitng nguwoi khong theo dang phai @
Nghi vién — nhitng ngwoi luén kéu ca vé sy hoang phi cia Hoang gia. Hon
nita, thanh vién v6 do nhat ctia Hoang gia lai la Thai t& Wales, ngudi tirng
tr bé Vua Anh dé ding vé phe Fox. Pitt can phai 16i kéo Thai t, bdi cac vi
tri trong Hoang gia va nhitng 16i hita bo nhiém khi Thai t& tré thanh vua sé
la sy ung ho hitu ich va la cong cu doéi vdi phe doi 1ap, dong thai 1a tdc nhan
lam gidam quyén lyc B9 tredng cia mot vi vua sinh nam 1738.

Nhiém vu dau tién cuda Pitt 1a thiét 1ap lai tai chinh cia Vua Anh bang
cach trang trai hét cac khodn ng ma ngai con khat trong khoan tién Nghi
vién cap. Pitt da lam dwoc diéu dé nho khoan tién trg cdp cua Nghi vién la
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60.000 bang nam 1784 va 210.000 bang nam 1786, madc du Vua Anh phan
nd tredc dé nghi cua Pitt la ngai phai cong khai cadc khoan chi tiéu cta
Hoang gia trong twong lai dé dwgc Vién Binh dan thong qua cac khoan da
chi treéc dé. Tuy nhién, ndm 1785, do Thai tir Wales tr chéi 16i goi y rang
tat ca cac khoan ng cua Thai tit sé dwgc tra dé dang néu Thai ti tir bo phe
doi 1ap, cong thém viéc Vua Anh tiv chdi sy ho trg va khong tuyén bo
nguyén nhan cua nhitng khodn ng, ngai cting khong cam két tich cuc thanh
todan ng va khong mac ng thém nita nén ng nan cta Thai t tiép tuc tang,
dén nam 1787 da 1én t6i 370.000 bang. Van dé nay can dugc gidi quyét dé
tranh dan dén viéc moi nguwoi danh mat niém tin vao ché do quan cha. St
dung Henry Dundas dé bat dau cac cudc thwong lwong dau tién véi Thai tw
(cad Dundas va Thai tir déu 1a hdi vién Hoi Tam diém?2), Pitt dan xé&p: cap s6
tién dé hoan thanh cung dién mdi ctia Thai tir & Carlton House trong mot
lan va cdp thém 10.000 bang moi nam tir khodan tién Vién Quy toc cap cho
vua Anh dé Thai t thiét 1ap mot “quy chim” ngoai thu nhdp cua minh
nham trang trdi cac khoan ng. Pay that sy la con &c mong chinh tri doi véi
Pitt, b&i ong phai dam bdo sy nhat tri ctia cd Vua Anh va Thai t& — nhitng
ngwoi von da khong may hoa hop cling nhw ctia Vién Binh dan — v6n da thu
dich v6i Vua Anh. Do do, Pitt can phai hét sitc kiém ché va phat huy t6i da
kha nang cia minh dé tranh ban vé cuéc hon nhan vung trdom cta Thai ti
vOi nguoi dan ba goa tén la Fitzherbert, trai v6i Pao luat Hoa giai va Pao
luat Hon nhan cua Hoang gia. Trugc viéc Pitt dam phan thanh cong vu viéc
nay va kiém ché duwgc tinh xa hoa cia Thai tit, Vua Anh da phai thot 1én:
“Pitt khién ta khong c6 an tuwgng nao khac ngoai sy dong y”.

Tuy nhién, Pitt da khong 16i kéo dugc Thai tt, diém yéu cua Pitt cang
bdc 10 r6 rang vao mua thu nam 1788 khi Vua Anh mac chitng bénh roi loan
chuyén héa porphirin di truyén. Triéu chitng dé thay nhat ctia can bénh nay
la ngwoi bénh noi lién thién, mé sang khién ngwoi ta lam twdng la bénh
dién. Mot ché do nhiép chinh c6 thé lai bat dau. Néu tr¢ thanh quan nhiép
chinh, chac chan Thai tir Wales sé loai Pitt dé ung ho nhitng nguwdi thude
phe doi 1ap. Cho dwa cta Pitt 1a Vua Anh khong con vitng chac nita. Trong
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cudc chién vi sw nghiép chinh tri caa minh, Pitt da duwgc bao toan nhd bon
yéu td6. Thit nhat, Nghi vién cam ghét sy xa hoa lang phi va pham chat
khong xtrng dang caa Thai tir. Thi hai, bac si Willis da dem lai cho Pitt mot
chan doan may man: bénh ctia Vua Anh c6 thé dwoc chiva khéi. Thit ba, Pitt
héi tu kha nang cia mot nghi si day dan trong viéc khai thac nhitng yéu to
trén dé kéo dai thoi gian va thiét 1ap dugc nhitng gidi han doéi véi mot ché
do nhiép chinh. Cudi cung, thé tang sitc khoe ciia Vua Anh da manh dé
vuot qua dugc kiéu chita tri sai 1am doi véi mét can bénh cling bi chan doan
nham, ngai cé thé cung Pitt gilt vitng duwgc chitc vi trong thang 2/1789.

Tuy nhién, viéc khac phuc thanh cong cuéc Khing hoang ché do nhiép
chinh van day Pitt vao thé phai doi mat vGi nhitng van dé tai chinh co ban
cta Hoang gia. Khoan tién Nghi vién cap cho Vua Anh khong du vi chinh
pht ngay cang gia tang cac khoan chi phi va Thai t&t khong thé kiém ché no6i
sy trac tang cua minh. Gid lai ndy sinh nhitng van dé phic tap hon: thi
nhat, Nghi vién da cap thém tién, khong dé dang gi thuyét phuc ho cap thém
nita; th hai, nhitng nam 1790 la thdi diém tién hanh cudc cach mang ngoai
nwdc va yéu cau cdi cach triét dé va danh thué chién tranh cao dang dugc
thue hién trong nudc. Viéc dé nghi cap thém tién cho Hoang gia c6 thé sé
kich dong nhitng thanh phan cap tién yéu cau Nghi vién phai kiém soat chat
ché hon nhitng khoén chi tiéu ctia Hoang gia.

Tinh trang khé xtr cua Pitt boc 16 10 vao nam 1794 khi cudi cung mén
no khong ngirng tang lén cta Thai t Wales da bugc Thai tr phai hoa giai
v6i Vua Anh bang cach dong y két hon dé duy tri dong doi Hoang gia. Xét
& goc do chinh tri, day c6 vé nhu la mot chién thang do6i véi Pitt, nhung sau
d6 Nghi vién da dé Pitt ti dan xép van dé tai chinh can thiét. Pitt phan nan
rang diéu nay c6 thé gay nguy hiém cho quyén lyc ctia 6ng & Nghi vién, noi
ma “6ng co6 thé bi mat niém tin néu dong y trang trai nhitng moén ng” va doi
v6i cad quyén lyc Hoang gia ctia 6ng, noi ma “Thai tit sé titc gian néu ong
khong dong y trang trdi ng nan cho Thai t& ngay”. Mua thu nam 1795, khi
Pitt tham do y kién & Vién Binh dan, 6ng da gap phai sy phan d6i va gan
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nhuw that bai, budc phai gidi quyét mot khoan tién it hon véi nhitng diéu kién
nhat dinh, diéu nay khién Vua Anh titc gian b&i ngai da that hiva véi Thai
tur.

Trong vong mot nam, Vua Anh tiép tuc phan nan nhiéu hon vé viéc lap
Dv thao Nghi vien cham chap, nghia la Thai t& khong dvgc nhitng nguoi
cho vay bao vé nhw mong muon; dong thoi Thai ti tan vd do twdng, ly than
v&i vg va mot 1an nita lai ttt bo Vua Anh va cac vi bo trudng.

Dbé thoat khéi nhitng van dé phitc tap hon, Pitt tranh dé nghi thanh toan
cac khoédn ng trong khoan tién ma Nghi vién cap cho Vua Anh, do do, 6ng
phai mat mot nam gidi quyét nhitng céng viéc con dang dé. Nam 1798, Pitt
dé trinh cac ban ké khai tai chinh vé khoan tién Nghi vién cdp cho Vua Anh
trong ba nam trwdc dé Tiéu ban Tai chinh Vién Binh dan khong can thiép
vao, diéu nay c6 thé anh hwéng dén viéc Pitt ép Vua Anh phai déng gép 1/3
quy riéng cua ngai cho chién tranh. Twong tw, dé tranh phai chi thém vao
khodn tién ma Nghi vién cap cho Vua Anh, Pitt da dung tién trg cap chung
ctia Nghi vién dé tra cho cac chi phi quan ly chién tranh va bat 6n dan sy
phat sinh. Pén nam 1799, khodn tién nay dam bao cho nhitng chi phi cta
chinh phu dan sy nhiéu hon la khoan tién ma Nghi vién cap cho Vua Anh.
Pitt cling sap x€p vi tri cho nhitng dita tré ctia Hoang gia khi chiing dén
tudi. Do vay, dén nam 1802, 4/5 so tién trg cap cho nhitng nguwdi nay la trg
cap truc tiép cua Nghi vién.

Khong biét cht tdm hay khong, nhuwng viéc lam nay da giam bét su
lang phi ctia Vua Anh bang cach chi tiéu dan khoan tién ma Nghi vién cap
cho Vua Anh. Trong khi d6, Vua Anh can phai doc lap vé tai chinh dé quan
ly chinh phu dan sy ma khong co su can thiép cuaa Nghi viéen, tao kha nang
cho Nghi vién gianh dugce quyén kiém soat mot phan dang ké tai chinh caa
chinh phu va tai chinh cua Hoang gia ma trudc day ngai quan ly. Nam
1800, Vua Anh da dé nghi mé6t khoan thu nhap riéng dé dam bao cho hoang
toc khi ngai thira nhan quyén s& hitu tai san ca nhan ctia ngai khac véi s&

https://thuviensach.vn



hitu tai san ctia vua. Pitt chdp nhan Pao luat S& hitu tai san ca nhan caa Vua
Anh, nhung yéu cau cac khodn thu nhap ca nhan chung ctia vua déu phai
chiu thué nhw nhitng than dan khac. Pitt 1a vi b tredng dau tién dam thu
thué cia Vua Anh! Nhitng nghi ngd von an sau trong dong mau Chatham
tredc do6 da khién 6ng kém than trong trong viéc gin gilt nhitng dac quyén
dac lgi va quyén lyc cia Vua Anh, dng tin twdng chac chan viéc Vua Anh
trd thanh tdm guwong yéu nuwdc trong cude chién sé cd vai tro rat quan trong.
Tuy vay, nhitng gi ma Pitt dat dwgc trong nén chinh tri da gia tang thém
thanh thé€ va long mén m6 ma dan ching danh cho Vua Anh va thiét lap lai
cong dirc ctia ngai dén mot chirng muce khién vi Tha twéng phai ti€c nudi
sau nam 1801.

B0 trwdng Pitt va Vua Anh da thiét 1ap dwgc moi quan hé cong viéc du
manh trong su6t 17 nam, nhung m6i quan hé nay chwa bao gid 1a than thiét.
Ho chwa bao gio pha bé sy dé phong lan nhau, do vy, méi quan hé nay
luén mang tinh hinh thitc va xa cach, mac di nam 1798 Vua Anh da an can
nhac nhé vi Tha twéng dang dau 6m phai quan tam cham séc sic khoe. Lan
duy nhét ngai goi “Pitt yéu quy” la trong bitc thw dap lai don tir chitc cta
Pitt nam 1801. Pitt cling nhw cha minh, khi con dwong quyén luén coi Vua
Anh la mot thé ché hon 1a mot con ngwoi. Can than Robert Greville té ra rat
ngac nhién la lam thé nao ma trong sudt cudc khing hoang dwdi ché do
nhiép chinh, Pitt lai c6 thé kiém ché khong hoi cac bac si, Nit hoang ciing
nhw nhitng ngudi cham s6c Vua Anh vé sitc khoe cta ngai. Thuc t€, Pitt
thich gidi quyét nhitng van deé rac r6i v6i Vua Anh thong qua thv tir, va Vua
Anh cling thay viéc ngai thé hién nhitng quan diém manh mé cua minh
thong qua cac ban ghi nhé chung gti Bo trwong Pitt 1a tot hon. Khong thé
khang dinh la c6 m6t tinh cam that sy gitta ho. Nam 1797, Westmorland,
mot ngwdi ban lau nam cua Pitt va la vién chitc trong Hoang gia, tuyén bo
rang 6ng khong dam chac Pitt c6 thé gap Vua Anh dé tdm sy riéng dugc
muoi lan. Pitt khong cé cing moi quan tdm vé nghé thuat va ndéng nghiép
vOi Vua Anh.
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La mot ngwoi doc than, Pitt khong c6 mot gia dinh dé Vua Anh c6 thé
thé hién sy quan tdm nhw ngai da lam vGi North va véi ngudi ké nhiém Pitt
la Addington. Pitt cling khong thang than tam sy dé c6 duwgce tinh bang hitu
v6i Vua Anh. Nam 1804, trong mot so sanh hau nhw khong Gp md gitta
Addington va Pitt, Vua Anh da n6i véi Pitt rdng ngai chi coi trong nhitng
nguoi coi ngai la mot ngwoi binh thuong chir khong phai 1a mot vi vua hay
vi mot 1gi ich nao d6 ma khong hé cé tinh bang hitu. Khi méi quan hé cong
viéc nay bat dau do v vao nam 1800 va dau nam 1801, ho van gitt thai do
ton trong nhau nhung khong hé cé chit tinh cam nao.
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CHUGONG 3. Thu twéng Pitt

MOT BO TRUONG CO THE LUC
TRONG NOI CAC LIEN MINH

Nam 1803, trong mot tuyén bd duwge coi nhw dinh nghia dau tién vé
cwong vi Tha twéng, Pitt khang dinh:

Hién nay, diéu hét sitc can thiét trong viéc quan ly cac van dé cua dat
nwdc la can c6 moét bo trwdng that sw, dwgc cong khai thira nhan, cé
quyeén luc trong NGi cac va chiém dwgc niém tin cia Vua Anh. Bam
bado duwgc diéu do thi co thé sé khéng cé su canh tranh va phan chia
quyen luc. Quyeén lye phéi tap trung vao Bo trudng thit nhat! va vi bd
tredng do phai la nguwdi nam quyén ve tai chinh... Néu khong may c6
mot quan diém khac biét hoan toan, ma khong thé nhuwong bo hodc hoa
gidi, thi phdi ton trong y kién ctia vi bo truéng d6 dé cac thanh vién
khac ctia chinh pht hanh dong thong nhat.

Trong bon sy kién caa thang 2/1784, thang 3/1791, thang 8/1792 va
thang 3/1803 (thdi diém 16i tuyén b6 & trén dwa ra), Pitt déu tir choi nhitng
goi y 6ng phung sw ngang hang véi doéi thi, dwdi danh nghia mot thu twéng
bt nhin. Nam 1804, Ba twéc Richmond viét: “Toi sg tham vong cta 6ng sé
khong bao gio cho phép ong tham gia ngang hang va ddt minh ngang hang
v6i bat ky ai. Ong hodc tré thanh Hoang dé hodc 1a v danh tiéu tot”. Pitt
phai no lwc tim kiém mot vi tri xudt sac, bai vi tri d6 khong dé dang duogc
chap nhan.
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Nhiéu ngudi coi Bo trong nhitng nam 1783-1801 la mot bo hgp nhat.
Vua Anh da moi Richmond, Gower, Thurlow va Pitt thanh 1ap nén bo nay.
Mot ddc phai vién c6 kinh nghiém tin rang Pitt, Thurlow va Shelburne sé
chi phoéi nhitng van dé trong nwéc (gom ca Shelburne vi Pitt tirng 1a hoc tro
cua Shelburne va c6 hai by trwong theo phe Shelburne). Shelburne nhanh
chéng bi loai khéi danh sach nhitng nguwdi c6 dnh hwdng dén cac van dé cta
dan t6c va nhan dia vi twdc hau, con Pitt lai gap nhiéu khé khan hon trong
viéc khing dinh uy quyeén téi cao ctia minh tai N&i cac. It nhat trong hai
treong hop gan day, cac dong sy da thang phiéu trong nhitng van dé ma ong
rat tam huyét: van dé cai t6 Nghi vién vao thang 3/1784 va nhitng dé xuat
vé Ireland cua 6ng thang 7/1785.

Trong khi nhitng doi tha cia Lién minh Fox-North nhan thdy ho khong
thé thanh 1ap chinh pha néu thiéu Pitt thi van chwa c6 moét sw xac dinh ro6
rang pham vi quyén han cta 6ng truéc cac dong suw. Trén thuc té, khi
Thurlow gittr chitc Chu tich Vién Quy toc, Pitt van la mot Bo trwdng c6 thé
lvc cht chwa han 1a Tha twéng, béi Chu tich Vién Quy toc Thurlow dugc
Vua Anh tin twéng tuyét doéi. Ba twdc Richmond cho rang Vua Anh thién vi
Thurlow “nhiéu va cé tinh quyét dinh” dén no6i “khong mot bo nao ma bo
tredng khong cung phe v4i Thurlow lai c6 thé chiém dwgc niém tin ctia Vua
Anh”, va nhitng nguoi ung ho Pitt sg rang néu Thurlow “c6 thé hanh dong
ma khong can Pitt thi 6ng ta cling khong ngan ngai gi ma khong ban ré
Pitt”. Ngay ca Grenville, dong minh cua Pitt, cting phai thira nhan Thurlow
uyén tham, sac sdo, co tai chi huy va c6 von kién thitc sau réng dwogc thé
hién qua tai hung bién s6i ndi va gy an twgng manh mé. Wraxall va dac
phdi vién vung Sardinian xac nhan wu thé vugt tréi cia Thurlow trede Vién
Quy toc. Nam 1789, Vua Anh mong muén Thurlow va Pitt hoa thuan béi
“cd hai nguwdi déu can thiét doi vGi ngai, mot nguwoi can & Vién Quy tdc, con
mot nguoi ¢ Vién Binh dan”.

Thurlow cling c6 mot so6 thanh kién giong Vua Anh doi vé6i viéc cdi to
ma Pitt dua ra. Gitta Thurlow va Pitt c6 nhitng diém do6i nghich nhau: Pitt
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than trong va lanh lung trong phan 16n cac moi quan hé ca nhan nhwng soi
noi, nhiét tinh va kién tri xudc tién céng viéc von da chiém hét tdm huyét cta
ong, trong khi dé, Thurlow cdi md, nhay cam khi tiép xtic v6i moi nguoi
nhung lai cham chap va kho khan trong cong viéec. Pitt va ban be cua ong
dong y v6i North rang “trong Noi cac, Thurlow khong phan do6i, khong de
nghi va khong quyét dinh diéu gi”. Tham chi Vua Anh da phén t¢ng trudc
nhitng 10i phan nan cua Pitt rang “vi Cha tich Nghi vién d6 (Thurlow) kha
noi tiéng vi thich tri hoan”. Thay vi xt si khoan dung v&i Thurlow nhw 16i
thuyét phuc cia Vua Anh, Pitt d@ béd qua Thurlow mo6i khi c6 thé trong
nhitng van dé lién quan céng viéc, khién vi Chu tich Nghi vién phai phan
nan rang ong it dwgc tham khao y kién. Loi la & ca hai ngwoi. Néu Pitt coi
thwong sy cham tré va phét 10 nhitng quan diém phan doi cai t6 cua
Thurlow thi Thurlow lai c6 théi do khinh thi cai t6 ma vi Thu twéng tw cho
minh la “liém chinh” dung thi cho sv lgi dung chitc vu ctia cac c6 van
riéng, tham chi con hgp phap héa mot so diéu vé quyén bé nhiém va quyét
dinh cap Iwong hwu. Sau mot thoi gian hgp tac, moi quan hé gitta hai nguoi
ngay cang toi té va trd thanh thu dich ttr nam 1788.

Pitt c6 thé hy vong sy ting ho hiém hoi tir nhitng ngwdi con lai trong
Noi cac dé chong lai vi Cha tich Vién Quy tdc uy quyén va gay nhiéu trd
ngai nhu Thurlow. Bo trudng Hai quan Howe thi coi vi tri ctia minh hoan
toan la vi cong viéc va tranh dwa ra cac quan diém chinh tri. Khi Howe tur
chitc vao nam 1788, Grenville khang dinh rang B6 cia Howe chwa bao gio
lién két vGi cac bo khac trong chinh quyén “du & cap dé nhé nhat”. Ba tuwéc
Gower, Chu tich Vién Co mat, lai la ban cii cia Thurlow. Cac quan chitc
hanh phap quan trong cta chinh phu, hai ngoai truong la Sydney va
Carmarthen cling dugc Grenville miéu ta la “khong dam dwong duwgc nhiém
vu binh thwong nhdt & cwong vi cia ho”. Mac du ho la nhitng ké tinh
nguyén bat dac di vao thang 12/1783, nhwng Pitt van cam thay phai chiu on
ho vi ho da kim nén nhitng quan diém bat dong vd&i Pitt. Sydney cling c6
cung tw twdng thu dich nhw Thurlow do6i véi viéc céi td Nghi vién va bai bo
budn ban no l¢, nhung la cha vg cta anh trai Pitt, Sydney phai than trong
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trong cach cw xw. Pitt ddc biét that vong doi véi Ba twdc Richmond, mot
nha quan 1y nang lwc va cé kinh nghiém ca vé quan s lan ngoai giao. Sau
khi Rutland dén Ireland vao thang 3/1784, Richmond la thanh vién duy nhat
trong NOi cac nhat tri hoan toan nhitng quan diém cai t6 cua Pitt. Trong
nam nam dau tién caa B9, Pitt than véi Richmond hon bat ky thanh vién
nao trong Noi cac. Ong thwong xuyén héi y kién Richmond. Nhung that
dang tiéc, Richmond lai tw boc 16 minh la nguwdi khong dang tin cay.
Grenville cho rang y kién ctia Richmond “déng bong va hao huyén, thuwong
dao dong véi nhitng an twgng nhat thoi”, thé hién boc truc.

Do vay, Pitt phai s6m thuc hién moi né lwc dé kién tao mot chinh
quyén mgi c6 hiéu lyc hon, mét chinh quyén hy vong dwa vao nhitng ngudi
theo Pang Whig nhiéu hon nham déi pho véi sy dnh hwéng qua mic cuaa
Hoang gia, dong thoi quan tam chat ché tdi tai nguyén dat, mot yéu to rat
quan trong gitip dan chiing chap nhan mot Ni cac caa thé ky X VIII. Pitt da
khong thanh cong khi thuyét phuc Richmond thay Sydney lam B trudng
No6i vu, sau nay Richmond chuyén sang lam B triéng Khong bo cao cap
(vi tri ma Rutland da xin thoi). Sau do, Pitt co 16i kéo Grafton vao Noi cac
thay vi tri cia Sydney, va khi Grafton tir ch6i B6 Noi vy, Pitt da c6 gang
chuyén 6ng sang Bo Ngoai giao, nhung lai thdy Carmarthen khong muon
roi chitc vi khi ma nhitng sang kién vé chinh sach ngoai giao cta 6ng ta
chwa duge thwe hién. Thanh cong duy nhét cta Pitt la dwa Chu tich Vién
Quy toc dudi thoi cha 6ng, ngai Camden, len lam Vién trueng Vién Co mat
vao cudi nam 1784, Gower chuyén sang lam B0 trwédng khong bo cao cap
(Camden da dwgc phong Ba tuwdc, con Gower dwgc dwa phong lam Hau
twdc Stafford nam 1786). Khong thé phi nhan Camden la mot nguwdi theo
bang Whig va la nguwdi ban trung thanh cia gia dinh Chatham, nhung tudi
tac va sic khée 6m yéu da dnh hwéng dén uy tin ctia 6ng cling nhu sy ting
hé manh mé ctaa 6ng doéi vdi Pitt.

Do vay, Pitt danh phai gitt nguyén mot NGi cac yéu kém va thiéu quyét
doan. Nam 1784, Richmond than van: “Noi cac ludn thiéu thong tin dang
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tin cdy, va... & mot s6 ban nganh, hanh dong con Ié mé”. Nam 1785, tr
Ireland, Rutland da viét thw bay t6 tan thanh quan diém véi Richmond: “T6i
da lam viéc trong NOi cac cta anh mot thoi gian du dé quen véi su cai 1on
va c6 chdp tr mét vai dong sy cia anh” — diéu nay thuwong duge ndi dén sau
cac cudc hop Noi cac, noi “c6é qua nhiéu cai 1on va nhitng diém bat dong
khong cé hoi két vé nhitng chuyén lat vat, khong c6 van dé gi duwgc quyét
dinh tredc khi moi nguwoi c6 mat & Nghi vien”. Ban twong trinh kha quan
trong vé cudc hop NGi cac ban vé chinh sach ngoai giao dwogc t6 chitc vao
thang 5/1787 cho thdy Pitt con 1au méi cé thé chiém wu thé hon. Trén thyc
té, Thurlow va Richmond 1a nhitng nguwdi trinh bay chinh. Trong nhitng
nam dau tién nay, chinh phu la sy thong nhét ctia cac bo nganh ddc lap.

Gitta nhitng nam 1780, Pitt da phai vat 1on trong Vién Binh dan mot
vai lan nham bao vé phwong sach cta cac bo trudng khac vé nhitng van dé
ma ong khong thé kiém soat. Vé Dy luat Canh sat London nam 1785 cua
B0 Noi vu, mot dv luat von gay nhiéu tranh cai, “6ng tuyén bé khéng hiéu
sau sac vé van deé nay, do vay khong thé phan xét la diéu khoan dwgc duwa ra
sé ap dung t6i mirc nao”. Chwong trinh ciing c6 cac can ct hai quan cua
Richmond gay nhiéu tranh cai nam 1786, s dé bat trong luc lwgng hai quan
ctia Howe nam 1787 la mot s6 truong hgp khién Pitt khé xi. Nhitng diéu
nay ciing boc 10 sy thoi nat & cac bé nganh: Bo Hai quan phan doi chwong
trinh cting ¢6 cac can ctt va Howe cho phép cac thanh vién cta B nay cung
nguoi than cta ho bé phiéu phan déi dv an cia Richmond; dé tra diia, ngay
sau do6 cac thanh vién cia Bo Quan nhu bd phiéu chéng lai sy diéu chinh
trong B6 Hai quan, dong thoi phan doi viéc dé bat chitc vu ctia Howe.

Théang 10/1785, mot cwu B0 trwdng Tai chinh than van rang ong cé an
twong ngay cang manh mé vé viéc “Pitt muon duwgc tng hd va trg gidp, va
nhiéu vi tri quan trong cua chinh phu khéng dwgc bo nhiém cho nhitng
nguoi vi cong viéc, chu dao hoac cé kha nang twong xirng vaéi vi tri do”.
Hon nita, viéc Pitt x@ tri thiéu ty tin trieéc nhitng ngwdi nam ngoai danh
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sach ban bé than thiét da can trd co hoi chién thang cua 6ng. Sau nay
Carmarthen nh6 lai:

Pitt thwong c6 cach xti si khiém nha khac thwong, mac du mong muodn
thé hién phép lich sy va sy quan tam, nhung 6ng thwong thé hién véi
su vung vé ngay that...

Nhirng no lwce céi to cua Pitt cang lam tang bat dong trong Noi cac. Khi
Thurlow va Sydney ngan chan Dy luat Cai t6 bau ctt & cac hat tai Vién Quy
toc nam 1785, Pitt gay ap lyc bugc Sydney phai cho phép thong qua du luat
nay vao nam sau trong khi Chu tich Vién Quy toc vang mat vi bi 6m, viéc
lam nay da khiéu khich sy bat binh ciing nhu titc gidn trong mdt s6 nguoi.
Nam 1786, Pitt tham gia phe doi lap dé 1én an Warren Hastings, ceu Thong
d6c bang An D6, mot ngudi chuyén quyén nhung cé ning luc, tirng tng hd
Thurlow (va cd Vua Anh). Nam 1788, khi Thurlow va Sydney can tr¢ du
luat cia Dolben nham cai thién cac diéu kién cua viéc buon ban no 1€, Pitt
da rit ngan chuyén tham Cambridge va voi va tré vé London, ong xac dinh
néu bi Vién Quy tdc phan doi, ttv Vién Binh dan, mot lan nita 6ng sé gii dy
luat nay 1én Vién Quy tdc. Ong néi véi Grenville: “Néu van that bai, nhitng
nguwoi phan doi dy luat va toi sé khong thé tiép tuc cung la thanh vién cta
mot chinh pha, va toi ¢6 y dinh tuyén b6 rd rang tai Noi cac trwde khi cudc
hop Noi cac bat dau vao ngay mai”. Cac dong sy cua Pitt lai m6t lan nita tw
choi ban dv thdo luat, nhung ho buc tirc thodi lui khi Pitt ti€p tuc gui twr
Vién Binh dan ban du thao da dugc chinh stra.

THOAT KHOI SU KIEM CHE CUA NOI CAC
bé giadi quyét nhitng van dé co ban trong Noi cac, Pitt da huéng sang
mot nhom nhé gom nguwdi than va cac chuyén gia dé tham khdo y kién va
xin tw van. Kha nang ctia nhitng nguoi nay, thong tin va diéu kién xtc tién
cong viéc ma ho cung cap cho Pitt chac chan sé cung co vi tri cia ong. Tuy
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nhién, n6 cling lam tang them nhitng khoé khan trong Noi cac, béi cac bo
tredng phan nd va cam thay ho nam ngoai “vong bi mat”, va béi Pitt va
nhitng c6 van cda 6ng bat dau can thiép vao linh viec ma ho dam trach.

Thanh vién dau tién cta vong noi bd nay la Henry Dundas. Nhitng ky
nang chinh tri ctia Dundas trong Vién Binh dan rat can thiét d6i véi Pitt,
ngwoi ma Dundas luon ung ho trong cac cudc thao ludn. Trong sudt cac
phién hop Nghi vién, Dundas la ngudi duy nhat hang ngay cé thé gap Pitt.
Dundas da nhanh chéng chiém duwgc niém tin caa Pitt bang chinh kha nang
va kinh nghiém lam viéc cia minh. Mot nguoi ban Scotland, ngai John
Sinclair, da viét vé Dundas nhu sau: “T6i chwa bao gio gadp mot ngwdi nao
c6 thé thuc hién mot khoi lwgng cong viéc 16n trong mot thdi gian ngan
hodc sy phan xét ctia nguwoi do lai co tinh quyét dinh trong nhitng tredng
hop dac biét khan cap nhw Dundas”. Tham chi ngwdi ban kho tinh cuaa Pitt,
Wilberforce, cling phai thira nhan Dundas la “mdt con ngudi tuyét voi cua
cong viéc... Sy can cu cua anh ta lam t6i cam thay xau ha!”

M6i quan tdm dic biét ctia Dundas vé An P9 da s6m gitp 6ng c6 tim
anh hwéng 16n d6i véi Ban Kiém soat An D6 méi, ma nha lanh dao trén
danh nghia ctia ban nay mu6n trao lai quyén qudn ly cho Dundas. Dundas
khong chi gidp ich cho Pitt trong viéc gidi quyét cac van dé & Vién Binh
dan, cc van dé vé Scotland va An D9, ma néu cé6 méot viéc khong may hay
ho budc phai lam, Dundas cfing khong né ha. Ong 1a “dau an” chinh tri cta
Pitt. Pitt dwong nhw bi nhitng kha nang tiém tang ctia con ngwdi tham céng
tiéc viéc va hiéu biét rong rai nay cudén hat. Ca Pitt va Dundas déu nghién
rugu, cung yeu thich vung thon qué va ho thvong tan huong tha vui nay @
biét thyy Wimbledon ctia Dundas. Chang bao 1au, cac bo tridng déu thé hién
su ghen ghét doi vGi sic anh huwdng cia Dundas. Thang 11/1784, trong
chuyén tham London, B6 trudng Ireland phat hién ra “nhitng dau vét cua
long ghen ty lién quan t&i Dundas, ngwdi luon bi cho la da chiém cam tinh
cua Bo trwang Pitt va tuy y chi dao 6ng”. Tham chi nam 1789, mot nguoi
trung thanh nhuv Camden cling phan nan la Pitt da bi anh hwdng qua muc tw
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Dundas. Ba twéc Bute, B trudng Scotland, cling nhan dinh rang viéc nang
cao pham gia cia Dundas la mot van dé nhay cam, dac biét khi 6ng da lgi
dung tam anh hwéng ctia minh dé thang chitc cho mot nguwdi ban nguoi
Scotland, va mot s6 nguwdi cam thay Dundas khong du dia vi xa hoi dé ding
vao hang ngii Noi cac. Moi lién két than mat gitta Dundas va Pitt cang thé
hién rd nét khi Pitt b6 nhiém Dundas lam B truédng No6i vu thang 6/1791.
bau tranh dé Dundas phu trach chi dao cudc chién tranh nam 1794, Pitt
nhan manh: “D6 la nho khad nang gidi quyét cong viéc troi chdy cuaa
Dundas, va tat cd moi hanh dong cia Dundas déu hgp y t6i”.

Charles Jenkinson la “con nguoi cta cong viec” thit hai caa Pitt, mot
nguwoi ma dang ra Pitt phai tranh, b&i Jenkinson c¢6 tiéng 1a mot can than
tinh quéi cia Vua Anh, ngudi da phuc vu hau nhv trong tit ca cac bo ké ti
nam 1762. Tuy nhién, vi Tht twéng tré Pitt sém nhan thdy minh can sy tinh
thong cua Jenkinson trong van dé thwong mai va tai chinh. Puwgc bo nhiém
vao Uy ban Thuong mai ndm 1784, Jenkinson di gy dugc anh huéng 16n
va c6 nhitng dong goép quan trong doi véi cac dé xuat thwong mai & Ireland
cta Pitt cling nhw nhitng dam phan thwong mai véi Phap va mot s6 nuwée
khac. Thang 7/1786, Jenkinson ty cho minh la ngwdi “chiém dwgc phan 16n
niém tin cua Pitt, b&i ngai Pitt mang tat ca cac van dé cé thé t6i Hoi dong
Uy ban va hop méi tuan hai 1an dwéi sy cha tri cta t6i”. Pitt dd bé nhiém
Jenkinson 1am Chu tich Uy ban Thuong mai ndm 1786, phong cho 6ng 1a
Huan tuwdc Hawkesbury va dia vi ngoi mat an bat vang la Pai phap quan,
Cong tudc x¢ Lancaster. Pitt da gidi thich vi me: “Con nghi diéu nay cé vé
c6 gi ddy khong binh thuwong trong thoi diém hién nay va lién quan téi quan
diém cua nhitng ngudi di tredc, nhung anh ta da dat dwgc twdce vi dé chinh
dang va gianh dwgc n6 trong quyén kiém soat ctia con”. Tuy nhién, giita ho
chi c6 mdi quan hé cong viéc, bédi Hawkesbury — mot ké quan liéu dén lanh
lung, khong bao gid tré thanh ngwdi nam trong nhom thanh vién than mat
cua Pitt.
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Mac du 6ng ta khéng con hoat dong nhuw mot c6 van va mot ngwoi
cung cap tin titc cho Vua Anh, Pitt van hét sitc canh giac. Nam 1789,
Hawkesbury phan nan: “Ngai Pitt van tiép tuc dac thang va khong chia sé
vdi Cong tudc Leeds (Carmarthen) hodc t6i hay bat cit ai ¢c6 quan hé véi
t0i”. Mai dén nam 1791, Pitt méi dé Hawkesbury ng6i vao ghé Noi cac,
phong cho 6ng chitc Ba tuwdc Liverpool nam 1796, nhwng Pitt van rat than
trong, ong bo nhiém nhitng ngwdi than véi minh (Grenville, sau dé la
Ryder) lam Pho Chu tich Uy ban Thwong mai. Do vay, thé lwc cua
Liverpool gan nhw chi vé thwong mai, va nhitng nguwdi nhiét tinh theo chinh
sach dé mdc tv nhan kinh doanh nhu Grenville cling thdy Liverpool nhw
mot canh tay kiém ché Tha twéng. Ong chiu trach nhiém déi véi viéc soan
lai Dy luat Hang hdi vao nam 1786, tang cwong bao vé cho cac tau thuyén
ctia Anh, trong khi do, trong su6t cudoc khung hoang lwong thuwc nam 1800,
Grenville phan doi y kién ctia Pitt vé kiém soat thi truong: “Sy that la ching
ta da hinh thanh nhitng quan diém khac nhau vé ciing mot van de, toi khong
tin nhiéu vao tinh ding dan cua ly thuyét kinh té chinh tri cia Adam Smith
nhv anh cho dén khi Huan twéc Liverpool quyén rii dwoc anh khoi tay
ching t6i dé vao mé cung ctia hé théng cii”.

Cudi nam 1783, Robinson da mo ta nhitng ngudi tuy tung cua Pitt la
“nhitng cau bé, nhitng nha 1y thuyét va nhitng ngudi thanh kién”. Diéu nay
cho thdy sy yéu kém cua Pitt trén con duong tién t6i quyén luwc. Kinh
nghiém trong cong viéc chwa nhiéu, Pitt lai thiéu nhitng c6 van riéng cé
kinh nghiém dang tin cay dan dat va ung hd. Nguwdi anh ho Temple va anh
ré Mahon cua Pitt da sém boc 16 si khong kién dinh va that thwong, do vay,
ong budc phdi chuyén hwéng sang nhitng nguwdi nhw Dundas va Jenkinson
dén tir Bo cua North cho t6i khi nhitng thanh vién than can cuaa Pitt c6 da
kinh nghiém va chithg minh dwgc nang lwc lam viéc ctia ho. Nguwdi dau tién
lam dugc diéu do, dat duwgc tam anh huwdéng ma chi Dundas méi sanh duwoc,
chinh 1a anh trai cia Temple, William Grenville. Méi quan hé ho hang da
gitip Grenville gia nhap doi ngili nhitng ngudi nam quyén nam 1784, nhung
ong chi duge bo nhiém dén lam ¢ Ban Kiém soat An Do va Uy ban Thuong
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mai. Pitt sém nhan thay gia tri cia Grenville va gigi thiéu 6ng véi Rutland
dé lam B6 trudng & Ireland nam 1785, bdi “xét vé tinh cach va khuynh
huwéng thi Grenville c6 nhitng diém trai nguwgce véi em trai minh, s nhay
cam va nhitng théi quen trong cong viéc cua 6ng ta rat phu hop vdi vi tri
d6”. Tuy nhién, Pitt nhanh chéng nhan thay 6ng cé thé dung nhitng kha
nang cta nguwoi anh ho, b6 nhiém Grenville lam Chu tich Uy ban Vién Binh
dan phu trach viéc kiém tra tai chinh céng dé chuan bi cho Quy chim va
lam viéc bén canh 6ng dé chi dao cac cudc dam phan thuwong mai véi Phap
nhitng nam 1785-1786.

Ve sau, khi c6 cong viéc khé khan can phai thiuc hién, Pitt hoan toan
trong cay vao Grenville. Pitt da ct Grenville t6i Ha Lan va Phap vai tv cach
la dac phai vién riéng ctia minh trong suét cudc khung hoang Ha Lan nam
1787, bd nhiém 6ng lam phat ngon vién cua Vién Binh dan khi nguoi git
chitc vu nay bi chét trong thoi gian Khing hoang ché do nhiép chinh, ci
ong lanh dao cac nghi si dé ché ngw Thurlow nam 1790. Sy chuyén tam ctia
Grenville v6i cong viéc, s thau hiéu tirng chi tiét va tinh quyét doan cua
ong la tai san 16n do6i véi Pitt, mdc du ngai Tha twéng cling nhan thay doé la
con dao hai lugi. Cling giong nhu Pitt, Grenville say mé doc cac tac pham
kinh dién, yéu phong canh mién qué va thich doc thuyét kinh té hién dai (ho
cung doc Adam Smith va dwgc Dundas gi6i thiéu véi nhiéu ngudi uy tin
trong cong dong nguwdi Hindu). Dundas va Grenville tré thanh nhitng nguoi
ban va dong su than can nhat cta Pitt. Mac du c6 nhitng diém khac nhau vé
van dé cai to0 Nghi vién va vé Hastings, Grenville van c6 cung ac cam sau
sac nhu Pitt do6i v6i viéc budn ban no 1é. No6i kinh sg ctia Buckingham vé
chi phi tai bau ct & cac tinh cta Pitt va mong muon tran an nhe nhang
Sydney cua Pitt dd ngan can 6ng bo nhiém Grenville lam B0 tredng Noi vu
tredc thang 6/1789. Khi Grenville chuyén sang Bo Ngoai giao ndm 1791,
mot vi Thi trwdng da mo ta hai ngwoi nhw “hai nguwdsi ban... dén néi moi
quan hé cua ho khong thé tach roi dugc, gitta ho dwgc gan két béi tinh
cam”, con nha ngoai giao Auckland ghi nhan “nhitng gi duwgc viét vé Pitt
cling l1a nhitng gi c6 thé viét vé Grenville”.
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Tiép tuc duy tri moi quan hé lién minh bén ngoai NGi cac mai dén cudi
nhitng nam 1780, Dundas va Grenville trén thuc té 1a “nhitng ké dam thué
chém muén” cho Pitt. Pitt dd md& rong dnh huwdng cuia minh sang cac linh
vuc quan ly ngoai B Tai chinh. Quyén bé nhiém & Scotland va An Db
cling dwgc chuyén tir Sydney sang Dundas. Viéc kiém soat cia Bo trudng
Noi vu ciling bi Pitt qua mat khi 6ng trao do6i thw ti tric ti€p v6i Quan dai
dién nha vua & quan va la ban cua Pitt, ngai Rutland. Sau khi Rutland chét
nam 1787, Grenville lai ti€p tuc trao doi thw tt* v&i nguwdi ké nhiém Rutland,
ngai Buckingham. Nam 1786, Orde nhan thdy Sydney “it dwgc hoéi y kién
va it dwgc coi trong trong B0 ctia 6ng ta, va t6i co ly do dé tin twéng
Sydney rat cam phan vi s qua mat nay”.

Trong nam dé, ca Sydney va Carmarthen déu cho xin théi viéc do cach
doi xtr 10 mang cuaa Pitt, nhwng B0 trwdng dau tién trong Noi cac tw chirce lai
la Howe — sau khi Pitt thiét 1ap m6i quan hé hop tac than mat véi Truwdng
ban quéan ly lvc lwgng Hai quan, Charles Middleton. Pitt ép Howe dé
Middleton thay vao vi tri cia Howe, khac véi tién 1¢, Middleton dwgc bo
nhiém lam d6 doc nam 1787. Howe gian sbi 1én vi bi mat mat trong lyc
lvong hai quan sudt gan mot nam trwde khi ra di vao thang 7/1788. Ngay
sau do, Pitt gianh duwgc co hdi mé rong quyén kiém soat chinh quyén bang
cach tién ctt anh trai minh la B4 twdc Chatham v&i Vua Anh. Wilberforce da
néi: “T6i cam thay sw sap x€p nay cé thé gdy ac cdm doi véi mot s6 nguoi,
nhwng toi rat hai long vi nhitng phan doi d6 khong dang gi so véi cai lgi la
thiét 1ap duwgc mot sw phdi hgp hoan hdo véi mot bd quan trong va loai bo
duogc s hién hitu cua lgi ich cd nhan”.

Pitt m& rong hon nita tam anh hwéng cta minh trong NGi cac, khi mot
nam sau dé Grenville thay Sydney va hai nam sau, Dundas duwgc bo sung
vao NOi cac. Sy nam gii* quyén lyc nay da khién cac bd trwedng nam ngoai
vong than mat cda Pitt phan no. Richmond gian dir khi viéc trao cap bac
quy tdoc va quyén lanh dao Vién Quy toc cho Grenville thang 7/1790 lai
khong tham khdo y kién ctia 6ng, dong thdi canh bao: “Nuwdc Anh sé khong
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thoa man dirng nhin ngai (Pitt) dé hai nguwdi anh ctia minh lanh dao Iuwdng
vién cling nhw cach ngai diéu hanh dat nwdc”. That vo 1y khi “nhitng dong
su cua ngai trong NGi cac khong bao gid biét truwdc viéc gi cho t6i khi n6 da
dwgc thue hién xong, nhitng viéc ma tredc day nhitng ngwdi cé moi quan hé
chinh tri cling nhu ban be thwong chu y quan tam thong bao truéc vGi toi”.
Richmond con lén an Pitt: “Khuynh hwéng cua ngai khong mang lai hiéu
qua gi, ngai qua tho o trong viéc nuoi dudng tinh ban véi nhitng nguoi co
gan bo mat thiét vdi ngai nhat, khién ngai boc 16 nhitng phan xét cia minh
theo quan diém cua m6t pham vi hep nhitng nguwdi ma ngai cho la than thiét
v(Oi minh”.

T do, Richmond ngay cang vang mat nhiéu hon trong cac cudc hop
No6i cac. Thurlow cau nhau rang mong mudn cé dwgc niém tin giita cac
thanh vién c6 cung cach quan ly “khong chi gay khé chiu cho nhiéu c4 nhan
ma con ton hai dén lgi ich chung cia chinh pht”. Tuwong ty nhu vay,
Carmarthen (tt* nam 1789 la Céng twéc Leeds) cdm thay trong thoi gian do,
Pitt da khong that sy tin 6ng, bdi Pitt ngay cang can thiép sau vao cong viéc
ctia 6ng. Va khi Pitt rit t6i hau thv ma 6ng gi cho Nga, Leeds da ti chic
vao thang 4/1791.

GIU VUNG PUQC CHUC THU TUONG: PITT
POI MAT VOI THURLOW

Gitra nhitng nam 1788-1791, Pitt da rat co6 gang dé gianh dwgc quyén
kiém soat Noi cac, nhung chitng nao Thurlow con dwong chitc thi nhitng no
lwe caa Pitt van chwra mang lai hiéu qua. BPuwge Vua Anh va nhitng luét suw
gidi nhat luc bay gio, dac biét la Lloyd Kenyon (Chanh an Toa thuwgng
tham, nam 1784) va John Scott (c6 van phap luat cia chinh pht, nam 1788)
hau thuan, Pitt dwgc danh gia la ngwdoi hoan hdo. That ra van dé kho khan
16n doi vai Pitt 1a khong cé ai thay thé Thurlow, triv mot luat sw noi tiéng
cta phe doi lap la Loughborough. Uu thé ctia Thurlow & Vién Quy toc, vGi
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quan diém phdap luat quan trong vé cac du luat va cac hiép wdc quoc té,
cling nhw nhu cau can phé chuan trong cac van dé b6 nhiém da dem lai cho
Thurlow nhiéu co hoi can trd@ Pitt. Mai dén nam 1792, van dé 16n nhat cia
Pitt & trong nwdc khong phai la viec Vua Anh dang no lyc ap dung nhitng
chinh sach cia ngai nhuw lic dau Pitt lo sg, ma la Thurlow van dwong chitc
trong B, Vua Anh da han ché dugc kha nang cta Pitt dé thyc hién nhitng
chinh sach cua ngai.

Tw nam 1788, Thurlow va Pitt bat dau khau chién. Mo6i bat hoa bat
nguon tir nhitng khiéu khich cé thé nhan thay & ca hai phia. Pitt titc gian béi
Thurlow da lanh dao phe chong doi trong Vién Quy téc chong lai Dw luat
Cam budn ban nd 1é cia Dolben. Thurlow lai gian séi 1én vi Pitt da c6 hai
quyét dinh bé nhiém don phuwong xam pham tGi quyén han ctia minh. Khi
Kenyon tré thanh nguwdi cam dau Phap vién Anh, Pitt da gianh dugc co héi
b6 nhiém ban minh la Pepper Arden lam Chanh an Toa thwgng tham. Truéc
d6, Thurlow da khong bang long vé viéc thang chitc cho Arden va bay gio
lai tri hodn sy b6 nhiém nay. Pitt da lwong trwdc diéu nay, ong hung ho noi
v&i Arden: “T6i c6 thé sé bat dong vdi ong ta vé van dé nay va veé tat ca cac
van dé khac nita”. Pitt budc phdi thé hién quan diém cta minh trong mot
cudc phong van ma “madc du khong dugc hoan toan nhw y” nhung it nhat né
cling da go bo dugc nhitng rao can. Tuy nhién, cd dau that sy cia Thurlow
trong cudc chay dua nay lai la Pitt da tién ctr thanh céng BO truong Tai
chinh, George Rose, vao vi tri Thu ky Vién Quy tdc. Rose mudn bo sung
vao b0 swu tap cac chitc vi cia minh va cling mu6n cé duge quyén thira ké
hop phép cho con trai. Thurlow nghi rang vi tri d6 phai 1a m6t ngudi nang
dong, va mac du khong ngan can duwgc Pitt bé nhiém cho ngudi phu ta Rose
& BO Tai chinh, Thurlow van khong thong qua quyén thira ké cho 6ng nay.

Két qua cia moi bat hoa nay da sém dugc thé hién qua cach quan ly
doc 1ap cta Thurlow trong sudt thoi ky Khiing hodng ché dé nhiép chinh.
Vi tri Chu tich Vién Quy toc cho phép 6ng ta truc tiép gap g& véi Thai ti
Wales, va c6 thé, ong ta cling gay anh hudng dang ké dang sau nhitng doi
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héi cta Thai ti doi v6i ché do nhiép chinh dang nam quyén nham ctng co
vi tri. Pitt hiéu rang Thurlow dang bat tay v&i phe doi lap va theo
Wilberforce, ngay thoi diém ma Thurlow phat biéu trwdc Vién Quy toc, Pitt
cling khong biét la 6ng nén ung ho hay phan doi. Tuy nhién, phe déi lap lai
chon lya ngwdi cua ho la Cha tich Vién Quy tdc va 16i tuyén bo noi tiéng
ctia Thurlow: “T6i ma quén Vua Anh thi Thugng dé sé quén t6i” da bao vé
dwgc ca dy luat caa Pitt va cung c6 uy tin cia Thurlow tredc cdng ching.

Khi Vua Anh phuc hoi sttc khoe, ngai thé hién mong mudn Pitt va
Thurlow cé6 mot mo6i quan hé hoa hgp, nhung mot cudc xung dét mai lai
bung n6 vao nam 1789 khi Pitt sa thai Francis Hargrave, luat s cia Bo Tai
chinh va cling la ban ctia Thurlow, do cuén sach ma 6ng nay viét khong
thtra nhan cac diéu khodan trong Dy luat Nhiép chinh. Thurlow tra diia bang
cach nghi ngo tinh hgp 1é cta khodn tién trg cap ma Pitt dw dinh ban cho
Auckland. Lai mot lan nita, Vua Anh phai ditng ra hoa gidi. Ngai cw
Kenyon, ngudi ma ca Pitt va Thurlow déu tin twéng, gidi quyét van dé lién
quan dén tién trg cdp (Kenyon da khang dinh y kién cia Thurlow ding).
Xung dot gitta hai nguwoi tam thoi duwgc gidi quyét, mac du theo Camden, no
chi 1a mot sy ngirng ban khong thanh that, chi chwa phai 1a hoa binh béi ca
hai nguoi déu nghi ngd lan nhau. Piéu d6 duwgc chitng minh khi Thurlow
can tré viéc thong qua Dy luat Thué thudc 1a do Pitt dwa ra treéc Vién Quy
toc. Nhiéu ngudi cho rang Chua tich Vién Quy toc thwong xuyén moi cac vi
tham phan dén dung bita t6i dé thuyét phuc ho ditng vé phia minh, va thang
10-11/1790, sy thu dich gitta hai ngwoi lai tiép tuc khi Dundas thang
Thurlow trong van dé bo nhiém & Scotland. Thurlow doa sé dinh chi tat ca
cac moi quan hé hop tac trong Vién Quy toc. Vua Anh kéu goi hai nguoi
b6t cang thang, Dundas dén gap Thurlow dé xéa tan bau khong khi do
nhung 6ng nay van canh bao chitng nao van dé cua Rose con thi khong thé
co sy than mat gitta Thurlow va Pitt.

Pugc tiép thém sitc manh nho két qua ctia cudc tong tuyén c¥ va thang
lgi trong chinh sach ngoai giao v&i Tay Ban Nha nam 1790, Pitt ép cac van
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de phai di dén hoi két. Grenville dwgc ctir dén dam nhiém cwong vi lanh dao
Vién Quy tdc dé doi phé vaéi nhitng dnh hwéng chi phdi cia Thurlow. Cong
twdc Grafton mét lan nita dwgc moi tham gia NoOi cac dé cling c6 thém luc
lwgng cua nhitng nguwoi theo Pang Whig. Pitt nghién cttu phat trién cac moi
quan hé vGi phe doi lap, bdo vé quyén cta Vién Binh dan nham tiép tuc boi
nho Hastings, lam diu phat ngon vien ctua ho la Burke. Thang 3/1791,
Grenville tham do y kién Tom, anh trai ctia Fox, vé kha nang nhitng nguoi
theo Dang Whig tham gia chinh phu v@i ba vi tri trong Noi cac (nhitng vi tri
d6 s& 1a Leeds, Stafford va Camden). Y dinh nay gan nhu 1 chic chén béo
toan vi tri manh nhat c6 thé, tir d6 di dén cudc quyét dau cudi cung dé hoa
giai vdi Chu tich Vién Quy toc Thurlow. Tuy nhién, y dinh tao bao nay bi
that bai do phe déi 1ap mot myc doi Pitt phdi tir bo cwong vi lanh dao BO
Tai chinh; hon thé nita, ho phan déi kich liét van dé Vi khi Nga do Pitt
khai xwéng ma Grafton cling tham gia va lan nay, phe déi 1ap tim thay co
hoi cé thé lat do Bo.

Do vay, viéc cai t0 nhan su trong NOi cac hién thai bi han ché hon. Pitt
cing cb vi tri bang cach dwa thém hai c6 van cia minh la Dundas va
Hawkesbury vao Noi cac (sau nay ho cling tré thanh nhitng nguoi than can
v6i Thurlow). Luc dé, Thurlow tin rang Pitt c6 y dinh ddy minh ra néu tim
dwgc nguwoi ké nhiém va lai ti€p tuc phan nan khong dugc tham khao y
kién, dong thdi cdo budc Pitt triéu tap cac cudc hop Noi cac trong nhitng
thoi diém ma Toa dai phap dang hop. Thurlow cling chi m&i biét Grenville
dwgc chuyén sang lam Ngoai tredng thong qua thw phic dap cua cac dac
phai vién ngoai giao doi véi thong tw ctia chinh pht. Nhitng no lwc hoa giai
cta Grenville gap phai that bai thdm hai khi Thurlow phat hién gidy két hon
cta Cong twdc York vdi Cong chda nwéc Pho duge cdp ma khong tham
khdo y kién 6ng (tat cd moi nguwdi déu nghi Vua Anh da thong bao diéu nay
cho Thurlow biét). O Vién Quy tdc, Thurlow can tré nhitng du luét do Pitt
dwa ra nham gidm b&t nhitng han ché d6i véi Cong gido Anh va dé Ban boi
tham, chit khong phai cac quan toa, quyét dinh cac van dé mang tinh phi
bang, lang ma Grenville vi da dwa ra “nhitng 1y do ngu xuan nhat deé tiép tuc
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nhitng dy luat ngé ngan nhat”. Bén cudi nam 1791, Grenville tir bé hy vong
kiém ché Thurlow va dé su viéc dién ra tw nhién.

Tuy nhién, Pitt va anh ho ctia minh khong ditng & vi tri c6 thé chiém
dwgc sy thién vi that sy cia Vua Anh. Dy luat Vii khi Nga that bai khién
Pitt do du khi dwa ra nhitng van dé té nhi va Grenville bi chi trich 1a da
nhan mat dia vi ng6i mat an bat vang & thoi diém dé (Thurlow ciling khong
thira nhan tinh hgp 1€ caa viéc Pitt ban dia vi d6 cho Grenville dé dam bao
cudc song). Pitt van khong c6 sy thay thé thoa man cho chitc Chu tich Vién
Quy toc. Do vay, Pitt ra strc tranh thu sy ung ho cia mot bo phan nhitng
nguwoi thudc phe doi 1ap, trong dé cé Loughborough — mot nguwdi cé anh
huwdng 16n — khi 6ng bat dong véi Fox vé cudc Cach mang Phap va nhitng
yéu cau veé cai td trong nwdc ngay cang gia tang. Pitt tv ch6i viéc hiay bo
bang chitng vé cac cudc tiép xic ctia phe doi lap v6i Hoang hau Nga khi
cudc thao luan vé khing hoang ¢ Nga dugce ndi lai vao thang 4/1792. Ngay
1/5, Pitt uy nhiém Auckland md&i dong su cii la Loughborough cung phoi
hgp hanh dong dé gidi quyét nhitng bat 6n trong nwdc. Thurlow da doan
tredc duge y do nay vao thang 5. Can trd thanh c6ng Dy luat Bai bo buén
ban n6 1é ma Pitt di trinh bay trong mot bai dién van an twgng triede Vién
Quy tdc, Thurlow lai tan cong cac diéu khoan trong Quy chim cta Dy luat
No quéc gia ma Pitt rat tam dac va van dong dua s6 nguwoi ang ho dé bo
phiéu bat tin nhiém Pitt. Nhung lan nay, Thurlow da di qua xa. Ong ta da
tan cong tryc ti€p vao cach gidi quyét trong Bo cua Pitt. Bay gid Pitt da co
dua ly 18 budc Vua Anh phdi chap nhan van dé va phdét 16 16i dé nghi khan
thiét cia Hoang gia mong muon Pitt va Thurlow hoa hgp. Pitt mot muc
khang dinh hodc 6ng hodc Thurlow phdi ra di. Bi don vao thé bi, Vua Anh
rat tuyét vong, nhung cudi cung ciing phai nhwgng bg. Biéu nay khién “ngai
phai 6n lanh”, tuy nhién “chinh sy sac sdo ctia Thurlow gitip 6ng ta nhan
thitc rang du ta c6 ung hd 6ng ta manh mé dén dau di nita thi ta cling khéng
thé cach chitc Pitt”. Thurlow ngac nhién vi Vua Anh dé minh ra di dé dang
dén thé, nhung 6ng ta van noéi thém: “Ciling nhw bat ky ngudi nao khac, Pitt
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da hanh dong doi véi toi giong nhw nhitng gi ma dang ra toi phai lam doi
v&i 6ng ta néu toi c6 thé”.

Rutland, ban cta Pitt, tirng canh bao chi cé ba diéu c6 thé ha bé dwoc
Pitt, d6 la: cai chét cia Vua Anh, cudc chién tranh that bai hodc moi bat hoa
v&i Thurlow. Pitt da hanh dong rat nhanh dé ngan ngtra hau qua tai hai nay.
Ong xem xét nhitng nguwdi quan trong theo phe ciia Thurlow nhw Kenyon va
Scott dé bién minh cho muc dich cu6i cung ctia minh. Thurlow dwgc Vua
Anh lam ngu6i long bang viéc trao quyeén thira ké twéc vi quy toc cho cac
chau noi. Ong ta hao hiép khuyén nhitng ngudi ban ctia minh kién dinh giit
vitng vi tri cho dén khi chitc Chu tich Vién Quy toc c6 tng cit vién. Diéu
nay van la diém yéu nhat cta Pitt va la diém manh nhéat caa Thurlow.
Dundas héi thdc ban minh la Scott va déng su cii la Loughborough doan két
hiép dong, dé nghi bén vi tri trong Noi cac (Chua tich Vién Quy tdc, Bo
tredng NOi vy, Chu tich Vién Co mat, B truéng Khong bo cao cap), hai
hodc ba uy vién hdi dong co mat va quan dai dién nha vua & Ireland, va
cubi cling ciing can thiép vao quyén déi véi An D9.

Tuy nhién, Fox van c6 thé dwa ra moéi nghi ngo ctia phe doi 1ap rang
Pitt sé khong bao gio chap nhan 6ng ta trong NOi cac & vi tri ngang hang
can thiét dé théa man danh dy va niém tw hao cda lyc lwgng chong doi.
Tham chi, 6ng ta con dwa ra phwong an thanh 1ap mot chinh quyén mdéi thay
thé ma & do Pitt c6 thé bi loai ra khéi hang ngii lanh dao. Trén thuc té, vi
qua lo lang dén viéc dat dugc muc dich ctia minh, Pitt d@ vugt qua xa sy
cho phép cua Vua Anh. Khi Pitt va Dundas gdp Loughborough vao gitra
thang 6/1792, Pitt phai thira nhan duwong 16i cia 6ng khong theo 1énh cta
Vua Anh, mdc du 6ng phai bao dam dwgc ca Vua Anh va Hoang hau tan
thanh. Khi budc phdi chap nhan ca Fox, Pitt thi nhan 6ng tirng nghi s chia
ré trong phe déi 1ap s& khong con nita. Ong khong dwa ra mot sy phan déi
nao, nhung sg rang viéc Vua Anh c6 thai do thu dich v6i duong 16i chi dao
ung ho Phap cua Fox sé ngan can ong nhanh chong dat dugc vi tri trong Bo
Ngoai giao. Bang ra Pitt phai hiéu rang vi tri d6 con qua xa voi. Khi Pitt va
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Fox gap lai nhau, Pitt tw bao chita bang cach khang dinh sy thu dich trong
hang ghé cac bd tredng da ngan can Fox c6 mat khi d6. Diéu nay da cham
dit hiéu qua cac cudc thao ludn, mac du vao thang 7, Pitt lai c6 gang noi lai
ching véi mot dé nghi phong tang huy hiéu cip twdc Ga-to cho lanh dao
cta phe doi lap, Cong tudc Portland.

Tuy nhién, phe d6i 1ap lai tinh quai hon Pitt twéng. Ho truc tiép dé dat
v6&i Vua Anh théng qua cyu Ngoai tredng, Cong twdc Leeds, ngudi co thé
lanh dao chinh pha lién minh trén co s& binh dang giira Pitt (nguwoi sé tw
chitc & BO Tai chinh dé chuyén sang B6 Ngoai giao) va chinh ho. Vua Anh
vO cung sing sot khi biét nhitng gi dang xdy ra sau lwng ngai, va Pitt (vira
dwgc Vua Anh giao cho chitc Quan ly Cum céng Cinque) that sy boi roi va
budc phai tir choi rang bat ky “mot s sap x€p mdi nao, hodc la thay doi
hodc la lién minh, cling déu nam trong dy dinh”. Trong thang 10, Vua Anh
trat hét gian dit vao Dundas bang cach tir choi bo nhiém 6ng lam Thong doc
Charterhouse v6i ly do la khong dua dia vi xa hoi, nhung vai tro ciia Dundas
trong viéc hdi thic cac cudc dam phan thi ai cling biét. Hoang gia tir choi
dit khoat da khién Pitt phai chdp nhan that bai va thi nhan véi nguoi dong
su rang “that bat kha khang, hodac anh hoac t6i & vao hoan canh ctia ching
ta déu cam thay bat binh”. Dundas da ha thap minh khi viét mot bic thw
thuyét phuc Vua Anh diu lai. Tinh trang bat 6n nay chi dwoc gidi quyét khi
xay ra cudc khing hoang trong nuwdc va ngoai nwdc vao thang 11, ma sau
nay la cu6c Cach mang Phap, khién Vua Anh rat can dén sy ho trg cta Pitt.
N6 ciing khién Loughborough cé ly do roi bé phe doi 1ap va tré thanh Cha
tich Vién Quy toc ma Vua Anh mién cwong phai chdp nhan vao thang
1/1793. Chi sau d6, Pitt mdi cé thé dam bao chac chan thang lgi ctia minh
trede Thurlow.

LIEN MINH VA CHINH SACH NGAN CHAN
CUA PANG WHIG DO PORTLAND LANH PAO

https://thuviensach.vn



Nhitng van dé trong Noi cac ctia Thu twéng van con nan gidi. Cudc
chién tranh bung né vao thang 2/1793 da bdc 10 nhiéu yéu kém cia Noi céc.
Pitt da dwa ngai Amherst, mot cuiru chién binh, vao NGi cac véi vi tri Tong
tw 1énh quan doi, chitc vu ma Amherst da gitt trong su6t cuoc Chién tranh
Hoa Ky. Tuy nhién, kinh nghiém va tam nhin cia Amherst ciing mat dan
theo tudi tac, diéu nay dwgc chitng minh trong cdch quan ly cua oOng.
Dundas van chi dao quan su cho cudc chién véi s tw van cda Pitt, nhung
Richmond vé co ban khong nhat tri v&i chién lwgc cta hai ngudi. Richmond
dwédi thoi Ordnance va Chatham & BO Hai quan tirng bi nhiéu ngudi chi
trich vi that bai trong dgt tdn céng Dunkirk vao thang 9, va sau do khi
Richmond gay khé khan cho viéc chuan bi cho cudc vién chinh mién Tay
An D9, Pitt nhan thdy can phai dwa 6ng ta vao hang ngii cia minh véi 16i
canh bao sat da rang “khi ma long chan thanh va nhitng bao cdo la qua can
thiét trong moi giao hitu gitta cac bd trong chinh pha, thi cadc ban nganh
phuc vu ctia Vua Anh, trong d6 c6 cd Ban Quan nhu, sé khéng con tiép tuc
kiém lgi nhu hién nay”. Pitt gio da c6 wu thé trong B va rat it khi phai chiu
sttc ép cta cac b khac vé nhitng van dé trong chinh phu.

Tuy nhién, vé co ban, NOi cdc cda Pitt that sw can phai bd sung.
Stafford va Camden da cé tudi, va dén thang 4/1794, Camden mat. Vong
ndi bd cha Pitt (gom nhitng vi tri c6 quyén luc cao trong NGi cac) thiéu dia
vi xa hoi dé tw duy tri Bo. Richmond dat van dé liéu dat nwdc co thé duy tri
mot chinh phti gom toan nhitng thé hé tré tudi nhw vay duwge bao 1au, ong
cho rang mot ngwoi cé “dia vi xa hoi cao sang, giau c6 va nhan cach hon”
sé lanh dao Nghi vién. Trong khi do, nam 1792, Chesterfield, mot nguoi
ung ho chinh phu, lo sg “ching ta sé khong thé tiép tuc lanh dao tét néu
khong c6 thém mot vai hecta dat bé sung”. Chi c6 Richmond, ngudi thuwong
xuyén vang mat trong Noi cac va Stafford da cao tu6i la cé nhiéu dat.
Carmarthen cling c¢6 nhiéu dat, nhung da ti¢ chitc nam 1791. Camden va
Chatham thi c6 mot dién tich dat rat nho, Hawkesbury tham chi con c6 it
hon. Pitt, Grenville va Dundas van la nhitng thanh vién tré tu6i so vGi thé
hé trwde. Pitt danh dum du tién mua mdt ngbi biét thy & ving nong thon
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Kent nam 1785, nhwng 6ng con rat nhiéu khé khan veé tai chinh va phan nao
gidam dugc ganh nang khi 6ng chap nhan lam Quan ly Cum cang Cinque.
Viéc Grenville bang moi gia bao vé cac phwong thitc duy tri dia vi quy toc
mdi ciia minh va c6 cuwéi con gai cia Camelford lam vo da khién 6ng cam
thay ngwong vdi Pitt vi ¢6 tim mot dia vi ngoi mat an bat vang mai cho téi
khi 6ng ta nhan dwgc mot vi tri béo bé la kiém toan vién ctia B6 Tai chinh
nam 1794. Vua Anh ciling nghi ngo vé dia vi xa hoi ctia Dundas khi 6ng nay
con la Théng doc cia Charterhouse. Dan ching hy vong chinh pht sé gom
nhitng nhan vat ma ho dat tron niém tin.

Nhitng moi lo ngai nay ciing nhw mong muon thanh 1ap mét chinh phu
doan két yéu nwdc dé tiép tuc cudc chién da khién Pitt no Iyc kéu goi sy
hop tac ctia cac ca nhan thudc phe doi 1ap nam 1793 va nam 1794 tai thiét
1ap cac cudc dam phan dé thanh lap mét lién minh v6i canh bao tha thudc
phe doi lap ctia Portland, canh nay hién cat dit quan hé hoan toan véi Fox.
Thoi gian nay, Pitt khong si dung nhitng nguoi trung gian ma dam phan
tree tiép vGi Portland. Cudc gdp g& gitta hai ngwoi dan ong cung c6 ban
tinh de dat nay vao thang 5/1794 dugc coi nhv mot thanh cong. Ho da tim
duwgc quan diém chung la can phai xéa bo tw twéng Gia-co-banh (thoi Cach
mang Phap 1789). Do vay, dé c6 dugc diém chung nay, Pitt phai dé nghi 3
vi tri trong Noi céc, vi tri quan dai dién nha vua & Ireland va hita sé 1ap day
5 cho con khuyét trong No6i cac ngay lap titc, chuyén vi tri quan dai dién
nha vua & Ireland ngay khi c6 thé. Pitt cling phéi hy sinh wéc muén cta ban
than la bo nhiém Hawkesbury lam Chu tich Vién Co mat va vé co ban chap
nhdn y muodn cta phe Portland — coi viéc khoi phuc ché do quan cha Phap
la muc dich caa cudc chién. Tuy nhién, Pitt van bao ddm 6ng, Dundas va
Grenville duy tri viéc kiém soat hau hét cac vi tri hoat dong co ban cta nha
nudc, dic biét 1a viéc quan 1y cudc chién. Ong da dé nghi chitc Bo trudng
Ngoai giao cho Portland dé chia trach nhiém lanh dao B6 Noi vu cho Bo
tredng NoOi vu phu trach cac van dé trong nuwdc va Ireland (muc dich cudi
cung la lam hai long Portland va nhitng nguwoi theo phe ong ta) va Bo
tredng Ngoai giao phu trach chién tranh (Dundas). Ban dau Dundas ttr chéi

https://thuviensach.vn



nhan vi tri ma ong cho la thwra vi Pitt v@i tu cach la Bo truéng Tai chinh
cling la B6 trwdng Chién tranh. Pitt da ra sttc thuyét phuc Dundas chap
nhan, cudi cung Vua Anh phéi yéu cau Dundas chap nhéan vi tri nay va dich
than ngai gwi thv t6i Wimbledon, mac du diéu nay trdi véi nhitng mong
muon cta ngai. Cudi cung Dundas da dong y.

Ngay 11/7/1794, cac vi tri da dugc sap xép. Portland lam B0 truwéng
Noi vy; Ba twdc Fitzwilliam lam Chu tich Vién Co mat, hita hen sé la quan
dai dién nha vua ¢ Ireland; Ba twéc Spencer lam B0 truong Khong bo cao
cap; William Windham lam B trwdng Chién tranh; B4 twdc Mansfield lam
B0 trudng Khong bd, cung rat nhiéu twdc vi cao cho nhitng nguwoi theo ho.
Cudi cung, Pitt cling thiét 1ap dwgc mot B6 “mang cuc dién cua Pang
Whig” nhv 6ng hang mong muon. Nhitng ngwdi ting ho Pitt déu mudn biét
liéu 6ng c6é ban phat qua nhiéu dia vi khi 6ng con nam quyén va ho co
quyén hy vong mot dia vi cho minh hay khong. Hién c6 sdu thanh vién cta
phe do6i lap trwéc diy cé mat trong NOGi cac mébi, bao gém ca
Loughborough. Khi Addington héi liéu Pitt cé sg bi nguwdi khac thang phiéu
trong chinh No6i cac cia minh khong, Pitt dap lai rang “6ng khong bao gio
phai nghi dén diéu do, vi ong dat nhiéu niém tin vao nhitng dong sy mai
cling nhu tin twéng ban than”.

Su lac quan cua Pitt da sém dugc kiém chitng. Nhitng ngudi theo
bang Whig cua Portland da 1ay chinh pha Ireland 1a diéu kién can thiét cho
su lién minh gitta ho véi Pitt. Ho 1ap ké hoach vé nhitng thay d6i cha yéu
trong gidi quan chitc nham lam suy yéu tam anh hwdng cia phe dang dang
diéu hanh Ireland theo y Pitt. Quan dai dién nha vua & Ireland theo dé xuat
cua ho, ong Fitzwilliam, thwong nghi ngo Pitt la nguwoi c6 cach cw xi hai
mit. Ong ta khong thé kién nhan thém nita khi dén cuéi ndm dé (1794) da
kin dao theo doi Pitt va phat hién vi tri quan dai dién nha vua & Ireland ctia
ong da c6 Westmorland thay thé. Bén thang 10, nhitng dong minh méi cta
Pitt bat ngo dwa ra mot toi hau thw de doa sé tir chite tap thé néu Fitzwilliam
khong dwgc bd nhiém ngay lap titc.
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Dundas hoéi thic Pitt khong nén chun buwéc, hdy quan tam dén cac su
kién hoi thang 7 va “cé gang mém méng khi ngai lo lang vé mot van dé nao
d6”, nhung Pitt nhan thdy nhat thiét phai dwa ra thach thitc. Trong khi san
sang lap day cac vi tri bang nguwdi cia minh, 6ng khang khang Fitzwilliam
khong thé dwgc bo nhiém trudc khi tim dwge mot nguwdi khac thich hgp thay
thé Westmorland, rang cong viéc & Ireland van phai chiu sw phé chuan cua
toan Noi cac, khong nén c6 mot hé thong méi & Ireland va khéng cé su dai
bai ctia nhitng ngwoi tng ho ong & do. Thuc té, chang c6 bén nao mudn bat
hoa xdy ra, do vay, mot su théa hiép da duwgc sap xép trong cac cudoc dam
phan giita Pitt va Fitzwilliam ngay 11/11, dién hinh nhét la cudc gap ngay
15 gitta Pitt va Grenville v&i Fitzwilliam, Portland, Spencer va Windham.
Mot vi tri @ toa an duwgc sap xép cho Westmorland, tao diéu kién dé
Fitzwilliam nham chirc Quan dai dién nha vua. Dap lai, Fitzwilliam ttr bo y
dinh cach chitc Pai phap quan cua Ireland nhw moi ngwdi don dai va dong y
rang bat ky su thay d6i nhan sy nao déu phai dwgc thyce hién tirng buéc
mot. Ho cling nhat tri khong ap dung thém bat ky bién phap nao giai phéng
Cong gido ma chinh phua dé xuat.

Tinh than hgp tac nay khién Pitt c6 nguy co phai hy sinh thém ba vi b
tredng cua minh dé quéan ly cudc chién to6t hon. Nhitng dong minh mdi cta
ong ngdm ngam thé hién sy bat binh v&i cach quan ly ctia Chatham & Bo
Hai quan va sy vang mat cia Richmond & NGi cac, béi nhitng ngudi nay
thuwong dugc Pitt coi la cung ong chia sé trach nhiéem. Thang 12, chinh Pitt
da ctitng ran hon khi yéu cau anh trai minh trao déi vi tri véi Bo truéng
Khong bd cao cap — Ba twdc Spencer va dé nghi Vua Anh thuyét phuc
Chatham chdp nhan. Pitt lang tranh dé nghi ctia Richmond rang dé Chatham
tiép tuc vi tri d6. Khi chuyén gia quan sy Cornwallis duwgc thuyét phuc thay
thé, ong dé nghi Chatham ttr chitc vao cu6i thang 1/1795. Cung thoi diém
do, Ambherst bi budc phai tir chitc, nhwong vi tri Tong tw 1énh cho York, mot
nguoi ben ngoai Noi cac.
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Tuy nhién, ngay ca khi Pitt da hoan tat viéc cai t6 nhan sy thi cudc
khiing hodng van no ra & Ireland. Fitzwilliam nhanh chéng nhan thic dwgc
tinh nghiém trong ctda tinh hinh Ireland. Pwgc cac dong minh & do thuyét
phuc rang sé khong thé thuc hién dugc diéu gi néu khong c6 nhitng thay doi
16n, 6ng da dot ngdt cach chitvc nam quan chitc lanh dao, gom ca mot lanh
dao nganh hdi quan c6 anh huwéng 16n la Beresford. Fitzwilliam cling bo
nhiém mot déng minh cta minh trye ti€p lam trg ly tw phap thit nhat caa Bo
tredng Tw phap, bat chap thoéa thuan ctia ngay 15/11 (la phai thay do6i nhan
sy titng budc mot).

Ban biu vGi cac van dé thay doi Noi cac, Pitt phan &ng rat cham trudc
su sup do bat ngd ctia Ha Lan khi chiu don tdn cong ctia Phap va chdm m&
cac phién hgp Nghi vién m@i. Chinh Grenville la nguwdi phan ¢ng trudc vao
ngay 28/1 bang viéc nhac nhd Fitzwilliam nh¢ lai nhitng 101 hita trede day
cta ong ta. Grenville cling thé hién moéi quan tdm vé&i Portland. Ngay hom
sau, Vua Anh da bay té véi Pitt vé moi quan tdm cua ngai tredc viéc thay
doi hé thong va moéi quan tam nay nhanh chéng chuyén sang lo sg khi quan
dai dién nha vua dé nghi cho phép thong qua Dy luat Giai phong Cong gido
tw nhan trede Nghi vién Ireland. Ban ghi nhé chung kha dai cua Hoang gia
tuyén bo sy gidi phong Cong gido la:

... nam ngoai s quyét dinh ctia bat ky bo trwdng NoOi cac nao. Khong
vi bd trudng nao duva ra y kién ting hd bién phap dé. N6 cé thé sé rat
nguy hiém, cling khong thé c6 sy phoi hgp tredc véi cac nha lanh dao
ctia moi tang 16p, khong ai cé thé khuyén khich quan dai dién nha vua
¢ Ireland lam diéu nay.

Vua Anh chap nhéan viéc thay d6i chinh quyén méi & Ireland con hon
nhin thady n6 sup do. Cau tra 10i cta Pitt cho thdy nhitng cong viéc trudc
mat khién 6ng lo la v&i nhitng gi dang xay ra & Ireland, 6ng nai ni dé dugc
dé trinh v&i Vua Anh vé “nhitng gi c6 thé ndy ra trong dau 6ng vé van dé
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nay con thdu ddo hon nhitng gi 6ng cé thé no6i ra dugc ldc nay”. Mai t6i
ngay 9/2, Pitt méi néi véi Fitzwilliam rang nhitng thay doi vé nhan sy cta
ong ta la khong thé chdap nhan dwgc, bdi n6 da vwot qua xa nhitng thoéa
thuan ban dau. Fitzwilliam phan ng lai bang mot bic thv khang dinh
khong thé 1am khéac dugce. Ong ta yéu cau dwoc néi riéng vdi Pitt vé y dinh
sa thai Beresford, dong thoi dé nghi Pitt chap nhan rang chinh phu c6 thé
budc phai chdp nhan Dy luat Giai phong Cong gido do yéu cau cia dong
dao dan chung. Fitzwilliam ciing tuyén bo la khong thé ngtrng nhitng gi ma
theo ong ta la dang tién trién tot dep.

May thay, Pitt da thoat khéi cudc khung hoang v6i Vua Anh hay méi
bat hoa véi cac dong minh m@i nhd nhitng hanh ddng cua Portland, vi lanh
dao cua cadc dong minh mdi nay. Portland nhan thdy Fitzwilliam da di qua
xa va qua nhanh. Ngay 21/2, tru6c NOi cac, ong dé nghi thai hoi
Fitzwilliam. That bat ngd, cudc khing hoang lai gan két nhitng dong minh
md&i vao Bo. Thay vi hanh dong nhv mot nhém ting hé cho dong suw cta
minh (Pitt) nhw hoi thang 10 thi trong Noi cac, nhitng nguwdi nay lai ang ho
Portland chong lai Fitzwilliam. Fitzwilliam phén ¢ng gian di, cho rang ho
phan bdi va coi Pitt 1a ké manh khoe, 16i kéo moi ngudi vé phe minh. Pitt
co gang lam voi b6t sy dau long cta Portland do moi bat hoa nay bang viéc
cho phép Fitzwilliam tiép tuc gitt mot ghé trong Noi cac, nhung ong ta da tw
chéi. Fitzwilliam la nguwdi cam thu Pitt nhat va cling la ngwdi nhiét tam nhat
ung ho cac thanh vién cua phe doi 1ap truwdc day tiép tuc hgp nhat thanh mot
dang, do vay, sy rut lui ctia 6ng ta khoi Noi cac lai 1a diéu kién thuan lgi dé
phat trién m6i quan hé than mat trong lién minh méi.

Nhitng tinh tiét xung quanh sy kién Fitzwilliam da thé hién ca diém
manh va diém yéu trong phuwong thitc lanh dao cta Pitt. Nhitng gi ma
Fitzwilliam tin la 6ng ta da tuan tha theo théa thuan hoi thang 11 cho thay
moi nguy hiém ctia phwong phép tién hanh cong viéc caa Pitt. Fitzwilliam
da ghi chép so bo cudc gap ngay 15/11, sau d6 ong ta cho Pitt xem,
Grenville cling khan trwong lam thanh mot ban ghi chép téom tat dé hiéu
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phuc vu cac dong sy vao thang 3 nam sau, nhwng Pitt lai thiéu cac van ban
dé. Fitzwilliam tin rang 6ng dwgc phép thang tién (khong can phdi xin y
kién), trong khi d6 nhitng ngudi ¢ London cam thay can phai c6 sw tham
khao y kién. Pitt c6 thé nhan ra la ho khéng dé cap dén Bereford. Nhitng 15i
1é ma Pitt khang dinh vé gidi phong Cong gido c6 vé nhu ding, mac du
chan chac 6ng da suy nghi rat nhiéu, béi 6ng dong y vdi Portland 1a hoan
xem xét van dé nay dén khi két thic chién tranh. Pitt con c6 diéu dang lwu
tam khac la 6ng khong thé doan biét dwgc cudc khuing hoang sé xdy ra, ca
trong thang 10 hay thang 1 nam sau, nhung ong da c6 Grenville — mot
ngwoi ing ho trung thanh — lam thay viéc d6. Hon nita, Pitt cling rat may
man bdi cac s kién xdy ra lai qua thuan lgi cho 6ng va nhitng lién minh
mai cua ong da ty tach khoi Fitzwilliam.

Gitta nhitng nam 1788-1795, thanh phan Noi cac da thay déi hoan
toan. Thurlow bi mat chitc nam 1792, Pitt c6 dwgc wu thé vugt tréi nhung
van chua c6 co sd 1au bén. Dé dam bao wu thé vitng chac, Pitt san long mat
di wu thé déc quyén bang viéc lién minh vdi nhitng nguwdi theo Dang Whig
cta Portland. Pay la viéc lam liéu linh “dwgc an ca nga vé khong”, tuy
nhién nguy co do6 da lang xuong béi tinh hap tap cua Fitzwilliam da pha vo
moi doan két cia ho. Sau do, chi c6 mét lan ho lién két vGi nhau vao thang
7 nam sau dé thuyét phuc Pitt chuan bi mot viéc tiép theo c6 quy mé 16n doi
v6i sy d6 bo thanh cong cua nhitng ngudi theo ché dé6 quan chu Phap &
Quiberon, Phap. Nhitng dong minh méi cta Pitt khong thé hanh dong nhw
mo&t nhém hop nhat gay ap luc trong Noi cac. Chién dich Quiberon that bai
tham hai khién Windham kién dinh 1ap treong cta nhitng ngudi theo ché do
quan cha nong nhiét ma ho da gay ap luc véi Pitt trong sudt cac cudc dam
phan dé thanh 14p lién minh nam 1794.

Thu twéng Pitt c6 kha nang thuyét phuc nhitng ngudi khac vé su can
thiét phai dam phéan véi Cong hoa Phap. Tham chi 6ng con c6 kha nang
phuc hoi chinh phu Ireland khi khong ai mu6n ké nghiép Fitzwilliam va lam
1é nham chitc cho ngwoi ban cii la Pratt, bay gio la Ba twéc Camden II. Khi
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Mansfield chét nam 1796, Pitt da tranh tht co hdi dé hoa giai vGi anh trai
minh, thang chitc 6ng lam Vién trudng Vién Co mat. Pitt da dé trong chic
B0 tréng Khong bd cao cadp ma Chatham git trdc day cho nhitng du dinh
twong lai, va cudi cung, 6ng bd nhiém Westmorland vao vi tri d6 nam 1798.
Nguwoi cudi cung dwge bé sung vao NOi cac la Camden, trong khi
Cornwallis thay thé Camden lam Quan dai dién nha vua & Ireland thang
6/1798. Tai thoi diém do, cac thanh vién cta phe doi 1ap trudc day bi rit lai
con bon ngudi (gom cad Loughborough) trong Noi cac 12 thanh vién.

DINH PIEM CUA CHE PO THU TUONG PITT

Két qua sap xép nhan sy nay da giup Pitt, nguwoi dugc Grenville va
Dundas tng ho, kiém soat NGi cac va quan ly chinh sach chién tranh vitng
chac hon. Trong hoan canh nay, sy than mat tirng lam rdi tung sw viéc xung
quanh cau chuyén cua Fitzwilliam nay lai c6 1gi hon doi véi Pitt. Ban lanh
dao c6 ba nguoi trong ndi bo da nhém hop trwede khi hop N6i cac nham dwa
ra mot quan diém chung, bdi theo nhw Grenville tuyén bo: “Trudc khi
ching ta hop day du Nai cac, thi tot hon hét 1a bd ba nén ban bac thong nhat
moi van dé”. Nho gidi quyét tredc nhitng thac mac va hanh dong nhw mot
mat tran thong nhat, ho c6 kha nang khai thac nhitng diém chat ché trong
tha tuc ctia Noi cac. Nam 1799, Windham than phién vo6 ich rang cac cudc
hop Noi cac dugc triéu tap ma khong thong bao trwdc vé cac van dé can ban
thdo, khong c6 nhitng ghi chép chinh thitc ma cac bo trwdng co6 thé tham
khdo va cé qua nhiéu van dé dugc thdo luan nam ngoai chinh sach chung,
do vay ong khong biét khi nao can phai dwa ra y kién phan d6i. Nhitng
quyét dinh that sy déu do Pitt va ngwoi ctia 6ng (khong nam trong Noi cac)
dwa ra. Khi cac bo treéng khac kich dong nhitng dong sy ctia ho nghi ngo
vé két qua Chatham thyc thi chinh sach chién lwge thang 3/1800, mot cudc
hop bd ba khac dwgc té chirc vao 11 gid ngay hom sau — truwedc khi Noi cac
hop vao budi trwa — nhung khéng c6 sy thay doi nao cho dén khi Dundas
thay doi hudng giai quyét 10 ngay sau d6 vi mot s6 nguyén nhan khac. Chi
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khi bat dong xdy ra trong nhém b ba nay thi nhitng nguwdi con lai trong NGi
cac m@Gi c6 mot vai tro dang ké trong viéc gidi quyét chinh sach.

Nhitng van dé 16n trong Noi cac dién ra thwong xuat phat ti bat dong
gitta ban lanh dao b0 ba, dac biét khi Pitt bat dong véi ngudi anh ho cing
dau vé van dé chinh sach ngoai giao. Thang 2/1795, Grenville khong dong
y vGi viéc Pitt mong mudn ky két hiép wdc trg cap méi v4i nwdc Pho nham
gianh lai Ha Lan, vi n6 sé gy nguy hiém cho nhitng n6 lyc tao ra Bong
minh ba nwéc Anh, Ao va Nga. Khi cudc hop bd ba khong di dén théng
nhat, Pitt da dwa dé nghi ctia minh ra tredc Noi cac. Grenville xin tir chitc
ngay tai thoi diém ma Pitt dang theo du6i mong wéc ctia minh. “Nhitng gi
toi c6 thé noi cong bang la vdi y kién ma cadu da quyét dinh vé van dé nay,
toi nghi rang né dang phai thé”. Pitt that “kho s¢” vi diéu nay, ngay 1/3, tai
Noi cac, ong da danh hang gio thuyét phuc Grenville thay doi y kién va
kién tri dé nghi Grenville tranh “n6i danh” & thoi diém nhay cam nay, co
gang tri hoan khuynh huwéng chinh tri méi cia minh t&i gan cudi phién hop
Nghi vién. Ciing trong thdi gian ndy, Pitt lai dwgc Hoang gia ting hd. Ong
lgi dung mdi quan tdm cia Vua Anh vé van dé Hanover dé cung c6 s6 phiéu
ung ho trong NGi cac. Ngay mong 8, Pitt da dwgc Hoang gia phé chuan thoi
diém ma ong sé duwa ra trudc NoOi cac. Tuy nhién, nhitng nguoén tin khong
chic chin tir luc dia chdu Au da tri hodn quyét dinh thém mot thang nita.
Sau do, duwgc Vua Anh nhiét tinh hoi thic, ngoai triv Grenville, toan bé Noi
cac da chap nhan dé nghi cua Pitt. Grenville phan d6i t6i cung, nhitng y
kién phéan dé6i ctia 6ng dwoc ghi trong bién ban hop NGi cac. T4t nhién, cach
thitc khong binh thwong nay (ré rang day la lan dau tién y kién phan doi
dwgc ghi trong bién ban) dwgc Pitt nghi ra dé tranh viéc tr chirc cda
Grenville, béi diéu nay sé khong duwgc dé cap thém nita, nhung sé dugc dua
ra bat ky Iic nao néu nguwoi Pho dan hoa tredc khi c6 nhitng chi thi do
Dundas ky.

Mua xudn nam 1797, bat dong thit hai gitta hai nguwdi anh em ho nay
lai cang nghiém trong hon, khién méi quan hé ban bé ctia ho gan nhu tan
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v@. Nhan thay can thiét phai tién tGi hoa binh, Pitt gidi quyét bang cach dam
phén tryc tiép vai Phép, trong khi dé6 Grenville lai cho rang hoa binh kiéu
d6 sé khién quoc thé bi nhuc va phai nhuwong lai dat dai, Anh qudc sé mat
an toan va danh dy. Trong ba tuan cua thang 5, Grenville luén c6 ngan can
Pitt dwa quan diém bat dong gitta hai nguwdi ra trudc NoOi cac dé tim kiém
mot nghi quyét, nhung trong sudt hai cudc hop day bao td ngay 31/5 va
ngay 1/6, cac dong sy da ung ho Pitt vé viéc tién tGi thuwong lwgng vai Phap.
Phia Phép dap lai la muén dugc dam phan ma khong cé sy tham gia ctia cac
dong minh cia Anh. Piéu nay da khién Grenville yéu cau la phéi c6 mot sy
dap tra “kiéu cang” hon. Ngay 14/6, NGi cac chitng kién “nhitng tranh chap
quyét liét”, sau d6 Pitt da hanh dong nhan lic Ngoai tredng vang mat va
tham khdo y kién Th¢ truéng Canning vé viéc stta doi ban dy thao cua
Grenville. Sang hom sau, NGi cac tiép tuc hop va con “quyét liét hon”. Moi
viéc kho cé thé nghiéng veé phia Pitt (vi tat ca nhitng ngudi theo Bang Whig
cta Portland ting ho Grenville) néu Liverpool cudi cung khong quay sang
ung ho Pitt, giup Pitt dat dugc ty 1€ phiéu tng ho la 6-4. Trwdc khi cudc
thao luan tiép tuc vao buodi t6i, Pitt da nghi ra phuwong an Iwa chon. Hoac
Grenville phdi tan thanh v&i nhitng gi trudc d6 ong ta da phan doi hodc la
gdy nguy hai cho B0 bang viéc tr chitc ngay & thoi diém nguy hiém.
Grenville da doan biét dugc cudc thdo ludn sé di theo hwéng nao, nhung
khac v6i ngudi co cung tw twdng phan doi nhu 6ng la Windham, 6ng khong
vang mdt ma bang moi gia dau tranh trong cudc hop Noi cac kéo dai dén
nita dém. Canning ghi nhan: “That kich liét! Grenville gan nhuw la dinh
cong”. Nhung Pitt van rat cirng ran va lai mét bién ban cudc hop Noi cac
nita dugc gwi téi Vua Anh ghi lai y kién phan doi caa Grenville. M6t lan
nita, Pitt phdi dwa vao sy phé chuan ctia Vua Anh dé dam bao gianh dugc
chién thang, va nho bitc the gidi bay rat thong minh, 6ng da dwgc Vua Anh
dong y. Khi nhan dugc cau tra 10i tiép theo tir phia Phap, cach phiic dap do
Grenville dé nghi khong bi Pitt phan doi tredc Noi cac vao ngay 24. “That
kich liét!” — Canning lai mot lan nita khang dinh. Thuc té Grenville da quat
thdo trudc cudc hop. Pitt van giit vitng 1ap trwong, duwa ra nhitng ly 1é cda
rieng minh va trudc cudc hop NOi cac ngay hom sau, Pitt da ndi vai
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Grenville rang hodc la 6ng ta ngitng phan doi hoac la phéi tw chic.
Grenville chap nhan va dé nghi 6ng phdi c6 nhitng bdo dam vé mot vi tri @
noi khac. Canning rat hoan hi khi Pitt “da rang sitc, va bay gio ong that sy
la mot nguwaoi co tai thao lvgce”.

Sy tai ba cua Pitt dd dwgc thé hién mot vai lan trong cac cuéc dam
phan sau do, nhung gio day Pitt hiéu dwgc rang mong mudn cua 6ng con
manh hon cua nguoi anh ho. Pitt noi voi Malmesbury, dac phai vién cua
minh: “Nhitng kh6 khan con chong chat, t6i van c6 thé nghi t6i luén vugt
qua nhitng khé khan d6 nhd sy két hgp hai hoa gitta tinh quyét doan va sy
binh tinh”. Pitt luén trao doi riéng véi Malmesbury treéc khi dam phéan va
duy tri trao déi thw tir lién tuc vGi 6ng nay. Canning dwgc giao nhiém vu
theo doi nhitng gi Grenville viét va bdo dam cung cdp thong tin t6t nhat vé
moi khia canh ctia cuoc dam phan cho Pitt, nhung diéu do ciing chang mang
lai ich lgi gi khi cudc ddo chinh & Paris n6 ra vao thang 9 da khién Phap cat
dit cadc cudc dam phan va Malmesbury phéi vé nwéc. Bam phan that bai it
nhat cling tao diéu kién cho Pitt va Grenville n6i lai m6i quan hé ban hitu
than thiét nhw tredc day.

Dboi véi Pitt, Noi cac chwa bao gio la cong cu hiéu qua cua chinh phu.
N6 la noi thé hién s ting ho chinh tri xung quanh 6ng, va vé thanh phan
Noi cac, 6ng cd gang tuyén bo gia tri cua nhitng ngwoi theo Dang Whig
chiém wu thé trong Bo ctia 6ng. Ong nhan thdy sy nhat tri ctia Noi cac 14 vii
khi hitu dung dé tdc dong t6i Vua Anh. Ngoai trtr thoi gian dau khi Pitt
khong thé tranh viéc thu nhan mot ngwdi ting ho Vua Anh, va mot lan khi
ong chidp nhan ngwoi do Portland tién cit vao mot vi tri quan trong nam
1794, con Pitt bdo dam rang anh hwéng chi phoi ctia 6ng la sy gidi thiéu
duy nhat vao céc vi tri can dugc b6 nhiém trong Bo. C6 mot so thay doi 6ng
da thdo luan véi Grenville (nhw viéc nguwoi ké vi Howe nam 1788 va
Sydney nam 1789) hodc thao luan v6i Dundas (nhu viéc thay Spencer vao
vi tri cia Chatham nam 1794). Grenville cling tham gia mot s6 cudc thuwong
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lwgng vai phe doi 1ap nam 1791 va Dundas tham gia nam 1792, nhung mot
minh Pitt da tién hanh thanh cong cu6c dam phan cu6i cung nam 1974.

Thong thwong, cac dong su trong NGi cac chi biét sé c6 thanh vién mai
khi ho nhan dugc thong bao. Ngay ca Dundas cling phai thira nhan ong
khong hay biét trudc vé viéc b6 nhiém Westmorland nam 1798. Nguwoi duy
nhat duwgc Pitt tham khao y kién treéc 1a Vua Anh, va mot vai lan Pitt can
su ho trg cua ngai dé thuyét phuc cac bo truedng bat dac di phai roi chire vu,
nhv truong hop ctia Dundas, Mansfield va Chatham nam 1796. Bén canh
viéc quan tam dén dia vi xa hoi va quyén luc chinh tri, Pitt con tim kiém
mot s6 nguwdi cdé kinh nghiém quan sy (nhw Richmond, Ambherst,
Cornwallis) 1am chuyén gia c6 van cho minh. Ong thuwdng ding & tuw cach
h6i vién dé kinh can do6i x lai véi nhitng bé toi trung thanh phai roi khéi
chitc vi cao (Westmorland va Camden, cd hai ngudi nay déu dwogc boi
thuwong xing dang vi nhitng hy sinh cua ho & Ireland). Tuy nhién, trong khi
su thiéu tin twdng cac dong sy trong Bo nhitng nam 1780 khién Pitt phai gai
ngudi tin can (nhw Grenville, Dundas, Hawkesbury) vao cac vi tri c6 thé lyc
cta nha nudc thi Pitt van dé ho nam ngoai Noi cac, dy dinh dé cac vi tri con
trong trong NGi cac nhw Bo trwdng Khong bd cao cap (ti thang 3 dén thang
11/1784, ti thang 9/1796 dén thang 2/1798) dung cho nhitng sip xép chinh
tri trong twong lai. Pitt an dinh viéc thay do6i cac vi tri trong Noi cac khi két
thic phién hop Nghi vién. Chi c6 Howe va Leeds ra di dé phan d6i lva chon
caa Pitt, nhwng Pitt c6 gang tri hoan sw ra di cia Howe cho dén ky nghi cta
Nghi vién dé tranh “bi dé y”.

Pitt van c6 nhitng han ché nhat dinh trong viéc nang wu thé ctia minh
trong NGi cac. Chirng nao 6ng thiéu nhitng maéi ti€p xtc riéng trong cac bo
thi 6ng van thiéu thong tin va khong du sitc manh. Pitt khong hé hay biét vé
nhitng gi da duwgc thong qua ¢ van phong cua Portland. D6i véi cac van dé
chinh tri bén trong cac bg, Pitt hodc cac dong minh ctia 6ng la Dundas va
Grenville c6 thé ggi y hodc thi thodng con 16i kéo ho, nhung Pitt khong thé
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ra lénh cho B trudng NoOi cac lam bat ky diéu gi. Chi c6 quyét dinh cua
toan bo NOi cac mdi cé thé thuce hién dugce dieu do.

Pitt that sy gdp khoé khan khi 6ng bat dac di phéi ép cac bo truwdng
khong can thiét tit chitc. Sydney, Carmarthen va Richmond duwgc phép tiép
tuc phuc vu lau hon nhiém ky cua ho, rieng Richmond tham chi con khong
tham gia NOi cac trong vai nam. Pitt cling khong thé bé roi Dundas va
Grenville khi cad hai nguwdi bi mat chitc vao nam 1800. Cac bd trudng tu
choi hgp tac vdi chinh sach cai t6 nhan sy theo dé an cua Pitt dwgc phép &
lai vi tri cli cua hg: Carmarthen nam 1784; Liverpool da khong tw bo dia vi
Cong twdc Lancaster nam 1796; Windham twr chéi gitt chitc Thong déc S&
Piic tién Hoang gia nam 1799 va Thu qu§ cta Hai quan Anh? ndm 1800.
Pitt dé ho tiép tuc gilt nhitng cwong vi cii vi 6ng khong muon cé s déi dau
khong dang c6. Pitt da phét 16 16i thinh cau 1ap di lap lai cia Richmond
nam 1795 va tri hodn dén sdu tudn, va cudi cung thong bio sa thai
Richmond qua thw. Nhung & mot khia canh nao dé, diéu nay ciing cho thay
vai tro cua Pitt trong Noi cac it dwgc kinh trong. D6i véi Pitt, sy ung ho cua
NoOi cac la rat can thiét va 6ng phdai dau tranh khong mét méi khi cé sy de
doa noi 1én trong Noi cac. Tuy nhién, Pitt thudng coi nhitng de doa do la
phan dong va khong mang tinh tién phong thyc hién, ong thich ap dung
quyeén luc that si ciia minh bén ngoai cac cudc hop ctia Noi céc.
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CHUGONG 4. “Tham vong cudc doi toi”:
Pitt va cong viéc chinh phu

NIEM DAM ME CHU DAO

Khi tr chitc nam 1801, Pitt nudi tiéc vi “da dé mat chitc vi, tham vong
cta cd cudc doi toi, va cam xuc trong trai tim t6i van ti€p tuc tran day”.
Giong nhuv cha, Pitt coi d6 1a s6 phan lanh dao dat nwdc ctia 6ng. “Sw gan
bé dac biét véi quyén lyc va dia vi caa Pitt” sau nay da dwgc Thi trudng
B0 Ngoai giao Burges ghi nhan va bo sung rang “tham vong vinh quang va
quyeén lyc la nhitng nguyén tac chu dao cta Pitt”. Nghi si Wraxall cling da
néi dén “tham vong nam git* quyén luc caa Pitt”. Ban bé déu céng nhan
diéu d6. Pretyman nhan manh: “Néu Pitt khao khat vinh quang, thi dé la
vinh quang dugc phuc vu dat nwdc véi long trung thanh, nhiét huyét va
khong vu lgi; néu Pitt mong méi quyén luc, thi do 1a vi quyén lyc sé md ra
mot linh vire rong 16n hon d6i véi nhitng no6 luwc va su chuyén can cia 6ng.
Tham vong cta 6ng khi la wu diém, khi 1a thiéu sét, khi la hanh phtic, ciing
c6 khi la tai hoa, tiy thudc vao dong co ma né dwgce thyce hién, doi tuwgng
ma né huwdng tGi cling nhw cach thitc thye thi dé théa man tham vong d6”.
Wilberforce cam thay “rat thua vi khi n6i chuyén véi Pitt vé nhitng ké hoach
ma Ong da 1ap ra dé phuc vu lgi ich cta dan ching; hodc chitng kién niém
vui thich cda Pitt khi &p u nhitng hy vong mang lai 1gi ich cho dat nuwéc”.
Pay la “nhitng tiéng long” diéu khién hwéng hanh dong cta Pitt va phan
biét 6ng véi cac chinh tri gia hang dau bay gio. Fox, doi thu cta ong, da
nghi “theo moi quan diém, day la mot nghé wa thich trong hoat dong chinh
tri” va thi nhan nam 1804 rang “quyén lyc hién gio la mot muc tiéu vo hinh
do6i vGi 6ng”, trong khi d6 Grenville khang dinh “khéi niém vé sy phuc vu
khong gigi han trong tinh huéng nhuw cua t6i khong hé phu hop véi tam
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trang cda t6i”. Khi nhiéu mong mudn giang xé tam trang thi mong mudn
lanh dao luén thang thé trong con nguwdi Pitt. Ngoai trir sy nan long khi lan
dau gap that bai thang 1/1784, Pitt chwa bao gid c6 y niém bo cudc cho dén
khi 6ng bat ngd phdi ra di vao thang 2/1801. Nhitng y nghi duoc kich dong
bé&i diéu si nhuc tr tinh hinh Ochakov trong nam 1791 da nhanh chéng qua
mau vdi 10i bién minh 1a n6 c6 thé anh huéng dén quan diém ctia Vua Anh,
trong khi do6 ké hoach dinh thuc hién dau thang 6/1797 giao cho Addington
chi dugc vach ra dé thuyét phuc Phap tién t6i nhitng dam phan hoa binh, va
Pitt sé quay trd lai khi hoa binh dwgc ky két, nhwng ké hoach d6 da nhanh
chéng tan v khi Phap thé hién mong mudn dam phan véi Pitt vGi tu cach la
Thu twéng.

Buwdc 1én nam quyén véi kinh nghiém quéan ly chwa day 9 thang va
dwgc bau nho kha nang lanh dao Vién Binh dan, Pitt nhanh chéng chiém
duwgc niém tin cda moi ngwdi bdi ong la “con ngudi vi cong viéc” day nhiét
huyét, diéu nay ciling la phan thwéng 16n cho chinh phu cia Vua Anh. John
Ehrman coi dic diém néi trdi caa Pitt 13 tinh hé thong. Ong c6 thé tiép can
cac van dé, than trong tim kiém cac sy kién thyc té trede khi 1ap ké hoach:
Viéc ong st dung nhitng thong tin va bién phap c6 tinh hé thong duogc coi la
cong cu mang tinh quyét dinh dé dwa tinh than hién dai héa va chuyén
nghiép hoa vao quy trinh ctia chinh pht. Phong cach nay da thé hién nang
luc cta 6ng. Ong c6 kha ning linh hoi thong tin that phi thudng. Theo
Dundas thi “tri nhé cta Pitt tuyét voi dén noi 6ng c6 thé nhan ré ban chat
ctia moi thit”, sy thau hiéu van dé nhanh chéng dén mirc “twong tan” va “tot
bac” cua Pitt dwgc nhiéu ngwoi tirng lam viéc véi ong ghi nhan. Cé dip lam
viéc véi Pitt khi ké khai khoadn tién phadi trd ctia Thai to¢ Wales,
Cholmondely da tram tr6 “that kho twdng twgng vé kha nang tinh toan ro
rang va nhanh chong cua Pitt. Chi trong vai phut, ong da tinh toan va giai
quyét xong tat ca cac muc khién t6i phai than phuc vé kha nang ctia 6ng”.
Douglas, thanh viéen Uy ban Tai chinh cda chinh phd, khang dinh Pitt “co
tai nang dac biét trong viéc bién do6i van ban mang tinh thé thitc nhw cac
bao cdo, cac diéu khoan luat... sang dang ngan gon, tao nha, chinh xac va
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c6 chat lwgng nhat”. Kha nang tham thau cac chi tiét dugc két hgp v6i “tri
nhé phi thwong” “chat ché dén noi Pitt khong bao gio quén nhitng diéu da
dwgc hoc”. RO rang ong da khai thac thé manh nay. Douglas cho rang cach
thitc ma Pitt nghe nhitng 10i dé nghi c6 vé “kho khan va khéng mdy vo tu”,
nhung “nhitng nghi ngo va sy quan sat cua ong that su la cia mot nguwoi tai
gidi dang tin cdy”. Kha nang nam bat cac chi tiét dwgc thé hién trong 16i
gidi thich rd rang vé cac van dé quan ly va tai chinh phitc tap tao nén an
twgng manh mé vé 6ng. Pau nam 1785, quy ba Gower miéu td “nhitng
nguwoi thong minh nhay cam” da ngac nhién nhw thé nao khi nghe Pitt thé
hién “mdt von kién thitc qua hoan thién vé thwong mai, tai chinh va chinh
pht dén noi ngwoi ta c6 cam twdng dang duge nghe mot ngwoi cé von kinh
nghiém 50 nam vé nhitng van dé nay”.

Theo Wilberforce, tat cad nhitng nhan vat néi tiéng hodc lanh dao cta
cac co quan déu phai thtra nhan “Pitt la ngudi... don gian nhat va dé tinh
nhat ma ho tirng trao doi cong viéc”. Cac bd trwdng caa Pitt cling khang
dinh tinh tinh nha nhan cta ong. Pretyman ghi nhan “Ong luon binh than,
thodi mai tredc nhitng khiéu khich nang né, va ty kiém ché t6i mic ma toi
chwa thdy & mot ngudi nao khac”; trong khi dé, Dacres Adams khang dinh
“tat cd nhitng lan t6i mac khuyét diém, chwa bao gio Pitt c6 16i ndi gay gat
hodc cai nhin khinh miét, tat ca nhitng gi t6i nhan dwgc la long t6t va su
khoan dung”. John Fordyce 1a mot vién chitc c6 an twgng rat manh vé “sy
quan tam tron ven va khach quan ma Pitt danh cho minh”, con Dudley
Ryder da mo ta “tai nang dac biét caa Pitt la khién moi ngwoi cé thé san
long dwa ra y kién cua ho khi tréo chuyén véi 6ng, 6ng da mé réng tam nhin
va phat trién nhan thitc cia ho”. Coéng viéc déi vdi Pitt that sy la mot hoat
dong xa hoi. Ong ghét cay ghét ding viéc trao d6i qua thw tir va thich ban
true tiép cac van dé véi nhitng ngudi lién quan, tim kiém 10i khuyén, thong
tin va pho bién nhitng y kién ctia minh. Chang han nam 1784, Chanh an
Tda thuong tham dwoc yéu cau ban lun 15 phiit vé bd may tw phap cia An
Do6. Hay nam 1788, kho6 xt tredc mot diéu khoan trong cudc dam phan véi
Ha Lan, Pitt da triéu tap Grenville véi ly do “t6i kh6ng muon tin vao quan
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diém cda chinh minh, né gan nhu la tat ca nhitng gi ma t6i phai tin vé van
dé nay trong thoi diém hién nay. Do vay, toi rat san long ban luan van de
nay v6i anh vé tit ca nhitng gi c6 thé”. Pitt thich lam viéc cang dan da cang
tot. Sau nay, Dundas nh¢ lai: “Khi gidi quyét cong viéc ctia nha nwdc hay
1ap ké hoach... ching t6i khong bao gio quay tré vé B dé ban bac. Tat ca
nhitng van dé nay dugc ching toi thao luan va gidi quyét hodc la khi trén
dwong chay bo budi sang hodc la khi di dao budi t6i & Wimbledon. Ching
toi da quen vGi viéc di dao budi toi bat dau tr 8 gio, cling c6 khi la 10 gio
hodc tham chi la 11 gio vao mua he”.

Khi Pitt dang trong thoi ky huy hoang nhat, m0t ngay cua ong &
London bit dau rat sém béng viéc doc hoic viét. Ong thuong dung bita
sang lac 9 gio, thinh thodng vd&i nhitng ngwdi quen ma 6ng can ban thao
cong viéc. Poi luc, theo nhw 16i ngwdi phuc vy, 6ng mai mé cong viéc dén
noi quén ca bita sang va tat nhién ra khoi nha lic 12 gid ma khong an gi.
Khodang gitta budi, 6ng thuong chay bo & cong vién, phan 16n thoi gian con
lai 6ng danh cho cac budi phong van & cac uy ban cho dén tan bira t6i luc 5
gio. Pay la lic 6ng mudn nghi ngoi sau mot ngay lam viéc cang thang. Pitt
it khi an t6i m6t minh, 6ng thuwong ngoi véi mot so6 ngwdi ma 6ng quy mén
va kinh trong, “cham cha lang nghe nhitng cau chuyén cta ho cho téi gio
lam viéc buoi t6i”. Vi khach thwdng xuyén cta Pitt 1a Pepper Arden, ngudoi
dong vai tro 1la chd hé thwong gay cuwdoi trong thoi gian Pitt ranh roi. Pitt
hwéng ¢ng nhiét tinh 161 madi an téi cung ban be. Trudc khi ap lwc caa cudc
chién tranh cudn hit sy chi y cta 6ng, ong thuong tdi dy nhitng cudc hoi
hop than mat vao bu6i t6i do phu nhan Céng twédc Gordon té6 chitrc. Tuy
nhién, cong viéc lai bat dau vao khodng 9 gio t6i, sau khi 6ng da quay tr&
vé phong, tam mat thodi mai va tiép tuc lam viéc dén khuya. Thong thuong,
cac bo treédng va nhitng nguoi co vai tro tich cyc trong cong viéc @ cac vi
tri xa hoi khac nhau ciing tham dyv cung ong. Birc thw ma Pitt va Grenville
viét & pho Downing lic 11 gid dém ngay tht bdy ndm 1786 da gidi thich
cho Jenkinson rang ho dang cung xem xét ti mi ban du thdo va huwéng dan
thwe hién Hiép wéc Thwong mai véi Phap, dong thoi can sy c6 mat cta
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Jenkinson trong thanh pho cang sém cang tot vao ngay chu nhat dé ban thao
vé nhitng nghi ngd phat sinh.

Khi can nghi ngoi hodc phéi an dat dé tap trung tam tri vao cac van dé
dac biét, ban dau Pitt thué mot ngoi biét thy gan Putney va sau nay, néu
khong thé di dau xa, 6ng thuong xuyén lui t6i nha ctia Dundas &
Wimbledon Common va doi lan dén nha Eliot & Battersea Rise. Mua thu
nam 1785, Pitt d@ mua can nha Holwood, cach thanh ph6é London khodng
240 km, khong xa ngdi nha cii cta gia dinh Chatham & Hayes, Kent.
Pretyman viét: “Pitt thuong tré vé Holwood moi khi cé co hoi, thuong co
mot hodc hai ngwoi ban vé cung, mét so6 ngwdi ¢ van phong ciing cing 6ng
dén d6, cong viéc va nghi ngoi cé thé dan xen nhau”. O d6, sau bita sang
mot ngay thang 4/1790, Wilberforce cung Pitt va Grenville “v6i dung cu tia
cdy trén tay, cat tia nhitng 16i di méi tit mot cay to cho dén nhitng cay khac,
dén hét nhitng bui cay trong bai trong cay cua khudn vién nha Holwood*.
bay la mot ng6i nha nho nam trén nén dat rong khoang 200 ha, nhuwng Pitt
da thé hién nhiét tinh ciia minh véi nhiéu dwong nét kién tric va trong cay,
dong thoi mé rong ngdi nha dé c6 da phong cho bon hodc nam nguwdi ban
va mua thém gap doi dat, quay mat nha ra duong va thiét ké cac khu dat
theo s@ thich. Khu nha nay cach nha cta Auckland & Beckenham khoang 8
km. Sy gan giii d6 da giup Auckland tré thanh c6 van tai chinh gia tri sau
khi 6ng tr¢ vé tt* Ha Lan nam 1793. Auckland dugc moi dén bat ky khi nao
thich hgp hodc t6i gidi quyét cong viéc budi toi, thao luan vé thué dau nam
1796. Su gan giii cta gia dinh Auckland suyt nita da gitp Pitt 1dy dugc vg
nam 1797. Khi duwgc bé nhiém lam Quan ly Cum cang Cinque, Pitt dugc
ban dinh thy Warden, noi 6ng cé thé moi ban bé cung tan hwéng bau khong
khi viing bién. Ciing chinh tai dinh thy Warden, thang 9/1793, Pitt da c6 dip
nghi ngoi gan muoi ngay dé tan hwéng khong khi va tap thé duc véi
Dundas. Thang 10/1795, 6ng dén Walmer “trong mot tuan hodc mudi
ngay”, hy vong sé trd vé vdi tai khoan chuan bi dugec mé trude 1€ Giang
sinh.
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Mua thu ndm 1797, Pitt phat trién luat tai chinh co ban. Ong quyét
dinh tién hanh thay d6i co ban trong phwong phap tai trg cho chién tranh
ctia minh — gom ca hwéng thay doi hiéu qua doi véi thué thu nhap theo tirng
mic do trong danh muc thué sé hitu dat dai. Gitta thang 9, Pitt hdi y kin vdi
B0 trwdng Tai chinh George Rose & khu6n vién nha Holwood dé bat dau
1ap ké hoach. Mac du dwoc goi vé London do dam phan hoa binh cua Lille
that bai, nhung Pitt da thwe hién dwgce nhitng budce tién dang ké trwdc khi
hét thang dé moi Auckland t&i dung bita t6i & Holwood nham dwa ra va
thdo luan nhitng nguyén tac chung, dong thoi yéu cau phat ngdn vién
Addington dén trong vai ngay dé “théng bao véi tat cd moi ngudi nhitng gi
sé dugc ndi ra”. Ngay 11/10, tai dinh thy Walmer, Pitt da soan du an that ky
luvdng trong hai trang gidy dé giti cho nhitng nguwdi ban than nhuv Addington
va cac chuyén gia tai chinh nhw Liverpool xem xét. Ngay 25/10, ong guii dé
an tai chinh dén tan nam 1801 td&i cac dong sw nhw Grenville, chi ra cach dée
an cua minh sé dwgc thye thi nhw thé nao nham gidam cac khoan ng quoc gia
ngay cang lén. Sau dé, ong cling md rong viéc tham do y kién tdi cap duéi
tré tudi la Canning dé khang dinh ly 1é cia minh trwéc khi dé trinh dé nghi
t6i Vién Binh dan ngay 24/11. Pitt khong gitt riéng ké hoach cho minh. Ong
hdm hé tim kiém sy phan hoi. Ong ludn tham khéo y kién cta cac chuyén
gia. Ong 16i cu6n nhitng mon dé tré tudi bing chinh cach thic ma éng
chuan bi thdo luan nhitng y twéng va nghi ngo cia minh véi ho.

Wilberforce ghi nhan “nét ddc biét trong tinh cach cua Pitt la ong
thwvong c6 kha nang tap trung moi suy nghi, sy chi y va thoi gian dé ban
ron véi mot muc tiéu hodc ké hoach cu thé ma sau d6 6ng sé nghi ra va
mong muon dugc dwa vao thyce t€”. Khi phat trién ké hoach Quy chim thang
9/1785, Pitt viét: “To6i dam mé v&i dy an ma né sé giup gidam mon ng”. Nét
tinh cdch ma nhiéu ngwdi kham phuc chinh la cach 6ng say mé mot van dé
nao do, phat trién y nghi cia minh thong qua thdo luan vé6i cac chuyén gia
va ban bé, va khi da nhin thay két qua phia trwdc, 6ng nhiét tinh kéo nhiéu
nguoi khac cung vao cudc. Wilberforce nhé lai Pitt “thwong day ap nhitng
ké hoach va trinh bay chi tiét chiing cho ngudi ban cé chuyén mon nghe vGi
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su s0i noi va kha nang bot phat caa 6ng trong treong hgp d6”. Sy nhiét tinh
cta Pitt va niém lac quan khong thé kim dugc trong 6ng, nhitng cai ma
Dundas goi la “su hdo hitc hodc tin twdng thudc vé tam tinh”, da khién Pitt
tién sau vao cac linh vyc quan ly, thwong mai, ché tao hon cac vi tha twéng
khac, vao cac linh viec ma Wilberforce chan ghét va mo6 ta la “nhitng van de
c6 chat lwgng tam thwong va thap kém nhw danh thué thuoc 14, ruou...”.
Burges viét: “Tai nang, sw nhanh tri, sy binh tinh va ca tinh chuyén can da
hoi tu trong con nguwoi Pitt da dé 6ng trd thanh mot Thu twéng vGi ding
nghia”.

CHI DAO PHUC HOI NEN KINH TE DAT NUGC

Mac du khi méi buéc 1én nam quyén Pitt con thiéu kinh nghiém, song
ong da nhan thitc dugc day da nhitng van dé quan ly ma minh phai d6i mat.
Ngay 1ap titc ong soan thao mot Dy luat An Db thay cho du luat caa Fox-
North. Ong da st dung nhitng dé nghi ma Dundas dwa ra ndm truéc nhim
cling c6 huwéng chi dao tap trung cia Ban Giam déc Coéng ty Dong An,
chong lai phién toa vé chu s& hitu va hwéng chi dao tap trung cua Toan
quyeén va ché do chinh phu do Thu twéng diéu hanh dé chéng lai cac ty ban.
Bay gio Pitt cling dwa cong ty ra Uy ban Kiém soat do Vua Anh chi dinh,
phu trach cac van dé cta chinh quyén quan sy va dan sy cting nhw doanh
thu ctia cdc vung lanh thé Pong An. Trong giai doan sy nghiép nay, Pitt
thich tim mot phwong sach mau chéng hon la mot gidi phap mang tinh tong
thé. Trong khi du luat dang dwgc ban hanh, Pitt san sang chap nhan nhitng
stta d6i cua cong ty vao thang 1 va cta phe déi 1ap vao thang 7/1784. Ban
than ong cling tuw stta doi dy ludt trong nam 1786 nham cung cd quyén lyuc
cta Toan quyén do Vua Anh chi dinh va c6 gang dwa dy luat di xa hon nam
1788, 1am cho moi ngudi hidu 6 hon quyén cta Uy ban Kiém so4t nhim
chi dan viéc thanh toan nhitng chi phi ma cong ty phai chiu dé bao dam an
ninh ctia An Po. Trén thyc t&, chinh pha caa Pitt cling nhw chinh pha cta
nhitng nguoi tién nhiém déu xam pham cic quyén cta Cong ty Doéng An.
Céc van dé ctia An Do van mang mau sac chinh tri — Bo Lién minh cua Pitt
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bi chia ré do cach chi dao ctia ciru Toan quyén Warren Hastings, va DPao
lugt Giai thich nam 1788 cta Pitt da bi chi trich gay gat & Vién Binh dan,
nhuwng ban chat thoa hiép ctia dy luat nam 1784 va cach sira doi khong theo
thé thitc sau d6 da lam lang diu van dé An D6 van duoc coi 1a van dé chinh
trj trong tdm. C4 nhan Pitt rat it quan tam dén An D§. Chi trong khoang
nhitng nam 1787-1789 va 1791, ong ma@i tham dy hon mot nira cac cudc
hop cia Uy ban Kiém soat. Ong tam béng long nhudng quyeén diéu hanh Uy
ban cho Dundas, va quyén lyc ctia Dundas duge khang dinh khi 6ng nay tr@
thanh Chu tich thit nhat ctia Uy ban Kiém soat nim 1793.

Khi Dy ludt An D0 cuaa Pitt dwgc thong qua, 6ng nhan thay tinh hinh &
Ireland “la quan trong va té€ nhi nhat ma gio day ching ta phdai tham gia”.
Trong su6t thoi gian ngirng hop nghi vién, Pitt da c6 thoi gian dé tim kiém
mot gidi phap mang tinh hé thong. Can phai thiét 1ap cac nguyén tac co ban
trong chinh sach doéi vdi Ireland dé 1am co s& cho mot hé thong co dinh. Pitt
da bay t6 v&i Quan dai dién nha vua & ddy “mong mudn vi dai” cua ong la
“tat ca nhitng van dé dang lwu tam phai dwgc xem xét riéng véi tw cach la
mat xich cia m6t hé thong tong thé, phdi duwgc Noi cac quyét dinh rat lau
tredc khi Nghi vién cia mét trong hai nwdc nhém hop”. Cac dé xuat thwong
mai & Ireland ctia Pitt nam 1785 da c6 gang dwa ra cau tra 10i lam thé nao
phuc héi lgi ich cia Anh va Ireland dé sau nay c6 mot khu ban tw tri trong
thoi gian Chién tranh Hoa Ky. Tuy nhién, ké hoach chinh ctda Pitt da that
bai khi 6ng lam n6 tré nén qua phitc tap. Grenville than van: “Chang sang
stia hon chtt nao. Pitt da c6 gang x6a bo moi nghi ngo, dy doan bang cach
1ap thanh diéu khoan tat ca nhitng diém con ling ting trén thuc té dé sau do
c6 thé sé dan dén mot sy sap x€p 16n, 6ng no lwc dan xép moi van dé du ban
chat xung khac, do 1a hgp nhat cac diéu luat thwong mai va phan chia quyén
lyc t6i cao”. Tat cd moi ngwoi déu tim thdy mot diéu gi do dé phan doi
trong nhitng diéu khodn dwoc soan thdo chi tiét — nhitng diéu khoan nham
co gang dap lai sy phan doi cuia tat cd moi nguwoi.
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Giai phap dau tién vé An Do chi thanh céng mot phan, con giai phap
doi vai Ireland lai that bai, nhwng cudi cung Pitt van chiém dwgc uy tin diéu
hanh nho giai quyét thanh cong van dé 16n thit ba, dé la khéi phuc niém tin
ctia dan chung doi v6i nguon tai chinh quoc gia. B6 Tai chinh 1a noi ma Pitt
c6 kinh nghiém, nhwng 6ng van phai trai nghiém da dé chuan bi x tri moi
van dé ngay lap titc, va ong da lao vao nhitng van dé do vdi nghi lwc doi
dao cta tudi tré. Pretyman cho rang sy quyét doan va kha nang tiém tang la
mot phan noi bat trong tinh cach caa Pitt. “Khi & giai doan sung sic, ong
khong bao gid nan long truedc bat ky moi nguy hiém nao, du cho do 1a su de
doa hodc tredc nhitng xao tron nao du la dau buon, 6ng déu hanh déng nhat
quan vG&i sy nhiét tinh va quyét doan dwgc suy xét ti mi dé day lui hoac
giam bat tai wong. Pitt da vuot qua moi kho khan véi danh dy dang tw hao
va uy tin ngay cang nang cao”.

Tinh hinh tai chinh phi hop 1y twéng véi kha niang cta Pitt. Ong thu
thap dwoc rat nhiéu y kién va thong tin tir cac budi thao luan cai t6 da dién
ra it nhat la trong mot thap ky. North, ngwdi ma Pitt rat xem thwdng, nay da
la mot nha lanh dao tich cwe cta Bo Tai chinh. Ong ta tttng buwéc phat trién
kha nang ctia cac nhan sy trong B, bat dau cac ké hoach cing c6 thué xuat
nhap khau, thué danh vao cac mat hang trong noi dia va 1é phi chitng tw, r6i
ndm 1780 thiét 1ap Uy ban Nghi vién do ludt phap quy dinh nhim kiém tra
cac khoan chi céng cong. Tinh dén nam 1787, uy ban nay da cong bo 15
bao cdo. Bao cao thit 11 duwgce cong bo hai tuan trede khi Pitt nham chifc,
thong bao su can thiét phai giam khoan ng quéc gia, dwgc mo td nhw mot
van ban ma chinh sach kinh té va tai chinh cta Pitt phai can ci vao do. Pitt
da ho trg Shelburne trong dgt phat dong chung nham tang sy kiém soét va
quan ly tién ciing nhw kha nang ctia chinh pha. Tham chi Lién minh Fox-
North vén hay bi chi trich ciing thanh 1ap mot Uy ban Nghi vién dé tham tra
tinh hinh bu6n lau.

Tat ca nhitng diéu nay Pitt déu biét rd. Ong ciing tham khao ¥ kién cta
mot s6 nha chitc trdch ngoai chinh phu nhw Tién si Price, Adam Smith va
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cac chuyén gia trong chinh phua. Vi dy, d6i véi dw an Quy chim, Pitt da cé
bdo céo thit 11 ctia Uy ban K& toan Cong cong ctia North thay thé va ba
cuon sach cta Tién si Price, ngudi van trao doi va cung cap cho Pitt bon ké
hoach thay thé, cing mét loat cac dé nghi dugc gwi téi B6 Tai chinh va ké
hoach ngéan do6i v6i Phap nam 1785. Nhitng dé nghi cia Price da duwgc hoan
thién qua cac budi thao luan véi ban bé va cac cd van nhw Pretyman (sau
nay la thw ky cua ong), Grenville va tat nhién, trong s6 nhitng nguwdi ban
tredc day co ca Mahon, con sau nay co Jenkinson — nguoi da gui ban sao
thang 1/1786 dé nghi Pitt can nhac va téa an phai c6 mét Iénh nham duy tri
tinh bdo mat t6i da, George Rose & B0o Tai chinh, Richard Frewin & nganh
Hai quan, hay nha toan hoc ctua truong Pai hoc Cambridge la George
Atwood cling dugc moi dén dé “siva doi ké hoach... cho hé théng va trat
tw”.

Nhitng van deé tai chinh Anh da budc Pitt phai hanh dong nhanh va
quyét liét. Nam 1783, 6ng nham chic khi thu nhap quoc gia la 12,7 triéu
bang va lwgng chi tiéu trong nwéc la 23,5 triéu bang. Khodn ng qudc gia dai
han da tang manh ttr 124,3 triéu bang trudc khi bat dau Chién tranh Hoa Ky
1én t6i 213 triéu bang, khoan vay ngan han cling hon 19 triéu bang. Uu tién
tredc mat cda Pitt 1a thanh todn nhitng khoan tién thiéu hut hién tai dé tranh
mac ng thém, thanh toan hoan toan nhitng mén ng ngan han va xay dung so
thang du gitra thu nhap va chi tiéu dé gidm b6t s6 ng dai han.

Nhitng n6 lyc tang nguon thu nhap gidi han trong sy wu dai cta nha
nwédce la danh thué gian tiép doi vGi cac hang muc hang héa tiéu thu chi
khong danh thué truc ti€p vao thu nhap. Pitt tin twdng rang nhitng gidi han
c6 thé chap nhan dwoc vé viéc danh thué gian tiép sé c6 thé dat t6i duoc.
Ong tiép tuc thuc hién cac phwong phép truyén théng 1a danh thué nhe déi
v6i loi ich cta nguoi tieu dung trong nhitng nam 1784 1786, trién khai
thanh cong viéc danh thué bang phwong phap thit va sai, nhung vi thue hién
diéu do6, 6ng da mat di sy ting hod ctia dan ching. Ong da quyét dinh hiy b
mot so loai thué do vap phdi sy phan déi cua dan ching (nhu thué danh vao
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mat hang day ruy bang cua cac quy ba, thué danh vao nguwoi trong cay
hublong, thué danh & cong mo ctia cdic mo than nam 1784 va thué danh vao
madt hang bong sgi nam 1785). Pitt da thu thém dwgc 900.000 bang can thiét
dé sung cong quy, vira khac phuc duwge nhitng khoan thiéu hut nam 1784,
vira trang trdi dugc hau hét cac khodn ng ngan han con ton dong. Mot quyét
dinh mao hiém hon ma 6ng thuc hién la theo sat cac cudc diéu tra tredc day
vé cac mat hang thuwong bi bubn lau, gidm thué hai quan cadc mat hang nay
v0i hy vong bao dam viéec tang lau dai khoan 1gi tirc tiv budn ban hgp phap.
Hinh thitc nay da duwoc thit nghiém thanh cong v&i mat hang che nho Pao
luat Tién thé nam 1784, m& rong doi vdi rwgu rum nam 1785, doi vdi rugu
thuong va rvgu manh trong Hiép wéc Thuong mai voi Phap nam 1786.

Keé ti khi trién khai thu lgi nhuan tir viéc danh thué hién cé, Pitt cling
tim kiém gidi phap tang ngan sach quoc gia bang viéc tang hiéu lyc thu
thué. Thué hai quan dwgc cting c6 bang Pao luat Hovering nam 1784, md&
rong quyén tim kiém cac tau ngoai khoi cta nganh Hai quan bang Pao luat
Ké khai hang hoa trén tau nam 1786 va don gian hoa cac thu tuc ctia nganh
hai quan nam 1787. M6t quyét dinh gay nhiéu tranh cai chinh tri nita la viéc
Pitt chuyén mot so loai thué sang danh muc thué danh vao cac mat hang san
xudt trong nwdc, bat dau tr rwgu thwong va regu manh nam 1786. Viéc
chuyén tir danh muc danh thué cac mat hang san xuat trong nuwdc va lé phi
chitng tit nam 1785 da tap trung viéc thu thué dinh mitc & danh muc thué
danh vao cac mat hang ré tién. Cing nam do, trong thdi gian ngan ¢ Bo Tai
chinh, Pitt da t6 chitc lai viéc thu thué dia phuwong, tién hanh xem xét chat
ché lai lich, chuyén mon va dao tao nhan vién thué quan, cdm s dung
nguoi dai dién (cap pho), mé rong sé lwgng cac giam sat vién nham bai bo
ché do tong thanh tra, thiét 1ap mot hé thong xtc tién va bdo ddm giam sat
bang mot ban gidm sat mGi thudc Cuc thué ctia London. Tat ca cac bién
phdp nay da giup tiang nguon ngan sach quoc gia, ma theo Pitt la tang
khodng 4 triéu bang ké tir nam 1783 (nhitng tinh todn sau nay la gan 6 triéu
bang). Theo Pitt, trong s6 nay c6 trén 1 triéu bang la do tang thu thué cac
mdt hang méi, khoang 1 triéu bang la nho cac bién phap chéng buén 1au va
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gian lan, 2 triéu bang la khodan tang chung trong nén kinh té dat nudc. Pitt
da khiém t6n néi gidm vai tro cia minh trong viéc thiét 1ap lai niém tin tai
chinh khi dé cap dén Hiép wéc Thuwong mai nam 1786 vdi Phap. Tuy nhién,
ong dat niém tin vao sy phat trién nhanh chong khéng ngd cia nganh mau
dich & Anh sau Chién tranh Hoa Ky, khi moi ngwdi déu cé tinh than dam
nghi dam lam va hé théng tin dung, tich liiy tw ban cia Anh ngay cang 16n
manh khong ngirng, duge khuyén khich béi sy 6n dinh trong nwdc va tuan
tha theo mot hién phap diang dan.

Bén canh no lwc tang nguon thu nhap, Pitt cling tim kiém cac giai phap
cat gidm chi tiéu ma khong gay nguy hai cho chinh phu nham dat duwgc s6
thang dw, dap ¢ng dugc wu tien co ban cua ong luc nay la giam cac khoan
ng quoc gia. SO tién tiét kiém thu dwgc rat nhanh ti viéc giam bét Iuc lwgng
vii trang sau Chién tranh Hoa Ky, mdc du Pitt da c6 mot quyét dinh can
dam la khong cat gidam dén mic cé thé phai xdy dung lai ham d6i. Nam
1786, Pitt thanh 1ap Co quan Phu trach d6 dung van phong nham xéa bo
con s0 40.000 bang ma theo 6ng la cac co quan chinh phu dé lang phi trong
linh vie ndy. Ong 6 ging ting khoan cho vay nim 1784 véi ldi sudt cang
thap cang t6t bang cach dé nghi cac nha dau tu canh tranh khong dwgc cong
bd cong khai, mot hé théng ma ca North va Shelburne déu khao khat. Pitt
cling thye hién tiét kiém bang cach giam bét nhitng chivc vu dwgce tra lwong
cao va giam tién trg cdp lwong hwu, mac du 6ng cling s6m nhan ra nhw vay
sé phai chiu trd gia qua dat ca vé kinh té lan chinh tri.

Tat ca nhitng viéc lam nay la sy chuan bi can thiét cho ké hoach lap
Quy chim. Thang 4/1785, Pitt c6 thé phat biéu tredc Vién Binh dan rang
ong mong doi c6 khoan tién thang dw la 1 triéu bang vao nam sau va dy
dinh sé dung so tién d6 vao muc dich gidam khodn ng quéc gia dai han. Néu
tir tredc dén gio 6ng co thé nghi ra mot hé thong chi phoi hwéng chi dao
trong twong lai ctia minh thi hé thdng dé chinh la Quy chim. Viéc khéi phuc
va duy tri hé thong tin dung, thong qua s tin twédng vao kha nang cia Quy
chim dé kiém ché va cudi cung la thanh toan ng qudc gia da tr¢ thanh co s@
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cho chinh sach kinh té va tai chinh cta Pitt. Khi dwa ra ké hoach cia minh
nam 1786, Pitt tuyén bd rang tat cd moi hy vong ctia dan chiing “vé sy thinh
vrong va an ninh cong cong, nhan t6 tao niém tin va dong luwc trong budn
ban va thwong mai, tao tién dé cho s phat trién ctia dat nwéc” sé phu thudc
rat nhiéu vao su thanh cong cta ké hoach nay. Niém tin vao mét hé thong
tin dung céng cong an toan la yéu té6 quyét dinh déi vGi niém tin vao tin
dung tv nhan nhw 6ng khang dinh khi mé rong ké hoach nam 1792: “Veé co
ban la hwéng tdi viéc tang cwong tinh wu viét trong thwong mai cta dat
nwoc”.

Y twéng thanh 1dp Quf chim dé gidm cidc mén no dwgc Walpole dé
xudt nam 1716, nhung Pitt da bién doi né theo hai cach. Trong khi Walpole
va nhitng ngudi ké nhiém ong ta stt dung quy cho nhitng muc dich khac thi
Pitt lai thyc hién nhitng dé xuat ctia Price ma gan day nguwdi Phap da thw
nghiém, d6 la giao quy cho m6t tiy ban quan 1y véi cam két phap ly 1a chua y
dén muc tiéu xay dung quy. Thit hai, Pitt chdp nhan y kién ma Price thiic ép
tr nam 1772 la tai dau tw so tién 1ai vao quy dé trang trdi ng, tao kha nang
phat trién quy vi muc dich chung (Pitt tuyén bo, dau tw hang nam ctia 6ng la
1 triéu bang sé tich Ity dén 4 triéu bang mo6i nam trong 28 nam), do do, quy
tang nhanh sé dap ng dugc yéu cau tra hét ng. Niém tin cua dan ching doi
vdi tai chinh trong nuwéc sé duge khéi phuc nho ng quoc gia dwoc trd ding
theo luat. Trién khai thyc hién trong thang 5/1786, bién phap nay da giup
ong nhan dugc sy tng hd rong rai cia dw luan. Ong tiép tuc thye hién vao
thang 4/1787 véi viéc don gian hoa hé thong thanh todn ctia kho bac nha
nuwdc. Pitt da 1ap mot danh sach wu tién s6 tién phai trd tir quy chinh pha
cho viéc tra 1ai cong tradi quéc gia, véi muc dich dau tién la thanh toan ng
quoc gia, tiép dén la thanh toan tién ma Nghi vién cdp cho Vua Anh, va
cu6i cung la thanh toan nhitng khodn chi tiéu hang nam ctia Nghi vién. Pao
luat gom 2.357 diéu khodn riéng do Pitt dva ra dugc thong qua. Tinh chat
quan trong cta nhiém vu da khién cac bd trwdng tai chinh treéc day nhut
chi, nhwng y chi va uy thé ngay cang tang cua Pitt tredc Nghi vién doi vai
cac van de tai chinh da bdo ddm mot vi tri vitng chac cho 6ng.
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NGUOI MANG TU TUONG CAI CACH HAY
NGUOI BAT BUOC PHAI CAI TIEN?

Tuy nhién, sau dé, da phat trién cta Pitt lai bat dau cham lai. Trong s6
15 béo céo cta Uy ban K& toan Céng cong, Pitt da dap lai 3 bdo cdo nam
1785, thay thé c4c kiém toan vién bing Uy ban Phap ly phu trach kiém tra
sO sach cua Ké toan Cong cong, quy dinh vi tri Tha quy cta Hai quan Anh
va thiét 1ap mot Uy ban Hoi dong Co mat nhdm gidm sat tit cd cc van
phong cong cong. Nam 1786, Quy chim cua Pitt da dap lai bao cao thw 11
ctia Uy ban, nhung sau khi hoan tat bao cdo thit 15 ctia minh ndm 1787, Uy
ban da khong thuc hién thém bao c4o ndo nita va phai giai tin. Uy ban phu
trach cac khoan 1€ phi da kiém tra 10 trong s6 24 van phong truéc khi no bi
gidi tdn nam 1789 va cac bdo cdo da hoan tat ctia iy ban nay bi xép x4. Sau
khi Pitt 1én nam quyén, khong c6 cac cudc tan cong chinh dién vé vi tri ngoi
mat an bat vang. Nhung thuc té, do thiéu nhitng buéc thyce thi luat phap
manh mé sau chinh sach cai t6 kinh té ban dau va sau nhitng dv luat cai to
Nghi vién ctia minh, Pitt da bi chi trich vé cam két céi t6. Liéu 6ng c6 phai
la ngudi tir bo tw twéng cai to dé duy tri sy ung ho ctia Vua Anh va nam git
vi tri cia minh nhw Fox nghi? Liéu nhitng y twdng cai t6 ctia ong c6 bi van
duc do lién két véi “nhitng chinh tri gia thwong mai” vé cach suy nghi va
hanh dong nhu Wilberforce tin twéng? Phai chang tw twdng céi to cia 6ng
c6 chiéu huéng phan dong tir Cach mang Phap, nhv Henry Brougham, John
Russell va Macaulay — nhitng ngudi theo Bang Whig thé ky XIX khang
dinh?

Nhitng cach suy dién nay déu bat nguon tir viéc moi nguwdi lam twdng
vé thoi ky dau caa Pitt. Ho tap trung xody vao hanh dong cta ong dau
nhitng nam 1780 (Pitt ung ho cai td Nghi vién), va diéu ma ho hiéu sai la
Dv luat Thuwong mai ma Pitt tan dong. Van dé déi véi nhitng ngudi theo
bang Whig thé ky XIX va cac st gia la ho thwong phan xét Pitt & goc do
nhitng nha cdi cach thé ky XIX. Tuy nhién, Pitt la san pham ctia nhitng
truyén thong thé ky XVIII. Pitt cung chung tw twéng ctia mot ngwoi yéu
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nuwéde thwe thu duge mo ta trong bai luan Essay on Patriotism (Ban vé chu
nghia yéu nwdc) nam 1768, v4i “nhitng co6 gang vira phai dé siva doi nhitng
gl dugc coi la 16n x6n va thoi nat c6 thé len 16i vao luat phap hodc hién
phap”. Pay khong phai la vién canh tién t6i nhitng thay doi triét dé. Pitt van
thudng tin twéng rang hién phap ctia Anh la t6t nhat trén thé gidi. N6 da
mang lai cho nwéc Anh sy thinh viwgng trwde thoi diém Chién tranh Hoa
Ky, gitup dat nwdc hoi phuc tang triedng sau nhitng no luc thoat khai cudc
khung hodng. Véi su can bang hgp 1y cac thanh phan chéng doi, n6 la khéi
nguon cua sttc manh va sinh lyc dé thiic day nén kinh té phat trién, dwoc
nudi duwdng va quy trong. Trong bai phat biéu nam 1792, theo Pitt: “Vi
chuing t6i hiéu hién phap ctia ching t6i thuc té da bao vé dwgc hoa binh va
su thinh virong ctia cac ca nhan cling nhu tap thé, né vugt khoi khuon kho
cta bat ky mot chinh phu da ton tai nao, bdo dam muc tiéu thuc t€ va hitu
dung cua chinh tri xa hoi”. Muc tiéu cua Pitt, nhv ong da trinh bay trudc
Nghi vién khi tng hd cai t6 Nghi vién nam 1783, “khong phai la d6i mdi,
ma ding hon 1a lam mdi va tiép sinh lyc cho tinh than caa hién phap, khong
di chéch hwdng cot yéu so vai thé thirc hién tai”. Nam 1791, Pitt van “gitr
quan diém cho rang hién phap ctia Anh cé thé dwoc cai thién va stra doi
tirng budc ¢ mot vai diéu khoan”, nhwng moi sy do6i méi hién phap nhw vay
phai dugc tru tinh nham gitr can bang quyén lwc va cé thé tién xa hon hoac
cham phat trién & nhitng mat ma sy can bang quyeén lyc dé bi de doa nhiéu
nhat.

Mot dém khong ngu da khién 6ng thdy can phai thyc hién nhitng no
lye stra doi lai toan bo hé thong hién phap. Day cling la nét tinh cach cta
ong. Trong thoi gian ranh roi, cong viéc yéu thich cta Pitt 1a kién tric va
nghé thuat xay dwng vuon hoa, cong vién — niém dam mé ma ong dugc
thtra hwéng tr nguwoi cha, 6ng chinh la “mot nha cai tién” c6 xu huéng bat
budc. Sau nay, Pretyman, gidng vién truong Cambridge, nhé lai, ngay tw
khi con rat nhd, Pitt da thich “giai tri bang viéc vé thiét ké ng6i nha t6t nhat
c6 thé”, va sau chuyén tham quan nhitng tda nha vi dai cia Norfolk thé ky
XVII, “Pitt da nh¢ lai va vé thiét ké ctia mot ngdi nha 16n nhat ma chuing t6i
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da dén tham quan vdi y twdng sita chita né”. Vé sau, ba Hester Stanhope
hoéi twéng, khi “nghe Pitt ndi rdng cau dy chwa bao gio nhin thay mot toa
nha, mot ngoi nha tranh hay mot khu veeon ma cau thich, nhueng ngay lap
tirc cau nghi ra phwong an céi tién chiing trong dau minh”. Nhitng nét tinh
cach nay khong hé mat di khi 6ng lanh dao chinh phu va né con dwoc ap
dung trong moi van dé dén tredc mat.

Tuy nhién, viéc dwa nhitng y twéng céi tién dé vao thyc té lai 1a mot
van dé khac. Khi ap lyc bat budc phéi c6 nhitng hanh dong céi tién dé khac
phuc hau qua Chién tranh Hoa Ky gidm xudng va bat dau hoi phuc dat
nudc, thi Pitt lai dé boc 16 nhitng mat trai trong nét tinh cach ctia 6ng, ngan
can nhitng nhan thitc thuc té vé ké hoach phat trién cia chinh 6ng. Burges
thira nhan “Pitt mau le va cé quyét dinh nay tir thoi diém dau tién nhin nhan
van dé”, nhung “ong cling rat dé bi chéch hwéng”. Sau nay, Thw ky Vién
Binh dan Hatsell phan nan: “That la tai hga trong nét tinh cach cua Pitt, ong
hang hai va nghiém tic dwa ra cac bién phap, va chang bao 1au lai x6a bo
n6”. Trong con nguwdi Pitt c6 hai toc do doi nghich nhau, nhanh hodc cham,
va hai tam trang do la nhiét tinh lac quan hodc chan chit, khong dit khoat.

Pitt phai d6i mat véi nhitng can tré doi vai “su cai tién”: nhitng thanh
kién cta thé ky XVIII nhuém day cach lam viéc theo phong tuc tap quan va
van khong dugc thay doi khi tién hanh cai to thiét thue trong thé ky XIX; suw
tri tré cia b6 may quan liéu theo kiéu quy toc dugc xay dung trén si bao trg
va bong 16c; c6 it nhan vat tich cyc 1anh dao dat nuéc, do vay, bo may chinh
quyén ém & c6 thé bi xam pham bdi nhitng thay doi 16n xon va phan tng
ctia nguwoi dan déi véi nhitng thay doi do; Tha twéng thiéu quyén luc truc
tiép dé chi dao nhitng ngwoi ditng dau cac bo — nhitng nguwdi dwgec Vua Anh
b6 nhiém va hy vong dap ttng duwgc mong dgi cta ngai, ho c6 thé diéu hanh
cac bo theo cach ma ho thay la phu hgp. Day la nhitng tré ngai ghé gém, va
doi véi Pitt, n6 con khé khan hon rat nhiéu khi 6ng mudn khac phuc nhitng
diéu do.
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Muc tiéu dau tién va cao nhat cua Pitt 1a bdo dam duwgc so6 thing dw
ngan sach nham gidm va sau do la thanh toan hoan toan moén ng quéc gia.
T4t cd nhitng muc tiéu céi t6 khac déu gan véi nhitng cam két dau tién nay.
Nhitng thay d6i vé chinh quyén ciling phédi hudng theo muc tiéu do va sé
khong dwgce day nhanh néu né mau thuan véi muc tiéu. Cu thé, mot so dia
vi bong 16c duwgc ban bdi gidy mon bai ctia Vua Anh va dugce coi 1a tai san
khong thé duwgc lay di tuy tién. Viéc sa thai hai nhan vién kiém toan nam
1785 do Uy ban K& todn Cong cong dé xuat cling tén 7.000 bang dé boi
thuwong cho moi nguai, va phai ton thém 10.000 bang dé tra Iwong cho cac
nhan vién & ban thay thé ho. Khi Uy ban K& toan Céng cong chuyén sang
nganh hai quan va nam 1786 dé xudt huy bo 180 vi tri ng6i mat an bat vang
nham tiét kiém 31.430 bang, Pitt da chon phuwong an it tén kém hon la lam
tiéu hao dan. Pén cudi nam 1792, chi c6 mot vi tri bi hiy bé va 28 vi tri
khac bé trong do nhitng ngudi gitt chirc vu dé tir chitc hoac chét. Mot uy
ban dwgc thanh 1ap nam 1789 dé diéu tra vé khoan chi tra 1é phi cho cac
nhan vién hai quan nam 1791 ciling dugc dé nghi gidi tan va thay vao do la
trd lwong boi thuwong, nhung véi chi phi 1én t6i 127.247 bang. V&i khoan
thang du tai chinh lic d6, nam 1792, Pitt soan thdo du luat cham diit tra tién
cong cho nhitng nhan vién ¢ cang ngoai vai kinh phi la 45.000 bang, nhung
khi Pitt phai chi cho chién tranh vao nam sau (1793), dy an dé da bi xép x06.

Pitt khong phdi 1a mot nha 1y luan c6 chép, cling khong phai la mot
nha cdi cach cé hé théng va tap trung. Ong sin sang c6 cach nhin tién bd
do6i véi bat ky van dé nao tredc mat, va khi niém tin ctia 6ng dwgc nang cao,
ong bat dau can thiép vao nhiéu cong viéc cua chinh pht hon trong nhitng
nam 1780, do dé, nhitng moi quan tam cia 6ng dwgc mé rong va cing co.
Nam 1784, Charles Middleton, mot nha quan ly hai quan c6 tv twong cai
cach, dé nghi Pitt can thiép v&i Bo trudng Hai quan, Pitt da phan ng rang
“tir nhitng gi t6i cdm nhan khi ditng & dia vi cia Howe ciing nhw ti* niém tin
ca nhan ddi véi nhitng gi 6ng ay dugc quyén lam, t6i khong thé can thiép
theo cach ma anh mong mu6n”. Tuy nhién, dén nam 1787, Pitt lai rat quyét
doan khi ngan can Howe cach chitc Middleton. Nam sau, Buckingham noi
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Pitt 1a “qua mai mé vdi tat ca cac cong viéc cta chinh phu” va tat nhién la
can thiép vao céng viéc cta cac chitc vu chinh. Giai thich vé sy can thiét
phai dé mot dong sw gan giii cua ong la Dundas, ngwdi ditng dau Bo Chién
tranh nam 1794, Pitt tuyén bd v6i dong minh méi thay thé cia minh la
Portland rang “t6i khong thé hai long khi dé Bo d6 dwoc dat dwdi cach quan
ly rieng cua anh ta”.

Tuy nhién, viéc Pitt co thien hwdng ngay cang thich can thiép nhu vay
da khién ong bat dong quan diém vdi lanh dao cta cac bo: véi Bo trudng
Buu dién khi nam 1784 Pitt budc Bo Buu dién chap nhan hé thong toa ché
thw cia John Palmer, mgt hé thong c6 thé tao kha nang gitp 6ng tang ngan
sach nho tang 1€ phi thw; hay bat dong vdi Bo tredng Hai quan khi 6ng ung
hé dé xuat cadi to6 B6 Hai quan va cac xwdng sita chita dong tau cta hai
quan. Bat dong thit nhat khién ong phai sa thai Bo trwdng Buu dién hay gay
can tré nhat, nguwoi da tra dda Pitt bang cach kéu goi Nghi vién diéu tra
nhitng hanh dong map md& ctia B Buu dién ma Pitt da c6 lang tranh nam
1787. Bat dong th hai khién Howe phdi ti* chitc nam 1788, sau do la
Middleton phai tir chitc nam 1791.

Nam 1785, Pitt thanh 1ap Uy ban Kiém soat cac khoan 1é phi, v&i thim
quyeén chu yéu la thyc hién theo Dy luat Van phong cong cong nam 1783
cta Pitt, von da chét yéu, nhung chiu trach nhiém trweédc Hoi dong Co mat
chit khong phai triudc Nghi vién. Diéu nay dwgc coi 1a mot dau hiéu dang
tin cay cho thdy Pitt dang c6 gang kiém soat viéc cdi t0 chit khong hé c6 y
dinh ti* bé sang kién cai t6 Nghi vién ké tir khi nhitng dé nghi cai t6 Nghi
vién tredc day cta ong bi that bai. Pay la chién thuat ma 6ng st dung dé
han ché bu6n ban no 1€ sau khi nhitng no lwc hop 1é cia 6ng bi danh bai &
Nghi vién nhitng ndm 1790. Uy ban nay ciing lwvu y dén nhitng dé xuat
khong gdy phat sinh nhiéu chi phi, do vay Pitt san long d6i mdi ty ban
trong hai nam tiép theo, vGi y dinh la thu dwgc nhitng bao céo tong thé theo
danh gia ctia Hoi dong Co mat. Tuy nhién, bdo cdo cua B6 Buu dién da thay
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doi tat ca, va Pitt da xép x6 né cung véi mot s6 bao cao khac, 6ng cho phép
uy ban giai tan.

Nhitng dy an khac nhau dwgc Pitt tan dong, gitta chiing du khong c6
nhitng bat dong chinh tri nhung chac chan la c6 xung dot vé nhu cau. Nhw
da thdy, Pitt thich dam chim vao mot van dé ¢ mot thoi diém va khi Nghi
vién dang hop c6 chiéu hwéng tng ho. Biéu nay cé thé gdy nén nhitng anh
hwdng tai hai. Diéu tra cia Vién Binh dan do6i v6i cac tang 16p xa hdi cap
tién thang 4/1794 da tri hoan viéc chi trd khoan dau tién trong so tién trg
cap cho nuwdc Pho. Cac cudc tranh cai hoa binh & phién hop dau thang
1/1795 da khién Pitt r6i boi do cudc khing hodng cta Fitzwilliam no ra &
Ireland. Windham, ngudi c6 gang theo du6i mét quyét dinh vé ché do quan
chu ¢ Phap, cudi nam 1797 cau xin “Pitt chu y trwde khi két thiic phién hop
Nghi vién”, va nhitng cudc thao luan gay gat tiép theo vé cac loai thué, nhw
Dundas khang dinh, da dan dén mét s lo la dang bu6n cta Pitt doi vai tat
ca cac van dé khac, trong d6 c6 ca viéc 1ap ké hoach phong thu dat nuwéc.
Céac bo trwong va cac quan chie thi tranh gianh nhau sy chu y cua Pitt. Con
gai cia Rose nhd lai cha c6 da gian dit nhv thé nao khi “6ng khong thé
khién Pitt chti y dén cong viéc ma ong truc tiép quan ly & Vién Binh dan”.
Tuy nhién, ngay ca khi da dugc Pitt chu y, thi co hgi ma ong da lam vaéi
Dundas va Charles Grant ¢ Wimbledon mua he nam 1792 la dong ctra trong
muoi ngay dé nghién ngam van dé vé khoan thu trén dat lién & Bengal cling
hiém khi gap — tat nhién la chi mot hodc hai lan trong nam.

NHUNG HAN CHE CA NHAN CUA PITT — CON
NGUOI VI CONG VIEC

Phwong phap quén ly cta Pitt cling rat riéng, nhip nhang uyén chuyén
khién cong viéc dién ra rat sudn sé. Co rat nhiéu diéu 6ng thirc hién khong
theo quy dinh. Nhitng 1a thw thi van chwa dugc tra 10i, tai liéu caa 6ng thi
virt bira bon. Anh ho ctia 6ng, Grenville, da lam mot cudc cach mang vé
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cach thu nhan thong tin & Bo Noi vu va sau dé la & Bo Ngoai giao nho st
dung mot ngwoi viét tom tat thong tin, nhung theo nhw Douglas dugc biét,
Pitt “sé khong chiu dé ai sap xép cac chong tai liéu cua minh va lwu y
nhitng diém quan trong cho 6ng”. Pac phai vién ngwoi Nga Vonrontsov khi
cho phép Grenville chi nhitng tai liéu bi mat cho Pitt xem da dé nghi
Grenville khong dé ching & cho Pitt vi “ong ay khong thé tim lai chiing chi
sau mot ngay, gitta nhitng chong gidy to khong 16 ngon ngang trén ban ghé
dwgc gti dén tr moi noi”. Pitt thich gidi quyét cong viéc truc tiép hon la
qua thw tit, nhung lai khong Iwu giit bién ban cta cac budi lam viéc. Phan
16n rac r6i trong vu Fitzwilliam 1a do 6ng khong Iwu lai nhitng cam két cta
cudc hop ngay 15/11. Douglas phan nan rang Pitt khong c6 mot bién ban
nao vé cac cudc hop khong chinh thitc ma 6ng da triéu tap dé vach ra huéng
lien minh véi Ireland, 6ng khong bao gio coi viéc lam do la thu tuc chinh
thic ma Uy ban Hoi dong Co mat yéu cau, thim chi 6ng chwa bao gio nhan
thitc dwgc sy ton tai ctia iy ban nay trong Nghi vién. Pitt lam moi viéc vi
long nhiét tinh. George III quan sat thay “Pitt c6 khuynh hwéng dé nhitng
viéc khé nhoc, khong may tha vi dén cudi cung, nhung sau do khi budc
phai gidi quyét nd, ong da gidi quyét nhanh chéng dén la thwong, dang pha
tron khong binh thuong giita sw chdm ché va voi va la nhitng nguyén nhan
co ban dan dén sttc khoe cua 6ng kém”.

Ciing c6 thé ong la ngwdi chwa hoan thién khi budc 1én nam quyén qua
s6m — nhuw mot s6 ngudi cing thdi tranh luan. Ong hdi tu ¥ chi, nghi lwc va
ca tri tué minh man cuda tudi tré, nhung cling cé ba diém bat 1gi dwoc thira
nhan. Thit nhat, ong khong cé kinh nghiém trong céng viéc. Diéu nay khién
ong phai chuan bi thyc hién céng viéc nho nhitng méi lién hé than mat, no
cling khién 6ng gap rac r6i. Cudc dan xép dau tién vdi Palmer duge chap
nhan bang 16i do Pretyman, dai dién Pitt, thyc hién. Hau qua la, c6 mot
cudc tranh cai kéo dai trong Bo Buu dién vé vi tri cling nhu tién thu lao cho
Palmer, va khong cé mét tuyén trach nhiém ro rang nao dwoc thiét lap.
Palmer hiéu rang o6ng truc tiép chiu trach nhiém trwéc Bo Tai chinh, diéu
nay da gay ra nhiéu van dé doi v6i ca nhan Palmer lan Bo Buu dién, khién
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ong bi sa thai nam 1793. Pitt phai dam bao 3.000 bang tién trg cap moi nam
dé boi thwong cho 6ng ta. Hon nita, theo Burges, do Pitt khong dé y dén ca
cOt 10i 1an thé thitc cia cong viéc khi 1én ndm quyén, nén 6ng da roi vao tay
nhitng nguwdi “khong 1ay gi 1am ditng din”. Ong di phai nhd dén nhitng
ngwoi thong thao cong viéc dé dwa y kién ctia minh ra thyc té: Dundas,
ngwoi thwong ty hao chwa bao gio dé mot 14 thw can phdi trd 10i nao dén
ngay hom sau, va George Rose, ngudi nhanh chéng anh hwéng dén Pitt, va
sau nay la Grenville, mot ngwoi c6é phuong phap hon, anh ho cta ong.
Burges cho rang “Pitt da bi Grenville va Dundas diéu khién”.

Thit hai, Grenville cho rang viéc sém 1én nam quyén da khién Pitt c6 it
co h6i mé& rong kién thitc bang viéc nghién citu nhitng nguyén tac triét hoc
chung, ma cung vai kinh nghiém sé giup ong trd thanh mot chinh khach c6
tai quan ly nha nwdc. Con theo Addington, rat it khi 6ng nhin thay Pitt cam
cudn sach trén tay ké tir khi 1én nam quyén. Pitt doc sach dé gidi tri, va
nhitng cuon sach dé “thwong duwgc tim thay trén ban gitta mét mdé nhitng tai
liéu tai chinh va chinh tri”, hodc rai day trong can ho cta 6ng & Holwood
hodac Walmer, hoac bat budc phai mang theo khi di du lich, thwong la nhitng
cuén sach thoi co6 dai Hy Lap va tiéng Latinh, dac biét la ctia cac tac gia
Homer va Horace. Thay vao do, nhitng gi dwgc trai nghiém da co6 anh
hwéng 16n nhat doi véi 6ng, khién ong trd thanh mot nguwdi “siéu thuyc
dung”. Nam 1794, Pitt da no6i voi Sheridan:

Kinh nghiém la mot sy tranh luan tot doi vdi 1y thuyét cia anh. N6
khong phdi 1a nhitng nguyén tac quan diém trttu twgng, khd khan, khat
khe ma né la két luan duwgc it ra trong cac cha dé chinh tri... Sy hiéu
biét cta t6i dat dugc trong hoat dong chinh tri, chit khong phai qua bat
ky mdt nguyén tac citng nhac nao, nho viéc kiém nghiém mot vai sy
vu xdy ra, chi y tim ra nguyén nhan va so sanh mot so sy kién véi
nhau. Day la cach ding dan dé c6 thé thong thai hon trong hoat dong
chinh tri, cht khong phdai chdp nhan triét ly do twdng, cod di tim diéu

https://thuviensach.vn



hoan thién trong nhitng cai khong hoan thién vé ban chat, chi lién quan
dén ly thuyét chit khong hé mang tinh thuc té.

Theo 16i Ehrman, Pitt tién t6i quyén lyc “ham hé vdéi tat ca sic tré, vi
nhitng dé xuat 16n va nhitng chinh sach cai t6 dang kham phuc”. Ong di tim
nhitng hé thong chung va nhitng gidi phap tong thé cho cac van dé. Nhung
rat it ké hoach cua 6ng dwgc thue hién thanh cong. Khi cac dé xuat thuwong
mai & Ireland ma Pitt dwa ra gap rac roi, 6ng da phai dung dén nhiéu thu
doan. Grenville cam thdy “sy wa thich tim ra nhitng tht doan phitc tap trong
kh6 khan — cam hitng ndy ra va két hgp vdi kha nang giai quyét van de
khong ai sanh kip, la nhitng nét khiém khuyét cudi cung trong tinh cach caa
Pitt”. Ireland, nhw 6ng budc phai thira nhan nam 1794, “cho dén nay va mai
mai vé sau van la mot chinh pha cua nhitng tha doan”. Pitt dd doc cudn
Wealth of Nations (Sy thinh vugng ctia cac qudc gia) cia Adam Smith,
nhung nam 1800, trudc sy phan doi cia Grenville, 6ng van ap dung su can
thiép ctia chinh quyén nham caéi thién tinh trang khing hoang lwong thuc.
Trong mot budi tiéc téi nam 1796, Pitt tuyén bo rang sé 1a khong sang sudt
khi thiét 1dp cac nguyén tac va luat 1é chung trong chinh phu hodc trong
chinh sach. Chu nghia thyc dung kiéu nhw vay thwong gitip ong vuot qua
duwgc nhitng khé khan trieéc mat, nhung noé ciing han ché kha nang duy tri
mot hwdng chién lwge phu hop doi vdi cac van dé ong phai doi mat.

Thi¢ ba, moi ngwdi déu nhat tri rang Pitt 1én nam quyén truwéc khi 6ng
c6 thé hiéu da vé con ngwdi. Windham cam thay Pitt vi thé ma mat “co hoi
nhin nhan con nguoi va cach cu xu, tre khi la Bo tredng, theo cach dang
phai nhin nhan nhat”. Nghi si Nicholl cho rang “dau 6c cta Pitt chi b6 gon
trong nhitng chi tiét cng viéc, 1é ra 6ng phdi di nang lwc dé bat quen véi
viéc lam chinh tri hodc lam ngudi, cad hai diéu dang ra ong phai nghién
cttu”. Con theo Sinclair, Pitt “tién tGi quyeén lyc qua sém, trwedc khi 6ng cé
thé c6 dwgc nhitng kién thitc va kinh nghiém chinh tri, ma khong c6 né
khong ai c6 thé trd thanh mot bd trwdng thanh cong, cang dac biét hon la
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trong nhitng thoi diém kho khan”. Chac chan Pitt sé gap phai nhitng kho
khan trong mdi quan hé riéng bén ngoai vong than mat. Richmond phan nan
“tinh Pitt qua rut ré, dén noi khi gap mot chit khé khan 6ng tham chi con
khong biét sap x€p cac van dé lai theo ding trat ty”. Diéu nay cang khién
Pitt khé khan hon trong viéc doi pho6 véi nhitng ngwoi bat dong vdéi phuong
phdp quén ly cia 6ng. Windham cho rang thoi gian Pitt trong quan ngd,
giong nhw cha minh, da cho 6ng rat nhiéu kién thitc vé thyc trang thé gidi.
Burges lai tranh luan, sy ngdy tho da khién Pitt qua hao hitng don nhan
nhitng 16i tang boc va “sw danh gid qua cao vé ban than da khién 6ng mu
quang tredc nhitng tro bip bom cta cac vi cd van day muu mo”.

Nhitng han ché trong phuwong phap quén ly chi v&i long nhiét tinh da
khién 6ng phai vat va hon dé giir vitng duwgc long nhiét tinh d6 khi hang loat
khé khin kéo dai n6i 1én. Ong c6 ging dy doan va giai quyét trwdc tat ca
cac van dé c6 thé xay ra, nhwng su nhiét tinh doi khi lai ngan can ong dén
v6i thye té. Wilberforce ca tung “su ro rang trong nhan thitc va thau hiéu sy
viéc chinh xac dén ngac nhién” da khién ong c6 sitc ndang hon so vdi tat ca
nhitng tranh luan déi lap, nhung 6ng nay ciing bo sung: “Ban thudng tim ra
nhitng diém khac biét so vGi Pitt va ludon c6 trd 10i cau hoi tai sao. Diém
khac la & cho, tinh than lac quan da gidp Pitt c6 dwgc niém tin vdi nhitng
thong tin ma nguwdi khac khoé c6 thé tin dugce, khién ong luén hy vong sé co
nhitng van dé c6 1gi ma nguwoi khac khong dam mao hiém nghi tdi”. Tat ca
nhitng khang dinh trén déu c6 gang nhan manh mot thyce té 1a Pitt khong
muon nghe nhitng gi 6ng khong thich. Chinh quyén Ireland mot lan nita
nhan manh tinh nhay cdm trong cac dé xuat thwong mai, nhung Pitt mot
muc khang dinh 6ng tin twéng tat ca moi viéc cé thé dwge gidi quyét on
thoa néu Nghi vién Ireland chap nhan cac nguyén tac va danh cho nhau
nhitng dac quyén ma “t6i khong thé cho phép minh nghi ngd”. Nam 1797,
Windham than phién rang “sy ché nhao la mot phan rat xau cta hé thong
hién nay, va khi bat ctt diéu gi bi dem ra ché nhao thi né bi coi la can tong
khit”. Con nita, Pitt c6 thé dot ngét danh mat nhiét tinh vGi nhitng viéc
minh lam, tr¢ nén khong kien dinh va khong co6 phuong huéng. Theo
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Wilberforce, “sit cham tré va chan chir 1a nhitng nhwgc diém 16n nhat cua
Pitt”. Viéc Pitt dwa ra phwong phap tham do y kién cling khién nhiéu ngwoi
c6 co hoi ngan can va lam 6ng chéch huwéng. Burges da viét vé “sy thiéu
suy xét cua Pitt khi day nhanh hodc tir bé nhitng van dé nghi ngd”. Theo
Camden, Pitt da “chiu anh hwéng qua nhiéu tir ngwoi khac, dac biét la
Dundas”, trong khi sau nay Spencer néi véi Dundas: “Bang kinh nghiém,
anh c6 thé biét Pitt da bi anh hwdng 16n nhuw thé nao béi nhitng cai dau
khong di manh va thong thai dé diéu khién nguwdi nhw Pitt”. Tuy nhién, Pitt
khong bao gid cam thay qua lo lang vi sy cham tré nhw Wilberforce nghi.
Ong san sang chdp nhan tri hodn va st dung né nhw mot thit vii khi chi¢
khong bao gid coi do6 1a dau hiéu cuda sy that bai.

Viéc Pitt mong mudn tham gia tat ca cac linh vyc caa chinh pha duoc
ong phat trién trong 5 nam dau nam quyén quan ly, cung vGi nhitng ap luc
do théi quen cong viéc, da khién ong cang thang va mac phai hai théi xau
ma sau nay da can tréd kha nang lam viéc lan quyét dinh ctia 6ng. Burges
nhan thdy: “Rugu va thich duwgc tang boc la hai diém yéu nhat trong cudc
song riéng tw caa Pitt”. Pitt tin twédng qua nhiéu vao tinh cam cta ban be,
tham chi cd vao sy kinh trong cua nhitng bac dan em nhw Canning. Ciing
vao thoi gian cang thang gia tang nhitng nam 1790, Pitt bat dau uéng rwgu
nhiéu hon va diéu nay da pha vo théi quen cong viéc ctia 6ng. Lan dau tién
ong udng say dang lwu y nhat & Vién Binh dan la dau nam 1793. Theo
Canning, bita t6i linh dinh thang 12/1794 1a “bira t6i rat thoai mai, rat nhiéu
rwou, dac biét la Pitt, 6ng udng qua nhiéu, va téi nghi ching t6i da khién
ong khong thé tap trung vao céng viéc”.

Veé chinh sach cda chinh phu, Pitt chwa c6 mot chwong trinh céi to toan
dién. Ong ludn quan tdm dén viéc cai tién bat k& chd ndo dap vao mét minh
va gan né véi cong viéc mot cach tot nhat cé thé. Néu viéc céi tién gap phai
nhitng tr ch6i ban dau thi sau dé co hdi thye hién n6 gidm di o rét, mat du
né c6 thé dugce phuc hdi dwsi mot hinh thitc khac. Ong ludn giit vitng niem
tin cao ca vé mot chinh phu trong sach. Ong khong kiém tién tir chitc vu
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cia minh va ludn mong chd nhitng ngudi khac cing c6 dic tinh dé. Ong
tng hd yéu cau cta phe déi 1ap 1a chi trich cyu Toan quyén An D6 Warren
Hastings trong nhitng nam 1786-1787 khong chi bdi so tién phat ma ong ta
thu dugc “qué cao, khong cong bang va bao ngwoc”, ma con bdi Hastings
da nhan nhitng mén qua “chitng minh rd rang nhat nhitng hanh dong dang
chi trich cia 6ng ta”. Nhitng cw x* khong minh bach vé tai chinh cta
Hastings la diém dang lén an nhat. Nam 1793, Pitt cdch chitc mdt nhan vién
cta B0 Tai chinh vi da ga gam tién cta hai ngwoi do anh ta kiém tra, “toi
cam thay anh khong thé ddm dwong cwong vi ma anh dang git thém nita”.
Nam 1796, su can thiép cua Pitt lai mang tinh quyét dinh trong lan truc xuat
khoi Vién Binh dan mé6t ngudi tng ho, ngwoi da bi twdc quan ham do bién
tht quy cua trung doan dan quan. Khi 6ng sap phai nghi hwu, nhitng nguoi
ung ho 6ng ¢ thanh pho London dé nghi tang 6ng 100.000 bang dé trang
trdi ng nan, ong da tir chéi vi s “néu c6 co hodi quay lai Bo lan nita, 6ng
hinh dung rang tat ca moi nguwdi & thanh phd ma ong gap dé trao doi cong
viéc déu la nhitng nguw’di ma 6ng phai chiu on vé tién bac”.

Pitt khong phai 1a nha ly luan c6 chap, ciing khong phai la nha cai t6
c6 hé théng. Ong thiéu nhitng cong hién tan tdm nhuw Wilberforce. Ong
cling nhan thitc rat thyc dung vé nhu cau va kha nang chinh tri. Chang han,
ong san long bao vé nhitng dia vi bong 16c lam phwong tién can thiét dé trao
thwdng 1au dai hodc phan biét nhitng cong hién cta moi ngudi d6i véi dat
nuwdc hodc san sang thwdng hau hinh cho cac dong sw. Trir khi phai chiu
nhiéu 4p luc trong nhitng nam dau va nhitng nam cu6i cung trong Bo dau
tién 6ng nam quyeén, Pitt thwong thiéu sy khan trong cia mot ngudi cé tw
twéng cai t6. Thay vi chuyén tam vao mét linh vic cu thé, 6ng quan tam
dén moi linh vic cua chinh phu, do vay, néu gap nhitng tré ngai & linh vuc
nay, ong san sang chuyén sang linh virc khac. Khoang thoi gian 6ng chu y
dén mot sy viéc nao doé la rat ngan, tuy thudc vao ap luc trong mot thoi
diém nhat dinh c6 phai la cao nhat khong, va cac van dé 6ng yéu thich c6 dé
dang duwoc cach ly, phan tich va dwa ra mot giai phap 1au dai khong. Nhitng
van dé caa chinh phd lai it khi dién ra su6n sé.

https://thuviensach.vn



BUOC THAY POI CUA TIEN TRINH CAI TO

Nhiéu ngudi cho rang c6 mot budc ngoat quan trong trong viéc quan
ly caa Pitt gitta nam 1789 va 1792 do cudc Cach mang Phap gay ra, bién
Pitt t* ngwdi mang tw twong cdi td thanh ké phan dong. Tuy nhién, sy chi
trich nay cling giam dang ké tir nam 1787, khi nwéc Anh trd lai la nwdc 16n
trén dién dan quoc té. Thay vi danh ca mua hé nam 1787 dé kiém tra khu
vure cai cach khac, Pitt mai mé véi van dé khing hodng & Ha Lan. Mua he
nam sau, cudc khing hoang & Baltic no ra, Pitt can phai tap trung vao cudc
tong tuyén cw tiép theo, sau do6 lai dén Khing khoang ché do nhiép chinh.
Nam 1790 la nam chiéng kién cudc khing hodng & Nootka va chién dich
chong lai Tay Ban Nha, trong khi dé, gitta nam 1788 va 1792, moi thu véi
Thurlow cfing lam Pitt r6i boi, 1a can trd 16n do6i vdi nhitng van dé céi to.
Sau dé, cudc chién tranh nam 1793 ciing can thiép dang ké vao cong viéc
cua Pitt.

Tuy nhién, khong thé no6i rang mong muon cai td6 cta Pitt dirng lai
hoan toan. Nhitng nam 1788-1792 la khoang thoi gian 6ng thuc hién nhitng
no lyc céi td Nghi vién nham bai bo viéc buén ban n6 1€, tir nam 1798 dén
nam 1791, 6ng nhat tri v&i chu trwong cdi t6 Chinh phu Canada cuda
Grenville. Duy nhat mot lan 6ng céng khai tuyén bd khong tiép tuc thuc
hién cai t6 do tinh thé c6 sy thay doi 16n - do 1a van dé cdi t6 Nghi vién nam
1790. Ong da sém mat hy vong cai t6 khi nhitng nd lyc tirng buwdc ctia 6ng
bi ngan can nam 1789, va ong ludn tuyén bo y dinh quay tré lai van dé nay
vao thoi diém thuan lgi. Tuy nhién, Pitt ludén c6 gang moi noi, moi lic dé
duy tri va dé xuat cai t6 tai chinh can thiét cho muc dich cua 6ng la loai bo
vinh vién sy phéa sdn qudc gia, ma sy phat trién cua dat nwdc trong twong lai
phu thudc vao dé. Pitt phan tng rat nhanh truwéc goi trang bi vii khi &
Nootka, bugc 6ng phai phéat trién hé thong Quy chim vdi chi trd mot lan la
400.000 bang vao Quy nam 1792, moéi nam tang 200.000 bang, 1% tong du
trit méi dugc st dung lam Quy chim cho dén khi trd hét ng. Trong nhitng
nam 1789-1790, Pitt da thyc hién rong rai cac bién phap thu thué, chuyén
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thué danh vao thudc 1a ti thué xuat khau sang thué danh vao cac mat hang
tiéu dung trong nwdc. Ong tiép tuc thuc thi chién dich chéng budn lau trudc
day cta minh trong nhitng nam 1799-1800 bang viéc thanh 1ap mot doi
canh sat ¢ song Thames va thanh 1dp cac bén tau bao quanh London. Nam
1794, BO Dat dai cong cong ciing dugc to chire lai theo S& thué diéu tra vé
rirng va dat dai cong cong dwoc 1ap nam 1786. Ngay ca nhitng bao cao da bi
xép x6 ctia Uy ban Phu trach cic khoan 1é phi cu6i cing ciing dwgc Hoi
dong Co mat xem xét lai nam 1792 va gtti dén cac co quan dé tham dinh, 6
trong 10 don vi da thuc hién trong tdm nam ti€p theo, trong dé c6 Bo Tai
chinh, BO Buu dién nam 1793, cac van phong ctia Ngoai trudng nam 1795,
Ban Hai quan (trong d6 nhiéu dé nghi cua Middleton da dugc chap nhan)
nam 1796, cac van phong cta Bo Hai quan va Bo Lwong thyc nam 1800.
Nhitng buwdc thye hién nay c6 vé cham hon nhitng nam dau Pitt s6i noi,
nhiét tinh ndm quyén, ching dwoc thyc hién dan dan, titng budc mot chi
khong nhu nhitng nam 1780. Nhuwng du sao, Pitt van khong c6 y dinh ngirng
lai.

Trén thue té, cudc chién tiép theo da ti€p thém sinh lwc cho nhip do cai
t0 cua Pitt. N6 gitup ong dwa ra Hiép wéc Thwong mai tw do thi¢ hai, trong
khuon kho “Hiép wéc Jay” nam 1794, phan dinh nhitng diém khac biét gitta
Anh va My. Pugc Grenville thong qua, Pitt ung hd va Hawkesbury phan
doi, hiép wdc nay that sy la mot dau an trong hoan canh nhitng nam 1790,
giong nhw Hiép wdc Thuong mai v6i Phap nhitng nam 1780. Mot lan nita,
chién tranh dem lai sttc séng mdi cho nhitng n6 lwc khao sat tai chinh cta
chinh phu. Viéc tang dang ké khoan thu nhap ti* nhitng céng viéc cia chinh
pht gia tdng trong thoi gian chién tranh da day lén lan song phan doi cua
dan ching trong thoi diém tang thué khién Pitt thdy can phai lam mot diéu
gi d6 dé ngan can viéc kiém Igi ctia mot s6 quan chitc chinh phu. Nam
1797, Pitt can thiép vao Bo Chién tranh (mdt bo khong bi Uy ban Thué
dung t6i) nham chdm ditt nhitng khoan 1€ phi don vé phia cac quan chitc
ctia b nay. Mic di ndm 1797 Pitt da thanh 1ap Uy ban Tai chinh cta Vién
Binh dan dé xoa diu nhitng yéu cau cua cac thanh vién Nghi vién vé viéc
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doi cai t6 kinh té trong cac co quan chinh pht, song 6ng van muén dugc
thdy budc cai tién nhat dinh tridc khi ho doi cai t6, chang han 6ng da giai
tan Uy ban Thué mudi va hgp nhéat ty ban nay v6i Bo Thué. Tuong ti, Uy
ban Tién té cia H6i dong Co mat dugc thanh 1dp nam 1798 ciing phai c6
nhitng buwdc cdi tién co ban trong linh virc san xudt tién va chat lvgng tién.
Pitt van ti€p tuc thyc hién tién trinh cai t6, nhung Cac cudc chién tranh cta
Napoleon?! tir ndm 1793-1815 da khién sy dau co ting nhanh qua mitc ma
Pitt c6 thé ché ngy. Trong sudt giai doan nam quyén diéu hanh Noi cac lan
thit hai, Pitt phai d6i mat v&i phong trao phan khang ctia dan ching doi véi
hé thong quan ly ma 6ng no luc duy tri bang nhitng cai ti€én nhat dinh.

Chién tranh da day nhanh hai van dé céi t6 co ban nhat ltic bay gio: ap
dung danh thué co ban tryc ti€p va lién minh véi Ireland. Pitt khong ngai
phai gidi quyét nhitng van dé 16n nhat khi can hodc khi 6ng nghi 1a thoi co
da dén. Cudi nhitng nam 1790, Pitt lai suy nghi hoan toan khéc, it nhat la
d6i v6i nhitng van dé truéc mat. Ong ting khoan thu tir thué dé kiém soat
ng qudc gia. Ong can phai chiém dwgc niém tin ctia dan ching d6i véi hé
thong Quy chim ctia minh dé bdo vé tin dung nha nwéc va tin dung tw nhan.
Hy vong cudc chién tranh sé sém két thic, Pitt dong y cap chi phi chién
tranh thong qua cac khoan tién cho vay tir nam 1793-1797, thong thwong la
tang thu nhap tir cdc khodn thé mdéi bang cac bién phap truyén thong, danh
thué gian tiép do6i véi 1gi titc dich vu va Quy chim dé thanh toan khoan vay
ng mdi. Tuy nhién, nam 1797, Pitt phai d6i mat v8i mot cudc chién tranh
kéo dai va no qudc gia khdng ngiing ting cao. O thdi diém do, tién cho vay
ng chi cé thé c6 dugce bang viéc dwa ra co phiéu vdi ty 1é chiét khau cao.
Khoan tién cho vay nam 1797 gap doi tong 1gi titc c6 phiéu du dinh tang.
Do do, v6i mitc 1gi titc thire qua cao va cac khoan ng thi tang vin vut, cudi
cung Pitt chuyén huwéng bang cach tang cang nhiéu cang tot cac nguon thu
tir thué trong moi nam nham gidm ng xudéng mitc can thiét. Diéu nay da
khién 6ng phai bat chap du luan dé tang viéc danh thué tryc tiép.
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Trong phién hop Nghi vién nam 1797-1798, Pitt da lwa chon so6 tién
thué dinh mitc phai trd nhw la m6t moc tai san ca nhan va tang mic thué
nay hon so v@i trudce. Pitt da néi v6i Canning rang gia tri ctia phuwong sach
nay la & cho, n6 la mot phwong phap dung hoa, nam giita hé thong cii da
duwgc kiém nghiém nhiéu nam va hé thong mdi ma ong tin rang khong thé
kiém nghiém mic do anh huwéng 16n cia né néu hoan canh khéng yéu cau.
Pitt ti€p tuc phwong sach nay trong nam 1798 vdi ké hoach cho phép nhitng
nguoi tra thué dat mua c6 phiéu ctia ng quéc gia trong nam nam, 1gi tic tw
cO phiéu nay sé da dé thay thé 1é phi dat cua ho, trong khi d6 tién ng sé
dwgc giam di. Tuy nhién, phvong phap tam thoi nay chi thanh cong mot
phan va trong phién hop Nghi vién nam 1798-1799, Pitt dwa ra dé xuat gay
tiéng vang: danh thué truc ti€ép vao thu nhap, két thic budc chuyén sang
nguyén tac ma Pitt da phat biéu trudc Vién Binh dan thang 11/1797, “mot
nguyeén tac mai trong cac hoat dong tai chinh ctia dat nwéc, it nhat la trong
hon mot thé ky”. Bang cach nay, Pitt hy vong sé gilt dugc niém tin caa dan
ching doi véi tai chinh qudc gia. Pitt tinh toan rang néu tiép tuc thu nhitng
loai thué mdi trong thoi gian can thiét sau chién tranh, ng quoc gia sé dwoc
chi trd hét trong 33 nam hoa binh.

Chién tranh da khién Pitt c6 sy céi cach tai chinh quan trong. N6 cling
gitip ong c6 nhitng cai to hién phap khi cudc noi loan & Ireland nam 1798
cud6i cung da chitng minh cho 6ng thiy la can thiét phai tién t&i mot Lién
minh chinh tri v&i Ireland. Lau nay Pitt van tin twdng rang Lién minh la giai
phap chac chan nhat trong m6i quan hé doi v6i veong quoc nay, nhung chi
dén khi d6 6ng méi thay suy nghi ctia minh la ding. Chién tranh khong lam
mong muon cai t6 cha Pitt b tiéu tan. Thay vao do, n6 da kich thich 6ng c6
nhitng y twdng mdi doi vGi cac van dé quan ly trong chién tranh, dan dén
nhitng thay déi trong hé thong tai chinh quéc gia va bd may quan liéu cua
nha nuwdc (bang viéc bé nhiém nhitng chitc vu mdéi cho Bo Chién tranh, S&
Ngoai kiéu va Uy ban Van tai) cling nhitng thay déi trong méi quan hé gifta
Anh v6i Ireland. Néu nhitng han ché ca nhan cuaa Pitt la 6ng da khong lam
dwgc gi nhiéu trong thoi gian dau dam nhan cwong vi (theo quan diém cta
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nhitng nguwoi qua khich duwong thoi va cac nha binh luan sau nay), thi du
sao, ca trong nhitng gi 6ng da nd lyc lan nhitng gi 6ng dat dugc, 6ng van la
mot Thu twéng cai cach nhiéu nhat cta thé ky XVIII.
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CHUONG 5. Pitt va Vién Binh dan

«“TOI MUON DIEN THUYET TRUOC
VIEN BINH DAN”

Mot yéu t6 quan trong tao kha nang dé Pitt tr¢ thanh mot Thu twéng
dam trach chitc vi lau dén vay chinh la wu thé ma 6ng da dat dugc & Vién
Binh dan. Ong dd s6m nhan thdy y nghia ctia Vién Binh dan déi véi sy
nghiép chinh tri cia minh. Thay gido ctia 6ng nhé lai, nam 1766 (khi Pitt
mdi 1én bdy tudi), ong da néi: “Em rat vui vi em khong phai la dita con 16n
nhat trong nha; em mudn dién thuyét treéc Vién Binh dan giong nhw cha”.
Trong chuyén du lich nwéc Phap nam 1783, Pitt n6i véi mot chii nha nguoi
Phéap: “Mat phan trong hién phap ctia chiing t6i sé bi loai bé dau tién chinh
la ddc quyén cia Vua Anh va tham quyén cta Vién Quy t6c”. Nam 1791,
khi thdo ludn vé hién phap méi cho Quebec, Pitt phat biéu treéc Vién Binh
dan rang “tang 16p quy toc la sgi day lién két tat ca cac tang 16p vGi nhau va
la tang 16p tao sw 6n dinh va sitc manh cho khoi lién két d6”. Tuy vay, ong
cling thady dwgc vai tro thu dong cua tang 16p nay la phan anh “vinh quang
cta Vua Anh”, “ho trg va thuc hién nén dan chu”. Vua Anh dua ra quyén
lwe va chite vi, nhuwng Pitt qua quyét chi c6 “nén dan chu” mdéi la yéu t6 tiép
thém sinh Iyc va nang lwgng cho ca quyeén Iwc va chitc vi. Pitt van tiép tuc &
Vién Binh déan trong su6t thoi trai tré. Nam 1802, ong khuyén Castereagh,
nguoi theo phe 6ng dang thang tién rat nhanh, & lai Vién Binh dan, noi ma
ong cho la “mot chién tredng cho nhitng danh vong trong twong lai”.

Khéng mot chinh tri gia nao c6 thé lanh dao Vién Binh dan ma khong
c6 kha nang dién thuyét, va day ciing la tai san 1én nhat cua Pitt khi buéc
chan vao Nghi vién. Horace Walpole, nguoi da dwgc nghe Chatham dién
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thuyét trong thoi diém vinh quang nhat, nhan dinh: “Pitt khong cé tai chi
huy, cling khong co6 dién mao va dang vé oai nghiém nhu cha, nhung 16i noi
cua Pitt thi rd rang va chinh xac hon, phwong phap va cach thitrc suy luan
cta Pitt cling hon han cha”. Nhiéu ldc, Pitt c6 thé dat dén dinh cao vé tai
hung bién. Trén duong vé nha sau bai dién thuyét chong budn ban no 1é
ngay 2/4/1792, Fox, Windham va Grey — cac d6i tha cia ong — déu phai
thira nhan “bai dién thuyét ma ho vira nghe la mot trong nhitng bai thé hién
tai hung bién kiét xuat nhat”. Pac biét, Pitt hon han cha minh vé kha nang
gidi thich cac van deé tai chinh trwéc Vién Binh dan va kha nang tham gia
tranh luan hiém co.

Mot trong nhitng nhiém vu chinh ctia Thu twéng va Bo truong Tai
chinh 1a dwa ra nhitng van dé tai chinh cta chinh phua dé thong qua truéce
Nghi vién cling nhw kha nang giai thich minh bach cac van dé tai chinh -
cong cu chu yéu dé thuyét phuc Nghi vién va tao niém tin trong dan ching
do6i vdi Bo. North 1a nguwdi c6 kha nang dac biét gidi trinh cac van deé tai
chinh rat thanh thao, ré rang va minh bach, nhung Wraxall — nguoi da dugc
nghe cd Pitt va North gidi trinh ngan quy, khang dinh: “North khéng thé
sanh dugc vai Pitt sau nay”. Nam 1784, kha nang giai trinh ngan sach cua
Pitt “phong phti, chinh xac va tai giéi dén noi khién nhiéu ngwoi phai
nguong mo”. Trong phién hop tiép sau dé, quy ba Gower da khong ngét 16i
ca ngoi: “Ngai Pitt da chiém dwoc tron niém tin ctia moi ngwdi chi bang hai
hoac ba bai dién thuyét gan day... thé hién mot von kién thitc qua hoan hao
vé thwong mai, tai chinh va chinh phu dén noi ngudi ta c6 cam giac dang
duwgc nghe mot ngwoi cé von kinh nghiém 50 ndam vé nhitng van dé nay”.

Nhitng bai dién thuyét cta Pitt rat c6 sitc ning. Ong khong hé viét ra
tredc. Thay vao do, Pitt tan dung kha nang tham thau va lwu gilt thong tin
ctia minh. Ong chi ghi chép mét s6 tiéu dé cta cac van dé dién thuyét. Nam
1786, trong ngay gidi thiéu nhitng dé nghi vé Quy chim, Pitt da xem xét ky
lwGng cac chi tiét tai chinh vao buoi sang, sau d6 hinh thanh ké hoach dién
thuyét trong dau khi di dao 15 phiit & cong vién truedc bira téi khi chuan bi
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dén Vién Binh dan. Kha nang trinh bay bao quat nhitng van dé tai chinh cta
ong da gdy an twgng manh mé doi v4i ngudi nghe, tao an twgng tot dep ve
mot ngwoi cé von kién thitc sau rong. Trong khodng thdi gian rat ngan, &
Vién Binh dan, Pitt da tr¢ thanh mot bac thay vé cac van deé tai chinh ma
khong ai c6 thé sanh kip.

Nam 1796, mot nghi si theo phe Fox, John Nicholls, phai thtra nhan
Pitt 1a “ngwdi o tai tranh luan kiét xuat hon han nhitng thanh vién trong
Nghi vién hién nay”. Su kiét xuat d6 khong ty nhién ma cé. Pitt da vao Vién
Binh dan véi ditc tinh siéng nang. Phong cach ctia 6ng trai ngugc han véi
North, nguwdi tién nhiém biéng tré va dé dai, thuwong ngna hodc gia vo nga
trong cac buoi thdo luan. Pretyman ghi nhan: “Pitt thwong rat chu y téi tién
trinh cta budi thao ludn, nghe cham chu tirng nguwdi néi, nhé ky 16i dan do
ctia nguwoi cha noi tiéng rang cé thé hoc dwgc mot diéu gi dé ngay tir cau
néi ctia mot nguwdi ngd nghéch nhat chwra bao gid phat biéu tredc Vién Binh
dan”. Ong ghi chép tém tit dé tranh luan lai, va bo nhd phi thudng cta 6ng
bat dau hoat dong. Nicholls thira nhan:

Pitt sap x€p van dé chuyén nghiép nhu la da dwgc xem xét rat can than.
Ong c6 nghé thuat dva ra cau trd 10i trwdc nhitng diém tranh luan
chinh cda doi tha hét sitc tai tinh, moi cau tra 161 déu c6 mot vi tri thich
hop, do vay né mang lai hiéu qua rat 16n. Pitt dwong nhw hiéu rat ro va
nam bat k§ cang tat ca cac van dé ctia moi budi thao luan, rat it khi phé
mac s6 ménh; nhitng 10i phat biéu tranh ludn cua 6ng cé sitc manh
khong thay doi. Xét vé sy am hiéu, Pitt cling nhanh nhuw Fox; xét vé sy
sang tao cua nhitng tranh luan ngan thi n6 khong qua phong phu,
nhung sy hang hai ma ong duy tri lién tuc trong nhitng tranh luan cua
minh thi khong mét no6 lwe nao caa doéi tha cé thé sanh kip.

Cong twéc Bedford, mot déi tha cta Pitt, gidi thich véi quy ba
Bessborough:
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Néu t6i c6 thé hinh dung vé mot nguwdi c6 ngon ngit hiing bién rd rang
nhat, chinh xac nhat, sinh dong nhat v4i giong néi nghe ém tai nhat va
cach thirc s6i n6i nhat, cé thé danh vao nhitng diém yéu nhat caa doi
thu tranh luan thi d6 chinh la ngai Pitt. Bai dién thuyét cta Pitt la bai
c6 sttc cudn hut nhat. Ngai Pitt 1a mot nguwdi cé voc dang hét sitc binh
thuwong, nhung dén cudi bai dién thuyét, Pitt dep dén la thwong.

Tat ca moi nguwdi déu cong nhan nhitng bai dién thuyét caa Pitt “co sitc
nang (c6 nghia la dwa ra tranh ludn manh mé trong su6t bai dién thuyét,
khong hé c6 sai sét gi)” va troi chdy dén ngac nhién: “khéng c6 tir nao ong
noéi ap ung”; “trong cach dién dat, Pitt khong bao gid phai quay ngwoc lai
dé dinh chinh, 6ng néi khong bao gio ngung nghi”; “moi cau Pitt thot ra
chuyén nghiép va chinh xac dén noi ci¥ nhw la n6é da dugc hinh thanh trong
dau 6ng trwdc khi ndi ra, khac han véi Fox van thuwong ngirng gitta cau va
tim cach dién dat tiép theo”. Fox cling ty thira nhan “méac du 6ng khong bao
gio phai tim tir dé ndéi, nhung Pitt cling khong bao gio néi ma khong co
nhitng tir hay nhat c6 thé”. Pitt cho rang 6ng c6 dugc cach dién dat troi chay
l1a nho cha hudn luyén tr khi con rat nho: “Vao budi sang, Pitt c6 thdi quen
doc nhitng tac gia ma o6ng yéu thich, Virgil hodac Livy, cho thay Wilson
nghe. T6i dén, sau khi dung tra, véi cudn sach trwéc mat, ong ké lai troi
chdy doan do cho cha va nhitng ngwoi khac trong gia dinh nghe”. Chatham
thwong chi dan cho con dirng lai “khi Pitt khong chac chan dung ding ti
duwgc st dung trong tiéng Anh, cho dén khi tir chuan dwgc hinh thanh trong
dau mdi bat dau ké tiép”, va bang cach nay, trong mot khoang thoi gian,
nhitng tir chuan sé dén vai Pitt hét sitc ti nhién. Kha nang dién thuyét ro
rang, noi bat va gay an twgng tredc cong ching ciing giong néi “sau lang va
am vang” ma Pitt c6 dwgc la nho nhitng budi huan luyén hang ngay caa
cha, nhu viéc doc thudc long nhitng doan tho hay nhat bang tiéng Anh cta
Shakespeare va Milton.
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Pitt “khong hé c6 doi tha trong viéc chuan bi va nghé thuét dién thuyét
tredc cong chung”, nhung trong ong ciling co6 hoi hwdng cua mot tay sung
trén dwong pho khién cac doi tha mat binh tinh, va déi khi ca nhitng nguwoi
ung ho 6ng ciling phai boi roi khi thady 6ng cong kich doi tha yéu thé hon.
Theo Horner: “Moi nguwdi déu cho rang nhitng 16i cham choc lanh lung,
chua cay d¢ la tai nang thién bam ctia 6ng”, nhung Windham da phan doi:
“Pitt khong chon con duong cao quy phu hgp véi cwong vi Tha twéng cua
ong, bdi ong da vugt qua xa tat cd moi nguwoi; nhitng 10i cham choc sac sdo,
gay gat va chua cay that khong xitng véi ong. Mot Bo tredng dang ra phai
ludn c6 xu hwdng hoa giai; sy cong kich, tham do va thoa ma la cua nhitng
ké tdn cong”. Tuy nhién, dé6 khong phdi la cach Pitt tién hanh cudc choi,
ong cling khong bao gio rut lai nhitng 161 noi xic pham mot khi no da dugc
ndi ra. Nhitng 16i binh luan chua cay do ciling da gay ra cudc dau sung tay
do6i vdi Grey va Tierney (cudc dau sung véi Tierney dwgc thye hién nam
1798 nhung khong thanh). Ciling khong c6 gi dang ngac nhién khi tai sao
nhiéu nghi s lai kinh sg 6ng dén vay.

NGHIEN CUU NGHE THUAT QUAN LY NGHI
VIEN

Hau hét cac nghi si déu sg Pitt hon la yéu mén 6ng. La mot ngudi tirng
lanh dao ca chinh phu lan Vién Binh dan gan 19 nam va nam giit chitc vu
nay lau thi¢ hai trong lich st nwéc Anh, Pitt c6 mot phong cach quan ly rat
dac biét, “c6 mot khong hai” doéi véi mot Tha twéng rat thanh cong & thé ky
XVIII, trong do, 6ng khong hé coi trong nhitng thanh vién cia Nghi vién
khong giit trong trach trong chinh phua hay cac nha bao trg cia thanh pho
nhuv nhitng ngwoi tién nhiém van lam. Nguwoi ban Camden luén than phién
vé “sur thiéu quan tdm cuia 6ng” doi vdi nhitng ngwdi ung hd. Wraxall da mo
ta nhu sau:
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Ngay tu khi bwéc vao con duwong chinh tri cia Ha nghi vién, Pitt budc
1én phat biéu rat nhanh va dit khoat, dau ngudc thang, khong ngodnh
ra sau, cling khong nhin sang bén phai hodc bén trai, khong gat dau
chao hay liéc nhin nhitng nguwoi ngoi bén canh, trong s6 do c6 ca
nhitng nguwdi kiém duge 5.000 bang mo6i nam sé rat hai long néu duwoc
nhan mot dau hiéu chu y du la thodng qua cua 6ng.

Hinh anh nay dd dwgc rat nhiéu ngwoi thira nhan, nhw nghi si
Nathaniel Dance thuwong phan nan rang “Pitt hau nhw khong chao dap lai
ai”. Nam 1785, nghi s Daniel Pulteney ké lai rang 6ng nghe thdy cac thanh
vién phan nan “ho sé khong bao gid ting ho bat ky mot by tredng nao ma
hai tuan triwdc sy kién mang tinh séng con ctia ngwoi dé khong mai ho mot
bita t6i, it nhat la vao thoi diém dé. Xét vé goc do nay thi Pitt dang bi ché
trach nhat”. Nam 1788, Pitt gap rac rdi trong viéc bao vé 1gi ich ctia Cong
ty Péng An & Nghi vién, Bulkeley nghe thay nhitng 16i néi nhuw “chi mot
vai chai vang do va hai hodc ba bita t6i” thi cac van dé c6 thé dwoc giai
quyét, nhung Pitt va nhitng nha quan ly chinh tri cia 6ng, cic Bo truéng
Tai chinh Rose va Steele, da khong dé y dén diéu do.

Tuy nhién, diéu khién moi nguwdi phan nan nhiéu nhat vé B§ truong
Pitt lai la viéc 6ng khong trd 10i thw tit cia ho. Diéu nay cé nguy co lam tén
hai dén mang luwGi khach hang ma hé thong chinh tri Anh dang diéu khién.
Nam 1791, Cong twéc Hamilton da 1én &an rang cung cach doi x nhw vay sé
khién Pitt “c6 quan diém rat ky quac doi véi nhitng nguwoi ép t6i phai can
dén sy ton kinh ctia ho, va nhitng ngudi coi t6i nhv mot kénh ma qua doé sy
kinh trong sé dén”. Trong khi do, Bulkeley cho rang hanh dong khong tra
10i thw cta Pitt 1a “khong hao hiép va khong ¥ t&”, dong thoi bo sung: “Pitt
can phai biét liéu sy lo dang cua ca nhan 6ng nhw vay cé thé bdo dam duy
tri dugc nhiét huyét va hanh dong vi lgi ich ctia 6ng tredc nhitng ngudi co
anh huwéng 1én & cac tinh va thanh pho hay khong”. Bulkeley cho rang Pitt
con gap nguy hiém hon vi sy thiéu quan tam trong sudt cuoc Khiing hodng
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ché do nhiép chinh nhitng nam 1788-1789. Mot nghi si thwdng xuyén than
phién minh khong bao gio nhan dugc thw trd 16i caa Pitt tiv khi 6ng 1én nam
quyeén, khang dinh “cw tri sé khong tin twdng vao s an can cda cac thanh
vien Nghi vién khi ho khong nhan dugc thw tra 101 that sy hodc chi mang
tinh hinh thitc”. Nam 1796, trong “con nong gian”, Richard Cotton, nghi si
cta tinh Cheshire, da tir bé ghé nghi si cia minh sau khi ba don xin viéc
cho mot ngwdi ban lam thu thué vién & Nantwich khong dugc tra 10i. Trong
khi d6, Camden ciing chi trich Pitt da dé Darnley buc tic tiv bé Bang vao
nam 1804 do ong khong tra 16i hai birc thue cta Darnley.

Nhitng “lo la ca nhan” nay bat nguon tir khoi lwong cong viéc ma Pitt
dam nhiém, tir thai do cua 6ng déi véi DBang va ti sy dé dat cia mdt lanh
dao tré tredc nhitng nguwdi 16n tudi hon. Wilberforce cho rang Pitt “la nguoi
hay xau hé nhat ma t6i tirng gap”. D€ bat dau moi quan hé vdi Pitt that
khong dé dang, dac biét la doi véi nhitng ngwoi luon kinh s¢g nhitng thanh
tu ma ong dat dugc. Cudi nam 1781, Jeremy Bentham gdp Pitt va ghi
nhan:

Trong cudc noi chuyén vdi Pitt, toi thdy chang c6 nét nao mang dang
ddp ctia mot nha hung bién, cling khong c6 thai do ngao man nhuw ai dé
van twdng, ma ngugce lai, 6ng rat don hau va c6 mot chit gi d6 non nét.
To6i ting rat s¢ ong, nhung khi to6i n6i chuyén véi 6ng, 6ng cit nhu la
sQ tOi vay.

Wilberforce cho rang tinh xau ho, tham chi ling ting, vung vé cuta Pitt
da khién moi nguwoi hiéu sai dng 1a nguoi kiéu cang, khong céi mé. O khia
canh nay, Pitt khong dugc trang bi nhiéu nhw nhitng ngwdi tién nhiém thanh
cong tredc do. Nhitng ngudi dwong thoi déu khang dinh 6ng nhan chitc vi
Thu twéng khi con qua tré, chwa dwgc trang bi day da kién thic vé thé gigi
va sau nay ong cting khong cé thoi gian dé linh hoi duge lwong kién thic
nay. Ong thidu phong céch lich sy ciia Walpole, nét can than chét phéac cta
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Pelham, khong c6 tinh niém né dé dai cta North. Nhitng cau chuyén ctia
Pitt rat han ché bdi 6ng khong cé khiéu tham my am nhac, khong c6 con
mat hoi hoa, cling khong dwgc doc nhiéu tdc pham van hoc va tho ca hién
dai. Ong c6 mot théi quen ngay cang tram trong do 1a dng thuong khong
muon quan tdm dén nhitng van dé gay kho chiu. Tat ca nhitng diéu nay két
hop lai cang gdy kh6 khan cho 6ng trong viéc gidi quyét cac van dé vé
quyén b6 nhiém, von doi hoi nguon chi phi rat 16n va ong rat can dé xoa diu
nhitng cdm xuc ca nhan. Tri hodn quyét dinh, tranh tra 10i thw 1a nhitng Iwa
chon lu6n san sang cia 6ng. Khong gi c6 thé khién 6ng dé ndi cau bang
“nhitng sap xép chinh tri” — Camden danh gia.

Su that ro rang hon dugc James Burges nhan dinh trong bai “Nhitng
kha nang khong phu hgp vdi cuwong vi la lanh dao mot dang cua Pitt”. Sau
nay, Leed cling da so sanh Pitt va Fox, viét:

Khong con nghi ngd gi, Fox la nha lanh dao tot nhat cia mot dang
trong ky tc cta bat ky nguwoi nao va lwu danh trong lich st cia dat
nuwéde... Fox da song cung, cling nhw séng bang nhitng ngwoi than
thudc vdi ong, ong thuwong xuyen chu y tdi tinh ky luat, tham chi quan
tam dén nhitng chi tiét vun vat nhat cia nhém ma 6ng chi huy, khéng
mot 1gi ich nao cia nhém ma 6ng khéng quan tam dén.

Két qua la, nhitng ngudi thudc phe doi lap dwgce rén luyén tét hon va tu
tap dong hon cho nhitng chién dich tich cuwc so vdi nhitng ngudi ting ho Bo.

Pitt khong tin twéng vao loai hinh dang hién thoi. Ong thudng cho
minh 1a “thanh vién Bang Whig doc lap”. Dai véi 6ng, “dang vién Dang
Whig” ludn gan chat véi “nhitng nguyén tac ti do ma cudc cach mang nam
1688 1ap nén”, chit khong phai la thanh vién cia mot nén chinh tri c6 ky
luat va theo khudén kho nao. Cha 6ng da 1ap nén tu do twr sy lién két dang
“Old Corps” cua nhitng nhan vat quan trong trong dong doi quy toc, va Pitt
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cling thyc hién nhv vdy. Nhitng dé nghi cdi t6 Nghi vién cta ong theo
huwéng la dé Vién Binh dan khong bi 1é thudc nhiéu vao anh hwdng ctia Vua
Anh, nhung né ciing khién Vién Binh dan doc 1ap hon véi su chi phéi cia
bang nho viéc tang cac ghé cé khu vuc bau cr rong nhat va gidm bdt anh
hwéng hoac s6 cac thanh pho “muc nat” dat duwdi sy cai tri caa nhitng nha
bdo trg 16n thudc tang 16p quy toc. Pitt khong bao gid c6 y dinh thanh lap
dang cuda riéng minh. Mot phan tich nam 1788 cho thay, sau bon nam rudi
nam quyeén, “sé nguwoi theo dang cta Pitt 1a 52, trong s6 do c6 trén 20 nguoi
sé khong dwgc bau vao Nghi vién trong dot bau ct néu Pitt khong 1a Tha
twéng“. Mai dén cudc bau ctr nam 1802 thi diéu nay mé@i dugc kiém
nghiém. Thoi gian nay Pitt gianh duwgc s6 nguwoi tng ho la 57, nhung con so
nay con qua it dé cé thé dam bdo dwgc da s6 phiéu ung ho ctia Vién Binh
dan néu khong co su ho trg tiép theo.

Pitt khong muén moi ngwdi mu quang tuan theo ca nhan 6ng. Ong noi
v&i mot ngwdi trong sé ho, George Canning:

DPac biét d6i vdi nhitng van dé phai suy doan, thi dwong nhién moi
nguwoi déu co y twdng riéng, va rat co thé, hai nguwoi bat ky sé c6 hai
quan diém hoan toan trai nguwgc nhau. Mot y twdng tét chung nhat doi
v0i chinh phu la y twvéng ma ho mong cho ¢ toi.

Nam 1788, Wilberforce — ban 6ng, ngudi thuong xuyén phan doi cac
bién phép tién hanh cudc chién tranh cua Pitt nhitng ndm 1790 va la nguoi
c6 anh hwdng rat 16n doéi véi that bai caa Pitt tredc Melville nam 1805 — ghi
nhan:

RO rang md6t nguyén tac da dwoc thiét 1ap, tat ca moi nguwdi déu dugc
biéu quyét cung lanh dao ctia minh, du ho ung hd hay phan doi B, thi
B0 truedng cling khong phai la nguwoi duge quyén yéu cau cac thanh
vién chinh phu cdp duwéi biéu quyét, trir phi d6 la cac van dé chinh tri.
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Mot van dé chinh tri co ban ma Pitt luén doi hoi tat ca cac thanh vién
ctia chinh phu phéi trd 10i trung thuc: “Van dé nao dang dugc tranh cai,
niém tin vao Bd hay sy 6n dinh ctia B6?” Do d6, sau khi gidi quyét thanh
cong cudc Khing hoang ché do nhiép chinh, nhiéu nguwdi bo roi 6ng trong
nhitng thoi diém can thiét da bi khai trir. John Aubrey va Robert Laurie da
phai roi chitc vy, trong khi dé dai td Alexander Stewart, ngudi thinh cau
thang chitc, da bi Dundas néi chua cay: “Néu sy tng ho chinh tri 1a nén
tang dé dé bat quan s, thi nhitng viéc nhuw thé dang ra phdi cé nhitng doi
héi khac chinh dang hon doi héi ctia anh”. Khi John Sinclair phan déi chinh
phu trong su6t cudc Khing hodng tai chinh nam 1797, Pitt da van dong 6ng
ta roi khoi chirc Bo trvdng Nong nghiép do chinh phu bao trg vao nam sau.

Tuy nhién, d6i vGi hau hét cac van dé cua Nghi vién, Pitt cho phép
biéu quyét tw do. C6 1€ day la cach thiét thyc duy nhat ma 6ng c6 thé gan
két lién minh da thanh phan giita nhitng ngwoi tng hd Vua Anh va nhiéu
thanh phan chéng doi trong Lién minh Fox North. Tuy vay, do thiéu dudng
16i thiét 1ap dang ro rang va duwgc nhat tri, thwe thi trede nén nhitng nguoi
ung ho thwong hanh dong khong theo y dinh cua ong. Viéc Pitt xa cach
nhitng thanh vién binh thwong c6 nguy co tréd thanh mot hd sau ngan cach
su hiéu biét lan nhau giita ho, dan dén viéc ho khong hai long, thoai chi va
cudi cung la bat hoa. Nhitng 14 thw caa Pulteney, mot thanh vién cia Nghi
vién nhung khéng gitt trong trach trong chinh pht, viét cho ngudi bao trg
ctia minh la Rutland da chi ra mot s6 1y do Beaufoy kién nghi bai bé cac Dy
lugt Thit nghiém nam 1787, khi Pitt dd dé cho moi ngudi biét trudc rang
ong muon dv luat d6 bi danh bai ¢ Vién Binh dan. Dan chiing biét trudc tw
thang 4/1785, nhung Pulteney van khong biét chac chan liéu Pitt sé “bi gay
kh6 khan hay moi ngwoi thich thu véi hé thong cai cach Nghi vién caa
Yorkshire”. Chi sau khi du luat cua Pitt bi danh bai va ho gap nhau & cong
vién, Pulteney md&i nhan thay “Pitt trong that suy sup c¥ nhw la 6ng phai
chiu that bai cia mot B trudng”. Nam tuan sau, Pulteney gidi thich véi
nguoi bao trg vé van dé cia minh khi biét hwéng nao sé dwoc chap nhan doi
v6i cac diéu khodn thwong mai Ireland, rang “t6i chang thdy duwgc gi ngoai
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kho khan rat 16n ma Pitt sé gdp phai khi lan dau 6ng dwa ra bat ky mét diéu
khodn nao, nhitng gi 6ng van thwong lam la chd dgi thai d6 cia Eden hoac
cua Fox vé van deé do”.

Tat nhién, viéc Pitt khong c6 kha nang lién két v&i nhitng nguwdi binh
thwvong nay da lam nan long nhitng ngudi ung ho trong thoi diém can dam
phan lién két véi mot s6 bé phan ctia phe doi lap. Trong khi d6, nam 1794,
Portland da tham khdo y kién nhitng dong sy than can nhat vé viéc dam
phan tham gia chinh pha, Pitt gidi quyét moi viéc theo hwéng cia minh.
Nhitng gi ma ong thue hién, dac biét 1a nhitng chitc vi va bong 16c ma 6ng
dé xudt nham thuyét phuc nguoi theo Pang Whig cta Portland, da khién
nhitng nguwoi ung ho Pitt phai choang vang. Canning ké lai rang “rat nhiéu,
rat nhiéu, dac biét 1a nhitng ngwoi ban cia Pitt déu phan nan vé si phan bo
quyén lyc qua nhiéu cho nhitng nguwdi méi dén, hodc ho déu lac dau va
mong muon cudi cung sé c6 sy gidi dap”.

Sy im lang lién tuc cua Pitt d6i vGi nhitng ngwoi cung phe trwde day,
cung vGi viéc nhitng nguoi theo BDang Whig ctia Portland doi hoi phai kiém
soat Ireland va sau do6 bat dau thanh loc doi ngii b trwédng ¢ Dublin, Ireland
da dan dén mot cudc khung hoang niém tin that sy dau nam 1795. Thang
12/1794, Auckland bi quan viét rang NOi cac dugc hinh thanh tir nhiéu nhan
vat bat hoa, phéi chiu nhiéu khé khan bén trong va danh mat niém tin bén
ngoai. “Do cling khong phai la bd mang hinh thai cuia Bo Rockingham,
cling khong phai la Bo cua Pitt hay BO cua nhitng nguoi ban Vua Anh, no la
tong hgp cua tat cad”. Cudi cung, khi nghe tin vé viéc cach chitc Fitzwilliam
ti Ireland, John Mitford, Toan quyén cua Pitt, cdm thay budc phéai nhac nhd
Pitt vé viéc ong thwong xuyén nghe thdy “hau hét moi ngwoi déu bat man
v&i cach thitc ctia cac b trwdng, dac biét la doi vdi anh. Hién trang van dé
lam sai 1éch y nghi caa nhitng ngudi ban tot nhat ctia anh trong chinh phu”.
Ba tuan sau, 6ng cho rang “sy bat man do la do sy thiéu quan tdm ma & dé
toi tin twdng hau hét ban bé déu quan tam tdi tinh trang thye caa anh, y dinh
cta anh, va sy khong kién tam c6 thé thay rat rd6 & ho. Cach cu xtr gan day
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cta anh da bién mot s6 ban bé nhiét tinh thanh nhitng ngwdi lanh nhat, hoac
trd thanh ké thu gay gat”. Can nhd lai treong hgp cta Fitzwilliam, nhé dén
nhitng bién phap chong quan diém cwc doan manh mé mua thu nam 1795
va sy dong loat tir b6 nguyén tac quan cha Phap ctia nhitng nguoi theo
bang Whig ctia Portland trong chién tranh, tredc khi khoi phuc duwgc niém
tin trong s6 nhitng nguwdi ung ho trwdc day cua Pitt.

Vé van dé nay, NOi cac thit hai cta Pitt c6 khac chut it so v&i Noi cac
tht nhat. Ngay 28/3/1805, Charles Abbot, phat ngon vién cta Vién Binh
dan, ghi nhan rang van chwa hé c6 mot tuyén bo nao tir phia Pitt vé van dée
ong sé tiép tuc bao céo tht 10 cia Uy ban Diéu tra Hai quan chi trich B
trwedng Hai quan va la nguoi ban cli cua 6ng, Melville (Dundas). Nhitng
ngudi con lai trong No6i cidc déu khong biét dén nhitng gi Pitt dy kién. O
Vién Binh dan, “trong s6 nhitng ngwoi ting ho chinh pht, rat nhiéu nguoi to
rd sy bat binh”. Méi lién hé dang ngac nhién véi phe cia Addington vao
thang 12 nam trwdc da khién nhiéu nguwoi phan doéi, tham chi cd nhitng
ngwoi than can nhat véi Pitt 1a Camden va Tomline, hay nhitng 6ng chu c6
anh hwéng lén nhat trong thanh phé la Stafford, William Lowther va
Lonsdale cung nhiéu nghi si khac ciing bo dang dé phan doi.

Hau qua 16n nhat cua nhitng vét nit trong moi quan hé nay da dugc
Pulteney giai thich nhw sau:

Do khong c6 sy giao thiép tryc ti€p véi phan dong trong Vién Binh
dan, Pitt gan nhw bé qua y kién ctia ho vé nhitng van dé cu thé, c nhw
ong dang la Bo trwdng cua mot nwdc khac... Cudc song va sy giao
thiép cta 6ng chi bé gon trong mot vong rat nho va hanh dong ctia 6ng
chi dva trén nhitng nguyén tac tritu twong. Nhitng diéu do khién ong
khi gap khé khan sé khong thé khong can dén nhitng théng tin bao
quat hon.
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Nhitng that bai dau tién cua Pitt trén cwong vi lanh dao 1a that bai trong
cach quan ly. Ong da danh gia qua thap phan tng cia cac nghj si khi phan
do6i thué danh vao than va vai sgi trong ngan sach nam 1781, loai thué ma
cudi cung ong da phai hiy bo hodc stra doi. Khi c6 gang lam mat di co sé
quyeén lyc kha noi tiéng ctia Fox, ong da bam sat viéc kiém soat phiéu trong
cudc bau ctr nam 1784 & Westminster, khién cac nghi s mat kién tri va tinh
than choi dep. Ho da chong lai 6ng trong thang 3/1785 va tr@ vé vGi Fox.
Mot thang sau, mot lan nita Pitt lai bi tdn cong, lan nay la vé van dé cai to
Nghi vién, co ban la do nhitng thanh kién ctia Nghi vién, sy phan xét cia
mot sO lwgng nhé nhitng thinh nguyén thw tng hd, quan diém cua dat nwdc
da chong lai viéc céi t6, nhung ngoai ra con vi sw xa cach déi véi nhitng
nghi si binh thuwong da ngan cdn 6ng chia sé nhitng cam két that sw cta
minh doi véi van dé nay.

Nhitng van dé trén day duwong nhw da khién ong mat tu tin trong van
dé quan trong nhat ctia Nghi vién tai phién hop nam 1785, d6 la viéc dwa
cac dé xudt thwong mai & Ireland ra tri6c Vién Binh dan. Pulteney chi trich:
“Cach chi dao cua Pitt da chitng té mot diéu, 6ng chi c6 thé la mot bo
tredng voi mot Nghi vién doc 1ap, va tat ca nhitng gi ho dwa ra dé ching to
s doc lap cua ho da lam Pitt giat minh dén hoang hot khi mot Idc nao do,
ong phai dwa cac van deé ra treéc ho véi hy vong nhan duwgc da s6 phiéu tung
hd quyét dinh cia minh”. That bai trong viéc day nhanh cac dé xuat thuwong
mai & Ireland ma Pitt dwa ra da khién phe doi 1ap c6 nhiéu thdoi gian khich
dong phong trao chéng déi dé xudt. Sau dd, chinh Pitt phadi nhuwgng bo va
stta doi ké hoach ma cudi cung van bi Nghi vién Ireland tir ch6i. That bai
dang noi cudi cung la chwong trinh ctiing c6 céng s cia Ba twdc Richmond.
bay that sy la van dé danh tryc tiép vao Richmond khong may duwgc long
dan ching va lam Cha tich Vién Binh dan Pitt mat di mot 14 phiéu bau. Tuy
nhién, né chitng té rang van chwa c6 mot ky cwong chat ché trong hang ngii
bd trwdng khi cac nghi si thuéc Bo Hai quan bd phiéu chong lai chwong
trinh nay. Pitt phai nhan dwgc sy tng ho tich cwe cua tit cd cac thanh vién
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trong chinh pha d6i vi mot bién phap nao dé caa chinh pha, nhw vay ong
mdi cé thé bao toan dugc da s6 phiéu ing ho can thiét.

Chuoi nhitng that bai nay lam lung lay niém tin ctia dan chiing doi véi
chinh phu cua Pitt. Thang 1/1786, Orde, B0 trudng & Ireland va nguoi ban
cli cia minh la Shelburne (lic nay la Hau twéc Lansdowne) cé cung quan
diém rang “do6 that sw la phién hop Nghi vién thit nghiém do6i véi Pitt, va
Pitt sé bi dao dong hodc sy kién dinh ctia 6ng dwgc khang dinh”. Thiéu
nhitng cdp dudi cé kha nang va khong chi y nhiéu dén soan thdo cac du
ludt l1a nhitng diém yéu kém cuta Pitt, tuy nhién, phong cach quén ly ciing
dugce xem la mot yéu t6 quyét dinh. Sau 9 thang 1én nam quyén trong B0,
nha quan ly chinh trj 1do luyén John Robinson da canh béo Pitt rang “nhitng
kha nang vi dai ma ditng mot minh, tham chi dé la nhitng kha nang vi dai
nhat cting chi khién moi nguwdi hodc nguwdi Anh bi don vao thé bat budc,
nhuwng chinh sw khon khéo, diém tinh va cach quan ly méi that sw kéu goi
s ing ho cta ho”. Chin thang sau, Pulteney cho rang:

Ké hoach truwéc day cia North va ctia Lién minh sau nay la phan chia
1gi nhuan ctia mot B ra thanh nhiéu phan cho nhitng thanh vién trung
thanh nhat ctia ho ciing la nhitng ké hoach dwgc danh gia tot trong thoi
hién dai... Néu ngai Pitt c6 thé thuyét phuc Vién Binh dan bo ra thoi
gian va van may dé ung ho mot Bo trwdng doc lap cung khoéan thu
nhap 8.000 bang modi nam, thi 6ng ngay lap tirc c6 thé dwoc dat ngang
hang v@i hai nha huing bién noi tiéng ctia Hy Lap la Demosthenes va
Cicero.

Pulteney tir dong vién minh rang “ban chat ghé tdm cua Lién minh
North-Fox du sao van bao vé ching ta” va bao vé ca nhitng ngudi khac,
trong d6 cé ca Fox va coi s thu dich d6i v6i phe doi lap da bao vé dwoc
Pitt trong giai doan day khé khan nay. Tuy nhién, sy kién ndm 1786 da
chuyén tiv “thr thach” sang chién thang nho nhitng dé xuat vé Quy chim
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ctia Pitt. Ong tham chi con théng qua dwoc thué danh vao rugu ma chinh
ong cling rat tw hao chi cho Rutland thdy rang “6ng da danh bai hoan toan
ngai Robert Walpole — mdt ngwoi tién nhiém uy quyén nhat”. Pitt da phat
trién dwgc mot phong cach quan ly nho kha nang tranh luan giau sitc thuyét
phuc cua minh.

NHUNG NET MOI VA CU TRONG PHONG
CACH QUAN LY CUA PITT

Nam 1783, Pitt thira nhan véi Thurlow rang ong da chuan bi kha chu
dao trong viéc st dung nhitng phuwong tién thong dung ma “hau hét cac bo
tredng déu biét”. Cudi nam 1785, ong thuyét phuc William Eden, mot
chuyén gia tai chinh ctia phe déi 1ap chinh, nguwdi da tim moi cach dé pha
hoéng cac dé xuat thwong mai & Ireland ctia 6ng, ddm nhiém mot vi tri trong
B0 Ngoai giao dé dam phan Hiép dinh Thwong mai véi Phap. Trong nam
dau tién 1én nam quyeén, viéc thyc hién 20 dgt phong twéc quy toc da giup
Pitt c6 dugc sw ing ho trong sudt thoi gian thiét 1ap Bo. Nam 1786, viéc
trao cap bac quy téc cho nha quy toc nguwdi Ireland va cling la nghi si, ngai
Delaval, nguwoi méi chuyén sang phe cta Pitt sau cudc bau cit nam 1784, da
cho thay khéng cé mot sy thanh tritng nhitng nguwdi chong doéi cii. Viéc lam
nay ciing khién nhiéu ngwoi chong doi bat dau thwong lwgng véi Bo truéng
Pitt.

Khoéng quan tdm nhiéu dén quyén bat kha xam pham cua gidi quy t6c
cii, Pitt phong thém cac cap bac quy tdoc nhiéu hon bat ky mot ngudi tién
nhiém nao. Nam 1783, trong s6 208 cap bac quy tdc, Pitt da thang chitc cho
34 nguwoi, chuyén twéc vi cti cho 18 nguwoi, thang chitc cho 9 nha quy toc
nguoi Scotland, 22 nha quy tdc ngudi Ireland va 52 ha nghi si, tong s6 da
c6 135 lan phong cdp hodc thang cdp. Nhitng nguoi duwge phong cap bao
gom: 20 6ng chua trong thanh pho kiém soat 41 ghé, 65 nghi si hodc cyu
nghi si trong Bo dau tién cua ong, dac biét c6 24 ngwoi la nghi si cta cac
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hat. Sau nay, Wilberforce phan nan rang nhitng gi Pitt thyc hién da 1am cho
Vién Binh dan suy yéu. Ong da 14y di dia vi cao sang cia qua nhiéu dia cht
giau c6 va dugce kinh trong nhat cia dat nwdc. Ngugce lai, Vién Quy toc lai
duwgc cing c6 nhd viéc bo sung nhiéu nha quy tdc nguwdi Scotland va ngudoi
Ireland, nhitng ngwoi khién Vién Quy toc dai dién nhiéu hon cho toan bo
Vuong quéc Anh (bao gom tat ca cac hon ddo). Tuy nhién, trong khi doi
ngll quy toc caa Pitt gitp 6ng lam hai long Vién Binh dan hién tai thi cudi
cung ho lai khién Vién Quy t6c doc lap hon vdi sy kiém soat ctia chinh phua
nho s6 lwgng ap ddo nhitng ngudi c6 dia vi “thudc phe cia Vua Anh” trong
Nghi vién.

Hy vong c6 dugc dia vi va cap bac quy toc da khién chin ngudi theo
North va bon ngudi ting ho hodc c6 cam tinh véi phe cta Portland hodc Fox
chuyén huéng trong khodng thoi gian tir 1784-1788, truwdc khi xdy ra cudc
Khing hoang ché do nhiép chinh va thay déi phe ung ho trong B6 mot lan
nita. Chién thang trong cudc Khung hoang ché do nhiép chinh nam 1789 va
tong tuyén ct nam 1790 gidp Pitt nudi nhiéu tham vong dam phan dé lién
minh v&i nhitng ngwoi theo Pang Whig ctia Portland va Fox dau nam 1791,
v0i phe trung hoa hon cua Portland vao mua he nam 1792 va mua xuan nam
1794. Nhin chung, Pitt phai st dung chién thuat 16i kéo moi nguoi bang
viéc bo nhiém nhitng chitc vu cao. Mét lan nita, nhiéu ngwoi theo North
trvdc ddy da mac vao chién thuat nay, nhw Loughborough lam Chu tich
Vién Quy toc, Gilbert Elliott lam ty vién hoi dong ctia Toulon, thanh pho
md&i chiém dwogc ctia Phéap, Sylvester Douglas lam B tredng & Ireland nam
1793. Cudi cung, nam 1794, phe ctia Portland phéi dong y gia nhap phe Pitt
do anh huwdng tir cudc khing hodng ngay cang sau sac cta cudc chién ngoai
nwéc va chu nghia cap tién trong nwdc. Ngoai ra, con mot nguyén nhan
khac la Pitt ban phat cho ho nhitng chi¢c vi va béng 16c qua 16n — nam ghé
trong NOi cac, trao cap twdc Ga-to cho Portland, chitc Quan dai dién nha
vua & Middlesex, nam chic twdc quy toc va mot lan thang chic trong gidi
quy tOc, hai vi tri giam sat trong Hoang gia, mot mitc tr¢g cap cho Edmund
Burke va hita sé danh cho phe nay chitc Toan quyén cai tri Ireland. Portland

https://thuviensach.vn



kéo vao phe minh 62 nghi si, Fox chi con lai khoang 55 ngudi ung ho.
Thang 12/1804, Pitt lai stt dung chién thuat nay mot 1an nita khi 6ng dam
phan lien minh v6&i Addington va nhitng nguoi theo phe ong ta (khoang 40
nghi si). Ong dé nghi hai vi tri trong NOi cac, mét tuwdc vi quy téc cho
Addington, b6 nhiém ba ty vién Hoi dong Co mat va hita hen nhiéu chire vi
cho nhitng ngwoi thuéc phe nay. Chién thuat nay it ton kém nhung lai
khong thanh cong bang lan thyc hién trudc.

Pitt da c6 ba co hdi thiic day Nghi vién tién hanh mot cudc tong tuyén
ctr. Ong don hét tdm tri vao viéc kéu goi sy trd vé cta nhitng ngudi “cd
khuynh huwéng cé 1gi doi véi chinh phu”. Nhung cudc bau ct nam 1784 lai
bi diéu khién theo chiéu hwéng ngwoc lai. Thoi gian chuan bi it éi cong vai
su thiéu kinh nghiém cua Pitt va nguwdi quan 1y cia ong, George Rose, da
khién ho bi kich dong béi cudc khing hoang chinh tri duy nhat nay va nén
néng pha v& moi quan hé chinh tri dia phwong da ton tai nhiéu nam, nhung
may thay cudi cung van theo hwéng c6 1gi cho chinh pha. Khi c6 da thoi
gian chuan bi cho cudc téng tuyén ctt tiép theo, Pitt bat dau hanh dong vao
muia hé nam 1788. Ong gan nhu chic chin c6 thé t6 chiic cudc bau ci¥ ndm
1789, béi chién thuat cta 6ng la khong dé Nghi vién kéo dai hét nhiém ky
bdy nam va ngan chdn cac doi tha t6 chitc cudc bau civ sém (Pitt it ra
chién thuat nay tr North, cudc bau ctr dot xuat nam 1780 da pha tan moi noi
lyc cua North trong tién trinh van dong tranh c Tha twéng). Tuy nhién, y
dinh nay da bi ngan can bdi cudc Khing hodng ché d6 nhi€p chinh va
nhitng ngudi trung thanh da phai ra di nham 6n dinh lai treéc khi 6ng tién
hanh cu6c bau cttr vao nam 1790 (van sém mdt nam so v6i du kién). Viéc
chuan bi cho cudc bau ct nhiém ky sau duwgc bat dau nam 1790, dudi sy
giam sat cua Pitt va Charles Long, nguoi quan ly co quan hanh phap va la
Bo trwdng Tai chinh. Trong moéi dot bau ct, Henry Dundas bao gid cling
chiém dugc da s6 phiéu ¢ Scotland. Uy thé ctia Dundas d6i véi Bo trwéng
va cac nguon bdo trg cua ong khong nging tang. Dundas kiém soat
Scotland, noi ma ong da tang sy ung ho ctia Bo trwdng (va la su ung ho ca
nhan doéi vGi 6ng) tir 24 trong s6 45 ghé ctia Scotland sau cudc bau ctr nam
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1784 1én tGi 43 ghé nam 1796. Hon nita, day lai 1a s6 ngudi ung ho c6 tinh
ky luat hon so vdi s6 ngudi Anh ting ho Pitt.

Pitt cd gang tim kiém nguon béo trg chinh tri & Anh véi sy gitip do cta
George Pretyman, thay gido cii va la thu ky cia ong cho dén khi duwgc
phong chitc Tong Gidam muc Lincoln, cung cac Bo trwdng Tai chinh la
George Rose (1783-1801) va Charles Long (1791-1801). Sy kiém soét tryc
ti€p ciia Vua Anh doi v6i cac thanh phé da gidm dang ké. Nam 1792, Pitt
bdc bach véi Canning rang quyén bo nhiém ctia 6ng véi tw cach la BO
tredng rat nho, chi dugc sau ghé. Nam 1796, Douglas ciing biét rang s6 ghé
chinh phu c6 thé tién cir ma khong mat mét khoan phi ton nao da “bi giam
mot cach dang ngac nhién” — Pitt va Rose khong thé biét dwoc 1a chi con
khong quéa ba ghé. Mac du c6 it ghé tryc tiép nam dwdi sy quan ly chinh
pht hon va phdi trd it tién cho nhitng nguwdi khac hon so v6i nhitng nguoi
tién nhiém, Pitt van gdp phai thach thitc d6i v6i quyén bé nhiém trong
thanh phd. Nhitng ghé nay da nam trong suw sap xép cua Pitt dé hodc gianh
dwgce sy ung hd cua ho, hodc Pitt va cac nha quan ly cudc bau ct cia 6ng cé
thé diéu khién nhitng (ng ctr vién tiém nang mudn chi tién cho nguoi bao
trg nham gianh mot ghé trong Nghi vién (moi suat phai bé ra khoang 2.000
dén 5.000 bang). Mot trong nhitng nhiém vu chinh ctia chinh pht trong bau
ctr 1a phdi dong vai tro trung gian, c6 gang tim ra nhitng nguwoi ung ho mudn
mua phu hgp v6i nhitng nguwdi bao trg muon ban.

Thanh pho East Loose thudc xit Cornwall 1a mot vi du. Thanh phé nay
thudc quyén s& hitu cia dong ho Buller. Ngay trwdc cudc bau c¥ nam 1784,
Pitt b6 nhiém tredng dong ho 1a John Buller vao Uy ban Tai chinh va em
trai ong ta lam Dirc cha. William Buller lam Truéng tu vien Exerter vi do 1a
“mong muon thiét tha tit nhitng ngwdi ban ctia Buller”. Buller tré thanh
nguwoi ditng dau dong ho cé uy quyén nhat thanh pho nay sau khi anh trai
mat nam 1786. Bém truwdc cudc bau cit nam 1790, Pitt viét cho Rose rang
“toi da quyét dinh dé xuat chitc Tong Giam muc Canterbury cho Buller va
hy vong anh sé vui long thong bao cho anh ta diéu nay, dong thdoi hay tinh
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toan nhitng “lgi ich” ma chung ta sé dugc nhan tir viéc nay ¢ chirng muc
ma anh cam thay hop ly nhat”. Sau khoan chi trd ban dau 400 bang, nam
1791, Buller dwgc nhan thém 500 bang tir quy mat, “khoan chi phi b6 sung
¢ thanh pho East Loose cho Nghi vién”. Nam 1792, Buller dugc phong
chitc Tong Gidm muc Exeter. Hai ghé cua thanh pho East Loose van dwgc
git* nguyén theo dé nghi cia chinh pht.

bé dwa Canning vao Vién Binh dan nam 1793, khodng thoi gian gitta
cudc tong tuyén cw, Pitt da chd y téi mot ngwdi bao trg ctia thanh phé mudn
ngd gia ghé ctia minh cho mot nguwdi ban trong chinh phu. Ngai Richard
Worsley da danh doi ghé ciia minh & Newport, ddo Wight, dé dwgc lam dac
phai vien t@i Venice. Nghi vién ky sau, Pitt va Canning lai quay sang
Wendover, ngudi bi kiém soat bdi ngwdi ban than la 6ng chu nha bang
Robert Smith va danh cho 6ng ta mot twdc vi quy toc Ireland nam 1796
cung twdc vi quy toc Anh nam sau do.

Tong chi phi dich vu mat cho cudc bau ctr nam 1784 1a 32.000 bang va
cho cudc bau ct nam 1790 Ién t6i khoang 40.000 bang. Mac du phe doéi 1ap
chuan bj tét hon trong cudc bau cit nam 1790, nhwng chinh phd van thang
thé, trong khi do viéc lién minh véi nhitng ngudi theo Bang Whig cua
Portland ciing nhw quan diém cta Fox vé chién tranh va vé Cach mang
Phap da tao da giup chinh pha gianh dwgc chién thang ap ddo nam 1796
(xem Bang 5.1).

Bang 5.1. Két qua cugc tong tuyén cit duwdi nhiém ky caa Pitt

Nam Phe chinhphi Phedéilap Ungcitdoclap Ung cit khong chic chin

1784 315 213 30
1790 340 183 29 6
1796 424 95 29 10
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Tuy nhién, diém yéu chinh tri caa Pitt 1a it boc 10 trong cac cudc bau
ct (ngoai trv nam 1784), noi cac hoat dong chinh tri cua cac c@ tri twong
doi on dinh va hoi tu cac nha bao tr¢g dia phwong mudn quan hé tot véi
chinh phua dé dam bao khong ma6t Thu twéng thé ky XVIII nao bi that bai
trong cudc tong tuyén ci. Diém bat 6n tiém tang 1én nhat cua Pitt lai xuat
phat tit chinh cac thanh vién khi ho dwgc bau. Ung ho chinh phu cuaa Vua
Anh la mot khuynh huwéng ty nhién va rat pho bién & ho. Trong s6 nhitng
nguwoi tién nhiém cnta Pitt tinh t* nam 1714, chi c6 Walpolt, North va
Shelburne la that bai do danh mat niém tin trong Vién Binh dan (ca ba
ngwoi nay déu nhan thdy minh sai 1am trong chién tranh). Do vay, sau
nhitng thit thach ban dau, Noi cac caa Pitt khong c6 nguy co bi sup do tri
treong hop dac biét. Cudi nam 1788, sitc khde cia Vua Anh suy gidam dot
ngot khién cac nghi si khong biét nén ung ho vi vua nao, ngudi dang tri vi
hay nguoi ké vi twong lai? Trong cuéc Khing hodng ché do nhiép chinh
nhitng nam 1788-1789, viéc dan ching khong wa Thai tt Wales da ctu
nguy cho Pitt, nhung trong nhitng nam 1804-1805, giai doan Vua Anh 6m
dau va can ké cai chét, nhiéu chinh tri gia khong ngirng nuo6i tham vong
chinh tri cia minh. Tuy nhién, trong hau hét cac trwong hgp, Pitt quyét
chién dé gianh duwgc quyén giai quyét cac cong viéc ciaa chinh pha ¢ Nghi
vién chit khong phdi la dé thoat khoi khiing hoang chinh tri, du c6 qua nhiéu
that bai khién 6ng c6 thé mat niém tin vao kha nang ban than.

Doi véi bat ky nha lanh dao Vién Binh dan nao cuaa thé ky XVIII, viéc
c6 nhitng ngwoi lam chu toa trong cac cudc thdo ludn dirng vé phia minh
dong vai tro hét sitc quan trong. Pitt phat hién chi c6 duy nhat hai dai c tri
quyét dinh chéng lai 6ng bang cach mua chudc cac 14 phiéu trong Vién
Binh dan cta nhitng ngudi khong duge 6ng lwa chon. Pau tién la Charles
Cornwall, mét vién chirc cap thdp dwgc North bé nhiém. Pitt luén phai de
phong Cornwall trong cac cudc tranh luan tai Nghi vién thang 1/1784 bang
cach khong cho 0ng ta quyén phat biéu y kién ngay ngay thao luan dau tién,
ma theo quan diém cua Wraxall “sé lam héng moi viéc”. That may man cho
Pitt, Cornwall chét ding vao thoi diém bat dau cac cudc thao luan vé ché do
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nhiép chinh nam 1789, cho phép Pitt dwa ngwoi anh ho Grenville 1én lam
Chua tich Vién Binh dan. Sau cudoc Khung hodng ché d6 nhiép chinh,
Grenville chuyén sang B6 No6i vu thay cho nguwdi ban 1au nam ctia Tha
twong la Henry Addington, con trai mot bac si thuoc dong ho Chatham.
Nam 1796, doi mat véi bon phan thira ké, Addington da st dung 1a phiéu
quyét dinh dé ang hé chinh phu, va chinh sy that bai cia Addington da
khién Pitt rit bo y dinh tdn cong doc ac doi vGi Tierney thang 5/1798 ma
sau nay chinh vi diéu do, Tha twéng Pitt va ong ta phai tranh chap tay doi
nhitng ngwoi ung ho ¢ Wimbledon.

Pitt cling rat can mot vi Cha tich ctia Uy ban Bién phap va Buong 16i
thudc Vién Binh dan — mot tiy ban quan 1y phéap ché tai chinh, c6 cung quan
diém v6i minh. Sau cudc bau c nam 1784, Pitt bo nhiém Thomas Gilbert
vao vi tri nay, ngwoi trede day quan ly rudng dat cia mot dong sy trong Noi
cac cua Pitt, Ba twdc Gower, va la ngwoi dai dién cho ghé ma Gower kiém
soat. Ngoai viéc la ngwoi dau tranh cho viéc cdi cach cac luat té ban, vGi
chién dich quan ly chi tiéu trong chinh phu ctia Thomas, moi ngudi da suy
ton 6ng “vira la mot can than, vira la mot ngwoi yéu nwdc”. Diéu nay rat
hgp vGi quan diém cta Thu twéng Pitt. Nam 1791, vi tri chu tich tiy ban nay
thuéc vé Henry Hobart, mot nguwdi ting hd doc 1ap dang tin cdy cuaa Pitt.
Addington cho rang minh khong con dua kha nang lanh dao, nhung chi dén
khi can ké v6i cai chét nam 1799, 6ng mdi dugc ngwoi em ré tan tam la
Charles Bragge thay thé. C6 1é véi Pitt, cac vi tri nay quan trong dén noi
nam 1789, ong da hau thuan cho dé nghi thay thué thu nhap ctia Cha tich
Vién Binh dan to* mdéc lwong 3.000 bang lén mic lwong 5.000 bang (sau
nay Nghi vién dong y tang 1én 6.000 bang), va nam 1799, mic lvong dao
dong trong khoang 500-800 bang trich tit Quy Dich vu mat trd cho Chu tich
Uy ban Bién phap va Budng 16i dugc thay bang khoan chi trd thuong xuyén
la 1.200 bang cu6i moi phién hop.

Tuy nhién, Pitt can nhiéu hon thé dé cong viéc ctia minh dwoc thong
qua sudn sé tredc Nghi vién. Pitt y thitc rang mot ngwdi lam cht nén chinh
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tri xa hoi can phai vugt qua dwoc sy dan binh bo tran ghé gém ctia phe doi
lap. Ong 1én ké& hoach cho mét loat cic cudc tiép dén moi ngudi ma chu
nhan la chi gai cua 6ng, ba Harriot, ngudi dén dé song vdéi chong (cling la
ban cua Pitt), ong Edward Eliot, sau khi két hon nam 1785. Nhung Harriot
da mat sau ca vugt can khé nam 1786. Sy thiéu hut nay da dwgc bu dap nho
quy ba Jane day nhiét huyét, phu nhan Cong twdc Gordon, ngudi da cung
Dundas lén ké hoach cho nhitng lan xuat hién thwong xuyén cta Pitt tai cac
bu6i da hoi ma ba t6 chitc dau nhitng nam 1790. Hon nita, Cau lac bd
White da hoat dong nhu mot cau lac bo xa hoi caa cac quy 6ng, danh cho
nhitng nguwdi ting hd NGi cac. Cubi nhitng ndam 1780, Pitt thuwong xuyén
dung bita t6i ¢ d6. Cau lac b6 White ciing chinh la noi Pitt dén thang sau
khi voi va tré vé tr truong Cambridge dé tap trung suw ung hd doi vdéi Dy
luat Bu6n ban no 1é cta Dolben nam 1788. Nhitng thanh vién ctia Cau lac
bd da chitng té dugc co s@ sitc manh ctia minh trong cudc Khung hoang ché
do nhiép chinh, khi ma theo mot trong nhitng thanh vién, 6ng Grant, thi 89
nghi si sinh hoat trong Cau lac bo kién dinh biéu quyét ung ho Pitt. Tuy
nhién, nhitng phwong cach twong tw nhw vay da khong ngan noi chién tranh
bung n6 nam 1793. Sau thoi diém nay, Pitt it c6 mat tai cac budi da hoi cta
quy ba Gordon va sy xuat hién cia 6ng ¢ Cau lac bo White cling hiém hoi
hon.

Tuy nhién, nhiéu ngwoi thiva nhan Noi cac cta Pitt phai gang ton tai,
c6 rat nhiéu bién phap dwogc thue hién dé 14p day ho ngan cach gitra Pitt va
dai da so cac nghi si. Pitt dwong nhu qua xa voi vdi nhitng doi hoi nay, cac
nghi si thwong nho dén nguwdi lam trung gian gitta ho véi Tha twéng. Hai
nguwoi dong vai tro dac biét quan trong trong viéc dan xép moi quan hé cta
Pitt vGi nhitng thanh vién binh thuong khac la Henry Dundas va Addington.
Henry Dundas, mét ngudi “chan that, thang than va vui tinh” ludn c6 “cach
xtt st nha nhan, khoan dung, khéo 1éo di vao long nguwoi”. Wraxall danh
gia:
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Pitt dwong nhw budc phéi can dén Dundas dé thu hit sy ing ho trong
NoOi cac. Nhiéu nguoi thwong phdi nghe nhitng 10i néi khong 1ay gi
lam té nhi lam. That dang tiéc, viéc gitt dwgc nhitng ngwoi tng ho
khong phai do Pitt ma la nho Thu quy cua Hai quan Anh (Dundas).

Nhitng nam 1790, Dundas dugc ho trg thém tir vi Cha tich Vién Binh
dan no6i tiéng Henry Addington. Nathaniel Dance khac han véi Pitt, ong hau
nhuv khong ton trong Addington, ngwoi lic nao “cling gitt phép lich su”.
Bao nhiéu méi lo au va giai bay tam sy ma moi ngwdi muén bay t6 véi Pitt
thi Addington la nguwdi don nhan, nhitng bao cao khich 1€ cua Pitt trong cac
bai dién thuyét ciing tr Addington ma ra, va chinh Pitt cling s dung
Addington dé thu phuc nhitng &ng c vién that vong veé vi tri ma ho dwoc
bo nhiém.

Trong khi Dundas va Addington ty thé hién minh xitng dang nam
trong hang ngii nhitng déng sy cao cap, Pitt van dic biét quan tam tim kiém
nhitng nguwdi cé tai nang va sé thich cong viéc giong ong. Wilberforce ghi
nhan “sy quan tdm an can ma Pitt danh cho viéc phat trién tai nang cda
nhitng nguwoi tré tudi c6 hoat dong chinh tri hita hen 1a hgp vdi sy nghiép
cua o6ng”. Nhitng nam 1788-1789, Pitt da ung ho thanh lap mot cau lac bo
mdi, Cau lac bo Hién phap, dé ghi nhan nhitng nguyén tac cia nam 1688,
véi mong muoén né “la mot mang lwdi chinh tri tot dé thu hit nhitng nguai
tré tudi vira méi roi truong pho thong buwéc vao doi” nham déi pho véi sirc
thu hit cta Cau lac bd nhitng ngudi theo Bang Whig ctia phe doi 1ap.

Pitt hau nhw chi thé hién tai nang & cac van phong va uy ban ctia Nghi
vién, noi 6ng c6 thé dwgc moi nguwdi lang nghe, duwgc tan dwong, c6 vii va
tw van. Vi nghi s méi dong thoi 1a Toan quyén Scotland Robert Dundas
dwgc nghe Pitt dinh hwéng sau bai dién van dau tién cia 6ng nam 1791 nhw
sau:
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Nhitng gi 6ng nghe dwogc thé hién van dé va cach thitc hon la muc
dich. Tom lai, 6ng nghi rdng t6i sé giup ong thoai mai hon, va dé
chitng minh diéu d6, theo y mudn ctia 6ng, t6i dwgc moi dén cudc hop
trdc do tai nha ong hom qua, cung vdi tam hodc muoi nguwoi ban cua
ong, dé ban vé viéc can phai doi ph6 nhu thé nao treéc nhitng dgt cong
kich d6i véi du luat. Ong cho biét, dng khong bao gid mudn t6i doc bai
dién van da chuan bi trdc, nhung mong mudn toi tiép tuc phat huy
nhitng gi ma minh da phat biéu trwéc dd, va khong dé cap hay nang
cao quan diém veé van dé nao dd, néu khong toi sé cam thady minh cé
khuynh hwéng vé van dé nay. Bat ky diéu gi c6 thé phat biéu ra déu la
nhitng gi ma t6i nghi rang minh c6 thé tra 16i dugc moi cau hoi vé né.

Pitt lu6n xac dinh minh phdi lam cha trong moi tinh huéng. Biéu nay
da dugc Henry Bankes, ban 6ng, m6 ta la “cach thitc 6ng tién hanh sy viéc
vOi tw cach 1a Bo trwdng rat quyét doan, ong bao gio cling thira nhan bién
phap minh thyc hién chit khong nip duéi bong cta nguoi khac”. Trén thyc
té, diéu nay da han ché cac dong su cia 6ng cé co hdi phat biéu tredc dan
ching va thwong lam ho that vong. Tuy nhién, co hoi dac biét ma 6ng danh
cho ho la gan ho vGi nhitng ngwoi ing hé doc l1ap trong Nghi vién veé viéc
dé xuat hodc ting ho cac vi tri dé dap lai bai dién van khai mac phién hop
ctia Vua Anh. Quan diém cua Pitt 1a Iwta chon vao céac vi tri nay nhitng
nguwoi mai, hoan toan chwa cé chitc vi va nhitng ngwdi khong lién quan dén
nhitng ngwoi da c6 chie vi. Quan diém nay khac han vGi nhitng ngudi tién
nhiém, ho thudng chon nhitng ngudi cé trong trach hoac ho hang. Trong so
34 nguoi dugc Pitt Iva chon cho 17 vi tri trong Noi cac dau tién cua ong, c6
hai nguoi sau nay tr@ thanh Tha twéng (Addington va Canning), nam nguoi
la Bo trudng NoOi cac (Ryder, sau nay la Ba twGc Harrowby), Yorke,
Castlereagh, Morpeth, Granville Leveson-Gower) va nam nguoi gilt cac
chitc vu khac (Smyth, Pole Carew, Murray, Wallace va Dickinson Jr.).
Nhitng Iwra chon nay hoan toan trai ngugc véi 26 ngudi tién cit va ang ho
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dwéi Noi cac caa North, trong s6 do chi c6 mot ngudi tré thanh Bo trudng
NOi cac va tam nguwoi gitr cac trong trach khac trong chinh phu.

Hon nita, danh sach b6 nhiém nay khéng cé nhitng ngudi sau nay cing
lam Thu twéng nhuw Grenville va cac Bo trudng Noi cac nhw Mornington
(sau nay la Hau twdc Wellesley) va Apsley (sau nay la Ba tuwéc Bathurst),
nhitng ngudi ma Pitt c6 quan hé than mat va tién ctr trong nhitng nam 1780,
va hai nguoi sau nay cing trd thanh Tha twéng la Robert Jenkinson (sau
nay la Ba tuwéc Liverpool) va Spencer Perceval, cac Bo trwdng Noi cac la
Nicholas Vansittart va Bragge Bathurst — nhitng ngwoi hoc viéc dwoc Pitt ¢
vii trong nhitng ndam 1790. Phu ta 1au nhat dwgc Pitt day do la Ba tudc
Aberdeen, nguoi da coi Pitt la nguwoi giam ho ctia ong ta nam 1795 va tuw
chitc Thu twéng nam 1856. Pitt da nang do va dao tao rat nhiéu nguoi tra
thanh nhitng nha 1ap phap cua Anh trong 50 nam sau do.

Pitt thu hut dugc sy tng ho tai tinh nay bang cach cho phép nhitng
nguoi ung ho tham gia bi mat vao vong noi bo ctia 6ng. Ho dugc maoi téi an
toi cung nhitng ngwoi ban than can nhat va nhitng ngwdi vi cong viéc cua
Pitt. Ho dugc tiép xic v6i mot ngai Pitt khac han véi hinh danh thuwdng xuat
hién tredc dan ching. Canning tré tu6i nhan thay Pitt “rat hop véi toi, ong
an can chu ddo ma khong hé gay phién ha, ong xen vao cau chuyén ma
khong hé mudn chi dao cdu chuyén do, ong rat hay cwdi va cuwdi that thoai
mai, cé nét gi that con tré khi ban vé lich st cta loai chim c6 dé”. Ho dugc
phép tham dw cac cudc gap gd cua cac vi lanh dao chinh phu & phd
Gowning dé chuan bi cho cac cudc thdo luan. Hon hét thay, ho dwoc tiép
xUc rat cdi mé vdi Pitt, dac biét la Canning luon cé y nghi riéng tw la “Pitt
rat cdi ma, deé tinh, san sang tra 16i cau hoi ma khong hé de dat hodc that tha
thi nhan rang khoéng thé trad 16i ngay cac cau hoi ctia ho”. Canning c6 thé
ti€p xtc vai Pitt bat ké ldc nao dé ban vé doi twgng cia cac cudc thao luan
ma minh muon tham gia. Granville Leveson-Gower ciing miéu ta Pitt “noi
chuyén vai vé ty tin nhat vé bat ky van dé nao, tranh luan va thao luan véi
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chuing t6i vé nhitng diém ma 06ng con nghi ngd, dong thoi ong cling rat hai
hudc... c nhu thé 6ng con dang ¢ d6 tudi ctia chiing toi vay”.

Nho sy than thién nay, Pitt da vugt qua dugce tinh e ngai von c6 caa
minh. Nh@ vay, nhitng ngudi ung hd dugc khich 1€ va hét long véi 6ng.
Trong khi do, d6i v6i nhitng nguwoi ¢ ngoai vong than mat, dwong nhw 6ng
“gan giii day ac y”. Burges c6 thé viét vé “thai d6 ngao man 16 16 va sw kho
khan qua muc trong giao thiép xa hoi cua Pitt”. Con Canning, khi bi moi
ngwoi cho la thiéu ton trong vi da thé hién qua 16 liéu s than thién véi Tha
twéng, da phan doi rang “trén thyc t€, Pitt la ngwoi rat vui vé, an can”.
Nhiéu nguoi trede day cling dé bi 16i cu6n bai thit “bua mé” nay cua Pitt.
Wyvill, mot nguwdi cai td Nghi vién, c6 thé dé dang noi: “Pitt cé cach cuw xw
trong giao thiép riéng tw rat dé dii va niém nd; Pitt s& hitu kho tang phong
pht long nhan tr va ban tinh thién; that kh6 cwdng noéi tinh cdm yéu mén
khi tiép xtc véi Pitt thodi mai than mat nhw vay”.

Mornington cling xac nhan “Pitt la ngwdi triu mén, bao dung, nhan ai
va dé tiép xuic nhat ma 6ng duwgc gap”, khong con phan biét dia vi trong moi
giao thiép riéng tw, “hoan toan y thitc vé uy quyén cua chinh minh va
thwong cé khuynh hwéng ngoi nghe nhiéu hon la néi”. Quy ba Stafford
cling cho rang “tinh khiém t6n cta Pitt hdp dan moi ngwdi cling nhw chinh
tri tué siéu pham cta 6ng”. Wilberforce nhd lai “trong giao thiép, Pitt rat
vui vé va than mat, hém hinh va khoi hai... Pitt san sang nghe nhitng gi
ngudi khac néi cling nhw suy ngdm vé nhitng dieu d6”. Ong rét trung thanh
v6i nhitng ngudi ban thud ban dau. “Ban bé hiéu nhau trong hoan nan” —
Wilberforce nhé lai. Sw nghiép cia Wilberforce ciing dwoc Pitt thic day khi
Pitt c6 vii 6ng tham gia lanh dao phong trao chéng buén ban né 1€ trong
Nghi vién su6t thoi ky suy thodi dao ditc, sau nhitng cdi cach ton gido cta
ong. Dai lai, Pitt tiép tuc nhan dwgc sw ung ho va cé anh hwéng rat 16n doi
v6i nhiéu nguoi.

https://thuviensach.vn



Nhitng nha hoat dong xa hoi tan tuy nong cot rat can thiét doi vdi viéc
quan ly Nghi vién cua Pitt. Ong stt dung ho dé phan dodan cdm nhan cua
Nghi vién va gdy anh hwdng trong cac budi thdo luan. Ching ta déu biét
tredc cac budi thdo luan phai cé sy chuan bi rat cong phu. Pitt c6 thoi quen
gui gidy bao cua B0 Tai chinh tGi tat ca nhitng ngwdi ting ho dé nhac nho vée
ngay khai mac Nghi vién, cung mot vai 10i giai thich vé nguyén nhan tai sao
sO lwong nguoi téi du la dac biét can thiét néu thoi gian khai mac khéng
nhu ké hoach. Budi t6i trwdc ngay khai mac phién hop mdi, Pitt gdp go
nhitng ngwoi ung hd ctia minh tai Cockpit @ Whitehall va doc cho hg nghe
hai lan bai dién van ma Vua Anh sé doc vao ngay hom sau ciling nhw bai
dién van ma 6ng dap lai, gidi thiéu truedc nhitng nguwoi dong goép y kién va
ung ho nhirng bai dién van nay. Cac phién hop dién ra déu c6 van dong bo
phiéu so bd vé cac y kién, chang han treéc dé nghi cai t6 Nghi vién cua Pitt
nam 1785 va dé nghi thang chitc trong B6 Hai quan cta dai ta Bastard nam
1788. Trong cac trwong hgp dac biét, y dinh cta Pitt dwgc trao doi trude vai
nhitng nguwoi ing hd, hodc bang cach viét thu cho nhitng nhan vat c6 anh
hwéng (nhw trede ky van dong hanh lang cho dé nghi cai t6 Nghi vién nam
1785), hodc bang 16i néi (nhuw khi 6ng muon phu nhan nhitng no6 lyc bai bé
cac Dy luat Thit nghiém nam 1787), hodc t6 chitc budi gap mat dong dao
(nhw khi bat dau cudc tranh cai & Vién Binh dan vé ché do nhiép chinh
thang 12/1788, dé tra 10i mot s6 dé nghi ma nhitng ngudi ban t6t trong Vién
Binh dan g, ong da t6 chitc mdt cudc hop dac biét gom nhitng nguwdi Gng
h6 6ng & Cockpit, néi 16 doi twgng ma Vua Anh c6 4c cdm va néu ra nhitng
buwdc c6 thé dé nghi & Nghi vién ngay hom sau). Nhitng 14 thw cia Bo Tai
chinh nhw 16i hiéu triéu moi nguwdi ting ho, mac du khong hé hiva hen mot
s bu dap vé vat chat nao tir phia Pitt. Pulteney cho rang dé la diéu lgi bat
cap hai. Pitt ty tay viét thu dé nghi nhitng nhan vat cé anh hwéng 16n cé
mat. Khi chinh pht gdp phéi van dé nao do, nhiéu ngwdi nai ni triéu tap
khan cap nhitng ngwoi tng hoé cé kha nang. Nhv treong hop Dy luat Giai
thich vé Céng ty Péng An nam 1788 va khi nghi si — twéng James Grant
gidi thich vé quy mo quan doi: “Ngai Pitt chwa bao gio phai chiu nhitng ap
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lwc chong lai 6ng nhw thé, nhiéu ngwdi nghi rang can phai triéu tdp quan &
tién don va quan bo sung dwoc gui tir Scotland dén”.

Céac cudc thao luan chinh déu dwoc 1én ké hoach rat ky luwong tir truéc.
Céac phat ngdn vién cua chinh pha va ca nhitng nhan vat it noi tiéng hon tap
trung & pho Downing dé thong nhit hwéng thao ludn. Trong nhitng nam
1790, thwong cé tir tdm dén mwoi nguwoi tap trung chuan bi thdo thuan gom
cac thanh vien Noi cac ¢ Vien Binh dan (Pitt, Dundas, Windham), cac nhan
vién phap luat cia Vua Anh (nhv Chanh an Toa thuwgng tham, Téng chuwéng
ly va c6 van phap luat cta chinh phi); nhitng bé trwédng cap dudi nhung co
tiéng no6i (Dudley Ryder) va mot s6 nguwdi ung ho tré tudi c6 it nhiéu anh
huwong nhu Robert Jenkinson va George Canning trong nhitng nam 1794-
1795, cung sy c6 mat thuong xuyén cua dai dién phe nhitng nguoi theo
bang Whig cua Portland méi gia nhap, ong Serjeant Adair, va ngwoi ban
lau nam cna Pitt — cwru BO trwdng Tai chinh va nghi si noi tiéng Thomas
Steele. Chién thuat thdo luan da dwgc vach ra va chi dinh ai sé 1ap luan doi
dap ai. Sau nay, John Scott nhé lai: “Mat budi sang, Pitt cho moi to6i dén
bu6i thao luan va néi: ‘Ngai c6 van, ngai phai lap luan doi dap lai mét dé
nghi nao do toi nay*‘, sau d6 dwa cho t6i mot ban tém tat nhitng diém can
chu y va két luan: ‘Trong cac budi thao luan, ngai cling ngang hang vdi toi.
Ngai phai doi dap lai mét ai d6”.

Vi titng cong viéc cu thé, cadc chuyén gia riéng sé dugc maoi téi budi
hop tru bi. Tom Grenville, ngudi méi tré vé sau khi két thic ky cong tac &
Vienna, dwoc mdi 1am cd van cho cac budi thao luan vé khoan cho Ao vay
vao dau nam 1795. Pabi vbi cac van dé tai chinh, s6 lwgng c6 van tang lén
rat nhiéu. “Ngay 12/12/1790, rat nhiéu nhan vat & Vién Binh dan da tap
trung & nha Pitt dé thao luan cac dé nghi cua Tha twéng trong viéc chi ngan
sach cho dogt tong dong vién ¢ Nootka. Ching t6i cling dwgc moi t6i mot
bu6i hop khac khi dé nghi danh thué cua Pitt gap rac ro6i cuéi nam 1797.
Bén canh mot nhém thwong xuyén cé mat, con c6 cac Bo truang Tai chinh
la Rose va Long; mot thanh vién khac cua Ban Tai chinh la Sylvester
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Douglas va cac vién chitc cap thap hon nhw Sargent, chuyén gia vé cac van
de tha tuc; Bragge, Spencer Perceval, nhitng nguwdi da c6 bai dién van trong
thoi diém quyét dinh; nhitng ngwoi ting ho 1a thanh vién khong giilt trong
trach trong Nghi vién nhu Abbot, Elford va Shaw-Lefevre; mot s6 nhan vat
c6 anh hudng nhung dé dao dong nhw Burdon, Carysfort, Hawkins-Browne
va Charles Yorke. Pitt thwong phac thao cac dé nghi stra doi dé d6i phé vai
nhitng 16i chi trich, dong thdi tuyén bo rang “nhitng stta doi do la khong thé
thiéu dé vugt qua thoi diém kho khan”.

Pitt thich nhitng ngwoi nang dong, hoat bat trong Nghi vién va thuong
chi y téi ho hon la nhitng ngwdi tram tinh. John Sargent, Cht nhiém Ban
Quan nhu (1793-1802) va la cru Giam doc Ngan hang Anh quéc, dugc Pitt
b6 nhiém vao Uy ban dic biét vé K& todn cong cong ndm 1791. Nam 1799,
ong dugc bau lam chu toa phu trach Dy luat Banh thué thu nhap ¢ giai doan
can théng qua trong Vién Binh dan. Tat nhién, Pitt hy vong nhiéu vao
nhitng trg ly hoat bat ciia minh. Ong mé ta Sargent 1a “mot ngwdi hiéu biét
rong, c6 tuw cach, mot phat ngon vién dang tin cdy va la ngwdi am hiéu cong
viéc”. Charles Bragge ciing la nguoi duge bd nhiém vao ij ban dac biét
theo yéu cau cia Ngan hang Anh quoc nam 1797 va tré thanh Chu tich cta
uy ban nay tredc khi duge bd nhiém lam Cha tich Uy ban Bién phap va
Puwong 16i nam 1799. Pitt cling dung mdt s6 nghi si khong cé trong trach
trong Nghi vién lam ngudi tao ra du luan hét sitc hitu ich. Isaac Hawkins-
Browne, mot chi mé than, nha san xuat gang va la phat ngon vién cua cac
nha tv ban cong nghiép vung Birmingham, da lam viéc cho bon tiy ban dac
biét vao nam 1794, nam 1797 (vé cac khoan ng cong), nam 1799 va nam
1805 (vé Bao cdo thit 10 cia Uy ban Piéu tra Hai quan); 6ng chi nha bang
0 Newcastle va la nghi si cua hat. Con Rowland Burdon va Yorke da lam
viéc cho hai uy ban dac biét (nam 1797 va nam 1799). Pay la nhitng nguoi
ma Pitt coi la nam trong ban tham do y kién doi véi quan diém cua Pitt va la
nhitng ngwdi ing ho nhitng no lyc cia 6ng trong cac cudc thao luan.
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KIEM SOAT HE THONG UY BAN — VAN DE
THEN CHOT

Pitt c6 nhiéu 1y do dé tap trung vao nhitng nghi si ndang dong, hoat bat.
Ong can ho dé diéu hanh Vién Binh dan thong qua mot hé théng tay ban.
Mot sO nguoi c6 thé khong thiy hét dugc y nghia cia viéc Pitt chi y dén
nhitng uy ban nay. Sylvester Douglas va Vua Anh déu c6 cung quan diém
cho rang Pitt da “danh qua nhiéu thoi gian & cac ban, ty ban... vao nhitng
cong viéc ma 6ng c6 thé giao cho ngwdi khac”. Nhung chinh & cac ty ban
nay, Pitt da tim thay nhitng ngwdi lam viéc cho minh va biét rang minh can
phai dat ho & vi tri nao. Nhitng bao cdo ma ching t6i c6 vé Pitt & cac iy ban
cta Vién Binh dan khac xa vd&i hinh anh caa Pitt @ van phong chinh ma
Wraxall da miéu td. Nam 1796, Charles Abbot la thanh vién méi lam viéc
tai ay ban th nhat ctia Pitt, uy ban dwgc Pitt xem la phuwong tién c6 thé
ngan chan sy tai bung phat cuoc khing hoang tién té nam 1795, la noi ma
Pitt cung nhitng ngwoi ban xuat ching, nhitng nguwdi tng ho 6ng thuwong
xuyén lui t@i. Quan sat tai mét budi hop, Abbot ghi nhan:

Ngai Pitt di xung quanh ban va néi vé cong viéc vai toi. Pay la lan dau
tién chung t6i trao do6i va trinh dién tredc nhau — nguwdoi ditng dau Bo
tredng NOi cac chia bao gio noéi chuyén vdi toi ké tir khi toi budc chan
vao Nghi vién.

Sau mot s6 dé nghi cho budi hop sau, “Ngai Pitt néi vGi t6i rang toi da
lam duwgc nhiéu diéu cho ty ban cua John Sinclair hon bat ky ngudi nao
khac”. Sau do6 khong lau, Pitt da gtri cho Abbot mot ban sao Dw luat Té ban
ctia ong, ti€p do cit Sylvester Douglas dén quan ly dw luat nay va yéu cau
Abbot ddm nhiém thém viéc quan ly dv luat. Vai thang sau, khi Pitt can mot
chu tich cho mot iy ban nhay cdm hon dé kiém tra chi tiéu cong cong, ong
da chon Abbot.
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Pitt kiém soat rat chat ché cac thanh vién cua tat ca cac uy ban quan
trong. Pa tdm lan 6ng phai dung dén bién phap bat thuwong la bo phiéu kin
dé lwa chon nguwdi ma 6ng mong muoén v6i danh sach wng ctr duwge thao
luan trede. Ong da dung bién phap nay nim 1786 dé thanh 1ap mot Gy ban
nham xac dinh xem liéu c6 da s6 thang duw dé thuc hién y twdng thanh lap
Quy chim hay khong, va 6ng da b6 nhiém ngwoi anh ho Grenville lam cha
tich iy ban nay. Sau nay Grenville tha nhan 6ng khong dua tam hiéu biét va
kinh nghiém dé hoat dong trong linh vuc nay, nhung 6ng duwgc Pitt va mot
chuyén gia trong linh vie tai chinh méi dwgc Pitt b6 nhiém la William Eden
gilp dd, bai ca Pitt va William Eden déu ndm trong iy ban ndy. Uy ban nay
da giup Pitt biét dugc rang sb thang dw chi la 800.000 bang, trong khi do,
theo cac tinh toan sau nay thi phdi can 1,7 triéu bang mgi bu da s6 tién thiéu
hut. Nam 1791, mot iy ban kiém phiéu da kiém tra nhitng ké khai chi tiéu
va thu nhap cong cong. Ndm 1794, Uy ban Co mat ¢ cd mdt sd ngudi theo
bang Whig ctia Porland tham gia. Pay la nhitng no lwc thanh cong cudi
cling cta Pitt trong viéc dwa dang nay vao Lién minh. Ndm 1797, Uy ban
Co mat lam nhiém vu kiém tra nhitng khodn ng chwa trd duwgc cua Ngan
hang Anh quéc, con Uy ban dic biét vé Tai chinh kiém tra cic khoadn ng
cong. Charles Fox khong nam trong hau hét cac tiy ban nhay cam, trong khi
do, cac ty ban d6 van c6 mot s6 nhan vat chong doi it hon, dwong nhién la
gom nhitng nguwdi than can cuaa Pitt va cac nhan vat ing ho Pitt khong giir
trong trach gi trong Nghi vién dé ong c6 thé bao toan dwgc nhitng quyét
dinh nhw 6ng mong mudén. Nam 1797, Dudley Ryder dugc bd nhiém vao ty
ban cua Abbot, phu trach cac khoan ng cong. Ryder xem xét du thao bao
cao cua cac uy ban cung Abbot trude khi n6 dugc trinh 1én Nghi vién va khi
uy ban ctia Abbot dwogc triéu tap & phién hop tiép theo, Pitt dich than nghién
cttu cac ban bao cao cung Ryder.

Trong thoi gian nay, Pitt luén st dung nhitng ngwoi tré tudi ma 6ng
méi tuyén lam trg ly cho doi ngdi 1anh dao cua 6ng. Trong nhitng nam 1790,
hai nguoi la Dudley Ryder va Robert Jenkinson thuong xuyén c6 madt trong
cac uy ban phu trach tai chinh hodc phu trach cac van dé kinh té. Ryder,
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tredng nam cda ngai Harrowby, vao Nghi vién nam 1784 khi méi 22 tudi.
Ryder c6 bai dién thuyét dau tién vao thang 5/1786 nhung da sém gay duoc
an twgng vdi Pitt. Thu twdng Pitt da buoc Carmarthen mién cudng chap
nhan Ryder lam Tht truéng B6 Ngoai giao nhitng nam 1789-1790, r6i sau
d6 chuyén sang vi tri nghi vién phu trach t6 chitc cao cap va la mot trong
nhitng thanh vién cia Ban Kiém so4t An D6 nhitng ndm 1790-1791. Nhitng
nam 1790-1801, do dam dwong chitc vu tich cuwc nhat trong Vién Binh dan
1a Pho Chua tich Uy ban Thwong mai, Ryder da dugc thuwdng cong bang viée
nhan nhitng vi tri nhiéu bong 16c nhw Toan quyén (1791-1800), Thua quy
cua Hai quan Anh (1800-1801). Ryder ciing dugc Pitt chon lam phu ta trong
cudc doi dau vdi Tierney nam 1798. Khi dwgc bé nhiém lam Cha tich céac
uy ban quan trong phu trach sy khan hiém lwong thuyc nhitng nam 1795-
1796 va 1800-1801, Ryder da bién ho cho cac chinh sach ctia chinh phu
trong sudt cac cudc khung hoang nay va van déng dé cac bién phap khac
phuc khing hoang ma chinh phu dwa ra dugc thong qua truée Vién Binh
dan. Jenkinson la con trai ca cta ngai Liverpool, vao Nghi vien nam 1790
va dwgc bo nhiém lam phat ngon vién thwong triee cdp thap cua chinh phu
sau bai phat biéu dau tién chiém duwgc cam tinh cta Pitt vao thang 2/1792.
Ong 1a thanh vién cta Ban Kiém soat nhitng nim 1793-1799, cta Ban
Thwong mai nam 1799, dwgc bé nhiém chitc Théng doc S& Puc tién Hoang
gia nhitng nam 1799-1801. Pén phién hop nam 1799-1800, 6ng dan dau
danh sach cac quan chitc cap thap cua Pitt dwgc bd nhiém vao cac uy ban
cua Vién Binh dan (danh sach 14 nguoi so v6i danh sach 9 nguoi cua
Ryder) va chiju trach nhiém dwa Dy luat vé Cong ty Bot my va Banh my
London ra tredc Vién Binh dan.

Uy ban dic biét cta Vién Quy tdc 1a mot vii khi da chiéc ning c6 kha
nang linh hoat trong viéc quan ly Vién Binh dan. V@i co cdu thanh phan
rong rai, iy ban nay duwdong nhw c6 nhitng dé xudt cong bang hon nhitng de
nghi tryc tiép tv chinh pha, va thong qua viéc tap hgp cac bang chitng, no
c6 thé yéu cau tat ca nghi si phai 1a nhitng ngudi hiéu biét. Do vay, Uy ban
dac biét c6 thé dugc st dung dé dwa ra nhitng y kién mang tinh quyét dinh
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ung ho chinh sach cua Pitt va la cong cu c6 thé lvc dé gay anh hwdong véi
nhitng thanh vién Nghi vién khong gitt trong trach trong chinh phi. Uy ban
dac biét cling dwoc st dung dé lam chéch hwéng viéc chi trich chinh phu,
nhv treong hop nam 1797, khi Pitt can phdi bién ho cho viéc Ngan hang
Anh quéc ngiing chi tra tiéen mét. Uy ban nay ciing dugc stz dung dé tri hodn
nhitng doi héi khong can thiét cho mot hanh dong khan cap, nhw cudc
Khiing hoang tai chinh nam 1797, Pitt phai d6i mat v6i nhitng yéu cau cap
bach doi phai htiy bé nhitng vi tri ng6i mat an bat vang va cat giam lwong
ctia cong chiic, hodc ndm 1800, khi Uy ban Lwong thuc 1am ngudi di lan
séng doi kiém soét gia ca. Uy ban dic biét cling dugc st dung dé gitip chinh
phu thay doi chinh sach & nhitng thoi diém nhay cdAm ma khong bi chi trich,
nhv trudng hop ctia Uy ban Luwong thuc ndm 1795, khi Pitt bdi bé chinh
sach can thiép vao viéc budn ban ti do trong thoi diém doi kém nam do va
cling trong treong hgp nay, Pitt bi mot ngwdi phan doi cé tai chién lwgc hon
miéu ta la da lam viéc trong “mat lién minh qua tam thuong véi Ryder (Chua
tich Uy ban Luong thyc) va Jenkinson Jr.”.

Céac uy ban dac biét cling c6 thé dugc st dung tich cuc dé tang cwong
luat phap. Cac uy ban dac biét cuia nhitng nam 1794-1799 da nhanh chéng
dinh chi 1énh dinh quyén giam git, dong thdi cam cac t6 chirc xdi giuc noi
loan. Tuy nhién, vi du dién hinh nhat vé viéc Pitt sit dung hiéu qua hé thong
uy ban nay la truong hgp 4p dung doi vdi cac bén tau & London.

Nam 1796, mét iy ban duwgc thanh 1dp nham diéu tra viéc buén ban
cta cang London. Cé 36 nghi si (bao gom ca Pitt) cung tat cd cac nghi si
thanh pho London va cac hat 1an can dugc bo nhiém vao ty ban nay. Bo
may qua cong kénh va qua nhiéu quyeén lgi bat di bat dich duwgc bao dam
nay khong c6 viéc gi dé lam cho tGi dén khi Pitt bat ngd phat hién Bo Tai
chinh dang bi that thu mét s6 Iwgng 16n thué do nan chom chia hodc buon
1au cua céc tau. Do do6, nam 1799, Pitt thanh 1ap mot iy ban ddc biét gom
14 nhan vat nong cot dé nghién ciu tim ra giai phap. Pitt b6 nhiém mot
trong nhitng canh tay dac lwc cta Ong, Jenkinson (lic nay la ngai
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Hawkesbury) 1am Chu tich va chinh 6ng ciing nim trong ty ban nay. Uy
ban ndy con c6 hai thanh vién ctia Uy ban Tai chinh (Douglas va Smyth),
hai c6 van tai chinh cta Pitt (Fordyce va Nicholas Vansittart), hai chuyén
gia vé thu tuc (Abbot va Bragge), hai nguwoi ban than cta Pitt va la nhitng
phat ngon vién c6 anh huong trong Vién Binh dan (Steele va Wilberforce),
hai nguwoi ung ho c6 anh hwdng trong Nghi vién nhung khong gitt trong
trach trong chinh phu (Hawkins-Browne va Burdon), Tw lénh Hai quan va
la thwong gia ving Déng An, George Vansittart. Két qua diéu tra dugc ki
st Thomas Telford miéu ta lai vao nam 1800 nhu sau:

T6i da hai lan duwgc tham du Uy ban ddc biét & cang London do ngai
Hawkesbury lam Chu tich. Van dé & cang London lic d6 da thao luan
dwgc bon nam va cé thé sé phai kéo dai thém nhiéu thoi gian nita néu
ngai Pitt khong it van dé nay chuyén sang Uy ban dic biét. Nim cudi
cung, ho dé nghi hé thong cac cang nén dwgc thanh 1ap & Isle of
Dogs?... Liic d6, c6 hai dé xuat khac duge can nhic, mot 1a thanh 1ap
mot hé thong cac bén cang khac & Wapping, hai la pha bo cau London
va thanh 1ap mdét cdng mdi cho cac tau... gitta London va cac cau &
Blackfriars.

Pao luit Bén cang Tay An nim 1799 va Pao luit Bén cang London
nam 1800 da gidp cac bén cang & nhitng khu virc nay bdo dam dwgc hang
héa va thué héi quan (ching da bo sung vao nguon thué hai quan khoang
800.000 bang Anh trong 3 nam dau tién). Theo ghi chép ctia Abbot vé cac
cudc hop cua ty ban nay, ta c6 thé nhan thay Pitt da thanh 1ap ty ban va
tham du cac cudc hop ban dau dé hwdng iy ban nay theo y minh, sau do
ong giao lai cho cac chuyén gia cia minh ban thao dé dwa ra nhitng két luan
thoa dang. Sau nay, thi thoang 6ng madi can thiép vao cong viéc ctua uy ban
nay.
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Theo quan diém truyén thong, phwong phap diéu hanh Vién Binh dan
cta Pitt theo kiéu “cau xin va dé nhitng ngwdi khac tap trung sy ung hd sao
cho s cau xin cta ong khéng gay anh hwéng gi” da thé hién tai nang cta
Pitt trong nhitng no Iyc tim kiém sy ung ho. Pitt boi dwdng nhitng nguai
lanh 1gi va vi cong viéc hau hét 1a nhitng thanh vién Nghi vién khong giit
trong trach quan trong nhung cé Iwong tam trach nhiém sau d6 bo nhiém ho
vao cac ay ban cda Vién Binh dan. Pay chinh la cong cu hiéu qua nhat va
c6 anh huwdng nhat trong viéc diéu hanh cac van dé ctia Vién Binh dan, qua
do6 ong ciing gilt dugc sw kiém soat chat ché. Pitt thwong st dung bao cao
va dé xudt clia cac ay ban nay va té chitc trién khai mot nhom nguoi dé
thuyét phuc cac nghi si dong y. Pay la cach quan ly do Pitt nghi ra ch&
khong phai la nguyén tac cia dang, nhung n6 da dugc chitng minh la cé sic
thuyét phuc va rat hiéu qua.

TRUONG THANH SAU THAT BAI VA MANH
ME SAU MOI LAN THAT VONG

Tuy nhién, phai thtra nhan rang Pitt c6 mot khodng thdi gian khong
mady dé dang & Nghi vién. Nhiéu ngwoi da roi bo Pitt. Trong nhiém ky Nghi
vien khoa 1784 1790, Tierney la mot ngwoi nhu vay. Khong sy quan tam
nao c6 thé théa man dugc Cong twdc Northumberland khé tinh, vi vay Pitt
khong hé dan do khi tdn cong Cong twdc nay ¢ khu vie ¢t tri cia ong ta
trong ky bau ctt nam 1796. Shelburne (Hau twdc Lansdowne) va nhitng
nguwoi ing hd ong cling cat dit quan hé véi Pitt do bat dong quan diém vé
Cach mang Phap.

bang chu y hon, viéc Pitt quan niém thuyét phuc Vién Binh dan bang
tranh luan chit khong phdi bang cach siét chat ky luat da khién 6ng phai doi
mat v&i “mot cudc ndi loan” ctia nhitng thanh vién khong git trong trach
trong Nghi vién & hau hét cac linh vic. Sau nhitng that bai trong vu xay
cong sy cia Richmond nam 1786, nam 1788, mét lan nita Pitt lai roi vao
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tinh thé khé khan khi 6ng n6 Iyc bao vé viéc thang chitc cho twéng Hai
quan Howe va Dv luat An D6 caa Dundas, phan d6i sw boi nho vi thim
phan Elijah Impey & An Do. Grenville than phién: “Pay 1a mot diéu that
khing khiép d6i vdi chinh phu, khi ma nhitng nghi ky lan nhau lai thuong
xuyén xdy ra dén thé”. Mot “bén thit ba” gom 26 nghi si va khanh twéng
dwgc thanh 1ap dé phan d6i dé xudt toi va ting hd dé xuat tot do bat ct bén
nao dé nghi. Khing hoang ché d6 nhiép chinh xay ra lai mot lan nita chia ré
nhitng nguwdi trung thanh vai Pitt. Thém vao dé, tat cad nhitng thanh céng
trong nhitng nam 1789-1790 cling khong thé gitip 6ng tranh dwgc that bai
tham hai nam 1791, niém tin cta cac thanh vién Vién Binh dan doi véi de
xudt vii khi choéng lai Nga ctia 6ng da nhanh chéng tan v& khién ong 1ap tic
phai tir bé dé xuat nay.

Pitt van ditng vitng, nhung d6 khong phai la nho chién thang cta Pitt
tredc Thurlow nam 1794, cling khong phai nhg viéc lién két véi nhiéu
ngwoi thudc Lién minh doi 13p trudc day trong nhitng nam 1793-1794. Cubi
nam 1794, phong trao vi hoa binh day 1én. Wilberforce lanh dao phong trao
nay va thu hat nhitng nghi si khac ¢ cac hat tham gia. Khong lau sau, su
phan doi trong Nghi vién vé mitc do thanh toan cho dam cwé6i ctia Thai tw
x1t Wales da budc Pitt phdi thira nhan trwéc Vua Anh rang 6ng khong thé
dap ttng duwoc khoan kinh phi nhw dé nghi ban dau va that bai nay c6 thé
anh hwéng dén hoat dong ctia Nghi vién trong twong lai cling nhw ky bau ci
t6i. Mornington da mo ta phién hop nam 1794-1795 la “phién hop kho chiu
nhat ma t6i tirng gap”. Tuy nhién, phién hop nam 1797 con té hon thé. Luc
dia chau Au cudi ctng that bai, néi sg hdi bi xdm luwgc luén thuwong truc,
moi ngwoi do x6 di rut tién khién cac ngan hang phai tam dirng chi tra tién
mat, binh si noi loan tai cac ham doi, va cad s chong doi Pitt — mot nguoi
dwong nhu dang thiéu sinh lyc. Canning da m6 ta phién hop dé la “mot mua
day mua giong va bao t6”. Tiép dén la phién hop nam 1797-1798 va 1798-
1799, Pitt da phai n6 lwc dau tranh dé phién hop thong qua nhitng chinh
sach tai chinh mai cua minh.
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Tuy nhién, Pitt da ding vitng. Mot lan nita, chinh thdoi gian, kha nang
tranh ludn va cach tién hanh céc thu tuc doi vdéi cac dang phai khac, cong
v6i nhitng so suat cta do6i thu va sy nhay cam chinh tri da ctu song 6ng.
Trong cudc Khing hoang ché d nhiép chinh, Pitt da thé hién tai doi dap
tuyét voi khi Fox m6t muc qua quyét rang Nghi vién khong cé quyén phan
dinh quyén cta nguwdi nhiép chinh ma chi c6 quyén quyét dinh khi nao
quyén d6 dugc chuyén giao cho ngwoi nhiép chinh ma théi. Pitt vo dui va
tuyén bo v6i nguwdi ngoi canh rang “tdi sé khong bao gio gia nhap Pang
Whig trong sudt phan doi con lai”, dong thdoi khai thac triét dé 16i khang
dinh ctua Fox nham bién ho cho viéc thanh lap mot iy ban xac dinh quyén
cta Nghi vién vé viéc gidi quyét van dé nay, kéo dai thoi gian chd Vua Anh
héi phuc va gitip 6ng trd thanh nguwdi c6 quyén cao nhét trong Nghi vién,
trén ca nhitng quyén co6 tinh chat cha truyén con néi.

Theo lwa chon, Pitt 1a ngwoi dién thuyét thuong xuyén nhat ¢ Vién
Binh dan, day ciling 1a mong muén cta hau hét cac thanh vién Vién Binh
dan. Thanh cong cta chinh pha phu thudc rat nhiéu vao sy thé hién ctia ong.
biéu nay dugc thé hién ro trong thoi gian 6ng bi 6m. Bai phat biéu cia “cau
bé néng tinh” trong ngay 17/2/1782 ding vao thdi diém Wilberforce mo ta
“da day Pitt c6 van dé, ong vira md& cita chay ra hanh lang vira nén trong khi
doi thu Fox phat biéu”. Pitt gap rac r6i trong phién hop thong qua dé cuong
Du luat Giai thich ngay 5/3/1788, vi theo Bulkeley, 6ng “thiéu khi thé va
mat hét tinh than do khéng khi néng bitc trong tdéa nha va hau qua cua viéc
say mém vao dém hom trudc... véi Dundas va phu nhan Coéng tuwéc
Gordon”. Ong da vap sai Iam ngay tir 15i néi dau tién va qud rdi tri dé c6 thé
stra 16i khi két thtic buoi thao luan. Tuy nhién, Pitt c6 kha nang phi thuong
dé bat khai nhitng tham hoa d6. Bon ngay sau su thé hién cta “cau bé néng
tinh”, 6ng da c6 maot bai dién thuyét an twgng trong doi, trong khi do, so
dong nguoi ung ho 6ng da nhanh chong c6 tw twong hoa gidi trong phién
hop théng qua chi tiét cia Dy luat Gidi thich.
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Pitt rat c6 kinh nghiém trong viéc xoay chuyén moi nguy trréc mat
bang viéc st dung cac iy ban dac biét, nhung 6ng cling biét khi nao phai
nhtn minh tredc y kién cta Vién Binh dan. Nhiéu lan, 6ng tim hudng giai
quyét van dé bang nhuwgng bo, nhw rit dé xuat Vi khi Nga nam 1791 hodc
khong ap dung thué tai san ké thira nam 1796, bdi bd cac diéu luat khong
phu hgp nhw luat thué cita hang ban hanh nam 1785 vao nam 1789, thué
mach nha thtra ban hanh nam 1791 vao nam 1792. Sau khi danh lui nhitng
dé nghi hoa giai vao ntta dau nam 1795, bai phat biéu khai mac phién hop
ké tiép vao thang 10 cta Pitt dwgc Canning mo ta:

That tuyét voi, bai phat biéu da dé lai an twong trong Vién Binh dan,
vuot ngoai nhitng gi ma toi c6 thé twéng twgng. Loi tuyén bo cda Pitt
vé kha nang quan hé v6i chinh phtt méi cia Phap dwong nhw cuén hit
tam tri moi ngwoi, tat cd ho déu dong loat nhat tri... Wilberforce va
nhitng nguwdi ting ho ong ta déu quay trd vé vdi ching t6i. Vay la két
thic ba nam cudc chién khong may thanh céng, gio Pitt d@ manh hon
va ldy lai dugc sitc manh, con phe doi lap thi chwa bao gio lai xa roi
muc tiéu cda ho dén nhw vay.

Dbé lam diu lan song phan d6i, Pitt da tién hanh mot s6 stta doi doi véi
luat thué dinh mitc vao thang 11/1797 va thué thu nhap vao thang 12/1798.
Nhiéu ngwoi, trong d6 c6 cd Vua Anh, cho rang Pitt da qua nhuwong bo.
Nhung diéu nay da gitip ong chiém dwgc niém tin ctia Vién Binh dan va tao
kha nang cho ong dat dwgc nhitng thanh cong dang ké ma trwdc day khong
thé c6 dwoc, nhv mé rong thué danh vao mét s6 mat hang trong nwdc nam
1786-1790, thué thu nhap nam 1798-1799, lién minh véi Ireland nam 1799-
1800 (vugt qua xa so vGi nhitng dé nghi khong thanh cia 6ng nam 1785).
Ong ciing tranh duwgc sy vi pham quyén han cia Nghj vién rat tai tinh (dwa
linh danh thué ctia Hessy vao Anh va thanh lap dugc cac cong ty tinh
nguyén bang viéc chi dao tryc ti€p cac quan dai dién nha vua ¢ quan ma
khong can tham khao y kién Nghi vién vao nam 1794, chi dao Ngan hang
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Anh quéc vién tro nhitng khoan tai chinh bi mat cho Ao nim 1796 — khoan
ma ong da phai thuyét phuc Nghi vién thong qua khoan béi thuong khong
ky han.

Cac thanh vién Nghi vién ung ho Pitt, phan vi ho kinh trong tai nang
va sy liém chinh cta 6ng, phan vi ho khong thich Fox sé thay thé 6ng. Fox
da phai no lyc vugt qua nhitng vét nho ctia minh: lién minh véi North va
Dv luit An D9, trong khi do viéc ong tan thanh nguyén nhan cua cugc Cach
mang Phap va kién tri phan d6i cudc chién da di ngugc lai quan diém cua
da s6. Khi khong thé danh bai Pitt trong cudc khiing hodng ndam 1797, Fox
va hau hét dong su than can ditng dau phe doi 1ap ctia 6ng ta khong c6 mat
trong Nghi vién ma chi thanh lap phe canh ta. Chi con Tierney trong Nghi
vién dé bay té y kién cua phe doi 1ap, va trong tit ca cac cudc do sitc tay
doi, Pitt déu chitng té dugc nhitng kha nang ctia minh. Quy ba Holland hoi
tai sao khong chan dirng Tierney, ”Pitt tra 10i rang Tierney la thanh vién cta
Nghi vién, mdt can than rat myc trung thanh va cé pham chat dang tran
trong”. Quy ba nay ghi nhan: “Cau trd 10i nay khong that long” va “co y
nhv mot 101 khién trach doéi véi mot cau hoi ngd ngan. Khong diéu gi thé
hién sy thiéu hiéu biét vé phong tuc, thi hiéu cia ngwdi Anh hon la khién
trach mot thanh vién cia Nghi vién trwéc mat Tha twéng Anh”. Pitt san
sang lang nghe va tranh luan vé&i cac nghi si trong cac cudc thdo luan &
Nghi vién va bao vé ho bén ngoai Nghi vién. Ban nang hung bién trong ong
sé tiép tuc khién ong phai hét 1én “Hay lang nghe, hay lang nghe” cho dén
hét cudc doi, gitp ong trd thanh “mot chién si” trong Vién Binh dan, tai
thoi diém 1a BO trwdng ctia Vua Anh. Khéd nang chiém long tin ctia Toa an
va Vién Binh dan da giup ong vugt qua nhitng kho khan co ban trong hé
thong phap quyén ctia Anh thé ky XVIII.

Dbirc tinh kién cuong, tai nang va tinh than lac quan vo han da giap Pitt
vuot qua that bai. Va dwong nhu chinh that bai lai gitip 6ng cing c6 thém
dia vi. Pitt la mot B0 trueng:
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Truwdng thanh sau that bai va manh mé sau moi lan that vong. Sy phan
d6i ciia moi nguwoi trong treong hop nay lai cing c6 thém sitc manh
cho 6ng trong treong hgp khac. That bai la ban dap dé ong tién tdi
thanh cong trong lan sau; néu 6ng bi nga hom nay, ngay mai ong sé
ditng day vd&i mot strc manh mdi, sinh lyc méi.

Nam 1798, Robert Clayton, mdt doi tha khéng giit trong trach trong
chinh phu, da dic rat: “Trén thyc té, Bo trwdng hién nay ctia ching ta da
goi cho t06i nghi dén hinh dnh cia mdt con meo; khi ching ta vat ngira va
ném no lén, nd sé luon xoay minh va ha xudng virng vang trén doi chan caa

29

no-.
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CHUONG 6.“An twogng va tinh cam cta
dan chiung doéi véi phe cua Pitt”: Pitt va
nhan dan

SU’C HAP DAN DBOI VOI DAN CHUNG

La B0 trudng khong hé dinh liu téi tham nhiing ctda triéu dinh va cac
dang phai, Pitt can sy ung ho ctia dan chiing dé duy tri sttc manh chinh tri.
Trong bai dién van ngay 21/2/1783, 6ng da tryc tiép kéu goi dan chiing tng
ho va l1én nam quyén trong cudc khung hoang dién ra dau nam 1784. Trong
tiem thirc, Pitt nhan thay phe ctia 6ng can phai chiém dwgc “an tuwgng va
tinh cAm cta dong ddo dan chiing” va ong cho rang day ciing la yéu t6 can
thiét doi v6i mot chinh phd. Long tin va sy nguwong mo ctia dan ching danh
cho ong trong nhitng nam 1780 da giup ong vugt qua giai doan kho khan.
Khi do, chinh kha nang van dong, quyét tam gianh sy ting ho cta dan ching
va nhitng thanh cong trong hoat dong nay da giup ong trd thanh B0 trudng
dang gom nhat doi vGi cac doi thua, nhitng ngudi cling dang tim kiém sy ing
ho nhu ong.

Pitt vao Nghi vién v6i vai tro la dai dién ciia mot thanh pho nghéo nan,
khong may tiéng tam. Do vay, 6ng khong dugc tiép xtic rong rai vdi dan
ching cho dén khi tham gia cudc dau tranh doi céi t6 Nghi vién. Ngay sau
dd, 6ng noi danh la mét nha cai t6 va dugc Christopher Wyvill — vi lanh dao
day uy quyén cua Hiép hoi Yorkshire — ting hd. Muc tiéu cuaa Pitt, nhw 6ng
ti'ng tuyén bé khi tré thanh nha lanh dao dau tién dwa ra Dy luat Cai t6
Nghi vien thang 4/1785, la tao ra “mot Nghi viéen ma & do nghi si va nhan
dan déu cé chung lgi ich va c6 sy dong cam cao nhéat”. Ong cho ring thoi
ky vé vang nhat cua lich stt mot dat nwdc la thoi ky ma nhan dan dat tron
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niém tin vao cac nghi si va cac nghi si dat tron niém tin vao cac bd truwéng.
Sv trong sach cta cac nghi si chinh la yéu t6 dang tin cdy nhat dé dan ching
dat niém tin.

Ong thira nhan van c6 nhitng ngwdi voi nhan cach dao ditc va ban linh
chinh tryc da vugt 1én trén tinh trang tham nhiing va suy doi chung cta xa
hoi, khién ca Nghi vién va nhan dan déu ngutng mo. Ong ludn khic ghi
hinh dnh nguwoi cha va mong muon c6 dwoc vai tro nhw cha. Ca cudc doi,
lic nao 6ng ciling c6 gang duy tri pham chat 4y va coi do la cach thitc hiéu
qua giup ong nhan dvugc sy ung ho tr nhan dan. Thai do coi thwong dia vi
va tien bac 1a diém c6t yéu trong nhan cach cta 6ng. Ong it quan tdm dén
gi6i quy toc cli. biéu nay thé hién ré rang qua nhan quan ctia 6ng vé gidi
thuong Iwu vGi viéc phong tirdc méi. Chau gai 6ng cho biét ong da tuyén bo
rang cudc cach mang Tom Painel hoan toan 1a vi quyeén lgi cia gi6i thugng
lwu. Khi Abercorn — mot nguoi ban ctia ong — véi thai do ngao man huénh
hoang néi rang sy hoan hao nhat cia con nguwdi khong nam trong tang 16p
lao dong ma thudc vé gidi quy toc, 6ng da mia mai cat ngang: “Liéu do6 co
phéi thudc vé gidi quy tdc méi ching”! Ong da dé lai cap twéc Ga-to ma
nhiéu ngudi mo wéc cho anh trai minh. Trwdc day, cha 6ng noi danh la mot
“ngudi binh dan dang kinh” va 6ng xac dinh minh can phai 1a mot “ong
Pitt” vira gian di, vira dan da. Warawall viét rang “thai do khinh thwong tién
bac” khi 6ng khéng thém dém xia dén chirc thw ky nam 1784 da “nhan
dugce sy tan dwong cta dong dao dan chiing theo 6ng suot ca cudc doi, tham
chi khi 6ng da sang thé gidi bén kia”. Nam 1789, mot st gia ca nggi: “Vai
long yéu nwdc chan thanh, 6ng chang nhan dwgc mot chut tién bac, quyén
lgi va danh vong, khong dia vi va khong mot chuit hita hen trong Hoang
gia.”

Su6t cudc doi, Pitt song trong ng nan song khong phai do ong chi tiéu
hoang phi hay khong chd tdm dén lao dong. Gia sén ngheéo nan cta Pitt
khién 6ng ghé sg¢ sit cam do cta cd bac va tranh xa treong dua ngira — hai
thu tiéu khién xa xi cia gigi thugng Iwu ma Fox, d6i thu cta 6ng, rat dam
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mé. Khi lén lam Thu twéng, ong khong cho dyng cung dién nhw Walpole
ttng lam & Houngton, thay vao do, ong chi xay dung mot biét thy khiem
ton ¢ vung qué x¢ Kent. Ban ké khai chi tiéu ctia 6ng cho thay dua ngya la
thd vui rat ton kém ctia 6ng, con Ehrman cho rang so6 tién trong ban ké khai
c6 thé bi ghi tang 1én (thé nhuwng sau nay Mornington nhd lai la Pitt rat thich
cuwdi ngwa, nhitng giai thoai vé cac cudc phi nwéc dai cta Pitt trong nhitng
nam 1780 cho thay sé thich toc d6 da lam hao ton khong it tién bac). Khong
quan tdm dén khoan thu nhap rat eo hep, Pitt luén gtii tién vé cho me trong
khi diéu kién tai chinh ctia 6ng con dang chat vat. Vay ma khi bi de doa mat
chitc trong cuoc Khing hodng ché d6 nhiép chinh, dng da tir ch6i dé nghi
cia cac thwong gia thanh ph6é xin dwgc ho tr¢g mot khoan tién gia tri
100.000 bang. C6 ngudi néi rang ong da trd lai nghé luat sw dé duy tri cudc
song. Chi dén nam 1792, 6ng mdi lam theo nguyén vong ctia Vua Anh va
nhan chitc Quan ly Cum cang Cinque. Thu nhap 3.000 bang tw vi tri nay da
giup ong bat kho khan tai chinh (nam sau 6ng da giri chu ngan hang Coutts
muc lvong 4.000 bang dvgce nhan tv cwong vi Thu twéng Anh). Tuy nhién,
lic nay ong cé dong co 16n hon la mudn gianh dwgc biéu hién tng ho ro rét
ctia Hoang gia dé khang dinh chién thang triwdc doi tht Thurlow. Mac du rat
lo lang vé phan ng cua dan ching truedc nhitng thuan l1gi ma 6ng da mang
lai cho nguwoi than, Pitt van c6 gang thé hién ban chat chinh trwc, khong
tham tién bac va dia vi trong chinh phu. Khi Dundas bi két t6i tham 0 tai
chinh nam 1805, chau cua Pitt nghe thdy nguwdi dan xit Kent néi vé ong la
“ngwoi trung thue nhat trong s6 cac nha lanh dao va la nguwdi duy nhat cé
ban tay sach”.

Bén canh ban chat liém chinh, tudi tré ctia Pitt cling la yéu t6 ma cong
luan cha y. Nam 1789, ong chwa dén tu6i 30. Cac bic tranh va cac ban
balat thoi ky dau thuwdng mia mai tudi tdc ctia 6ng va goi ong la “cau bé
Billy”, con ngudi dan goi ong la “Billy Pitt”. Vao nhitng nam 1790, nhiéu
nguoi biét dén théi quen udng rwgu cta 6ng va nd da trd thanh dé tai trong
cac birc tranh va tho ca chdm biém. Tuy nhién, may man cho 6ng la nhitng
thoi xau va hoat dong chinh trj thiéu than trong ctia Fox da tré thanh muc
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tiéu bi cadc an pham cong kich nhiéu hon. James Sayers dwgc nhan chic
“ng6i mat an bat vang” 1a phu trach cong viéc hoang gia, vi tri thuoc B Tai
chinh vi da loai bo Fox trong cudc khung hoang Dy luat An Do. James
Gillray da tang Pitt bitc biém hoa ddc sac cua minh. Pitt dan né 1én twong
toa biét thyy &@ Kent va trao cho 6ng ta mot khodn trg cap cta chinh pha vao
nam 1797. Cé 1é Pitt la ngwdi may man lén nam quyeén luc trong thoi dai
hoang kim ctia nghé thuat biém hoa chinh tri2, do d6 6ng tré thanh vi Thu
twéng dugc cac an pham dé cap nhiéu nhat trong thé ky va dwoc dan ching
biét dén nhiéu nhat.

UY TIN CUA PITT

Cac an pham van nhac nhiéu dén 6ng. Mac du rat mong dugc dan
ching ting ho, song 6ng khong dé minh tré thanh cong cu ctia dw luan. Nam
1784, d6ng da co gang va gianh duwgc mot vi tri doc 1ap ma khong phai phu
thuéc nhiéu vao dan ching (do6 la trwong dai hoc Cambridge, noi 6ng da
gin b6 dén tan cudi doi). Ong dwa ra phuong thic lanh dao ddc 1ap va
khong may phu thudc vao dan ching. Pay chinh la yéu té quan trong dé
dan chung dat niém tin vao 6ng. Ngay tir nhitng ngay dau tién lam B
trwdng, ong da xac dinh quan diém san sang danh mat uy tin v6i dan ching
trong mot thdi gian ngan dé gianh lai nhitng thuan lgi lau dai vé sau.
Grenville cho rang dé c6 dugc suy nghi nhw vay la khong dé chit nao doi
v6&i mot thanh nién dang rat phan chan triedc s ngwdng mo va long tin cua
dan ching. Nam 1785, mdt cudc biéu tinh & Westminster da xdy ra nham
chong lai quyét dinh ctia 6ng vé van dé thué va thang 11 nam do6, ong bi
nhom nguoi biéu tinh ném da. Tuy nhién, 6ng xem nhe viéc nay va cho
rang do la viéc kho tranh khéi doi vdi nhitng nguwdi mdi budc vao hoat dong
chinh tri. Ong coi nhitng cudc biéu tinh kich dong nay 1a mot chuéng ngai
vat ctia hé thong chinh tri Anh va phai kién tri gidi quyét bang nhitng quyét
dinh cttng ran. Trwdc sy phan doi ctia dan ching vé viéc 6ng quyét dinh
tang thué dinh mitc nam 1797, ong da cwong quyét “nguyén tac hién phap
chwa bao gid quy dinh rang nhitng ngwdi dai dién cho dan nén xoay chuyén
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theo moi mong mudn cta dan”. Khi ban vé trach nhiém cta nhan dan, 6ng
khong dong tinh vGi quan diém cho rang “co quan 1ap phap nén tham khdo
y kién ctia dan chiing dé doi 1y sv an toan cia xa hoi”.

Quan diém nay dwogc nhiéu nguwdi ngwdng mo, song né da khién ong
mat di si ung ho ctia nguwdi dan. Dau tién phai ké dén tin d6 dao Tin Lanh
khong theo nha thd chinh théng? tirng ing hd 6ng vao nhitng ndm 1784 vdi
hy vong 0ng sé noi gwong nguwdi cha tng hd chién dich doi quyén cong dan
cia ho nam 1772. Pitt khong cé niém tin manh liét vao tén gido.
Wilberforce, ngwoi theo phai Phic am, cho biét: “Pitt dam mé chinh tri dén
noi ong khong bao gio danh thoi gian suy nghi ky ludng vé van dé ton
giao”. Ong khong c6 tinh cdm sau sic déi véi Gido hoi Anh gido, coi nhitng
doi héi thang cap cua linh muc la diéu phién toai nhat va quyén ma ho dugc
huwéng thué thap phan tinh bang hién vat la can tré 16n nhat doéi véi sw phat
trién nong nghiép. Giéng nhw cha minh, quan diém ctua 6ng la can dam bao
day da quyén chinh dang va hgp phap cho tin do6 dao Tin Lanh. Tuy nhién,
cong bang hon cha, bat chap sw canh bao cua Anh gido, Pitt da van dong dé
DPao luat cua Mitford duge théng qua, dem lai quyén cong dan day da va
quyén dugc sinh hoat ton gido cho tin d Céng gido Anh. O Ireland, dng
con san sang tién hanh cac bién phap manh hon dé ung ho dai da s6 gido
dan Cong giao.

Tuy nhién, nam 1787, khi cac tin d6 Tin Lanh tién hanh chién dich doi
x6a bé cac Pao luat Thit nghiém va Hgp nhat nham han ché hgp phap cac
bu6i Thanh Ié cia Anh gido, Pitt tuyén b6 phan déi va ba lan, vao cac nam
1787, 1789, 1790 Pitt ngan can dwgc nd lyc doi xéa bé dy luat nay. Ong
thtra nhan day la hanh dong mang dong co ca nhan vi ong tin vao sy hitu
ich cia Nha tho duwgce thira nhan la quéc gido Chinh thong. Nam 1787, khi
ong tham khéo y kién ctia cac giam muc, chi cé hai nguwdi ung ho, do vay
ong khong muon lam dnh huwéng dén Gido hoi Anh gido va nhitng nguoi
ung hé Gido hoi. Nam 1794, truéc dé nghi cia Canning vé van dé x6a bo
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viéc kiém tra ton gido doi véi cac si quan trong lyc lwgng vii trang, Pitt
khuyén:

Anh gido chiém phan déng trén dat nwdc Anh. Gia tri ma n6 mang lai
doi vai linh vuc ton gido la dac biét 16n (& day ong ty cho rang 6ng
md&i néi dén mot phan nhé tam quan trong cta nd). Vi vay, that la voi
va doi vi mot chang trai md@i budc chan vao doi song chinh tri c6 kha
nang trd thanh hoac tiép tuc la mét nhan vat dugc dan chiing mén md
lai lam nhi*tng diéu khong can thiét gay dinh kién vGi s6 dong khién ho
chong lai.

Pitt phai doi mat véi mot trong hai phia. Khi Pitt chiu nhugng bo truéc
s chong doi cua cac giam muc nham bai bo dao luat va tiép do 1a vai cac
deé xuat ctia 6ng veé thay thé thué thap phan? bing thué tién mit, ong da danh
mat sy ung ho tredc dé cta tin do dao Tin Lanh. Tuy nhién, quyét dinh nay
da mang lai nhiéu thuan 1gi trong nhitng nam 1790. Khi d6 gidgi tang i cua
Giao hoi Anh gido di dau trong chién dich van dong chong lai tu twéng cach
mang va dong vai tro la lyc lwgng tap hgp nhitng tdm long yéu nuwdc & dia
phuong vao nam 1798, con céc tin do ditng vé phia “Gido hdi va Vua Anh”
chong lai nhitng nguwoi khong theo tén gido chinh thong bat man doi céi to
Nghi vién va tan dwong thanh qua cua Cach mang Phap trong viéc go bo
rao can cua ton gido doéi véi hoat dong chinh tri.

Nhiéu nha cai t6 Nghi vién ciing hut hang khi Pitt tir bo quyét tam cai
t0 Nghi vién. Con dan ching thi hoan toan that vong. Néu nhu nam 1783,
ong da nhan dvgc 35 thinh nguyén thw ung ho thi vao nam 1785, ong chi
nhan dugce 12 don. Nam 1787, Wywil da thira nhan rang sau that bai nam
do, dat nwéc thinh viegng nho nhitng thanh céng 16n ma 6ng dat dugc trong
hoat dong cai t6 kinh té da khién “ca nwdc khong may ai quan tam dén van
de thay d6i Nghi vién”. Vai nam sau, Pitt dau tranh doi titng buwéc céi toé
thong 1€ bau c duéi cac hinh thitc nhw: ing ho bién phap riat ngan thoi gian
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bau ctr va khao sat bau ctr vao nam 1785, cho phép dan cw tam tri & cac hat
va thanh phé dwgc tham gia bau ct vao nam 1786, thong qua du luat cta
Mahon (gio la Ba twéc Stanhope) vao nam 1788 sau khi da ba lan bi Vién
Quy toc bac bo, gitp hoat dong diéu hanh bau ctr ctia dat nudc trd 1én tot
hon. Tuy nhién, nam 1789, dy luat nay lai bi huy bé vi vap phai sy phan doi
kich liét cta cac cuw tri, ddc biét bi 24 thinh nguyeén thu tu cac hat than phe
doi lap phan doi, khién toan bd nhiét huyét ma éng da doc vao dé tiéu tan.
T nam 1790 trd di, 6ng phan d6i nhitng dé xuat mai va kién tri vdi y twdng
cai to Nghi vién.

Pitt hy vong sé c6 mot thoi diém ma tat ca déu nhat tri véi mic do cai
to vira phdi, lic d6 nhitng nguwdi doi 1ap sé vuot qua dwgc moi lo doi mai.
Tuy nhién, né khéng giong vai s thay doi trong cuoc Cach mang Phap no
ra nam 1789 ma theo mét hwdéng khac, do la gianh lai quyén bau ct toan
dan ma trwdc day ong tirng bac bo. Nam 1785, khi dé nghi b6 sung nhitng
chu s@ hitu dat theo dao ludt cii vao danh sach ct tri ctia hat, 6ng da tinh
dén viéc tang thém dai dién cho Vién Binh dan bang cach tang thém s ghé
chit khéng phéi 1a mé rong quyén bau ctt. Cac nha cai t6 buc titc vi y twéng
ctia minh khéng thanh da budc tdi Pitt 1 sém bé cudc. Ong giai thich ring
ong lam thé nham tdng cwong va binh 6n hién phap cii. Tuy nhién, nhiéu
ngudi theo khuynh hwéng cai té trong nhitng nam 1790 xem day la co hoi
dé thay thé hién phap hién hanh bang hién phap theo kiéu cong hoa cta
Phédp hodac M§. Thong thwong, nhitng cudc cai t6 khéng c6 cach mang
muon thanh céng phdi dugc sy nhat tri cao cta cac chinh tri gia. Song,
nhitng nam 1790 khong cé nhitng dau hiéu nay béi sy phan doi cta s6 dong
do6i véi dé nghi cua Grey trong nam 1793 va 1797. Pitt khang dinh: néu dem
ap dat nhu cau cdi t6 cda thiéu so doi vdi da so sé khién ho mat tinh than,
kich dong cac phan ti cuc doan va xa hon nita, c6 thé dan tGi cac bwdc cach
mang khac. Pay la quan diém cua Wyvill, ngudi titng cat quan hé véi Pitt
trong nhitng nam 1790 va cling la quan diém cua da s6 chinh khach. Quy ba
Holland, chau dau cta Fox, cho biét: Pitt luén dugc long dan ngay ca khi
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ong phan doi dé nghi cai t6 cia Grey vao nam 1797 ciling nhw khi 6ng dua
ra dé nghi nay vao nhitng ndm trudc dé.

Pitt rat nhay bén truedc cac van dé qudc gia, tuy nhién diéu nay c6 dugc
la nhd ban nang hon la kinh nghiém giao tiép. Nam 1800, 6ng thi nhan
rang minh “thiéu kinh nghiém trong cac van dé qudc gia”, do d6 trong linh
virc ndy thuong “minh 6ng mot kiéu suy nghi”. Ong thiéu va cham trong
viéc diéu hanh cac cudc tu hop va luén cam thay mat ty tin trieéc cac budi 1é
co su tham gia cta dong dao dan chung. Hester Stanhone, chau gai Pitt, cho
biét vao nhitng nam cudi nhiém ky, doi lic Pitt yéu cau co phai gitt chat
canh tay minh dé tranh vap phai nhitng biéu hién khong lich sy trwdc dan
ching; ong cling rat cang thang trudc s nghénh don ctia dam dong. Trén
dwong di qua mot thi tran dé gap Vua Anh & Weymouth, xe ngwa ctia 6ng
da bi mot doan nguwoi ho reo 16i kéo dén mirc sau day 6ng phai thot 1én: “Ta
sg kinh khting!” Tuy nhién, rat may man la chitc B trudng Tai chinh da tao
cho 6ng co hoi duge thwong xuyén tiép xuc vdi cac dai dién kinh té trong
nuwéc. Song sy khai dau trong hoat dong nay lai khong may t6t dep bdi ong
bi cadc nha nam Dy luat Hai quan, cac 6ng cha dua ngwa va cac nha san xuat
sgi & Glasgow va Manchester phan nan vé thai d6 “khinh khinh”, “thiéu
lich sy” va “kiéu cang” khi cac dai dién ctia ho phdn d6i ngan sach nam
1784 ctia ong. Tiép theo, 6ng da phai nhwgng bd ca ba nhém nay mac du
khong kip ngdn can cac nha sdn xudt sgi tham gia Lién minh Sdn xudt ctia
phe doi 1ap va bi canh bao vé nguy co canh tranh trong Dé xuat Thwong mai
& Ireland. Ong ciing bi mat uy tin khi vira thong bdo 1a sin sang xem xét cac
quyeén lgi c6 dinh thi lai bi mot lan séng thinh nguyén thw phan doi khién
ong lai mot lan nita budc phai nhwgng bo tride sy phan né cua cac nha san
Xuat.

Tuy nhién, ong da rut ra dugc nhiéu kinh nghiém tir nhitng thiéu sét
ctia minh. Ong than trong chuén bi co s& 1y luan khi tién hanh cac cudc dam
phan thwong mai véi Phap nam 1786, khi tham khdo y kién cda tirng nha
doanh nghiép vé van dé nhay cam nay va c6 y khong dé Lién minh San xuat
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biét vi e riing day la s lién két khong hop 18. Ong rat vui mirng vi lién minh
d6 do vo do mau thuan ndi bg vé hiép wdc thwong mai Anh-Phap. Ngay sau
do6, ong tich cuc khai thac thoi co nay bang viéc san sang tiép dén cac phai
doan ttr cac td chirc thwong mai tw nhan & phd Downing. Co 1€ 6ng da that
s trd thanh mot Tha twéng cé kha nang nhat trong linh vic van dong
thwvong mai cda thé ky XVIII. Nam 1796, nghi si Charles Abbot cho biét:
“Trong nhitng lan ti€p cac chuyén gia, 6ng luoén thé hién rang nhitng bién
phap ma minh thyc hién la hgp ly. Ngai Hawkesbury (B0 trudng Thuong
mai) thi thu hit cac nha kinh doanh qua viéc thé hién nhitng kién thitc hiéu
biét ctia minh vé hoat dong kinh doanh thay vi lang nghe ho n6i”.

Pitt la nguwoi rat thang than. Nam 1795, trong cudc hop véi Thong doc
Ngan hang Anh quoc, khi dwgce héi vé lwgng vang du trit quoc gia, 6ng thay
rat ho then vi da dwa ra nhitng danh gia chwa that chuan xac do chuva ty
trang bi k¥ cang nhitng kién thitc vé van dé nay. Cac nha doanh nghiép rat
an twong tredc cach an mac gidan di va phong cach binh dan cua Pitt.
Truong phai doan kinh doanh rwgu nhan xét: “Khong cé ‘khai niém mot’
d6i v6i mot ngwdi nhu Pitt. Trong 6ng nhu dén tir mot truong dai hoc”. Ong
c6 théi quen mim moéi khi dang tap trung mot van dé gi do. Pitt yéu cau cac
nha doanh nghiép thuwdng xuyén théng bao cho o6ng vé tinh hinh céng viéc
va nhu cau cta ho. Mot nha san xudt sgi da that sy an twong truwde lwgng
kién thitc khong 16 ctia 6ng, véi tri nhé dac biét phi thuwong: “Nguoi ta ci
ngd ong da song & vung dat Thanh”. Khi phai doan phan doi dé nghi tang
thué sgi vao nam 1796, ong tng pho hoan toan khac nhitng gi ma déi tac
ctia ho tirng 1am vao nim 1784: “Ong da dit ra cau héi va tra 161, dong thoi
tuyén bo phan doi rat thuyét phuc va cudi cung két luan rang 6ng khong
danh thué nganh san xuat dét may, cting khong danh thué nhién liéu tho ma
chi danh thué doi véi mat hang sgi”. Pitt da nhan thay hat Lancaster rat ing
ho chinh phu.

Nhitng thanh qua trong kinh doanh da gitp quan hé cua Pitt v&i thanh
pho London trd nén thuan lgi hon, nhat la lai dugce trg giip thém tir hoat
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dong cta nhitng ngwdi trung gian c6 thé Iyc. Pitt khong c6 ban than & trung
tam chinh tri ctia thanh ph6 giong nhuw quan hé ctia cha 6ng vGi William
Beckford. Tuy nhién, ban bé 6ng lai c6 nhitng mdi rang budc rat chat ché
v6i thanh pho. Dundas la ché than quen véi cong dong thwong mai dét len
Scotland & London, con gai thit hai cia Dundas c6 hai doi chong lam chu
ngan hang Scotland. Dundas cting la nguwdi mang lai vai tro quan trong cho
nhom Scotland trong hoat dong diéu hanh ctia Ban giam doc Cong ty Dong
An nhitng ndm 1790. Quan trong hon 1a 6ng c6 quan hé than thiét véi
London va Robert Smith — chu ngan hang Nottingham. Hai nguoi quen
nhau ¢ Cau lac bd Goosetree va tré nén than thiét khi c6 chung quan diém
cdi t6 Nghi vién vao dau nhitng nam 1780. Khi Pitt lam Quan ly Cum cang
Cinque, ong da dva Smith 1én lam chu lau dai Deal ngay canh noi ¢ cua Pitt
tai Walmer. Chéu gai cta Pitt cho biét 6ng tirng tam sy 1a “rat can cé ai do &
bén canh dé gitup 6ng ti€p don nhitng nguwdi khach dén tir London — mot
cong viéc vira nham chén, vira ton kém”. Ngay ca khi khéng con lam viéc &
ngan hang va dugc Pitt phong cap quy toc & Ireland nam 1796, sau do la &
Anh (la nghi si Carington) nam 1797, Smith van duy tri caic m6i quan hé &
London theo yéu cau cta Pitt. Uy tin cua Pitt & London ngay cang gia tang
khi 6ng san sang han ché co hoi cta cac chi ngan hang va cac doanh nhan
lau nam dé tao diéu kién thuan lgi cho cac chi doanh nghiép méi buwdc vao
nghé. Ong moi goi cac nha kinh doanh méi tham gia canh tranh. Giita
nhitng nam 1790, khi nhan dvgc sy wu dai nay, Walter Boyd — cyu Giam
doc Ngan hang Paris, ngwoi Scotland, mot nhan vat méi trong lang kinh
doanh — da ditng 1én thanh 1ap tap doan. Ngudi nay c6 tiém Iyc tai chinh rat
16n, c6 thé dap tng dwoc nhu cau cap bach cua Pitt trong chién tranh. Mac
du giit cuong vi 1a nguoi bao vé Cong ty Pong An, 6ng van gip phai nhitng
cudc va cham v@i cac co sd 16n ¢ London. Quyeén Iyc doc 1ap va téi cao cia
Pitt doi v&i cac co s& nay qua vu viéc bdoi nho Warren Hastings (1786) va
qua Pao luat Giai thich nam 1788 da cho thay “lgi ich cta An Do” trudc
day trong Cong ty Dong An. Trong khi d6, Ngan hang Anh quéc lai bat
binh trwdc viéc Pitt chiém dung tién 13di c6 phan chwa dwgc cong bo trong
nhitng nam 1790 va hau qua cta viéc chuyén tién ra nwdc ngoai dé can
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bang gid vang ma Pitt da thyc hién gitta nam 1790. Tuy nhién, nho sy 6n
dinh vé kinh t€ va chinh tri vao thdi diém nay ma Pitt da 1ay lai dugc long
tin cia dan ching. Khi cé tin don 6ng sap tr chitc, trong 25 phtit, thi trudong
chitng khoadn da gidam 3,5%. Sudt mot nam sau cudc Khing hodng ché do
nhiép chinh, William da ghi lai “tdm trang ctia moi nguwoi tai Royal
Exchange2 va Lloyd’s Coffee-rooms®, chwa bao gid chinh quyén Anh lai
dwgc gidi thwong mai va tién té danh gia cao nhw vay. Ca thanh pho déu lo
s¢ nganh tai chinh ma mat Pitt thi nhw ngai vang mat Vua Anh®.

Pitt lu6n thé hién la nguwdi bao vé 1gi ich cta London. Nam 1793, 6ng
da thuyét phuc Nghi vién thuyc hién mot budc chwa tirng c6 trong tién 1€ la
dée nghi cap von gitp cac thuwong gia la nan nhan ctia cudc khing hodng tién
té sau cudc chién v6i Phap. Ong rat tran trong sy tng ho cia London véi
minh. Mac du khéng hoan toan giong nhuw nhitng gi Disraeli viét sau nay,
rang Pitt dwgc long tat ca cac nghi si “tir ngd hém cna thanh pho Lombard
dén cac toa nha & Cornhill”, song Pitt rat nang niu nhitng tinh cam nay. Khi
gidoi thiéu chitc Ba twdc cho James Sanderson vao thang 11/1794, ong da
thuyét phuc Vua Anh rang “diéu nay rat c6 lgi cho London”. James
Sanderson (Thi truéng London tw 1792-1793) va William Curtis (Thi
tredng London tir 1795-1796) déu la nhitng nhan vat quan trong duy tri sy
trung thanh ctia London véi Pitt trong nam 1795 day kho khan. Quan hé
gitta Pitt va London la quan hé rat c6 y nghia. N6 mang lai thuan 1gi cho ca
hai bén, dac biét trong con sot gia vang thang 2/1797, khi d6 tai cudc hop &
Vién Mansion, quyét dinh hodn doi tién 1y vang ctia 6ng da dugc cac
thwong gia hang dau tan thanh va nhat tri rang tién mat la don vi trao doi
hang hoa hop phép, tir d6 da md& ra 16i thoat vé chinh tri cho 6ng va vé tai
chinh cho cac thuong gia.

Dboi vai Pitt, London khong chi c6 y nghia vé sitc manh tai chinh ma
con vé anh huwéng ctia né doi vdi cong dong thwong mai trén ca nwdc. Ban
bé va nhitng nguoi ting ho cua Pitt cling thuvong st dung anh huwdng cta ho
¢ dia phvong. Do do, giong nhw nhitng ngwdi tién nhiém, Pitt da dung hé
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thong thong tin dai chiing dé truyén tai nhitng ndi dung da céng bo di khap
ca nuwdc. Ong cho ring can tuyén truyén rong rai nhitng thong tin chinh pha
da cong bé. Ong khuyén khich Vién Binh dan ting cwong hoat dong in an
cac du luat do nghi vién ban hanh va bao cao cua cac uy ban — mot nhiém
vu da dugc Vién Binh dan dam trach tir cudi nhitng nam 1770. Bao Thuong
mai Ireland nam 1785 da trd thanh t& bao dau tién cé day du cac sé bao vé
cac phién hop ctia Vién Binh dan dwgc in gan giong véi phong cach hién
dai. Pitt rat lac quan cho rang: “Phe doi 1ap va nhitng ké c6 muu do xau khé
c6 thé tim ra nhitng cha dé chay theo thi hiéu ctia cong ching néu cac van
dé dugc trinh bay déu dung sv that va dugc giai thich xac dang”. Bao cao
dau tién cta Uy ban Co mat vé cac t6 chitc cap tién ndm 1794 ban rat chay
va dugc Debrett tai ban. C6 14 bao cdo vé té buon ban no 1é duwgc ra mat
nam 1790, cong thém bon bao cdo nita trong nam 1791; hai bdo cdo, mot
phu luc, mét phu trwong cia Uy ban Co mét trong ndm 1794; sdu bao céo,
mot phu luc vé tinh trang tang gia gao trong nam 1795-1796 (dén nam 1800
thém sdu b4o cdo nita) va 36 bao cdo cia Uy ban Tai chinh trong ndm 1797-
1798. Thong tin dwgc tuyén truyén rong rai trong thé ky XVIII la yéu t6
quan trong gép phan nang cao nhan thitc chinh tri cho céng ching va tao co
hoéi dé ho tham gia déng gop y kién. Moi nguwdi déu cho rang khi xuat ban
mot dv luat nghia la da kéu goi cong chiing cung ban thdo vé du luat do.
Trong nhitng nam 1790, Vién Binh dan dwgc 1énh in hau hét cac dy luat da
ban hanh. Sau khi Dy luat T€ ban cua Pitt dwgc cong bd vao thang 12/1796,
hang loat thinh nguyén thw phan doi da khién 6ng phai huy bé dy luat nay.

Ong nhan thdy Nghi vién 1a mot céng cu hitu ich dé gdy anh hwéng doi
v0i dv luan. Burc thong diép cua Vua Anh tai phien khai mac Nghi vién hay
bao cdo vé ngan sach cua Pitt 1a nhitng ndi dung mang tin vui t6i khap ca
nuwde. Trai lai, mua thu nam 1793, khi cudc chién véi Phap dién bién theo
chiéu hwéng xau, Pitt da n6i véi Cha tich Vién Binh dan rang 6ng hy vong
sé khong phai trieu tap cudc hop Nghi vién trvdc Giang sinh, tuy nhién
“néu cac am muu gay roi caa luc lvgng phan dong thanh cong, ching ta sé
phai t6 chitc hop bang moi gia”. Nghi vién la mot dién dan dé thao luan,
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qua d6 ong c6 thé tang cwong anh hwdng cua minh. Khi dién ra cugc khiing
hodng lwong thuc vao cudi nam 1800, 6ng cho rang “chi c6 triéu tap Nghi
vién mdi c6 thé ngan can dugce sy phat trién cia mau thuan va bat dong noi
bd va khién dan chdng phdi kinh phuc. Tham chi c6 thé khong thyc hién
dwgc giai phap quan trong nao vé 1ap phap, song chat van va thao luan Nghi
vién bao gio ciling cé hiéu qua hon nhiéu so vGi viéc xoa diu dw luan va
ngan chan tw twdng sai trai”. Khi tién hanh hop Nghi vién, 6ng quyét dinh
thanh 1dp m6t Gy ban diéu tra nham ghi lai toan bo nhitng gi chinh phu da
lam dugc dé gidi quyét khing hoang. Trén thyc t€, nhitng ngwoi ditng dau
phe doéi lap da tinh dén chuyén sé dwa ong vao thé bat 1gi véi viéc tao ra
khodng céach giita 6ng véi Nghi vién trong nam 1797. Ho cho rang néu lam
duwgc diéu nay sé khién 6ng mat di noi ma & d6 6ng c6 thé bao vé cac bién
phap cua minh, dong thoi twdc di co hdi dé ong tao duw luan va khang dinh
minh.

K¥ nang thao luan da dem lai cho Pitt rat nhiéu thuan lgi khi cac cudc
thao luan & Nghi vién dugc tw do cong bo nho vao thang 1gi cia chién dich
tw do bao chi méi gianh dugc trong thoi gian gan do. William Windham mo
ta phong cach thao ludn cia ong rat ro rang va dat dén mic “dwdng nhw 6ng
la déi twgng duy nhat gidng gidi van dé ong da trinh bay cho moi ngudi qua
phuong tién truyén thong”. Nhw moi chinh pha khéc, Pitt rdt quan tam dén
hoat dong bao chi. Viéc dau tw 1.239 bang vao bao chi dé dam béo thang lgi
cta 6ng trong tam thang dau nam 1784, trong dé 229 bang cho cht hang in
Stockdate phu trach “xudt ban cac cuon sach méng ban vé van dé thoi sy va
cac an pham khac nhau”, 200 bang cho tac giad cac bai bao, s6 con lai dau tw
cho ba trong tdm nhat bao va ba trong chin tuan bdo ctia London. Theo
William Woodfall, nghi si Mahon, anh ré cta Pitt va la cha hang in, du rat
mét moi song khong thé tir ch6i in cac bai phat biéu ctia Pitt. Nam 1788,
Woodfall da xuat ban mét bai phat biéu quan trong cta Pitt vé cuoc Khiing
hodng ché do nhiép chinh treéc nam ngay so v6i Fox, 100.000 ban sao
dwgc in va phat tan khap cd nuwdc. Trong cudc chay dua bao chi vao thoi
diém dién ra Khung hoang ché d6 nhiép chinh va cudc bau ctt nam 1790,
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trong s6 14 nhat bdo London, NGi cac da tai tr¢g cho bay tg, phe doi 1ap tai
trg cho sau to trong nam 1792. Cac khoan dau tuw vao hoat dong bao chi cta
Noi cac bao gom tién trd cho nguwdi viét bdo va sach tuyén truyén. Walpole
wdc tinh trong mudi nam cu6i, moéi nam NOi cac da phai chi trd gan 5.000
bang. Vi ly do nay, No6i cac da thay doi chién thuat. Cu6i nam 1792, Noi
cac thanh 1ap hai nhat bao mdéi la Sun va True Briton dé dé diéu hanh va
khong phai truc tiép tra tién cho cac bao khac. Cung vdi ba tuan bao, hai
nhat bao nay thuvong xuyéen dugce gui qua buu dién tGi cac toa soan co uy tin
caa tinh bang kinh phi ctia Noi cac dé pho bién thong tin rong rai.

Pitt thwong dé ngudi khac diéu hanh hoat dong bao chi. Sau nay,
Grenville viét rang cac bai phat biéu vé Quy chim nam 1786 va 16i doi dap
v6i dé nghi hoa binh ctia Bonaparte nam 1800 la hai bai viét duy nhat ma
Pitt da hiéu dinh cho bao. Mac du vay, Montague — mét phéng vién rat nang
dong — tiét 10 rang 6ng duwgc Grenville va Mornington yéu cau viét lai bai
phat biéu vé ngan sach nam 1792 cua Pitt, nhung sau dé bai nay da dwogc
chinh Pitt hiéu dinh (dwgc dang trén bdo va xudt ban thanh sach méng).
Mot vai ngudi cho biét, trong s cac bai viét dugc in dudi dang sach mong,
Pitt da stra bai phat biéu ngay 31/11/1799 theo chiéu hwéng ting ho si thong
nhat gitta Anh va Ireland. Vi vay, bai phat biéu nay xudt hién duwgi hai phién
ban khac nhau, trong d6 c6 mét phién ban dwgc in it nhat bay lan. Pitt c6
vai tro rat quan trong doi véi ngudi viét sach. Ca Burges vao nam 1792 va
Auckland nam 1795 déu dwgc Pitt gitp d& va gép y vé nhitng cudn sach
cua ho.

Thong qua Nghi vién va bao chi, nhitng bai viét vé quyét tam cao do
cta Pitt nham khoi phuc long tin cia nhan dan déi véi cac co quan tai chinh
nha nwdc, doi véi nganh thuwong mai va uy tin cia Anh déi vdi quoc té gitta
nhitng nam 1784-1787 da khién 6ng ndi danh hon. Dan chiing nong nhiét
ung ho cac bién phap cat gidm cac vi tri khong can thiét cta Pitt. Mau thuan
gilta ong vdi cac nha san xuat sgi cua Glasgow da tan bién khi y tuwéng
thanh 1ap Quy chim dé tra ng quoc gia cia 6ng co6 trién vong. Ca thanh pho
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London hét 10i ca nggi tdc dong cua n6 doi vaGi viéc tang gia tri co phiéu,
dem lai sy 6n dinh cho nganh tin dung. Cung vGi nhitng thanh cong vé
ngoai giao trong viéc 1at do s cai tri ctia Phap, phuc hoi ché do ing ho Anh
¢ Ha Lan vao mua thu nam 1787, Wraxall da viét rang “tir tredc tGi gio
chua c6 ai c6 dugce uy tin voi dan ching nhw Pitt”. Nam 1788, Pitt gdp kho
khan do phai d6i mat vGi cude suy thodi kinh té va cac cudc biéu tinh chéng
lai Pao luét Giai thich vé Pong An. Tuy nhién, cuéc Khiing hoang ché do
nhiép chinh tiép theo vao thang 9 nam dé lai la co hoi dé dan chiing thay ro
ong xuat sac hon so véi nhitng vi thu twéng khac. Trong khi gidi quyét
khung hodng, dng da khéo 1éo thé hién minh vira 1a ngudi bao vé Vua Anh
vira la nguwdi bao vé Nghi vién, dac biét khi Vua Anh da hoi phuc sitc khoe,
nhw quy ba Stafford viét: “Ngai Pitt rat c6 uy tin doéi vdi dan ching trong
sudt nam nam qua, song chwa bao gid 6ng duwgc mén mo nhw lic nay”.

Sy mén mo6 cua dan ching la diéu hét sitc quan trong gitip ong vugt
qua hang loat cac sy kién bat trac dan dén sy thay doi r6 rét vé mat chinh tri
trong nhitng nam 1790: luong tv twédng tng hd quan diém cap tién dugc
Cach mang Phép théi bung; khiing hodng kinh t€ tram trong do hau qua ctia
chién tranh; lam phat; mat mua vao nam 1792, 1794-1795 va 1799-1800.
Chi can riéng nhitng sy kién don 1é nay da c6 thé gay ra sw bat 6n dinh trat
tw xa hoi va luat phap. Vay ma ching lai dién ra dong thoi, khién nhitng
nam 1790 tr¢ thanh mot giai doan khing hodng noi tiép khiung hodng c6 thé
danh guc bat c# mét chinh pht nao. Tuy nhién, cling tiv day, nhitng ngudoi
c6 quan diém bat dong vGi 6ng vé van dé xa hoi va kinh té tim thay 16i thoat
chinh tri. Sau moi cudc khung hoang ho déu kich dong va lam tang so
nguoi yéu cau cdi t6 Nghi vién, chdm ditt chién tranh va cham dit Noi cac
caa Pitt. Cubi nam 1795, sy bat man cta dan ching lén t6i dinh diém khi
mot nhém ngudi cuc doan da tdn cong vao xe chéd Vua Anh, trudc phién
khai mac Nghi vién. Mua xuan nam 1798, mét cudc noi day da no ra &
Ireland.
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Vao thoi diém roi ren nay, khi cac phan t¢ chong déi chinh tri cli va
cac phan tr cdp tién mai thudc tang 16p thwgng lvu va trung lvu dang tim
cach 16i kéo su ung ho cta dan ching dé chong lai Pitt, ho van thay Pitt
lu6n san sang van dung nang lyc va kinh nghiém cta minh dé van dong duw
luan chong lai ho.

KEU GOI DAN CHUNG THAM GIA HOAT
PONG CHINH TRI

Khac véi cac chinh phu trede, Pitt da thanh cong trong viéc gianh
duwgc sy ting hd ctia cac khu vire ¢t tri 16n trong cac cudc bau cir. Fox ting
tuyén bo “Yorkshire va Middlesex, hai khu vic nay lam nén ca nwéc Anh”.
Vay ma trtt mot ghé & Middlesex bi mat trong khodng thoi gian gitta nam
1790-1794, Pitt da gianh thang lgi va nam ca bon ghé & hat. Nam 1784, Pitt
da rat sot sang ung ho nod lwc cua Wilberforce gianh duwgc thang lgi trong
cudc bau ctr dan biéu & hat Yorkshire, véi viéc cung cap thong tin cho éng
ta vé cudc hop quyét dinh cta hat vao ngay 25/3, dong thdi tich cuc van
dong nhitng ngudi c6 anh huwéng dén cudc bau cir & hat. Ong da tao ra dugc
vai tro quan trong dac biét doéi vGi 12 ghé cta hat va khu vuc hanh chinh
thuéc London khi gép 14.000 bang trong s6 31.847 bang ma Vua Anh da
chi cho cac cudc bau ci¥ nam 1784 va da gianh dugc chin ghé. Mac du bi
mat hai ghé vao thang 9/1788, 6ng van gianh lai dwgc mot ghé vao nam
1790 va nam tam ghé vao nam 1796. Mong muon cta 6ng la gianh duwoc s6
ghé t0i da & Wesminster, mot hat cé uy thé va 16n nhat cd nwéc. Nam 1784,
nghi si Hood, vi anh hung hdi quan, &ng ct vién cua Pitt va cling la nguoi
c6 quan hé ho hang vdi 6ng da dé dang ditng dau trong cudc bau ct, con
Fox chat vat tai dac c & vi tri th hai trong cudc ganh dua khong lanh
manh (tiéu ton 9.000 bang trong khoan chi phi cho bau ctt cia Vua Anh).
Pitt mién cudng tit bd co hodi gianh chién thing tuyét doi, thay vi tiép tuc
tham vong nay, 6ng bat dau xét lai cudc bau cr ton thoi gian ma van that
bai trong viéc loai bé Fox ra khoi vi tri quyén lwc. Tuy nhién, Wesminster
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van la muc tiéu quan trong doi véi Pitt. Khi ghé ctia Hood bi mat trong mot
cudc bau c 16n x6n khac — mot phan do dy luat danh thué ctra hang cta
ong khong dugc tng ho, Pitt da tv bo ghé nay vao nam sau. Trudc cudc
tong tuyén ct nam 1790, Pitt da di dén théa thuan véi phe doi lap dé moi
bén c6 mot ghé & Wesminster nham cham dit cudc tranh gianh tén kém
nay.

Pitt tién bd hon cac vi Tha twéng khac & cho 6ng luén kéu goi s ting
ho ctia dan chiing ngay ca thoi diém gifta cidc cudc bau ctr. Ong 1a Tha
twéng dau tién 1y y kién cia dan ching dé gay ap luc doi céi td Nghi vién
thong qua hinh thitc thinh nguyén thuw, trong do ong giit vai tro la nguoi chu
tri. Ong da hai 1an lam diéu nay. Lan dau lién quan dén van dé cai t6 Nghi
vién nam 1788. Lan thit hai la trong cudc van dong bai bé luat buoén ban no
1€, khi d6 6ng da phai ditng 1én lam thay Wilberforce dang nghi 6m va 6ng
da van dong dwgc hon 100 thinh nguyén thw yéu cau Nghi vién phai xem
xét lai van dé nay. Trén cwong vi cia minh, Pitt da cung cap thong tin tir cac
cuén so6 dang ky & phong thué cho dan chiing thong qua bao cao cua ty ban
thuéc Hoi dong Tw van Thuong mai. Phong trao bai bé ché do bu6n ban no
1é dugc trién khai thong qua mang lwdi cac co quan va uy ban dia phwong
phoi hgp vGi iy ban trung wong & London. Cac bai tuyén truyén cta phat
thanh vién lwu dong, cac bai bao va thinh nguyén thwv da kich dong cong
ching. Pay la hinh thitc mdi lan dau tién dugc ap dung cho cac t6 chirc cai
t0 & thé ky XIX. Sy ting ho bang ca 16i néi va hanh dong caa Thu twéng da
giip phong trao bai bo ché do buén ban nod 1€ phat trién nhanh chéng va
rong rai. Moi khi dién ra cac cudc thao luan Nghi vién vé phong trao nay
trong cac nam 1789, 1791 va thang 4/1792, Pitt déu l1én tiéng tng ho va da
dugc 514 thinh nguyén thu dai dién cho 400.000 ngwoi tan thanh. Trong dip
nay, 6ng da c6 mot bai phat biéu ndi tiéng nhat trong doi minh, sau nay
dwge nha xudt ban ing ho viéc bai bo ché d6 buon ban né 1é phat hanh
thanh sach méng. Nam 1792, Vién Binh dan nhat tri ti'ng buéc bai bo ché
d6 budn ban n6 1€, mac du van bi nhitng ngwdi ing ho hinh thitc nay phan
doi tredc Vién Quy toc. S6 lwgng thinh nguyén thw phan doi budn ban né 1é
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tang nhanh chwa tirng c6 va dugce trinh Nghi vién vao bat ci thoi diém nao
c6 thé khién Pitt cam thady rat bat ngo. Khi phong trao céi t6 chinh tri cap
tién lai n6i 1én, Pitt da phai thita nhan rang day la “mot tién 1é xau”. Tuy
nhién, khi dwa ra “Hai luat” dé han ché cac hinh thitc biéu tinh cua dan
chiing nam 1795, 6ng van duy tri quyén gwi thinh nguyén thw dén Nghi vién
cua nhan dan.

Tuy vay, thinh nguyén thw la mot cach ma Pitt it van dung nhat dé van
dong sy ung ho cua dan chang. Trong linh vie nay, ong thuwong thanh cong
hon & hinh thttc kéu goi Vua Anh. Ong hoc dwgc kinh nghiém nay tir nghi
si North. Chi v6i mot tuyén bé ctia Hoang gia da c¢6 158 16i kéu goi ung ho
chinh sach do6i v6i My ma ong ta dua ra trong nam 1775. V&i Pitt, cach lam
nay da dem lai cho 6ng thanh cong 16n nhat trong nam 1784. Cudc dau
tranh chong lai Dy luat An D6 ctia Fox ma Pitt d3 thyc hién 1a co hoi quan
trong kich dong dan ching. Lan dau tién 6ng nhan dwogc sy ing hd cta ca
thanh ph6 London khi tdn cong vao dic quyén ctia Coéng ty Pong An. Céc
ong chi Dong An thanh 1ap ty ban bao vé quyén loi va van dong cac tap
doan c6 dac quyén trong cong ty trén khap ca nwdc ung ho. Vao thoi diém
do, London la noi dau tién dwa ra 161 kéu goi tng ho quyét dinh thay thé cac
by trwdng cta Vua Anh va khoi mao cho phong trao nay trén ca nuac.
Nhitng nguoi theo Pitt da van dong dan chung & dia phwong ung ho ong.
Phong trao nay lai duwgc tiép thém sttc manh va tré nén manh mé hon khi cé
sy bdo vé ctia hién phap chong lai lién minh cdc dang phdi tham nhiing.
Nam sau do, Thi trwdng Cartwright, mot nha cdi to, phai két luan rang lién
minh Fox North da bi danh guc bai “tiéng néi ctia nhitng ngwoi dan” ang ho
Pitt vi ho hy vong sé thdy nhan cach cia mdt con nguoi tai hoa va trung
thue. Co tat ca 191 tuyén bo ting ho Vua Anh va Pitt ké tir 161 kéu goi dau
tién cta thanh phd London vao thang 1/1784 dén nhitng 101 kéu goi cudi
cung vao ngay 7/4, “ttt nhitng doi twgng trung thanh nhat ctia Vua Anh dén
nhitng ong cha dat & quan ddo Orkney”, tat cd déu dugc in trén bao chi
London dé doi choi véi tam tap chi ding vé phia Lién minh. Vii khi nay da
dwgc Pitt stt dung thanh c6ng vao thoi diém can thiét nhat va sau nay né
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cling dugc Pitt van dung trong nhitng gid phit hiém nguy. Su6t cuoc Khing
hodng ché do nhiép chinh nam 1788-1799, cac bo trudng da tim kiém lan
song kéu goi m@i nham “doi dai dién cua moi bo phan déu duge tham gia
nhiép chinh dé tiép tuc duy tri chinh pha”. Ké tir nhitng 10i kéu goi dau tién
ngly 26/12/1788 dén ngay 19/1/1789, dd c6 45 16i kéu goi tng hd Pitt dén
t* cac thi trdn va hat cung nhiéu ban khac dang tiép tuc dwgc chuan bi,
trong khi dé cac doéi tha van dang van dong, tham chi mdéi bat dau van dong.
Lai mot lan nita Pitt gianh duwgc chién thang 4p ddo trong cudc chién gianh
giat sy ung hd cta dan chiing. Ong cam thay rat vinh dy khi nhan dugc 756
10i kéu goi trung thanh vGi Vua Anh véi ndi dung bay to thai do han hoan
tredc viéc ngai phuc héi sitc khée vao mua thu nam 1789. C6 1é thanh cong
nay cung véi sw phuc hoi kinh té nhanh chéng sau Chién tranh Hoa Ky dem
lai thinh virgng cho dat nwéc da khién Pitt rat kiéu hanh vi Anh da khong bi
anh hwéng chit nao tir cugc Cach mang Phap trong sudt ba nam ké tir khi
noé bat dau no ra. Thang 5/1791, Pitt phat biéu trwdc Vién Binh dan rang ong
khong nghi Cach mang Phap hay bat ké mot hién phap méi nao lai c6 thé
dem a&p dung & qudc gia nay. Bén thang 9, ong khang dinh véi Burke, mot
ngwoi rat hay tung tin don xau: “Rat kinh nghiém tr Cach mang Phap,
ching ta sé di theo huwéng ctia ching ta cho dén mot ngay nao dé xa hoi sé
phén xét”. Tuy nhién, khi phai d6i mat véi sw 16n manh ctia cac t6 chitc cap
tién dan tdi cac cudc biéu tinh hon loan lam dan ching bi kich dong, viéc
dau tién ong lam la phat di tuyén bd ctia Hoang gia vao ngay 21/5/1792
chong lai “dién bién c6 xu hwdng tré thanh bao loan” va kéu goi chong bao
loan. Mot lan nita 6ng lai dugc dan ching hwéng ng ngay lap tic. Ngay
13/6, Grenville tuyén bo: “Moi viéc dang dién ra rat suon sé”. Ngay 1/9, c6
71 101 kéu goi tir cac hat va 315 10i kéu goi tit cac thanh phd va thi trdn tung
hé tuyén bd cia Hoang gia. Xét tir cac goc do khac nhau, cach Pitt giai
quyét khé khan trong nhitng nam 1790 déu dwa trén kinh nghiém ong tich
lily dwgc tir nhitng thap ky trwdc. Pitt luon y thitc rang chinh pha sé khong
thé ditng vitng néu khong dwgc nhan dan tng ho. Chi c6 mot vai bién phap
cudng birc la khong can phai c6 sy tham gia ctia dan ching. Nam 1785, no
lyc thiét 1ap Iyc Iwgng canh sat London cda chinh pht khéng thanh. Nam
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1786, Pitt c6 y dinh thanh lap lwc lwgng canh sat @ Dublin, nhwng cudi cung
ong ap dung hinh thitrc gidm nhe hon déi véi riéng thanh pho nay khi van
dong Nghi vién thong qua DPao luat Phan xét Middlesex vao nam 1792. Tuy
nhién, xét cho cung, chinh phu van phai phu thudc vao dan ching nham thu
thap thong tin dé khdi to va c6 vai tro nhw la 1anh dao dia phwong, dan quan
hay Ban bo6i tham. Pau ndm 1784, 6ng da néi v6i Bo trwdng Ireland rang
“chinh phu sé khong bao gio dat dugc bat ¢t muc dich cao dep nao néu
chinh phu don thuan chi dugc diéu hanh bédi cac nghi si trong Nghi vién ma
khong dwgce dan ching thuong xuyén ung hd. Ching ta c6 thé duy tri dugc
Nghi vién nhung sé mat nhan dan”. Nam 1800, 6ng néi vdi cac ha nghi si:
“Néu dai da s6 nhan dan khong trung thanh, moi bién phap ctia Nghi vién
sé vo ich”. Ong nhan thdy minh can phai c6 dwgc sy tng ho cta dan chiing
va ong cé du long tin dé lam dwgc diéu nay.

Co6 ba sgi day lién két v6i nhau tao nén chinh sach cua Pitt trong viéc
gidi quyét cudc khung hodng nhitng nam 1790. Tat ca cac yéu to nay déu
xuat hién tir nhitng nam 1780. Ching dugc thé hién qua 16i khuyén ctia 6ng
do6i v6i Quan dai dién nha vua @ Ireland, khi xdy ra cudc néi loan ctia dan
ching tai day vao nam 1784-1786 hodc trong cach ong van dong su ung ho
cta ho. Maét 1a, chinh phu sé khong thé ding vitng néu khong c6 quan diém
ding dén. Ong khuyén Rutland dau hang vi nhitng 1y do hgp 1y, tham chi c6
thé chiu tiéng la yéu kém. Can phai lam rd nhitng thiéu sét va quyét tam stta
sai, dong thoi xac dinh khong mac phdi nhitng sai 1am dé nita. Hai 1a, khi
xay ra bao loan, phai tang cuong thuc thi luat phap va nghiem tri nhitng am
muu vi pham phap luat. Ba 1a, huy dong sy ting hd cia dan ching doéi véi
vai tro lanh dao ma chinh phu giao pho.

XAC BPINH QUAN DPIEM DUNG DAN

Nam 1784, Pitt nhan thay nhiém vu quan trong ltic nay khong phai la
ddu tranh ma la phai xac dinh mot quan diém ding dan. Khac vGi nhitng
nam 1780, quan diém ding ldc nay khong phai la céi td Nghi vién. Pitt coi
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day la nhu cau ctia bo phan thiéu s6 va giong nhw ¢ Phap va mot so noi
khéc, n6 dugc chap nhan vi phai nhwgng bé chit khong phai la thanh tam.
Do su phan doi am 1 ctia nhitng ngwdi c6 khuynh hwéng cai to, dé nghi cta
Grey vao thang 5/1793 chi nhan dugc 36 thinh nguyén the ung ho, trong do
chi c6 12 thinh nguyén thw tr Anh (khong nhiéu hon s6 lwgng Pitt c6 dugc
trong nam 1785), sO con lai la tiv Scotland. Pitt dat ra cau hoi: “Liéu dé hai
long s6 it ngwdi nay, ching ta c6 dang phai mao hiém dé cho ca tap thé 16n
bi kich dong va cam ghét chung ta hay khong?” Tuy nhién, trong cac nam
1792, 1793, 1797, trong khi kién tri phan doi cdi t6 Nghi vién & Anh thi ong
van phai chap nhan cai t6 Nghi vién & Ireland khi gay sttc ép d6i v6i nhitng
tin d6 Tin Lanh chdp nhan quyén bau ct cua da so tin do Cong gido La Ma
vao nam 1793. Bi cac tin do Cong gido phan doi, 6ng da tam sw v6i Dundas
rang 6ng bi roi vao thé tién thodi Iwdng nan, de doa ciing khong dwgc ma
nhwogng bo cling khéng xong. Co qua nhiéu ly do dé nghi rang nhitng nguoi
theo gido phai nay bi kich dong va sé tiép tuc bi kich dong vi ho khong
duwgc nhwong bo hgp ly. Pitt cling kién tri v6i chan ly tv do nhu luat phap
can phai thay d6i dé dam bao cong bing cho xa hoi. Ong ting hd cac luat
doi quyén cong dan cho tin d6 Cong gido Anh (1791) va Ireland (1792),
trong do6 luat nam 1792 kich dong nhu cau bau c cia tin do Cong giao.
Ciing trong nam 1791-1792, 6ng tng ho diéu luat cia Fox chuyén t6i phi
bang sang boi tham nhan dan thay vi xét Xt & toa an nhw trudc, day cling la
muc tiéu ma cha Pitt tt'ng ddu tranh.

“Quan diém dung dan” theo Pitt lic nay la sw thinh vuwong va phat
trién kinh té va n6 da lam phai m& nhu cau céi t6 Nghi vién & thap ky trudc.
Trong bai phat biéu vé ngan sach thang 2/1792, 6ng da lién hé s 16n manh
cta dat nwdc vdi su tw do cua hién phap Anh. Khi su thinh virgng cta dat
nuwée bi suy tan do dnh hwéng ctia cude chién véi Phap va tinh trang khan
hiém Iwong thye, Pitt da nhanh nhay dé nhan thitc dwgce gia tri 1au dai trong
thuyét tw do thuwong mai cia Adam Smith. Can phai c6 s can thiép chinh
tri dé xoa diu tinh hinh. Khac vé&i nhitng nguwdi ciing nhac chi theo chu
nghia duy y chi vé kinh té trong chinh pht nhw Grenville va Portland, 6ng
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san sang thit cac bién phap ngan han chon loc nhw: cap von nha nuwéc cho
cac thuwong gia chiu nhiéu anh hwong tir cuoc Khing hodng tién té nam
1793; chinh phu mua lwong thuc ti thi trrong quoc té€ dé xoa diu nan doi
nam 1795; thanh Iap Cong ty Bot my London dudi sy bao trg cua nha nuéc
nham 6n dinh gi4 ca thi truong vao nam 1800. Pitt a&p dung cac bién phap
truyén thong dé gidi quyét cudc khing hodng lwong thyc théng qua viéc
cam xuat khau lwong thue, dé nghi tang thwdng dé dong vién tang nang suat
hodc bdo ddm gia ca & mirc t6i thiéu nham khuyén khich viéc nhap khau lia
gao.

Tham chi, ngay ca & nhitng linh vi'c ma 6ng ap dung ly thuyét méi vé
thi truong, 6ng cling tim cach dung hoa gitta yéu t6 1gi nhuan va nhan dao.
NOi cac cua ong da bao vé duwge nguon tai chinh caa phong trao héi ai hitu
— mot t0 chirc ty lyc 16n nhét cta tang 16p lao dong trong thé ky XVIII,
XIX (dong hon gap nhiéu lan so véi té chitc cong doan) khi George Rose,
B0 trwdng Tai chinh cuia Pitt, van dong dé Luat hoi ai hitu dugc thong qua
vao nam 1793. Ong phéan ddi viéc dit ra mitc luwong t6i thiéu déi véi ngudi
lao dong vao nam 1796 va nam 1800, nhung thay vao do, ong lai tim ra giai
phap toan dién gidi quyét khé khan cho nhitng nguwdi dan c6 thu nhap thap
v6i viéc “tham khdo y kién m& rong ctia nhiéu nguwoi” dé dwa ra Luat Té
ban m&i. Ong ting hod chu trvong bd sung tién lwong tir khodn citu trg ma
cac tham phan da ban tinh. Van dé nay dugc dua ra trong cudc hop mat cac
tham phan Berkshire tai Speenhamland nim 1795. Ong muén duy tri trg
cap gia dinh, “cac truong céng nghiép” dao tao nghé cho nhitng nguwdi cé
hoan canh khé khan, ngwoi nghéo, ngudi cao tudi hay bi dau yéu duwge nhan
tién trg cdp bo sung cta gido x1¢ cung véi nhiéu 1gi ich khac do hoi ai hitu
mang lai. Tuy nhién, y twdng nay khong thanh do chi phi cho hoat dong nay
qua cao, ding vao thoi diém thué nha nwdc va thué dia phwong tang.

Cac hoat dong dugc goi la “stra sai” cua Pitt dwong nhw c6 hiéu qua
hon vao thoi diém truedc hodc sau khi cudc chién bat dau vao nam 1793.
Con sau dé, cac dy an céi t6 kinh té va xa hoi thuwong that bai vi van dé kinh
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phi va s phitc tap cua hoat dong nay déu vugt qua kha nang ma thuce té cho
phép, trong khi Pitt dang can phai tap trung vao chién tranh. Cu thé, ong
danh khoén trg cdp hang nam véi s6 tién 5.000 bang dé thanh lap Ban Co
van Nong nghiép vao nam 1793, dong thoi tiép tuc xem xét viéc thay doi
thué thap phan trong cac nam 1786, 1792, 1795, 1798, 1800-1801 va hién
phap kém theo trong cac nam 1796, 1800 nham thic day nang suat va hiéu
qua cho nganh nong nghiép. Song, ngay sau khi nan d6i kém duwgc khac
phuc v&i cac vu mua boi thu nam 1793 va 1796-1798, ong lai danh wu tién
cho chién tranh. Gidi phap kinh té lau dai cudi cung lai phu thudc vao kha
nang diéu hanh chién tranh va x6a bé qudc ng cta Pitt.

SU CAN BANG GIUA LUAT PHAP VA TU DO

Nhitng gidi phap lap phap han ché dé gidi quyét cac van dé ctia nhitng
nam 1790 da khién Pitt rat than trong khi thyc hién viéc chéng bao loan
bang cuwdng ché phap luat nghiém ngat — day la yéu t6 thit hai trong chinh
sach gidi quyét khung hoang cta Pitt. Pa cé thoi gian dai ngwdi ta tranh
ludn vé van dé liéu cac bién phap ha khac ma Pitt dwa ra trong suot thoi
gian dién ra cudc chién v6i Phap c6 manh mé qua hay khong. Phe doi lap
Fox va cac phan tir c6 tv twédng cdi to6 cling nhw nhitng ngwdi quan niém
muc tiéu cua phong trao cai t6 cap tién la hoa binh, 4i qudc, mang lai twong
lai dan cha cho dat nwéc cho rang Pitt da qua tay. Sau nay, cd nguoi viét
rang tredc thé ky XX, cac bién phap ha khac ma chinh phi Anh dwa ra la
ndm ngoai y dinh cta Pitt. Nhitng nguoi chi trich Pitt ludn thé hién phong
trao cap tién ¢ Anh khong giong véi Cach mang Phép, song Pitt cho rang
ching la mot. Béi 1€ t6 chitc cap tién nay ludn bay t6 sy cam thong doi voi
Cach mang Phap. Ho gui 10i chiic muirng thanh cong ctia quan doi Phap nam
1792 va 16n tiéng phan doi chién tranh vi cho rang day la su dan ap tw do
cta Phap. C6 1é chang c6 gi dang ngac nhién khi Pitt khong ton thoi gian
vao viéc tim hiéu sy khac biét giita t6 chirc cap tién & Anh vGi phong trao
cach mang Phap.
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Tuy nhién, Pitt nhan thay rat ro sy can thiét phai dung hoa gitta tv do
va phap luat sao cho Hién phap van phai dam bao duwgc sy tw do can thiét.
La nguwoi tirng c6 quan niém rang Hién phap Anh chi c6 thé hiéu qua khi n6
dya trén “sy thong nhat gitta tw do va phap luat”, rang cudc chién vdi Phap
thanh cong hay that bai phu thudc vao luat phap, tw do va tén gido cta dat
nudc, ong khong thé dung luat phap dé dan ap tw do. Ong can phai can doi
gitta hai khia canh nay, coi day la su hy sinh tam thdi va can thiét dé bao vé
tw do cho nwdc Anh veé lau dai.

Trudc day Pitt tin rang sy bat binh cudi cung sé dugc kiém ché bai
chinh gi¢i han ctia né va béi sy vitng chac cia chinh phu. Sw khting b6 cta
lyc lwgng trung thanh véi chinh pha chéng lai cac phan ti cap tién & dia
phwong con dir doi hon sy tran ap cia Bo Noi vu va cac quan chitc toa an
cua Hoang gia ¢ London. Cac bg tredng kinh hoang trudc cudc bao loan
cta “Gido hoi va Vua Anh” chong lai nhitng ngudi khéng theo nha tho
chinh thong cap tién tai Birmingham vao nam 1791, ho voi va dwa quan dén
dé 6n dinh tinh hinh. Sau dé, cac quan chitc phap luat da tién hanh khéi to
cac phan tt gdy bao dong (c6 18 vu xét xtr va 3 vu hanh hinh). Pitt dwong
nhv rat béi r6i tredc phan quyét manh mé ctia quan tda Scotland. Do vay,
sau mot hoi chan chtr, 6ng di dén quyét dinh bao vé ho trudc cudc cong
kich & Vién Binh dan nam 1794 va cho rang minh lam nhv vay la theo ding
quy dinh cua luat phap chi khéng phai vi dong y vGi cach gidi quyét caa
ho. Ong ciing rat phan nd truéc hanh dong tan sat di man ctia nhém cyc
doan dao Tin Lanh & Ireland déi véi cac tin d6 Cong gido co thai do bat
man. Nam 1798, khi nghi si Clare, mot thanh vién trong nhém cyc doan, co
thanh minh cho hanh dong ctia nhém nay trwéc Vién Quy toc, Pitt quay vé
phia Wilberforce va “vdi cai nhin nay ltra, 6ng hung ho buwéc ra khéi Nghi
vién”. Ong khong muén binh linh dwgc dwa dén Ireland dé dep loan trong
nam 1798 lai dinh liu dén hanh dong khing bo tan bao ctia nhitng nguai
trung thanh véi chinh pha chong lai cac phan t¥ néi loan, diéu ma 6ng tirng
canh bao Quan dai dién nha vua ¢ quan tranh dé xay ra tredng hgp nay.
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Khi tranh luan vé van dé dinh chi 1énh dinh quyén giam gitr vao thang
5/1794, Pitt cho rang “khéi t6 khong can phai viegt qua nhitng gi ma vu an
that sy can”. Tuy nhién, nhitng ngudi trung thanh yéu cau chinh pht phai c6
cac bién phap quyét liét chong lai quan bao loan, néu khong ho sé bi nhut
chi hodc sé ty gidi quyét. Ho sg rang néu khong lam dwgc diéu nay chinh
pht sé mat kha nang kiém soat tinh hinh. Trwdc lo lang nay, mua thu nam
1792, Pitt n6i véi Dundas rang cdm giac sg¢ hai xuat hién khap moi noi, do
d6é can phai dé cho ho biét rang ching ta dang rat quan tam dén ho. Tuy
nhién, Pitt cling nhan thady néu phan &ng qua manh sé khudy dong su cam
thong va ting ho doi véi cac phan tr cap tién cwe doan. Mot chién dich cong
khai ban vé van dé dinh chi 1énh dinh quyén giam giit, tham chi la ca viéc
ap dung lénh nay vdi nhitng nghi can pham t6i phan qudc va gigi han chi
trong 9 thang duoc bit dau vao nim 1794 dya trén bao cdo ctia Uy ban Co
mat. Trén thyc té, viéc dinh chi nay chi dwgc thyc hién cho dén ngay
1/7/1795, sau dé bi bai bé cho dén ngay 21/4/1798 va lai dwgc thye hién tw
d6é cho dén thang 3/1800. Pao luat Chong tu hop giy bao loan va phan
quoc, mot dao luat khét tieng nam 1795, cling dwoc yéu cau stra doi sau ba
nam thuc hién.

Pitt van quan tam dén viéc thu hut sy tng ho ctia dan ching, nghia la
ong van lam chu dwgc cac bién phap ctia minh chit khong phai vi qua lo
lang ma mat hét tw chu. Thang 12/1792, Pitt da ban v&i Grenville va
Dundas vé hau hét cac bién phap dy dinh sé ap dung trong bdy nam, song
ké hoach nay bi hoan lai va duwgc dwa vao thye hién tirng phan moi khi c6
dip can. Bén tan thang 5/1794, lénh dinh quyén giam gitt méi dugc dinh
chi. Sau do, quyét dinh dinh chi lai bi hiy bé va dén thang 4/1798 thi duwgc
thuc hién lai. Cac hinh phat d6i véi toi phi bang gdy mat 6n dinh khong
tang cho dén thang 11/1795. Pitt khong wa cac t6 chitc cap tién mdi trong
nhitng nam 1790 va ong da tinh dén chuyén ngan cam hoat dong cua t6
chitc nay vao thang 11/1792. Ong cho ring muc tiéu gianh dugc quyén phé
thong bau c va tién hanh bau ci* mo6i nam maét 1an ma cac t6 chite dua ra la
“hado huyén va gdy mat 6n dinh”. Pitt coi cac td chitc nay tiém an mdi nguy
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hiém 16n vi ching thwong xuyén tuyén truyén véi nhitng ngudi thudc tang
16p thap kém, it c6 kha nang danh gia ding dan cac van dé xa hdi do trinh
do, 16i song va phuong tién thong tin han ché. Hon nita, hoi vién cia cac td
chitc cap tién nam ngay trong tang 16p nay la diéu kién gitp viéc mé rong
t0 chitc dugc thye hién dé dang. Pitt nghi ngd tén cam dau t6 chitc theo chu
nghia cong hoa va co tu twédng Gia-co-banh. Do vay, ong da gui nguoi do
tham di thu thap tin téc xung quanh cac cudc hop cua chung. Chinh phu da
dep duwgc hdi nghi quoc gia ma chiing 1én ké hoach tién hanh vao nam 1794,
kiém soat dwoc tu diém hdi hop trong nam 1795, nhd d6 han ché dwgc cac
phwong thirc biéu tinh cta ching. Tha linh cac t6 chic cap tién bi bat va bi
xét xr bat c khi nao chiing hoat dong qua pham vi cho phép. Tuy nhién,
Pitt cling khong ngan cam hoat dong cta bat ct t6 chitc nao cho dén thang
4/1799, khi d6, dwa vao két luan ctia Uy ban Tinh béao thudc Vién Binh dan,
ong da dich danh chi ra nam t6 chitc bat hgp phap cé lién quan dén cudc noi
loan & Ireland nam 1798 va cau két v&i Phap phan boi t6 quoc.

Pitt c6 kha nang nhay bén dé xac dinh nhitng gi minh c6 thé hoac
khong thé 1am duge. Ong chwa bao gid thue hién kiém duyét cong khai doi
v6i hoat dong bao chi. Thang 11/1972, 6ng viét cho Dundas:

Toi rat ban khoan vi chwra c6 su can thiép nao doéi véi tw do bao chi.
Diéu khién t6i phai suy nghi la can phai dwa ra hinh thitc phat nang doi
v6i nhitng ai phat hanh cac &n pham vé cha dé chinh tri, nhitng cha in
chwa ditng tén tai co quan nao, dong thdi yéu cau nhitng ngwdi nay hay
tim vi tri an toan cho chinh minh néu khéng mot lic nao dé sé bi phap
luat tim dén.

Tuy nhién, dén tan nam 1798-1799 diéu nay mai dugc thue hién. Duy
tri tw do bao chi kéo theo viéc phai giit nguyén mot s6 diéu khoan khac nam
trong diéu luat nay. Vi vay, dinh nghia vé toi bao loan va hinh phat déi vai
t0i danh nay khong tang cho dén tan thang 11/1795. Ngay cd Vua Anh cling
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phai thtra nhan cé sw doc quyeén trong linh virc bao chi, do vay can khéo 1éo
khac phuc diém ton tai nay.

Pitt cling rat nhanh nhay diéu chinh cac diéu luat bi dan ching phan
do6i ma theo 6ng la c6 ly. D€ han ché cac cudc dinh cong thuong xuyén dién
ra trong nhitng nam 1790, 6ng da dwa ra mot dao luat chung chong lién két
(d6i vGi cac nghiép doan) vao nam 1799. Bién phap nay c6 dung y vé kinh
té hon la vé chinh tri. Ba c6 rat nhiéu dao luat quy dinh riéng doi véi ting
doanh nghiép, song day la dao luat chung cho tat ca cac doanh nghiép, co
quy mo 16n hon Pao luat vé Thg lam gidy nam 1796. D€ d6i phé vGi hang
loat thinh nguyén thw cia ngudi lao dong phan doi Pao luat Chong lién két
nam 1799, nam 1800, 6ng da viét lai nd, trong dé két hgp cac diéu khoan vé
giai quyét khiéu nai véi tang cwong chong lién két gitta cac chi nha may va
da duwoc Uy ban Quan 1y Nguoi lao dong gtii thu cam on.

Pitt tuyén bo thyc hién “chinh sach khoan dung, 6n hoa dé phan biét sy
lam lac véi toi pham”. Ong tach nhitng ngudi c6 quan diém 6n hoa khong
lién quan dén bao lwc & Phap va chap nhan nhitng hoat dong han ché ma
Nghi vién cho phép véi nhitng phan ti circ doan khong chiu dung hoa -
nhitng nguwdi sau nam 1795 t6 chitc hoat dong bi mat, c6 muwu do riéng, theo
tw twdng cong hoa, trong chd vao sy giup do ctia Phap va ditng dang sau
cudc bao loan & Ireland nam 1798. Theo danh gia ctia cac phan t¥ cap tién,
cach giai quyét tinh trang khing bd cuda Pitt 1a nham ngan chdn chit khong
phai tri'ng phat. Bdi 1& dwdi sy ha khac ctia phap luat Anh thé ky XVIII,
mic an chung than tré nén qua pho bién. Song duéi sy diéu hanh cua Pitt,
chi cé hai ngudi bi hanh hinh vi tdi phan quéc & Anh va Scotland, khong ai
bi khéi td theo Dao luat Phan quéc nam 1795. Thang 10/1794, khi xét xu
nhitng tén cam dau t6 chitc cap tién & London vé t6i 1én ké hoach té chitc
h6i nghi bat hgp phap, ong da chidp nhan dé nghi ctia Parson Horne Tooke —
dong minh céi té ci — dén dy vdi vai tro 1a nhan chitng bao vé va dé cho to
chitc nay dwa ra dan chitng la ban than 6ng ciling dén tham du cu6c hop vé
van dé cai t6 trong nam 1782. Trwéc nhitng yéu cau chat ché ctia Pao luat
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Phén qudc — t0i danh cong khai chong lai Vua Anh, ba ngudi dau tién bi
budc t6i dwgc tuyén bd trang an va sau d6 chinh phu xéa an cho cac toi
pham khac. Pay la sy khac biét 16n nhat gitta vu x tai toa an Old Bailey va
phién toa Cach mang Phap dién ra tai Pari. Sau nay, néu quy dinh vé toi
phan quodc tré nén chat ché hon va cac hinh phat doi vdi toi noi loan tang thi
nhiéu ngwoi van ldy day lam co hoi chi trich cac chinh sach caa 6ng, do do6
ong da nhan manh rang luat bi cho la twéc doat quyén ty do ngén luan caa
ong van duy tri quyén gwi thinh nguyén thw dén Nghi vién. Chinh diéu nay
da khién ong phai doi phd véi cac cudc cong kich nham vao chinh sach
chién tranh ctia 6ng, trong d6 c6 cd mdt chién dich thinh nguyén thv méi
doi hoa binh dau nam 1797.

KEU GOI LONG TRUNG THANH

Pitt nhan thay can phai duy tri va van dong sy ung ho ctia dan ching,
coi day la mét yéu t6 quan trong trong chinh sach giai quyét tinh trang 16n
x0n trong nuwéc va chong lai phong trao cach mang & nwédc ngoai. Dau tién,
ong tim dén sy ung hd ctia nhitng ngwoi lanh dao cac cdng dong dia phuong
va sau do la chinh nhan dan trong vung dé. Chién lwgc nay duge bat dau
vdi tuyén bo vao thang 5/1792. Sau do, Pitt, Dundas va Grenville lién tiép
khang dinh can phai van dong sy ung ho cta dan ching trong viéc bao vé
hién phéap va dat nwéc. Thang 11/1792, Pitt chac chan mot diéu la “phan 16n
dan ching, dac biét la tang 16p trung lwu va thuwgng lwu, déu bay to thai do
vui vé va nhiét tinh khi dwgc gop strc vao hoat dong bao vé dat nuéc”.
Théang 5/1793, dng cho biét 99% nguwdi Anh nong nhiét ung ho Hién phap
va “khong c6 nguyén vong doi mdi Hién phap nén ho san sang bao vé no
tredc moi cudc tan cong”. Theo cach néi cia Dundas, can phai c6 mot
phuwong phap dé co quan phdap luat c6 thé tham gia kiém tra nham phat hién
ra nhitng dau hiéu dau tién cia mot cudc bao loan, cdi mé va cong khai.
Nhw vay, can phai biét khai thac kha nang tap hgp quan chiing cta Pitt, mot
trong nhitng thé manh ma 6ng da duwgc thira huwdng tir ngwoi cha dé trd
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thanh ngudi duy nhét trong s6 cac nha lanh dao cua thé ky XVIII c6 dugc
si’c manh nay.

Pitt thé hién ro nét nhat sy khéo 1éo trong van dong quan ching khi
ong thanh 1ap Phong trao Lién két vao thang 11/1792. Khi hoat dong cua
cac td chitc cap tién manh dan khién nhitng ngwoi trung thanh véi chinh
phu bi kich dong va hoang mang, Pitt nhanh chéng dwa tin vé viéc thanh lap
“Hiép h6i Béo ton tw do va thinh vieong chong phan tir cong hoa va trung
1ap” trén muc quang cao cua bao chi London, dong thoi khuyén khich cac
noi thanh 1ap céc té6 chitc twong tw. Sau khi t& bdo nay dwgc xuat ban, 6ng
da triéu hoi John Reeves, ngwoi sang lap hiép hoi, dén pho Downing va
thuyét phuc 6ng ta dwa ra nhitng dé nghi méi — nhitng co sé cho phong trao
van dong sy trung thanh cta nhan dan trén ca nwdc, dong thoi hiép hoi nay
sé duwgc chinh pha bi mat tai trg. Y dinh cua Pitt 13 thiét 1dp cac td chitc
twong tw & London, Westminster va Southwark, xung quanh dé lai c6 cac t6
chitc nho hon, sau dé nhan rong hoat dong nay ra cac hat va thi tran 16n &
Anh. Ong yéu cau Dundas 1am twong tv nhu vay & Scotland. Khi van dong
anh trai minh & Buckinghamshire, Grenville n6i rang chinh phu dac biét
quan tam dén giai cap trung lwu: “Mot vai ngudi thudc tang 16p nay khong
thé ditng ngoai hiép hoi, ngoai ra ching t6i muodn cé ca thwong gia va luat
st tham gia nhw & London. Nén lam twong ty & cac hat va quan huyén dé
thu hut sy tham gia ctia dong dado nong dan va cha don dién”.

Van dong long trung thanh cua dan chung theo cach nay la mot budc
méi quan trong doi héi phdi than trong trong qua trinh tién hanh. Néu nhw
kéu goi dan chung la hinh thitc dac biét thwong duwgc lanh dao cac giao hoi
va chinh quyén dia phwong thwe hién, thi cac hiép hoi méi nay lai la cac to
chitc ton tai lau hon véi muc dich phat hién va truy t6 hanh vi kich dong,
noi loan, dong thdi hoat dong cua ching lai nam ngoai pham vi giam sat
cta cac nha lanh dao dia phuwong. Pitt rat than trong khong dé cho phong
trao van dong long trung thanh cta dan ching nam ngoai kha nang kiém
soat cia minh. Ong muén duy tri, “cht khéng muén lam gidm quyén luc
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cta chinh phu”. Mot bai quang cdo vé hiép hoi cua Reeves, do Pitt va
Grenville soan thdo, c6 dwa ra quy dinh cu thé va chat ché vé doi tugng
tham gia phong trao, trong dé khong tiét 16 sy bao trg ctia chinh phu. Pitt
néi véi Dundas: “Chuing ta sé khong dé ai biét hiép hoi nay cé chinh pha
ding dang sau”. Cac t6 chitc nay can phdi hoat dong duwéi sy diéu hanh cua
tham phan va chinh phd, chi nhan trg cap ti hai noi d6 ma thoi. Theo dé
nghi ban dau, hoi sé tién hanh hop hai lan mét tuan nhw cac t6 chitc khac.
Song trén thye t€, hdi da bau ra mot iy ban nho dé gidi quyét moi cong viéc
thwong nhat. Do do, chi sau mot thoi gian dai hoi méi phdi t6 chitc hop
chinh thitc dé nghe iy ban nay bao cdo vé tinh hinh, thong qua cac khoan
thu chi va thong bao hoi phi méi néu can. Pitt gidi thich: “V6i cach nay,
ching ta hy vong sé tranh dwgc nhitng bat tién khi dwa van dé ra thao luan
treéc dan chiing ma van dam bao gay dwoc an twgng va anh huwdng cua s6
dong doéi vdi phe cia minh”.

Khi cé tin don vé am muu noi loan & London, ngay 1/12, Pitt cho phat
10i tuyén b6 mdi cia Hoang gia dé huy dong khan cap lwc lwgng dan quan
can thiét. Sau tuyén b6 nay, c6 64 16i kéu goi ing hd duwgc dang trén to
London Gazette (Cong bao London) dé c6 vii dan ching tham gia. Ngay
18/12, Burges, Thit trudng Ngoai giao, tw hao tuyén bo rang “cd nwdc tham
gia thanh Iap hiép hoi”. Theo Reeves, 2.000 hiép hoi da dugc thanh lap. Tuy
nhién, theo cac dy doan vé sau, con s6 nay nam trong khoang ttr 1.000 dén
1.500. Chinh phu da dat dwgc muc dich huy dong cac doi twgng thudc tang
16p trung lwu tham gia. Nghién cttu gan day cho thay, sau nay chinh phu da
mé& rong doéi twgng ra ca tang 16p thap hon trong xa hoi. Nho sy tng ho
rong rai cta dan chuing, chinh phu da cting c6 kha nang diéu hanh ctia minh
trong cudc chién chong lai khung hodng trong nwdc cling nhw anh huwdng
ctia Cach mang Phap & nuwéc ngoai. Mac du nam 1793 nhiéu hiép hoi da di
theo muc dich riéng ctia minh va mat dan y nghia, song ciing cé nhiéu hiép
hdi van tiép tuc hoat dong va mot s6 hiép hoi khac sau nay van dugce thanh
lap. O Manchester, 8 hiép hoi méi dugce thanh 1ap vao ndm 1794 truc hiém
hoa xam lang va hoat dong tang cwong clia cac t6 chitc cap tién, tiép do la 5
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hiép hdi vao nam 1795. Trong cac cudc bao dong chong tuyén quan &
London vao thang 8/1794, cac nha lanh dao dia phuvong dugc chi dao la
canh bao cho chu tich cac hiép hoi trong quan huyén san sang gitip d& khi
c6 yéu cau. Hiép hoi Hién phap Nottingham van tham gia chién dich ting ho
“Hai luat” vao thang 1/1796. Hiép hoi dan dau cia Manchester Bull van
ludn di dau trong phong trao van dong tinh than yéu nwéc vao nam 1798.

Pitt da 4p dung hiéu qud kinh nghiém ctia nhitng nam 1780 trong chién
dich van dong thong qua Pao luat Gay roéi va Phan qudc ctia nam 1795. Khi
ca London r6i ren vi s kich dong dién cuong tir cac td chirc cap tién va phe
doi lap, Pitt da tap trung du quan dé tran ap va dep yén moi cudc tu tap gay
roi. Tuy nhién, s6 lwgng quan phai huy dong tir lic dé cho dén khi cac dv
luat dwgc thong qua la qua 16n. Pitt hiéu rang can phai gianh thang 1gi trong
chién dich nay bang thuyét phuc chit khong phai bang cudng ché.

Hood — nghi si dai dién cho nhitng nguoi ung ho Pitt, Belgrave cung
“nhiéu ban bé khac trong chinh phi” da dén dy va lam trung gian cho mot
cudc hop cong khai do Fox va phe doi 1ap triéu tdp vao ngay 16/11. Tai
Yorkshire, Iwc Iwgng doi 1ap tién hanh khan cdp mot cudc hop cap tinh. Pitt
vOi va diéu Wilberforce tir London t6i dw véi vai tro la dai dién caa chinh
phu. Pitt da phai cho Wilberforce mwgn xe va sau d6 giti thém thong tin dé
Wilberforce chuan bi bai phat biéu. Hanh dong nay rat quan trong béi 1&
Yorkshire 1a hat 16n nhat va cé tiéng tam nhat trong nuwdc. Khong chi phai
Wilberforce dén hop, Pitt con tré vé London dé trinh 1én Nghi vién thinh
nguyén thw v6i 7.000 chit ky ung ho va gui 1én Vua Anh 10i kéu goi ung ho
cua cac hat va thi trdn nhw Leeds, Halifax, Bradford, Huddersfield va
Barnsley. Cac doi thu gwi thinh nguyén thw phan doéi 1én Nghi vién, trong do
dwa ra nhitng co s& ly luan rat thuyét phuc va trén tap chi ctia Vién Binh
dan da ghi nhan 88 thinh nguyén thw chong lai dy luat. Tuy nhién, viéc Thu
twdng Pitt tuyén bo san sang dam phan hoa binh véi chinh phu chinh thitc
cta Phap vé diéu kién danh dy da xoa diu lan séng phan déi. Do vay, truéc
ly do thuyét phuc ma cac doi thu dwa ra, Pitt van nhan dwgc 70 thinh
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nguyén thw tng ho. Trong khi dé, cac 16i kéu goi mdi la yéu té quan trong
quyét dinh dén thang lgi caa Pitt. Tuyén bd cia Hoang gia ngay 31/10 va
ngay 4/11 da kéo theo 530 10i kéu goi ung ho Hoang gia dwgc dang trén bao
chi London bay t6 thai do cam ghét tredc cudc tan cong nham vao Vua
Anh, dac biét trong d6é c6 169 10i kéu goi thé hién sy ting ho do6i vdi hai dy
ludt cua Pitt va khong c6 bai nao chong lai ching. Trudc tiéng vang cua phe
doi 1ap, Pitt van chién thang trong cudc chién gianh sy tng ho cua dan
ching. Nhiéu nam sau, Francis Place, mot ngwoi phan d6i, da phdi thira
nhan: ”Nhitng luat nay rat khat khe nhwng van nhan dwgc sy ing ho cua
dan ching. Phan dong nguwoi lao dong va ngudi ban hang déu tan thanh ma
khong hiéu gi vé ching, chang han nhuw t0i giét vua Phap va ung hd dan cha
bi coi la tdi khiing bo.”

Trong cudc chién véi Phéap, Pitt thdy can phdi khudy dong tinh than
ddu tranh trong dan chiing Anh vi ngudi Anh ti tredc tGi nay luon so phai
tham gia quan dgi. Nam 1792-1793, Pitt da huy dong thanh cong lyc lwong
dan quan Anh do viéc danh thué dan quan do6i vGi nguoi Ireland. Cac bo
tredng cho rang lyc lwgng Cong gido sé san sang tham gia sau khi ho phai
nhwgng bo vao thang 3/1972. Mic du ban dau dién ra biéu tinh chong lai s
cudng birc nhdp ngli — mot hinh thitc khong duwge wa chudng & thé ky
XVIII, & Ireland da hinh thanh hé théng dan quan buwéc dau tham gia vao
cudc chién chéng bao loan vao nam 1798. Lic dau Scotland khong c6 dan
quan nhung da huy dong dwogc chin tiéu doan dan quan tinh nguyén bao vé
dat nuwdc trede chién tranh va hoa xam lang. BDén nam 1794, Scotland huy
dong duwgc thém 16 tiéu doan nita. Pé doi phé v6i hoa xam lang, thang
3/1794, Pitt 1én tiéng kéu goi sy huy dong tir cAic Quan dai dién nha vua &
quan dén nhitng nguwoi c6 tiém nang kinh té dé thanh 1ap thém cac dai doi
bd binh, ky binh tinh nguyén va cung cép tai chinh cho ho nham tang cuwong
lve lwgng dan quan tinh nguyén tham gia chong xam lang va tran ap cac vu
16n xon trong nuwdc. Pai doi bo binh chu yéu lam nhiém vu bao vé bién gidi
dat nwéc. Loi kéu goi caa Pitt da huy dong duge thém 5.000 dan quan va
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6.000 ky binh. Trong vong mot nam da co6 48 don vi ky binh va 119 don vi
bo binh tinh nguyén dugc thanh lap.

Trudc day, nam 1779, khi dat nwdc bi de doa xam lang, Bo ctia North
da khong dam kéu goi su tinh nguyén ung ho ctia dan ching vi e rang diéu
nay sé tang cwong sy anh hwéng cua nhitng nguoi ditng dau phe déi lap doéi
v6i dia phwong va tao ra cac t6 chitc doi cai t6 hién phap. Con Pitt thi
khong sg dieu nay. Ong thim do ky ludng dw ludn dia phwong, dong thoi
giao cho nghi si Radnor nhiém vu nghe ngong phan tng cua Berkshire
Grand Jury tredce khi cong khai y dinh nay. Bau cudc chién, Pitt muén quan
1y lvc lwgng dan quan bang ky luat quan doi dé c6 thé diéu hanh luwc lwgng
nay nhuw quan chinh quy ch khong phai la quan tinh nguyén. Trong nam
1796-1797, cac bo treéng dé nghi Nghi vién tang lyc lwgng dan quan Anh
1én gap ba, titc la 90.000 quan va bo sung 20.000 ky binh dy bi lay tw
nhitng ngwoi da trd thué ngwa. Sau sv kién nay, Scotland thanh 1ap hé thong
dan quan. Dundas da chuan bi nén tdng cho viéc nay tit nam 1794, khi 6ng
ti€én hanh 1ap Quan dai dién nha vua & quan theo kiéu Anh. S6 quan nay
dugc tuyén mo theo hinh thitc bé phiéu kin va dugce miéu ta la ”cudc tuyén
mo lwe lwgng quan s 16n nhat va dé nhat ma nwdc Anh tirng lam dwoc”.
Hoat dong nay cudi cung da thanh cong mac du cudi nam 1796 dién ra
nhiéu cudc noéi loan chéng lai qua trinh bo phiéu kin & Lincohnshire va
bong Anglia, cing mot s6 dia phvong & Scotland vao nam 1797. Chi c6 bd
treéng nao tin twdng vao vi tri ctia ho tredec cong luan mdi co thé lam dwoc
diéu nay va Pitt da thanh cong nhd kha nang van déng chinh tri khéo 1éo
cta minh. Chién tranh van phai tiép dién khi thwong lwgng hoa binh s6m
that bai. Ong da tham khao y kién cac nghi si vé déi twong tham gia luc
lwgng dan quan tw vé. Ong bac bé dé nghi tuyén nhitng ngudi canh ritng
vao vi tri nha thién xa. Nam 1798, ong da xo0a bo luc lvgng ky binh dy bi,
tuy nhién van bo sung luc lwgng dan quan Anh va Scotland. Pén thang
4/1798, c6 131.000 dan quan va ky binh ty vé phuc vu trong quan doi.
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Két qua nay c6é dugce la nhd vao kha nang duy tri long tin doi véi dan
ching cua Pitt. Trong thoi diém 1795-1797 va 1784-1785, sw phan cuyc
trong dw ludn da tao ra nhitng phan &ng cong khai do6i véi hoat dong cua
Pitt: hodc la cam ghét ro rét, hodc la ung ho manh mé. Thang 7/1795, luc
lwgng noi loan chong tuyén quan da vay quanh ng6i nha caa Pitt tai pho
Downing. Tuy nhién, Pitt coi nhe tat cd va an i me minh rang dé chi don
thuan la may vién da ném qua cita s6 va khong dang dé bao chi phai quan
tam. Khi xe ngwa cia Vua Anh bi tan cong vao thang 10/1795, Pitt rit 1én
gian dir va chui raa. Ong lo 18ng hon khi John Gale Jones — mot nha hiing
bién cap tién — gid bo de doa trwdc dam dong nhitng ngwdi biéu tinh phan
doi “Hai luat” vao ngay 12/11 rang cac bo truedng sé dap tra nhitng ké cam
dau phong trao phan doi bang cac bién phap tritng tri. Trong thang 12, khi
su kich dong 1én t&i dinh diém, Pitt da bi mot nhém nguwdi ném bun va c6
giat day cuong khi ong dang cudi ngya trong Cong vién St James. Thang
6/1796, pho Downing lai bi mét dam dong tan cong va Pitt da phai diéu cac
ky binh dén tran ap.

Dé tiép tuc duy tri sy ting ho cda dan ching khi cudc chién ngay cang
tr@ nén toi té, cudi nam 1795, Pitt bat dau lap 1o dwa ra thong bao vé viéc
ong san sang dam phan v&i Phap. Thang 9/1796, 6ng gidi thich vdi
Chatham, anh trai ciia minh, rang dé thuyét phuc dan chiing toan tam no luc
ung ho tiép tuc cudc chién, 6ng can phai chithg minh cho ca nuéc thay 6ng
da lam tat ca vi hoa binh. Dam phan hoa binh v&i Phap da sém that bai vao
thang 2/1796, do do6 chién dich nam 1796 lai bat dau. Cudc thwong lwgng
khong thanh tai Paris tir thang 10 dén thang 12 da khién Pitt dé dang bo
sung luc lwgng dan quan va mang lai cho Pitt co hdi truc tiép kéu goi dan
chiing ho trg 18 triéu bang cho “Quy Yéu nwdc” vao thang 12. So6 tién do
dwgc quyén goép trong bon ngay, trong dé Pitt, Dundas va Grenville, moi
nguoi gop 10.000 bang, di dau trong phong trao quyén gop.

Tuy nhién, chinh sach hoa gidi roi lai chién tranh nay cudi cung da lam
dan chiing nhut chi. Nhitng that bai & chau Au khién Nghi vién nhan hang
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loat thinh nguyén thuw doi hoa binh vao mua xuan nam 1797. Mac du sau do,
nhitng nguoi ung ho ong thwong phan wng lai vdi viéc gui thinh nguyén thw
ung ho cudc chién, song ong budc phdi tién hanh mét cudc thwong lwgng
khac véi Phap. Mua hé nam 1797 da dién ra cudc dam phan hoa binh tai
Lille. Bam phan nay lai that bai vao thang 9/1797 khién long tin ctia dan
ching bi lung lay. Céac bién phép tai chinh chat ché ma Pitt dwa ra dé tiép
tuc duy tri cudc chién khong dwoc dan chiing tan thanh da dan t&i hang loat
cudc hop phéan d6i cac bién phap nay. Diéu nay cling khién nhitng ngudi
trung thanh v6i 6ng hoang mang. Lan nay, mot nghi si ting ho Pitt thira
nhan: “Ban bé cua Pitt trong chinh phu khéng n6 lyc ung ho va ciing khong
tham dv cac cudc hop nay”.

Pitt va cac dong s phai no lwce rat 16n dé khudy dong “tinh than nhan
dan”. Ho da nam dung thoi diém hai quan Ha Lan that bai tai Camperdown
vao thang 10 va bién thanh 1é ky niém mirng chién thang trén toan quoc vdi
mot doi linh thay giwong co di khap thanh pho va trinh trong dung 1én tai
Thanh dwong Paul trong ngay Lé Ta on ngay 19/12. Chinh Pitt la nguoi ggi
y ndi dung cho bai thuyét gido chi ra nhitng gi can phai dwoc lam, trong khi
xe ngua cua ong dang bi vay trong tiéng la 6 va bi tan cong tai san nha tho
St Paul. Ong da phai tré vé nha trén xe ciia mdt ngudi ban véi ho téng quan
Su.

Nho tham khdo y kién cua Pitt, Thit tredng Ngoai giao Canning da dwa
ra mot ké hoach méi dé “gdy sy chd y ctia cong luan qua cac phuwong tién
bao chi”. Hoa si cham biém Gillray da tuyén chon va tra gia 200 bang mot
nam cho nhitng ngudi sang tac tdc pham chong xam lwgc va chong phe doi
lap. Bé tang cwong luc lwgng tng hd chinh pha von ngay cang giam stt,
chinh pht cho thanh 1dp mot tuan bdo cham biém lay tén la Anti-Jacobin
Review (Tap chi chéng Gia-c6-banh), trong do Pitt bi mat déng gép sau bai
bao va mot s6 bai tho cham biém. Ba bai trong thang 11, mot bai vao thang
1/1798 va bai thit nam vao thang 4/1798 da lam r6 phwong phap tai chinh
cta Pitt, bai con lai vao ngay 2/7 da chi ro sy chuyén bién ctia cudc chién
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gitta mua thu nam 1797 va mua hé nam 1798. Mot so thanh vién cia chinh
pht cling c6 bai dang trén tap chi. Grenville da sung swéng thot 1én: “Pay la
mot cach hoan toan méi cho ching ta c6 nhiéu co hoi dé viét va dac biét la
& nhitng bai chdm biém ngan, ching ta c6 thé danh bai ké thu”.

bé Nghi vién thong qua nhitng yéu cau ctia minh vé viéc tang thué,
Pitt da chap nhan dé nghi cua Cha tich Vién Binh dan Addington kéu goi
nhitng noi c6 kha nang déng gop nhiéu nhat phai tinh nguyén déng gop cao
hon. Viéc kéu goi tinh nguyén quyén gép trén khap cd nwéc da trg thanh
phwong phap khuyén khich tinh than yéu nwéc cia dan chiang. Pitt d6c toan
tdm toan y vao nd lyc ndy. Ong da thuyét phuc thanh cong George III 1am
guong dong gop 1/3 quy ca nhan ctia minh. Ban than Pitt dong 1/5 thu nhap
v6i khoan tién 1a 2.000 bang va dé nghi cac dong su cling lam nhu vay. Bé
tranh tin don cho rang cac quan chitc chinh phi dwgc hwéng nhiéu lgi
nhudn tir cudc chién, 6ng da budc hai ngwdi thu ngan dwgce hwdng 1gi nhiéu
nhat phai dong gop khoan phi vugt troi chénh 1éch gitta thoi chién va thoi
binh. Pung nhw nhitng gi Pitt mong dgi va nghi si Auckland khang dinh,
khoan dong gop 16n tw cac thanh vién chinh phu c6 tac dong khong nho
gitp xoa diu sy burc bdi cua nhitng nguwdi phai dong chwa dén 1/10 thu nhap
ca nhan.

Tinh hinh lai thay doi khi Pitt mot 1an nita dugce dan chiing tng ho.
Tinh than yéu nwéc lai dwge nhen nhéom khi niwéc Anh phai tiép tuc doi mat
v6i hoa xam lang va nhitng nguwoi tirng ting hd Cach mang Phap bi s6c khi
Phap dan ap ty do cua Thuy Si, mot nwdc trung 1ap. Thang 4/1798, bao cao
cta Grenville viét rang “mot sy thay doi tuyét voi da dién ra”, d6 la nho
tinh huoéng & Thuy Si va hon thé nita 1a nho vao chinh Pitt, ngwoi da khong
ngai né tranh khi néi vé hoa binh va thang than phan do6i y do6 xam lwoc cta
Phéap. Nhitng hanh dong tan bao cia Phap cudi cung da gitup Pitt c6 dugc
dong co diung dan dya trén tinh than yéu nwdc néng nan ma tir d6 6ng co
thé xac dinh r6 1ap truong cta minh. Thang 4, trong bai phat biéu ing ho
thong diép ctia Vua Anh kéu goi sy phan khang chong lai hoa xam lang, Pitt
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tuyén bo nhan dan Anh ”dang dau tranh vi tu do, trat tw, vi danh dw, luat
phap, ton gido va tham chi vi sy ton tai cua dat nwdc”. Viéc quyén gop thé
hién long yéu nuwdc cudi cung da tré thanh mot hinh thitc dé nguoi giau
cling nhu nguwdi nghéo tich cyc tham gia cudc chién chéng ké thu. Khi
chién dich quyén gop két thiic vao thang 2/1799, s6 tién thu dugc 1én téi 2,2
trieu bang.

Dbiéu dang ndi la Pitt da khudy dong tinh than nhiét tinh tham gia quan
doi trong dan ching. Mot nita dan quan méi cia Anh dugce tong dong vién
dé chong hoa xam lang vao thang 2/1798, ntta con lai dwgc huy déng vao
thang 4. Trong cudc khiung hoang nam 1798, cac vi chi huy dan quan da di
tién phong va tinh nguyén bé qua nhitng wu tién vé thoi gian thyc hién
nghia vu quan sv theo luat dinh dé dén Ireland tham gia trdn ap noi loan.
Cung nam do, Pitt va Dundas bat dau chu trong hon dén nhiém vu bao vé
dat nwéc khi quy dinh ché do dan quan tinh nguyén la bat budc. Piéu nay da
duwgc dan chung nhiét tinh hwong tng. Thang 4/1798, Dundas gui thu tGi
cac Quan dai dién nha vua & quan dé néi vé tam quan trong ctia viéc md&
rong toi da lwc lwgng dan quan, dong thoi nhan manh rang long tin cta
nhitng chién si dan quan tham gia chién tran déng mot vai tro tich cuc trong
hoat dong bao vé dat nuwdc. Pitt kéu goi dot tinh nguyén mdi. Pao luat Béao
vé Quoc gia thang 4/1798 quy dinh 1ap danh sach nam gidi c6 tudi doi tir 16
dén 60 chwa vao quan ngii c6 nguyén vong tham gia chién dau. Sau 10i kéu
goi caa Pitt, c6 116.000 nguwdi tham gia, nhiéu hon gap déi so vGi s6 dan
quan dugc huy dong trong bon thang. Twr thang 5 dén thang 8/1798 cé 264
dai doi tinh nguyén, 80 quan ky binh, 275 t6 chitc vii trang dwgc Hoang gia
phé chuan. Cac don vi méi phan 16n dwge hinh thanh & thi tran. Néu nhw
nam 1794, 16i kéu goi chi dwgc g t6i “nhitng ngwoi co tién va cé6 quyén”
thi 1an nay, n6 dugc chuyén t6i moi ho gia dinh, ttv d6 khoi day long yéu
nuwédce va ty hao qué hwong ban x1i¢ ¢ nhitng ngwoi thudc tang 16p va dia vi
thap hon. Thanh phan tham gia chu yéu trong cdc don vi & thanh thi la
thwong gia, cong nhan va thg tha cong lanh nghé, con cac ky binh thi 1ay tw
tang 16p nong dan lam thué, nguwoi giao hang & nong thon. Nhitng nguoi
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khong theo ton gido chinh théng giau cé trwdc day ludn chi trich chinh pha
va phan doi cudc chién nay da tham gia véi vai tro la nhitng ngwdi lanh dao
gido phdi cta ho ¢ dia phwong dé bao vé dat nwéc. Nhém “Gido hoi va Vua
Anh” da nhwong quyén cho Vua Anh, nong thén va thanh thi 1ap thanh mot
khoi thong nhat tir cac khoi cuc b dia phwong. Néu nhw tw twdng cuc bo
dia phuong khién nhitng ngudi ¢ thanh pho ludén mang nét van hoa va dac
thu riéng cta tang 16p thwong lwu, thi nay chu nghia yéu nuwéc da khién dai
da s6 ho tuyén bo san sang phuc vu ngoai vung dat cia minh, nhung trong
khuon kho quan khu, va khoang 10% san sang phuc vu bat cit noi dau trén
dat nwdc Anh.

Nho vao hoat dong tang cwong luc lwgng dan quan nhitng nam 1796-
1797 va dot kéu goi tinh nguyén nam 1798 cua Pitt, s6 dan quan trén khap
cad nuwéc da 1én ti 25.000 nguwoi. Pay 1a mot con so6 chwa bao gio ¢o6 trong
dy tinh va cao hon rat nhiéu so véi tredc. Con s6 dan quan tinh nguyén da
1én t&i 146.000 vao nam 1801 va 380.000 vao thang 4/1803, thoi diém Anh
c6 nguy co bi xam lwge cao nhat. Bay la mot “phong trao huy dong sitc dan
16m nhat chi c6 dugc & thoi dai HanoverZ”. Pitt 1a ngudi ung hd phong trao
tuyén quan nhat. Khac v6i mot s6 ngwoi ung ho 6ng va No6i cac khong
quyét doan cta Addington trong giai doan 1801-1804, Pitt san sang kéu goi
long trung thanh cia nhan dan va khong sg phai thanh lap cac lyc lwgng
dan quan. Nam 1803-1804, Pitt da thanh 1ap ba tiéu doan tinh nguyén cta
Cum cang Cinque va trd thanh chi huy cta ca ba tiéu doan nay. Ong khong
bao gi& mat niém tin vao tinh than yéu nwdc cia nhan dan Anh.

THAU HIEU “CON NGUOI ANH”

Trong sudt cudc doi Pitt ludn tin vao tam quan trong cta viéc dugc dan
ching tng ho. Cha 6ng la tdm gwong cho thdy sy ung ho ctia dan ching
mang lai sitc manh 16n nhw thé nao doi véi cac bd trudng va cac chinh tri
gia. Nhitng nguoi khong theo dang phai sé gianh dugc sy ung ho cua dan
ching nhiéu hon 1a nhitng nguwdi bi rang budc bdi danh dy caa dang. Chién
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tranh da mang lai cho Pitt co hgi phat huy t6i da wu diém cua mot BO
tredng yéu nuwdc, chi cong vo tw va ludon hét minh vi lgi ich dat nwde. La
mot nha yéu nuwdc, ong da khudy dong tinh than yéu nudc trong nhan dan.
Nhitng 10i kéu goi thong nhat dat nwdc cta Pitt da huy dong dugc mot nira
phe doi 1ap tham gia chinh phu vao thang 7/1794 va tap trung dwgc tinh
than yéu nuéc cta toan dan toc vao nidm 1798. Ong lién tuc thay déi
phwong phap dé 16i kéo dan chiing ditng vé phia minh, tir viéc kéu goi moi
nguoi tich cye tham gia hiép hoi dén quyén gop thé hién long yéu nuwdc va
cudi cung la tinh nguyén tham gia quan doi. Biéu quan trong la Pitt ludn tin
twdng rang néu ong la tdim gwong di dau trong phong trao yéu nwdc thi ong
sé dwgce nhan dan tng hd. Trong sudt nhitng nam 1784, 1788-1789, 1792,
1795 va 1798, ong dugc nhan dan hvang tng lam theo.

Khac v6i nhitng nguoi de dat hay do du, Pitt luon tin twéng éng cé thé
kéu goi va nhan dwgc s ang hd ctia dan ching. Nam 1803, Pitt phat biéu
tredc Nghi vien:

T6i nghe thay nhiéu nguwdi n6i vé moi nguy hiém khi huy dong luc
lwgng vii trang trong dan ching. Tha that c6 lic t6i cam thady lo sg vi
mot vai ganh ndang nao d6 nhung chwa bao gio t6i thdy ngai phai huy
dong luc Iwgng vii trang trong nuwdc. Toi chwa bao gio lo lang vé mot
quan doi yéu nwdc — mot quan doi luon dugce bao boc béi nhan dan.
Chi ¢6 ai khong hiéu duge ban tinh cia ngwdi Anh thi méi cé néi lo
nhu vay.

Ong ludn quan tdm dén nhitng dao dong tdm 1y ctia nguwdi dan va ludn
chi y nam lay co hoi dé lai ching theo hwéng minh mong mudén (nhw
Phong trao Lién két nam 1792). Ciing phai thira nhan rang hoan canh da ho
trg cho 6ng. Cudc Chién tranh Hoa Ky tham khoc da khién nguwdi dan that
vong trdc sy tranh gianh cua cac phe canh vao nhitng nam 1760 va 1770.
Nguwoi dan san sang hwdng (ng tinh than lanh dao cta Pitt, mot ngwoi yéu
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nuwdce doc 1ap, dac biét khi dat nwdc lai ditng tredc hoa xam lang vao nhitng
nam 1790. Tuy nhién, bang chinh kha ndng ctia minh, Pitt da c6 dugc ca
Nghi vién lan dan ching. Nam 1797, quy ba Holland, chau dau cua Fox, da
viét rang Pitt “hiéu nguwdi Anh hon bét ¢t ai khac — day la diém khac biét so
vOi nhitng nguoi thong thai khac”.
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CHUONG 7. Pitt va cac cuong quoc
chau Au

QUA THIEU KINH NGHIEM TRONG VIEC GIAI
QUYET CAC VAN BE NGOAI GIAO

Pitt Ién nam quyén ¢ mot dat nwdc cé nhiéu bién chuyén sau mot cudc
chién tranh khién nwdc Anh mat quyeén cai tri Ireland va budc phai trd doc
1ap cho My. Nhiéu nam sau, Grenville van nhé dén “sy that vong dén xot
xa cua dat nwdc khi bi mat ca mot lanh tho bao la. Toi 1a ngudi tirng chivng
kién noi dau dén va si tan khoc cua cude chién giy ra ton that to 16n cho
dat nwgc”. Nhiéu quéc gia chau Au cho ring that bai cia Anh 1a khong con
gi dé mat. “Tam biét sy kinh trong ctia cac quoc gia, tam biét sy giau cé
thinh viegng cia Anh quéc” — d6 1a nhitng gi Hoang d& Ao Joseph II viét
cho anh trai la Céng twéc Leopold cta xit Tuscany, ngwoi dong tinh rang
“Anh qudc la mot cwong quoc 16n duge xép ngang hang v6i Phap gio day
da bi that bai hoan toan va mai mai. Nwéc Anh da danh mat sitc manh va
quyeén luc trén treong qudc té va roi xudng vi tri thit hai, ngang hang véi
Thuy Siva Pan Mach”.

That bai nay da khién Pitt téa sang trong vinh quang, dwgc phan chiéu
b&i chién thang vi dai ma cha 6ng da gianh duwgc sau cudc Chién tranh Bay
nam. Pitt da vuwot qua duge nhitng chinh tri gia giau kinh nghiém nhung
mang tam trang va dau oc bai hoai sau cudc chién dé 1én nam quyén diéu
hanh dat nwdc. Tuy nhién, that ky la 1a cha cuaa Pitt luon chd y dén viéc
truyén dat cho con nhitng kinh nghiém hoat dong trong Vién Binh dan,
nhung lai bé qua von hiéu biét vé van dé quoc té. Mot nha lanh dao tré tudi
nhw Pitt lai chwa bao gid ra nwdc ngoai, trir chuyén tham Phap kéo dai sau
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tuan cung hai ngwdi ban la Eliot va Wilberforce vao mua thu nam 1783.
That nyc cudi khi nhitng dong chit hwéng dan vé noi ¢ cta ho tai Rheims
lai dwa ho tdi quay ban hang thwc pham. Tham chi, tai Toa an Phap &
Fontainebleau, nhw Wilberforce viét: “Tat cd moi ngwdi vay quanh Pitt
trong hoan canh rat nguy hiém, vay ma Pitt thé hién thai do rat thodi mai”.
Vé van héa Phap, Pitt giéi am nhac hon ngon ngit. Theo ghi chép cta
Wraxall, 6ng thanh thao ngit phap tiéng Phap nhung “& tudi 25, 6ng noi
chwa duwgce hoan hao va viét khong thoat nghia”. Mac du sau nay Pitt da tién
b6 1én nhiéu, song vao nam 1797, trinh do ngoai ngit ctia 6ng van chwa da
dé c6 thé tranh luan v6i Grenville vé cudoc dam phan vGi Phap. Do doé, 6ng
da phai dé chuyén gia George Ellis dich birc thu cia 6ng vé cudc dam phéan
ra tiéng Phap.

Pitt khong tu trang bi cho minh nhi*tng kién thitc vé nwdc ngoai thong
qua viéc doc sach bdo. John Sinclair, ngwdi tirng tham gia chuyén di ma
rong cua trieu dinh t6i Bic Au vao thang 7/1786, cho ring nhugc diém
chinh ctia mot chinh tri gia nhw Pitt 1a khéng thich doc bat cit loai sach nao
ngoai trtr cac tdc pham am nhac, dong thoi danh gia thap van hoc hién dai,
“ong khong biét gi vé ngoai ngit hay dac thu cta cac nwdc khac va duwong
nhu khong thiét tha trang bi cho minh cac thong tin vé van dé nay”. Wraxall
nh@ lai budi néi chuyén véi Pitt vé cac thudc dia cia Tay Ban Nha & khu
vuc bo bién Thai Binh Dwong thudc dia phan chau My, trong Khiing hodng
Nootka vao nam 1790, rang “Pitt thira nhan 6ng khong nhitng chwa bao gio
doc ma con chwa bao gio nghe nhitng chuyén ké ctia Commodore Byron vé
cac vu dam tau cda Ong ta tai bo bién Patagonia trong tdc pham Wager,
trong khi d6 cu6n sach nay c6 thé tim thay & moi thw vién”.

Pitt bat dau thyc hién y dinh ndng cao kha nang ngoai giao ctia minh.
Ngoai trwedng Carmarthen cho biét: trong khi cac dong sy khac trong Noi
cac khong may quan tdm dén van dé ngoai giao, Pitt da dau tu nhiéu thoi
gian hon dén van dé giao tiép. Tuy nhién, phai dén tan thang 5/1784, sau
khi cac cudc khing hodng nghi vién chdm dit, 6ng va vi B6 trudng Ngoai
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giao ndy c6 mot budi gdp mit va thao luan vé tinh hinh chinh tri chau Au.
Hai ngudi da nhat tri 1a can phai pha v& vong lién minh bao hd ctia Phéap va
hinh thanh mot vai hé théng doéi trong. Tuy nhién, ho van chwa xac dinh
bang cach nao cé thé lam dugc diéu nay ma khong can phdi tham gia lién
minh, vi néu tham gia sé dan t&i nhitng cudc tranh cai trong luc dia va kéo
theo 1a mot cudc chién méi ma Anh khéng c6 diéu kién tham chién. Hon
nita, mot dat nwdc vira mai bi thua tran véi mot chinh phi méi chwa 6n dinh
thi khé dwgc nwdc khac xem la mot doi tac hap dan. Do vay, Pitt da tim
cach khoi phuc sttc manh cta dat nwdc bang “chinh sach kinh té, hoa binh
va thwvong mai” theo nhu cach néi ctia Grenville. Tai chinh cta dat nwéc sé
trd lai can bang, ng qudc gia giam, kinh té sé duwgc phuc hoéi va cac dé nghi
thwong mai vGi Ireland sé dugc thiét 1ap dé noi lai sy thong nhat gitta Anh
va Ireland thong qua cac “bién phap kinh té”. Thang 8/1785, Pitt viét: “Hay
dé ké hoach thong nhat Ireland dwoc dién ra tot dep. Hay dé hoa binh duogc
tiép dién trong nam nam va ching ta sé lai tiép tuc tim kiém vi tri ba chu
chau Au”.

Trong cac cudc dam phan véi Ireland, Pitt tuyén bd tai chinh va hai
quan la “hai lgi ich quan trong nhét cta Ireland”. Bé nghi gay nhiéu tranh
cai nhat cta Pitt la dung s6 du trong tong thu nhap liy ké cua Ireland dé chi
trd cho hai quan, dong thoi ap dung Pao luat Hang hai Anh déi vdi Ireland.
Uu tién nay cta Pitt 1a nham khoi phuc tiém lyc hdi quan Anh sau cudc
Chién tranh Hoa Ky. Ong da bac bé quan diém ctia Shelburne vé duy tri
quan hé ty do thwong mai véi cac thudc dia cii va thién vé chiéu hwdéng bao
vé hoat dong hang hai cia Anh dé tang cwong s6 binh linh da qua huan
luyén cho hai quan. Pitt tan thanh cac bién phap cua Jenkinson (tw 1786 la
Huan twdc Hawkesbury) vé Uy ban Thwong mai (tit 1786 1a Bo), van dé
trong Pao luat Hang hai nam 1786, trong do quy dinh thanh 1ap co quan
dang ky tau bé cia Anh dé ngan can hoat dong buén ban bat hgp phap —
mot bién phap dé tang cwong tiém lwc hdi quan. Giéng nhw ngudi tién
nhiém ctia minh, Pitt coi sy kiém soat chat ché la diéu can thiét cho su phat
trién thwong mai va giao thong dwong bién, tir d6 mdi co thé tang cuwong
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dwgc tiém lyc tai chinh va hai quan. Hang hoa cia My bi ngan chan ti cac
nwéc Tay An - nhitng thudc dia cé sitc sdn xuat manh nhat cia Anh va bién
Canada thanh noi cung cap thay thé. Pao luat Canada nam 1791 cua
Grenville cho phép thanh 1ap hai tinh thugc Canada dwdgi hinh thitc chinh
phu dai dién (trong dé duy tri Hoi dong Hién phap theo kiéu cha truyén con
ndi giong nhw Vién Quy toc dé can bang vGi hoi dong dwoc bau chon) véi
muc dich 1am gidm anh hwéng déi v6i phong trao cach mang. O mién
Pong, Pao ludt An D6 ndm 1784 cta Pitt (ting cudng quyen kiém soat cia
chinh phu) dwgc ban hanh nham cting ¢6 vi thé cia Anh & thanh tri thuong
mai chinh phia dong. Y d6 cta Phap doi vdi khu vue nay da bi chan lai do
si phuc hoi anh hwéng ctia Anh d6i v6i Ha Lan va cac co sé & vung Dong
An vao ndm 1787. Tai day, nim 1788, Anh tién hanh cic bugc phat trién
vung danh bat cd voi Thai Binh Dwong, thudc ving thudc dia mdéi dwoc
thiét 1ap & Vinh Botany. Hoat dong trao doi thuwong mai v6i dé ché Trung
Quoc dugc tang cwong. Nhitng nam 1793-1794, Anh da thiét 1ap dai s
quan tai Bac Kinh. Nam 1790, cac bd truéng de doa gdy chién véi Tay Ban
Nha dé bao vé mot co sé thwong mai mdi tai Eo bién Nootka, thudc bd bién
tay bac chau My.

Cung v6i viéc md rong thuwong mai va giao thong duong bién & Anh,
Pitt ddc biét chi y dén hai quan. Trong su6t giai doan phat trién kinh t€, Pitt
khong cho dong cham dén nguén ngan sach ma éng da chuan bi da cho xay
dung va stta chita ham do6i chién dau. Nam 1786, chi phi cho hai quan la
3.127.000 bang, cao hon tong mitc chi phi cao nhat trong thdi binh vao nam
1772 1a 389.000 bang. Theo danh gia cta lyc lwgng hai quan, 10 tau dugc
xdy dung hodc stta chita moi nam la da dé duy tri m6t ham doi chién dau
gan 100 tau. Pitt thu dugc khoan vién trg cua Nghi vién trong thoi gian
1783-1793 dé déng xong 43 tau mdi, chuan bi dong thém 10 tau, sita chita
85 tau, nhu vay, trung binh moi nam vugt chi tiéu hai tau so vdi yéu cau cta
lyc lwgng hai quan. Pitt ludn quan tam dén két qua cta hoat dong nay. Sau
nay, con trai cia vi Tw lénh Luc lwgng Hai quan tir 1790-1794 viét:
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Khong cé gi la khac thuwong khi Pitt dén tham Van phong Hai quan,
thdo luan vai vi Tu 1énh vé van dé hai quan va xem két qua thu dugc
t* nd lywc déng va stra chita tau. Ong ciling dé nghi vi Tw lénh thong
bao tinh hinh ctia ham doi trong titng giai doan, nam dugc trach nhiém
ctia ngwoi si quan nay doi vdi 6ng ma khong can thong qua Bo.

bé do6i pho vdi cudc khing hoadng ngoai giao trong cac nam 1787,
1790, 1791 va thang 3/1792, Anh lay viéc trién khai lwc lwong hai quan lam
hoat dong trong tam va khd nang trién khai mot ham doi hai quan hung hau
nhanh hon doi phwong, do 1a thuan 1gi chinh ban dau.

Tuy nhién, trong nhitng nam dau tién, sy bat lwc ctia chinh pht méi
tredc cac van dé quoc té dugce thé hién rat ro rang. Nam 1785, tinh hudng
trd nén dac biét toi té khi Ha Lan va Phap thanh 14ap lién minh méi. Trong
khi d6, nd luc kéo Ao va Nga ditng vé phia lién minh v&i Anh da that bai vi
George III (vGi vai tro la c tri cia Hanover) quyét dinh cung Pho tham gia
lién minh ctia cac hoang than Pic dé phan d6i &am muu cta Ao thay déi tinh
Belgian thanh Bavaria. Khi cac bo trwéng trong Noi cac thu nhan minh da
10 di hodc bat lwc, khong thé can thiép vao cach quan ly Hanover ctia Vua
George, Nit hoang Nga Catherine II da két luan: “Bo trwédng Anh khong
phai 1a nguwoi that sy diéu hanh cac van dé ngoai giao ctia nwdc nay, nguoi
diéu khién chinh la 6ng vua day ac y duwéi sy chi dao ctia doan muc suw
Hanover”. Thang 2/1786, ddc phai vién vung Sardinia viét rang Pitt chi la
phwong tién phat ngén ctia NOi cac khi chinh Pitt doi Iic ty cam thay néi vé
van dé ngoai giao la mot diéu bat budc. Tham chi, Pitt con thi nhan vdi ong
ta rang minh qua thiéu kinh nghiém trong viéc giadi quyét cac van dé ngoai
giao.

Tuy nhién, hai nam sau, tinh huéng budc 6ng phai déng vai tro quyét
dinh trong viéc dwa ra chinh sach ngoai giao. Carmarthen thiéu kha nang va
khong chuyén tdm nhung khéng mudn thay déi vi tri. Pitt yéu cau Ong ta
lam theo chi dao cia Noi cac nhung Thurlow lai chan chir trong viéc hoach
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dinh cac hiép wéc. Camden chi phu trdch van dé lvu hanh gidy td. Con
Richmond — cyu Ngoai trudng, nguwdi ma Pitt dac biét yéu cau phai cé mat
trong cac cudc hop Noi cac vé cac van dé ngoai giao — lai dao dong giira
cac thai cuc va gilt khoang cach khi cho rang nhitng y kién c6 van ctia minh
sé khong dwoc chdp nhan. Cudi cung, tv nhan thdy minh khéng c6 dugc trg
gitp chinh tit Carmarthen, Pitt dan ndm quyén diéu hanh cac linh vi'c ma vi
Ngoai trwdng khong may quan tam va ty vach ra cac chinh sach. Pau tién,
phai ké dén cac cudc dam phan thuwong mai véi cac nwde 1on. Pitt tham gia
Vi vai tro 1a Bo trwedng Tai chinh. Sau that bai & Ireland nam 1785, Pitt dau
tw thwong mai ra nwdc ngoai, vai sy trg giup cua Jenkinson va dac biét la
cua Grenville, ngwoi da dwa Jenkinson 1én lam Th truéng Bo Thurong mai.

Chinh Pitt chi¥ khéng phai Carmarthen, ngudi hay ngo vye, da doi pho
vdi ap luc tir phia Phap dé ndi lai cudc dam phan thwong mai von tri tré khi
b6 nhiém chuyén gia thwong mai William Eden lam ngudi thuong thuyét
vao thang 12/1785. Sau nay, dudi sw dan xép cua Pitt va Grenville, nhitng
chi dan vé cugc dam phan dwgc ding tén Carmarthen giti dén Eden. Eden
cho biét, nhitng chi dan nay chu yéu la do Grenville vach ra. Ngay
26/9/1786, Hiép wéc Thuwong mai véi Phap duoc ky két, trong do6 du tinh vé
mdt thoi gian cling dwgc dwa ra dam phan v6i Bo Pao Nha, Tay Ban Nha va
Nga. Pitt tham gia tat cd cac cudc dam phan nay. Trong trwong hop dam
phan v&i Tay Ban Nha, Pitt da soan thao va sta chita bao cao; con khi lam
viéc v6i Jenkinson, ong da vach ra cac dé nghi doi véi hiép wédc. Mac du
cac nha binh luan thé ky XIX ca nggi Pitt 1a tién than cta thuyét ty do
thwong mai dang rat thinh hanh, nhwng khac véi nguwoi tién nhiém la
Shelburne, 6ng dac biét than trong cam két 1a “ty do thwong mai hon” ch
khong phai 1a “tw do thwong mai” va luon kém theo diéu kién la khong gay
can tr¢ dén giao thong dwong bién cia Anh. Néu nhu Shelburne lu6n mong
muoén duwge nhanh chéng dam phan thwong mai v6i Hop ching quoc Hoa
Ky, mot qudc gia méi thanh 1ap, thi Pitt thuwong tranh cac hiép wdc kiéu nhw
vay, trit phi ngwoi My cam thay can thiét phai nhan nhuwgng trong cudc
chién vGi Cach mang Phap nam 1794. Hiép wéc v6i Phap nam 1786 tao
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diéu kién cho hai bén trao d6i lan nhau, dong thoi giam thué xuat nhap khau
va thué tau dén mitc thuan lgi nhat cho ca doéi bén. Tuy nhién, Anh van tim
cach bao hé nganh cong nghiép lua London véi viéc duy tri 1énh cdm nhap
khau lua Phéap. Viéc Pitt than trong dé duy tri can bang gitta thwong mai va
hang hai cung véi moi lo lang ctia cac quoc gia trong cudc canh tranh veé
nén kinh t€ Anh dang trong giai doan phuc hoi da khién Pitt khong may
thanh céng hon céc ddi thi chau Au trong cac cudc dam phan thwong mai.
John Ehrman cho biét: Giita nhitng nam 1783-1792, Nga va Phap dat dugc
sau hiép wdc c6 thé hoan toan la thwong mai hoac mot phan lién quan dén
thwvong mai, Tdy Ban Nha dat bon hiép wdc, trong khi d6 Anh dam phan
tam hiép wdc nhuwng chi dat dwgc mot hiép wdc véi Phap va noi lai mot hiép
woc voi Nga vao nam 1793. V6i sy trg giup cua Pitt, Grenville da thao luan
véi My vé diéu kién thwong mai tu do trong Hiép wdc Jay nam 1794, bat
chép sy phan doi cia Hawkesbury.

Hiép wdc thwong mai Anh-Phap nam 1786 c6 thé da thanh céng chi vi
Phéap (mot dat nwdc khat khe vé tai chinh) va William Eden (mot ngwdi khat
khe vé chinh tri) déu can dén sy thanh cong nay. Tuy nhién, Pitt c6 duwgc uy
tin d6i véi cac thwong gia va cac nha san xuat la nhd vao viéc moi ngwoi
déu nhin thay ro sy md& rong thwong mai gitta Anh va Phap. Qua do, Pitt da
gianh dwgc long tin cua dan ching vé kha nang hoat dong ctia minh trén
treong quéc té. Ong va Eden tiép tuc trao doi qua thu tir khi Eden & Phap dé
giam sat viéc thi hanh hiép wéc. Thang 12/1786, v6i sy ggi y cua
Carmarthen — nguoi gap trd ngai trong viéc gay s¢ chu y vGi Vua Anh va
Noi cac, James Harris — ddc phai vién Anh tai Cac tinh Théng nhatl, da viét
thw ca nhan trao do6i véi Pitt vé y do thanh lap dang ditng sau Thai ti cua
Orange, nguoi ditng dau nha nwéc Ha Lan va c6 tu twédng than Anh dé doi
dau véi Bang yéu nudc ting ho Phap. Nho bire thw cia Harris ma Pitt da goi
Carmarthen dén ban bac cu thé vé phwong an tién hanh. Vi Ngoai trudng
vui mirng khi thay Pitt chi quan tdm dén cach thi¢c tién hanh chit khong ban
khoan vé y do. Sau khi Harris dén London vao thang 5 dé thao luan véi Noi
cac vé van dé nay, nguoén von ho trg cho hoat dong bi mat ctia Harris da 1én
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t6i 12.000 bang vao thang 1/1787 va sau do cac tinh cua Orange dugc vay
70.000 bang. Pitt dd gdp riéng Harris va chat van ong ta rat can than. Ong
cling t6 ra ban khoan rang liéu c6 dang phai gay ra chién tranh va lam anh
huwdng dén sy thinh viegng ctia quéc gia véi nhitng am muu leo thang nhw
vay hay dgi mot vai nam, dén khi dat nwéc dua manh méi doi choi véi Phap.
Tuy nhién, Pitt quyét dinh mao hiém mot lan va diéu nay la yéu t6 quan
trong giup Pitt nhan dwoc sy dong tinh mién cudng cua Vua Anh.

Sy thiéu kinh nghiém cua Pitt boc 10 ¢ viéc 6ng khong may quan tam
khi Richmond da than trong canh bao can phai thué binh linh ham déi cta
Dbirc trong treong hgp xady ra chién tranh. Pitt khong thé ngo cudc khing
hoédng c6 thé xdy ra nhanh nhw vay. Su viéc bat dau khi Cong chia cta hat
Orange dung thu doan ltra nhitng nguoi trong Pang yéu nuéc ung ho Phap
bat gitt minh vao thang 6/1787 va khan khoén yéu cau anh trai la Frederick
William IT ctia Pho cung nwéc Anh tra thu cho minh. Nuwéc Pho kéu goi riva
nhuc va tdp trung quan & gan bién giéi Ha Lan. Con nhitng ngudi thudc
Pang yéu nuwdc kéu goi s ting hd tir phia Phap. Cudc khing hodng bat ngo
xdy ra vao gitta mua he, Pitt dang & London, trong khi cac dong su déu
phan tan & qué hwong cta ho. Tong Giam muc Canterbury cho biét, chi c6
Grenville va Richmond & bén canh tv van cho Pitt va rét lo lang trwdc kha
nang giadi quyét tinh hinh cta 6ng, dong thoi mong moi hai ngwdi day dan
kinh nghiém chién tranh la Stafford va Thurlow tré vé London. Pitt co6 tw
duy dang kinh né, nhan thitc ding dan va quyét dinh thitc thdi nhung lai
thiéu kinh nghiém va sy am hiéu chinh xac vé ban chat cta cac nudc.

Trén thuce t€, tw duy cta Pitt rat khoa hoc. Sau khi thu thap duwgc cac
thong tin tai chinh tv Eden & Paris va phong van Calonne, Bo trwdng Tai
chinh Phap da bi cach chic hien dang ti nan tai nwéc ngoai, Pitt nhanh
chong nhén thdy do van dé tai chinh va chinh tri, Phap khong thé san sang
st dung cac bién phap khic nghiét va ciing khong thé chudn bi dugc. Ong
da phéi Grenville téi Ha Lan dé kiém tra lai két luan ctia Harris cho rang
nguwoi Orange hién dang thay thé vi tri cia nhitng nguwdi yéu nuéc tng ho
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Phép va dung béo céo cta Grenville dé thuyét phuc Vua Anh thira nhan tinh
huéng nay. Cac co quan chinh phii Anh thong bao viéc Phap tuyén bo dang
tap trung quan & Givet thudc bién gidi phia bac hai nwéc la ltra bip. Liéu
Pitt c6 chuan bi hanh dong dé do6i phé véi tro liva bip d6 hay khong? Néu
c6, ong c6 thé sé pha vo Lién minh Phap-Ha Lan va gianh 1ay sy tng ho
ctia Ha Lan, bai 1€ Iyc lwgng hdi quan cta nwéc nay cé anh hwéng dén sy
can bang giita cac vung bién quoc gia va cac can c¥ cia Ha Lan & nuéc
ngoai ma hién Phap dang st dung sé la méi de doa 16n doi vdi chu quyén
cia Anh & Pong An. Cai khé ctia Pitt 1a & chd, nuéc Anh khong c6 mot doi
quan hung manh vdi cac binh ching 16n twong xing v6i mot cwdong quoc
luc dia. Pho da tap trung quan, song con dang do du liéu c6 nén tac chién
hay khong bdi 1& chra ndm dwoc phan (ng ctia cac doi tha phwong Dong la
Nga va Ao. Pung liic d6, dau thang 9, Berlin nhan dugc théng tin 1a Tho
Nhi Ky da tuyén chién véi Nga. Bieu nay khién Nga va Ao thay d6i ké
hoach va xua tan noéi lo ctia Berlin, binh linh Phé tién vé Cac tinh Thong
nhat. O chau Au, ngudi ta tin rdng Robert Ainslie, dic phai vién Anh tai
Constantinople da kich dong Tho Nhi Ky nghénh chién, mac du sau dé
Thurlow ludén khang dinh: “Ngwoi Tho Nhi Ky rat gitt uy tin v&i ching toi,
ching t6i that sy c6 gang ngan can cudc chién”.

Ngay 7/8/1787, Pitt quyét dinh sé ung hd Pho néu ho giy chién. Pén
cu6i thang 8, ong da tién hanh cac buéc vién trg cho nguwdi Orange va thué
linh Hessian ctia Pirc. Ngay 3/9, Ph6 nhan dugc trg cdp va ho trg cta Hai
quan Anh. Sau khi nhan dwogc 16i canh bao tir phia Phap vao dém 19/9 rang
Phap tuyén bo sé ung hd nhitng ngwdi yéu nuwdc néu Pho tan cong, Pitt triéu
ho6i cac B0 trudng Noi cac va Bo tredng Tai chinh George Rose t6i London.
Cudc hop dién ra vao ngay 19 da di dén quyét dinh trién khai ham do6i hai
quan va tang cuong luc lvgng luc quan. Sau do, Pitt moi Calonne an toi va
“dwgc nghe toan bo tinh hinh chinh tri & Phap, khong c6 dau hiéu toi té nao
d6i v6i ching ta”. Ong da phai Grenville dén Paris tim cach thuyét phuc
Phép rit quan trong danh dy. Tuy nhién, trén thuc té, trong khi khang cy
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lvc lwgng caa Pho, doi quan yéu nwéc da nhanh chéng that bai hoan toan,
Paris & vao thé “su da roi”.

Trong cudc khing hodng & Ha Lan kéo dai tiv thang 8 dén thang
9/1787, Pitt la nguwoi diéu hanh chinh sach ngoai giao cia Anh. Cac quéc
gia khac déu cong nhan diéu nay. Thang 1/1788, Ngoai trudng Phap coi
Carmarthen “chi la ngwoi dai dién cho Pitt”. Pitt da soan thao ra nhiéu bao
cdo gui tdi Hague, Paris va Berlin, phai Grenville t&i Paris va Berlin, dong
thoi phong van riéng dac phdi vién cta Phap & London (cudc phéng van
khong thanh cong bédi 1€ giong diéu than mat ctia 6ng da thé hién nhiét tinh
muon béao vé 1gi ich ctia Hiép wéc Thuwong mai khién ngwdi Phap hiéu lam
quyét tam that sy ctia 6ng trong viéc ting ho Orange va Pho). Chinh Pitt,
chit khong phai Carmarthen, 1a nguwdi dan xép véi Vua Anh, thong bao cho
cac B0 tredng NOi cac vang mat va hanh dong dit khoat vai vai tro that sy
cta nha lanh dao chinh phd, khac han véi nhitng gi ma Harris nhin nhan vé
Pitt trong cudc hop Noi cac thang 5. Ong da thu dwoc két qua ngoai giao
thay d6i hoan toan. Gid day, anh huéng cia Anh d6i véi Ha Lan la troi hon
Phap. Sau cudc chién tan khéc véi My, nhe Camden tirng néi, nwéc Anh da
nhanh choéng di 1én va c6 nhitng bitt phé phi thwong “thoat khoi tinh hudng
nguy hiém nhat ma chiing t6i tirng chitng kién”. Pitt dwgc ca tung & khap
moi noi, mdc du 6ng da thang than thira nhan “cé dwgc két qua doé la nho
may man do hoan canh dem lai chit khong phai vi bat ky nguyén nhan nao
khac”.

Tuy nhién, chdu Au van hd nghi vé viéc Pitt c6 thé thé hién xuat sic
trong thoi gian lau dai. Cudc tranh cai gitra Pitt va Chu tich Vién Quy toc
Thurlow khong thoat khéi tai mat cia cac dac phai vién nwdc ngoai &
London va ctia Phap, dac biét ho da suy luan day la cudc tranh gianh quyén
kiém soat chinh sach ngoai giao Anh giita mdt bén la Pitt, mot bén la Vua
Anh dugc trg gitip bdi am muu cda cac bo tredng ma divng dau la Thurlow
va Hawkesbury. Vua Anh van cho rang sém mudn gi Anh sé phai can thiép
vao tinh hinh & chau Au, vi vay ngai phan béc viéc Pitt luén nhan manh nhu
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cau khoi phuc hoa binh & Baltic bang viéc citu Thuy Dién thoat khoi cudc
tan cong cia Pan Mach vao mua thu nam 1788. Mt cudc tranh cdi nghiém
trong da vo tinh dugc ngan chan khi ddc phai vién caa Anh tai BPan Mach
va Pho tham gia dam phan vé mot théa thuan ngirng ban, mdc du nhuw vay la
khong ding thdm quyén. Tuy nhién, diéu nay da khién nguoi ta phai dat ra
cau héi: Liéu dac phai vién Anh hay chinh pha dang diéu hanh chinh sach
ngoai giao cia Anh? Tinh trang 6m yéu ctia Vua Anh va cudc Khung hoang
ché do nhiép chinh sau nay da tao ra nhitng hoai nghi khac vé viéc Pitt tiép
tuc chiém giit vi tri ngoai giao va dwa chinh sach ngoai giao roi vao tinh
trang hoan toan bé tac cho dén khi sitc khde cia Vua Anh hoi phuc.

MUU PO CUA PITT

Chi sau khi sitc khoe ctia Vua Anh duwgce hoi phuc vao nam 1789 thi
viéc Pitt 1én nam quyén mdi that sy dwoc khang dinh va Vua Anh tam thoi
trao quyén nhiéu hon cho cac bd trwdng cta Pitt, nhw vay Pitt méi cé thé
ti€én hanh cac buwdc quan trong dé gidi quyét nhitng van dé lién quan dén
chinh sach ngoai giao co ban ctia Anh. Pitt can bdo vé thang 1gi cia minh
tai C4c tinh Théng nhat chéng lai sy tra diia ctia Phap trong twong lai. Ong
cling mong mudn duy tri chinh sach phuc hoi kinh té. Tuy nhién, lién minh
v6i Cac tinh Théng nhat cé thé gay can tré cho lién minh véi Phap. Vi ly do
nay, Pitt dd mién cudng chap nhan lién minh vdi titng nuwéc theo nhw dé
nghi ctia Phé ndm 1788 va Ao nim 1793. Du vy, 6ng van lo s¢ nuéc Anh
c6 thé bi 16i kéo vao khoi dong minh phitc tap, gy ra nhitng rac rdi 16n nén
Pitt mudn mat lién minh chung véi cac cwdng quoc dé tao nén khoi an ninh
tap thé c6 hiéu qua. Van lo sg Pho c6 thé sé lién minh v&i Phap, Pitt da 1ap
lién minh phong thu véi Dic tir thang 7 dén thang 8/1788. Ca Anh va Bic
déeu lién minh véi Ha Lan, tao ra Bong minh ba nwéc. Tuy nhién, diéu nay
da tré thanh 4&c mong té nhat d6i vai Pitt khi Phé nhan co hoi nay tim cach
m& rong lanh thé nhw Nga va Ao da gianh dugc trong cudc chién véi Thé
Nhi Ky. Hai nam sau, Pitt va Carmarthen (tiv 1789 la Cong tuwéc xit Leeds)
chat vat ngan can &m muu md rong lanh tho cta Pho khi nuéc nay mong
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muon gianh dwgc Danzig va Thorn tit Ba Lan. Khong hoi y kién cua
London, nam 1789, Phé kich dong Ba Lan pha v& quyén théng tri ctia Nga
va dam phéan véi phong trao ly khai trong lanh thé ty tri cia Ao ¢ Bi (mot
nuwdc da tuyén bé doc 1ap vao thang 1/1790) va & Hungary. Pau nam 1790,
Pho tuyén b6 da lap lién minh phong tha v6i Ba Lan thanh cong va dang
dam phéan 1ap mdt lién minh khac véi Tho Nhi Ky dé chuan bi cho cudc
chién véi Ao.

Bang kinh nghiém cta minh, Pitt nhan thdy néu tham gia lién minh v&i
cac nugc chau Au thi Anh sé tré thanh mot bd phan cia mot hé thong
chung 16n manh, bdo ddm hoa binh va an ninh & chau Au. B6 1a mot cach
nhin chién lwgc ma theo cach néi cua Pitt 1a “kiém ché sitc cam do cua
tham vong chién tranh”. Pay ciing chinh la y d6 ma mot s6 ngudi tién
nhiém cuaa Pitt tirng tinh dén nhung khong may thanh céng nhuw Stanhone
(1716-1721), Newcastle (1748-1755). Pitt da duwa ra y d6 nay lan dau tién
vao thang 1/1790 va dé nghi thém mdt sé sap xép cho cac cwong quoc chau
Au vao cdc nam 1793, 1798 va 1805. Thé nhung, cudi cung né chi dwogc
thuwe thi khi Castlereagh, mon dé cta ong, thuc hién diéu cot yéu ctia y do
nay trong giai doan 1815-1821.

Co hoi dau tién dén vdi Pitt trong nam 1790 1791, béi 1€ ltic nay tiéng
néi cia Anh méi tam thdi c6 trong lwong d6i véi cac van dé chau Au, do
Phap that bai trong cudc cidch mang ndm 1789, Nga va Ao lai khong c6 kha
nang cham dit cudc chién & phia dong dé doi phé sirc phan khang manh mé
khong ngd cia Tho Nhi Ky. Pitt tim cach tap trung cac cwong qudc nhw Ba
Lan, Pan Mach, Thuy Pién va c6 thé cd Tay Ban Nha bao quanh Boéng
minh ba nwéc dé thiét 1ap lai vi tri cac lanh tho nhu treéc nam 1787. Pay la
yéu t0 co ban ddm bao hoa binh lau dai, tranh tranh gianh mé réng lanh tho.
Khoi dong minh nay c6 thé giap Thuy Dién gilt dwgc cac tinh cia Phan
Lan, tranh khéi moi de doa tir phia Nga khi Stockholm voi va ditng vé phia
Thé Nhi Ky vao ndm 1788, dong thoi tach Ao khéi lién minh v4i Nga béng
cach kich dong Ao nho khéi dong minh nay dan xép viéc chdm dift cudc
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chién khoc liét va ton kém véi Tho Nhi Ky va trao trd quyén cai tri nuéc Bi
cho Ao, trong d6 tw do hién phap ctia Bi van dwgc dam bao bai khdi dong
minh dé dé phong cac cudc ndi loan cé thé xdy ra trong twong lai. Cudi
cung, khoi dong minh nay da ép Ni* hoang Catherine II dam phan hoa binh
v6éi Tho Nhi Ky nham ngan can sw chiém doat 1anh tho truc tiép ctia Nga,
tuy nhién van dé Nga cai tri cung Khan ctia ban ddo Crimea ma nuéc nay
da chiém dwgc vao nim 1783. C6 1ap dugc Nga bing cach 16i kéo Ao vao
quy dao cia Pong minh ba nuwéc, ho hy vong sau dé ciing c6 thé kich dong
duwgc Catherine hgp tac vdi khoi dong minh nay dé tranh tinh trang bi c6 1ap
va cubi cung tat cd cac cwong quoc nay sé cung tham gia dé bdo dam chu
quyén lanh thé ctia nhau (trong do c6 ca cac thudc dia chdu Au ctia Thé Nhi
Ky). Diéu nay sé tao ra mot hiép wéc khong thu dich nham dap tat tham
vong cda hai cwdng qudc hiéu chién nhat 1a Nga va Pho. Bong thoi, n
cling gitp Ba Lan tré thanh doi tac thwong mai hap dan c6 tiém nang veé
duwong bién ctia Anh — nwéc dang gap tré ngai 16n vé 1gi ich cia Nga, nham
noi lai Hiép wéc Thurong mai da hét hiéu lyc vao nam 1788. Néu Phap cubi
cung khong chap nhan hé théng nay thi n6 sé bi c6 1ap hoan toan hodc tré
nén bat lyc. Tinh huéng trong cudc Chién tranh Hoa Ky c6 thé sé bi dado 1on
hoan toan.

bé thyc hién mwu do, tredc mat Pitt can phai gay ap luc lam suy yéu
cac nwdc Phap, Nga va Ao. Pay 1a mot suy tinh day tham vong khién chiing
ta nhd lai nhitng giai phap tu diéu chinh rat toan dién ma Pitt thuwdng xuyén
ap dung trong doi noi vao thdi ky dau khi 6ng méi Ién nam quyén (cai tod
Nghi vién, cac dé xuat thwong mai & Ireland, Quy chim). May man cOng
v6i nghi lyc la nhitng yéu t6 can thiét cho thanh céng. Tuy nhién, trong
cudc khing hodng Ha Lan, 6ng dwgc ho trg bdi “hang loat tinh huéng dién
ra rat ky la theo chiéu huéng cé 1gi cho 6ng”. “Moi lién két gitta cac sy kién
bat ngo” theo chiéu hwéng cé 1gi cho Pitt ma chi can thiéu may man mot
chut c6 thé dan tdi that bai, nhw viéc 6ng mat quyén kiém soét tinh hudng
vao nam 1790-1791.
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Dién bién bat ngd da pha hong sw chuan bi va khién moi y dinh cta
Pitt bi chéch hwéng, khi c6 théng tin dén vao thang 1/1790 cho biét Tay
Ban Nha da bat giit mot tau Anh tai Eo bién Nootka thudc bo bién phia tay
bac chau My. Tay Ban Nha tuyén b6 ba cht khu viee Thai Binh Duong. Pitt
nhanh chéng can thiép dé ngan can xung dot bang viéc xoa diu phan tng
hiéu chién cda Leeds, tit d6 cé co hdi nhan duwgc nhiéu thong tin hon vé dac
diém tinh hinh ¢ khu vuc nay. Lan d6, Wraxall da rat ti€c nu6i khi Pitt tho o
tredc cudn sach cta Byron néi vé vung bién Nam My. Tuy nhién, Wraxall
b6 sung rang khi nhan dwoc ban sao cudn sach nay, kha nang va sy nhanh
nhay cua Pitt da giip 6ng cung mot lic tiép thu, sap x€ép va hap thu thanh
kién thitc minh can mot cach tuyét voi. Pau thang 4, mot cha hang budn,
ngwoi da thiét 1dp can c@ Nootka, da dén Anh va mang theo théng tin cho
biét c6 ba tau dang bi bat gitt, cac thuy tha bi ngwgc dai va khang dinh 6ng
da ky thoéa thudn vé6i nguwsi An Do ban dia ring ving dat ndy thudc chi
quyeén cua Anh. Diéu nay khién Pitt phai ddy manh stic ép.

Ngay 30/4/1790, No6i cac quyét dinh yéu cau phai tra diia ngay lap tirc
va trién khai ham doi hai quan. Ngay 6/5, Pitt yéu cau Vién Binh dan cung
cap thong tin va khang dinh: Tay Ban Nha mu6n ngan cian Anh mé rong
hang héi va danh bat cd & khu vuc Thai Binh Duwong. Fitzherbert — mot
chuyén gia gia dan kinh nghiém nhat — dwgc phai téi Madrid dé yéu cau
nwéc nay boi thwong cho cac tau bi bat gitt, dong thoi tim kiém mot gidi
phap 1au dai doi héi Tay Ban Nha phai tir bo tuyén bd doc quyén hang hai &
khu vie Thai Binh Dwong va tat ca cac lanh tho khéng bi chiém déng nham
tranh 1dp lai sy viéc nay. Ké hoach tan cong ving bién Caribbean thudc Tay
Ban Nha ciing dwgc chuan bi. Trwedc sy nhat tri cia Péng minh ba nuéec,
cac dai dién da dugc gwi t6i Phap dé tran an cac quan chitc lanh dao cua
Hoi dong Phap, sau do Pitt da soan thao hodc chon lya nhitng yéu cau quan
trong nhat trong cac ban dy thdo ctia Leeds, gwti t6i hau thw téi Tay Ban
Nha vao ngay 2/10. Ngay 28/10, Tay Ban Nha nhat tri v4i thoa thuan tra lai
quyén s@ hitu Nootka cho Anh va dén bu thiét hai cho ba tau bi bat git.
Madrid da tranh dé cap dén bién gidi c¢6 dinh dugc xac 1ap gitta Tay Ban
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Nha va My, chap nhan quyén lgi cia Anh tai nhitng khu virc virgt ra ngoai
gi6i han thoa thuan ctia Tay Ban Nha tai bo bién phia tay bac va thira nhan
quyeén dugc danh bat ca cia Anh ¢ Thai Binh Duong.

Ngay 4/11, tin thang lgi da dén London. M4t thang sau, Pitt dugc Vua
Anh phong cap tuéc Ga to. Tuy nhién, Khung hodng Nootka da khién cac
bd tredng rat bdi réi tredc nhitng sy kién xdy ra & chau Au trong chin thang
qua. Viéc Anh ti* ch6i gidp d& Phé danh chiém Ao da khién hai thé Iyc
thudc Dirc gidi quyét dwgc mau thuan cia ho vao thang 7/1790. Trudc diéu
kién thuan lgi cho mwu do6 cua Pitt, ngay 14/8, Leeds da gti thu cho Berlin
de nghi Pho hoan viéc gt toi hau thw quan sy cho Nga trong khi cudc doi
dau véi Tay Ban Nha van dang tiép dién, vi lic nay Anh khong thé dam bao
gui mot doi quan hung manh ho trg cho Baltic. Nho vay, Nga thoat khéi ap
lye bi bao vay. Cung ngay, Thuy Dién don phuwong hoa gidi véi Nga. Cudc
chién giita Nga va Phé dinh hoan gitp Ao 1ay lai dugc binh tinh, hoa giai
v&i Hungari va thang 11, nwéc nay dua quan di chiém lai Bi (mot quoc gia
chwa dwoc khoi dong minh bado dam tuw do). Khi vi tri ctia Vienna duwgc nang
cao, nudc Ao trd nén khé cé thé thuyét phuc dé cling cac nuéc gy ap luc
l1én cyu lien minh Nga. Ngoai ra, do Khung hoang Nootka nén viéc hop tac
v6i Tay Ban Nha khong thé thye hién dwgc. Trong khi do, trong cudc chién
véi Tho Nhi Ky, quan déi Nga cudi cung da danh bai nwdc nay va chiém
duwoc phao dai Izmail vao thang 12/1790.

Vi vay, Pitt da trd lai vdi muru d6 cia minh sau Khing hoang Nootka,
khi hoan céanh da cé nhiéu bién do6i. Cac cudc dam phan dugc tién hanh gap
vao ngay 8/1/1791 nham tim kiém sy ung ho déi vé6i tdi hau thu cia Bong
minh ba nwéc gii cho Nga von da gdp phai that bai. Cac diéu kién ma Thuy
bién dua ra qua cao nén khong thé thyc hién dwge, Pan Mach muon & thé
trung lap, Ha Lan lai rat thd 0. Du vay, Pitt van tién hanh. Phan chan trudc
thanh cong & Nootka va véi ban tinh lac quan, Pitt khao khat muén nam co
héi c6 dwoc cach gidi quyét toan dién. Dya vao cac dac phai vién cia minh
0 St Petersburg, Stockholm va ddc biét dwgc Joseph Ewart & Berlin cung
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cap thong tin rang Nga sé chiu nhwong bo, Pitt tin rang day la cach duy nhat
dé Anh duy tri anh hwéng cia minh do6i véi Phé va cac quéc gia nhé hon &
Baltic. Gitra thang 3, Frederick William II dwa ra t6i hau thw gap. Bugc
quan doi Pho va hai quan Anh nhét tri, cing sy c6 mat ciia Ewart — von
dang & trong nwéc nhan chuyén nghi phép, NGi cac dong y giti mot ham doi
t6i Baltic va mot doi tau t6i Bién Pen. Pitt dich than viét toi hau thw gwi téi
Berlin dé tim kiém sw ting ho ctia nwéc nay, sau dé gui tdi Nga yéu cau trao
trd phdo dai Ochakov cho Tho Nhi Ky — von da bi Nga chiém sau Chién
tranh Nga-Thé Nhi Ky nam 1787. Pitt cho rang Ochakov la noi kiém soat
cac ctra song 16n tir Ba Lan (nwéc ma Anh mong mudn duwgc phat trién
thwong mai) ra Bién Pen. Tra lai Ochakov cho Tho Nhi Ky la mét buéc
hiéu qua danh dau viéc ldy lai bién gigi cii. Pitt tin rang diéu nay rat quan
trong doi v6i viéc khoi phuc 6n dinh quoc té bang cach ngan chan tham
vong clia cac nwdc mudn md rong lanh thé cho twong xitng véi nhitng gi
Nga da thu dugc.

Khi viét t6i hau thw vao ngay 27/3/1791, Pitt luon tin rang Nga sé chiu
thua mdt cwong quoc manh hon minh. Tuy nhién, 6ng cling nhanh chéng
nhan ra la khong thé tap trung lwc lwgng da dé c6 thé khién mot dé ché
ngoan cd nhw Nga phai s¢ hai, bdi 18 Nga da chitng minh la minh manh hon
nhitng doi thu tredc day cia Anh la Phap va Tay Ban Nha. Yéu cau cua Pho
da ngan can y dinh ban dau cua Pitt, hoan t6i hau thuv cho dén thoi gian
ngirng hop Nghi vién. Ngay 29/3, khi yéu cau Vién Binh dan tan thanh viéc
trién khai ham doi, Pitt da khong thuyét phuc dwoc cac nghi si cong nhan
tinh can thiét caa bién phéap nay.

Trong phién hop Nghi vién, viéc Pitt khong chuan bi chu dao da tao co
hoi cho phe déi lap tan céng. Rai tri trwedc Khing hodng Nootka va cudc
tranh cadi v6i Thurlow, Pitt dd khong c6 du nhitng nhan dinh méi vé tinh
hudng. Ngay 9/3, Tht trwdng cia Leeds phan nan rang da twr 1au ngai Pitt
chi luén hét 15i ca ngoi Bo trudng Ngoai giao. Ong da khong c6 thong tin
chinh xac vé Ochakov ma theo nhu tiét 16, n6 khong quan trong va ciing
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khong phai la hang rao cé y nghia chién lwgc nhuw 6ng tirng tin twéng. Van
dé con lai la kha nang cta lyc lwgng hai quan hoat dong & Baltic hodc &
Bién Pen. Ong van di ddm phan vdi cac cudng quéc ma 6ng cho 1a ting hd
toi hau thw ctia B6ng minh ba nwéc va phai gilt bi mat vé sy ung ho cua ho.
Ong chwa thiét 1dp dwoc Hiép wdc Thwong mai voi Ba Lan va hau nhw
khong thé cong khai n6i rang muc dich 16n hon ctia 6ng la han ché sy hiéu
chién cta nwéc Pho dong minh va 16i kéo Nga vao hé thong an ninh tap thé
xung quanh Pong minh ba nwdc. Thurlow da khang dinh rang ly 1€ bao vé
chinh sach cua Pitt thiéu sitc thuyét phuc hon thwong 1€. S6 phiéu ung ho
ong & Vién Binh dan médc du van cao nhung da tut xuong tir 103 phiéu vao
ngay 29/3 xuéng 80 phiéu vao ngay 12/4 (trong khi do, dac phai vién caa
Phép du tinh la 150 phiéu), b&i 1€ nhitng nguwdi ung hd trung thanh vdi 6ng
ngay cang thd o trong viéc ung ho mét cudc doi dau ma dwong nhw khéng
mang lai 1gi ich gi cho Anh. Sau cugc dam phan ngay 12/4, Pitt phan nan
rang “co thé thuyét phuc ho dé bat dau mét cudc chién tir nhitng ham muén
(Nootka), nhuwng khong thé lam cho ho thau hiéu dwogc tredng hgp ma lgi
ich gia tri nhat cia nwdc Anh dang bi de doa”.

Ngay ca mot so6 thanh vién NGi cac cling to6 vé hoai nghi, gay gat nhat
la Richmond, tham chi cd Grenville — ngwdi than can nhat cua Pitt, va dang
s@ hon ca la Pitt khong nhan dwgc mot phiéu tin nhiém nao tir Nghi vién.
Do vay, ngay 31/3, Pitt quyét dinh gi thw hoa toc yéu cau Phd cham duit
viéc viét toi hau thw cho Nga. Ngay 16/4, thay vi gay stc ép vGi Nga, Noi
cac nhat tri xem xét dé nghi cia Ha Lan vé viéc tim gidi phap théa hiép.
Tuy nhién, Catherine bac bé va giang hoa theo diéu kién ctia Nga. D¢ la
mot cdi danh cay ding va dot ngdt véi Pitt. Ong néi v6i Ewart trong nudc
mat rang day la diéu si nhuc nhat ma 6ng tirng trai qua. Tuy nhién, y twéng
day hy vong cuaa Pitt lai dugc xdy dung trén nén tang khong vitng chac,
tham chi néu 6ng budc duwgc Nga thoa hiép theo diéu kién ong dwa ra cling
nhuv thuyét phuc dugce Vienna va St Petersburg tham gia khéi dong minh
chung, thi liéu mot hé thong duwgc hinh thanh dya trén sy yéu kém tam thai
ctia Nga, Ao va Phap c6 gitip dwoc nwdc nao trong s6 dé phuc héi hay
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khong? Sau that bai cda Pitt, tinh huong cho thay, dé kiém ché dwgc tinh
ham lgi ctia Nga va Pho trong mot thoi gian dai that 1a khé. Néu con duong
md& rong téi Tho Nhi Ky cua ho khong bi khép lai, nhitng diém yéu cuaa
Phap va Ba Lan sé lai bi khai thac va day sé la hau qua tai hai cho co hoi
hgp tac véi cac cuong quéc chau Au.

NGUYEN NHAN BUNG NO CUQC CHIEN VOI
PHAP

biéu si nhuc ti tinh hinh Ochakov da bat ngd khién Pitt dirng cudc du
ngoan hung hang vao vii dai quoc té. Leeds tt chitc, Grenville 1én thay. Hai
nguoi anh em ho cua Pitt da quay trd lai chinh sach cua nhitng nguoi theo
cha nghia biét 1ap yéu hoa binh trweéc nam 1787 la duy tri sv thinh vegng
cta dat nwéc va an ninh qudc gia dé ddm bao 6n dinh vé hién phap trong
thoi diém trong nuwdc noi 1én phong trao cap tién do cac sy kién ¢ Phap kich
dong. Cach mang Phap c6 thé da dé lai nhitng moi quan tam riéng trong ndi
bd quéc gia. Pitt coi nhe nhitng 16i cdnh bao mang tinh tién tri cia Burke va
phat biéu trudc Vién Binh dan rang “ong khong nghi Vién Binh dan phai
thdo luan xem hién phap nao la t6t nhat déi vGi Phap, My hay véi bat ky
mot nwdc nao khac”. Thang 8/1791, Grenville cong khai tuyén bo “nuéc
Anh phdi gitr thé trung l1ap than trong nhat d6i véi cac van dé ctia Phap”.
Thang 9, cac anh ho cta Pitt da tir chdi dé nghi cia Ao va Phd vé viéc can
thiép tra tv do cho Hoang gia Phap. Khi thay nhitng diéu nay chang mang
lai két qua gi, vao thang 1/1792, Pitt tuyén bo rang “trudc tinh hinh ¢ chau
Au, chua bao gio trong lich st dit nwc ching ta lai ¢6 1y do dé mong doi
15 ndm hoa binh hon 1a Iic nay”. Khi Phéap tuyén chién véi Ao vao thang 4,
Pitt cling khong hé lo ling. Ong cho ring cudc chién sé& nhanh chéng khién
ho kiét sitc. Hodc sau khi Phé tham gia hé trg Ao vao thang 7, Phap sé bi
danh bai va do d6 con rat 1au md&i c6 thé phuc héi dé tré thanh déi tha nguy
hiém ctia Anh. Tham chi, sau khi Phap lat do6 ché d6 vua Anh, tuyén bd nén
cong hoa va tiép tuc day lui sy khadng cy ctia Phé vao cudi mua he,
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Grenville van c6 thé khang dinh: nwdc Anh tuyét d6i khong tham gia. Chi
dén thang 11, Phap bat ngd dudi ngudi Ao ra khéi Bi, ban hanh Sic lénh
Scheldt bat chap quyén lgi nhu trong hiép wéc ctia Ha Lan va hita sé citu
gilp tat ca nhitng ngwdi bi dan 4p c6 khat vong tu do, thi chinh phi Anh
mai thitc tinh va 1én tiéng bao vé Ha Lan. Bong nhién phai dwong dau vdi
tinh huéng giéng nhu cudc khiing hodng nam 1787, Pitt khang dinh “khong
gl ngoai cach hanh dong cua ching ta mdi c6 thé gitp ching ta tranh dugc
tai hoa”.

“That xau ho khi phai boc 16 qua nhiéu sy gian doan nhw vay” — Pitt
phan nan khi nghi t6i viéc phai hiiy bé chinh sach hoa binh ctia minh. Ong
san sang hoi 10 twédng Phap Dumouriez, ngudi vira chién thang, dé thyc hién
viéc dam phan hoa binh va tryc ti€p néi chuyén véi quan chirc ngoai giao
cap cao Phap, ngai Maret — Iic nay dang cé mat tai London, dé khang dinh
rang Phap da nhan thdy Anh rat lo lang va quyét tam gitup do Ha Lan phan
d6i Sac lénh Scheldt va yéu cau phai ddm bdo an ninh trwdc Sac 1énh vé
Hoi Nghé nghiép va Twong trg. Tuy nhién, chinh phu Phép lai nhan duoc
10i chic mirng ti cac td chitc cap tién cia Anh va tin rang Anh sap sita tién
t6i mot cudc cach mang, vi vay da tir choi nhwgng bo. Phap thanh 1ap chinh
pht cich mang trén cac lanh thé da chiém dugc, dong thoi yéu cau Anh
phadi chinh thitc cong nhan nén cong hoa méi ctia Phap va de doa kéu goi
triee ti€p nhan dan Anh phan doi Noi cac néu ho tién hanh cudc chién.

Pitt nhanh chéng kich dong phong trao thanh lap Hiép hoi Nhitng
nguoi trung thanh va kéu goi luc lwgng dan quan tap trung day du, giip 6ng
tién hanh thanh cong cudc bé phiéu Nghi vién vé viéc tang cwdong luc quan
va hai quan, tit do c6 thé tiép tuc gdy sic ép véi Phap. Ngay 27/12, nhan
dwgc cau tra 10i vong vo va de doa ctia Phap, cac anh ho cua Pitt da chap
nhan dé nghi ctia Nga tap hgp cac cwdng quoc trung 1ap dirng dang sau Nga
va Anh lam trung gian hoa gidi c6 vii trang nham chdm ditt cudc chién luc
dia. Néu Phap bai bé nhitng sac l1énh mang tinh de doa, rit quan vé sau bén
trong bien gigi cua Phap va hira khong can thiép vao tinh hinh cua nudc
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khac, Pitt va Grenville sé tim kiém cam két qudc té bdo dam cong nhan nén
cong hoa ctia Phap va khong can thiép vao su kién ndi b ctia quoc gia nay.
Tuy nhién, canh gidc trwéc ky vong dang rat duwgc khich 1é ctia Phap, hai
ong da rit lai diéu kién khong can thiép vao tinh hinh noi bo ctia Phap cho
dén khi nhin thdy ddu hiéu Phap da lam theo yéu cau ctia minh. Sau do,
Wilberforce d6 16i cho Noi cac vi da khong ngan ngira dwge cudc chién.
Tuy nhién, chinh phu Phap nhan thidy viéc Phap riat quan vé dé doi lai
nhitng diéu kién trén la khong twong xing. Dan chiing Phap luén mudn duy
tri bién gi6i bao vé co6 t lau doi ¢ Rhine, con chinh pht cach mang lai
khong thé dé mat mat bang viéc nhwgng bo, dac biét khi ho tin rang nhitng
nguoi cé thién chi & nwéc ngoai sé ung hd cudc cach mang chong lai chinh
phu cua minh.

Khéng c6 may dau hiéu thé hién sy nhwgng bo cia Phép, gitta thang
1/1793, Pitt di t6i két luan chién tranh la khong thé tranh khéi va vi luc
lwgng hdi quan Anh da dwgc chuan bi trién khai tredce lwc Iwgng hai quan
Phap nén cudc chién dién ra cang sém cang tot. Cac thudc dia ctia Phap rat
dé tan cong. Mat khac, Anh c6 quy chién tranh 2 triéu bang cong véi khoan
b6 sung lgi titc hang nam la 600.000 bang. Ngoai ra, cac nwdc trung 1ap san
sang tham gia cudc chién. Do vay, Phap sé & thé bi co 1ap. Tinh thé hoan
toan bi ddo 16n (so véi cudc Chién tranh Hoa Ky trwdc day). Van dé chinh
ma Pitt lo lang 1a phai ddam bdo sw ung ho cta dan ching, tranh tinh trang
nhw Ochakov. Tt cudi thang 12, Grenville da soan thdo cac bdo cdo ma so
lwgng phat cho dan ching trong nwdc bang so lwgng giti cho chinh phua
Phap. Trong khi dé, chinh phua Phap cling lam twong tw. Cac bao cao dugc
xuat ban vao ngay 17/1. Céac bai phat biéu chong lai Anh trong H6i nghi
Phap? dugc cong khai va cubi cling, nguoi Phap bi day vao thé budc phai
tuyén b6 chién tranh khi Chauvelin — dai dién ctia nwéc Cong hoa Phéap —
do nhitng théng tin lién quan dén vu hanh hinh Vua Louis XVI, da bi truc
xuat vi 1y do vai tro ctia 6ng & Anh van la véi tu cach dai sit ctia vi vua qua
co chit khong phai dai dién ciia mot nén Cong hoa chwa duwge cong nhan va
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do d6 hanh dong khong kip thoi. Hoi nghi Qudc gia Phap san sang tuyén
chién vao ngay 1/2/1793 va ngay lap titc xam lwgc Ha Lan.

Cudc chién tiép dién trong 23 nam vdi hai lan gian doan, bat dau chi tur
mot cudc khing hodng ban dau kéo dai hai thang rudi. Sau do, Pitt bi nhitng
nguwoi ung ho tw twdng Cach mang Phap 1én 4an manh mé vi da khong thé
ngan can cudc chién. Tuy nhién, du c6 nhitng kh6 khan that sw vé lién lac,
van khong hé c6 dau hiéu vé viéc cac bén khong nhan duwgc quan diém ro
rang cda nhau. Quan diém cta ho doi 1dp nhau. Hanh dong nhwgng bo
khong dwgc chidp nhan vi n6 thé hién sy yéu kém c6 thé sé kich dong tham
vong cua quoc gia khac va khuyén khich cac phan tir doi 1ap bén trong moi
ché do (m6i si nhuc cua Phap nam 1787 tirng gay ra nhitng tinh trang nhw
vay). Lic nay, nwéc Anh da nhan thdy ré6 moi nguy

hiém ma Cach mang Phap giy ra cho qudc té. Cudc cach mang nay
dang dwoc nudi dudng bdi thanh cong va c¢é nguy co bung né & chau Au.
Tuy nhién, néu tiép tuc bi kiém ché thi n6 sé no ra trong nwdc. Quan diém
cta Phap vé tham vong banh truéng dé quoc ctia Anh va kha nang dé bi
cong kich ttr trong nwdc Anh ciling giong nhw vay. Mau thuan vé y thitc hé,
noi lo lang va tham vong ctia moi quoc gia da dan t6i cudoc doi dau. Day
chinh 1a cudc chién da tranh dwgc vao nam 1787 va hoan lai cho dén bay
gio. Pitt va Grenville luon nhan thdy rang mot ldc nao d6 minh sé phai
chién dau dé duy tri chién thang nam 1787. Pitt da hinh thanh dwgc mé6t hé
thong lién minh dé bao vé n6, nhung sau do lai danh mat. Mot hinh thitc
khac ma Pitt da st dung dé gilr dwgc thanh cong nay la viéc gianh dwoc Bi
tir tay Phap va trao quyen cai tri nwéc nay cho Ao. Piéu nay da duoc Pitt
miéu ta vao nam 1789 la mot “thanh qua khong thé ngo téi song lai cé nguy
co hodc tat yéu sé dién ra mot cudc chién lién quan dén dat nwdc nay”. Nam
1791, Grenville da nhin thady nguy co kha ro de doa dén chinh sach hoa binh
biét 1ap m&i cia ho khi Phap can thiép ho trg cho cudc néi day & Bi sau khi
da lam nhv vdy & Ha Lan va 6ng khang dinh “ching ta phdi can thiép”.
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Chinh sach ctia No6i cac da dwgc dwa ra mot thoi gian dai trwede khi moi de
doa tr@d thanh sy that vao thang 11/1792.

Loi tuyén chién ctia Phap mé& duwong cho Pitt dat ra yéu cau doi han
ché nhiéu hon quyén lwc va hé tw twéng ctia Phap. Quy dinh “boi thudng
cho qua kht va an ninh cho twong lai” dugc Nghi vién ung ho rong rai va
bao gom nhitng chi tiét rat cu thé. Dundas lam rd, muc dich quan trong nhat
ctia cudc chién la sy an toan ctia Cac tinh Thong nhat. Hé qua tat yéu la
phai duy tri quyén cai tri Bi cho Ao dé lam hang rdo an ninh duy nhét chéng
lai &nh hwdng ctia Phap doi véi Ha Lan. Thit hai, viéc ndm cac thudc dia
ctia Phap & Pong va Tay An 1a “v6 clng quan trong ca trong viéc ha thap
quyeén lwc cta Phap lan viéc tang cwong an ninh cling nhw thinh viegng cho
dat nwdc chiung ta”. Cudi cung, sy cham dut tinh trang v6 chu va khoi phuc
trat tw hop ly & Phap “cling la diém quan trong” nhung khong thé dugc dat
1én trén hai yéu to tredc. Cac bo tredng da c6 tam nhin xa hon vé moéi nguy
hiém treéc mat do cudc Cach mang Phap gay ra va tim cach cham di&t mot
loat cudc chién kéo dai hang thé ky gitta Anh va Phap. Néu cé thé ghim
chan Phap & chau Au an toan, tdn cong vao kho vii khi hai quan dé pha hay
ham doi cua Phap, gay ra nhitng thiét hai vé hang hai va thuwong mai thudc
dia, khién Phap khong thé phuc héi thi nwdc nay sé mat kha nang gay anh
huwéng t6i Anh, cho du c6 dwdi quyén diéu hanh cda bat c kiéu chinh phu
nao. Dundas du doan “dat nwéc nay co thé tram lang trong mot thdi gian
dai”.

Dé dam bao 6n dinh l1au dai, Pitt tim kiém mot chinh phu bén vitng va
on dinh & Phap c6 thé chap nhan diéu kién vé hiép wdc hoa binh nhi mong
muon. Nhitng nguyén tac dwdi ché do ctia Gia-c6-banh, ngudi nam quyén &
Phap vao nam 1793, dwong nhw chi pha hoai sy 6n dinh trong nwéc va quoc
té. Chitng nao con tin vao kha nang c6 thé tiép tuc cudc chién cia Anh (dac
biét vao thang 5/1793, giai doan 1793-1795 va nam 1799), Pitt khong bao
gi0 c6 y dinh thoa hiép vdi chinh phu cach mang Gia-co-banh. Sau nhitng
do du ban dau, trong khi cac bd trudng dang danh gia tinh trang bat man
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cta dan ching Phap, nhitng cudc noi day trong Hoang gia Toulon va &
Vendée da dwa ho tdi y dinh thiét 1ap lai ché do quan cha va dwa ra hang
loat tuyén bo véi dan ching Phap vao mua thu nam 1793, trong d6 coi ché
do6 nay la mot kiéu chinh pht duy nhat ma ho ung ho.

Khéc v6i Burke va cdc mon dé cia minh, Pitt khong mudn phuc hoi
hoan toan ché do quan chu cta Phap theo chinh thé chuyén ché nhw truée
cach mang. Pitt coi tham vong khong bi kiém ché ctia Bourbon la nguyén
nhan cta cac cudc chién lan tredc va muon “chinh pha quan cha véi nhitng
gi¢i han hgp 1y” nhw nam 1788, tuy nhién phai 1ap ra hién phap méi dé
tranh nhitng nhuwgc diém caa lan trwdc. Tham chi dinh kién vé tw twéng da
dwgc han ché bagi ban tinh thyc dung cua Pitt. Ong khong trr bo viéc dam
phan vdi bat ky kiéu chinh phti nao néu no6 la chinh pht chinh thitc va bén
vitng. Trong khi cap sting, tién va ho trg quan sy phan nao cho nhitng nguai
bao hoang Phap va cap tai chinh cho doan ngudi bao hoang di cw, dong thoi
trg cap cho cac hoang than tach khoi Cong hoa, Pitt va Grenville khong
cong nhan Comte de Provence la nhiép chinh hay la Louis XVIII. Sau khi
duwogc Pitt ké tom tat lai cac sy kién vao thang 1/1795, Canning da ghi lai:

Hinh thitc chinh phu khéng quan trong. Nang lwc va quyét tam cuia
chinh phu méi 1a yéu té c6 kha nang duy tri an ninh cho cac quéc gia
khac. Chuing t6i coi day la diéu khong thé thiéu dugc. Cho du la quan
chti, cong hoa hay Uy ban Cach mang, kiéu nay hay kiéu khac, quy
dinh nay hay quy dinh khac, ching t6i khong quan tam. Cai chung toi
can biét do la ho c6 thé lam duwgc hay khong dé duy tri hoa binh. Xét
trén bat c khia canh nao, hoa binh bao gi¢ cting lu6n dugc mong doi.

PITT VOI TU CACH LA BO TRUONG CHIEN
TRANH
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Sau chin nam lanh dao thanh cong chinh phu trong hoa binh, cu6i cing
Pitt ciing tham gia vao chién tranh. Ong tré thanh vi tha twéng diéu hanh
dat nudc trong chién tranh lau nhat lich s nwdc Anh. Su6t thoi ky nay,
nguoi ta dugc chitng kién ky nang chinh tri, uy lyc ca nhan, dong thoi thay
ca su bat lyc cua Pitt trong viéc dung chién tranh chong lai Cach mang
Phap (1793-1802) va sau do la that bai trong viéc ngan can Napoleon tién
t6i thanh cong nam 1803.

Khi né ra cudc chién, Pitt dang & trén dinh cao quyen lyc. Ong da ném
minh vao cudc chién vai sy dac chi khac hoan toan vGi sy tram lang ban
dau khi bat tay vao nhitng van dé ngoai giao. Nam 1794, 6ng con thui nhan:
“T6i that sy ghét bat ky y kién nao ctia ca nhan toi vé chu dé quan sy”.
Cung nam do, 6ng cling nhat tri véi quan diém ctia Dundas cho rang “tat ca
cac cudc chién hién dai thuc chat la cudc chay dua ctia nhitng tii tién... Bo
trwdng Tai chinh phdi 1a BO tredng Chién tranh”. Tat nhién, Dundas c6 vi
tri 1a BO trwdng NoOi vu va dam trach nhiém vu diéu hanh chién lwgce chién
tranh, Pitt con c6 co hdi tham gia phat trién chinh sach day da va 6ng sé
dwa vao nguoi dang tin cdy dé dam bao viéc thi hanh chinh sach dé. Vi vay,
trong khi dam phan vé viéc lién két v6i nhitng nguwdi theo BDang Whig cia
Portland nam 1794, 6ng van cuong quyét gitt quyén giam sat quan su trong
cudc chién khi ma Dundas dang dam trach va tao ra vi tri méi la BO trwdng
Chién tranh vi muc dich nay. Piéu hanh chién tranh khong thé trao cho
Portland vi quan hé cua Pitt vdi 6ng ta khong thé duge nhuw véi Dundas va
Pitt khong hai long khi dé bo nay dudi quyén diéu hanh ctia 6ng ta.

Pitt quyét dinh riing 6ng phai tham gia. Ong kiém soat chit ché chién
tranh, chinh sach ngoai giao va cac ké hoach théng qua mdéi quan hé than
thiét v&i Dundas va Grenville, tham chi chinh 6ng con lam dai dién diéu
hanh cac b6 cua nhitng ngwdi nay khi ho vang mat. Thang 10/1793, khi vi
Ngoai trwdng di nghi tai Walmer, Pitt da phong van ddc phai vién Pho va
néi v6i nguwoi anh ho: “Anh c& giao cong viéc cho td6i ma khong can phai
dan do. Luc nay t6i van chwa c6 gi dé lam ca”. Mot nam sau, B truéng

https://thuviensach.vn



Chién tranh lai nghi tai Walmer, Pitt da thay mat Dundas gui thw téi Ba
twdc York.

Pitt 1a B0 trudng Tai chinh dau tién dam trach cac nhiém vu kém theo
cta chién tranh. DBay c6 thé la mot budc c6 y nghia thiic day sw phét trién
caa vi tri Tha twéng. Hé thong diéu hanh chién tranh ctia Anh la sy n6 luc
tong hgp cha cac bo riéng 1é, trong dé nhiéu bo cé dai dién doc 1ap trong
Noi cac. Pitt coi quan hé ctia 6ng v6i Dundas la rat quan trong dé dam bao
hé théng dugc van hanh hiéu qua. Ong tdm sy v6i Grenville: “Anh biét sy
kho khan déi vdi cac bo khac roi day, mac du c6 nhitng thuan lgi do Dundas
mang lai. Moi hoat dong ctia 6ng ay déu la cda t6i”. Sy hung hang cua
Richmond da dwgc kiém ché khi 6ng nay bi de doa sa thai néu giy céan tré
dén viéc chuan bi cho cudc vién chinh Tay An vao thang 9/1793. Spencer
thudc Bo Hai quan bi 16i kéo vao viéc bau chon Tw 1énh Hai quan phu trach
cudc vién chinh Tdy An vao nim 1795, nguoi cé thé lam viéc cung véi Tw
lénh Luc quan do Dundas lwya chon va thang 4/1798 bi du d6 dwa ham doi
trd lai Dia Trung Hai dé ho trg chinh sach ngoai giao ctia Anh. Bi that bai
vao mua dong thang 5/1794, Pitt tham chi da phai “hy sinh” chinh anh trai
ctia minh trong cudc thanh trir Bo tredng Hai quan, BO triedng Quan nhu dé
khoi phuc long tin va sy diéu hanh chién tranh.

Sy chi dao phoi hgp nay dién ra truc tiép ¢ cap bé chit khong thong
qua NGi cac, bdi 1é Noi cac tirng thé hién la cong cu nghéo nan trong viéc
gidi quyét cudc khiing hoang vao thap ky dau khi Pitt 1én nam quyén. Nhom
cai tri nay coi day la tré ngai doi vGi nhitng quyét dinh va diéu dong can
thiét trong chién tranh. Nhu cau diéu hanh trong cudc chién va trong van dé
chinh tri da khién Pitt phai tang so thanh vién Noi cac tir 8 1én 13. “Noi cac
ching ta la mot tap thé kha 16n. Gidng nhw mot s6 ndi dung khac, van de
nay khong phai Iic nao ciing nhan dwgc sw nhat tri cia moi thanh vién” —
Dundas da n6i nhv vdy vao nam 1798 khi Pitt cho 6ng biét tin la
Westmorland yéu cau thao luan vé ké hoach bao vé dat nwéc cia 6ng. Nam
1797, dwoc Vua Anh nhat tri, Dundas da t6 chic thdo luan vé cudc vién
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chinh dy dinh t6i Nam MY véi sy tham gia cta Pitt, Spencer, B trudng Hai
quan Nepean va Cong twdc York tai Van phong Chién tranh. Mot nam sau,
NoOi cac da dugc tiét 10 noi dung cudc mac ca bi mat nham dat dwgc thoa
hiép ctia m6t s6 ca nhan lién quan t&i chinh pha Phap. Tuy nhién, chi tiét cu
thé chi c6 B0 tredng NoOi vu va Chatham, con tén cia nhitng nguwdi nay chi
c6 Pitt va Dundas biét. Nam 1799, Pitt dé nghi Grenville khong dwa trudong
hop nay ra trdc NOi cac ma chi dwa ra thong bao dé moi nguwdi cung doc
trong phong Noi cac va chi t6 chitc hdi hop néu c6 ngwoi phan déi. Noi cac
dugc triéu tap dé dwa ra phan xét khi c6 ba nguwdi khong nhat tri. Tuy nhién,
co quan nay van khong thé hoa nhap dwoc vao hé thong diéu hanh chién
tranh ctia Pitt. Pitt cam thay 6ng c6 thé kiém soat t6t hon ma khong can c6
su tham gia cua toan NOi cac.

Tat cad nhitng diém manh va diém yéu trong thoéi quen lam viéc cua Pitt
déu dugc thé hién r6 trong cach ong diéu hanh chién tranh. Tinh nang dong,
bao dan va ludn c6 tuw twéng cédi cach khién 6ng lién tuc tim moi cach tan
cong ké thii. Ong khong thé chiu duoc tiéng 1 “chi phong tha hén ha”. Ong
ludn tao ra bau khéng khi hang hai khi truc tiép hodc kéo theo cac dong sy
tham gia cudc chién va don hét tam sitc cho hé théng quan sy cong kénh va
tri tré cia Anh. Ong rat thich s ndo dong cta cac hoat dong quan sy, mudn
trao doi thw tr true ti€p vdi ngai James Murray, Tong tham muwu & Flanders
vé cudc chinh chién chéng lai Dunkirk vao nam 1793, thich di cuing Dundas
dén Southampton quan st cudc vién chinh Tay An ctia Abercromby trudc
khi bat dau cudc vién chinh vao thang 9/1795. Thang 8/1799, 6ng cung
Dundas dén Kent dé giam sat binh linh va néi chuyén véi Abercromby, chi
huy lyc Iwgng bo binh vién chinh dau tién t6i Ha Lan, nho d6 6ng da gat bo
duwgc nghi ngo vé nhitng nhan dinh ctia Grenville doi vdi cudc khéi nghia
ctia Ha Lan. Ong da viét cho vi Ngoai truéng: “Moi khé khin quan sy hoan
toan khong c6. Ching ta phai ngay lap tiéc tién hanh cac budc dé bat dau
trién khai quan”.
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Viéc Pitt mudn gay 4p luc v6i Phap la van dé tinh toan va di dén quyét
dinh. Chién tranh hién dai la “cudc canh tranh ctia nhitng tti tién”. Diéu nay
da dugc khang dinh bdi kinh nghiém cuia chinh Pitt trong nhitng nam 1780.
Do vay, danh nhanh va chac sé khién Phép bi kiét qué va khéng thé khang
cw. Thang 4/1793, 6ng da phac thdo ké hoach trién khai da dang cac luc
lvgng nhé 1é ctia Anh cho Ba twdc Richmond: & Flanders doi pho vGi bo
bién phia tdy cua Phap, & Dia Trung Hai chién dau vdi lyc lwong cua Phap
o Tay An. Cubi cung, Pitt bi Vua Anh va mét s6 bo trwéng chi trich vi da
khong biét cach tap trung luwc lwgng, mac du ho ciing khong nhat tri nén tap
trung tai dau. Cac s gia con gay gat hon thé. Trén thuc t€, lwc Iwgng san
sang chién ddu cia Anh qua nhé dé c6 thé ty tadc chién & bat cit noi nao
ngoai trir cac thudc dia da nam dugc hodc tién hanh dot kich & vung duyén
hai, dong thoi né cling qua méng dé tw quyét dinh, tham chi ca khi duge bo
sung thém lyc lvgng chu chot cta Bie. Pitt muén chia lyc lwgng nay thanh
cac dao quan dé co6 thé kich dong cac dong minh c6 tiém nang 16n hon cung
chién dau trén cac mat tran nhw Pho tai Flanders, Nga va quan bao hoang tai
mién Nam nuéc Phap. Ong dd néi v6i Murray & Flanders rdng 6ng rat an
twong trede y kién cia Murray cho rang can tap trung lyc lwgng dang ké dé
hanh dong tai mot vi tri vi dong minh hién c6 khong thé dong thoi dan quan
& khap noi va “néu chung ta c6 thé uy hiép ké thu ¢ nhiéu tran tuyén trong
khi ké thu van tiép tuc xao nhang cac van dé trong nudc thi ké thu kho co
thé chong cw 1au”.

Tuy nhién, m6i nguy hiém cta chién lwge nay chinh la viéc ndm bat
thoi co va sy phan tan lyc lwgng dén noi chang c6 noi nao da manh. Bay
chinh 1a cai bay ma Pitt mac phai vao cudi nam 1793 khi 6ng dén moi tam
huyét c6 gang theo dudi tat cd cac muc tiéu ngay ca khi s6 binh linh dugc
huén luyén hién c6 khong dap ng dugc nhitng mong dgi ban dau cia 6ng.
Richmond, ngwoi da trdi qua hai cudc chién tranh, canh bao rang Pitt da di
qua xa trong cac ké hoach ctia minh. M6t quan doi méi dwgc huy dong can
phai c6 sy chuan bi va huan luyén 1au hon, va déi véi quan déi Anh, néu bi
ton that thi kho c6 thé thay thé. Mac du vay, that khé cé thé lay chuyén
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dwoc Pitt tit bd muc dich. Ong nhan dinh: “Di nhién, moi ngudi khong nhat
tri vGi téi rang binh linh c6 thé khéng dwgc chuan bi thich hgp dé phuc vu
ngay khi ho duwgc dwa vao cac quan doan cii, nhwng hodc coi day la mét van
dé ma n6 can phai thé va khong dang thao luan hoac di thang vao van dé
d6”. Grenville nhan xét: “Nhitng gi ma Pitt mong mudn chdy bong thi 6ng
déu tin twdng”, con Wilberforce cho rang Pitt kém minh man hon ltic binh
thwong, khi 6ng ludn to ra xudt chiing trong viéc dw doan cac su kién twong
lai va doi khi ca trong nhitng phan xét vé cac do6i twgng. Theo Wilberforce,
s kém coi caa Pitt trong nhitng van dé nhw vay “cé thé xuat phat tir ban
tinh lac quan ctia 6ng. Khi danh gia nhitng diéu bat ngo xdy ra trong twong
lai, 6ng c6 thé qua lac quan vé kha nang c6 thé xay ra cua nhitng diéu do,
song két qua lai mau thuan véi két ludn cudi cing cua 6ng”.

Sy nhiét tinh cua Pitt cé thé rat quan trong, nhung né cling c6 thé rat
nguy hiém trong thoi diém ma moi no6 liwc dwge don hét cho cude chién cua
Anh. Khong giong nhu cha minh trudc dé hoac Churchill sau nay, 6ng lai
thiéu kinh nghiém quan sy. Grenville phan nan vé sy c6 mat cia ong tai cac
budi hdi nghi quan chinh nam 1801 rang “Pitt c6 rat it kién thic vé nhitng
van dé thao luan trong hoi nghi va hiém khi dwa ra quan diém ctia minh doi
v&i nhitng van dé dé. Ban tinh lac quan khién 6ng nghi rang mot van dé c6
thé dwoc thwe hién theo cach ma né phai thyc hién, nhung nguwgce lai c6 vo
sO diéu trai ngugc co thé xdy ra”.

C6 thé nhac téi hai van dé dac biét. Mot 1a, s can thiép ca nhan
thuwong xuyén cia 6ng di mau thuan v6i nhu cau vé nhitng thu tuc cé
phwong phap trong cac cong viéc tong hop. Vi mong mudn cé dung y tot
la Iam cho cong viéc trd nén dé dang, 6ng c6 moi quan hé thw tir trire tiép
vOi ngai James Murray, Tong tham muwu quan déi Anh & Flanders nam
1793. Biéu nay khién Murray phdi viét nhitng bitc thw givi ngay dén George
Rose tit kho lwong thue ¢ Flanders, “nhitng bitc thw nay cé thé chita nhitng
diéu can phai dé tam”. Nhung n6 da lam dao 16n cach lién lac da dugc thiét
1ap, dan dén viéc hiéu lam. Trong mdt bitc thw riéng gii Murray vao thang
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7/1793, Pitt da hita sé xem xét mirc do can thiét ctia viéc hgp tac hai quan
nham bao vay Dunkirk, nhwng gitta nhitng yéu cau khac vao cung thoi diém
nay, Pitt da khong thyc hién duwgc 10i hita. Trong khi d6, Dundas, nguoi
ludn cho rang viéc hgp tac hai quan la can thiét thi chd dgi mot quyét dinh
chinh thitc tir phia Murray. Murray c6 thé van cho rang Pitt san sang quan
tam dén van dé nay. Két qua la Dundas bi roi vao thé phai gianh giat dé
nhan dugc sy ho trg qua mudn cda hai quan trong chién dich nay. Tat nhién,
Pitt da it ra dwgc mot bai hoc tir viéc nay. Sau khi chién dich nam 1793
that bai, Pitt dd gap g& cac vi tu lénh trwdc khi ho 1én tau, nhwng ngirng
khong lién lac v&i ho khi ho dang trén chién truong.

Van dé thit hai la 6ng khong san sang tiép nhan 16i khuyén cia nguoi
khac. Xét thay viéc phuc hoi chitc Tong tw 1énh cho nghi si Amhert — ngudi
da co6 tudi va day dan kinh nghiém — khong dat dwgc hiéu qud, Pitt da cho
ong ta nghi hwru vao dau nam 1795. Richmond dugc tham gia c6 van cho
Pitt vao dau nam 1793 va 1794, song da bj Pitt gat ra 1é khi 6ng khong nhat
tri v&i chién dich Flanders va hoan toan khéng dwgc tham gia vao moi cudc
hop quan trong ban vé van dé quan sw. Richmond khong bao gid dugc tham
khdo y kién du ¢ mirc do nho nhat, tham chi ca nhitng van dé lién quan dén
bo ctia 6ng trong khi chuan bi cho tran vién chinh Tay An vao nidm 1793.
Tir mia xudn nam 1794, 6ng da rit khoi Noi cac. Ba twdc Cornwallis tir An
Do tr¢ vé da thay thé vi tri cia Richmond lam c¢6 van quan sy quan trong
cho Pitt. Thang 2/1795, Pitt giao van phong cua Richmond va mot chan
trong Noi cac cho ong ta. Cac y kién cia Cornwallis dwgc Pitt danh gia cao
vao thang 5/1794. Song sy bi quan u ri cua Ba twdc Cornwallis khong phu
hop vai tinh hoat bat caa Pitt. Nam 1798, 6ng nay ludn ta than rang minh
khong bao gio duwge tham khéao y kién du ¢ mitc d6 nho nhat trong van de
an ninh quoc gia va cam thay nan chi, mién cwdng khi dwa ra bat c@ y kién
gi, trit phi dugc yéu cau.

Dboi lac, Pitt tham khdo y kién cta nhitng nguwdi ban thude lwe lwgng
vl trang, vi du nhu nghi si Mulgrave. Tuy nhién, thuong thi Pitt va Dundas
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tw chon phwong an hoac loc tir nhitng ké hoach da dwgc ggi y va giai quyét
true tiép véi cac chi huy ma ho b6 nhiém. Nhitng nguwdi nay dugec moi dén
dé dé ra ké hoach va trinh bay yéu cau. Quan hé gitta ho khong phai lic nao
cling tot dep. Con trai ctia Abercromby cho biét khi cha 6ng thang than
trinh bay vé nhitng khé khan that si ctia cudc vién chinh t6i Ha Lan nam
1799, ngai Pitt — von khong quen vdi tinh hinh thyc té trong hoat dong quan
si va chi muon néi vé co hoi thanh cong — da khong thé kién tri va dua ra
nhan xét am chi rang “c6 nhitng ngwdi chi thich phan doi dé nghi ma nguoi
khac dwa ra”. Tham chi, Dundas con sg rang vi qua nén néng, Pitt sé bé qua
tinh hinh quan sy thyc té. Lo s¢ giong nhw lan Pitt ném quan vao cudc bao
vay trén bo tai ban dao Quiberon ctia Phap, gdy anh hwdng dén cudc vién
chinh t6i Tdy An trong khi éng ving mit ndm 1795, Dundas kéu goi Pitt
hdy lang nghe y kién cua cac chuyén gia quan sw khi Pitt lai c6 ké hoach tan
cong vao mién Tay nwdc Phap trong khi 6ng vang mat vao thang 12/1799:
“To6i hoan toan tin twdng vao nhitng diéu t6i da dam bao vdi anh. Anh
khong dugc phép dé trang thai nén néng va lac quan cta minh di qua xa
nhitng van dé dugc kiém tra cling nhw két luan chinh xac ma to6i da gwi cho
anh”, rang “Theo t6i, day la phwong an phu thudc vao tinh khi caa anh” va
né da dugc dé phong trong khi kiém tra va thwe hién ké hoach quéan su. Pitt
da lam theo Charles Grey va Dai ta Twiss.

Madc du mac phai nhitng sai lam trén, Pitt van luon tim thdy nguén an
Ui sdu sac trong nhitng nam 1790 nhd tinh than v6 cung lac quan. Diéu nay
giip 6ng vuot qua nhitng trd ngai té nhat va tiép tuc cudc dua. Gilbert
Elliott nhan thdy Dundas “rat mat tinh than”, con vi Cha tich Vién Quy toc
Loughborough “kha that vong” khi cudc chinh chién chéng lai Dunkirk da
bi danh lui tham hai vao thang 9/1793. Con “Pitt dwdng nhw van xw ly tinh
hudng t6t hon nhitng ngwoi khac, coi day chi la mot sy rai ro, la bién co
luén gap phdi trong moi cudc chién”. Pitt da noéi véi George Rose: “N6 sé
hiéu qua hon néu ching ta van c6 thé c6 gang”. Nhitng ngay tiép theo, khi
c6 tin Toulon dau hang, Wilberforce nhan thay trong mat Pitt lu6n hién 1én
“hinh dnh tdm béan d6 16n” va Pitt c6 y dinh tién hanh mot cudc tan cong tw
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mién Nam nuwdc Phap. Mac du ké hoach nay bi that bai khi Phap tap trung
lye lwgng & Toulon nhanh hon Pitt va dong minh, chiém lai n6 vao thang 12
va dit nim 1794, Phap danh bai cudc tan cong ctia Ao-Anh & Flanders, dong
thoi nam quyén & Bi va Ba Lan, Pitt van rat ty tin. Wilberforce nhd lai:

Ong khong thé tin chinh pht Phap lai c6 thé tim dwoc nguon kinh phi
va nhan lyc 16n nhw vay dé trang trdi chi phi cho chién tranh. T6i nhé
rat ro hanh dong cuia Pitt, van thoai mai va c6 phan ty tin hon, van véi
giong diéu on ton hon nhw khi ¢ Vién Binh dan, Pitt khang dinh Phap
dang dam chim trong sw pha san va ong tinh todn xem trong khodng
thoi gian dé Phép tiéu ton hét bao nhiéu.

Dac biét, trong diéu kién khé khan cta cudc chién véi Phap, Pitt van
lu6n tin rang kién nhan la mot pham chat chinh tri quy gia nhat va tat ca
moi viéc sé qua di. Pay la quan diém xuyén su6t sy nghiép vi dai cta ong.
Théang 4/1798, Auckland viét cho Mornington rang “c6 1€ (trtr cudc ndi loan
cua lyc Iwong hai quan nam 1797), Pitt chwa bao gio roi vao tuyét vong
hodc sa sut tinh than. Ngay lic nay 6ng van hy vong manh liét rang moi thi
r6i sé két thuc tot dep”.

Ong khong thé d& minh bi mat hy vong. “Chiing ta phai c6 ging vugt
qua tat ca nhitng khé khan nay”, 6ng da no6i v6i Grenville nhw vay trong khi
thao luan vé nhitng tré ngai déi v6i mot dong minh chau Au méi. Ong goi v
la trong Lé Ta on cua Nha tho St Paul, sau chién thang cta lwc lwgng hai
quan tredc quan Ha Lan tai Camperdown nam 1797, Pretyman nén dwa vao
bai thuyét gido “chitng té rang Chiia — nguwdi tri vi cia ca thé gigi theo y
Chua — khéng bao gio bao vé dit nudc va con nguwdi néu khong c6 sw cod
ging cta chinh dat nwdc va con nguoi d6”. Ong da truyén dat nhitng thong
diép twong ty trong bai phat biéu truedc cong ching khi 6ng dwgce chic rugu
tai Nghi vién Mansion, v@i tv cach la nguoi da ctru v6t chau Au sau chién
thang cua lyc lwgng hdi quan tai Trafalgar nam 1805: “T6i rat cdm on cac
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ban vi danh tiéng ma céac ban da danh cho t6i. Song, mot ca nhan khong thé
cttu dwoc ca chau Au. Nwéc Anh da ty cttu minh béng chinh ¥ chi va né luc
cia minh. Téi tin ring twong ty, chau Au ciing da ty citu 1dy minh”. Pay la
nhitng cau noéi ndi tiéng ma theo B4 twdc Wellington, “la mot trong nhitng
bai phat biéu c6 dic va tuyét voi nhat ma toi titng dwgc nghe. Khong gi c6
thé hoan hdo hon”. D6 la cam hitng dwgc khoi nguén tir 1ong yéu nwdc
nong nan trong ong. Pitt c6 thé tirng nan long va dau dén vi sy thiéu qua
quyét va cac cudc ndi loan cta lyc lwgng hai quan phan doi tién lwong va
diéu kién sinh hoat vao nam 1797, dé6 la lan dau tién niém tin vitng chac cta
ong vé tinh than yéu nwdc cua nhan dan bi lung lay. Tuy nhién, 6ng cé kha
nang lay lai tinh than lac quan cho minh. Khi khong & trong ham, ong lai
1én géc truyén cho ngudi khac niém tin va xem thwong an toan cd nhan dé
tir do 14y lai tinh than cho ca tap thé. D1 nhién, nguwdi anh ho Grenville cta
ong cling quyét tam bao vé danh duw ctia nwéc Anh bang viéc bac bo moi y
kién cta théa hiép hoa binh nhuwng chwa bao gio dam khudy dong Vién Binh
dan ky vao biéu ngit “Ca nuwéc Anh hay chién dau” nhw Pitt titng khudy
dong thanh cao trao trong bai phat biéu ngay 10/11/1797.

Bén canh tinh than lac quan va niém tin bén bi, con cé nhiéu yéu to
khach quan cho phép Pitt tiép tuc cudc chién mic du bi that bai & chau Au.
Nhitng no luc cing c6 lwe lwong hai quan sau Chién tranh Hoa Ky cua 6ng
nay da dat két qua. Vao thoi diém bat dau cudc chién, cac tau chién caa
Anh dugc nang cap stra chita t6t hon nhiéu so véGi trwede. Trai lai, ham doi
ctia Phap bi xuéng cap nghiém trong do cudc cach mang da lam cho ky luat
tai bai déng tau va trén bién tré nén 1on xon cling nhw sy thiét hai nang né
cia quan doan hai quan thoi ky cii. Tiém lyc hadi quan Phap sé khong thé
phuc hoi sau khi bi mat 22 tau trong hai nam dau cudc chién khi thua tran &
Toulon va trong cac tran chién khac, cung vdi dé la cac vu dam tau. Do do,
khi hadi quan Ha Lan va Tay Ban Nha phan cong vao nam 1795 va nam
1796, mdc du bi gay stc ép nhung chwa bao gio hai quan Anh phai hoat
dong ¢ mirc d6 cao nhu trong Chién tranh Hoa Ky. Trong nam 1797-1798,
madc du xdy ra cac cudc noi loan trong hai quan, lIyc lwgng nay van giup Pitt
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duy tri quyén luwc va kéo dai cudc chién véi nhitng chién thang lan luwgt
trwdc dich thu Tay Ban Nha tai miii St Vincent vao thang 2/1797, Ha Lan
tai Camperdown vao thang 10/1797 va Phap tai Nile vao thang 8/1798.

Viéc nam quyén kiém soat ¢ cac vung bién cho phép chién lwgc chinh
phuc thudc dia ctia Dundas dat dugc nhitng thanh qua quan trong, bu dap lai
nhitng mat mat tredc day. Ngugc lai vGi cac cudc chién tredce, thwong mai
trén bién ctia Anh phat 1én trong nhitng nam 1790. Khi lyc lwvgng noi loan
do Phép kich dong pha hiy nhitng thanh qua cta cudc vién chinh Tay An
thoi ky dau tai quan ddo Anh, Dundas nhanh chéng phan tng bang cach
trién khai lyc lwgng vién chinh cia Anh & nwéc ngoai véi 32.000 quan vao
thang 6/1795 va da citu nguy cho quan dao nay, dong thoi duy tri viéc md&
rong thwong mai. Diéu nay c6 y nghia rat quan trong doi véi viéc ho trg tai
chinh cho cudc chién kéo dai ctia Anh. Tuy hoat dong nay da lam tiéu hao
lwe lwgng chién dau cudi cung con lai cia Anh (trong d6 mot nira bi chét do
mac phdi cac bénh nhiét déi), nhung lai tao diéu kién dé cudc chién dugc
tiép tuc cho dén khi cac cudng quc chadu Au mét 1an niva tham chién.

Cudi cung, diéu hanh tai chinh va chinh tri tai tinh la van dé song con
trong viéc duy tri cudc chién v6i Phap. Pitt da chién thang khi diéu hanh
cudc chién theo cach riéng cia minh. Thanh c6éng trong viéc thay doi
phuong an sang dam phan tir cu6i nam 1795 dén nam 1797 da khién moi sy
that bai déu dwoc coi la chu dinh cta Pitt muon chuyén sang théa hiép véi
Phéap. Kha nang khién moi ngudi tin rang nguodn tai chinh khong thiéu da
gitip ong vay duwgc khoan tién nhiéu dén mic trwdc day 6ng khong dam mo
va cudbi cung ong da thuyét phuc duge dan ching chap nhan mitc thué méi
vOn rat quan trong.

THEO BUOI BE PAT PUOC KHOI PONG MINH
HUNG MANH
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Du nuéc Anh c6 no lic dén dau thi van thiéu mot quan doi hung manh
dé thang duwgc Phap — mot quoc gia khong can sy ho trg quan sw cia bén
ngoai. Theo cach néi cia Dundas, Pitt da tim cach gianh lay sttc manh ctia
ca thé gigi dé ho trg Anh chong lai Phap. Pay la cach truyén thong cua
Anh, no6i tiéng tit khoéi dong minh hung manh gitta William III va
Marlborough dé danh thang Louis XIV. Bén canh do, Pitt va Grenville hy
vong that chat quan hé giita cac nwdc trong khoi dong minh dé bao vé thudc
dia cua nhau sau chién tranh, twong tw nhw y dinh thanh 1ap khéi an ninh tap
thé trudc day caa Pitt. Thai d6 hung hang cua Phap da bi Pitt kiém ché.
Muia hé ndm 1793, nén Cong hoa Cach mang Phap phai déi mit véi Ao,
Pho, Anh, Ha Lan, Tay Ban Nha va cac thai t& cia dé ché Ditc va Italy.
Trong khi do, tinh hinh tai chinh cta Phap lai rat 1on x0n, cac phan ti cong
hoa ly khai c6 chu trwong lap ché do lién bang cing nhitng ngudi bao
hoang dang c6 am muwu néi day chong lai chinh quyén trung wong déc doan
von diéu hanh bang bao quyén. Do vay, khong c6 gi ngac nhién khi cac nha
lanh dao cudc chién ctia nwéc Anh rét ty tin. Pitt tuyén bo chién tranh kéo
dai khong qua mot nam, con Dundas thi than trong hon khi noi day la mot
cudc chién ngan han, sé két thic trong mot hodc hai chién dich.

Tuy nhién, trong khi Pitt va Grenville dang no luc thiét 1ap lién minh
khang khit giita cac cweong quoc dé chong lai Phap, ho ty nhan thdy minh da
danh mat su kiém soat tinh hinh khi rit khoi mat tran chinh tri luc dia vao
ndm 1791. Ao va Phé nhét tri déng tién bdi thudng trong cudc chién véi
Phép vi Pho cuing Nga da tham gia cudc phan chia méi déi végi lanh thé Ba
Lan, Ao muén chiém déng Baravia thay Bi. Grenville 1én tiéng phan déi
manh mé hanh vi “chiém gitt mot quoc gia trung 1ap va vo tdi” & phia dong,
dong thdi thuyét phuc Ao gitt chan & Bi dé tao ra mot hang rao virng chic
gitip Anh kiém ché Phap. Thay vao do, ho hita sé& hd trg quan sy giip Ao
gianh duoc cac phao dai cia Phap & gan bién giGi Flanders. Nhu vay, ngay
tir dau, Pitt va Grenville da sap dat moi van dé rat chat ché ca vé ngoai giao
va chién lwgc. Ho da vach ra huwéng di tich cye cho cude chién bang cach
khuyén khich cac cwong qudc khac tim kiém sy phan chia 1anh tho tir Phap
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chit khong phai 1a quoc gia trung 1ap va khong cé may lgi ich nhw Ba Lan.
Tuy nhién, tir diy ho da gap phai nhitng yéu cau thu nhé ranh gi¢i Phap, trd
lai thoi ky trwdc khi Louis XIV tién hanh cugc mé rong lanh tho trong thé
ky trudc.

Trén thue té, nhitng no Iyc cia Anh la ty chudc 1ay that bai, bai 1€ khi
kich dong nhitng doi hoi nay, thay vi tao ra khoi dong minh, ho da khuay
dong long ghen ti va su bat dong lam anh hwéng dén no lwc chung cua cudc
chién, dac biét khi Anh thé hién la nwéc gianh dwgc phan nhiéu lanh tho
hon trong cudc chinh phuc khu vyc Tay An so véi khi ho tién hanh & Phap.
Hon nita, miru d6 nay mau thuan véi y dinh cta Pitt 1a tao ra cuéc phan
cach mang trong nuwdc Phap, bdi 1é khong c6 nguwdi Phap yéu nudce nao lai
san long tiép tay cho su pha hiy dat nwéc. Nhitng ngwoi bao hoang chi tim
kiém sy ho trg cia Anh khi ho ditng bén b that bai va sau dé van c6 gang
thoat ra khoi su khong ché ctia Anh. Con dai da s6 dan chiing Phap, vi sg su
chia ré dat nwéc nhw kiéu Ba Lan, ho sé doan két ditng sau Cong hoa Phap.
Keét qua la tiém lyc cia Cach mang Phap sé phat trién nhanh hon khoi dong
minh, va tredc khi Pitt cung cac dong sw c6 thé tim ra phuwong sach tap
trung su no luc cta cac dong minh nham thiye hién chwong trinh phan chia
lanh tho Phap thi chién thang ctia Phap da khién khoi dong minh phai do
V0.

Tuy nhién, nhitng no6 lic caa Pitt da khién 6ng trd thanh nhan vat trung
tam cua khoa nghién cttu Cach mang Phap. Nguoi ta coi ong la nguoi di
biéu nhitng dong tién ghiné (dong tién vang cta Anh) — “vang cuda Pitt” —
nhim kich dong cac cwdng qudc chau Au va nhitng ké phan bdi trong nuwéc
pha hoai nwdc Phap va cudc cach mang cia nwdc nay. Nhung trén thuyc té,
c6 rat it co s& chitng minh cho quan niém nay ngoai sy tuyén truyén bop
méo dang sg vé cudc Cach mang Phap. Tién bac va lyc lwgng vii trang dugc
cap cho quan bao hoang Phap. Céac anh ho ctia Pitt mién cudng nhin ngudi
em tr@ thanh “con bo sita cia chau Au”, theo nhw cach néi cua Grenville.
Cac bo trwdng, theo con duong truyén thong, van thué quan linh cta cac
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hoang than Pic dé tang cuong luc lwgng quan sy mong manh ctia minh. Ho
cling dwa ra dé nghi nay doi v6i cd Nga, song théa thuan cudi cung da
khong dat duwgc béi 1é Catherine Pai dé dwa ra gia qua cao cho mot lwgng
quan it 6i. Bén canh viéc st dung tién bac, ho khéng cho kich dong cac
cwong qudc tang cwong lwc lwgng vii trang. T nam 1793, Anh trd 150.000
bang moi nam cho Piedmont-Sardinia, sau d6 cap 1,2 triéu bang cho Pho
vao nam 1794, cho Ao vay 4,6 triéu bang tir thi tredng tién té cia Anh vao
nam 1795. Trudc doi thu Phap véi tiém lwc quan sy manh, cho dén nam
1793, c6 s6 quan lén téi 700.000, Pitt can sy ho trg chung vé quan sy cta
tit ca cdc doi quan hing manh & chau Au (chi bing cach nay, cudi cing
Anh méi danh thang dwgc Napoleon giai doan 1813 1815). Trong cudc
chién nay, Pitt da dé nghi va chi trd nhiéu hon so vdi bat ct ngudi tién
nhiém nao trong cac cudc chién trwdc, nhung lai it hon nhiéu so véi nhitng
nguoi ké nhiém.

Tuy nhién, khodn tién ma Pitt dau tw khong thé khién cac cwong quéc
khong phan tam do dién ra sy phan chia lanh tho Ba Lan cung thoi diém dé.
Ba Lan la m6t van dé 16n khién Pitt phai ban tam. Ciing giong nhu dan
ching, 6ng rat phan nd trdc sy viéc nay va cong khai nhan xét rang lan
phan chia thit hai vao nam 1793 “that dang ghé tdm”, 1an phan chia thi¢ ba
vao ndm 1796 1a “khéng cong bang”. Ong din do vi sy phan chia nay dwgc
dién ra doi vdi lanh thé Ba Lan, rdang “ching ta c6 nén huy bé sy ho trg
quan s cua cac quoc gia c¢6 tham gia vao viéc tranh gianh lanh thé Ba Lan
dé chong lai Phap hay khéng, mac du thiéu sy trg gitp nay ching ta sé tré
thanh con mdi cho s san béng toan bd chau Au, dic biét 1a Anh”. Lic nay,
Pitt gidi quyét van dé bang cach co gang tach cac sy kién & phia dong véGi
cac su kién & phia tdy va khong quan tdm nhiéu dén cac sy kién ngay sau
dé. Pitt va Grenville tr ch6i bdo dam cho Ph6 phan lanh thé ma nuwéc nay
nhan dugc sau lan phan chia thit hai nam 1793, dong thoi khong chap nhan
gitip do Nga binh 6n dot phan chia thit ba vi né lam xao nhang sv tap trung
ctia cac quoc gia déi vdi cude chién chong Phap nam 1795. Tuy nhién, cac
quoc gia 16n & phia dong cling khong chap nhan sy phan chia nay. Quan doéi
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Ph6 dugc Pitt nhat tri vién trg vao nam 1794 rat bi dong tai Rhine khi dién
ra cudc ndi loan tai Ba Lan. Ao hay bé viéc hd trg quan Anh tin cong
Flanders khi cudc chién bi can pha vao thang 5 va thang 6 dé chuyén lyc
lwgng vao Ba Lan. Nga khong dwa quan vé phia tdy ma tap trung chuan bi
cho cudc noi diy & Ba Lan dé dugc chia phan. Chién dich & phia tay bi
ngung lai khi cudc khéi nghia & Ba Lan bi dan ap va cung thoi diém do,
mua dong nam 1794-1795, Ha Lan bi chiém déng.

Ban than Pitt ludn san sang hy sinh nhiéu hon Grenville dé gianh dwgc
mot dong minh chdng Phap. Nam 1793, Pitt da chuan bi dé nghi trao phan
Pong An ctia Anh cho Ha Lan khi ho yéu cau duwgc 1dy 1anh thé Bi ctia Ao
lam phan boi thwong chién tranh. Trwéc yéu cau Phé xin trg cap, ong da
dwa ra cach trd 10i mém moéng hon so vGi sy tir chéi thang thirng cua
Grenville. Tuy nhién, trong qua trinh diéu hanh cudc chién, sy can thiép ca
nhan cua Pitt da gdy roi tién trinh ngoai giao dang rat troi chay. Sau khi gay
strc ép thanh cong doi v6i cudc dam phan veé trg cdp cho Phé dau nam 1794,
Pitt quay tr@ lai tdp trung vao viéc xét xi¥ vu phan quoc va khong thuyét
phuc duwoc B0 Tai chinh thanh toan cac khoan tién trg cap dau tién cho Pho.

Tin chac Phap dang & bén bd ctia sy d6 vo tai chinh, Pitt lién tuc gay
sttc ép doi vGi nuwdc cong hoa nay. Nam 1795, ong da hai lan khéng nghe
10i vi ¢6 van than can nhat dé chdp thoi co gianh 1dy chién thang t* miéng
ho that bai. Ngay tir dau nam, Pitt da quyét dinh dwa ra dé nghi boi thuong
khac cho Pho dé 1ay lai Ha Lan. Pitt khong chap nhan 10i giai thich cta
Grenville rang trdc s tranh gianh lanh thé Ba Lan, can phai lwa chon gitta
mot bén 1a Pho, mot bén 1a Ao va Nga, trong dé bén thi hai manh hon va
thién chién hon. Pitt chi tin khi c6 tin la Pho da thoa hiép. Sau dé, vao mua
hé, ong dwa linh Anh di ho trg doi quan bao hoang dau tién doé bo thanh
cong vao dat Phap tai Quiberin véi hy vong lwc lwong nay sé kich dong
cudc troi day cua quan bao hoang va 10 di két qua cta cudc vién chinh Tay
An ctia Dundas. Lai mot 1an nita, 6ng chi ngirng lai khi nghe tin cudc d6 bo
ctia quan bao hoang vao dat Phap da that bai. Dwong nhw ltic nao Pitt cling
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hy vong cudc khéi nghia cia quan bao hoang Phap hiéu qua hon hai dong
su cua minh.

Cudc chién chau Au van tiép tuc dya trén co s¢ Pong minh ba nuwéc
Anh, Nga, Ao (day 1a muc tiéu ban dau cia Carmarthen vao nim 1784).
Tuy nhién, Nga lai quan tdm hon dén 1gi ich phia dong va tho o treéc cam
két quan sy, dé lai ganh nang phai ngan chan Phap cho cac dong minh. Cao
trao cudc chién lai nghiéng vé phia Cong hoa Phap khi nwéc nay da ép dugc
Ha Lan cung tham chién vao nam 1795 va sau d6 la Tay Ban Nha vao nam
1796. Pitt da nghiém tic can nhac dén kha nang thoa hiép trudc khi cac
dong minh bé lai Anh mot minh trong cudc chién, hy vong doi cac thudc
dia cia minh bang sy rat chan caua Phap khoi Bi. Cudi cung, dé nghi thoa
hiép dugc duwa ra vao mua thu nam 1796, khi Harris, lic nay la nghi si
Malmesbury, dugc phai dén Paris tim kiém théa hiép cho Anh va Ao, gitip
khoi phuc hang rao ¢ Bi. Tuy nhién, y dinh nay lai khong thanh cong.

Khi Ao budc phai théa hiép vao ndm 1797, Pitt hity bé quyét dinh thoa
hiép, tham chi ngay ca khi van dé Bi dugc gidi quyét thoa dang, va kéo
Grenville vao cac cudc dam phan hoa binh tai Lille, trong dé Pitt mu6n duy
tri sw chinh phuc luc dia t6i thiéu ctia Anh lam doi trong nho déi véi thanh
cong ctia Phap & chau Au. Ong néi véi Malmesbury, mdt nha thuong
thuyét, ngwoi ma o6ng van duy tri lién lac tryc tiép, rang “véi vai tro la B
tredng Anh va la mot ngwoi Co doc gido, téi cé trach nhiém phéi ngan can
mot cudc chién dam mau va tén kém”. Con lai mot dong minh duy nhat 1a
B0 Pao Nha, v6i khoan vay ng trong ngan sach, cudc chién roi vao thé bi
lung lay, cong thém cac cudc ndi loan cua lwc lwgng héai quan, khong cé dau
hiéu nao thé hién cudc chién sé c6 két cuc thanh cong. Pitt da quyét dinh la
néu gianh lai dwgc hoa binh, trong thoi gian dé 6ng sé khoi phuc tiém lyc
dat nwéc ngang tam vdi Phap nhw ong tirng lam sau cudc Chién tranh Hoa
Ky, rang day la cach t6t hon dé gidam b6t sy hao ton sinh mang trong cudc
chay dua kéo dai khong mang lai két qua gi. Khi da dwa ra quyét dinh, Pitt
lam tat ca vi hoa binh, bat chap phan *ng theo ban nang ctia ca Grenville va
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Dundas. Grenville cam thay Pitt hy sinh gia tri dich thyc ctia quéc gia mot
cach nhuc nha, con Dundas so rang Pitt san sang tra lai tit ca cac thudc dia
cua Phap, chi gitt lai Ceylon va miii Hdo Vong ctia Ha Lan va Trinidad cua
Tay Ban Nha. Grenville muén tit chitc. Dundas ciing c6 y dinh tir chitc dé
nhan chitc twdc quy toc. Pitt n6i véi Malmesbury rang 6ng tham chi cé thé
hy sinh céd Ceylon hodc miii Hdo Vong néu can thiét, dong thoi nghiém tic
xem xét dé nghi ctia nhitng ngwdi trung gian tuyén bo cé quan hé véi thanh
vién chinh phu Phap vé viéc héi 16 2 triéu bang dé dat dugc thoa hiép twong
tw. Nam 1801, khi Pitt bat ngd ditng dang sau cac diéu khoan hoa binh do
Addington dam phan, Dundas ca than rang 6ng “quéa néng voi khi bang moi
cach dat dwgc muc dich nay”.

Cudc dam phan da that bai khi Iyc lwong kién dinh lap treong 1én nam
quyén tai Paris sau khi tién hanh mét cudc ddo chinh méi vao thang 9/1797.
Pitt tdp trung toan bo tiém lwc tai chinh quoéc gia tiép tuc cudc chién. Sy
gian doan cudc chién chau Au it nhat ciing tao cho Pitt co hdi tim kiém mot
hiép wéc quoc té chung vGi cac diéu khoan hoa binh trong twong lai, truwéc
khi bung n6 bat ky mot cudc chién nao, mac du Pitt khong cting c6 duwgc
khoi dong minh nhuw y nguyén trong nam 1793-1794. Trén co s mot phan
cac y kién goi y ctia Ba twdc Brunswick, Grenville da dwa ra y twéng rang
khéi dong minh bén nwéc Anh, Nga, Ao, Phé 1a sy bao dam cao nhat cho
hoa binh va 6n dinh, bao quanh khéi nay la cac quoc gia nho hon. Khong
mong gi lap lai tinh hinh tredc nam 1793, thoi diém that bai trong viéc ngan
can muc dich cta Phap, Grenville dé nghi thiét 1ap mdt hé thong cac quoc
gia dong minh manh hon bao quanh Phap, dwgc ho trg bdi bon cudng quoc.
Bon cuong quoc nay phai duwgc dam bao nhan dwgc phan tranh gianh lanh
tho bang nhau dé tranh sy ghen ti va cudc chién doi phan chia lai. Bon
cwong qudc nay ciing phai bdo ddm quyén va lanh thé cta nhau tredc moi
cudc tan cong tir cac nwdc khac. Baoi véi cac quoc gia khac, nwdc nao mudn
dwgc dam bao quyeén trén c6 nhu cau tham gia, néu dwgc sy nhat tri ciia bon
nuwéc nay sé duwge gia nhap khoi dong minh. Kinh nghiém tiv nam 1793 da
khién cac anh ho cta Pitt vitng tin hon vao két ludn ma theo cach néi cta
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Grenville 12 “chau Au khong bao gid that sy dwoc thanh binh tré lai, trir phi
phuc hoéi dugc ché do quan chu lap hién ¢ Phap”. Biéu nay khong nam
trong ké hoach dugc ban tdi.

Y dinh ctia Grenville — sy hdi sinh mwu d6 cta Pitt nam 1789 — 1a co
s@ dé sau nay Pitt dwa ra dé nghi thiét 1ap hé thong an ninh vitng chac &
chau Au. K& hoach ma Pitt dé nghij v6i Nga sau d6 bay nam, titc 1a vao ndm
1805, da cdi tién dinh nghia vé hang rao dong minh bao vé tuyén doi: &
Italy, Piedmont dugc Ao bao vé; & phan Bi do Phé chiém déng duwoc Ha
Lan bao vé, trong d6 sy md rong cta qudc gia 16n hon sé la sy thu hep cta
quoc gia nho; con Phap sé dugc gidi han theo ranh gidi cii. Vi 1y do nay, sau
dé Pitt da chuan bi gidm sy tranh gianh lanh thé tranh chap dwgc cia Anh
dén muc toi thiéu — cé nghia la Malta hodc Monorca va miii Hdo Vong.
Trong khi do, sy phuc hoi Bourbon & Phap nhu titng mong dgi lai khong
phai la quan trong. Khoi dong minh bon nwdc sé bao dam cho hoa binh 6n
dinh bang maot hiép wdc ma tat ca cac cudng qudc quan trong trong chau Au
déu nén tham gia, qua d6 giup on dinh va cong nhan quyén von cé cda
minh; cac qudc gia nén tai thiét hé thong phap luat chung, toan dién & chau
Au dén chirng nao c6 thé dé ngin can y do phd hoai sy hoa binh chung, va
trén tat ca la am mwu banh treéng va tham vong da gdy ra nhitng thdm hoa
& chau Au tir khi dién ra Cach mang Phép.

Day la cach gidi quyét toan dién ma cudi cung Pitt da tim ra 16i giai
cho cau héi vao nam 1784 la lam thé nao dé dwa nwéc Anh vao hé théng
dong minh ma khong dinh liu dén cudc chién trong twong lai. Tuy nhién,
khi da c6 cau tra loi, dé thuc hién duwge n6 1a van dé kho khan. Nam 1798-
1799, moi bat hoa trong cac nwéc dy dinh thanh 1ap khoi dong minh da
ngan can ké hoach nay. Lan nay, Pitt san sang cap vién trg ngay tir dau va
da chi 2,5 triéu bang cho muc tiéu nay. Pho, an toan dang sau danh nghia la
nuwdc trung 1ap c6 dnh hwdong 16n hon doi véi mién Bac nuwéc Bic, da tw
choi tham gia. Nga c6 xu hwéng hgp tac hon. Khi cudc chién luc dia lai nd
ra vao thang 3/1799, anh em Pitt budc phai dwa vao anh huéng cia Nga dé
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lap nén mot lien minh khac, tuy nhién lien minh nay chi dugc coi la tam
thoi bdi sy bat 6n dinh ctia Hoang dé Nga, Paul. Lién minh thit hai nay
khong hai hoa nhw lién minh thi nhat va da nhanh chéng dan dén két cuc
tham hai. Miii tdn cong chinh vao Phap theo ké hoach la tir doi quan cua
Nga & Thuy Si, dwéi sy trg gitup cia Anh nhung quan trong nhat la phai cé
hd trg ctia Ao. Tuy nhién, Ao lai bian khoan khi Grenville khong tiét 15 y
dinh bi mat ctia hoat dong vién chinh va da chuyén sang chap nhan dé nghi
ho trg cudc néi day & Ha Lan. Vienna sg Anh c6 y do chiém gitt va xir 1y Bi
(noi Ao van tuyén bé ndm quyén). Quan doi Ao cubi cung di dugc di
chuyén ttr bién gidi Thuy Si dén trung tdm Rhine dé dé phong. Pitt ép nguoi
anh ho ctia minh hoa giai véi Ao nhung dd qua mudn. Quan Nga & Thuy Si
khong duwgc yém trg da bi danh bai vao thang 9. Trong khi dé, vao thang 8,
khi kho6i dong minh Anh-Nga d6 bé vao Ha Lan, cudc no6i day tai day da
khong thuc hién dwgc. Mac du hédi quan Ha Lan da dau hang tai can c@
Texel, song dong minh da khong thé tién xa hon ban dao Helder va da phai
rut quan sau do hai thang.

Mic du vy, v6i su hd trg cia Nga, Ao da x6a sach binh linh Phép trén
dat Italy. Cudc ddo chinh vao thang 11 ctia Napoleon duwgc xem la ddu hiéu
cta sy bat 6n dinh 16n hon & Phap, c6 thé tao co hoi tién t6i khoi phuc ché
do quan chu & Phap. Cudi nam 1799, Pitt thita nhan “moi ly do déu dang
thuyét phuc va néu dong minh ctia ching ta c6 thé giit doan két bang moi
cach, chi mot chién dich ching ta cé thé c6 dwoc tit ca nhitng gi minh
mong muén”. Ong ciing khong biét chitng nao cac cudng quéc chau Au lai
ti€p tuc dong minh dé chién dau va chirng nao 6ng cé thé tap trung nguon
lyc va kha nang dé diéu hanh cudc chién.

Pitt chuan bi mét budc di tién bd hon dé ho trg cho cude chién. Ngay
tir nhitng ngay dau lén nam quyén, Pitt da nhan thay sw yéu kém ctia Anh
trén treong quoc té la do hau qua cda vi thé ban ty tri ma Ireland da gianh
duwgc trong cudc chién vgi My. Nam 1784, Rutland, ban cuda Pitt, la Quan
dai dién nha vua, da canh bao rang néu khong thong nhat Ireland thi sau 20
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nam, nwdc nay sé khong con thudc vé Anh nita. Pitt da tim cach hgp nhat vé
mit kinh t& bing viéc dwa ra dé nghi thwong mai v6i Ireland. Y dinh nay
khong thanh céng va phe doi 1ap do Nghi vién Ireland cam dau trong cudc
Khing hoang ché do nhiép chinh da thé hién sy ran nit gitta hai vieong
quoc. Nam 1792, 6ng 1én tiéng thé hién mong mudn lau dai la thong nhat
hai nuéc. Ong da thir cac bién phap dé tin do Cong gido giam b6t that vong.
Trong budi trao doi véi vi tdn Ngoai tredng Ireland nam 1794, ong thira
nhan Ireland da va sé ti€p tuc duy tri la chinh phti nam trong toan tinh cta
Anh va oéng hy vong dugc Ireland chdp nhan. Ong néi véi Camden, truéc
khi 6ng nay dugc phai dén thay thé Richmond vao nam 1795, rang Ireland
chiém mot phan nho trong y nghi ctia 6ng. Tuy nhién, 6ng van phai tap
trung suy nghi vé nhitng bat trac noi lén ngay cang nhiéu & Ireland, chang
han cac phan ti chong do6i ctia nhém thong tri dao Tin Lanh kéu goi su giup
do tr Phap c6 dnh hwdng nhw thé nao dén cudc chién.

Am muu xam lwgce Ireland ctia Phap vao cuéi ndm 1796, sau d6 la
cudc chién tranh cia Anh da budc Pitt di dén giai phap cudi cung la thong
nhat. Diéu nay ong da nhin thay trong khi gidi quyét s bat 6n bén trong
Ireland, trong d6 c6 kéu goi sw can thiép ctia nwdc ngoai. Sy thong nhat sé
x6a bé vai tro chi dao yéu kém cta nhém thong tri thiéu s6 dao Tin Lanh,
lam cho ho bét lo sg trwdc viéc x€p dai da so lwc lwgng Cong gido cla
Ireland vao da s6 Iyc lwgng Tin Lanh cua hai vitong qudc. Tat nhién diéu
nay tao ra mot chinh phu théng nhat c6 kha nang duy tri chinh sach nhat
quan. Cac bd trudng mong mudn diéu nay sé tao ra an twgng doi véi chau
Au. B4 tuéc Portland, B trudng Anh chiu trach nhiém vé quan hé véi
Ireland, viét: “Chung t6i sé 1a mot dé ché that sy va sé tao ra dwgc nhitng an
twgng hon thé nita trong tiém lwc cia minh dé dem lai si 6n dinh va an toan
cho cac qudc gia khac & chau Au, duy tri sy can bing ma khong c6 ban tay
nao khac cé thé lam duwgc ngoai chiing t6i”. Thong nhat 1a mot giai phap
ngoai giao duwgc thong qua dé gidi quyét hang loat nhitng viréng mac trong
nam 1799-1800, giip Anh gianh chién thang va citu van dwgc hoa binh
trong twong lai.
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CHUONG 8. Pitt mat dan quyén luc

NHUNG NGHI NGO VE KHA NANG CUA MOT
CON NGUOI LAM TAT CA NHUNG GI MINH
MUON

Twr dau nam 1798 dén gitta nam 1800, Pitt ding trén dinh cao cua
quyén lyc va uy tin. Ong dudng nhu duge toai nguyén khi North mat chitc
vao nam 1782 “va phd bay trudc con mat thé gidi nhitng gi 6ng doc véi
niém say mé, nhung that ra la rat that vong khi thdy mot 6ng vua yéu nuwéc
ndm quyén diéu hanh mot dan toc doan két hoa hgp”. Ong di thuyét phuc
Vua Anh di tién phong trong hoat dong déng tién quyén gép yéu nuwdc dé co
vl toan dan ty giac lam theo. Trwdc hga xam lang, nguwoi dan tap trung
tham gia trung doan dan quan ty nguyén. Cac doi dan quan con xung phong
dén Ireland dé tran ap cudc ndi day no6 ra vao nam 1798. Nam 1799, hang
nghin dan quan lu6n san sang tham gia lwc lwgng chinh quy dé chuan bi cho
cudc xam chiém Ha Lan. Cudc néi day & Ireland mac du dwgc canh bao
trong nwdc nhwng khong lan rong nhuw nhiéu ngudi tirng lo lang nén nhanh
chéng dwoc tran ap. So it cac nghi si doi 1ap con lai hau hét la vang mat
trong cac phién hop Nghi vién nén Pitt dé dang thanh cong trong viéc thong
qua cac bién phap nhay cam lién quan dén thué thu nhap vao nam 1799 va
thong nhat Ireland vao nam 1800. T4t ca nhitng gi Pitt can dé nang cao uy
tin cia minh hon nhitng ngudi tiém nhiém dé 1a chién thang trong cudc
chién lai tai dién vao thang 3/1799. Tuy nhién, mét lan nita chién thang lai
tudt khoi tay Pitt. Thay vao do, vi tri day quyén luc cta Pitt dan bi mat ma
khong gi c6 thé bu dap noi.

Khong gianh dwgc chién thang quyét dinh dé bao vé minh, Pitt phai
d6i mat véi am muu cia cac ca nhan cau két vGi tap thé nham 14t do 6ng
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vao thang 2/1801. Sau nhiéu nam nam quyén lyc trong tay, ca Pitt va cac
dong su déu mat hét lac quan khi d6i mat véi nhitng ap Iyc lién tuc tir cong
viéc. Dac biét, Pitt con bi cang thang béi sy c6 don trong chinh quyén lyc
ctia ong. Trong nam 1796, Pitt c6 cdm tinh v&i co gai Eleanor Eden, 20 tubi,
la con gai ctia nghi si Auckland. Nhung dau nam 1797, 6ng phan doi nhitng
y kién dé cap dén van dé cuéi xin, diéu do chitng t6 c6 nhitng tré ngai 16n
khong thé vugt qua trong doi séng ca nhan caa 6ng. Tat nhién, tinh hinh tai
chinh t6i té cua Pitt da ngan can ong tién t6i 6n dinh gia dinh. Mat khac,
ong da bi cudén sau vao cong viéc. Sau nay 6ng da noéi vdi c6 chau gai
Hester Stanhope rang khong ai di 1dy mot nguwdi dan 6ng khong c6 thoi gian
danh cho vg minh.

Mac du da thé la sé song doc than, song ong nhan thay nhitng nguwoi
ban doc than cua minh, ddc biét la hai nguoi da cung di nghi vdi ong &
Phép, ngay cang rdi xa 6ng. Nhitng nhan thitc vé ton gido cta Wilberforce
khién 6ng ta phan do6i viéc cudc chién ti€p dién vao nam 1795 va chuyén
tam theo dudi phong trao chong ché do budn ban no 1€. Tinh ban sau nay
gitta Pitt va Wilberforce dwgc phuc hoi song khong bao gio 1ay lai dugc sy
than thién nhw dau nhitng nam 1780.

Pitt cang thay soc hon truwdc céi chét cia Edward Eliot vao nam 1797.
Eliot 1a ngwdi ban lau nam nhét cta Pitt @ Cambridge va la ngwoi khiém
ton, trung thanh ma Pitt yéu mén. Truwdc khi Eliot cwdi ngudi chi gai yéu
quy cua Pitt la Harriot, Pitt ban cho ong ta chic nhan vién thu ng ¢ Bo Tai
chinh (mét chitc vu “ng6i mat an bat vang®, véi mitc lwong 1.400 bang moi
ndm). Ong cho ring “day 1a mot sy lam dung quyén hanh, du khong cong
bang nhung cling hgp 1y“. Ho da chuyén dén song véi Pitt. Sau khi Harriot
mat nam 1786, Eliot tiép tuc song véi Tha twdng tai phé Downing “nhw anh
em rudt”. Hai nguoi cling ¢ cung nhau tai cac dinh thy ¢ ngoai 0, nhu biét
thy cta Eliot & Battersea Rise ¢ Clapham, hay & Holwood va Walmer.
Trong khi Wilberforce dang tham Pitt tai Walmer vao thang 10/1792 thi
Eliot dén va 6ng nhan thay “Pitt thé hién ro tinh cam trén nét mdt khi Eliot
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di dén gan. T6i da 1én di ngu lic 11 gio va ra vé vao sang thi bay khi thay
s c6 mat ctia minh khong con quan trong. Eliot van song cung vdi Pitt &
ph6 Downing ngay ca khi hai chang trai Jenkinson va Canning dén an toi
cung ho vao thang 4/1794, khéng c6 bang chitng nao chirng té tinh cam ctia
ho hoan toan la tinh ai, tuy nhién sw gan giii nay lai rat quan trong doi véi
Pitt va ong da tuyét vong khi Eliot dot nhién qua doi vao thang 9/1797.
Rose, ngudi cung song véi Pitt, da noi véi Wilberforce rang 6ng chwa bao
gio nhin thay va khong bao gio mong thay nhitng diéu nhuv vay. Wilborferce
da néi: “Doi vdi Pitt, Eliot ra di that sy la m6t mat mat”. Sau sy viéc do,
ngai Thu twéng cang trd nén co don.

Quan hé cua Pitt v4i Grenville cling chwa bao gio gan giii sau khi
Grenville 1ap gia dinh nam 1792 va phdai danh nhiéu thoi gian cho vo tai
ngoi nha mdéi & Dropmore. Nhitng nguyén tac nham chan trong viéc diéu
hanh mot bd 16n da khién Grenville nghi dén viéc nghi hwu. Nam 1794, 6ng
da néi y rang minh mudn nghi hwu khi cudc chién két thic. Dundas ciing
cam thdy mét méi. Nam 1797, éng no6i dén chuyén nghi huwu va muén mat
twdc vi quy téc. Thang 11/1797 va tiép tuc vao thang 4/1800, 6ng xin dugc
tw chitc, vién ly do bi mac chitng mat nga va tinh trang sitc khée khong tot,
song Pitt tuyén bo khong cho phép. Té hon, nam 1800, Pitt chitng kién hai
dong sy than can nhat, tredc nhitng bé tac ctia cudc chién dai dang, da da
kich lan nhau vi mau thuan nghiém trong trong nhém lanh dao vé chién
lwge chién tranh. Grenville cho rang sé an toan khi hgp tac véi khoi dong
minh chau Au. Con theo Dundas, an toan chi c6 dwgc khi dam bao lgi ich
cua Anh ¢ nudc ngoai.

Pitt c6 gang kiém ché cac cudc cai co nay. Tuy nhién, that bai caa ké
hoach tan cong 16n mang tinh chién lwgc va sy rit chan ctia Nga khéi cudc
chién da khién Pitt, trong nam 1800, rat dao dong vé muc dich cua chién
luge. Ong khong thé tw quyét dinh va ciing khong thé phéi hop hd trg chinh
sach cnia cac dong s than can dwa ra. Cac ké hoach dwa ra, ban bac ro6i lai
bac bé va sang kién dugc cac nha 1ap ké hoach chién tranh ¢ London thong
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qua. Trong cac bitc thu lién tuc chuyén t6i Grenville vao ngay 1 va 2/6, Pitt
chuyén tiv ké hoach nay sang ké hoach khac va lai rat lai khi nhan dwgc
thong tin tinh bao méi. Két qua la, mau thuan ngay cang gia tang. Dén
thang 10, Dundas cho biét trong N6i cadc c6 nam y kién vé chinh sach hoa
binh va bon y kién vé chién lwgc. Hon nita, khong ai diéu hanh chién tranh
lai ddm chac c6 thé dya vao Thu twéng. Trong thang 7, cudc chién véi cac
cwong quoc trung 1ap & Baltic bi de doa, dac biét 1a mdot tau khu truc ctia Ha
Lan da khang cu khi doan thap tung tau chién nay bi kiém tra. Grenville da
on dinh lai NOi cac. Tuy nhién, Thit truédng ctia 6ng la Hammond da viét
thu cho ngudi ban Canning dé cau khan 6ng ta thuyét phuc Pitt khong lay
chuyén trong viéc nay. Khi viéc ngung chién tam thoi v6i hai quan Phap
dang dvgc dua ra xem xét, BO trudng Hai quan Nepean nho ban minh la
Huskisson kéu goi thwong cap cua ong ta la Dundas khong di an dudng tai
Scotland theo ké hoach bdi vi & do, Dundas sé khong thé tac dong dén Thu
twdng von dang rat dao dong.

Lic nay, Pitt thé hién r6 la c6 triéu chitng ctia can bénh cang thang.
Mot s6 nguoi biét rd vé dng thi cho rang sitc khde ctia 6ng bi dnh huwéng
trong thay la vao mua thu nam 1793, sau thdm hoa Dunkirk. Canning nhan
thdy Pitt ngay cang cang thang vao nam 1795, khi cac bita tiéc than mat &
pho Downing ngay cang thwa dan. Ciing trong nam 1795, cac hoa si biém
hoa bat dau di sau khai thac cadc cudc nhau nhet thuong xuyén cta Pitt véi
Dundas tai Wimbledon. Ciing vao nam nay, lan dau tién ong da goi bac si
Walter Farquhar dén kham vi thay tinh hinh sitc khoe suy gidm. Farquhar
cho rang thé lywc cia 6ng gidam st nhw vay la do lam viéc qua sitc va yéu
cau 6ng phai nghi ngoi, tranh nhitng cong viéc vat va dé phuc héi sitc khoe.
Con Pitt n6i rang diéu nay khong thé dugc. Thang 2/1797, Tong Giam muc
Canterbury néi rang “giong 6ng khan khan, mat bi phu va tréng khong dugc
khoe”. Thang 9/1797, cai chét cua Eliot cong vdi sy d6 v& cia cudc dam
phén hoa binh va nhu cau can phéi c6 mot hé thong tai chinh méi da khién
Pitt mic chitng suy nhuge c6 lién quan dén cing thing. Ong thé 16 véi
Canning: “Luc nay, gitta ching ta v&i nhau t6i cam thay khée hon va khong

https://thuviensach.vn



c6 gi dang phan nan vé tinh trang sitc khée tram trong. T6i thay khong dugc
khoe vao nhitng lic cdm thay khong thodi mai vi nghi rang minh khong du
kha nang lam tat ca nhitng gi minh mudn”.

Co6 thé tam trang cang thang khién 6ng phat ra nhitng 10i 1é cay dang
nhw vy va ong tir chdi rut lai nhitng cau néi dé. Pay cling la nguyén nhan
dan dén cudc do sung tay doi véi George Tierney vao thang 5/1798. Chi
trong mot tuan 6ng da bi “6m nghiém trong”, mac du sau d6 nhanh chong
hoi phuc. Ong néi véi Pretyman: “Tdi biét hau qua ctia viéc c6 ging qua
sttc trong mot thoi gian dai va t6i cling biét rang minh khong da kha nang
lam tat ca nhitng gi minh muon trong cung mot thoi diém, dé c6 thé la yéu
t0 trudc tién lam cham ché tién trinh cua t6i”. Thang 10, Pitt bi 6m lai va
h6i phuc sau ba tuan nghi tai nha cia Addington & Woodley, sau dé
Grenville da viét thu cho ban cia hg, Mornington, rang “Pitt da phuc héi
sau tran 0m nang, tuy nhién thé trang ctia 6ng ay bi anh hwdng rd rang la do
lao luc; toi cam thay hy vong Pitt lai c6 dugce sitc khoe cwong trang va nang
dong nhu tredc day la diéu hao huyén”.

Madc du ditng trén dinh cao quyén luc, it vao moi dip thu ké tit nam
1797, trtt nam 1799 co6 trién vong hon, “nhitng lo lang c6 can nguyén tw
nhitng cong viéc chung” cong véi cong viéc cua Nghi vién ngay cang chong
chat sau mo6i ky hop méi da khién sic khoe cua Pitt thuwong xuyén bi suy
sup. Mua thu nam 1800 la thdi diém sttc khde ctia 6ng xudng cap nhat va
ong lai phai diéu tri tai nha cia Addington. Pay la hau qua ctia mot so théi
quen xau cua Pitt, nhw udong rugu, hay viéc ong thwong dé nhitng cong viéc
khong wa thich “nwdc dén chan mdi nhay” dé roi lai ngti ddy mudn. Ong
thwong “ngoi rat khuya va khong bao gio ditng day trwde 11 gid, sau do
cudi ngwa trong cong vién”. Dundas néi: “Ong ludi nhac khong kém gi
Charles Fox. Ong ngu 8-12 tiéng mdi ngay. Ong khong bao gid bit dau
cong viéc trudc 12 gio hodc 1 gio. Trong cong viéec, ong khong di vao chi
tiét, ngwoi khac lam nhitng phan do va ong chi lay két qua”.
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Nam 1800, tai Westminster, nguwdi ta thdy guwong mat Pitt rat réu ra va
bting beo do thiéu sinh khi, dong thoi Pitt bat dau mac phai nhiéu sai lam.
George Rose da voi va dwa ra du luat stita chita nhitng thiéu sét vé thué thu
nhap cua Pitt, n6 da dugc thira nhan la sai vao thang 4 do ban phac thao sai
sot, ca nhan Pitt da ding ra chiu trach nhiém song n6 chi dugc thong qua
vao thang 5 khi khong con tadc dung. Thang 6, Pitt khuyén khich
Hawkesbury dwa ra du luat tang cwong canh tranh trong kinh doanh bot
bang viéc ban dac quyén cho Cong ty Bot my London, song viéc vang mat
trong budi hop mat giita cac vién chirc cao cap ctia ong vdi phe doi lap da
dan tdi dy luat khong thanh. Thang 11/1800, NGi cac quén khong ra thoi
han méi doi véi Diéu luat Tu tap gay kich dong tredc khi né hét hiéu lyc.

Sy vui vé lac quan cua Pitt phu thudc vao tinh hinh cudc chién. Thang
9/1799, Grenville vui mirng viét: “Sttc khoe va tinh than cta Pitt da phuc
ho6i nho sy thanh cong trong moi quy”. Mac du khi Nga dé lai cudc chién
phia sau, Pitt van hy vong chién thing nh& vao quan doi Ao va chi v& mong
khi vao thang 6/1800 trwdc sy md rong lanh thd cia Napoleon, tuy nhién
van gianh thing lgi quyét dinh & Marengo. Ong c6 tién bac trong tay dé mé&
thém mot chién dich Luc dia nita song da bi that bai. George Rose cho biét
ngai Thu twéng da chiu dung tin nay “voi sw can dam”. Tuy nhién, mot
thang sau do, sttc khoe cua ong lai khéng dwoc tét. Bac si Farquhar nhat tri
v6i quan diém cua Rose 1a bénh cua Pitt 1a bénh tu twdng chit khong phai vi
bat cit 1y do gi khac.

Tuy nhién, Pitt van la mot chinh tri gia dang kinh né. Lai mét 1an nita,
vao mua thu nam 1800, 6ng binh phuc va thé hién minh khéng mat di kha
nang trén chinh treong va khong hé giam bt sy nhay bén vé chién thuat
doi vdi Nghi vién va dan ching, nhitng ngwdi da ca nggi 6ng la vi Tha
twéng va 1a nha 1anh dao dat nuéc khong ai 6 thé so sanh dugc. Ong da
quyét dinh la ngudi di dau trong chién lwge chién tranh, véi dam phan hoa
binh c6 thé dat duwgc trong twong lai gan, ong quyét dinh nang cao vi tri
thuvong lwgng cia Anh bang ké hoach ctia Dundas dwa Phép ra khéi Ai Cap
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treedc sy phan doi kich liét caa Grenville va Windham ciing nhw sy titc gian
ctia Vua Anh. Lan nay sy muu tri va linh hoat da dugc 6ng st dung thay
cho “sw cuwong quyét va chac chan” cia nam 1797. Nghi si Liverpool nhé
lai:

Nghi si Grenville phan nan rang Pitt da cho phép 6ng dugc quyén bao
dam cho Vienna va cac chinh phu khac ma Anh hgp tac quan sy nhung
cudi cung da bi Noi cac bac bo. Khi thdy t6i ung ho ké hoach Ai Cap,
trai v6i thuong 1€, Pitt da goi toi dé tham khao y kién, ong noi: “T6i
muon nghe y kién ctia ngai!” Mac du s6 ngudi bo phiéu cho cac y kién
bang nhau nhung lic tong két, Pitt d@ dém cd nguwdi bo phiéu trang
(khong dua ra y kién nao) va van dé da duwoc quyét dinh.

Cudc khing hodng trong nuwéc lai bung phat bdi vu mat mua nghiém
trong va bao loan vé lwong thue lai tiép tuc dién ra ¢ mitc do ma 6ng chwa
tirng gap phai tredc day. Ngay 8/10, ong tam su véi Addington rang van dé
vé hoa binh va chién tranh chi dang lo ngai bang mot nira so v6i nan doi.
“Trwdc tai hoa va s nguy hiém ngay cang tang ma t6i da truc tiép chitng
kién, t6i thay chuwa c6 phwong sach day da nao dé gidi quyét van dé nay”.
Ong néi “dv doan nay gay ra tic ché”. “T6i da ngdi thit ra lo l&ng veé sy viéc
nay trong su6t vai tuan qua”. Tuy nhién, hai ngay sau, Pitt da san sang chiu
dung stc ép tw cong chung va triéu tap cac thanh vién Nghi vién. Sau ba
tuan phuc hoi sitc khoe tai nha cia Addington & Berkshire, 6ng da san sang
bac bé dé nghi thi trudng tw do cia Portland va Grenville bang viéc dé cho
Uy ban Vién Binh dan diéu khién théng qua cac bién phap can thiép vira
phai. Pay la gidi phap tam thoi dé ngan chan nan déi. Tuy nhién né van
khong lam cho gia cé ha thap. Do vay, vai thang sau do, nganh cong nghiép
lai roi vao treong hop twong tw, yéu cau doi cham dit chién tranh lan rong
va cu6i cung lai xudt hién sy phan doi c6 t6 chitc bén ngoai Nghi vién. Bao
loan da tam thoi lang xuong, long tin da dwoc khoi phuc déi véi gidi kha
gid & cac dia phuvong. Ho da dan do tudn theo nhitng 10i kéu goi duy tri

https://thuviensach.vn



phap luat va ménh lénh ma khong can gi tir chwong trinh citu trg nham xoa
diu su bat man.

Khi Pitt dwong nhuv da ngy tri ca Noi cac va Nghi viéen, anh huong cua
ong doi vdi Hoang gia giam stt. Dang ra Pitt can phai chd y dén nhitng dau
hiéu dy bdo. Sv thanh cong cua 6ng tredc Fox da khién Vua Anh bét lo
lang hon vé Fox va it phu thudc vao NGi cac cia 6ng ta. Vua Anh khong
han ché con trai minh la Ba twdc Clarence chi trich Vién Quy toc vé cac
bién phap cda Pitt: Dy ludt ngan chan bu6n ban no 1é & bg bién Sierra
Leone nam 1799 hay Duv luét ly di nam 1800. Pitt da thay ro sy anh hwdng
cta viéc Triéu dinh cam ghét trong du luat thit nhat, con nghi si Bathurst
phat hién thdy am muu gay phién toai tao ra “mot kiéu anh hwdng ctia Vua
Anh” trong Vién Quy toc doi vGi dy luat thit hai. Mua hé nam 1800, Vua
Anh tréd nén ngay cang khé chiu trwdc sy diéu hanh chién tranh cia Noi cac
do Pitt nam quyén. Ngai dac biét khong wa nhitng dé nghi tam ngung chién
hai quan dé cing Ao dam phéan hoa binh, va khi chwa c6 sy tham khéo y
kién tr tredc, Vua Anh dwgc moi dén NGi cac dé ban vé cudc tdn cong
Ferrol vao cudi thang 7, lic dau ngai da phan d6i. Malmesbury sau nay méi
nhan ra rang khi Vua Anh triéu tdp 6ng ta va Windham t&i Weymouth vao
thang 8, ngai dang can nhac b6 nhiém Windham lam Thu twéng va
Malmesbury lam B0 truang Ngoai giao vi da tir lau ngai khong hai long véi
Pitt, dac biét 1a v6i “kiéu quyén thé” ctia Grenville. Tuy nhién, thay vao do,
George IIT chap nhan phan doi cudc vién chinh téi Ai Cap.

VAN DE CONG GIAO VA SU SUP BbO CUA NOI
CAC
bay gan nhu khong phai 1a thoi diém Pitt dwa ra dé nghi vé hién phap
tién bo nhat doi véi Vua Anh, nhw x6a bé Pao luat Thir nghiém vé ton gido
dé thay thé bang mot Pao luat Thir nghiém vé chinh tri nham chong lai cha
nghia Gia-c6-banh, nhirng d6 la nhitng n6 lwc mong mudn dat digc si 6n
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dinh toan dién vé van deé Ireland. Dang 1€ 6ng da tim ra cach giai phéng cho
tin d6 Cong gido & Ireland dwdi nhiéu mirc do qua mot qua trinh lau hon,
song do sy can thiét ctia chién tranh va hoa binh c6 thé c6 dugce sau dé da
khién Pitt day nhanh tién trinh nay, nhw 6ng da giai thich v4i Vua Anh la:

Pé dung hoa va tao ra vi thé cao hon cho Cong gido va cho mot phan
16n doi twong & Ireland, thé hién thién chi cia Nghi vién thong nhat,
dong thoi day la co hoi dé chitng minh muc dich 16n ctia BDong minh la
binh 6n Ireland va hgp nhéat né v6i nwéc Anh.

Tuy nhién, Dong minh coi viéc hiy bé Pao luat Thit nghiém la bién
phdp danh cho Vwong quéc Anh chit khong phaéi cho Ireland. Khi N6i cac
thdo luan vé van dé nay vao cudi thang 9 va dau thang 10/1800, tat ca déu
duv doan dugc nhitng tré ngai tir phia Vua Anh, Giao hoi va co 1€ la ca phap
luat. Ba yéu t6 két hgp chat ché va Pitt da nhan ra “Céng gido la mot lyc
lwgng 16n & Anh” va “gia tri ma ho mang lai doi vGi van dé hgp nhat that to
16n”. Ong cho ring “d6 mdi 1a chi dé cap dén khia canh nhé”. Bo trudng
phu trach van deé Ireland cho biét “Pitt dwong nhw nghi rang van dé Cong
gido la cap bach hon cé viéc Gido hoi La Ma lat dé gido phai Tin Lanh”.

Trugc day Pitt phan doi viéc x6a bo Pao luat Thit nghiém la vi dong
co cad nhan, dong thdi mudn gianh sy Gng ho cua tin d6 Tin Lanh. Tuy
nhién, viéc lam dé ciling khong gitip ong gianh duwgc da s6 phiéu ung ho &
Nghi vién Ireland, Quan dai dién nha vua da dé cap t6i viéc thong qua dao
luat cua NOi cac néu diéu nay la can thiét dé gianh dugc sy ung ho cua
Cong gido. Mac du cudi cung Cornwallis va vi B0 trudng Castlereagh da
tim ra cach gidi quyét ma khong phai dwa ra 10i hita hen chinh thitc nao,
song ho cam thay du ty tin dé yéu cau Pitt chap nhan thong qua dao luat nay
khi dong minh duwgc thong nhat. Pitt mong dwa ra van dé nay trong budi hop
dau tién cia Nghi vién dién ra tai Westminster vao dau nam 1801. Vi trong
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diéu kién chién tranh nén day khong phai la thoi diém dé thoi phong van de
Ireland.

Dé vuot qua lan séng phan d6i manh mé, Pitt va cac dong sy than can
nhat da tdp trung thuc hién nhitng bién phap ma ho hy vong sé giai dap
duwgc tat ca cac moi quan tam. Viéc x6a bo Pao luat Thir nghiém, gidam thué
thap phan la nham tich Iy tién cdp lwong cho tin d6 Cong gido Ireland va
gidi tang 1 khong theo nha thd chinh thong dé cé thé két thiic qua trinh hoa
gidi cua nhitng nguwdi khong theo Gido hoi Anh. Gidm thué thap phan ciling
mang lai 1gi ich do nhitng tdng 1% khong theo nha thd chinh théng sé phu
thuoc hon vao nha nuwéc va chiu sy kiém soat nhiéu hon caa nha nwéc, bdi
vay c6 thé hy vong xoa diu nhitng ngwoi theo Gido hdi Anh. Gido héi Anh
sé duwgc tang cuwong bao vé bdi mot diéu khoan trong 10i tuyén thé mdi,
trong dé bat budc gidi vién chitrc phai tng ho gidi quyén uy trong Giao hoi
va Nha nuéc, va béi cac bién phap méi cing c6 quyeén luc ctia Tong Giam
muc Gido hoi do6i véi gidi tang 1it ctia ho va tang tién trg cap cho tang I
nghéo khong c6 kha nang cw tri trong gido xt. Hiém hoa trudc day van
thuong duge nhan manh la tir Cong gido La Ma nay da chuyén sang chu
nghia Gia-co-banh. Do vay, mot tuyén thé mai phu hgp cho gidi cong chirc,
nguwoi thuyét gidng Cong gido va Tin Lanh cung tat cd gido vién doi héi
phai c6 su bac bo chi tiét trong hoc thuyét quyén t6i cao doc 1ap ctia con
nguoi.

Vua Anh da thé hién sy phan doi sau sac doi vdi viéc huy bé Pao luat
Thit nghiém va bac bé dé nghi cta Fitzwilliam vao nam 1795 ma ngai cho
la “Noi cac cua cac bo tredng khong thé quyét dinh duwge” va day 1a diéu rat
nguy hiém khi dwa ra diéu luat ma khong c6 sy nhat tri tir treéc ctia nhitng
nguwoi diéng dau & moi co quan nha nwdc. Nam 1798, Vua Anh canh bao
khong dwgce tang thém sy wu dai doi véi Cong gido va dén nam 1799, ngai
tuyén bo sé la ké thu cia dong minh néu thay né di kém theo bat ct sy thay
doi nao vé van dé Cong gido. Khi cac bo treong c6 mat & London dé thao
luan vé tré ngai nay vao thang 9/1800, trong lic Vua Anh khéng c6 mat &
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Weymouth, Pitt dwgc “dam trach viéc thuyét phuc Vua Anh vé van dé nay
khi ngai tré vé, dong thoi trong thoi gian d6 tham do y kién cta ngudi dan
trén ca nwdc va st dung moi bién phap dé giai quyét van dé sao cho hgp ly
nhat“. Ong da khong lam dwogc diéu nay. Bénh tat, sy bat dong y kién vé
cudc vién chinh tdi Ai Cap, nan déi va nan tranh gianh Iwong thuwe cong véi
si phan khang cua cac nuwdc trung lap Baltic bi kich dong bai Nga trudc
gi6i han Anh dua ra vé thwong mai hang hai doi véi cac nuwdc nay, tat ca da
lam héng y d6 cua Pitt. Cho dén tan thang 1/1801, khi biét sap c6 cudc hop
cta Nghi vién lién hiép, Pitt trd lai tap trung vao van dé Cong gido.

MGt vai dong sy cua Pitt do 16i cho 6ng khong chuan bi d6i pho véi
Vua Anh. Camden cho rang 6ng da nhan ra sy can thiét phai dam bdo sy
ung ho caa dai da s6 thanh vién trong No6i cac dé khién Vua Anh doi y. Mac
du vay, Camden van phé binh Pitt tho ¢ trong quan hé v6i Vua Anh, vi du
nhw 6ng thuong & lai London trong sau tuan ma khong dén tham cung dién
hoang gia Levée. Mdc du da co6 nhitng 10i canh bao nhv vay, vi Thu twéng
van té ra la anh huéng ctia 6ng dwong nhién lén hon anh hwéng cia Vua
Anh. Tham chi, ngay trong van dé Cong giao Ireland vao nam 1793 va viéc
Vua Anh phéan d6i x6a bo Pao luat Thir nghiém vao nam 1795 cho thiy ong
c6 thé van thay d6i néu nhitng nguwdi ditng dau cac co quan nha nwdc déu
tan thanh. Pitt van chwa nhan thay su ban khoadn cua Vua Anh khi ngai thay
nhitng gi minh lam la trai véi 16i tuyén thé trong 1é dang quang. Xét & goc
do khac, Pitt da quen véi viéc cudi cung bao gio Vua Anh ciling chiu thua tw
sic ép cua cac by truong, twr viéc ngai hy sinh cac bang nho cua Ptc vao
nam 1796, chap nhan cac cudc dam phan véi Phap vao cac nam 1796, 1797
va 1800. Nam 1800, Vua Anh da phan d6i gay gat cac van dé lién quan dén
cudc vién chinh t6i Ferrol va Ai Cap.

Thang loi to 16n ma Pitt gianh dwoc cho thdy ong da dwgc Noi cac ung
hd. Tuy nhién, trong van dé Cong gido, Noi cac lai bi chia ré. Chu tich Vién
Quy toc Loughborough, Liverpool va Westmorland va sau cung la Portland
va Chatham, tat cd déu phan déi. Thang 1/1801, Pitt da c6 gang diéu khién
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khéo 1éo dé dwa dén sy thong nhat chung bang cac chién thuat ma Windham
da dwa ra trong nam 1799: nhanh chéng tién hanh cudc ban thdo khong
chinh thitc trong NGi cac dé tranh bo phiéu va tao ra hoan canh dé t6 chirc
cac cudc thao ludn ngoai 1é khién cac phan tr doi lap khong cé co hdi dwa
ra quan diém riéng cia minh. Pitt tuyén bo t6 chitc mot cudc hop vao ngay
11/11 va tién hanh mot cudc hop khac vao ngay 25/11 (cac thanh vién dugc
triéu tap trong thoi han mot ngay) dan t6i mot tuyén bo trong rong vdi cac y
kién riéng ré va vang béng phan tir doi 1ap hodc nhitng nguoi dang dao
dong nhw Liverpool (bi 6m), Chatham (khéng duwogc Pitt triéu tap vi bi cho
rang trong cudc dam luan tredc, 6ng khong duwa ra y kién nghiéng vé hudng
nao) va dac biét la ca Chu tich Vién Quy toc, nguwoi ma cac thanh vien co
mat trong cudc hop déu cdm thdy nén dwoc nghe quan diém ctia ong.
Camden cho biét Pitt da hita sé gap mat Chu tich Vién Quy tOc va triéu tap
mot cudc hop khac dé dwa ra cac y kién ma khong cé binh xét, tranh luan vé
sy ung ho hay chong doi. Cudi cung, Pitt tuyén bd 6ng sé gap Chu tich Vién
Quy toc va triéu tap cudc hop khac néu Cha tich mudn. Con néu Cha tich
khong muon, c6 nghia la 6ng da nhan dwgc sy tan thanh cta Noi cac vé van
de nay.

Trén thuc té, Pitt xem cudc tham do y kién khéng chinh thitc cia No6i
cac vao ngay 25/11 la co hoi dé NGi cac tién hanh cac bwdc can thiét tiép
theo nham gianh duwgc sy ting hd ctia nhitng nguwdi ditng dau cac co quan
nha nuwdc. Trong bita an t6i sau do, 6ng uy quyéen cho Bo trwdng phu trach
van dé Ireland la Castlereagh thong bao cho Thu tuwéng Ireland Clare biét
cudc thao luan va quyét dinh cta chinh phu. Co6 1é Pitt dang c6 gang tao ra
dong lyc dé nhitng ngwoi ditng dau cac co quan nha nudc lam theo quyét
dinh cta chinh phu va s6 con lai trong NOi cac sé doi y sau khi bién ban
chinh thitc dugce nhat tri giti 1én Vua Anh ma theo tién 1€ Vua Anh c6 thé sé
mién cudong chap nhan. Ngay 31/1, 6ng néi v4i Vua Anh rang 6ng da lam
theo cac y kién chung ctia da s6 thanh vién Noi cac.
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Sau do, ké hoach bi ngan can khi quyét dinh nay dwgc tiét 16 cho Vua
Anh, treéce khi Pitt san sang thwe hién. Hai thanh vién Noi cac phan do6i ké
hoach nay la Loughborough va Westmorland bi tinh nghi la ngudi tiét 16 ké
hoach va lam tw twdng cia Vua Anh bi nhiém theo ho. Néu ding nhw vay,
hai ngudi nay cé thé da xem day la cach duy nhat dé danh bai am muwu caa
Pitt do6i véi NOi cac. Ngay 28/1, tai cung dién Levée, ngwoi khong may la
Dundas, ong da phai hitng chiu con thinh no ciia Hoang gia (Ian nay Pitt lai
vang mat), khi Vua Anh btrng btrng tuyén bo: “Ta néi vGi nguoi rang ta coi
tat ca nhitng ké dwa van dé nay ra déu la ké thu cta ta”. Ngai n6i thém: “Ta
hy vong nhitng nguoi ban cua ta sé khong bo mdc ta”.

Cung ngay hom dé, Pitt da triéu tdp cudc hop Noi cac khan cap. Sau
nhitng chién thuat ma Pitt da dung khi ban dau Vua Anh phéan doi cudc vién
chinh t&i Ferrol trvdc do 6 thang, 6ng quyét dinh binh tinh dé cap vé treong
hgp nay véi Vua Anh va néi véi cac dong sy rang 6ng sé phdi ra di néu ké
hoach nay khéng thanh. Ong va Grenville dam trach viéc phac thao cac y
quan trong trong ké hoach va sé dua ra trwedc NOi cac vao ngay hom sau,
sau do Pitt sé trinh 1én Vua Anh. M6t 1an nita Vua Anh da chan trueée khi
ngai kéu goi Chu tich Vién Binh dan Addington dung anh hwéng cua minh
dé thuyét phuc Pitt dirng van dong ké hoach d6. Sang hom sau, Addington
gap Pitt vGi vai tro la trung gian cho Vua Anh. Tinh hudng da thay doi &
murc Noi cac chwa bao gid gap phai (thuc té Pitt da hanh dong ma khong
can tham khdo y kién ctia cac bo trwdng). Mot lwgng thong tin t6i thiéu
dugc tiét 10 cho cac b trwéng - nhitng nguoi dén gap ong, thém mot chat
thong tin nita dwgc hé mé cho Grenville va c6 thé la ca Dundas, nhung nhin
chung, 6ng da tw minh quyét dinh s6 phan cua NGi cac.

Khi thdy bao cdo dau tién ctia Addington trinh 1én Vua Anh c6 thé hy
vong dat dugc két qua nhue y, Windham da tim dén gap Pitt vao ngay 30/1
va thdy tt ca da thay doi so véi cudc hop Noi cac lan trudc, dong thoi 6ng
cam nhan la Pitt sé phai nhwong bo. Co 1€ Pitt c6 y tranh sy van dong cta
hai bén dé6i véi van dé ma ong da dé cap trong 1a thw giti Vua Anh vao ngay
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31/1. Nhung tredce khi bire thw dwgc viét ra, 6ng da nhan dugc thém thong
tin khang dinh mitc d6 phén do6i ctia Vua Anh, gitp 6ng cung c6 1ap truong
vitng chac hon. Cé thé dé la tin tic vé viéc nhitng nguwdi xung quanh Vua
Anh thuvong xuyén van dong dé Tong Giam muc Ireland khéng tiép tuc ting
ho viéc thay thé nghi si Armagh, nguwdi phan doi kich liét chién dich giai
phong cho Cong gido, bang ngudi c6 tw twdng ting ho Cong gido.

Trong bitc thv giti Vua Anh ngay 31/1 (diéu nay Pitt chi n6i vdi cac
dong su sau khi birc thw da dwoc gii di), vi Tha twéng da giang giai rat dai
vé van dé gidi phéng cho luc lwgng Cong gido va dé nghi tranh dwa van dé
nay ra Nghi vién néu Vua Anh chwa can nhac cac dé nghi caa Pitt, dong
thoi 6ng yéu cau dugce tir chitc néu Vua Anh van khong tan thanh. Tredc sy
bat on tiép tuc dién ra trong nudc va két qua ctia cudc vién chinh Baltic va
Ai Cap chua rd rang, Pitt sé khong roi cwong vi néu Vua Anh cam thay
nhitng nd lyc ctia dng van c6 gia tri. Ong mong mudn tiép tuc gitt cwong vi
cho dén khi nhitng khé khan chu yéu ctia cudc khiing hodng treéc mat qua
di hodc giam bét 16 rét. Ong ciing c6 thé giit cwong vi 1au hon nita néu can
thiét dé ngan can sy van dong hodc ban luan vé van dé Cong gido, mac du
ong c6 quyen duwa ra nguyén tac riéng cia minh vao thoi diém thich hop
(nhuw tirng lam vao nam 1785 dé6i vdi van dé cdi to Nghi vién) va c6 thé yéu
cau Vua Anh khong gdy anh hwéng dén van dé nay trong thoi gian gian
doan.

Vua Anh tham khéo y kién ctia Addington dé dwa ra cau tra 16i va nhan
manh Addington sé 1én lanh dao chinh phu néu théa thuan véi Pitt khong
dat dugc. Vua Anh dwa ra cau tra 10i vao ngay 1/2, v6i ndi dung tuyén bo
ngai hoan toan phan doi viéc gidi phong cho Cong gido va dé la quyét dinh
bat di bat dich. Ngai yéu cau Pitt khong tir chitc va nhat tri sé tranh dé cap
van dé Cong gido. Do6i vdi Pitt, tuyén bo cudi cung nay la diéu khong thé
chdp nhan. Ngay 3/2, ong viét thu xin tir chitc giti t6i Vua Anh, dong thoi
bay to6 sy ung ho viéc Addington 1én nam chinh quyén.
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Nhiéu nguwoi rat sitng sot trwde viéc Pitt dot ngot rut khéi vi tri caa
minh sau khoang thdi gian dai dén vay, nhat la khi 6ng van dang & trén dinh
cao cua quyeén lyc. Ngay 5/1, 6ng da thira nhan véi anh trai: “T6i khong thé
hinh dung dwgc hdu qua cia van dé nay sé dén mirc nao trong tuan nay”.
Nhiéu ly gidi dugc dwa ra, rang Pitt muon tir chirc giong cac bo trwedng khac
nhr Dundas, hodc Pitt mudn thoat khoéi nhitng dong sy khé tinh nhw
Grenville, Spencer hay Windham. Nghi si Malmesbury la nguoi dua ra ly
gidi hop ly hon ca khi cho rang Pitt kiém c& dé tiv chirc, béi 1€ 6ng khong
thé dwa cudc chién dén thang lgi ma ciing khong thé tién tGi théa hiép. Tuy
nhién, ngay 10/1, trong bitc thw giti Canning, Pitt da thé hién mong mudn sé
dat dwogc théa hiép khi cudc vién chinh tdi Baltic va Ai Cap thanh cong.
Ngay 31/1, Pitt gti thw cho Vua Anh xin tiép tuc dam trach chitc vu cua
minh cho dén khi cudc khing hodng chdm duit.

Ca Grenville va Dundas déu nhan manh rang van dé Coéng gido mdi la
1y do chinh. Trong khi v6i ho, d6 chu yéu la van dé vé nhan thitc, danh dy
va nguyeén tac, thi Pitt cling c6 quan diém riéng vé sy dinh liu gitta chinh tri
va quyeén lyc trong cudc khung hodng. Pitt khong chi nhan manh vao sy doi
1ap vé quan diém v&i Vua Anh ma con ca sy tich ciic ma 6ng tirng lam doi
v6i van dé nay... va ca mitc do qua dang ma Vua Anh da dung danh tiéng
dé ap dat, tham chi la thwong xuyén khong thong qua 6ng. Sau khi gap Pitt,
Canning da n6i v6i Malmesbury rang “néu khong dwa ra quan diém ro rang
doi vai treong hop cu thé nay thi Pitt sé chi duy tri quyén luc trén danh
nghia, trong khi d6 quyén luc that sy dugc trao vao tay ngwoi ¢ anh huéng
tir xa doi véi suy nghi va quan diém ctia Vua Anh”, rang “Pitt da n6i la sé ra
di — d6é khong phai chi don gian la cach 6ng phan d6i van dé Cong gidao ma
n6 la phong cach ctia 6ng tr treede tdi nay. Néu 6ng tan thanh thi 6ng sé lam
mot by trudng khac hoan toan vdi nhitng g1 trudc day ong ting lam trong
NOi cac”.

Co6 1€ chién thang sé khién Pitt khong thé dirng lai, nhwng cudc chién
khong thanh da khién y dinh nay caa Pitt bi that bai. Cudc khing hoang tiép
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dién ngan can no Iy thic day dé xuat cta 6ng t6i thanh cong vi 6ng so gay
ra bat 6n cho dat nwdc vao thoi diém nhay cam. Castlereagh giai thich véi
Quan dai dién nha vua rang néu dwa van dé nay ra vao lic nay sé chi khién
dan ching phan d6i va chong lai n6, ho sé khong c6 co hdi thanh cong
trong Vién Quy toc, tham chi ngay ca khi lwong vién thong qua thi Vua Anh
sé van bac bo. Co tinh ép diéu nay sé lam mat di diéu kién thuan lgi trong
viéc tao ra mot Vwong qudc Anh thong nhat. Pwa van dé nay ra tredc Nghi
vién sé khudy dong tin do Cong giao Ireland. Pitt da yéu cau kiém ché dé c6
thé gianh thang lgi vé 1au dai. Tuy nhién, Pitt cAm thdy minh khong thé
nhuwgng bd cac phuwong phap di nguwgc véi quan diém ctia minh. Pay la
diém khac biét so vdi cudc doi thoai twong tu treéec day véi Vua Anh vé van
de cai t6 Nghi vién, khi d6 khong c6 ai ditng vé phia Vua Anh chéng lai
ong. Hon nita, mot khi Vua Anh tim ra nguwdi c6 quan hé t6t dep vdi ngai
thay thé vi tri cia Addington thi Pitt khong thé mua chudc duwgc Vua Anh
va viéc ong doa tir chitc sé dén tai Fox. Do ong khong thé danh bai dwoc
doi tha cua minh trong triéu dinh hodc khéng dam chién dau trong Nghi
vién, tir chitc duwong nhw 1a Iva chon duy nhat.

PITT ROI KHOI CUONG VI

Trong 14 thw cudi cung két thiic m6i quan hé thw tr véi Pitt, Vua Anh
bat dau bang nhitng cau nhu: “Pitt yéu quy cta ta” (day la lan duy nhat ngai
biéu 16 nhw vay), “Ta rat tiéc khi ngai két thic sy nghiép chinh tri cta
minh”. Coutts, chi ngdn hang cta Pitt, rat lo lang trudc tinh trang tai chinh
cta 6ng, da dé nghi 6ng nhanh chéng quay tré lai nghé luat sw, nghé c6 thé
mang lai cho 6ng 3.000 bang mot nam va dam nhiém cuwong vi lanh dao
Vién Quy toc trong thoi gian vai nam. Pitt sé ty dat twong lai minh ¢ dau?
Trong khi mot s6 ngudi cho rang vé huu sau 17 ndm ding dau chinh phu la
rat hgp ly, nhung chwa ai nam trong hoan canh nay khi & tu6i 41 va chuwa cé
dau hiéu thé hién rang Pitt coi sy nghiép chinh tri cia minh da chdm hét.
Viéc st dung quyén lyc da dan vao mau cta 6ng va trong hanh dong, ong
van thé hién mong muén trd lai 1am Tha twéng dit sém hay mudn. Ong van
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cO gang bao dam la ngudi yéu nwdc cé pham chat chinh tri khi dé nghi
Addington chdp nhan sy lya chon ctia Vua Anh va hita sé ting ho ong ta.
Ong thuyét phuc nhiéu nguoi trong B ctia minh chap nhan sy diéu hanh
cua Addington.

Pitt da n6i v4i nguwdi anh trai rang da tir 1au 6ng coi Chu tich Vién Binh
dan la ngwdi ma Vua Anh st dung khi c6 nhu cau. Trén thuyc té, chinh Pitt
da xem xét viéc dé Addington tam thoi thay thé 6ng vao nam 1797. Nhung
chwa han 6ng da coi ngudi ban c6 quan hé ho hang va dugc 6ng thic day su
nghiép chinh trj lai 12 nguwdi thay thé 6ng vao ldc nay. Ong da nghi dén diéu
nay vao ngay 24/12 khi néi v6i Pretyman vé y dinh cam két khong trd lai vi
tri néu khong duwgc phép chinh thitc dwa ra van dé Cong gido. Tuy nhién,
ong da nhanh chéng thay doi suy nghi khi can bénh loan tri cia Vua Anh
dot ngot tai phat, viéc chuyén giao quyén lyc tam thoi phéi dirng lai.

Vua Anh d6 16i rang Pitt la nguyén nhan dan dén s tai phat nay. Pau
thang 3, Pitt ddm bado v&i Hoang gia (va da cho phép George Rose khang
dinh trong bai viét mot vai thang sau do) rang “trong sudt thoi gian Vua
Anh tri vi, Pitt sé khong bao gio dé cap dén van dé Cong gido cho du co
nam chinh pht hay khong”. Cau nay c6 ham y ro rang la 6ng sé & lai vi tri
hodc sé trd lai sau nay. Trwdc khi tra lai con ddu cta chinh phu lan cubi, 6ng
da bi that vong truedc nhitng 10i thic giuc cia Dundas, Camden va mot so
nguwoi khac yéu cau thong bado cho Addington biét rang néu Addington va
Vua Anh muén khoi phuc chinh phu cii, Pitt sé san sang dam phan. Tuy
nhién, khi Addington thé hién ré quyét tam tiép tuc chinh phu cii, Pitt nhanh
chong tw bo y dinh ctia minh.

Khi Addington bat dau yéu thich vi tri méi ctia minh thi ciing la lic
Pitt thay minh da tw giam ham trong mét cudc choi phai cho doi 1au dén thé
nao. Hita ung ho Addington ma lai c¢6 y dinh truc xuat éng ta la mot hanh
dong phan boi. Ong can sy chap thuan cia cd Vua Anh va Addington dé tré
lai, 6ng cling cam thay ly do chinh dang dé cho doi lic nay 1a dugce ca nuwde
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kéu goi ong lén nam quyén. Tuy nhién, Pitt phan doi y dinh cia Canning vé
viéc khudy dong lén 16i kéu goi nhw vdy. Ong muén tranh bi mang tiéng
“lap muwu gianh quyén lyc” va néi véi phu td caa minh: “T6i khéng ngai
thtta nhan rang minh la nguwdi tham vong, nhuwng t6i tham vong nhan cach
chit khong phai chitc vu.” C6 1é day ciing la diéu phi thuc t€ khi 6ng tach
roi viéc theo dudi nhan cach ra khéi sy theo dudi quyén lyc béi 1é déi voi
mot chinh tri gia khong theo dang phai nao nhuv 6ng, nhan cach la con
dwong chac chan duy nhat dé dan t6i quyén Iyc, tham chi né con can thiét
hon do6i véi mot chinh khach dang mong muon duwgc dan kéu goi tré lai lam
Thu twéng.

Cai gia phdi trd cho sy cho doi nay la rat dat béi 1€ viéc ong tho o
treedc tinh hinh tai chinh ca nhan trong su6t mot thoi gian dai bay gio mdi
gay hau qud. Bi mat lgi nhuan, uy tin va chitc vu cao cap, 6ng nhan thay cac
cht ng khong san long chg 6ng thém gig phit nao nita. Sau khi tir chic,
ong chi nhan dugc khodan tién 3.000 bang mot nam tr chitc vu Quan ly Cum
cang Cinque. Nhung nam 1800, khi George Rose xem xét tai khodn cua
Pitt, ong thady ng nan va hoa don chwa tra cta Pitt 1én t&i 46.000 bang. Vi
muon duy tri s doc 1ap vé chinh tri, Pitt da tir choi nhan khoan tién 30.000
bang ma Vua Anh dé nghi dé trd ng cho 6ng va ciing khong nhan chic thw
ky do Addington dé nghi. Tat ca nhitng gi 6ng chap nhan la mot khoan tién
quyén gép cho vay tri gia 11.700 bang tr phia ban beé than thiét va nhitng
nguoi ting hd. Ong da ban qua ting ctia cdc hoang than nwéc ngoai va cla
cac cong ty trong thanh phé dugce 4.000 bang. Ong con ban ca tai san thudc
quyeén thtra ké nam trong khoan trg cap cia me minh (ba mat nam 1803) va
chitc vi Ba twdc ma Nghi vién ban cho Chatham (anh trai Pitt khong c6 con)
nhung van khong da dé trang trai. Cudi cung, nam 1802, 6ng lai phai ban
dau gia ngbi nha Holwook yéu quy véi gia 15.000 bang. Khi ¢ London, 6ng
séng khé hanh trong mot can nha thué. Ong khong du tién dé c6 thé maoi
ban bé di an t6i & London va chi tiép mot vai ngwoi ban than ¢ Lau dai
Walmer.
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Tuy nhién, cudc song ctua Pitt khong hé c6 don bdi 1é 6ng la ngudoi
luén dwgc don tiép néng hau trong vong tay be ban. Nam 1803, 6ng da
khién moi ngudi trong gia dinh cé nhitng gidy phit vui vé khi 6ng ditng ra
bdo vé cac chéu trai cia Stanhope nhitng ltc ching tron nguwdi cha nghiém
khac va c6 chi cd manh mé la Hester. Hester tré thanh ban, ngudi trong nha
va la nguwdi cham séc 6ng trong nhitng nam cudi doi. Do thich thay doi, Pitt
da thué mot khu dat & gan Walmer vao nam 1802. Tuy nhién, cudc séng sau
khi roi chitc vu Thu twéng cta Pitt 1a mét cudc séng nghéo kho, thanh tinh
va do Ong ty sap dat.

Pitt cling c6 nhitng bu dap ban dau khi nghi hwu. Canning miéu ta Pitt
“that sy doi dao tinh than trong giai doan nghi ngoi mdéi, 6ng nhw mét dira
tré vira trd vé nha sau ky nghi”. Ong lam c6 van cho B6 méi trong thoi gian
ngan, dac biét khi bat dau cudc dam phan hoa binh véi Phap, 6ng tich cuc
van dong moi nguwdi ing ho cudc dam phan so b duwgc ky két tai London
vao thang 10/1801. Nhiéu ngudi e rang tat ca nhitng viung dat ¢ nwdc ngoai
ma Anh ting chinh phuc dugc sé bi tra lai, trir Trinidad va Ceylon. Ca nhan
Pitt thira nhan 6ng rat thich miii Hdo Vong, tuy nhién 6ng chap nhan day la
két qua tot nhat c6 thé c6 duwge trong hoan canh nay, khi hoa binh 1a can
thiét dé khoi phuc sy thinh viegng ctia dat nwéc va nguon tai chinh cua
chinh phu.

Nhung mia mai thay, hoa binh ma nhd Pitt méi c6 duge lai khién
Addington khéng phu thudc vao ong nita. Ké tir khi bat dau ky két Hiép
wdc So bo cho dén khi ky Hiép wéc Than thién cubi cung vao thang 3/1802,
hai nguoi chi an t6i véi nhau hai lan. Ngay cang it dwgc tham khao y kién
hon, Pitt tré nén gian dit va v& mong trudc chinh sach cta nguoi tirng duwoc
ong bao ho. Khi Napoleon khong thé hién dau hiéu gi cho thidy ong ta da
tam dirng tham vong cua minh, Pitt da 1én an gay gat nhitng gi 6ng coi la sy
x ly yéu kém ctia Noi cac trong viéc két thiic diéu kién hoa binh bang Hiép
wdc Than thién. Ong cam thdy Addington khong du kha ning bao vé danh
tiéng cta NOi cac cii trwdc cudc tdn cong cua phe doi lap. Cudc diéu tra cac
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van dé cta Bo Hai quan do Ba twdc St Vincent — Bo trwdng Hai quan,
nguoi cé tv twdng khong phu thuoc Addington — dé xuwéng lai dua ra két
luan véi y phé binh cach diéu hanh ctia BO dwdi thoi Pitt. Pitt cam thay bi
xtic pham khi Addington khong thong bao cho 6ng vé viéc ngwoi ban cii
cta ong la Dundas dugc dé nghi va chdp nhan mot twéc vi quy tdc, Huan
twdc Melville. Ong khé chiu vé khoan vay rat 16n ma Addington ding vao
ngan sach thoi binh dau tién cua 6ng ta. Trdn 6m nang vao mua thu nam
1802 — mot bién c6 16n dang buon dau tién giang xuong khién 6ng suy sup
— da giam chan 6ng & Walmer. Sau khi hoéi phuc tai Bath, thanh phd phia
tdy nam nwdc Anh, Pitt khong thé dén dy cac budi hop Nghi vién (vi diéu
nay ma ong bi Times — t0 bao do chinh phu tai trg — chi trich). Tuy nhién,
lic nay 6ng quyét tam khong bi Noi cac kéo vao cac cudc hoi dam bi mat.

Khi quan hé giita Anh va Phap ngay cang trd nén té hon va dan t6i
nguy co xay ra mot cudc chién méi, Addington va nhitng ngudi ing ho 6ng
ta cdm thay can phai cting c6 Noi cac dé d6i pho véi cudc khung hodng mai
vao dau nam 1803. Cudi cung ho da can dén Pitt. Moi bén déu xr sw gay
gat. Addington dé nghi cho Pitt mét vi tri, thye t€ chi 1a chitc Bo trwdng Tai
chinh bu nhin; Iic dau Pitt phan doi, sau d6 6ng cuwong quyét chi trd lai néu
duwogc lam Bo trwdng Tai chinh kiem Thua twong. Khi Addington va Noi cac
cia Ong ta mién cudng chdp nhan yéu cau nay, Pitt lai tdo bao doi hoi
nhitng dong suw cili cia 6ng nhu Grenville, Spencer va Windham — nhitng
ngudoi kich liét phé phan cach diéu hanh cia Addington va cac bo truéng
ctia 6ng ta — va ca Melville trd lai N6i cac, Addington chuyén sang lam B0
tredng Ngoai giao kiem mot chitc vu méi la Chu tich Vién Binh dan, con
mot s6 nguwoi khac — trong dé c6 cd Hobart, ban cia Thu twdng thi nghi
hwu. Téat cd nhitng nguwdi nay phdi lam viéc theo yéu cau ctia No6i cac va
theo wéc nguyén cua Vua Anh. Khong cé gi dang ngac nhién khi cac dong
s cua Addington déu rat chan nan truwedc sy dau hang nhuc nha dé, cudc
dam phan do vo.
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Y twdng tré lai ndm quyén lyc cta Pitt 13 tai 1ap Noi cac cii da ton tai
trong mot thoi gian dai thong qua hiép wéc chung. Bang cach nay, 6ng co
thé khoi phuc vi tri day quyén lyc ctia minh vao cudi nhitng nam 1790,
trong khi dé, néu o6ng thuc hién dwgc 10i hiva vé van dé giai phéng Cong
gido thi sé ngan ngtra dugc két cuc cia nam 1801. P6 la mot cai nhin lac
quan, 6ng khong hé dé y dén su chia ré trong Noi cac vao nhitng nam cudi
nam quyeén (c6 1é 6ng c6 y dinh céi t6 cac co quan chinh pha dé tranh sy
chia ré nay). Chién lwgc thu dong quay tré lai chinh pht cta 6ng la theo
dudi “nhan cach” ctia mot chinh khach yéu nwéc va cé dao dic ditng trén
van dé chinh tri, trong cho cong chiing kéu goi trd lai nam quyén, chinh
diéu d6 da khién 6ng bi mat quyén lwc. Theo yéu cau cta 6ng, nhiéu nguoi
trong chinh phu cti da ¢ lai cung v6i Addington va dam phan hoa binh.
Nam vi bo trwong la Dundas, Camden, Grenville, Spencer va Windham da
theo ong roi NOi cac. Tuy nhién, trong khi Dundas va Camden trung thanh
chdp nhan sy gitip d& caa Pitt trong cudc dam phan so bo, ba nguwdi con lai
kich liét tdn cong ho dé roi nhitng nguwdi ung ho dng tredc day da chia thanh
ba phe o rét. Sy ran nitt ngay cang l6n sau khi Addington that bai trong
viéc dam phan vdi Pitt vao dau nam 1803 da quay tré vé phia phe doi 1ap cii
kéu goi sy gitip d& va 16i kéo doi thu cua Pitt 1a Tierney vao chinh pha véi
chirc Tha quy cho Hai quan Anh.

Do vay, Noi cac cua Addington chitng minh la c6 kha nang phuc hoi
nhanh hon Pitt twéng. Tham chi sau khi chién tranh v&i Phép tiép tuc no ra
vao ngay 18/5/1803, Pitt phai mat thém mot nam nita méi khién Addington
nhat tri ti* bo y dinh tham gia nam chinh pha. Trong nam do, Pitt lung lay
hy vong gianh chién thang trong viéc kh6i phuc Noi cac cii, khi ma cac
thanh vién ctia NoOi cac da tan rd vi viéc tién hanh cudc chién. Pitt no lyc tim
cach chéng dd cudc au da chinh tri bang cach ting ho cudc chién véi tinh
than yéu nuwéc. T6i dy phién hop Nghi vién lan dau trong giai doan khung
hoédng kéo dai hon mot nam, 6ng da c6 maot bai phat biéu noi tiéng nhat vao
ngay 23/5, nhv mot khan gid da néi: “Mot két cuc rat bat ngd vé sy can
thiét va tam quan trong cua nhitng no lyc trong tiwong lai ciia ching ta”. Tuy
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nhién, nhitng han ché cta Pitt da bdc 16 ro0 khi 6ng that bai nang né trong
viéc ¢6 tranh sy chi trich ctia phe doi 1ap, tham chi cd mot s6 nguwdi tng ho
ong cling bo phiéu chong lai ong.

Tuy nhién, Pitt van khong nan long nho no lyc tich cye trong viéc thiic
day chién tranh. Ong héo httc muén st dung cudc chién 1am phép thir. Khi
dat nwdc doi mat véi hoa xam lang vao thang 7, 6ng da budc cac bd trudng
dong y dé tap hop lwc lwgng tinh nguyén vii trang ma 6ng da gwong mau di
dau khi thanh 1ap ba tiéu doan tinh nguyén ctia Cum cang Cinque va chap
nhan la chi huy quan tinh nguyén ctia S& Quan ly Hang vu. Cu6i nam do,
380.000 nguoi da dang ky vao danh sach lyc lwgng tinh nguyén vién bao vé
dat nwdc. Chwa ké dén gia tri vé mat quan su, 10i kéu goi cd nwdc tham gia
lwe Iwgng vii trang da khién tinh than yéu nwdc dang cao va Pitt lai dat minh
vao vai tro cia mot ngwoi lanh dao phong trao yéu nwéc thong nhat toan
dan toc. Piéu nay da giip 6ng phuc héi sinh lyc. Chau gai 6ng miéu ta:
“Pitt hoan toan vugt qua cai mét moi ctia mot trung si huan luyén. Hét doan
diéu hanh nay dén doan diéu hanh khac, moi doan cach nhau 25-30km. T6i
thuong dé y dén ong va t6i c6 thé dam bao rang ong rat khoe.” Mot 1an nita
tinh than lac quan cta ong lai lam chdy lén tham vong vé tuwong lai.
Wilberforce miéu ta 6ng “la thanh liiy d& dem lai quyén lgi cho chau Au sau
khi da dam bao an toan cta chinh minh”.

Gio day Pitt mong mudn tré lai nam chinh phu trong twong lai gan.
Ong da quan tam t6i nhitng diéu kién t6t nhat dé c6 thé dam bao quyén luc
ctia minh. Ong rat dé tdm dén trién vong ma Grenville da dic biét dwa ra
cho 6ng, d6 1a mot chinh pha yéu nwdc théng nhat trén toan qudc — twong
xirng v6i s6 quan tinh nguyén da tap trung dugc, trong do tap trung tat ca
nhan tai t* moi phe canh trong Nghi vién, tao ra dn twgng manh mé vdi
chau Au vé kha ning diéu hanh cia Anh trong chién tranh. Chi c6
Addington bt tai va phe canh ctia 6ng ta — nhitng nguoi diéu hanh chién
tranh cham chap, khong ditt khoat lam cho Pitt byc boi 1a s€ bi loai bo. Tuy
nhién, Pitt rat than trong tranh tao khoang cach déi vdi Vua Anh, nguwdi ma
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ong rat can sy ung ho, ngwoi van ¢ moi lién hé v6i Addington, trong khi
do6 thai do thu dich ctia ngai d6i véi Fox van khong giam. Do vay, ong tw
choi tham gia Lién minh Déi 1ap chinh thitc gitta Grenville va Fox dé lat do
Addington.

Viéc tiép tuc theo dudi cach gidi quyét ly twdng da khién 6ng roi vao
tinh trang bat lgi nhat. Ong khong thé ngin can dugc sy tdn cong cta lién
minh Grenville va Fox nham vao Addington. Nhung khi B6 cua 6ng suy
yéu ma van chwa tan v3, ong quyét dinh khong doi mot cude kéu goi tu
phat ctia ca nwéc dé nghi ong trd lai chinh pha. Lo lang vi sg diéu nay sé
gdy can trd doi v6i no luc cho cude chién cudi cung cling khién 6ng tham
gia vao cudc tan cong dé nhanh chéng két thic bé tac. Khi lyc lwgng tng ho
tan rd, Addington suy yéu va phdi tir chitc vao ngay 29/4/1804, Vua Anh
khong c6 ngudi thay thé nén budc phai yéu cau Pitt thanh 18p chinh phu.

CHIEN THANG KHONG HOAN HAO CUA NAM
1804

C6 su khac biét ro rét gitta s tré lai nam quyén vao nam 1804 so vdi
lan dau tién 6ng nham chitc Thu twéng 20 nam trwedc. Thit nhat 1a quan hé
cuia ong vd&i Vua Anh, thit hai la tinh hinh sttc khoe ctia 6ng.

Vua Anh khong muén bo roi Tha twéng, nguwoi da trung thanh huéng
tng 101 kéu goi gitip d& cta ngai nam 1801. Mac du cudi cung Pitt da chap
nhan si thay doi dé dwgc trong dung, 6ng van budc phai hy sinh nhu cau ca
nhan can thiét dé mang lai sttc manh cho B6 méi. Gidi phap cudi cung la
Pitt sé chap nhan Grenville va nhitng nguwoi lanh dao khac cia Lién minh
baoi lap, tuy nhién khéng thé chdp nhan Fox vao NGi cac. Pitt c6 gang xoa
diu tinh hinh bang cach viét thw giai thich v&i Vua Anh vé 1y do ma cubi
cung 6ng da phai tan cong vao Bg, trdn an Vua Anh vé van dé Cong gido va
viéc quyét tam budc Vua Anh khong chap nhan déi tha Fox dang gom vao
Noi cac. Tuy nhién, ké tir khi 6ng tir chitc, gitta hai ngwoi da c6 nhiéu
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khoang cach. Ong khéng lam theo wéc nguyén ctia George III 1a tiép tuc
xem xét nhitng van dé & ong cé thé bi hiéu nham. Chinh nh¢ dinh kién cua
gia dinh Chatham d6i v6i anh huwédng bi mat cia Vua Anh da giip 6ng tranh
duwgc nhitng 16i budc t6i twong tw c6 thé dat ra nham chong lai 6ng. Tuy
nhién, Pitt lai than trong dén mitc do t6i da nén ké tir khi tir chitc cho dén
khi quay tr¢ lai, 6ng van chwa gap Vua Anh lan nao. Hau qua la “tinh cam
that sy’ ma George III da danh cho Pitt khi 6ng 1én nam quyén lan dau tién
bdc 16 rét it trong giai doan nay. Vua Anh khong san long hy sinh vi nhu
cau cua vi Tha twéng mdi. Diéu nay dwgc thé hién ro nhat khong chi & viéc
ngai tr ch6i chap nhan Fox ma con ¢ viéc bé nhiém nhitng gia dinh hoang
toc mdi. Ngai da thye hién ma khong quan tam t6i nhu cau can bdo trg cua
Pitt. Ngoai ra, Vua Anh con sa thai nhitng ngwoi ung ho Pitt nhv Ba twdc
Ambherst (vi dd bé phiéu chong Addington) va b6 nhiém Huan tuwdc St
Helens, ngwdi ma Pitt cho la c6 dnh huéng khong tot.

Tham chi, ngay ca khi Pitt c6 thé gianh lai tron ven sy tin twdng cta
Vua Anbh, thi trén thyc té, George III da gia hon 20 tudi so v6i nam 1784 va
lai mac bénh than kinh vao thang 3 khién sy ung hd ctia Hoang gia la nhan
t0 it danh hwdong. Thang 4/1804, Melville da thiva nhan mot chinh pha khong
thé vitng manh va bén lau néu chi dya vao tinh hinh sitc khée va doi song
cta Vua Anh. Bé twdc Richmond ciing chi ra rang véi 6ng vua 66 tudi, suy
yéu ca vé thé chat lan tinh than, trong khi dé Thai t&r xit Wales lai & tudi 42,
nhiéu nguwdi sé phdi “tam thoi 14y long mat troi dang moc”. Pitt da thw vt
qua trd ngai véi viéc dé nghi nhitng nguwdi ung hé Thai tit dwa 6ng 1én ngoi,
song no luyc nay da that bai bdi Vua Anh va con trai da hoa giai v6i nhau.

Hau qua la, sy tw do hanh dong cua Pitt trong Nghi vién bi gigi han.
Trong khi twong lai cta Pitt cé thé chi dugc dam bao bang viéc tap trung sy
ung hé manh mé gidp Pitt khong phu thudc vao vi vua dang x€ chiéu thi su
phu thudc trudc mat vao Vua Anh khién 6ng khong thé lam dwoc gi. Pitt hy
vong Fox sé nhat tri v&i dé nghi ma Hoang gia da tan thanh la dé Fox tham
gia NGi cac véi nhiém vu tai dai st quan St Petersburg, Anh nham tranh thu
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s ung ho cia Nga dbi vGi cudc chién. Ban bé cia Fox tir chdi tham gia
chinh phu néu Fox khéng tham gia, sau d6 Grenville va nhém ban ctia 6ng
ta tw cam thdy can phai gitt danh dy cho Lién minh D6i 1ap va quyét dinh
dirng ngoai NQi cac.

Két qua la Pitt khong thé c6 dugc mot co quan diéu hanh hung manh
dé tap trung dwoc cad nudc va dé ché chdu Au. George Rose, ngudi ban
trung thanh cua Pitt, da chi ra ba kho khan cu thé la: thiéu cac B6 truedng
Noi cac nang ky, thiéu Chu tich Vién Binh dan c6 nang lwc va thiéu nhitng
nguwoi ung ho véi quyét tdm cao trong Nghi vién cia Addington. Tinh
huong nay khong khac so vdi nhitng gi ma Pitt gap phai khi lan dau 1én nam
quyén vao cudi ndm 1783. Nhitng 1di n6i ctia vi tan Ngoai trwdng, Huan
twdc Harrowby (thudc cap trong Vién Binh dan cii rat trung thanh véi Pitt,
Dudley Ryder) da ggi lai nhitng 10i n6éi cuia Carmarthen va Sydney nam
1783. Harrowby tho 16 vGi Malmesbury rang ong & trong hoan canh khong
hé mong mu6n. Tuy nhién tinh ban gitta 6ng va Pitt khién 6ng khong hé do
dy khi chdp nhan chitc vu d6. Khong phai do sitc khoe, cting khong phai do
thoi quen, ma béi vi da ba nam nay ong khéng hé quan tdm dén hoat dong
xa hoi.

NOi cac mai chi c6 nam thanh vién thudc Noi cac trwdc day cua Pitt,
trong do chi co hai thanh vién ndng ky la Melville (B trudng Héi quan) va
Portland (Chu tich Vién Co mat) hién da st dung hét lwc lwgng cia minh.
bén thang 10, tan B6 trwdng Chién tranh Camden noi vdi Melville rang
“khong c6 chat bién chuyén nao” do ap lwc va lo lang tir phia cong viéc,
ngay sau do ong ta da ching to trach nhiém chinh tri, con Portland lai @
trong tinh trang sttc khoe khong t6t. Camden da thd nhén “chwa c6 duoc
bwdc quyét dinh va chin chan trong phwong sach chung”. Khéng cé dugc
cac thanh phan quan trong tir phia phe doi 1ap, Pitt budc phai dwa nhitng
nguoi ban cii 1a Mulgrave va Montrose, dong thdi bo sung Hawkesbury va
Westmorland vao danh sach nhitng nguoi dugc gitt lai tiv bo ctia Addington
(Eldon, Portland, Chatham va Castlereagh).
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Trong NOi cac chi cé Castlereagh — Chu tich Vién Binh dan, nguoi
ti'ng lam viéc cung Pitt & Vién Binh dan — la c6 quan diém trung lap.
Canning, nguwdi tng ho Tha twéng cé nang lwc nhat, lai la nguwdi to ra that
vong vé sy lién minh vé6i Grenville. Ong mién cu®ng chap nhan chitc Thu
quy Héi quan Anh dé gitp nguoi thay thong thai cia minh. Tuy nhién, 6ng
thdy kho cé thé khong gdy anh hwdng dén nhitng thanh vién cii thudc bd
cta Addington va vao thang 6, Pitt gan nhu phai dich than xoa diu va gitr
lai B truang Noi vu Hawkesbury. Ban cua Canning la Granville Leveson-
Gower va Hau twéc Morpeth tir chdi tham gia N6i cac. Nhw vay la trong
nhiém ky th hai lam Thu twéng, Pitt da khong thanh cong trong viéc thu
hit nhitng tai nang tré vé phe minh. Diéu nay cho thdy thai d6 cia moi
ngwoi doi véi kha nang thanh cong 1au dai khéng chac chac cua Pitt va viéc
gan day 6ng vang mat kha 1au trong Vién Binh dan cé tdc dong nhv thé nao
do6i v6i co hoi thu hut tai nang. Phién hop Nghi vién kéo dai cho dén cudi
thang 7/1804 la quang thoi gian day lo lang. Luat Bo sung lyc lwgng cua
Pitt nham tang cwong thé tdn cong da khong dugce ca Lién minh D4i 1ap Fox
Grenville lan nhitng ngudi theo Addington tng hg. Cudi cung, trong chinh
phu, s6 nguwoi tng hd Pitt chi con 28 (it hon ca cua Addington khi 6ng nay
tir chitc), trong khi d6é can phai tap trung 42 ngwoi dé luat nay duwgc thong
qua trréc Vién Binh dan.

Nam 1784, Pitt da vuot qua duwgc nhitng khé khan nay nho vao no luc
tich cyc ctia ban than va sy ung ho manh mé ctia Vua Anh. Vao thoi diém
nay, ong da co gang lam diéu twong tw nhuwng lai trong hoan canh bénh tat
va thiéu sy tng hd tich cwc cia Vua Anh. Viéc Pitt b6 nhiém hai nguoi
thiéu kinh nghiém va c6 quan diém doi 1ap la Harrowby va Camden lam
Ngoai tredng diéu hanh chién tranh da thé hién y dinh caa 6ng la ti* minh
diéu hanh chién tranh.

Ong & vi tri c6 1ap hon nhiéu so véi trudce ddy, khong con nhan duoc
SU trg gitp vui vé cua nhitng nguwdi ban cii. Grenville dang & phe doi lap.
Pepper Arden, von la anh hé trong triéu dinh, gio 1a Huan twéc Alvanley, da
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mat vao thang 3/1804. Quan hé gitta Pitt véi Dundas ciing ngudi di ti sau
vu Dundas duwgc Addington phong Ba twdc, mdi quan hé nay tré nén toi té
t¢i mirc Wilberforce phai cong nhan la “ho hiém khi n6i chuyén véi nhau”.
Wilberforce miéu ta bita an t6i gifta Pitt va nhitng nguwdi ban cli ctia 6ng
trong thang 7 la “mot budi t6i té nhat va Pitt khong hé vui vé”. Hoa si
Lawrence da phac hoa mdt bita an tdi ctia Pitt va nhitng thanh vién trong
Noi cac vao thang 11/1804 rang “Pitt xudt hién & tam cao trwedc con mat cla
nhitng ngwoi tham dy budi tiéc. Biéu nay khéng ngan can nhitng cuéc dam
thoai vé xa hoi, song an twong cua tat ca moi ngudi la sy than phuc doéi vai
ong. Poi luc do duwong nhu la quan hé cua nhitng cau bé vdi ong chu cua
minh”. Thu twéng dwa vao nhitng vi ngoai trwéng nang lgc nhw
Hawkesbury va Castlereagh, cling nhu treée day ong da dwa vao Grenville
va Dundas, tuy nhién, m6i quan hé gitta 6ng va ho da khac trwéc. Trong
mot bitc phac hoa mé6 td budi gap gitta hg, William Napier da mo ta
Grenville va Dundas “khim nim nhw ché cup tai”, con Pitt nga dau ra phia
sau, d6i mat dam chiéu dwong nhw nhin thau ca bau trdi va khong hé dé y
dén nhitng nguoi dang khiim nim quanh éng. Ong ldng nghe r6i cit ngang
nhitng cudc hoi thoai ngan ngui va bat ngd két thic doi thoai theo quan
diém c4 nhan ma khéng can nhin xuéng”.

Pitt chap nhan vi tri cia mot nguwdi ndi tiéng nhung co lap. Eldon,
ngwoi ditng dau Vién Quy toc, nhd lai phan @ng phan no cada Pitt truedc viéc
Grenville tir choi tham gia chinh phu cung 6ng néu khong cé Fox, rang
“ong sé day cho con nguwoi kiéu ngao dy biét, vGi sy tin twdng ctia Vua Anh,
ong co6 thé lam dwgc ma khong can 6ng ta, mac du khi nghi dén sitc khde
cta minh, 6ng biét dé lam duwgc diéu nay cé thé phai trd gia bang cd mang
song”. Mot ngudi chau da miéu ta tinh trang cang thang cua Pitt:

O thanh phé, trong sudt ky hop Nghi vién, cudc séng cta Pitt 1a thé
nay day! Thitc ddy da nhan mot ban bdo cdo nhanh ctia Hau twéc
Melville, sau d6 chuyén cho Windsor, ti€p dén néu c6 nira gio roi rai
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thi c6 gang lam nhanh mot s6 viéc v6i ngai Adams, ngai Long roi dén
ngai Rose; sau do, vGi mot chai nwdc mut nho trong tui, ong ra khoi
nha cho dén tan 3-4 gio sang, trd vé nha dé an bita trong 2-3 gio nita
roi n6i vé nhitng gi minh sé lam trong ngay hom sau. Va rugu, roi lai
rvou. Vira mdéi sang hom sau lai c6 ti€éng go ctra va sau do la 20 hoac
30 nguwoi vao, hét nguwdi nay dén ngudi khac va ngwa dat trwde civa tw 2
gio dén tan ldc mat troi lan dé doi 6ng. Twng dé cling du dé giét chét
mot nguoi.

Dé voi di noi budn, Pitt quay sang két ban va vui dua véi nhitng thanh
vién tré tudi hon trong doan tuy tung, nhw Hester Stanhope va ban ctia ho la
William Napier. Ong lai tim dén rwgu. Napier miéu ta: “Pitt tré vé nha in
toi vGi dang vé mét méi va day hoi rugu, 6ng da uéng mot chai hodc it ra
cling gan mot chai, uéng trng we hét coc nay dén coc khac. Tuy nhién, khi
da hoi phuc sitc khée sau tran 6m vi rugu, 6ng dirng uong rwgu”. Hester
Stanhope cling miéu ta 6ng “uéng qua nhiéu rwgu vao bira t6i”.

Trong mot khoang thoi gian cia nam 1804, cac hoat dong duong nhw
khong c6 gi mdi. Luat Bé sung Lyc lwgng da dwgc budc phdi thong qua.
Pitt thye hién bién phap méi dé gidi quyét khoan ng dan sy bang cach tang
thu nhap va chuyén thém tién vao Quy Ngan kho. Bién ban cudc hop ngay
19/8/1805 cua B6 Tai chinh da hoan tat viéc sap xép lai co cau to chitc va
co ché giam sat cia Bo Tai chinh, thiét 1ap co ché giam sat lién tuc tw trén
cho t6i “Thu ky luat va Thtt truong”. Khi viec hoa gidi gitta Vua Anh va
Thai t&@ Wales khong thanh, Pitt da khon khéo giang hoa vdi Addington vao
thang 12. Mac du da dé nghi tang gap doi s6 ghé trong Noi cac do phai dam
bao cho ca Addington va ban cua ong ta la Hobart (hien la Ba twéc vung
Buckinghamshire), song 6ng khong cho ho vi tri diéu hanh nao. Addington
duwgc thuyét phuc nhan twéc vi Huan twdc Sidmouth dé x6a bé tam anh
huwéng trong Vién Binh dan. Nhitng nguwdi theo Addington dwgce nhan cap
thap hon. Nhiéu nguwdi chi nhan dwogc 161 hita sudng vi da hét vi tri. Pwoc bo
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sung thém 40 nghi si cia Addington, sy ting ho ctia chinh pha déi véi Pitt
tang lén khi Nghi vién duwgc tai co cdu vao thang 1/1805. Pai da s6 thanh
vién chinh pha chéng lai phe doi lap véi 207 phiéu vao ngay 11/2, 146
phiéu vao ngay 21 va 140 phiéu vao ngay 6/3.

Pitt lai dén vGi cudc chién bang tinh than dau tranh bén bi. Sau dé nghi
dwa ra vGi Nga vao ngay 26/6/1804, ngay 24/7, Pitt dé nghi thuwong lwgng
hoa binh vé6i Ao, Phé va Thuy Dién. Dén thang 9, dng quyét dinh tién hanh
mot cudc tan cong phu dau Tay Ban Nha véi 1énh bat giit tau ché vang ti
Mexico vao Tay Ban Nha dé ngan can viéc vii trang lai cho luyc lwgng hai
quan Tay Ban Nha va trg cap cho Phap. Sau hanh déng danh chdn vao
thang 10, ngay 12/12, Tay Ban Nha tuyén b6 chién tranh. Gig day, nudc
Anh sé c6 nhitng dong minh méi cling nhw xuat hién thém nhitng ké thu
m&i, bdi trén co s@ nhitng no luc trede dé cua bo Addington, Pitt da thuyét
phuc dugc St Petersburg ting ho, nhung Napoleon da trang trgn coi thuong
luat phap quéc té khi bat gittr va hanh x* Bourbon Duc d’Enghein. Thang
11/1804, dac phai vién Nga dén London dé tim hiéu kha nang lién minh.

Cudc dam phan dwgc Harrowby thuc hién nhung d6 v, sau d6 dén
Mulgrave thyc hién, tuy nhién lai c6 da bang chitng cho thay sy anh huwéng
caa Pitt trong cudgc dam phan nay. Nhitng gi ma Pitt b6 sung vao chinh sach
cta Anh hién gid la sy san sang ho trg tai chinh & mitc do 16n cho no lyc
16n. Ong sé cap 5 triéu bang cho chién dich Luc dia méi. Tinh dén thoi
diém hién tai, trg cap cho chién tranh chi viegt qua 1 triéu bang moi nam,
vao nam 1794 (2,5 triéu bang), nam 1799 (1,5 triéu bang) va nam 1800 (2,5
triéu bang). Tuy nhién, lgi nhudn mang lai t* nguén thué thu nhap méi
(dwgc Addington cai cach) va s phat trién lién tuc cua thwong mai Anh da
cho phép Pitt vurgt qua nhitng khé khan trwéc dé va dinh nghia vé chién
tranh nhan dan la phai c6 mét lwc lwgng 16n can thiét dé danh bai Phap, dan
dén viéc Pitt hay bo chinh sach cung cap tai chinh cé chon loc va cé diéu
kién hon. Néu Nga c6 thé bang nhitng cach nay gianh dwgc sy tng ho cua
Ao va Phé, Pitt du tinh tap trung 500.000 quan chéng lai Phap. Sy san sang

https://thuviensach.vn



nghi dén viéc 16n thé hién trong cach nhin ctia 6ng vé hiép wdc an ninh lau
dai va 6n dinh trat tw cho twong lai ctia chau Au. Quéc thw néi tiéng ma dng
gti cho Nga ngay 19/1/1805 c6 st dung nhitng diém dya trén y kién cda
Grenville nam 1798 va nhitng ggi y md&i ctia Hau twéc Mulgrave, tuy nhién
nhitng co s@ nay van mang diu dn cua y tuwdng vé an ninh tap thé cua ong
vao cudi nhitng nam 1780 va ban phac thdo cudi cung la cia chinh 6ng.

QUA MUON DBE THUC HIEN BAT CU DPIEU Gi:
BI KICH CUA NAM 1805

Néu nhut nam 1804 mang dén hy vong cho Pitt thi nam 1805 lai la nam
that bai bdi nhitng m6i quan hé cua Pitt trd nén réu ra. Pay la nam bat dau
bang mdt cudc tranh cai gian dit v&di Vua Anh bdi ngai khong chap nhan
viéc Pitt b6 nhiém ngudi thay cli ctia minh 1a Pretyman lam Tong Giam
muc xtt Canterbury. George III cho rang Pretyman con non kém ca vé mat
xd hoi lan gido hoi, do d6 khong tham khéo y kién cua Pitt, Vua Anh da voi
va b6 nhiém Pretyman lam Gidm muc x Norwich. Pitt coi day la sy xem
thwong ca nhan, phoi bay cho ca thé gidi thay long tin han ché ctia Hoang
gia d6i voi NOi cac. Lan dau tién, tac phong nghi 1é dén lanh lung cua Pitt
trong phong hop hoang gia da khién 6ng tré nén xa la va nhitng ngudi ¢ bén
ngoai nghe thay giong ong vang lén rat gian dir. Pitt néi vdi giong tu cao
khi Vua Anh cwong quyét gitt quyét dinh ciia minh.

Gitra ldac do, sy lién két bat ngd v6i Addington va cai gia phai trd cua
n6 da khién long tin ctia nhitng ngwdi ung hd 6ng bi lung lay tredc chién
thudt va quyét dinh ctia 6ng. Pitt da mat Hau twdc Stafford, con trai cua
déng sy cii trong NGi cac, vo la nit Ba tuwdc vung Sutherland c6 dnh hwdng
I6n doéi véi sy tré lai cha it nhat sdu nghi si. Mac du Canning va
Hawkesbury da nan ni, song Pitt khong thé xoa diu dugc Stafford. Pitt da
khong théng bao cho ong ta biét vé viéc minh giang hoa vGi Addington va
10 di yéu cau xin dugc nhan cap twéc Ga-to. Viéc khong giai thich vé van
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de nay tham chi lam mat di sy ing ho cua cac dong mén ¢ Cambridge nhu
George Villiers va William Lowther (hién la Huan twdc) — nguwoi ti€p quan
chin don vi bau ct & Lowther. Hon nita, nhitng 1gi ich do lién minh véi
Addington da sém bi de doa khi Uy ban Diéu tra Hai quan da phat ra béo
cao thit muoi vao thang 3/1805 budc tdi Melville, khi 6ng nay gitt chitc Thu
quy Hai quan Anh trong nhiém ky trwéc cua Pitt, cho phép Alexander
Trotter — ngwdi phat lwong — dau co nguon cong quy. Melville da st dung
ngan sach hai quan vao muc dich khac ma ong ttr chéi tiét 16 vi ly do bi mat
quoc gia. Pitt canh giac trudc mdi de doa nay. Wilberforce — ngudi ¢ bén
Pitt khi ban sao bdo cdo dwgc chuyén dén, viét: “Ong cho ring diéu nay sé
lam rung chuyén ca chinh pha” va khong bao gio quén canh Pitt tém lay
ban bdo cdo, khao khat xem xét né dén mirc nao. Pitt ditng canh Melville,
ngwoi dang bi tiéng 1a “bo tién céng quy vao tii cd nhan”. Danh dy cta
Melville va ctia cd bo ma Pitt ndm quyén nhiém ky dau dang gap nguy
hiém. Tuy nhién, xét & khia canh khac, danh dy ctia b6 Addington, ngudi
thanh 1ap Uy ban DPiéu tra Hai quan ciing bi anh huéng. Do do, lién minh
chinh phu mdi ciing bi chia ré.

Vu viéc Melville ciing khién phe d6i 1ap bi ran nitt khi Grenville rat
bdi roi trwdc nhitng 16i chi trich cia Whitbread va ctia phe Fox vao ngay
8/4. Pitt cling rat kho sd. Harrowby thong bao sttc khoe cta Pitt rat yéu
trong tuan xdy ra tranh luan. Con Camden cho biét 6ng bi mac bénh nang.
Wilberforce lam ding lwong tam, phat biéu chong lai Pitt, true tiép tac dong
dén 40 phiéu. Do do, két qua la 216 phiéu moi nguwoi. Mot lan nita Pitt lai
that bai trong su nghiép ctia minh, phai dwa vao phiéu quyét dinh ctia Chua
tich Vién Binh dan. Hy vong duy nhat cta Pitt 1a gidm thiéu mic do anh
hwéng nén da c6 kéo dai thoi gian dé sy gian dit ngudi di. Melville phai tw
chitc & BO Hai quan vao ngay 9/4 va ¢ Hoi dong Tw van mot thang sau do.
Tuy nhién, Pitt da chong lai nhitng yéu cau doi két an doi véi Melville bang
viéc giri ban ching thuc 1én Uy ban Tham tra ctia Vién Binh dan. Théng
qua bo phiéu kin, cudi cung ban an da dwgc phan xét dwa vao 10i két toi &
Vién Quy toc (da tuyén bo Melville trang an vao nam 1807). Trong khi do,
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trec budi tham tra ca Uy ban Tham tra Vién Binh dan, Melville bi khéi t6
trach nhiém hinh sy. Pitt cling chéng lai cudc tan cong vao hoat dong diéu
hanh quy hai quan cta 6ng dugc dua ra trong bao cdo thi 11 ctia Uy ban
Diéu tra Hai quan. Ciing béng hinh thitc bé phiéu kin ¢ Uy ban Tham tra
Vién Binh dan, nhitng 10i giai thich ctia 6ng da dwoc chap nhan.

Lién minh v&i Addington cudi cung bi tan v& khi Pitt b6 nhiém c6 van
hai quan chinh ctia Melville, ngai Charles Middleton da trén 80 tudi, thay
thé Melville & B6 Haéi quan, vGi cap bac quy toc la Huan twdc Barham.
Sidmouth va nhitng ngwdi ban ctia 6ng cho rang ho titng dwgc hita & vi tri
do6 va doa sé tir chitc. Ngay ldc dé, Pitt phai gitt ong ta ¢ lai bang cach dam
bdo rang viéc b6 nhiém Middleton chi la tam thdi. Tuy nhién, nhitng cudc
tan cong lién tiép vao Melville ctia nhitng nguwdi ting ho Sidmouth da budc
Pitt phdi loai trtt ho ra khoi chinh pht, cudi cing Sidmouth va nhitng nguoi
theo ong ta da phai chdm dat quan hé véi No6i cac vao ngay 4/7. Mot lan
nita, Pitt lai thé hién sy khéo 1éo trong viéc gidm tdi da mic d6 anh huwéng
véi viéc gitt chan ho cho dén tan khi con tdm ngay nita la két thiic ky hop
Nghi vién. Khi d6, viéc vi pham cé thé gy ra mic do anh hwdng tredc mat
it nhat — khién Fox that vong hon.

Ky hop Nghi vién két thic, Pitt cé sau thang cung c¢6 NGi cac trwde khi
dién ra dogt triéu tap cudc hop mdi vao thang 1. Camden, ngudi thay thé
Sidmouth lam Chu tich Vién Co mat tin twéng: “Khong cé sy ung ho trong
Noi cac cling nhu trong Vién Binh dan, 6ng sé khong thé thanh cong”. Pitt
bat dau do y Grenville. Giita thang 9, 6ng da dén Weymouth dé c6 gang
thuyét phuc Vua Anh cho phép 6ng dam phan vé viéc lién minh vGi phe doi
1ap. Tuy nhién, lan nay ong da gap phdi sy phan d6i cwong quyét cia Vua
Anh, m6t ngwoi vira 6m yéu lai vira bdo thid, ngai khéng chi phan doéi Fox
ma con ca v6i Grenville nén cudc dam phan da that bai. Vi tinh trang sitc
khoe sa stit, Pitt can sy ho trg cua nhitng ngudi ¢ hang ghé lanh dao trong
Vién Binh dan, nhung hién gio 6ng budc phdi dva hai nguoi ting ho ong la
Canning va Yorke vao Noi cac.
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Trugc sitc ép ngay cang gia tang doi véi chinh tri gia kiét xudt nhw
Pitt, co hdi duy nhat dé ong c6 thé nhanh chéng thoat khéi bé tac nay chinh
la cudc chién thanh cong. Hy vong 16n trong thang 1 vé sy tham gia cta
Nga da khong dat dwgc vi Nga khong muon Anh tang cwong tiém Iuwc hai
quan hon ntta. Pitt tich cuc chong lai nhitng no lwc cia Nga nham dwa quan
Anh ra khéi Malta, ving dat ma Anh da chiém dwgc nam 1800 nhung
khong khoi phuc dwge hoa binh. Véi chién dich mua heé dang dén gan, khi
ong dang dinh t* bé can c& chién lwgc dé thi tham vong ctia Phap da ctitu
nguy cho 6ng. Trong thang 3, khi Napoleon thanh 1ap Vwong quéc Italy, tw
phong 1a Quéc vwong va md rong Genoa vao thang 6, thi Nga va Ao déu
thdy rang chong lai Phap la diéu can thiét. Nga da bac bd yéu cau doi véi
Malta va hiép wéc gitta Nga va Anh cu6i cung da dugc thong qua vao ngay
28/7; ngdy 8/8, Ao dong y tham gia hiép wéc. Pén thang 9, cudc chién lai
bt dau & chau Au.

Twong lai chinh trj cta Pitt cling nhw cta chau Au lic nay phu thudc
vao chién dich Luc dia ma Pitt da doc hét no6 luc song 6ng khong thé quyét
dinh. Moi dam phén véi Ao déu do Nga thuc hién, dac phai vién caa Anh
tai Ao khong dugc tham gia dam phan hay théng bao trwéc. Anh déng gop
vao cudc chién véi s tien mit 1 2,5 triéu bang cho Ao (nwéc nay can 6
triéu bang), cho Nga va Ph6 moi nwdc 1 triéu bang néu hai nwdc nay dong y
tham gia cudc chién va 500.000 bang dé thué binh si ctia cac qudc gia nho
hon. Anh cling da gianh dwogc chién thang hai quan tredc ham doi lién minh
Phap-Tay Ban Nha & Trafalgar vao ngay 21/10. Tuy nhién, Anh van thiéu
lyc lwgng tac chién hiéu qua trén bd. Thanh cong cda Pitt trong viéc huy
dong dwgc mot lwe lwgng dan quan hung manh dé bao vé dat nwéce lai can
trd viéc tuyén chon mot doi quan chinh quy dé c6 thé tham gia tan cong.
Pitt da gidi quyét van dé nay bang cach dwa ra Pao luat B6 sung Luc lvong
vao nam 1805, song dao luat nay lai khong thanh cong bang Dao luat Quan
dy bi nam 1803 cia Addington ma Pitt ting kich liét phan doéi. Moi nguoi
déu tim cach 1ap ra d6i dw bi dé tir d6 c6 thé tuyén chon doi quan chinh quy.
Addington st dung phwong phap bé phiéu kin va huy dong dugc 45.492
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ngwoi (37.136 ngudi da tiéu chuan tong quan), trong s6 nay c6 19.533 quan
tinh nguyén. Mdac du Pitt dé ra dinh méc do6i véi titng dia phwong va ap
dung cac hinh phat doi véi dia phuong nao khong da quéan, song chi dat
dwgc chwa dén mot ntra chi tiéu la 13.000 quan. Thang 1/1805, Pitt that
vong quay trd lai tuyén quan chinh quy trong s6 dan quan tinh nguyén.

Quan chinh quy van thiéu. Thang 5/1806, B trwdng Chién tranh cua
Pitt 1a Castlereagh tuyén bé tong luc lwgng trong nuwédce la 47.500 quan va
don vi don tri thudc dia 1a 10.000 quan, ca hai Iyc lwgng nay van chuwa du.
Luc lvgng tan cong nho 1é chi co6 thé dugce trién khai cham chap tr Anh va
sau do tién vao diém yéu nhat ctia ké thu, tuy nhién & diém yéu nay con qua
xa dé cé thé gdy anh hwéng dén diém trong yéu. Thang 4/1805, 4.000 quan
dwgc dwa dén Pia Trung Hai, nang tong s6 quan ¢ day 1én thanh 5.000 quan
va cung v@i 11.000 quan Nga d6 bo vao Naples vao thang 11. Thang 6,
6.500 quan tién dén chiém git* miii Hao Vong va vao thang 10, 11.000 quan
Anh-Btc da dugc dua dén Bac DPirc, sau do thém 12.000 quan vao thang
12. Tuy nhién, mua thu nam 1805 lai la w6c mo va hy vong cudi clng cia
Pitt.

Trudc bao cdo rat lac quan la Pho cling dang kich dong, vao thang 10,
Pitt cit Harrowby dén Berlin v6i dé nghi ho trg 2,5 triéu bang phuc vu cho
200.000 quan. Ké hoach dugc dat ra la phai tang cwong s6 quan l1én 65.000
quan Anh va linh danh thué & mién Bac Ditc trong nam 1806 dé phoi hop
v6i quan Nga, Thuy Dién va Iyc lvgng Pho. Con trai cia Malmesbury nhé
lai l1an di dao vaGi Pitt & cong vién vao thang 11: “Ban tinh Pitt rat lac quan,
ké hoach ctia 6ng rat 16n va day du, trong suy nghi ctia ngudi dan ong uy
lc ndy tran day hy vong va kha nang thiét 1ap dugc mot lién minh chau Au
c6 thé danh thang Phap”.

Thé gidi mong twdng cua Pitt sup d6 vao chu nhat ngay 3/11 khi bao

chi Ha Lan dwa tin chi tiét vé viéc quan doan tién phong ctia Ao dau hang
c6 diéu kién ¢ Ulm. Hém do, cac van phong thong tin dai chiing khong cé
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ai, Pitt va Mulgrave sot sang di tim Malmesbury dich bai bdo cho ho.
Malmesbury khang dinh: “T6i thdy qua r6 tdc dong cua bai bao déi véi Pitt,
mdc du 6ng da c6 gang che giau.” Pém ngay mong 7, tin vé cai chét cua
Nelson dén tir Trafalgar khién 6ng vui dén mitc khong thé ngi dugc. Ong
da bat ddy mac du méi 3 gid sang. Cho du c6 chién thang & Trafalgar, tinh
hinh hién tai van tudt khéi tay Pitt. Y dinh c6 vii Ph6 tham gia cudc chién
da budc 6ng phai hita ho trg tai chinh vdi so tién vugt qua du dinh ban dau,
tong 1én dén 7-8 triéu bang. Tuy nhién, diéu nay cling khong lam cho Berlin
thay do6i. Nga tim cach nghiéng vé Pho, song van nhugng Hanover cho
Berlin — diéu ma Pitt ngay 1ap titc tuyén bo la hoan toan khong thé va tim
cach che giau Vua Anh. Cu6i cung, ngay 3/1/1806, c6 tin Phap da danh bai
hoan toan Iyc lwong ctia Ao-Nga & Austerlitz vao ngdy 4/12.

Khong khi thdm kich bao quanh nam cudi cung Pitt lam Thua twéng
nhiém ky th¢ hai. Vi Tha twéng 6m yéu dang phéi dau tranh chong lai mot
lyc lwgng vo cung manh véi mot sy ung hé khong 16n, khién 6ng khong thé
kiém soat noi hai nhan vat quan trong tirng ung ho ong trong nhiém ky dau
la Dundas va Grenville, mo6i ngudi theo cach riéng cua minh déu lam suy
yéu tai hai vi tri cda Pitt trong nam 1805. Nhitng nhan vat quan trong c6
trién vong lam Thu twdng trong twong lai nhuw Perceval, Hawkesbury
(Liverpool) va Canning cung nhitng b0 trtdng quan trong nhu Castlereagh
van dang lam viéc nhw nhitng ngwai tap sw trong Noi cac cua Pitt. Sy do vo
nhanh chéng ctia NGi cac ngay sau cai chét cta Pitt chitng t6 NGi cac nay
phu thudc qué nhiéu vao 6ng. Ong van thé hién 1a ngudi am hiéu vé chién
thuat, song sttc khoe khong tot da khién ong khong thé giit vitng dwoc
nguon sinh lyc va tinh than cwong quyét dé c6 thé dam bdo hiéu qua vi tri
ctia minh nhw 6ng tirng 1am cach day 21 nam. Ong luén tri hodn cong viéc
khi 6ng chuwa di dén quyét dinh. Thang 6/1805, Wilberforce phan nan rang
Pitt hay chan chtr moi viéc dén mitc né tr@ thanh ban tinh cia 6ng. Mac du
da hira tir rat 1au nhung mai dén thang 9/1805, Castlereagh ma&i duwgc phong
chitc B treéng Ngoai giao, va chi lic d6 ché dé budn ban nd 1é ¢ cac thudc
dia cia Anh méi dugc cham dit.
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Thang 2/1805, mot nguoi ban cua Pitt la Pretyman, nguoi da an ui
George Rose khi cé hai ngudi cung that vong, ghi nhan:

To6i thay Pitt ngti day rat mudn. Diéu nay ngan can ong gap va noi
chuyén vé6i nhitng nguwdi ma dang ra ong can phdi quan tam. Moi thi
ong lam déu qua tré. Bat cit nhitng gi co6 thé dé lai dwgc 6ng déu dé lai.
Ong tri hodn qué nhidu viéc, khdng chi nhitng viéc khong 4n dinh thoi
gian hoan thanh ma con ca nhitng viéc c6 tinh cap bach. That kho chiu
tredc kiéu lam viéc nay. Co 1€ 6ng khong thé cam thay hét duwgc kha
nang lam viéc cua minh cach day 20 nam. Tham chi & mot mc do nao
dé, ong con cam thdy mét moi tredc cudc trao doi vé cong viéc va ve
10i giai thich cach thitc tién hanh cong viéc d6. T6i cho la nhuw vay va
tin rang ong ludn cam thay c6 don va can phéi nghi ngoi.

Theo Walter Farquhar, bac si cta 6ng, thi t* nam 1803 dén mua thu
nam 1805, moi van dé nghiém trong trong tam tri Pitt déu tao ra nhitng t6n
hai twong duong do6i véi sitc khde ctia 6ng. Farquhar yéu cau 6ng nghi ngoi
nhung 6ng tr chdi va khang dinh rang nwdc Anh can sy cong hién ctia ong
va ong tha chét ¢ vi tri cia minh con hon phdi r¢i bé n6. Tuy nhién, tinh
trang sttc khoe toi té cta Pitt cling khién chinh phu chiu ton hai. Thang
9/1805, Rose canh bao Vua Anh rang “néu Pitt van mac ching sung khép
hodc bat cit can bénh nao khac, chi trong hai hodc ba tuan nita, NGi cac cua
ching ta sé khong con ton tai”. Vao thang 10 va thang 11, Pitt bi dau da day
va dau dau, kém an cong thém chitng dau ban chan va cac khép. Thang 12,
ong di tam sudi khoang & Bath dé hoi phuc sttc khoe, chuan bi cho phién
hop Nghi vién vao thang 1. Vira m&i c6 dau hiéu hoéi phuc thi tin titc dén tw
Austerlitz lai khién can bénh ctia 6ng tai phat va trd nén tram trong hon. Vi
thé, 6ng quyét dinh tré vé London.

Ong da khong thé cing cd duge Noi cac sau sy phan bdi ciia Sidmouth
va phai nhanh chéng giai trinh trudc Nghi vién khoan chi phi hang triéu
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bang ma khong mang lai hiéu qud, trinh bay nguyén nhan cudc chién that
bai va 1y do phdi rit quan & nwdc ngoai trd vé. Khi chia tay Melville & Bath,
ong cay dang no6i: “Giad ma Vua Anh twr choéi 16i khuyén cua t6i & Weymouth
s6m hon thi ngai da khéng phai song trong hoi han.” Gay yéu va kiét siic,
ong roi xa ngoi nha thué tr nam 1803, chay tron khoéi thanh phé Putney
Heath. Ngay 15/11, George Rose thdy Pitt nam trén ghé s6-pha, gdy mon
dén mitc khong thé nhan ra... Sac dién cta 6ng da hoan toan thay doi,
giong ong rat yéu, gan nhw mat hét sinh lyc. Tay chan 6ng khong ctv dong
dwgc. Pitt da hoan toan kiét qué va ngay 23/1, 6ng qua doi. Cau noi cudi
cung ma Ong trang troi dung la 10i ctia mot nha chinh tri yéu nuwéc, ly tuéng
ong da phan dau suét doi: “Oi dat nwéc than yéu cta ta! Ta phai roi xa that
sao?”

Béac si ctia 6ng néi véi Malmesbury: “Pitt ra di & tudi 46 ma co thé
dwong nhuv la ctia mot cu gia 90.” Céi chét cta ong liéu c6 phdi do cong
viéc cta chinh phu qua cang thang hay do bénh viém khép nhuw Farquhar da
vOi vang két luan, hay bi ung thw duwong rudt, viem da day theo nhw danh
gia cua y hoc hién dai? Tat ca déu chwa ro rang. Tr@ tréu thay, ngay 6ng mat
cling la ngay ong budc chan vao Vién Binh dan dung tron 25 nam. Trong 25
nam do, ong da lanh dao chinh pha 18 nam 11 thang.
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1759

1773-
1779

1776

1778

1779

1780

1781

1782

1783

ngay 28/5

BANG NIEN PAI

Pitt ra doi

Hoc tai Cambridge

Tuyén ngon Boc 1ap ctia Hoa Ky

William Pitt cha mat
Phép tham gia cudc chién tranh chéng lai Vwong quoc Lién hiép
Anh

Tay Ban Nha tham gia cudc chién tranh chdng lai Vwrong quoc Lién
hiép Anh

Ha Lan tham gia cugc chién tranh chéng lai Vuwong qudc Lién hiép
Anh
Pitt trd thanh luat sw tap sw

Tong tuyén cw, bi that bai v6i vi tri & Dai hoc Cambridge

ngay 23/1 Gianh ghé nghi si ctia Appleby

ngay 26/2

thang 3
thang 5
ngay 6/7

thang 2
ngay 19/12

C6 bai dién thuyét dau tién

B0 cua North sup do
Dua ra dé nghi cai to6 Nghi vién

Tro thanh B0 trudng Tai chinh trong NOi cac cua Shelburne

Hiép wdc hoa binh ctia Shelburne bi that bai va Pitt 1én thay
Khudce tir site anh hwdng ctia Vua Anh dé thiét lap chinh pha

Viéng tham Phap
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Tong
tuyén

cw

1784

1785

1786

1787

1788

1789

1790

1791

thang 1-3

thang
11/1788
-2/1789

thang 2-3

Kich dong Vua Anh lam that bai Dy luat An Do cua Fox va dugc bd

nhiém lam Tha twéng Anh kiém B9 trwdng Tai chinh

Buéc vao Vién Binh dan
Tong tuyén c Nghi si ctia Pai hoc Cambridge

Thong qua Dy luat An D6 cia Pitt va bt dau nhitng sira d6i vé thué

That bai trong viéc kiém soat phiéu & Westminster, cac dé xuat cai to
Nghi vién, cac dé xuat thwong mai & Ireland

Yéu cau cai t6 kinh té trong chinh phu

Duv luat cong sy ctia Richmond bi that bai
Khdi dau hai nam thanh céng vang doi trén cwong vi Tha twéng
Lap ké hoach Quy chim dé loai trtr cac khoan ng qudc gia

Hiép dinh Thuong mai véi Phap

Thong nhat thué nhap khau
Thay thé anh hudng cta Phap do6i véi Ha Lan
Lan dau tién phan doi bai bé Pao luat Thir nghiém
“Pong minh ba nwéc” véi Pho va Ha Lan Khung hoadng ché do

nhiép chinh

Céach mang Phap bung n6

Khiing hoang Nootka v6i Tay Ban Nha

Cac cudc thvong lwgng véi phe doi lap

That bai trong cudc khiing hodng Ochakov vGi Nga
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Céc cudc bao loan cta phe “Gido hdi va Vua Anh” & Birmingham
Cuon sach Rights of Man (Céac quyén con ngudi) cia Tom Paine
khoi day hé thong cdi cach xa hoi cap tién
1792  thang 11
M¢ rong Quy chim
Tuyén b6 chong lai cac tac pham xti giuc ndi loan
Céch chitc Chu tich Vién Quy toc Thurlow
That bai trong cudc thwong lwgng vai Bang Whig caa Porland
Nhan chitc Quan ly Cum cang Cinque do Vua Anh dé nghi
Bao loan trong nuwéic, Phap tuyén chién véi Ao va Ha Lan
Kich dong phong trao lién két
1793
ngay 1/2 Bung n6 cudc chién tranh véi Phap, phan doi dé nghi cai t6 Nghi vién
thang 9 cta Grey
thang 12 Thuong lwong véi Lién minh thi nhat ctia cac thé lyc chau Au
That bai ¢ Dunkirk
That bai ¢ Toulon
1794
thang 5 Hoang mang tri6c hiém hoa xam lang va hoat dong tang cuwong cua
ngay 11/7  cac t6 chic cap tién
Lan dau tién kéu goi doi quan tinh nguyén trén ca nwdc
binh chi Iénh dinh quyén giam git
Luc lwgng Hai quan chién thang véi “Ngay 1/6 Huy hoang” nhung lai
that bai @ Ha Lan Lién minh vgi Dang Whig cta Portland Cudc vién
chinh Béng An
1795
thang That bai & Ha Lan
12/1794 - Cai t6 nhan sy
1/1795 Mau thuan véi Fitzwilliam Quan dai dién nha vua & Ireland
thang 11 Pho va Tay Ban Nha hoa giai véi Phap Ditc tham chién cung Phép
chong lai Anh
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1796

1797

1798

1784

thang 11 va Tham dv vao s quén ly cia Vua Anh

12

thang 2,
thang 9-12

thang 2
thang 4-5
thang 6
thang 7- 9
thang 9
thang 10

ngdy 27/5

“Hai luat” chong lai mwu d6 phan nghich va cac cudc biéu tinh noi
loan
Thong béo thién y dam phan végi chinh phu Phap

bam phan hoa binh vgi Phap sém that bai

Tay Ban Nha tham gia cudc chién chong lai Anh

Mot nam kinh khing déi véi Pitt: Tl bo viéc tim hiéu co gai Eleanor
Eden

Tiép tuc khong trd dwgc ng cta ngan hang va viéc ngan hang ngirng
chi tra tién mat

That bai va rut quan khai cudc chién

Cac cudc ndi loan trong ham doi Ao

Cac quyét dinh ctia NGi cac trong dam phan hoa binh

That bai trong thwong lwgng véi Phap

Cai chét cua Eliot

Chién thang hai quan tai Camperdown

Cac dé xuat an dinh thué khong dugc long dan ching

thang  5-6 Tiép tuc c6 nguy co bi xam lang

thang 8

thang 1-3

Phat dong tinh nguyén vién va phong trao quyén gép yéu nuéc
Cudc dau stung tay doi vdi Tierney

Chong lai cudc n6i loan & Ireland

Chién thang hai quan & Nile

bam phan véi Lién minh méi chong lai Phap

Ban hanh thué thu nhap

Budc vao Vién Binh dan

Tong tuyén ctt Nghi si ctia Pai hoc Cambridge
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Thong qua Dy luat An D6 cia Pitt va bit dau nhitng sira d6i vé thué

1799

Tiép tuc cudc chién tranh luc dia chau Au

Chinh thitc cdm cac hoi 6 tinh chat 1at do

Day Iui cudc vién chinh téi Ha Lan Nga that bai & Switzerland
1800

Lién minh ctia Anh va Ireland dwgc ban hanh (bat dau tir ngay
1/1/1801)
Khan hiém lwong thye va tu tap pha réi
Cudc chién tranh luc dia chau Au sup dé
Thiic day cudc vién chinh Ai Cap thong qua Nai cac
1801 ngay 14/3
Xac dinh cudc chién vdi cac cueong quoc trung 1ap & Baltic
Chédp nhan sy chong do6i ctia hoang gia doi vdi van dé giai phong
Cong giao
Ung ho nguwdi néi nghiép 1a Addington trong dam phan hoa binh véi
Phép
1802 thang 3
Hoa wéc Amiens v6i Phap
Tong tuyén cit

Pitt 6m nhiéu lan trong sudt mua thu, gay tré ngai doi vdi viéc cam

quyén
1803
thang 5 Co0 gang thuyét phuc Pitt trd lai BO
thang 7 Tiép tuc cudc chién vdi Phap
Quay tré lai Vién Binh dan
Lanh dao d6i quan tinh nguyén chong lai hoa xam lang
1804

ngay 10/5  Tham gia cong kich cach chi dao cudc chién ctia Addington
thang 12 MGt lan nita tr@ thanh Thu twéng khi Addington tir chic

Cac cai cach B0 Tai chinh

https://thuviensach.vn



Lién minh v6i phe Addington
1805

thang 5 DPam phan dé thiét 1ap Lién minh chau Au thit ba

thang 7 That bai truéc Melville
Phe Addington rit khéi chinh phu
Tiép tuc cudc chién chau Au
Chién thang hai quan & Trafalgar nhwng lién minh lai that bai & Ulm
va Austerlitz

1806 ngdy23/1  Pitt mat

Tic gé& MNguyin Cinh Enh
50 trang: Jod

Gia bia: 35.0004d

Auat bami LHR

ALEXANDER HAMILTON

Trong s6 nhitng nguwdi gop phan ddt nén mong cho nha nwéc cong hoa
My, khong ai c6 cudc doi gian truan, gay nhiéu tranh cdi va chiu két cuc
cay ding nhu Alexander Hamilton. Ong 1a ngudi tré nhat trong s6 nhitng
nguoi da cé cong dung nén Nha nuwéc My, mot chinh khach cé dong gép to
16n xdy dwng Hién phap My, thic day sdn xuat va ddt nén méng cho nén
kinh té My...
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Tac gi: Geoffrey Elis
56 trang: 360

Ga ba: 64,0004
Rat bam AU

NAPOLEON

Bang viéc tap trung vao ban chat, co ché van hanh va cach st dung
quyeén luc ctia Napoleon v6i nhitng dit kién v6 gia, Geoffrey Ellis di sau tim
hiéu cach Napoleon vuiron tGi danh vong tir mot Trung Uy trong cudc Cach
mang Tuw san Phap; nhitng tham vong va thanh tyu cua ong trén cuong vi
quan chap chinh cao nhat va khi tré thanh hoang dé trong giai doan 1799-
1815...

Tac ga: Hugh Brogan
50 frang: dbd

Ga ba: 74,0004
Rt bar AN

KENNEDY
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Hugh Brogan da dé cap va danh gia khach quan nhitng muc tiéu va
thanh tiru ctia Kennedy xoay quanh cac van dé hap dan nhw cudc &ng ct
thanh cong, chinh sach ngoai giao, cac chuwong trinh nghi sw, cuéc cach
mang doi quyén binh dang... Qua do, doc gid co6 thé hiéu dugc nhitng y
twdng cta Kennedy da song sé6t nhu thé nao qua cac “bai kiém tra thyc té”
cling nhu kha nang lanh dao thién tai cua ong...

o4 <y 5
' - Shaun'H
e = .

Tac ga: Shaun Breslin
5o fang: 136
Ga ba: 6400

MAO TRACH bONG

Bao quat 50 nam cudc doi va sw nghiép cia Mao Trach Pong, cudn
sach nay gitp ta hiéu r6 Mao Trach DPong da thanh 1ap Nwdc Cong hoa
Nhan dan Trung hoa nhw thé nao vao nam 1949 - mgt nam day rdéi loan cta
dat nwéc Trung Quoc, va nhitng diéu ong lam dwoc trén cwong vi Chu tich
bang Cong sdn Trung qudc trong gan ba thap nién sau do...
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Diéu Minh: Ng6i sao bong ré6 nguwoi Trung Quoc. Du Man Hong: Giang
vién tiéng Anh kiém chuyén gia trong linh vyc quéan li. Nam 2012 dwgc
binh chon 1a 1 trong 50 chuyén gia kinh té c6 anh hwéng 1én nhat Trung
Qudc. 1. Nha dau tw thién than la nhitng ngudi giau cé, c6 kha nang cap
von cho mot doanh nghiép méi thanh lap, doi lai, ho c6 quyén sé& hitu mot
phan cong ty. Han Geng: nam ca si, vii cong, dién vién, thanh vién cua
nhém nhac Han Quéc Super Junior. Nghia 13 con chim yén bay nhanh. Y
néi mot nguwoi binh thwong khong cé biéu hién gi dac biét, nhuwng khi lam
thi cé thanh tich khién moi nguwdi kinh ngac. Tén mot pho di bé chuyén ban
quan ao, phu trang ¢ Trung Quoc. Dién vién kha néi tiéng nguwoi Pai Loan.
Thé st dung cho nhitng ngwoi dinh cv ¢ nwdc ngoai. Cach goi trong choi
phom cta Trung Quoc, nghia la c6 3 cay cung quan bai (vi du cung la quan
K). Trich trong bai tho Vinh liéu ctia nha tho Ha Tri Chwong, thdi Duong,
Trung Quéc. Y néi: “Ngoc biéc diém nén mot cdy cao” hodc “Cay cao twa
ngoc diém trang”. Y néi dong sdng trong xanh nhu thé nhudm lén minh mot
tdm 4o tran day sic xudn. Gidi vo dich béng dd Y. National Basketball
Association, gidi béong r6 nha nghé danh cho nam tai Bac My. Formula
One, mon thé thao dua 6 t6 do Lién doan O t& Quéc té t6 chitc. Trong tiéng
Trung, tr “con ngong” va “Hang Nga” doc hoi giong nhau. Trong tiéng
Trung, ti¢ “con rét” va “khong cong” doc giong nhau. Loai rogu trang noi
tiéng & T xuyén lam bang nam loai lwong thyc. Hinh dnh an du chi viéc
muon tron tranh thye t€. Hai nhan vat trong Tam quoc dién nghia. Dé ltra
duwgc Tao Thao, Hoang Céi va Chu Du da phai dung tam lam khé nhuc ké.
Biét Sai Trung, Sai Hoa (hai nhan vat huw cau, la em cia Sai Mao) sang
bong Ngo tra hang, Chu Du va Hoang Cai c6 y gia vo cai nhau, r6i Chu Du
danh don Hoang Cai truéc mat hai tén ho Sai, dé hai gian diép ctia Tao
Thao dua tin titc sai. Hoang Cai gia cach oan han Chu Du, c* Ham Trach
sang dua thw tra hang. Do tin ctia Sai Trung, Sai Hoa dwa vé, cOng véi tai
an noi cua Ham Trach, Tao Thao tin viéc Hoang Cai sang hang la that. Co
nghia la: Trong long c6 tho ca thi tinh than rang r&. Nay ta chon hoa, nguoi
cuoi ta cuong si. T xudt phat trong cach noi cua dan gian, chi nguwdi dan
ong doc than. Co6 nghia la: dé nhat nghin can. “Thién kim” hay con goi la
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“nghin vang”. Trong tiéng Trung, “nghin vang” va “nghin can” doc giéng
nhau. Tac gid muon choi chit, y néi la rat béo. Nghia la nguwdi dan 6ng doc
than giau cé. Ca si, ngdi sao dién anh Hong Koéng, noi tiéng tir thap nién
1980. Nhitng con so rat 16n tir hang tram triéu tré lén, vi du khodng cach
gitta cac hanh tinh trong vii tru. Pao dién, dién vién hai Hong Kong, dugc
danh gia 1a dién vién hai xuat sic nhét cia dién anh chau A vdi biét danh
Vua hai. Mén an noi tiéng cua Trung Qudc, lam tw thit lgn, hoi giong mén
thit kho tau nhwng lam cau ky hon va ¢6 vi ngon hon. Dién vién noi tiéng
cia Trung Qudc. Thwong hiéu ca phé ndi tiéng ctia Trung Quoc. Tiéng
Quéang Bong c6 nghia la két hon, tim dwgc mot niva con lai. Ngay ky niém
phong trao Ngii T ctia Trung Quoc, mung Bon thang Nam. Cau thanh ngi,
y n6i ngwa khon khong gam co cfi, khong ngoai dau lai bai c¢6 da chay qua.
N6i rong ra la nguwdi khon ngoan khong mai luyén tiéc cai da mat. Trong
tiéng Trung, t¥ “BE” vira c6 nghia 1a “gidm” vira c6 nghia 1a “ghen tudng”.
O day tac gid mudn choi chit. Mot cau thanh ngit, ¥ néi gip dwoc chuyén
t6t 1anh. O day tac gid muén choi chit, Ldm va Bao 1a hai nhan vat trong
Hong lau mong. Co nghia la gilt chat. Gan bang 1/3 mét. Phién Phi nghia la
bay nhanh, Phién Phién Phi la bay lwgn tung tang. C6 nghia la: qua nam ctra
ai, chém sau twdng, chi mot viéc vo cung kho khan. Nguyén khic: mot hinh
thitc van nghé doi Nguyén gom tap kich va tan khic. * Qué Khiém (qué
kép): Qué khon trén chi dat,Qué khon duwdi chi ndi 1\. 225 ghé trong s6 450
ghé Duma qudc gia chia cho cac dang phai tham gia tranh cw theo ti 1€ s6
phiéu bau & cac khu vie bo phiéu trén toan lién bang, 225 ghé con lai tinh
theo nguyén tac da so6 twong doi & cac khu vuc bau cit dé c¥ ca nhan. 2\
Can c theo Luat trung cau dan y Duma quoc gia Nga thong qua ngay 11
thang 6 nam 2004, quy dinh hang loat nhitng han ché vé van dé dé nghi
trrng cau dan y, trong dé quy dinh r6: cadc van dé nhuw “stta doi nhiém ki
tong thong va Duma quoc gia Nga, va té chitc bau cit sém hodc tri hoan bau
clr tong thong va Duma quoc gia Nga” déu khong dwoc tién hanh trung cau
dan y. Tham khdo “Luadt trung cau dan y Lién bang Nga”. 1. Theo quy dinh
cta diéu 99 “Hién phap Nga”, 30 ngay sau khi bau ra Duma quoc gia sé to
chitc hoi nghi lan thit nhat, nhung tong thong Lién bang Nga c6 thé triéu tap
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héi nghi Duma quoc gia tredc thoi han thong qua Lénh tong thong. 1\. Bao
nréc Nga mdi:  http//www.  rusnews.cn/eguoxinwen/eluosi -
neizheng/2007/211/41986301.html  2\. Bao nuwdéc Nga  mdi:
http://www.nusnews.cn/eguoxinwen/eluosi - nenzheng/
2007/211/41986908.html 1\. Cudi nam 1999 dén dau nam 2000, tir khi
Putin 1én cam quyén, thwong mai song phuong gitta Nga va Lién minh
Chau Au ting truéng twong doi nhanh, tong kim ngach thwong mai song
phuong tang tw khoang 52,7 ty Euro nam 1999 lén khoang 213,3 ty Euro
nam 2006, tong kim ngach thwong mai tang gip 4 lan, tang binh quan nam
23,4%. European Union. Eurostat. 2\. La khu vuc tiéu thu nang lugng 16n
tht hai thé gidi, 30% dau mo cua lién minh chdu Au nhap khau tir Nga, ma
khi dot cua Nga lai chiém dén 50% luwgng khi d6t nhap khau ctda lién minh
chau Au. Christian Cleutinx, The EU — Russian Energy Dialogue, October
2005 3\. _Tru cot tht nhat_: bdao hiém dwdng lao xa hoi, chi danh cho
nhitng nguwoi dac biét kho khan khong c6 kha nang dong phi bao hiém
duwdng lao; _tru c6t tht hai_: bdo hiém dwdng lao bat budc, né 1a bd phan
quan trong nhat trong hé thong bao hiém duwdng lao, 1ap tai khoan ca nhan
cho tdt cad nhitng ngudi lam viéc, cung cap bado dam dudng ldo, tién cia nod
do doanh nghiép va cong nhan vién chitc nop va lgi nhuan quy; _tru cot tht
ba_: b6 sung bao hiém dudng lao, con goi la ké hoach quy nam nganh nghé
hay ké hoach quy nam doanh nghiép, né la ké hoach nghi hwu ctia tw nhan
quan ly, do chua lao dong ty nguyén thanh 1ap, tat ca nhitng nguwoi lao dong
déu c6 thé ty nguyén tham gia. 4\. S6 liéu ctia BS y t€ va xa hoi Nga 5\. La
mot trong “Bon dy an 16n duwgc wu tién cia quoc gia” dwgce nhac tdi & trén.
6\. Nam 1999, tai Bologna, Italia, 29 qudc gia Chau Au da dwa ra ké& hoach
cai cach giao duc dai hoc Chau Au, muc tiéu 1a d&n nam 2010, xay dung
dwoc ché dd cong nhan gido duc dai hoc théng nhat toan Chau Au, cong
nhan bang t6t nghiép va bang diém cuta sinh vién tot nghiép dai hoc giita
cac nuwdc thanh vién. 7\. Trwdc d6 quy dinh 1a 50% 1\. Lay linh vyc dau khi
lam vi dy, mac du My la nwéc nhap khau dau 16n nhat trén thé gidi va Nga
chiém vi tri th hai trong cac nwéc xuat khau dau nhung lwgng dau nhap
khau ctia My tit Nga chi chiém 2% - 3% tong lwgng dau nhap khau cta My.
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2\. Hta Chi Tan: “Chién lwgc doi ngoai ctia Nga xudt hién nhitng bién doi
m&i” trich trong “Vian kién Nga - Pong Au - Trung A ndm 2007”, an ban
thwong nién nam 2008 cia NXB Khoa hoc Xa hoi Van hién. 3\. Trong 3
nam tr 2004 -2006, chinh quyén Bush da tai trg cho nhitng hoat dong dan
chu tai Nga véi so tién cu thé la: 6 triéu do la; 6,295 triéu do la va 7,859
triéu do la. 4\. Khong gian chung bao gom: kinh t€; ty do, an toan va tw
phap; an ninh khu vyc; khoa hoc, giao duc van hoa. 5\. Cach goi “Tan chau
Au' do cyu bo trudng Bo Quéc phong My Donald Rumsfeld dé xuéng, dng
coi cac nudc tng hd cudc chién tai Irdc cia My thudc khéi “Tan chau Au”,
cac quéc gia phan d6i cudc chién nay thudc khéi 'Cyu chau Au”. 6\. Ngay
20/5/2005, quan chitc cia B ngoai giao, BO qudc phong va gigi hoc gia
Nga da t6 chitc hoi nghi ban tron “Hoan thién cac van dé cta td chitc hgp
tdc Thuwgng Hai ¢ vién nghién ciu Vién Pong va vién khoa hoc Nga, cac
dai biéu tham dy hdi nghi da théng nhat vé muc dich va hau qua “Cach
mang sac toc do My ung hd”. 7\. Hoi nghi phi chinh thitc tai Vladivostok la
hdi nghi ngoai trwdng ba bén khong chinh thiéc lan th 4 dugce t6 chirc.
biém khac biét so v&i 3 ky hoi nghi trwdc dé la khong tan dung thoi gian
ctia cac hoi nghi qudc té nhw trwdc kia ma hoi nghi lan nay do 3 nwdc nhat
tri cung chuyén bi, diéu nay thé hién quan hé hgp tac chién luwgc gitta 3
quoc gia da bat dau budc vao mot giai doan mdi. Hai cau tho trong tac
pham Bach tuyét ca tong Vi phan quan quy kinh cua tac gia Sam Tham doi
Puong. Hai cau trén 1y tir ban dich cia Hai Pa trén thivien.net. Huwong
tuyét, chi cdy hoa mai. Trong Tam qudc dién nghia c6 ghi: Thoi Tam Qudc,
dai twéng Hoang Cai ctia Bong Ngd nhan 1énh dén doanh trai cia Tao Thao
gia hang, dé Tao Thao tin, Chu Du c6 y mwon c¢é danh Hoang Cai mot tran,
Hoang Cai gia vo gian di r6i dau hang dich. Tén mot b tiéu thuyét cta
Johann Wolfgang von Goethe, tén tiéng Anh la The Sorrows of Young
Werther, tén goc la Die Leiden des jungen Werther. Mot cau noéi lwu truyén
trong dan gian Trung Quoc, y néi mét vai phuwong dién tinh cach xuat hién
@ tré con ba, bon tuoi sé mai theo né su6t ca cudc doi, nén nhin mot dira tré
ba tudi ciing c6 thé doan dugc con nguwdi n6 khi da trwedng thanh. Mot cau
trong bai tir ndi tiéng ctia Gia Hién cv si (Tan Khi Tat) thoi Nam Téng. Y
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nghia cua bai tit d6 la: Thoi thiéu nién, béi vi khéng hiéu duge dv vi cua
sau kho, viét ra dugc bai tir méi hay, thwong xuyén dang cao vong vién,
khong sau kho ma mién cwdng noéi c6 sau kho. Nhung gio ta da dén tudi
trung nién, mang noi kho hoan nan khon kho, cudc song trai qua gian nan.
Nhitng sau kho nay, c6 cai khong thé noi, c6 cai khong tién noéi, ma néi
cling n6i khong hét, thoi thi chang néi nita vay, chi danh thd dai, noi troi
lanh r6i, mua thu dep thay. Mot ca si noi tiéng ctia Trung Quoc. Cau noéi
trong Khong T ngit luc, c6 nghia la thi khong hop 1é thi khéng nhin, diéu
khong hop 18 thi khong nghe. Y néi bénh dén bat ngd, dot ngdt nhung lic
binh phuc thi trr ttt mai khoi. Tric ngoai dao hoa tam lwdng chi. Pay la cau
tho dau trong bai Hué Sung xuan giang van canh cua tac gia To Thic thoi
Bac Tong. Thanh ngit, y chi sy viéc da trai qua, rac roi phirc tap nhwng cudi
cung da c6 dugc két qua. Cau nay xudt x& tir Quyét biét thw cta Trac Van
Quan gtti cho Tw Ma Twong Nhuw. Viét tat cta cum tw tiéng Anh: “Oh my
God!”, nghia la: “Lay Chda t6i!” Trudng trung hoc s6 mot ctia Thanh Chau,
tinh Son Pong. {&: Chit nay c6 hai am doc 1a “ph6” va “phu”. SOHO: titc
Small office home office, lam viéc & nha, phan 1én 1a chi nhitng ngwoi lam
viéc ti do. Ké vuwon khong nha trong. Co dé trong nha la chi vg, cd mau
bén ngoai la chi tinh nhan. Cau nay am chi quan hé v&i vg va tinh nhan
dwgc x ly hai hoa. Truong trung hoc xép tht 6. 2. Andrew William
Mellon: b trwdng Bo Tai chinh My giai doan 1921 — 1932. 3. Franklin
Delano Roosevelt: tong thong thit 32 cia Hoa Ky, dac ctt bon lan giai doan
1933-1945. 4. George M. Humphrey: B0 truong Bo tai chinh Hoa Ky,
nhiém ky 1953 - 1957 5. Dwight David “Ike” Eisenhower: tong thong thi
34 cua Hoa Ky, nhiém ky 1953—-1961. 6. Trai phiéu d6 thi: trai phiéu do cac
chinh quyén dia phvong phat hanh nham huy dong vén cho cac céng trinh
phtic 1gi, thu nhap ti trai phiéu loai nay dwgc mién thué. 1. Uncle Sam
(US): Tén léng ctia Hgp ching quéc Hoa Ky. 2. Nguyén van: “E Pluribus
Unum” — Khau hiéu cua Hgp chiing quéc Hoa Ky, dugc in trén dong dola
tr 1776-1956. 1. Adelphia Communications Corporation: dugc xép hang la
cong ty cap 16n thit 5 cua My tredc khi bi pha san nam 2002 do tham nhiing
noi bg. 2. Noi chién M¥: no ra ngay 12/4/1861 va két thic ngay 9/4/1865
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gitta Lién bang mién Bac va Lién minh mién Nam, dia diém: phia Nam
nwdc My. Nguyén nhan: do quan mién Nam pha don Sumter. Két qua: quan
mién Bac chién thang, két thiic chinh sach no 1€ va xay dung lai nuéc My.
3. Rhett Buttler: Tén nhan vat nam chinh néi tiéng trong cuén tiéu thuyét
kinh dién Cudn theo chiéu gio, Rhett Buttler la ké giau 1én nhanh chéng
nho vao nhitng manh khoe gian thwong, dau co tich trit. 4. Sigmund Freud
(tén day du la Sigmund Schlomo Freud; 1856-1939) nguyén la mét bac si
ve than kinh va tdm 1y nguoi Ao. Ong duwgc cong nhan 1a nguoi dit nén
moéng va phat trién linh vic nghién citu vé phan tdm hoc. Chinh 6ng la
nguoi phat hién ra cong dung tuyét voi cua cocain trong chita bénh. 5.
Caramel la dwong nau chady (khéng nén nham vdi loai keo mau nau c6 cung
tén) dugc st dung rong rai lam chat tao mau trong cac loai thuéc. Ngoai ra,
n6 con cé tac dung giau nhitng yéu td c6 thé bi lan vao hgp chat trong khi
pha ché. 20. Ngay 22/11/1963, trong mdt chuyén cong du t6i Dallas, Tong
thong Kennedy bi 4m sat. 6. Dope: 1a mot tén khac chi can sa. 7. Ralph
Nader: La luat su va nha hoat dong chinh tri ngusi M§. Ong 1a ngudi ting
hé rat nhiét thanh cac van dé vé bdo vé ngudi tiéu dung va ni¥ quyén. 8.
John Davison Rockefeller Cha (1839 — 1937) la mot nha cong nghiép nguoi
My, nguwdi dong vai tro quan trong trong nganh cong nghiép dau mé thoi so
khai, nguoi sang lap tap doan Standard Oil. 9. Stt dung mot muc bao trén to
Good Housekeeping lam dién dan, Wiley tiép tuc tdn cong cong ty. Thang
5/1922, trong muc “Tro chuyén cung Dr. Wiley,” 6ng khang dinh 1a uéng ba
dén bon lon Coca-Cola mot ngay lién tuc trong vai nam sé c6 tac dong “rat
xau” téi sttc khoé. “Poi v6i mot dita tré dang 16n”, 6ng ndi thém, “no sé co
thé huy hoai sitc khoé cad doi.” 10. Loi phat biéu cong khai duy nhat cta
Candler trong bai phéng van trén to Kansas City Times hon mot nam sau do
da gop phan tao nén sy map ma& cta vu giao dich nay. “T6i c6 nam ngudi
con tuyeét voi, nhung chiang chi la nhitng dia tré. Khi toi giao cho chung
cong viéc kinh doanh, né la ctia ching. Ching da ban mét phan rét 16n c6
phan v&i mirc gia qua hoi. Néu la t6i, t6i sé khong lam nhw vay nhung cac
con toi da lam va ding trén quan diém cta nguwdi ban, day la mot vu mua
ban cé 1gi.” Thyc ra, Candler han khong phan déi viéc ban cong ty bagi vi
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day la dy dinh tir 1au cta 6ng. Gia ca ciing khong phéi van dé vi 6ng da dat
ra mirc gia nay trong cac cudc thwong lwong trede day. Nguyén nhan dan
dén sy that vong cua Candler chi cé thé la danh tinh ngwoi mua. 11. Mot
lan, Robert sai tai xé cia minh, Lawrence Calhoun, dén san ga don va ché
do dac cta cha ong vé. Sau khi vé nha, Ernest bé hanh 1y ra va luc tim trong
tii va néi: “Ro rang la ta da dé 25 xu dau d6 ma!” Luc dd, Calhoun voi
vang dap lai: “Thwa ngai Woodruff, néu qua thyc ngai c6 25 xu thi to6i ddm
chac rang ngai van dang giit day!” Vao thoi do, khong mot ngwoi hau da
den nao dam ca gan noi xac xuwgce nhw vay véi mot ngudi cé dia vi cao nhw
Ernest Woodruff. Loi ké lai cia Robert sau nay chinh la nhitng diéu
Calhoun thyc sy mudn néi. Va cau chuyén nay bi 16 ra la do Robert ké lai —
thwong 1a dé nhan manh cha minh 1a mot ngudi keo kiét. 12. M6t nam sau
vu kién rum beng tirng 1én trang nhat cac t0 bdo ¢ Atlanta su6t mdt tuan
nay, mot tham phan tim ra bang chitng c6 1gi cho Asa Candler. Nguoi ta
phat hién ra rang ba de Bouchel chwa chinh thitc ly hon véi nguwdi chong
tredc, va nhuw vay ba nay khong dwoc phép két hon véi bat ky nguwdi nao
khac. 13. Thang 1/1929, tinh canh cia Woodruff tré nén dé chiu hon khi hoi
dong quan tri dong y chia 1 triéu s6 c6 phiéu loai A cho cac c6 déng, moi
c6 phiéu tri gid 50 d6-la. Cac c6 dong c6 thé ban hodc gitlt lai tuy thich.
biéu nay da ngan duwgc viéc danh thué vao nguon lgi nhuan thu dwgce. No
dem lai ngudn lgi ti'c hang nam la 3 d6-la hay 6 %. 14. Dau hiéu thanh
cong la Pepsi ciling bi lam gia. J. C. Mayfield, d6i tac cii cia Dugc sy
Pemberton va la nguwoi da gdy nguy hai cho Coca-Cola v6i san pham Koke,
cling tao ra san pham cé tén Pepsi-Nola. 15. D6 la ngu6n goc cua cau néi
“Khong Coke! Pepsi” ma sau nay trd thanh cha dé trong mot vé kich cham
biém dwgc trinh dién lién tuc trén chwong trinh truyén hinh Saturday Night
Live trong d6 John Belushi dong vai nhan vién thu ngan ctia mot quan an ré
tién lubn moém dung cum tr d6 quat thao khach hang véGi giong 1é nhe. 16.
Nhiéu nam sau khi Woodruff bat dau dung tai sdn ctia minh lam twr thién va
trd thanh nha ttr thién vi dai nhat Atlanta, ngwdi moi gidi chitng khoan ctia
ong vo cung kinh ngac trwdc tinh trang ctia c6 phiéu: “Nhitng manh gidy cii
bui bam, ban thiu va quan queo.” Ching khéng bi xdo tron gan ntra thé ky
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nay. 17. Do hoa mau dang nam trong tay ké thu nén cong ty phai tam thoi
stt dung nguyén liéu thay thé dau cay cassia. Theo nhitng tai liéu mat cta
Ralph Hayes, dau cdy cassia dong vai tro quan trong trong thanh phan
Merchandise 7X tuyét mat. Sau khi chién tranh két thic, nguén cung cap
cho loai dau nay on dinh tré lai va n6 dwgc st dung tiép cho san pham
Merchandise No.12. 18. Biét danh nay duvgc dat theo tén ctia Simon Legree,
tay budn no 1é doc ac trong tac pham Tup léu bac Tom cua Harriet Beecher
Stowe. 19. Quyét dinh g& bo quy dinh chi c6 nguwdi da trang mdi dugc phép
tham gia Bang Dan Chu. 1. Pay cé thé 1a mot bang chitng cho thdy sy ngay
tho cua Ladas: ong da quen khong huy cac 1a thw, ban ghi nhé va cac buc
dién tin mat trong d6 cho thdy mdt cach chi tiét cac thi doan mang tinh
nhay cam cao ma cong ty da st dung trong vu viéec tai Phap. Cac tai liéu cua
Ladas vé sau da dwgc phat hién trong cac hé so lwu trit tai Phong Xuat
Khau cta Coca-Cola vao cudi nhitng nam 1980 va sau d6 da dugc nop lai
cho nha chitc trach. Trong than thoai Hy Lap, Paris la con trai vua Priam
cua thanh Troy. Paris lén Iut quan hé vdi hoang hau cua thanh Sparta la
Helen va chinh diéu nay la nguyén nhan triee tiép dan dén cudc Chién tranh
thanh Troy. (Tat cad cac chu thich trong sach déu la ctia nguwdi dich.) Zeus
(dwgc phién am trong mot s6 sach tiéng Viét la than D6t) 1a than tri vi cac
vi than, dong thaoi la than cai quan bau troi va than sdm sét trong than thoai
Hy Lap. Hera la vg cua than t6i cao Zeus, dong thoi la nit than béao trg phu
nit va hon nhan. Athena la nit than ctia nghé tht c6ng my nghé, tri tué déng
thoi cling 1a vi than chién tranh chinh nghia. Athena la than bao ho cta tha
d6 Athens, Hy Lap. Aphrodite l1a nit than tinh yéu, sac dep va su sinh n@
(cting c6 thé la nit than cua duc vong) va ciling la than ho ménh cuaa thay
thi. American Idol 1a mot cudc thi &m nhac va chwong trinh truyén hinh
thuc t€ ctia nwéc My. Cudc thi bat dau dugc t6 chitc tir ngay 11 thang 6 nam
2002 va la mot trong nhitng chwong trinh truyén hinh thu hit dong khéan gia
nhat nwéc My. American Idol dugc mua ban quyén tit chwong trinh Pop
Idol ctia Anh do nha san xuat Simon Fuller sang 1ap. Simon Phillip Cowell
(sinh ngay 7/10/1959) la mot doanh nhan va nha san xudt chwong trinh
truyen hinh néi tiéng ngwdi Anh. Ong néi tiéng trén truyén hinh véi vai tro
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la gidam khao ctia nhiéu cudc thi am nhac 16n nhw Pop Idol, American Idol,
The X Factor hay Britain’s Got Talent. Ong ciing néi tiéng véi nhitng 16i
nhan xét kha khac nghiét d6i vai thi sinh trong cac cudc thi am nhac. Biéu
do ngay sinh (birth chart hay con goi la natal chart) 1a biéu do dién ta vi tri
cua cac hanh tinh va cac cung dva trén ngay thang nam sinh cta ban. Cac
ban c6 thé dya vao biéu dé ngay sinh dé xem tinh cach mot ngudi ra sao,
twong lai ngwoi do thé nao hay ca viéc xem hai ngudi c6 hop nhau khong,
c6 két qua gi khi dén véi nhau khong. Carl Gustav Jung (1875 - 1961) la
bac si tdm than, nha tdm 1y hoc nguoi Thuy Si. Ong néi tiéng nhd viéc
thanh 1ap nén mot treong phai tam ly hoc méi c6 tén la “Tam ly hoc Phan
tich” (analytical psychology) nham phan biét vGi trudng phai “Phan tam
hoc” (psychanalysis) ctia Sigmund Freud. Ngay nay c6 rat nhiéu nha tam ly
tri liéu chita tri bénh nhan theo phwong phap cia 6ng. 'Buffy — Khac tinh
Ma ca rong' (Buffy the Vampire Slayer) la sé-ri phim truyén hinh ctia My
1én song tir 10/3/1997 dén 20/5/2003. Cau chuyén ké vé ngudi dugce lwa
chon trong céac thé hé Khac tinh Ma ca rong — Buffy. Co gai tré vdi dinh
ménh tré thanh ké tiéu diét Ma ca rong. Cung nhitng nguwdi ban &
Sunnydale, Buffy dwong dau vdi thé luwc den toi. Jason la m6t anh hung
trong than thoai Hy Lap, noi tiéng la nha lanh dao cta cac anh hung trén
con thuyén Argo v6i sit ménh gianh 1y Bo 16ng ctru vang. Bang ki tich
doat lai Bo 1ong ctru vang — mot nhiém vu vo cung khé khan, chang chirng
minh rang minh c6 du kha nang dé ngo6i trén ngai vang, chit khong can dwa
vao quyeén thira ké. Trong than thoai Hy Lap, Minos la vua x& Crete, con
cta than Zeus va Europa, cong chda xtt Tyre. Sau khi mat, Minos tré thanh
ngwoi phan xét ¢ dia nguc. Nén van minh Minos thdi tién Hy Lap cta dao
Crete dugc dat theo tén 6ng. Poseidon la vi than cia bién cd, ngwa va
“ngudi rung chuyén Trai dat”, ctia nhitng tran dong dat. Minotaur hay nhan
nguwu la con quai vat nita ngwoi nita bo trong than thoai Hy Lap. Audrey
Hepburn (1929 — 1993) la dién vién dién anh huyén thoai trong hai thap
nién 1950, 1960. Qua cac cudc bau chon, ba thuwong dwoc xem la mot trong
nhitng phu nit dep nhat thé ky XX. Audrey Hepburn ciing la biéu twgng ctia
thoi trang va con duwgc biét t6i v6i vai tro nha hoat dong nhan dao, Pai st
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thién chi caa UNICEF. Cher tén that la Cherilyn Sarkisian, sinh ngay 20
thang 5 nam 1946 tai California, My, la mé6t dién vién, ca si, nhac si va nha
hoat dong giai tri. Theo than thoai Hy Lap, Castor va Pollux la hai anh em
sinh doi cung me (Leda) nhung khac cha. Castor la con ctia Tyndareus, vua
thanh Sparta con Pollux la con cta than Zeus. D6 la hai chang trai trung
hdu, rat diing cdm va cung nhau néi danh khi 1ap dwgc nhiéu chién cong
hién hach trong hanh trinh di tim B 16ng ctru vang ctia nhém thay tha tau
Argo va trong biét bao cudc phiéu lvu khac. Lic nao hai anh em cling luén
lu6n tim cach giip d& lan nhau. Pia nguc trong than thoai Hy Lap, dwoc dat
theo tén cua vi than cai quan né — than Hades. Khalil Gibran (1883-1931),
con duoc biét dén vdéi tén Kahlil Gibran, 1a nha tho, nha van, nghé si nguoi
Liban. Trong than thoai Hy Lap, Achilles la nhan vat trung tam va la chién
binh vi dai nhét cua st thi Iliad. Nhitng tich truyén vé sau mé ta Achilles c6
mot co thé khong thé bi thwong ngoai trir gét chan cua anh ta. Anh ta da
chét vi m6t vét thwong nhé & noi gét chan. Thetis 1a ni¥ than bién ca vo
cung xinh dep. Pang 1é than Zeus da cwdi Thetis lam vg, nhung c6 10i tién
tri rang néu Zeus ldy Thetis thi di¥a con sinh ra tir cudc hon nhan nay sé
gianh quyén cai tri thé gian, nén Zeus ban Thetis cho anh hung Peleus (chau
minh). Peleus la chau than Zeus va la cha dé cta diing twéng Achilles.
Nguyén goc Tiéng Anh — oxymoron — phép nghich hgp la mot thuat ngiy
trong ngon ngt¥ hoc, y chi hai tv di cung nhau ma trai nghia nhau (vi du:
“pretty” va “ugly”). Tén tiéng Anh la Venus, cling c6 nghia la than Vé N
(ni* than S&c dep va Ai tinh) trong than thoai La M4, me ctia Aeneas va
Cupid, twong ttng vdi nit than Aphrodite trong than thoai Hy Lap. Tam ly
hoc nghich dao (reverse psychology): Khi ban muén déi phwong lam viéc
gi do bang cach yéu cau ho lam diéu ngugc lai. Trong than thoai Hy Lap,
Medusa la m6t con quy trong ba chi em quy c6 tén chung la Gorgon gom
Stheno, Euryale va Medusa. Trudc kia Medusa da ting la mot nguwoi phu nit
xinh dep, c6 mai téc béng bénh, cuc ki quyén rii. Vi thé, Medusa t man
cho rang minh con dep hon nit than Athena. Sac dep ctia Medusa da thu hut
Poseidon. Khi Poseidon theo du6i, Medusa chay dén dén tho Athena va
nghi rang nit than sé bdo vé co6, nhung chang c6 gi xdy ra ca. Poseidon da
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ham hiép Medusa trong dén thd cta nit than (cac phién ban khac cho la
Medusa tw nguyén). Va dé chac chan chuyén twong tw khong tai dién,
Athena bién Medusa thanh ni* quy vé&i cai nhin c6 thé bién tat ca cac sinh
vat song thanh d4, dong thdi bién mai toc tuyét dep cia Medusa thanh ran.
Perseus la ngwoi anh hung dau tién trong than thoai Hy Lap da danh bai
nhitng con quai vat c6 xwa dugc tao ra bdi cac vi than trén dinh Olympus.
Perseus da giét Medusa Gorgon (Quai vat toc ran) va gidi citu Andromeda
(cong chia Hy Lap thoi d6) khéi con quai vat bién dugce than Poseidon phai
dén dé tritng phat ni* hoang Cassiopeia vi ba ddm tyw nhan minh la ngudi
phu nit xinh dep nhat thé gian, con dep hon ca nhitng nang céng chuda cta
bién. Trong than thoai La M4, vi anh hung nay dwogc goi la Hercules (twong
tng trong than thoai Hy Lap la Heracles), tén chang dugc dat cho chom sao
Hercules. Nhitng chién cong ctia Hercules vang doi khap bon phuong,
twong treng cho stc manh chinh phuc thién nhién cua con nguoi thoi xwa.
Chiron la mot nhan ma xuat sac nhat trong loai cia minh, 6ng da dao tao
nhiéu anh hung trong than thoai Hy Lap, 6ng khong nhitng hiéu biét nhiéu
linh viec ma con c6 ky nang chién dau tuyét voi, dac biét 1a kha nang st
dung cung tén. Vi 1& d6 nguoi ta thwong thdy chom sao Nhan Ma dang
givong cung 1én ngdm ban nén con goi la chom sao Xa Thu. Prometheus la
vi than khong 10, n6i tiéng vai tri thong minh, 1a ngwoi da an cap ngon Itta
tir than Zeus va trao n6é cho nhan loai. Zeus da tritng phat 6ng bang cach
budc 6ng vao mot tang da dé mot con dai bang dn gan ctia 6ng hang ngay,
nhwng 14 gan ci¥ ban ngay bi an thi ban dém lai tai sinh (diéu nay kha ding
v6i thue té: Gan la ndi tang duy nhét trong co thé ngudi cé kha nang tai
sinh). Kronos (con goi la Cronos) la con 1t ctia than Uranus (bau troi) va nit
than Gaia (dat me) va la mét trong 12 Titan (than khong 10). Rhea — con gai
cua than Uranus va nit than Gaia — la ni* than cua su sinh san, mau ma.
Ngoai Gaia, Rhea ciling thuwong dwoc coi nhu “me ctia cac vi than” trén dinh
Olympus. Cung véi Cronus, ngudi chong va dong thoi cling 1a ngudi em
rudt, Rhea da sinh ra: Hestia, Demeter, Hera, Hades, Poseidon va Zeus.
Russell Ira Crowe (sinh ngay 07 thang 4 nam 1964) la dién vién, nha san
xudt phim va nhac si ngudi New Zealand. Ong nhan dugc sy chd y cta
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quoc té doi vai vai dién Pai twéng La Ma Maximus Decimus Meridius
trong phim st thi c6 trang nam 2000 'V si gidc dau' cia dao dién Ridley
Scott. 'V si gidc dau' (Gladiator) la m6t bd phim st thi c6 trang cuia My
phat hanh nam 2000 cua dao dién Ridley Scott, vdi s tham gia cia Russell
Crowe vao vai nhan vat hw cau va trung thanh: Pai twéng L.a Ma Maximus
Decimus Meridius, nguwdi bi phan boi khi Commodus, ngwdi con trai day
tham vong ctia hoang dé, giét cha minh dé chiém lay ngai vang va bién
Maximus thanh n6 1&. Dé thoat khéi than phan né 1¢, Maximus tang cap bac
ddu trong ddu truong va giét Commodus, tra thu cho cai chét cua gia dinh
va hoang dé ctia minh. Lucy Law Les (sinh ngay 29 thang 3 nam 1968) la
dién vién ngwoi New Zealand dwgc biét dén nhiéu nhat qua vai dién Xena
trong bo phim hai kich tinh huéng n6i tiéng 'Xena: Nt chda chién binh'.
"Xena: Nit chia chién binh' (Xena: Warrior princess) la bd phim truyén hinh
thudc thé loai siéu nhién, ky do két hgp phiéu lvu mao hiém do My va New
Zealand hgp tdc san xudt. Nguyén van: ADHD - Attention-deficit
hyperactivity disorder — R6i loan tang dong giam chu y. Nguyén van: make-
up sex, am chi viéc thyc hién “chuyén yéu” bang cach khac la véi doi tac.
biéu nay rat hitu ich khi ban muén tao ra mot an twong lau dai cho
vo/chong minh, dé nguwdi dy cam thdy khong thé thiéu ban khi muén c6
nhitng man yéu mdn nong va y nghia. Sao Diém vwong (Pluto) la chom sao
chti quan cda Thién Yét. Rosie O’Donnell (21/3/1962) la nit dién vién hai
kich ngwoi My. Donald John Trump (14/6/1946) la nha kinh doanh bt
dong san, tac gia nguoi My. Ngoai tw cach doanh nhan, Donald Trump ciing
la mot nhan vat truyén thong cé tiéng, ong hién dang la ngudi dan chuwong
trinh kiém nha san xudt ctia show truyén hinh thuc té "'The Apprentice' trén
dai Star World. Tén md6t hang chan ga goi dém cao cap. 'Nguwoi dep va Quai
thi' (Beauty and the Beast) la mot cau chuyén c6 tich trong nhiéu nén van
héa chau Au dugc dung thanh nhiéu bd phim va vé kich, trong s6 d6 c6 bd
phim hoat hinh cua hang phim Walt Disney Picture vao nam 1991. Tén mot
hang ndi that ndi tiéng & M§. Thanh phd Venice (Y) dwoc biét dén 1a thanh
pho trén song noi tiéng thé gidi vai nhitng con kénh va nhitng chiéc thuyén
truyén thong gondola. V@i cdu tric khong can xitng, mot bén cong ra nhiéu
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hon bén kia, chiéc gondola c6 chiéu dai trung binh khodang 11 mét va chiéu
ngang khoang 1,5 mét, dugc cau tao gom 280 manh g6 rdi khép kin vao
nhau, thwong la bang go pak, trir bo phan twa mai chéo bang goé walnit rat
clirng ran, va chiéc mai chéo nhe nhang bang g6 beech cho dé st dung.
Bénh Alzheimer la mot dang sa sit tri tué pho bién nhat hién nay. Nguwoi
mac bénh nay sé mat kha nang vé tri lwc va giao tiép xa hoi & mirc do gay
kho khan cho cudc séng hang ngay. 'Hai kich tinh huéng' hay sitcom (viét
tat cda tr tiéng Anh: situation comedy) la mot thé loai hai kich, lic dau
dwgc san xuat cho radio nhung hién nay dwgc trinh chiéu chu yéu trén ti vi.
Sitcom c6 nhiéu tap véi nhitng tinh huéng hai hwéc dugce 16ng ghép vao noi
dung cau chuyén phim va dugc thwe hién hau hét trong trwong quay, thu
thanh dong b9, st dung cung lic ba dén bon may quay phim ghi hinh va bat
budc phai dung hinh ngay tai truong quay dé bao dam thoi gian thye hién
mot tap phim (khodng 50 phiit) chi trong thdi gian tir ba dén bon ngay. Phan
manh dé, mém mai kéo ra tir than mot s6 dong vat dung dé s¢ mo, nam giit
hodc di chuyén. Vi du nhu sén, bach tudc. Hermes la mot trong cac vi than
trén dinh Olympus cta than thoai Hy Lap, than da tao ra dan lia (lyre).
Hermes la con ctia Zeus va Maia. Hermes la than bao hd cho ké trom, nguoi
du lich, cac st than, muc dong va chan nudi, ngudi thuyét trinh, thwong
nghiép, khoa hoc ky thuat, van chwong va tho ca, cac don vi do lwong, dién
kinh, thé thao, sy khon ngoan, lanh tri va cac phat minh, sang ché, ngon
nglt. Ngoai ra, Hermes con la vi than dua, truyén tin cia dinh Olympus va
la nguwdi dan dwong cho cac linh hon dén ctra dia nguc. Hermes con dugc
biét nhw vi than hé mang ctia cung Song Ttt. Con goi la ca rang dao hay ca
cop, la mot loai ca an thit nguy hiém. Me Teresa con dwoc goi la Me Teresa
Calcutta (1910-1997) la nit tu Cong giao Roma nguoi Albania va la nha
sang lap Dong Thira sai Bac Ai & Calcutta, An D6 ndm 1950. Trong hon 40
nam, ba cham séc nguwoi ngheo, bénh tat, tré mo c6i trong khi hoan tat
nhiém vu lanh dao dong tu phét trién khip An D9, va dén cic qudc gia
khac. Ba dugc trao Giai Nobel Hoa binh ndm 1979. Bai hat n6i tiéng cta ni
ca sy Olivia Newton-John viét vé chuyén an ai. Olivia Newton-John
(26/9/1948 — ) sinh ra tai Cambridge (Anh) nhung lai 16n 1én & Melbourne
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(Uc). Cb duoc coi 1a mot trong nhitng giong ca country-pop va soft rock
thanh cong nhat caa thap nién 70 thudc loai. William Tell 1a tén mdt anh
hting dan gian cia Thuy Si. Vua Arthur 1a mot thua Iinh huyén thoai tai Anh,
theo lich st thoi Trung Co thi Ngai la nguwdi bdo vé nwdc Anh chong lai su
xam lang cta ngwoi Saxon vao dau thé ky thit VI. Chi tiét cau chuyén vé
vua Arthur phan 16n dugc téng hop tir van hoc dan gian va viéc 6ng cé thuc
st ton tai trong lich stz hay khong van la mot van dé gay tranh cai gitta cac
st gia hién dai. Victoria (Victorian style) la mdt trwong phai kién tric thinh
hanh @ Anh va cac nuéc thudc dia trong thoi ky tri vi cua nit hoang Victoria
(1837 — 1901) va con kéo dai dén sau nay, ngay ca khi Chu nghia Hién dai
da 1én ngbi. Co thé coi day la két qua cua sy hon phoi gitra hinh thai Gothic
c6 dién & chau Au vé6i nén Cach mang Cong nghiép dang trong thoi ky cuc
thinh, treong phai nay bat dau chiu nhiéu anh hwéng cia may moéc va xay
dung cong nghiép v6i hinh khéi do sd, nhung dudong nét trang tri lai kha
tinh vi va nhiéu mau sac ryc rd. Andy Warhol (6/8/1928 — 22/2/1987) la
mot hoa s nguwdi My goc Rusyn néi tiéng vé nghé thuat dai ching (Pop
Art). Claude Monet (14/11/1840 — 5/12/1926) 1a hoa si noi tiéng nguoi
Phéap, mot trong nhitng nguwoi sang 1ap ra treong phai an twgng. Leonardo di
ser Piero da Vinci (1452 — 1519) la mot hoa si, nha diéu khac, kién tric su,
nhac si, bac si, ky sw, nha giadi phau, nha sang tao va triét hoc ti nhién
nguoi Y. Nguoi Etruria (Estrucan) dd tao dyng mot nén vin minh c6 anh
huwong 16n & mién Bic nudc Y thoi ¢6 dai. Nghé thuat Estrucan 1a nghé
thuat hitu hinh, gan b6 mat thiét vgi ton gido, chang han nhw cudc song sau
khi chét. Tiéu biéu cho nghé thuat nay la nhitng diéu khac gém, tranh trén
binh goém, tranh twong, twgng dong dic va cham khac dong. 'Bién cuong'
(Mad) la ten mot tap chi hai huwéc caa My dugc sang lap bdi bien tap vién
Harvey Kurtzman va chu bao William Gaines vao nam 1952. "Toi yéu Lucy'
(I love Lucy) la tén mot chwong trinh sitcom truyén hinh ctia My dugc trinh
chiéu nhitng nam 1950 vdi sy tham gia dién xuat cta Lucille Ball, Desi
Arnaz, Vivian Vance va William Frawley. 'Anh tring' 1a bd phim hai lang
man cua My, dugc ra mat vao nam 1987 cta dao dién Norman Jewison.
Nicolas Cage (1964 — ) la mot nam dién vién, nha san xuat va dao dién
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nguwoi My. Adolf Hitler (1889-1945) la “Lanh tu va Tha twéng dé quoc”
(kiém nguyén thi quéc gia ndm quyén D& quéc Pitc, ké tir ndim 1934. Ong
thiét 1ap ché do ddc quyen quéc gia xa hdi ctia Dé tam D& quéc. Ong da gay
ra Bé nhi thé chién, thic day mdt cach c6 hé thong qua trinh twdc doat
quyén loi va sat hai khoang sau triéu ngwdi Do Thai chau Au cling mot s6
nhom ching toc, ton gido, chinh tri khac, dugc goi la cudc Pai d6 sat dan
Do Thai (Holocaust). 1. Bon vi do luwong twong duong 4,54 lit & Anh, 3,78
lit @ My. 1. Mot lanh tu ton giao nguoi Do Thai trong Kinh Thanh. 2. 1 ddm
= 1,6 km 1. William Howard Taft: Tong thong My thit 27. 1. Thomas
Woodrow Wilson: Tong thong MY thit 28. 1. Thomas Edward Lawrence
(1888 - 1935): Si quan quan d6i Anh, noi tiéng tir sau Chién tranh thé gigi
thit nhat déng vai tro noi bat trong cudc noi day ctia Ardp nam 1916-1918.
Ong 1a tac gia cta cudn ty truyén Seven Pillars of Wisdom (Bay tru cot cia
s khon ngoan). 1. Tham khéo cau chuyén vé ky bau ctt Harding trong cudn
Trong chdp mat (Blink) cua Gladwell, do Alpha Books xuét ban. 2. 1 feet =
0.3 m 1. Herbert Clark Hoover (10/8/1874 — 20/10/1964), tong théng th 31
cta Hoa Ky (1929-1933). (1) Chit Geshe c6 thé tam dich la Hoa thuwong,
mot chite vi rat dwoc ton kinh; con Rinpoche c6 nghia la Sw trwdng, nguoi
ditng dau mot tu vién. (2) Mot thanh phé & Sikkim, bang Tay Bengal, An
b0, thudc khu vuce dia ly ty nhién phia Bong day Himalaya. Thanh phé nay
ndm trong vung bién gidi gitta An Do véi cac nwéc Nepal, mién Nam Tay
Tang, Bhutan va Bangladesh. (3) Tic prayer wheels, dang hinh con suot
hay con quay, c6 thé dugc lam tir kim loai, go,... (4) Can c theo ngay
thang nam sinh va cdc moc cong trinh nghién cttu, ching t6i cho rang hoc
gia nay chinh la ba twéc Alexander Staél von Holstein (1877-1937) nguoi
Estonia. (5) Ngon ngit thieng cua Phat giao Nguyen Thuy (6) Chinh la
thanh phé c6 tu vién Yi Gah Cholin nay. (7) Lwu y 1a hanh trinh nay cta tac
gia dién ra vao giai doan dau thé ky 20 nén xin tranh lam lan giai doan lich
stt nay cta Tay Tang vGi nhitng giai doan khac. (8) Nguyén van tiéng Anh:
“Alone I wander a thousand miles... And I ask my way from the white
clouds”. Do day la cau noéi cua vi Phat Di Lac twong lai theo quan niém
Tiéu Thtra nén doc gid can tranh sy dong nhat v6i vi Phat Di Lac quen
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thudoc trong van hdéa Phat giao Viét Nam. (9) Mahapandit Rahul
Sankrityayan (1893-1963) 1a hoc gia An Po. Pugc xem la cha dé cta chu
nghia van hoc xé dich An 6. Ong da dén rat nhiéu ving lanh thé trong khu
virc Nam A va quanh ring Himalaya. (10) Karakoram hay Karakorum, 1a
rang ndi 16m trai qua Pakistan, An Do (Ladak) va Tan Cuwong. Trong ban
tiéng Anh va an ban cii cua dich gid Nguyén Phong déu dung Karakorum.
Song, trong qua trinh tim kiém va xac nhan tw liéu, First News phat hién
thém dia danh Karakorum — c6 do Mong Co6 vao thé ky 13. Vi thé, dé tranh
nham lan, ching t6i dung Karakoram. (11) Céac chorten nay c6 nguon goc tw
cac stupa ctia An D9, ttrc thap chita hai c6t cac vi ting su. Cac thap nay c6
thé c6 dang mot thap 16n hay nhiéu thap nhé. O day c6 18 tac gia dang néi
t6i cac thap nhd. (12) Danh hiéu chi nhitng vi tu kho hanh da dat dwgc phép
than thong. (13) Bao tang néi tiéng & An D9, noi lwu trit nhidu tac phadm
nghé thuat doc dao. (14) Mot trong hai khu vyc tranh chdp bién gidi chinh,
& giita An D3 va Trung Quéc ngay nay. Co 1& khu vire nay trwde day ciing
tirng thudc tiéu quoc Guge xwa. (15) Sven Anders Hedin (1865-1952) la
nha thdm hiém nguwoi Thuy Pién. Ong déng thdi ty minh hoa trong nhitng
tac pham ké lai nhitng hanh trinh cia minh. Ong dd c6 nhiéu kham pha
quan trong vé mat dia chat va dia Iy khu vuc Trung A. (16) Alexandra
David—Néel (1868—-1969) 1a mot hoc gid va nha thdm hiém nguwdi Phap— Bi.
Ba noi tiéng vd&i nhitng hanh trinh kham pha thé gi¢i ctia minh, trong do6 cé
chuyén di dén Tay Tang nam 1924, khi ving dat nay van la vung cam vdi
nhiéu nguwdi nwdc ngoai. Cuén “Huyén thuat va cac dao si Tay Tang” cua
ba cfling 1a mdt trong nhitng cudn sach dwgc tac gia Nguyén Phong dich
sang tiéng Viét. (17) Pay la mot ngon nui thude rang Transhimalaya — dai
1.600 km va chay song song theo sudt chiéu dai rang Himalaya chinh. N6 &
gan noi bt dau cta nhiéu con séng 16n & chau A. (18) Ngay nay la viing
Sikkim ctia An D6, nim & mit nam cta Tdy Tang. Hanh trinh cuia tac gia
cho dén lic nay dung la theo doc hé théng rang Tuyét Son. (19) Tic huw
khong khéng c6 bién gidi, 1a mot cap do trong khai niém dinh cta tu hanh
bac cao, lay yéu to6 khong trong sau dai dinh la dia, thay, héa, phong, khong
va thitc lam do6i twgng nghién cttu va tu tap. (20) Hoc gia ndi tiéng nguoi
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Anh, mot trong nhitng ngudi chau Au tién phong tim hiéu va truyén b4 triét
ly phvong Bong vao phuong Tay. Cuén “Ngoc sang trong hoa sen” (The
Wheel of Life) cua ong, do dich gia Nguyéen Phong phong tac da dugc First
News cho ra mat nam 2011. (21) Hoc gid noi tiéng nguwoi Anh, mdt trong
nhitng nguoi chau Au tién phong tim hiéu va truyén ba triét Iy phuong
bong vao phuong Tay. Cudn “Ngoc sang trong hoa sen” (The Wheel of
Life) cuia 6ng, do dich gia Nguyén Phong phéng tac da dugc First News cho
ra mat ndam 2011. (22) Ngay nay la cong vién hwou nai quéc gia An D6.
Twong truyén khi xwa, dirc Phat da truyén day Phat phap cho vi Lat Ma dau
tién tai day. (23) B6 kinh dugc cho la nén tdng cia Ba La Mon gido, cé anh
hwéng dén nhiéu ton gido trén thé gidi, trong dé c6 Phat gido. (24) Hién
twgng xac cac Lat Ma Tay Tang tw bdo quan va khong bi hu hai hién van la
mot trong nhitng bi an doi vdi gidi khoa hoc. (25) Nyanatiloka Mahathera
(1878-1957), 6ng 1a mot trong nhitng ngwdi chau Au tién phong di theo tu
dao Phat gido. (26) Shanti Devi (1926—-1987). Cau chuyén ky la cua ba con
thu hit cd sy cht y cia Mahatma Gandhi va chinh 6ng ciing da gitp diéu tra
lai sy viéc. (27) Lanh tho cia Vwong quoc Thé Phon xwa gio bi xé 1é, phan
tan trong lanh thé cac nuwéc An Db, Afghanistan, Pakistan, Bangladesh,
Bhutan, Nepal. Trung Qudc, Myanmar,... T thé ky thit 6 dén thé ky thit 9,
vuong quoc nay gan nhw thong Iinh toan b con dwong to lua. Ting la noi &
cua cac Pat Lai Lat Ma Tay Tang, hién tai la mot vién bao tang 16n va la
mot trong nhitng di san van héa thé gigi. (29) Con dugc goi la Ninh Ma,
Mil D6 hay Cuyu Dich. (30) Ong tré thanh dé vuong cudi cling cia vwong
trieu Thé Phon. (31) Ca 3 6ng déu 1a nhitng nhan vat néi tiéng An Do vao
cudi thé ky 19, dau thé ky 20. Nandalal Bose la hoa si; Rabindranath Tagore
la nha tho, la nguwoi chau A dau tién doat giai Nobel Van hgc; con Mahatma
Gandhi la nha cach mang An Do, mot trong nhitng nhan vat kiét xuat cta
thé gigi thé ky 20. Vao thdi ky nay, tinh hinh chinh tri An D6 dang diing
tredc budc ngoat lich st va 3 nhan vat nay cé nhitng anh hwéng dén phong
trao dau tranh gianh doc lap & An Po. (32) Ca 3 ong déu la nhitng nhan vat
noi tiéng An Do vao cudi thé ky 19, dau thé ky 20. Nandalal Bose 14 hoa si;
Rabindranath Tagore 13 nha tho, 1a nguoi chau A dau tién doat giai Nobel
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Van hoc; con Mahatma Gandhi la nha cach mang An D6, mot trong nhitng
nhan vat kiét xudt cta thé gidi thé ky 20. Vao thoi ky nay, tinh hinh chinh
tri An D6 dang ditng trdc budc ngodt lich sit va 3 nhan vat nay c6 nhitng
anh huéng dén phong trao dau tranh gianh doc 1ap & An 6. (33) Ca 3 ong
déu 1a nhitng nhan vat néi tiéng An Do vao cuéi thé ky 19, dau thé ky 20.
Nandalal Bose 1a hoa si; Rabindranath Tagore 1a nha tho, 1a ngudi chau A
dau tién doat gidi Nobel Van hoc; con Mahatma Gandhi la nha cach mang
An D6, mot trong nhitng nhan vat kiét xuat cta thé gidi thé ky 20. Vao thoi
ky nay, tinh hinh chinh tri An D6 dang ding truéc budce ngoit lich st va 3
nhan vat nay cé nhitng dnh hwéng dén phong trao diu tranh gianh doc lap &
An DPb. (34) Reting Rinpoche 1a mot twéc vi trong hdi dong trwdng 1do Tay
Tang, 1a nguwdi cé nhiém vu tim kiém nhitng Héa Than ctia cac Pat Lai Lat
Ma. (35) Day ciing 1a mot chite vi trong hdi dong trudng lao Tay Tang. (36)
bay la mét trong nhitng hé nwéc ngot & cao nguyén Tay Tang, rong 410
km2 va noi sau nhat 1a 90m. O phia tdy cta ho nay la hé nuéc ngot
Rakshastal va hai hé duwgc néi véi nhau béi kénh Ganga Chhu ti nhién. (37)
bong nhat véi hinh twgng la sat trong van hoa Trung Quoc va Pong Nam
A. (38) bay 1a mot trong ba vi than 16n nhét trong tin nguwdng va ton gido
An D6 cling cac than Brahma va Vishnu. (39) Trong ban tiéng Anh la May
they be happy (40) Ghi chu cua tac gia: Nhitng birc anh hién dvge lwu trie
tai thw vién Dharamsala va Bong Kinh. Gido s Ono, mot hoc gia ndi tiéng
cta Nhat da khdi xwédng nhitng nghién cttu nhitng 16i chu giadi kinh dién
bang tranh anh nay. (41) Tuy goi la “héa xa” nhuwng thyc té€ chi la danh
xung nham vi von dudng chuyén dong ctia luong khi trong co thé tya nhw
hinh thé con ran, chi khéng phdi la dung mot con ran that dé luyén. Ngoai
ra, phwvong phap dung “hoa xa” kundalini khac v6i phuwong phap Tummo
(Itta Tam Mudi) da dé cap ¢ nhitng phan triwdc, du rang muc dich cudi cung
cta cé hai 1a nhw nhau. (42) Téc Dhyyani Buddha, gobm Pai Phat Nhu Lai
(Vairocana) ¢ chinh gitta, A Di Pa Nhu Lai (Amitabha) & phia tay, A Suc
Bé Nhu Lai (Aksobhya) @ phia dong, Bao Sanh Nhu Lai (Ratnasambhava)
¢ phia nam va Bat Khong Thanh Twu Nhu Lai (Amoghasiddhi) ¢ phia bac.
(43) Jawaharla Nehru (1889—-1964): nha lanh dao phong trao gianh doc lap
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cho An Do tir cac nwde dé quéc. Ong tr thanh tha twéng dau tién clia nwdc
Cong hoa An PO doc lap ngay nay. Tiéng Nga: Muxaun CepreeBuu
l'op6aués, tiéng Anh thwong viét la Gorbachev (BT). Cyu Tong thong Nam
Phi, nhiem ky1989-1994, doat giai Nobel Hoa binh nam 1993 (BT). Cac
nha kinh t€ hoc c6 dién tin vao quyén luc cda sitc manh thi truong va ban
chat ty diéu chinh cua nén kinh té. Khi t6c do tang tredng gidm, tién lwong
va 1ai sudt ngan hang hién nhién ciing giam sit dén mitc kich thich phai c6
dau tv mdi. Co dau tw maGi sé xuat hién thém cong an viéc lam, thu nhap
tang va kinh té lai phat trién cho dén khi gia ca tang khién nén kinh té lai
lam vao tinh trang suy thodi. Quan niém vé“nguoi c6 quyen hanh dong tw
do” la cd mot cau chuyén dai. MGt nhan vat phé binh sang suét la Jean
Michelet, nha st hoc xuat ching nguwdi Phap vé lich sit Cach mang Phap.
Nguoi tng ho khac 1a Thomas Jefferson, ngudi c6 vii cho Cach mang Phap,
do vay la ké thu cta ché d6 quan chid. Theo 0ng, ap dat chi nghia cong hoa
1én ngwdi Anh la hop ly. Biéu nay cé thé xay ra sau khi quan déi Phap xam
chiém nwdc Anh, c6 diéu gi 6ng da tiép thu. Francis Galton, anh em ho cta
Charles Darwin, ngudi da dwa ra khai niém hoi quy vé gia tri trung binh khi
dang nghién citu cac thé hé ctia dong dau ngot Ha Lan (BT). Thoi ky nay
Thu twéng dugc goi la Chu tich Hoi dong Bo tredng, cé thé st dung ca hai
cach goi nay (BT). Archie Brown: Giao suChinh tri hoc thudc truong bai
hoc Tong hgp Oxford, vién si dau tién cua phwong Tay nhan ra Gorbachev
la mot nguwdi cong san c6 dau 6c cai td. Trong cac bai binh luan dau tién cua
minh vé Gorbachev, 6ng coi do la vi tong bi thw twong lai wa chudng cai to.
Trong cudn The Gorbachev Factor(Nhan t6 Gorbachev), (Oxford, Oxford
University Press, 1996), mot cong trinh nghién citu uyén bac nhat vé
Gorbachev va thoi dai cua ong, tac gia da dac biét danh thién cam cho
Gorbachev. Theo tai liéu Nga, Gorbachev la ty vién du khuyét Bo Chinh tri
tt nam 1979, uy vien Bg Chinh tri t* nam 1980 (BT). La Chu tich Vien Han
lam Khoa hoc Nong nghiép toan Lién bang trong suot thdi ky Gorbachev
cam quyén (BT). Aleksandr Yakovlev dua ra sy danh gia khong tang boc vé
ky nguyén Andropov. Rot cudc do chi la “phai bui khi mic do vugt qua
tifu chuan vé sinh toi thiéu”. A. N. Yakovlev, Predislovie, Obval,
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Posleslovie (Moskva, Novosti, 1992), tr. 102. Nguwoi phu ta cia Andropov
dinh liu nhiéu nhat la Arkady Volsky va o6ng ta da dwa ra nhiéu 16i gidi thich
khac nhau vé tinh tiét. Angus Roxburgh, The Second Russian Revolution
(London, BBC Books, 1991), tr. 17; Brown, The Gorbachev Factor, tr. 67-
69 Tac gia da t6 chitc mot hoi nghi vé Gorbachev va cac nha lanh dao Lién
X0 tai trvong Pai hoc London, c6 moi cac dai biéu nwdc ngoai va Van
phong Khéi Thinh viegng chung tham dy. Ho tir ch6i va sau do6 giai thich
rang néu bao chi viét l1a cac vién si va cac nha ngoai giao t6 ra thién vi véi
Gorbachev thi diéu nay c6 thé bi nhitng ké trong Dién Kremlin lgi dung dé
giem pha chong lai 6ng ta. Mot nguwoi hgp v6i phuong Tay han la khong
hop v6i Bién Kremlin. Mot dau hiéu nghiém trong cua van dé cé thé dugc
phat hién ti thye té 1a nam 1979 va 1980, sau khi cac thanh tra thanh sat 20
nghin loai may moc va cac dung cu ché tao may moc tai Lién bang X0 viét,
khodng 1/3 s6 mday moc do da khong con duwgce san xuat va vé co ban dugc
hién dai héa. Gorbachev tuyén bo trong mot bai dién van truwdc phién hop
Ban Chap hanh Trung wong Dang vé khoa hoc va van héa ngay 6/1/1988.
Bai nay dugc dang trén to Literaturnaya gazeta ngay 11/1/1988. Gorbachev
tw vé trudc su chi trich cudc cai cach ma ong chu treong khong duge phién
hop Ban Chap hanh Trung wong thang 4/1985 thong qua sudn sé. Mdi quan
hé giita Gorbachev va Shevardnadze rat hoa hop va sy gan giii gitta hai ca
nhan nay dwong nhuw ngay cang phat trién. Lan dau ho gdp nhau tai Hoi
nghi Boan Thanh nién Kosomol vao cu6i nam 1950 va nhanh chéng trd nén
than thiét. Tt Georgia dén Stavropol chi mdt quang dwong ngan va hai
ngwoi nay lién tuc gap go trao doi, thdo luan chinh tri. Nha nghi ctia Bo
Chinh tri caa Gorbachev & vung Pitsunda, mot dia diém kha dep va tho
mong trén bo Bién Pen thudc Georgia, hai nguwdi luén gap go trao doi tai
day. Shevardnadze sau nay tr¢ thanh Chu tich Bang uy cta Georgia. Ca hai
déu phan d6i viéc dwa quan vao Afghanistan. Khi gitt cwong vi Bi thw phu
trach néng nghiép trong Ban Chap hanh Trung wong, ong da bao vé cac
cudc thi nghiém cta Shevardnadze trong cac khu vyc nong nghiép thudc
Georgia. Ca Gorbachev va Shevardnadze déu st dung tai liéu tir hang loat
cac bai bao theo chi dan cia Andropov, dong thai tin rang mudn xay dung
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va duy tri cht nghia cong san thi can phai cai cach. Ho da bi dao dong trudc
nan tham nhiing va suét mua déng 1984-1985, & Pitsunda, Gorbachev da
nhat tri v6i cach danh gia cta Shevardnadze rang moi viéc déu dang & tinh
trang hon don. Carolyn McGiffert Ekedahl va Melvin A. Goodman, The
Wars of Eduard Shevardnadze (Céc cudc chién tranh cua Eduard
Shevardnadze), (London, Hurst, 1997), tr.29-33. Nam 1985, Gorbachev coi
nhiém vu chinh la cai thién tinh hinh tri tré trong xa hoi va diéu chinh cac
“khuyét tat” ctia chu nghia xa hoi. Sy thiéu nhan thirc cia Gorbachev vé tac
dong cua chién luwgc tang toc di kem vGi quyét dinh cta cac nha chite trach
trung nién, v4i nhiéu ly do khong thé hiéu noi, dé tang téc trong khu vuc
luyén kim nam 1985. Mot phong vién da titc gian viét: "T6i that sy lo lang
nhr mot nguwdi me, mét ngwdi phu nit khi nhitng dita con gai ctia minh chap
nhan rai ro dé di tim nguwdi ban doi. Con géi toi thich di san nhdy, nhung
khi tré vé gwong mat lai ngan nwdc mat. Thir twdng twong, nhitng chang trai
dén day gao thét, ho hét cuing tiéng nhac va roi danh nhau."Ngay 9/3/1997,
Financial Times (Thoi bao Tai chinh) da trich dan mot ban tin trén thong
tan xa Itar-Tass nam 1988. Viéc nay cho thay chu treong cong khai dugc
truyén tdi bang cac hinh dnh 4m nhac ndm 1988 va cac ban nhac nay da tr&
thanh hién twgng ndi tiéng. Mot ngay sau, mot trong nhitng nhac cong Nga
gidi thich thanh c6ng cda thé loai nhac nay nhu sau: "V@&i am nhac cta
chuing t6i, ngwdi ham mo cé thé gao thét, nhady mua, vang tuc va lam nhiéu
hanh déng khac véi ngay thuwong dé thoat khoi nhitng ap lwc ma ho phai
chiu dung. Chi khi nao lam dwgc nhw vay ho méi chiu vé nha va nga ngon."”
Khu vie ché tao may 1a mét Iinh viee c6 thé manh truyén thong nhung khu
vire ché tao thiét bi dién va dién t lai dang trong tinh trang tut hau, van con
la mot diém yéu nghiém trong. Tatyana Zaslavskaya, Kommunist (Chua
nghia cong san), tap 13, 1985. Cudn sach nay dugc Ban Bi thw Trung wong
xudt ban, trong do tac gid ndi vé sy lanh dao cia Pang va da dwa ra hai cach
dién dat, nhan t6 con ngwoi va si cong bang xa hoi, nhan dugce s ung ho
rong rai ctia Gorbachev. Bau tw vao khu vire ché tao may da tang lén 80%.
Mikhail Gorbachev, Perestroika: New Thinking for Our Country and the
World (Perestroika: Mot tw duy méi d6i vdi dat nudc va thé gidi), (London,
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Collins, 1987), tr.19. Vao thang 11/1988, ong tham chi da biét thu nhap
quoc gia dang c6 chiéu huéng suy gidam trong giai doan dau nhitng nam
1980. Trong cudén Memoirs (Hoi ky), Gorbachev viét sy tang tredng kinh té
da cham dwtt hoan toan cho dén dau nhitng nam 1980 (London, Doubleday,
1996), tr.216. Chuong trinh dy thdo, dang trén to Pravda, ngay 7/3/1986,
nhan manh giai doan hién tai cta sy phat trién chi nghia cong san nhu mot
phan khong thé tach roi trong qua trinh phat trién cha nghia xa hoi. Tuy
nhién, giai doan nay da khong dugc dé cap trong van ban cudi cung néi tdi
thoi dai cta nhitng cdi cach. Thuat ngt chu nghia xa hoi can ban la do
Lenin kh&i xuéng nhung céc tac gid da khong thé hiéu ndi y nghia that sy
cta thuat nglt nay. Lenin da st dung n6 dé miéu ta sy két noi gitta bo may
kinh té€ thoi chién cta Pitc trong giai doan dé véi chinh quyén cach mang
X0 viét. V. I. Lenin, Polnoe Sobranie Sochinenii (Moskva, Gosizpollit,
1963), tap 36, tr.300; Mau,Political History (Lich st chinh tri), tr.119 Mot
chwong trinh Bang dugc diéu chinh, 4p dung nam 1961, do Dai hoi Péang
lan thit 27 théng qua va nhuw ngwoi ta mong doi, day sé la mot chwong trinh
cai cach hiéu qua trong twong lai. Mot trong nhitng khé khan da vugt qua la
viéc cdp cho moi ho gia dinh mot can ho cho dén nam 2000. Tuy nhién,
khong ai tinh t6i viéc cam két v6i vang nay khién dat nwdc phai chiu phi
ton bao nhiéu. Trong mot Iic néng voi dan dén hau qua Nha nuwéc khong da
sttc chi trd cho ganh nang dé. Biéu nay thong thuwong chang c6 van dé gi
nhung 10i hita bi lang quén mdi la ché nady sinh van dé. Boldin, Ten Years
That Shook the World (Mwdi nam lam chan dong thé gidi), tr.69-70.
Gorbachev da dén trong chiéc xe sang trong ctia Bd Chinh tri. Khi con la bi
thw thit nhat cia Moskva, Yeltsin chi di bang phwong tién céng cong va
diéu nay da gitup ong thém ndi tiéng vé sau. Boldin, sach cung tén, tac gia
néi rang sau nay ong da thong bao vdi Raisa vé chwong trinh chuyén viéng
tham cta ho. Raisa da khong chid y va n6i cir dé moi viéc ty nhién, ba da té
ra rat tot khi cdc quan khach t6i nha. Gorbachev, Ho6i ky, tr.201, viét
Ligachev (sau nay trd thanh canh tay phai cua ong) va Zimyaning (nha tuw
twong hang dau) da lan dau dé nghi bai dién van dwoc phat trye tiép trén vo
tuyén va 6ng da nghe theo 16i khuyén ctia ho. M6t doan bi mat trong Nghi
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quyét BDang — Chinh quyén vé viéc diéu chinh s6 lwgng regu manh hang
nam giam xudng. NO la nét dac trung cta thoi ky ma nhitng nghi quyét kiéu
nhw vay dugce coi la t6i mat. Boldin, sach cung tén, tr.110, dwa ra cac binh
luan sac sdo cua Yakovlev. Boldin ciing cho rang Gorbachev thay doi ca vat
hang ngay va ca ao so mi nita. Mot vi du khac trong tinh cach ca nhan cua
ong la viéc tay cai bét trén tran trong cac bitc anh chup chinh thitc. Chikhi
Gorbachev trd nén noi tiéng thi 6ng maéi dé lai ma thoi. Dién vién hai kich
Anh Bob Monkhouse tirng noéi: “Gorbachev liéu c6 phai la mot tén dé
quéc?” “Tat nhién rdi!” “Tai sao?” “Ong ta c6 ca mot ban do trén tran”.
Mttc d6 cua nhiém vu nay c6 thé cam nhan dwoc tr sy that Ligachev thong
bao v6i Ban Chap hanh Trung wong thang 4/1985 ngan gon trwdc khi trién
khai chién dich, rang nam 1984, 199 nghin dang vién va 370 nghin doan
vién da bi chinh quyén khién trach vi st dung regu manh. Stephen White,
Russia Goes Dry: Alcohol, State and Society (Nudc Nga sé can kiét: Rugu
manh, Nha nuwdc va Xa hoi), (NXB Dai hoc Cambridge, 1996), tr.67. Nguoi
quan tam nhat dén chién dich chéng rwgu manh la Ligachev, mot nguoi
kiéng rwgu, va Mikhail Solomentsev, mot ngwoi nghién rugu cé tw twdng
cdi cach. Mot trong nhitng sidn pham phu cia chién dich nay la
Gorbachevka, mot chat men khién nguwdi ta noéi khéng nging dén
perestroika! That bai ctia cudc cai cach trong viéc céi thién mitc séng cta
nhan dan di dan tdi s cac cudc xung dot trong gidi lanh dao, vao thang
10/1987 tai Ban Chap hanh Trung wong, Boris Yeltsin da 1én tiéng chi trich
gay gat Gorbachev vé tién trinh cédi cach va mét s6 van dé khac. Hai bén da
khong con chung tv twang va phuong thire thie hién, Yeltsin da bi thoi gitt
chitc bi thw thitnhat trong iy ban dang Moskva ngay thang sau d6. Voprosy
ekonomiki, s67, 1987, da cung cap nhiéu chi tiét vé tién I1€ nay. Alec Nove,
trong cuon An Economic History of the USSR 1917-1991 (Lich st kinh té
cua Lien bang Nga 1917-1991), (London, NXB Penguin, 1992), tr.397. Cac
nguon thu nhap cé dwgce tir budn ban tiép tuc bi cam. Luat doi véi hoat dong
ca thé, thang 11/1986, da hop phap hda cac hoat dong ctia doanh nghiép tw
nhan, chinh thitc vao nam 1989, ngudi cé lién quan chi & con s6 300 nghin.
Budc dot pha doi véi hoat dong hop tac xa xuat hién thang 5/1988, vdi viéc
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thong qua luat hgp tac xa. Cac HTX c6 thé thué lao dong ngoai bién ché
khong han ché s6 lwgng thong qua viéc ky hgp dong. Do vay, ho da phat
trién nhanh chéng thanh cac cong ty tv nhan. Luat vé thué muwén bat dong
san, 1989, va luat dat dai, 1990, m& rong cac hoat dong kinh té cua khu vuc
phi Nha nwéc. Mot wdce tinh vé chi phi nhap khau thyc pham, cac thyc
pham khac va cac hang hda tiéu dung tiv cdc nwdc phwong Tay trong sudt
nhitng nam 1970 la 180 ty USD. E. hevardnadze, Moi vybor, Vzhashchitu
demokratiii svobody (Moskva, Novosti, 1992), tr.107. Brown, The
Gorbachev Factor, tr.123, coi phién hop toan thé Ban Chap hanh Trung
wong thang 1/1987 nhv budc khéi dau quan trong cho céi cach chinh tri.
Gorbachev, Hbéi ky, tr.230. Ong hiéu can phai diing cdm dwong dau véi
nhitng khé khan nhung Bo Chinh tri lai quyét dinh tach viéc céi cach gia ca
va viéc nay sé hoan lai cho téi khi c6 quyét dinh cudi cung. N6 twong tyw
nhw viéc cham mot mé bui nhui dang chay leo 1ét am i. Gorbachev, Héi ky,
tr.244, ngwoi chi ra khat vong 16n lao ctia 6ng va ham muén quyeén lyc
khong c6 gi 1a sai trai. Tr.245, Gorbachev cho rang két luan cudi cung ma
ngwoi nao do rut ra la sy that Yeltsin khong phéi 1a mot nha céi cach. Néu
Gorbachev tin diéu nay vao thoi diém dé, n6é da la mot danh gia sai lam
nghiém trong. Matlock, Autopsy on an Empire(Xem xét vé mot dé ché),
tr.115. Thuat ngtr“ton sung ca nhan” la thuat ngit dung cho cach lanh dao
cta Stalin. Sach cung tén, tr.115. Ngay tiép theo, George Shultz, B0 trwéng
B0 Ngoai giao da gap Gorbachev nhung ong dwong nhu khong chu y.
Shultz phan nan véi Matlock rang Gorbachev da ggi lai cho 6ng hinh anh
mot dau si khong bao gio biét bi danh bai la gi, m6t con ngwdi ty tin va biét
danh gia. Lic d6 ong hanh dong nhv mot nguwoi dang givong buéom day con
thuyén ra khoi. Tai Pai héi Pang lan thit 27 (6/3/1986), ngudi ta ty hao
tuyén bo: van dé dan toc, van dé con sot lai t qua khit, da dugc Lién bang
X0 viét gidi quyét tron ven va thanh cong Cudc chién tranh tai Afghanistan
da khién Lién bang X0 viét phai ganh chiu chi phi 3-4 ty rip hang nam
(twong duong véi 4-6 ty do la). N. I. Ryzhkov, Perestroika, Istoriya
predatelstv (Moskva, Novosti, 1992), tr.232. Casey biét CIA dang dé ro ri
thong tin mat nhung khong biét Aldrich Ames, mot nhan vién CIA day kinh
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nghiém da tiép can vdi KGB. Ames cung cap cho Moskva rat nhiéu thong
tin quy gia trong sudt thoi ky Gorbachev cam quyén, cho phép KGB lam
nhiéu cac nguodn tin cia CIA véLién bang X0 viét va cling da phan cong
ngugc lai véi cac co quan tinh bdo M¥. Kryuchkov c6 nhiéu bang chitng
cho Gorbachev thdy mang luwéi tinh bao ctia nguoi My. Ngudi ta nghi ngo
Shevardnadze la nguoi dé 16 thong tin nay. Shultz da thdy & Shevardnadze
s nong nhiét, trung thanh va than thién. Shultz da t6 chitfc mot chuyén du
thuyén tdi Potomac, tau 1én khiic nhac ctia viing Giorgia véi tieu dé“Giorgia
trong tam tri t6i” va sap xép cho dan hop xwéng Nga hat nhitng bai don ca
truyén thong cua vung Giorgia cho doan cia Shevardnadze thwéng thirc.
OMoskva, khi cac cudc hwong lwgng cing thing va khé khin dang dién ra,
Shultz cuing ba nguwdi Nga & dai sit quan My biéu dién khiic nhac “Giorgia
trong tam tri t6i”. Viéc nay lam diu bau khong khi cang thang. Ekedahl va
Goodman, Wars of Eduard Shevardnadze, tr.106-107. Thang 7/1987,
Gorbachev phat biéu tridc mét dam dong: Chinh sach cong khai 1a mot qua
trinh hoc tap lan nhau. Ching ta khong cé truyén thong van hoéa thao ludn
va luan chién, ¢ day con nguoi ton trong y kién quan diém cua doi phwong.
Chung ta 1a con ngwoi bang xwong bang thit, c6 tinh cadm, cé ly tri. T6i
khong gia do biét sy that; ching ta phai cung nhau tim hiéu sy that. Doder
va Branson, Gorbachev, tr.77. Y néi dén chién thang ctia Hong quan Lién
X0 trong cudc chién tranh vé quoc tai Stalingrad, nay déi la Volgagrad, nam
1942-1943. Uéc tinh mitc lwong hang nam cia cac nha chite trach la 40 ty
rip (twong dwong 60 triéu do la), chiém khoang 10% ngan sach nha nwéc,
tredc lac 1én tGi dinh diém dwgc xem xét danh gia. Alexander A. Danilov,
The History of Russia: The Twentieth Century (Lich st nwéc Nga: Thé ky
XX), (New York, NXB Heron, 1996), tr.327. Tuy nhién, 6ng cat giam bo
mdy Ban Chap hanh Trung wong con 3 nghin nguwdi. Muc dich la gidm so
nay xuéng mot nita. Raisa bi chi trich tai cac cudc hop. Sau cudc hop
thugng dinh Reykjavik, mgt phat ngon ctia Pang dugc hoi: “Co phai ba da
ty tra tién vé khong?” Cac cau chuyén cudi thoi gian nay nham vao Raisa
va Mikhail Sergeevich. Cac cudc cong kich vao Raisa déu nham vao
Mikhail Sergeevich, ngudi khong thé cong kich cong khai tredc nam 1989.
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Matlock, Autopsy on an Empire, tr.264-265. Nam 1992, Starkov canh bao
voi dai stt: “Néu ong cong nhan chinh sach cong khai ctia Gorbachev, ong
sé xic pham tdt ca ching t6i — nhitng nguwdi dau tranh dé c6 n6. Ban Chap
hanh Trung wong Pang ludn ditng sau ching t6i chi dén 8/1991. Gorbachev
khong dé ching t6i thye hién chu trvong cong khai nhwng chiing toi da thuye
hién n6.” Mot trong nhitng san pham cta no lyc nay la cac gido su trwong
Dai hoc Pedagogical thudc Pai hoc Quoc gia Moskva c6 viét lai lich s
nuwdc Nga ti khi bat dau cho dén giai doan hién dai. Mot trong nhitng thanh
qua cuda viéc nay la né dugc Danilov dich sang tiéng Anh, véi tiéu dé The
History of Russia (Lich st nwéc Nga). Pay la mot cuon sach hay chiva dung
nhiéu tw liéu quy gid. N6 phan anh mot thuye té 1a cac hoc gia dang kinh nay
da viét chan thuce vé lich st thoi Marxist tredc nam 1988 va cling chinh ho
viét vé giai doan lich s& phi Marxist sau nam 1988. Alec Nove, An
Economic History of the USSR 1917-1991 (Lich s kinh té cua Lién bang
X0 viét 1917-1991), (London, NXB Penguin, 1992), tr.404. Thang 3/1989,
Boris Gostev, B0 tredng Tai chinh, tuyén b6 chinh phu can vay 63,8 ty rtp.
Sy tham hut 100 triéu rip nam 1989 twong dwong véi 11,7% tong san pham
quoc nodi (Izvestiya, ngay 30/3/1989). Gorbachev, Ho6i ky, thtra nhan
Moskva dd mat quyén kiém soat ¢ hai nwéc cong hoa nay. Hién phap
Estonia dugc stta d6i va cong nhan quyén tw hitu. Dat dai, khong khi,
khoang san, tai nguyén thién nhién va cac phuong tién san xudt co ban déu
dwgc cong nhan la tai sdn cta Estonia. DPay la quyén cta nguwoi X6 viét
trong Hién phap Lién bang X6 viét (1977). Gamsakhurdia bi 1at d6 nam
1992 va Eduard Shevardnadze 1én nam quyén vdi sy gitp d& ctia nguoi
Nga. Boris Yeltsin, The Struggle for Russia (Cudc dau tranh vi nwéc Nga),
New York, NXB Random, 1994), t.39. Khi Yeltsin cho rang can phong c6
thé bi nghe trom, nhitng nguwdi khac da pha 1én cuwdi. Gorbachev, Hoi ky,
tr.642. Chi c6 ba Bi thw Ban Chap hanh Trung wong la Galina Semenova,
Andrei Girenko va Egor Stroev ting ho Gorbachev. Pa so trong Ban Bi thw
va cac co quan Pang & dia phuwong déu muon phé bo vi Téng Bi thw. Vadim
Bakatin, Izbavlenie ot KGB (Moskva, Novosti, 1992), tac gia phat hién co
250 nghin nhan vién KGB va ngudi lam viéc cho t6 chitc Thang 7/1990, &

https://thuviensach.vn



Jurmala, Nga dong y du thao cac hiép wdc v4i moi nwdc cong hoa thude
vung Baltic, cong nhan chu quyén. Hiép wdc véi Latvia va Estonia dugc ky
vao thang 1/1991. Hiép wdc vdi Lithuania bi hodn vi cac sy kién thang 2 va
duwgc ky & Moskva ngay 29/7/1991, dugc Hoi dong Toi cao Lithuania phé
chuan ngay 19/8/1991. Matlock, Autopsy on an Empire, tr.802. Sy tri hodn
ctia Gorbachev vé cac hoat dong ctia Pang vao ngay 24/8 khong dugc thuyc
hién bing mot 1énh cdm hgp phap. Ong da phan déi viéc cAm dodn Péng
nhung khong vui vi viéc cam doan cac co quan Pang. Matlock, sach cung
tén, tr.622. Vi dai st cii cho biét nguwdi My da vach ra ké hoach dat cac thiét
bi nghe trom & dau. Han (khan) la nha cam quyén cta dé ché Mong Co,
thong tri nwdc Nga giai doan 1240-1480. Sa hoang Boris, titc Boris
Godunov, nguoi duge ton lam Sa hoang nam 1598, khong thudc dong doi
quy toc va that bai trong viéc giai quyét nan déi va bénh truyén nhiém nam
1601-1603. Sau dé, nwéc Nga roi vao ndi chién va phdi chiu sy can thiép
cta nudc ngoai, day dugc coi la thoi ky hon don. Viéc nay chdm dit véi s
nam quyeén cua triéu dinh Romanov vao nam 1613. Do vdy, trong tu twéng
nguwoi Nga, Sa hoang Boris dwgc gan véi ché do quan chu va sy hon loan.
MGt tuan sau, nam mdi duwgc t6 chitc va phat trén truyén hinh véi budi lé
kéo dai khodng ba tiéng tai mot nha thd 16n ¢ Leningrad. Tic tén riéng cua
Brazauskas (BT). Pravada, ngdy 26/12/1989. Ong chap nhan logic cia mot
bang Lién bang trong mdt quoc gia lién bang vao nam 1991, nhung sau do
da qua muon. Trong bai dién van ctia minh, Gorbachev da lay c& vién cac
moi quan hé cua Lithunia véi dai s& quan My & Moskva, két t6i ho c6 am
muu “quoc té héa” van dé. Pay la mot sy chi trich ky quac. Pai si My da
gap god thwong xuyén cadc nhom dén tr ba nwdc cong hoa Baltic. Matlock.
Autopsy on an Empire. Trong mét cudc phong van véi cuu dai st My ngay
14/3/1992, Ryzhkov phat biéu o6ng da khong giit long trung thanh véi
Gorbachev nita, mot diéu ma sau nay 6ng cam thay hoi tiéc, dong thoi bay
t6 6ng cé thé thang c néu ong co6 lap trwong kién dinh. Matlock, sach da
dan. Gorbachev, Ho6i ky, tr.346. Mot ly do chinh dé wdc tinh sy ung ho
chinh tri danh cho Yeltsin la cudc canh tranh ca nhan gay gat gitta hai chinh
tri gia. Lan dau tién trong nhiéu thap ky, khong mét doan dai biéu nwdéc
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ngoai nao dugc moi. Khong c6 gi ¢ Pai hoi vé phong trao cong san thé gidi
va cac bo may Bang méi da bé qua tuyén bd rang Lién bang X6 viét 1a mot
phan cua phong trao nay. Gorbachev, Héi ky, tr.369. Bay la mot vi du khac
vé kha nang danh gia tinh hinh cia Gorbachev. Pau nam 1990, Abalkin —
chu tich ty ban nha nwéc vé cai cach kinh té va Maslyukov — cha tich
boan Thanh nién Cdng sin, da soan thdo mot ban ghi nhd vé viéc giai
quyét khing hoang kinh té. Ngay 17/2/1990, ho trinh lén Ryzhkov hai
huwéng gidi quyét: chuyén déi hé thong hanh chinh ménh Iénh hay tang
cwong chuyén doi sang maot nén kinh té thi truong c6 ké hoach. L. Abalkin,
Neispolzovanny shans (Moskva, NXB Politizdat, 1991), tr.123. Manfred
Wilke, “Hard facts” (Su that kho chiu), German Comments (Binh luan cta
nguoi Bic), s6 42, 4/1996, tr24-25. Tinh hinh nghiém trong la B6 Chinh tri
da khong thong bao cho cac thanh vién cta Uy ban Trung wong SED vé ban
bao cdo nay. Cac cudc thuwong lwgng v6i Tay BPic bat dau yéu cau nhitng
nguoi Tay Duc tai trg 3 ty Pé-mac hang nam. Tac gia da tham gia mot cudc
hdi thado & Reichstag vé “40 nam nuwéc Diic chia ré” khi Bitc twong sup do,
bat tin hiéu cho viéc bat dau cham dit sy chia ré nwéc Dirc. Thoi gian nay,
Gorbachev la mot trong nhitng vi anh hung. Nhitng nguoi tham gia nhan
thay ngay dang ghi nhé nay la mot trong nhitng két qua vé dwong 16i chinh
tri m@i cia 6ng. Senn, Gorbachev’s Failure (Sy that bai cua Gorbachev),
tr.130. Gorbachev da ky mot nghi dinh va nghi dinh nay dugc gui tGi
Vilnius dwéi dang mot bite dién tin. Tw 1énh khong quan X6 viét la Tuwéng
Dzhokhar Dudaev, sau ndy 1a Tong théng Chechnya. Ong nay khong cho
phép c6 thém quan X6 viét do bo vao Estonia, do vay khong c6 bao dong &
Tallinn. Gorbachev, Ho6i ky, tr.579. Gorbachev n6i thém rang lic d6 ong
van rat tin Yazov. Chernyaev goi cac bai dién van cta Pugo va Yazov tai
phién hop cua X6 viét t6i cao la “dan don, hon lao va day gia doi”.
Tschernajew, Die letzten Jahre einer Weltmacht, tr.344. Mot s6 nguoi Nga
than X0 viét qua thit vong trwdc sy noi 1én cta chu nghia dan toc &
Lithuania bat dau roi khoi Lithuania. Nam 1990, dong nguoi khoang 6.221
ngwoi roi di nhung nam 1991, con s6 nay gidm xudng 5.504. Nam 1992,
con sO nay la khodang 13.672 ngudi. Linh mii noi den thuéc Bo Noi vu.
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OMON dai dién cho don vi ban quan sy, c6 nhiem vu dac biét. Matlock,
Autopsy on an Empire, tr.795. Sau nay, 6ng thong bao véi dai sit My rang
lic d6é 6ng khong co6 long tin ton gido. Song, 6ng dan dan tin vao Chta va
gia tri cta nhitng loi cau nguyén sau khi 6ng cé cudc song an nhan sau cudc
dao chinh thang 8/1991. Tschernajew, Die letzten Jahre einer Weltmacht, tr.
373. Kohl néi vGi Gorbachev rang néu 6ng tham gia cuéc gap London vGi
tw cach quan sat vién, 6ng sé trd thanh thanh vién chinh thirc trong cudc gap
nam 1992 tai Munich. Matlock, Autopsy on an Empire, tr.538. Niém tin ctia
ba Thatcher vao Mikhail Gorbachev bi lung lay sau khi hai bén roi khoéi van
phong. Nam 1992, Vladimir Bukovsky chi cho Thatcher ban sao mot tai
liéu c6 chit ky ctia Gorbachev, cam két chi 1 triéu déla cho Hiép hoi Cong
nhan mé do Arthur Scargill 1anh dao, trong khi thg mé dang tiép tuc dinh
cong chong lai chinh phu cta ba. Gorbachev da thd nhan véi ba khong hé
c6 bat cit mot quy nao ctia X6 viét tai trg cho cong nhan mé Anh chdng lai
ba. Khong chac chan quy nay cé soé tién do hay khong. Mot s6 tac gia ban
khoan liéu Gorbachev cé dong gép mot phan trong no lwe khoi phuc luat va
trat tw bang cach tach riéng van phong tong thong vdi ndi cac ctia minh. Noi
cac cta ong, dugc trao mot s6 ddc quyeén, sé dwa ra mot vai cach thivc manh
mé dé cttu 1dy nha nwdc X6 viét. Michael Urban, Vyacheslav Igrunov va
Sergei Mitrokhin, The Rebirth of Politics in Russia (Su tai sinh cac nén
chinh tri & nwdc Nga), (Cambridge, NXB DH Cambridge, 1997), tr.247; Yu.
Burtin, Demokraticheskaya Rossiya (Nudc Nga dan cha hoéa), 3/11/1991. 1.
Elizabeth I (1533-1603): la N hoang Anh va N hoang Ireland tir 1558 cho
dén khi bang ha. Ba trd nén bat t v4i tén Faerie Queen trong thién s thi
cung tén ctia Edmund Spenser. 2. Hong Y Richelieu (1585-1642): khong la
vua, ma la tha twéng trong thoi ky lam vua cia nguwdi con trai bat tai cia
vua Henri IV 1a vua Louis 13. Tir nam 1624-1642, Hong y Richelieu da cai
tri nwdc Phap theo y minh va muén cling c6 viwong quyén trung wong va
banh truéng cdc anh hwéng cia nwdc Phap qua khdp chau Au. 3. David
Lloyd George (1916-1922): la Thu twéng Anh nhiém ky 1916-1922. 4.
Henri VIII (1491-1547): 1a m6t trong s6 nhitng 6ng vua 16n nhat trong Lich
st ni6c Anh. 5. Abraham Lincoln (1809-1865), (con dwgc biét dén véi tén
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Abe Lincoln, tén hiéu Honest Abe, Rail Splitter, Nguoi giai phong vi dai):
la Tong thong Hoa Ky thit 16, nguwoi da dan dat nwdc My qua cudc khing
hodng 16n nhat, cudc Noi chién Hoa Ky va cham ditt ché do né 1€ tai quoc
gia nay. 6. Lord George Gordon Noel Byron (1788-1824): la nha tho lang
man Anh, mot trong nhitng nha tho 16n cua thé gigi thé ky XIX. 7.
Josephine de Beauharnais (1763-1814): la hoang hau nwdc Phap, vo dau
tién cua Napoleon. 8. Marie Walewska: nguoi tinh x* Ba Lan, rat dugc
Napoleon yéu chugng. 9. Joe McCarthy: la thwgng nghi sy My, da tung
phat dong chién dich “san lung phu thuy” nham chong dang cong san hoi
nhitng nam 1950. 10. Joseph P. Kennedy (1888-1969): roi bo lang New
Ross & hat Wexford, Ireland dén My lap nghiép. Ong tré thanh mét tay 1am
thung phuy chita dau héa chuyén nghiép va 1ap mot co s@ thwong mai vitng
chic. Ong két hon va c6 ba ngudi con géi, mot con trai — mot Patrick méi.
Patrick cha nam xudng. Patrick con 16n 1én két hon véi May Hiker va ha
sinh mot trai cling ddt tén Patrick. Pia con trd thanh Joseph Patrick
Kennedy va tao nén mot dai gia dinh Hoa Ky danh tiéng sau nay... 11.
Harry S. Truman (1884-1972): 1a Téng thong thit 33 ciia Hoa Ky, nhiém ky
1945-1953. 12. Herbert Clark Hoover (1874-1964): tong thong thit 31 cta
Hoa Ky (1929-1933), la mot ky s mé noi tiéng thé gidi va la mot nha cam
quyeén theo chi nghia nhan dao. 13. Dwight David “Ike” Eisenhower (1890-
1969): la Tong thong thi 34 cta Hoa Ky (1953-1961). Trong sudt Chién
tranh thé gidi thit hai, 6ng 1a Téng tw 1énh quan Pong minh & chau Au véi
quan ham Thong twéng, va nam 1949 6ng trd thanh Tong tw 1énh dau tién
ctia NATO. 14. La hé théng ly luan kinh té€ vi mé6 lay tdc pham Ly thuyét
tong quat vé viéc lam, 1ai suat va tién té cia nha kinh té€ hoc nguwdi Anh
John Maynard Keynes (1883-1948) lam trung tam va ldy nguyén ly cau hitu
hiéu lam nén tang. 15. Kho du trit vang quoc gia cia My. 16. Adlai
Stevenson: dang vién PBang Cong hoa, tirng that bai trong cudc chay dua
gianh gh€ tong thong nam 1952 va 1956. 17. Nelson Aldrich Rockefeller
(1908-1979): 1a chau noi ctia nha ty phd dau tién, John D. Rockefeller. Ong
lam théng doc tiéu bang New York gan bon nhiém ky (10 nam) roi ra tranh
clr &ng vién téng thong so tuyén trong Dang Cong Hoa. Nam 1974 ong la

https://thuviensach.vn



Phé Tong thong dwédi thoi Tong Thong Gerald Ford. 18. James Earl
“Jimmy” Carter, Jr (sinh ndm 1924) 1a chinh khach va l1a Téng thong thit 39
cta Hoa Ky, nhiém ky 1977-1981, dong thoi la quan quan Giai Nobel Hoa
binh nam 2002. 19. Chu nghia nay quan niém cac cong dan sinh ra ¢ dia
phuong trgi hon nhitng nguwoi nhap cu. 20. Carey Estes Kefauver (1903-
1963): la dang vién Bang Dan chd, duge chon lam ¢ng vién Pho Tong
thong trong cudc bau c¥ nam 1956. 21. Hanh trinh danh dy. 22. Martin Van
Buren (1782-1862): 1a Téng thong thit 8 Hoa Ky (1837-1841), dang vién
Pang Dan chu. 23. James Buchanan (1791-1868): 1a Tong thong thi 15 cua
Hoa Ky (1857-1861). 24. Ulysses Simpson Grant, tén khai sinh Hiram
Ulysses Grant (1822-1885): la twéng cta quan doi Lién bang mién Bac
trong No6i chién Hoa Ky va la Tong thong Hoa Ky thi 18 (1869-1877). 25.
James Knox Polk (1795-1849): 1a Tong thong thi 11 cia Hoa Ky, nhiém ky
1845-1849. 26. Stephen Grover Cleveland (1837-1908): la Tong thong Hoa
Ky thit 22 va 24, va la téng thong duy nhat phuc vu hai nhiém ky khong
lién tuc nhau 1885- 1889 va 1893-1897. 27. Vao cudi thé ky XVIII, DBang
Whig dai dién cho quyeén 1gi ctia nhitng nguwdi theo dudi tuw twdng cai cach
vé bau c, nghi vién va cong tac tr thién & Anh. T giita thé ky XIX, Dang
Tw do (Liberal Party) noi lén véi tw cach la dang ké tuc Bang Whig. 28.
Arthur Neville Chamberlain (1869-1940), nha hoat dong chinh tri, nha
ngoai giao Anh. T 1918, 1a Ha nghi si; tit 1924-1929, nhiéu lan tham gia
chinh phu, gitt chirc B treang. Nhitng nam 1937-1940 la Thu twéng va thu
linh Bang Bdo thu. 29. John Kenneth Galbraith: gido sw kinh té cta trudong
Harvard, tregc day tung la Pai st tai An D6, dugce nhan huy chuvong cua
Tong thong Hoa Ky. 30. Felix Frankfurter: nguyén Tham phan Toa an Toi
cao Hoa Ky. 31. John Quincy Adams (1767-1845): 1a tong thong Hoa Ky
thit 6 (1826-1829), 1a con trai dau va la con thi hai cia vi tong thong Hoa
Ky thtt 2, John Adams (nhiém ky 1797-1801) va Abigail Adams. tiéu chuan
ma v&i tw cach mot chinh khach, Jack luén c6 gang noi theo dé hinh thanh
phwong phap quan 1y (Sy gan bé vé mat tinh cdm vdi dat nwdc Ailen xwa
kia chua bao gio lam giam thai do nay). Jack nhanh chong hoan thanh buéc
qua do sang tudi trudng thanh duwédi ap lwc cta nhitng ngay Hitler day ca
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chau Au va thé giéi vao cudc chién tranh. 32. Ttic 1a Pai Tay Duwong, Thai
Binh Duong va Bac Bang Duong. 33. Douglas MacArthur (1880-1964): 1a
Tham muu tredng Quan doi Hoa Ky trong sudt thap nién 1930 va sau do
déng vai tro quan trong trén madt tran Thai Binh Duwong trong Chién tranh
thé gidi thit hai. Trai lai diéu nay cang tang thém sy ty tin von c6 cia ong.
34. Bobby Kennedy, con dugc goi tén tat la RFK: la mot trong hai nguoi
em trai cua tong thong Hoa Ky John F. Kenneydy, vGi chitc vu tong tredng
nganh luat phap Hoa Ky ti* 1961-1964. Ong 1a mot trong nhitng ngudi cd
van ma tong thong Kennedy tin cay nhat, va lam viéc ké can véi tong thong
trong thoi ky khung hoang vii khi héa tién cta Cuba. 35. Henry Cabot
Lodge, Jr. (1902-1985): la mot Thuong nghi sy My cua bang
Massachusetts, mot Pai sit Hoa Ky tai Viet Nam Cong hoa, va la mot ¢ng
c vién Ph6 Tong thong Hoa Ky. nam 1956 khong hé khon ngoan. Nhung
Jack Kennedy phét 10 tat ca nhitng sy ddn do d6. Ong khéng chdc minh con
song dwoc bao lau nén doéi véi ong, liéu linh la diéu duy nhat c6 y nghia. 36.
Ly thuyét gia chinh trj xudt sac, tdc gia cuén Quan Vwong da dugc Alpha
Books xuat ban. 37. Pao luat vé cac quan hé quan ly lao dong ctia My duoc
Quéc hoi thong qua nam 1947, bat chap sw phu quyét cia Tong thong
Truman. 38. Hoi nghi Postdam: tir ngay 17 thang 7 dén ngay 2 thang 8 nam
1945, tai cung dién Cecilienhof - Postdam, ctia cac nha lanh dao ctia phe
Pbong minh la Harry S. Truman, Winston Churchill, Clement Attlee va
Stalin dé quyét dinh twong lai cia nuwéc Pitc va chau Au thoi hau chién. 39.
Robert Alphonso Taft IT (sinh nam 1942): la théng doc cuaa tiéu bang Ohio
thuoc Pang Cong hoa tr nam 1999 dén thang 1/2007. 40. Henry Clay
(1777-1852): la nha hung bién My thé ky XIX, nguoi dai dién cho cd Nha
Trang lan Thugng nghi vién. 41. Edmund Gibson Ross (1826-1907): 1a mot
chinh khach biéu trung cho bang Kansas sau Noi nwéc chién My va sau tré
thanh thong doc ctia New Mexico. 42. Lién X6 da ban ha may bay do tham
U2 bay vao lanh tho ctia minh va tan dung triét dé co hoi v6 gia nay cho
viéc tuyén truyén. 43. Luc do, Martin Luther dang biéu tinh ng6i & mot nha
hang phan biét chung tgc. 44. George Catlett Marshall, Jr. (1880-1959): la
mot nha lanh dao quan déi Hoa Ky, Bo trudng Qudc phong. Marshall la
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tong tham muu tredng cia quan doi va la mét c6 van quan sw cdp cao cho
Tong thong Franklin D. Roosevelt. 45. Dean Acheson (1893-1971): Cuu
ngoai treong My. 46. Henry Alfred Kissinger (tén khai sinh: Heinz Alfred
Kissinger sinh nam 1923) la mot nha ngoai giao nguwoi My-Bic gbc Do
Thai, gianh gidi Nobel Hoa binh nam 1973. 47. Otto Eduard Leopold von
Bismarck la thu twéng nwéc Pirc va Vwong quoc Pho thé ky XIX, dugc
nhiéu ngwoi goi la “Thu twéng thép” do dwong 16i quan cha béao thi cling
nhu chinh sach chinh tri thyc dung. 48. Thang 9 nam 1938, Hiép uwdc
Munich duogc ky két giita Anh, Pitc, Phdp va Y. Qua d6 Anh Phap da chap
nhan dé Pirc dwa quan vao dong minh ctia minh la Tiép Khac nham tranh
chién tranh véi Ditc. 49. Mua xuan nam 1961, Lién X6 phong tau Sputnik
va nha du hanh vii tru Gagarin trd thanh nguwoi dau tién du hanh trong
khong gian. 50. Walter Ulbricht la Cha tich Hoi dong Nha nwéc cua Bong
birc. 51. Nam 1960, nwdc Phap tré thanh quéc gia thit tw c6 kho vii khi
nguyén ti¢. Tong Thong de Gaulle da tuyén bé nwéc Phap la mét luc lwgng
nguyén ti doc 1ap thit ba, sau Hoa Ky va Lién X6. Ong ciing muén phat
trién nguyén ti¢ thanh mot lyc lwgng danh tra (force de frappe). 52. T cua
Harry Truman. 53. Sau Chién tranh thé gigi thit hai, vao thang 7 nam 1944,
tai hoi nghi & Bretton Wood, 44 nuwéc tham du (c6 ca Lién X0 cii) da thong
nhat thong qua hé thong tién té Bretton Wood dung dong d6-la My lam tiéu
chuan tién té cua thé gigi. 54. Mot trong nhitng nguwoi chu trwong noi tiéng
nhat ctia Thuyét hoi tu — thuyét xa hdi hoc tw san, cho rang ché do tw ban
chu nghia va xa hoi cht nghia dang phat trién theo nhitng con dudong ngay
cang xich lai gan nhau va cu6i cung sé hoa nhap vao nhau, hinh thanh nén
mot xa hoi méi, trong do két hop nhitng tinh chat tich cuc cia ché do tw ban
va ctia ché do xa hoi cha nghia. 55. Uy ban chiu trach nhiém vé cac van dé
tai chinh, xa hoi va phic lgi khac ctia Quoc hoi 56. K& hoach xam luwgc
Cuba do Cuc Hanh dong (hay con goi la Cuc Mat vu) cta CIA vach ra. Cuc
tredng Cuc Hanh dong cta CIA Iic dé chinh la Richard Bissell. That bai
cua vu Vinh Con Lon ma Bissell la tac gia chinh da huy hoai thanh danh
cta 6ng ta. 57. Mongoose la tén dwgc ma hoa cta ké hoach bi mat nham lat
d6 Castro. 58. Tong théng, nhan vat tai tiéng, nha doc tai qua khich caa
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nudc Cong hoa Dominique tir nam 1930-1939 va tw 1942-1961. Bi mot
toan vii trang la mat & khu ngoai 6 Lachaise am sat vao chiéu t6i ngay 30
thang 5 nam 1961. 59. Richard Helms dugc dé ctr lam Ph6 Giam doc CIA
vao thang 4 nam 1965 va lén nam quyén lanh dao CIA ttr thang 6 nam 1966
dén dau nam 1973. Helms dwgc coi 1a vi tong giam doc tai ba nhat. 60. Hoc
thuyét la co s& cta chi nghia toan My, tuyén bd danh hwdng cia Hoa Ky téi
cac nudc thugc khu vyc Trung Nam My. 61. Tw 16ng ma ngwoi Cuba dung
dé chi nguoi My. 62. Coretta Scott King: vg cia muc sw da den Martin
Luther King, ngwdi tir nhiéu nam qua da tiép noi sy nghiép dau tranh cta
chong cho quyén tw do va binh dang ctia con ngudi. 63. Mahatma Gandhi
(1869-1948), con goi la 6ng thanh Cam Dia: nguwoi chu trwong chong doi
khong bao dong. 64. Pang 3 K, dang cuc doan phan biét chung toc. 65.
Thwéc Anh, bang 0,914 mét. 66. Mot cach goi khac cua Dai hoc
Mississippi. 67. Thanh vién tich cyc cta Hiép hdi quoc gia vi sy tién bd cta
nguwoi da mau, bi m6t ké la mat ban chét vao ngay 12 thang 6 nam 1963
ngay tredc ctra nha riéng tai thanh phé Jackson, bang Mississippi. 68. Muc
s, mot than twong cia phong trao chong phan biét ching téc &
Birmingham, ngudi cung hoat dong rat tich cyc vi Martin Luther King. 69.
Nha st hoc noi tiéng, tdc gida nhiéu cuén sach vé cudc doi cia Martin
Luther King. 70. Chu tich NAACP (Hiép hoi cac quoc gia vi sy tién bo cta
ngwoi da mau) 71. Trung ta bo binh lam c6 van sw doan 7BB tai viung IV
chién thuat (mién Nam Viét Nam) ti* nam 1962-1963. 72. BDuwgc hiéu la méi
nguy vé chu nghia cong san. 1. Chién tranh Bay nam (1756-1763): Cudc
chién xay ra gitta hai thé lyc gobm cé Vuwong qudc Anh, Vuwong qudc Phd va
Hannover & mot phia va Phap, Ao, Nga, Thuy Pién va Saxony & phia kia.
Tay Ban Nha va Bo6 Pao Nha sau nay ciling bi cudén vao chién tranh, trong
khi mot Iwe lwong ctia nwdce trung 1ap Ha Lan bi tan cong tai An Db. Tai
Bac MY, cudc chién duwgc goi la Chién tranh Phap va ngwoi Da do. 2
Frederick North: Thu twéng Anh giai doan 1770 1782. 3 Bang Whig: Nay
la Bang Dan chu Tw do, van duy tri vi thé chinh tri quan trong cho dén thé
ky XX. bang Whig ung ho viéc khai trtvt Cong twdc x¢ York theo ddc tin
Cong giao khéi quyén ké thira ngai vang cua xit Anh, Ireland va Scotland.
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Tén goi dwgc dung dé biéu thi sy khinh miét: “whiggamor” la “d6 chan bo”
(cattle driver). Pang nay gan giii v6i gidi nghiép doan, tai chinh va cha dat.
4 Nguyén van: Glorious Revolution, mot cudc cach mang khong dé6 mau
nham lat d6 Vua James II, do Vua William III (1652-1702) lanh dao. 5 Hiép
héi thudc Hoi dong dia phwong, thudng to6 chitc cac cudc hop thwdng nién
ban vé luat. 6 Chién tranh Hoa Ky: Ttr nam 1763, Anh tr& thanh dé ché
thwe dan 16n, kiém soat rat nhiéu thudc dia. Can chi phi cho cudc Chién
tranh Phap — nguwoi Da do (1756-1763), chinh phu Anh va Vua George III
da ap dat thué cao & 13 thudc dia Bac My, dan téi Cach mang Hoa Ky
(1775-1783) — cudc cach mang gianh doc lap cua 13 thudc dia & Bac My. 7
Cong ty Pong An 1a tén goi chung mot s6 cong ty ctia chau Au dugc phép
doc quyén budn ban vdi chau A, dic biét 1a v6i An Do. 1. Cach mang Phap:
Dién ra tir 1789-1799, lwc lwgng dan chu va cong hoa da 1at d6 ché do quan
chu chuyén ché va ca Gido hdi Cong gido Roma tai Phap cling phai trai qua
nhiéu thay d6i. Cudc cach mang nay da x6a bo ché do phong kién trong xa
hoi Phap va c6 sitc anh huwdng manh mé, nhat 1a doi vdi cac quoc gia theo
ché do phong kién ltc bay gid. 2. Trung tdm hanh chinh cta thanh phd
Canterbury, Téng Giam muc cta toan Anh, noi ditng dau Giao hoi Anh va
cac nhom dao Anglican trén toan thé gi¢i. 3. Khiing hodng Nootka la cudc
tranh chdp chinh tri gita Anh va Tay Ban Nha, do nhitng sy kién dién ra
trong mua hé nam 1789 tai Eo bién Nootka, ddo Vancover, tinh Canada khi
dé thudc Anh. 4. Ngay 1/6 Huy hoang, con dugc goi la Tran chién Ushant
thit Ba, la trdn danh ham doi 16n nhat va la cudc xung dot dau tién gitta Anh
va Phéap trong giai doan Cach mang Phap. 5. Hoi Tam diém: Chinh thtc
dwgc muc sw Anderson thanh 1ap & Anh quéc nam 1717, ban dau chi gom
nhitng nguwdi thg, nhitng ngwoi trong cuing mot nganh nghé, nhung sau md&
rong va co6 dua cac thanh phan xa hoi tham gia: tr tiéu thwong, hoc gia, gidi
binh dan, tri thitc dén quy tOc va cac quan chitc nam giitr nhitng dia vi cao
trong xa hoi. Vi vay, tv twdng va duong 16i rat phitc tap, nhiéu bién twdng.
1. Prime Minister titc la Bo trwdng thit nhat va thwong dwoc goi la Thu
twéng. 2. Mot chitc vu cao trong chinh phu Anh giai doan tir gitta thé ky
XVI dén dau thé ky XIX, la ngudi chiu trdch nhiém vé nguon tai chinh cta
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Hai quan Hoang gia Anh. Chitc vu nay bi bai bo nam 1836. 1. Cac cudc
chién tranh cia Napoleon la mot loat cac cudc chién xay ra tai chau Au,
dwdi thoi hoang dé€ Napoleon Bonaparte cai tri nwéc Phap. Cac cudc chién
nay tiép noi cac cudc chién do cugc Cach mang Phéap phat sinh, kéo dai sudt
thoi Dé nhat DE ché & Phap (mot ché do chinh tri do Napoleon 1ap ra). 1.
Isle of Dogs (Pao Cho): Tén goi nay chinh thitc dugc dung vao nam 1588,
nguyén la mot hon ddo ¢ khu PBong London 1. Toma Paine (29/1/1737-
8/6/1809): Sinh & Anh, nhap cw My trong thdi gian no ra Cach mang Hoa
Ky, la nha triét hoc, nha cach mang, ngwdi theo treedng phai chd nghia tw do
cd dién, mot nhan vat ndi bat trong Phong trao Khai sang. Ong ting hd sy
doc lap cua cac thudc dia My khdi D€ quoc Anh va la ngwoi c6 anh huéng
16n dén Cach mang Phéap. 2. Nghé thuat biém hoa: Mot phat kién cta chau
Au 6 tir thoi c6 dai, 1a thé loai thich hop nhét cho viéc thé hién cac dién
bién van héa va chinh tri trong mét hinh thitc c6 dong. 3. Sw phan liét lan
thit hai cia dao Kité vao dau thé ky XVI dan dén s ra doi cua dao Tin
Lanh. Cudc cdi cach nay gan lién vGi tén tudi hai dai biéu la Martin Luther
(1483-1546) va Jean Calvin (1509 1546). Thé ky XVI la thé ky mé& dau cho
cac cudc cach mang tu san chau Au. Martin Luther chiu anh huwong cua tw
twéng tw do tw san, phan khang lai nhitng quy dinh khac nghiét ctia cta
Cong gido. Nhirng tu twdng cai cach do da dan téi xung dot gay gat quyét
liét véi Toa thanh Vatican va sy ra doi cia dao Tin Lanh. 4. Thué thap
phan: mot loai thué do Gido hoi Thién Chiia & Tay Au thdi trung dai dit va
thu ctia cac tin d6 bang mot phan mwoi san pham hang nam cuaa trang trai
dé ang ho gido si va nha thd. 5. Royal Exchange ¢ London: Bugc Thomas
Gresham thanh 1ap nam 1565, hoat dong nhuw mot trung tam giao dich cta
thanh pho; dén nam 1576, dwoc Elizabeth I chinh thitc dat tén nay. 6. Goi
tat la Lloyd’s, mot bo phan ciia Royal Exchange ¢ London, 1a khu vure riéng
ctia nhitng ngwoi ky nhan trach nhiém thanh toan cac hgp dong bao hiém
(nhat la vé tau thuy) va nhitng nguwdi moi gidi hgp dong bao hiém. 7. Cé
nguon goc tir Pirc, md dau bdi George Louis — ctt tri cia Hanover, nguoi
1én ngbi vua Vuong qudc Anh véi twdc vi George I nam 1714. Triéu dai
nay duoc tiép tuc véi George II, George 111, George IV va két thiic vao nam
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1901, khi William IV qua doi. 1. Nguyén van: United Provinces, la tén goi
khac cua Cong hoa Ha Lan (1581-1795), nay la Ha Lan. 2. Con goi la Hoi
nghi Quoc gia Phap (French National Convention), hop tir ngay 20/9/1792
dén ngay 26/10/1795. Cudn sach da dwgc Thai Ha Books xuat ban.
**+HINH 12-5** Cookie thit nhat dugc doc bdi vong ldp. **HINH 6-3**
Chay vi du v6i ham “isNaN()" trong cau diéu kién ghép. **Hinh 10-8**
Tao méi va thém cac phan t¥ bang vong lap “for” va DOM. 1. Key West:
Mot thanh phé nam & cyc Nam ctia Hoa Ky, con cé tén Mile O, titc la diém
bat dau ctia dam Anh, tinh theo chiéu doc ctia nwéc My. 1. Nha Ronald
McDonald (Ronald McDonald House): Chrong trinh twr thién cua thuvong
hiéu thitc an nhanh McDonald's, xdy dung nhitng ngbi nha gan cac bénh
vién dé cho tré em bi bénh hiém nghéo va than nhan cdc em & trong thoi
gian diéu tri tai bénh vién. Ng6i nha Ronald McDonald dau tién dugc mé &
Philadelphia nam 1974 va hién nay trén thé gigi da c6 khoang 200 ng6i nha
nhu thé. 1. Stevie Wonder (tén that Stevland Hardaway Judkins, sinh ngay
13 thang 5 nam 1950, sau déi tén thanh Stevland Hardaway Morris): Ca si,
nhac si, nha san xuat &m nhac va nghé si choi da nhac cu nguoi My. Ong 1a
nghé si tiéu biéu cho am nhac dai ching Hoa Ky ntta sau thé ky XX véi 22
gidi Grammy (nhiéu nhat cho md6t nghé si solo). Bi mu tir nhé, Wonder ky
hop dong trd thanh ca si chuyén nghiép tir khi méi 11 tudi. 1. Lourdes: Mot
thanh pho nhé thuoc mién Nam nwéc Phap, gan bién gigi Phap - Tay Ban
Nha. 1. Puerto Vallarta: M6t thanh pho néi tiéng vé du lich cia Mexico, trai
dai theo vinh Banderas bén b Thai Binh Dwong. nay sang ngay khac. Quoc
gia khéi nghiép — Cau chuyén vé nén kinh té than ky cta Israel (tac gia:
Saul Singer va Dan Senor) gidi thiéu bitc tranh toan canh vé nhitng gi dan
toc Do Thai da lam dé nu6i dudng va vun dap cho cdc doanh nhan khéi
nghiép, thong qua viéc thu hiat dong tién tir cac nha dau tw mao hiém cua
phwong Tay. Béan tiéng Viét da duwgc Cong ty C6 phan Sach Alpha
(AlphaBooks) xudt ban va tai ban nhiéu lan. IPL la mét dv an gido duc phi
chinh phu, phi lgi nhuan va phi ton giao do cac doanh nhan, tri thc tam
huyét va Trueong Doanh Nhan PACE phoi hop sang lap, trién khai thwe hién
t nam 2007. Jack Ma (Ma Van, sinh ngay 10/9/1964) la ty phu, doanh
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nhan thuong mai dién ti? ngwdi Trung Quéc. Ong 14 nha sdng 1ap va la Chu
tich diu hanh Tap doan Alibaba. Ong ciing 1a doanh nhan Trung Quéc dai
luc dau tién xuat hién trén trang bia cua Forbes. 1. Diép U Bam: phién am
tiéng Trung la Ye You Tan. 2. Pai phong cam: loai dan organ 16n v&i hé
thong nhiéu 6ng sdo khong 16 lién két v6i dan, thuwong chi st dung trong
nha thd. 3. Muon y tho cia Ly Bach. Y mudn miéu ta lic nay 1a thoi diém
dep nhat, hung veegng nhat cia mua xuan, nhung thoi khac twoi dep nay
cling ngan ngui nhw hoa khoi, n6 chi ton tai trong mot khoang thoi gian rat
ngin. 4. Chit £ (sic): trén chit nay chinh 1a chit “dao”/J], nghia la con dao.
(*) SUV: Kiéu xe thé thao da chitc nang, dugc thiét ké dé c6 thé vugt qua
nhitng dia hinh xau. (1) Truwong phai an twong: Mot trao lwu nghé thuat bat
dau tai Paris vao cudi thé ky 19, danh dau mot buéc tién quan trong cta hoi
hoa. Cai tén 'an twgng' do cac nha phé binh goi theo mot bitc tranh noi tiéng
ctia Claude Monet: Impression soleil levant (An twong mét trdi moc). (2)
Hé théng dinh vi toan cau (Global Positioning System - GPS): La hé thong
xac dinh vi tri dya trén vi tri ctia cac vé tinh nhan tao. Trong cung mot thoi
diém, & mot vi tri trén mat dat néu xac dinh dwgc khoang cach dén ba vé
tinh (t6i thiéu) thi sé tinh dwgc toa do cta vi tri d6. Hé théng dinh vi toan
cau cia My la hé dan dwong duwa trén mot mang lwdi 24 vé tinh duge Bo
Quéc phong Hoa Ky dat trén quy dao khong gian. (4) DJ: Viét tat cua Disc
Jockey, c6 nghia la nguoi chinh nhac trén dai phat thanh, trong vii truong
hay quan bar. V&i cac thiét bi va kj nang phdi tron bién héa, DJ rap nhip
mot cach tai tinh cac loai nhac tao thanh mach giai diéu dac biét sang tao.
(5) Home run: Thuat ngt dung trong mon bong chay, chi ca danh cho phép
ngwoi danh chay quanh san ghi mot ldc nhiéu diém ma khong phai dirng lai.
(6) Steve Jobs: Giam doc diéu hanh cua hang may tinh Apple, hang di dau
trong nganh cong nghiép may tinh & My vdi hang loat cac sang ché nhu hé
diéu hanh OSX, may tinh va s6 tay dién to* MAC, ban phim. Hang da ban ra
hon 50 triéu mdy nghe nhac cam tay Ipod trén toan thé gi¢i. Bay la mot san
pham cach mang trong ky nguyén am nhac ky thudt s6. (7) Vince
Lombardi: Hudn luyén vién bong bau duc huyén thoai trong cac gidi vo
dich quéc gia My thé ky 20. Ong da dan dit doi Green Bay Packers ding
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quang ngoi vo dich thé gidi. (8)Tiger Woods: sinh nam 1975, la van dong
vién danh golf chuyén nghiép s6 1 thé giéi nguoi M¥. VGi danh hiéu nay,
Woods tré thanh tay golf chuyén nghiép c6 mic thu nhap cao nhat thé gidi
(nam 2005 la 87 triéu dob-la). (3) Robert Frost (1874-1963) la nha tho noi
tiéng nguwoi My, duwge xem la mot trong nhitng nha tho sang tac vé de tai
thén qué hay nhat trong thé ky 20. Ong da bén lan doat giai Pulitzer, tiing
duwgc dé cw gidi Nobel van hoc nam 1953 va nhan dwgc nhiéu giai thuong
vinh dv va cao quy khac trong sy nghiép tho ca cua minh. 3. Thuat ngt
Moat do Warren Buffett sang tao ra, ngu y mot cong ty c6 1gi thé canh tranh
va tao ra “hang rao” ngin can sy canh tranh cta cac cong ty khac. 1. O Viét
Nam 13i suét trai phiéu chinh phu trung binh khodng 8%/nam. 2 Noi c6 san
giao dich chitng khoan New York. Hinh twgng ran trén chua Thai. Khé.
Vung dam lay. Twong. Cting com. Loai banh mi det tron. Nui. Hinh tron
mang tinh biéu twgng cao quy dung lam doi twgng thién trong Phat gido Pai
thtra. Tranh vé twgng, dé tai ton gido. Hién than, hoa than. Phat thién. Bo
loc dung lam dau an. Cay chuy biéu twgng. Mot loai rwgu & Nepal, Tay
Tang. Da xoa. Thudc 14 lam tir 14 thuc non va dot gai dau. Chua, tu vién &
Tay Tang. Hoang phai, phai mi vang. Nghia la ban dao, la mot hoc vi Phat
gido Tay Tang danh cho ting ni. An. Ni sw. Chat gdy ao gidc, ma tiy. Niét
Ban. Hanh vi 1é bai hay tung niém. Phap, phan su. Binh si Nepal trong quan
d6i Anh hodc An. Ngudi Anh (1570-1606) thanh vién nhém tin d6 Cong
gido cO0 am muu am sat vua James I cia Anh. Khu vyc ¢ dong nam
Bangladesh va bién giGi An D6 vGi Mién Dién, 1a mot quan cua
Bangladesh, cho dén nam 1984 thi bi chia thanh ba quan. Trong thap nién
1970 va 1980, cuw dan cac bo tdc nay da chong lai nhitng c6 gang cta chinh
phti nham dwa dan Bengal dén day sinh song. (N.D) Vai dét tay. Tién tra
nwédc. Vang, duoc. Bién nhan. Thién minh sat X4, hai tay chap lai dé té y
cung kinh. Tiéng Latin, nghia la chat liéu An Pd. Y hoc An D6 c6 dai, tri
bénh bing thdo mdc, yoga, ché dd an. Chu thién Dién kién vdi dao su. Ao
ca sa khoac bén ngoai. Mot trong nhitng duwong chinh dai nhat va xwa nhat
chau A, néi ving doéng va tay tiéu luc dia An va n6éi Nam A véi Trung A.
Ao anh. M6t dang banh mi ctia An P6. Rau xao. Pau ling. Ky an cv mua
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mua. Nha nghi. Banh mi det chién trong bo loang. Enthusiasm, tit tiéng Hy
Lap enthousiasmos. Phap Tanh Ngt Kinh, “Chuong 1,” 6. [ITP18.] Tén
mot loai da bién chat, d4 phién. Ong diéu. Cay gai dau. Nhw cai chén nho
xiu dé udng tra. Ghat: bac thém dan xudng song Hang. Giovanni Antonio
Canal (17/10/1697 - 19/4/1768), hoa si Y chuyén v& phong canh Venice.
Joseph Mallord William Turner (23/4/1775 - 19/12/1851), hoa si nguoi
Anh, vé tranh phong canh thudc trwong phai lang man. Paul Jackson
Pollock (28/1/1912 - 11/8/1956), hoa si ndi tiéng ngudi My, la mot guong
mdt quan trong trong trao lwu chu nghia biéu hién trttu twgng. Pieter
Bruegel il Vecchio (1525 - 9/9/1569), hoa si Ha Lan. Biéu nhay siéu pham
cda than Shiva. Biéu twgng sung bai hinh dwong vat. Trong vo bang tay.
Béanh mi det chién phong 1én. Mot dang keo. 1. Ta la chua té cua thé gidi. 2.
Hai cau tho nam trong bai tho Hai muoi hai van dang tang quan ta thtra ho
Vi ctia B6 Phu. 3. Trong T tiéu Thién hau ctia dong van hoc lang man hién
dai do doc gia Trung Quoc binh chon, Phi Nga Tw Tén dwgc ménh danh la
Thién hau bi tinh, b&i 1€ bi kich dwong nhw da tré thanh dau an riéng caa
chi. 4. C6 chiéu: trong “cau am, co chiéu”, con céi trong nhitng gia dinh
giau c6, dugc nudng chiéu. 5. Hanh cung: cung dién cho vua ¢ tam khi ra
khoéi hoang thanh & kinh d6. 6. Tianya: mét trong nhitng dién dan truc tuyén
duwgc yéu thich nhat tai Trung Qudc. 1. Shizuka: mot nhan vat phu trong bo
truyén tranh Hana Yori Dango (Boys Over Flowers) cua Nhat. 1. Cau
chuyén vé ngudi nong dan va con ran doc la mot cau chuyén thudc tuyén
tap Nhitng cau chuyén ngu ngén ctia Aesop. 1. Cua dén: c6 tén khac la ca cai
dwong, dugce trong nhiéu ¢ vung Bac My, Trung My va Anh Quéc. 2. Two-
tone: hai tong mau. 1. M6i mot loai hoa déu mang nhitng thong diép riéng,
da lan c6 nhiéu mau, nhiéu thong diép. Mau tim cua da lan twgng trung cho
noi buon va noéi thay 16i xin 16i: “Hay tha thi cho anh.” 1. Can ct theo thu
phép vé, tranh Trung Quoc cé thé chia thanh tranh vé chi tiét va tranh ta y.
2. Ca Napoleon: con goi ca hang chai dau to, dugc phat hién & cac vung
nwéc Indonesia va Phillipines, rat dugc wa chudong & Trung Quoc. 1.
Olympiad: giai thi ddu mang tinh qudc t€, dé thi thwong rat kho, duwoc chia
lam nhiéu linh vuc: Toan, Ly, Héa, Thé duc thé thao, C& vua... 2. O,
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Romeo, Romeo! Sao chang lai la Romeo ch&? 1. GMAT: viét tat cda
Graduate Management Admission Test, la tiéu chuan danh gid dugc phan
phat bang tiéng Anh, gitip cho cac treong thwong mai danh gia kha nang
ctia nhitng ngwoi nop don xin hoc thwong mai va quan tri cap cao. 2. Tran
Vién Vién: mét danh ky & mién Giang Nam thoi Minh mat - Thanh so, 1a
mot trong nhitng nhan vat dan dén sy sup dé cua nha Minh. 3. Mot cau tho
trich trong bai Vién Vién khic cia Ngé Vi Nghiép, Nguyén Thi Bich Hai
dich. 4. Mot loai reegu binh dan ctia Trung Quéc, ndu tir hat ngii cdc. 1. Son
tra: con c6 tén la cay chua chat, cay gan hay tdo méo, dugc dung lam thudc
¢ cd phuong Bong va phuwong Tay hang chuc thé ky qua. Hién n6 dugc
dung rong rdi tai nhifu nwdc chau Au dé tri bénh tim mach. Con & Viét
Nam,Trung Quoc, son tra la thuéc chita cac chitng vé dwong tiéu hoa. 1.
ICU: viét tat ctia cum tir Intensive Care Unit, khu cham s6c dac biét, khoa
ho6i strc tich cye. 2. Theo quan niém ctia ngwoi Pai Loan, sau khi tai qua
nan khéi nén an mi moéng gio dé xua dudi van den. Con theo dan gian Trung
Qudc lwu truyén bay lau nay, 1a budi c6 thé mang lai may man, xua dudi ta
ma va nhitng diéu xau. 1. Hong lau Nhi Vwu: chi Vwu Nhi the va Vuu Tam
thw, hai nhan vat trong Hong lau mong. Ca hai déu la nhitng c6 gai sac
nwdc huong troi. 2. Rukawa Kaede: mot trong nhitng nhan vat chinh trong
bo truyen tranh Slam Dunk ctia Nhat. 3. Truong Vo Ky: nhan vat nam chinh
trong b tiéu thuyét Y thién D6 long ky ctia nha vin Kim Dung. 4. Quang
Minh dinh: sao huyét ctia Ma gido ma Truwong V6 Ky da lan mo theo mot
ong hoa thuwong leo 1én. 5. Lau Dat Phu la cong trinh kién tric dwgc dat
theo tén cta nha tai trg Thiéu Dat Phu. Thiéu Dat Phu dwoc biét dén nhw
mot “Ong trum” cua lang giai tri Hoa ngit. Ké tir nam 1985, 6ng da quyén
tién xay dung nhiéu céng trinh kién tric phuc vu cho khoa hoc gido duc tai
Dai luc, cac cong trinh nay thuwong dugce dat theo tén cua ong. 6. Hoa da
hop: hay con goi la hoa moc lan Trung Hoa, c6 mau trang hodc phét hong.
1. Diéu Minh: ng6i sao béng r6 thanh céng & My va dugc ca Trung Quoc
biét dén. 2. Minh Twong: van dong vién dién kinh dau tién cia Trung Quéc
ting gianh ba danh hiéu: ky luc gia thé gigi, v dich thé gigi va vo dich
Olympic. 3. Van dong Ngi tt (hay con goi la Phong trao Ngi tit): mot
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phong trao dau tranh rong 16n cua sinh vién, hoc sinh, cng nhan, thi dan,
tri thitc Trung Quoc, vi nd ra ding vao ngay 4 thang 5 nam 1919 nén dwoc
goi la phong trao Ngii tir. 4. Ubng rugu doc chita khat: vi vGi gidi quyét khé
khan tredc mat ma khong tinh dén hau qua vé sau. 1. Chic Doan Minh
(1460-1526): tén chit la Hy Triét, hiéu Chi Son, 1a mot thw phap gia kiét
xudt ditng dau Thue phai ving Ngb trung, moi ngwoi nhan dinh ong la thw
phap gia dé nhat triéu Minh. 2. Phé dau: mot thuat ngit pho bién trong thoi
ky “dai cach mang van héa cua Trung Qudc”, viét tat cia “phé phan” va
“dau tranh”. 3. Hai cau tho trich trong Tham vién xuan - Trudng Sa cta
Mao Trach Dong. 4. Diéc Thu: tén day du la Nghé Diéc Thw, sinh nam
1946 tai Thugng Hai, 1a em gai cha tac gia noi tiéng Nghé Khuong, cung
vOi Kim Dung va anh trai dugc xem la “tam dai ky tich” cua gidi van dan
Huong Cang. 1. Morphine: mot loai thuéc giam dau gdy nghién. 1. Em
Lam: chi Lam Pai Ngoc, mdt trong ba nhan vat chinh trong tiéu thuyét
Hong lau mong. 2. Squash: moén thé thao giong tennis, nhung chai trong
phong kin, vot ngan hon va béng cting nhe hon. Ngudoi choi danh béng vao
vach twong c6 gach mitrc dé lam chuan tinh diém, c6 thé choi mét minh. 1.
Cau tho trich trong bai tho Thai tang t& cua Tan Khi Tat, ban dich cua
Nguyén Chi Vién. 2. Tt thoi La M4, ngudi ta van cho rang da diéu ngoc
nghéch dén noi ching déi pho véi hiém nguy bang cach giau dau trong cat.
Hinh anh nay ciing tré thanh an du cho nhitng ai trén tranh thuyc té, giong
nhu dira tré bit tai lai va la toang 1én: “T6i khong nghe thay gi ca”. 3.
“Pong Tuyét” phat am gan gidng vdi tir “ban hoc”; [@% (tdngxué/ban) va
B T (t6ng xué/Pong Tuyét). 1. Kaixin: mot trong nhitng trang mang xa hoi
phd bién ¢ Trung Qudc. 2. JP: viét tit cia o R &8 (jipin) theo nghia tiéu
cuc tie la: ngudoi té hai khong ai chiu n6i. 1. Alibaba Group la tdp doan
thwvong mai dién t 16n nhat Trung Quoc, s& hitu cong ty Alibaba.com va
dong thoi s& hitu Taobao, Alipay, China Yahoo... 2. Taobao la mét trong
bon hé théng mua ban tryc tuyén 16n nhat tai Trung Qudc. 3. Tencent: cong
ty cung cdp dich vu tin nhan QQ cung nhiéu dich vu tryc tuyén khac, rat
pho bién tai Trung Quéc. 4. Ma Héa Dang: chu tich kiém tong giam doc
diéu hanh Tencent. 5. Ma Van: ngudi sang lap va la téng giam doc tap doan
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Thwong mai dién tir khong 16 Alibaba. Khai Pat ttr nam 2005 bat dau cung
ung hop boc ngoai iPod cho Apple. Macintosh (hay Mac): La mot dong san
pham mady tinh ca nhan dwgc thiét ké, phat trién va dwa ra thi treong béi tap
doan Apple. C2C (Consumer-to-Consumer): La hinh thitc thvong mai dién
t@ gitta nhitng nguoi tieu dung v6i nhau. Ki nguyén hau PC: The Post-PC
era Cay gdy va cu ca rét (carrot and stick): La khai niém dwgc dung dé chi
mot hanh dong dong thoi khuyén khich diéu tot (ca ca rot) va trirng phat
diéu xdu (cay gdy). bay la mét chinh sach ngoai giao trong quan hé quoc té,
thwong dwoc cac nwdc 16n manh st dung nham thay déi hanh vi cua cac
nuwdc nho hon. “Cay gay” twgng trung cho sy de doa trirng phat, con “cu ca
rot” twgng trung cho quyén lgi hay phan thwéng. Bong béng Dot-com: y
néi nhitng trang web ctia cac cong ty trén mang lwdi toan cau vdi tén mién
la.com, la mot bong béng thi tredng co phiéu khi cac c6 phiéu cua cac cong
ty cong nghé cao, nhat la cac cong ty mang duwgc dau co. Bong bong nay
dwgc sinh ra vao ngay 9/8/1995 — khi Netscape Communications bat dau
niém yét c6 phiéu ctia minh va v vao ngay 10/3/2000 — khi chi s6 téng hop
NASDAQ dat dinh cao nhat. Bong béng Dot-com da gop phan cung cac
nhan t6 khac tao nén sy thinh virgng kinh té€ cia Mi cudi thap nién 1990 —
thoi ki ma nhiéu nguwoi goi la “Nén Kinh t&€ M6i”, con Alan Greenspan goi
la “sy thinh vegng bat thuong”. Personal Digital Assistant: Thiét bi ki thuat
sO0 ho trg ca nhan Tén mot nhan vat trong truyén cho thiéu nhi c6 tén la
Struwwelpeter. Rapid eye movements (chuyén dong mat nhanh) dé chi mot
gidc ngu sau, trai nguwgc véi NREN - gidac nga khong sau. Quasimodo: Anh
gu trong tiéu thuyét Nha thd Pic Ba Paris, con dwgc biét dén vdi tén
“Thang gu & nha thd Bivc Ba”. Hai ni* minh tinh ndi tiéng ctia thap nién 80,
90 thé ky trwéc. Hai nguoi phu nit dwgc biét dén v6i gwong mat khong may
xinh dep. Né va Nghé 1a hai ttr déng am. Nam uéng ho6cmon va chuyén doi
gi6i tinh thanh nit. “An ddm” con cé nghia béng 1a “ghen”. “Truwdong han
ca” cua Bach Cu Di.
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TRUONG THANH SAU THAT BAI VA MANH ME SAU MOI
LAN THAT VONG

CHUONG 6.“An twong va tinh cam ctia dan chiing déi v6i phe cta Pitt”:

Pitt va nhan dan

SUC HAP DAN POI VOI DAN CHUNG
UY TIN CUA PITT
KEU GOI DAN CHUNG THAM GIA HOAT BONG CHINH
IRI
XAC DINH QUAN DIEM DUNG DAN
SU CAN BANG GIUA LUAT PHAP VA TU DO
KEU GOI LONG TRUNG THANH
THAU HIEU “CON NGUOI ANH”

CHUONG 7. Pitt va cic cudng quoc chau Au
QUA_THIEU KINH NGHIEM TRONG VIEC GIAI QUYET
CAC VAN DE NGOAI GIAO
MUU DO CUA PITT
NGUYEN NHAN BUNG NO CUOC CHIEN VOI PHAP
PITT VOI TU CACH LA BO TRUONG CHIEN TRANH
THEO DPUOI BE PAT PUOC KHOI DPONG MINH HUNG
MANH

CHUQONG 8. Pitt mat dan quyeén luc
NHUNG NGHI NGO VE KHA NANG CUA MOT CON
NGUOI LAM TAT CA NHUNG GI MINH MUON
VAN DE CONG GIAO VA SU SUP BO CUA NOI CAC
PITT ROI KHOI CUONG VI

https://thuviensach.vn
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