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Nhtng 10i Khen tang

guoi ta bao, tri thire 1a nguoi thich mua day budc minh, lo toan

nhiing chuyén khong ai khié n lo. Poc Luong Hoai Nam, toi
tha 'y anh ding 14 tuyp nguoi c6 cai tam nhu vay. Ngay nhitng chuyén
anh ban vé hang khong — linh vuc ma anh duoc ddo tao bai ban va
phung su sudé t ma’y chuc nim troi — khong phai chuyén nao ciing
lién quan dé n chte phan cua anh. Véi nganh gido duc, anh chi 1a
“san pham va khach hang” nhu anh ty nhan trong mét bai vié t, ma
no6i cho ddng, anh chi1a “cyu khach hang”, vi cac con anh dé u da
chon con duong du hoc nuéc ngoai, nhung anh van nhiét tAim nghién
ctru sau vé  gi4o dyc va cd nhié u dé xui t, giai phap kha thuyé 't
phuc. Anh con mé rong mo i quan tAm caa minh dé n nhitng va n
dé 16nveé kinhté — xa hdi, tir no cong, kinh doanh ba t dong san,
toi duong 16”1 phat trién kinh té”, d6i méi né p s6 ng, né p nghi cua
ngudi Viét Nam dé nang cao vi thé” cua da t nude trong hoi nhap va
canh tranh qud cté’,...

Tuy nhién, dié u 1dm nén khéc biét 12 Luong Hoai Nam khong
(hoic khong chi) chia s¢ nhimg mé i ban tAm véi ban bé, @6 ng
nghiép bén ban tra. Hon 10 nim nay, anh dé u dan vié t bdo va tra
151 phong va n bao chi dé bay to chinh kié n cia minh vé  nhimg
chuyén 1 ra c6 thé yén tam 14 c6 nguoi khac lo rd i. Va co duyén voi
b4o chi (ban than anh ting 12 Tong bién tap Tap chi Heritage cua
Vietnam Airlines) da dwa nhirng ¥ kié n xay dung cua anh dé n voi
cong chung.

https://thuviensach.vn



Poc lai nhitng bai vié "t cia Lvong Hoai Nam duoc tuyén chon
trong tap sach nay, t6i rd t mung vi tap sach tao dié u kién cho ban
doc tié p can véi cac bai vié 't cia anh mot cAch hé thd ng. Téi ciing
nhu mot s6~ ban doc khac c6 thé khong nghi nhu tac gia Luong Hoai
Nam vé mét vai va n d& nao doé. Tuy vay, phai néi ¢ linh vie nao,
va n dé nao, Lwvong Hoai Nam ciing c6 nhitng phat hién riéng, dé"
xui t duoc nhimng giai phap riéng. Pié u dang quy 1a da pha n nhing
phét hién va giai phap d6 dé u dya trén khao ciru, trai nghiém, c6 s6”
liéu va vi du thyc t& minh chtng cap nhat, chir khong phai 1 san
pham cua 6c tu bién, mic du lap luan trong nhié u bai vié 't cho tha’y
anh 1 nguoi c6 du kha ning dua ra nhirmg nhan xét va & xua t chi
dya trén tu duy s ¢ bén cua minh. Pié u dang quy hon niralata 't ca
nhéin xét, phé binh, gop 7, dé xua "t cua tac gia, ké ca mot vai dié u
c6 thé bi coi 1a “nghich nhi”, “d6ng cham” dé u xua "t phat tir cai tAm
ciia mot nguoi ludn trin tro vi loi ich chung cua da "t nudce, cia cong
do ng.

Téi thich cac bai Tir lily tre lang ra bién lén va Nhdn thirc vé
“Tay hoc”; Né u chiing ta mué n; Hoa hdu, béng da va nét nhuc
chang lién quan; Tinh tha n doanh nhan kiéu My va sir ménh ca phé
Viét... Bié u chinh phuc t6i trong nhirng bai vié t nay 1a 6¢ quan sat
si ¢ sao va thai d6 thang tha n cua Lwong Hoai Nam. Anh phat hién
ra cai ba t binh thudng trong nhirng chuyén sé6 dong cho la ra t binh
thuong, @é tir d6 dat ra nhitng va n dé cd n suy nghi nghiém tdc va
thay doi.

Vié 't @& n day, t6i nho Tha 'y hoc cua t6i, GS. NGND. Nguyén Tai
Can, ltc sinh thoi Tha 'y thuong tAm sy: “T6i ngai nha "t 1a huéng dan
sinh vién gioi 1am luan vin, vi cac c6 cau 4"y thudce bai qua, gip v n
dé g cling x& p vao dugc nhing cai khung 1y thuyé "t da c6 sdn rd i.
Tbi thich huéng dan nhirng nguoi bié t ngac nhién hon.” Téi hiéu d6
1a nhitng kinh nghiém chi "t loc tir mét doi nghién ctru khoa hoc va
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day hoc cia Tha y — mét nha khoa hoc, nha su pham xua "t ching, va
ciing 1a nhitng 16i nha ¢ nhé 16p hoc tro chiing t6i lac d6. Va dé n
tudi ndy, t6i tin 12 minh da thA m duoc tinh tha n 4 y: Bié t ngac
nhién dé nghi lai ca nhimg dié u tuong ching 13 “thién kinh dia
nghia”, nhimg tap quan lau doi, d6 14 co so dé 1am khoa hoc, ciing 1a
co s dé mdi nguoi, mbi nganh d6i mai va tié n bo, dé da” t nuée kip
“sanh vai voi cic cudng qud ¢ nim chau” nhu ude nguyén cia toan
dan toc duoc Cha tich H6™ Chi Minh néi 1én trong buc thu caa Chu
tich gui hoc sinh ca nuéc nhan ngay khai giang @4 u tién cua nuée
Viét Nam Dan chu Cong hoa.

Tran trong gidi thiéu tap sach Ké tran tro cua TS. Luong Hoai
Nam voi ban doc.

Ha No¢i, ngay 11 thang 6 nam 2015

GS. Nguyén Minh Thuyé 't

Nguyén Phé Chi nhiém Uy ban Vin héa, Gido duc, Thanh nién,
Thié u nién va Nhi d6 ng cia Qud ¢ hgi

Doc cud n sach nady, s& tha 'y mot Lrong Hoai Nam — nha bao
chuyén nghiép.

Mot trong cac pham cha t caa nha bao chuyén nghiép 1a khong tir
cho i cac dé’ tai, mot khi né dé n tir cude sd ng. Khong phai nha bao
chon dé" tai, ma cudc s6 ng “ba t” nha bao phai vié tvé cai gi. Muc
do phong phti cua cac linh vye dé - tai tac gia vié 't khié n ba t ca nha
b4o chuyén nghiép nao ciing c6 thé phai ghen ty: duong si t, hang
khong, xe may, an toan giao thong, ng xa u, thuong hiéu, mang nhén
day dién, thi truong ba "t dong san, cong nghiép 6 t6 ¢ Viét Nam, va
nhié u nha t1a gi4o duc.

Poc cud n sach nay, sé gip mot Lwong Hoai Nam — nha nghién
cuau.
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Khé doi hoi nha bao chuyén nghiép, du gioi @ nma 'y, nha 't
dinh phai c6 kié n thire cia nha nghién ctru chuyén sau. Nhung ¢ day
nha bao Luong Hoai Nam d6 ng thoi 1 nha nghién ctu Luong Hoai
Nam. C4c bai vié 't c6 trong tap sach nady toat 1én chié u sau cia mot
tu duy nghién ctu, khai pha, vé dep cua lap luan va tranh bién.

Poc cué n sach nay, s¢ mé n mot Luong Hoai Nam — nguoi cong
dan tri thuec.

T6i van dic biét 4" n tuwong boi dinh nghia vé  nguoi tri thire, dugc
bié "t 12 xud "t phat tir J. P. Sartre, ra ng: Tri thie 1a nguoi hay “x6 ré
vao nhirng chuyén khong phai ciia ho”. La mét nguoi chuyén nganh
hang khong, Luong Hoai Nam dau d4u v6i nhimg gi lién quan dé n
sy phat trién hay sy tri tré caa da "t nude. Pié u khié n Luong Hoai
Nam “vat va” hon cala vA ' n dé gi4o duc cua nude nha. Véi mot tri
thue dting nghia, khong thé ¢ cai gi lién quan d& n “dinh ménh
qué c gia” lai khong phai 14 viéc caa minh.

X6 rdla m thitran tré nhié u thoi, lam sao khac duoc!

Tra n Ping Tua n
Nguyén Phé Tong giam db ¢ Pai truyé n hinh Viét Nam, Téong
giam dé6 c Pai truyé n hinh An Vién
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Lo giGi thicu

Anh Luong Hoai Nam khong phai 1a nha b4o chuyén nghiép. Cong
viéc thuong ngay cua anh cting khong phai la nghién ctu gido
duc. Anh lam viéc trong linh vuc kinh doanh hang khéng va du lich.
Vay ma trong ma y nim gi n diy, anh Nam d3 vié t hang chuc bai
vé @& tai cai cach gido duc ding tai trén ca bao gid y, bao dién tir va
mang x3 hoi. Nhirng bai vié 't cia anh luén da y 4 p tu liéu, duge dan
di”"t boi tr duy mach lac va trinh bay véi vin phong trong sang, dé
hiéu.

T6i nghi ra ng dé doc nhitng bai vié 't cia anh Nam vé  gi4o duc,
nén b t dd u b ng bai vié "t mang tinh tu su: T lily tre lang ra
bién lém va Nhdn thirc vé “Tay hoc”. Pay ciing 1a mot trong nhiing
bai vié "t ma t6i thich nha "t. Cau chuyén ti liiy tre lang di ra bién 16n
han khong phai 1a chuyén riéng cua anh Nam, ma 1a cia da sé~ trong
chung ta. C6 I khong nén e ngai sdo ngir ma khong khai quat n6 1én
nhu cau chuyén cia dan toc.

Trong ciu chuyén gido duc, cau hoi anh (hay t6i) thuoc vé  liiy tre
lang hay thudc vé  bién 16n thyuc ra khong quan trong 14 m. Cau héi
quan trong 1a anh c6 mud n con anh s6 ng vé6i thé” gisi rong 1on hon
thé” gidi cua chinh ban than anh hay khong? Né u chung ta da thuc
sy ranh mach véi ban than minh rd i thi cAu hoi chon m6 hinh nao
cho gido duc Viét Nam s& khong cad n phai ban cii nhié u nita.

DPoc nhitng bai anh Nam vié t riéng vé gido duc, t6i van nhan ra
tu duy cua doanh nhan hang ngay vat 16n vdi su kho c liét cia moi

https://thuviensach.vn



truong canh tranh. T6i day hoc va nghién ciru 6 mot dai hoc, cong viée
cua t6i ra "t khac véi cong viée cia anh Nam. Nhung c6 mot diém
chung trong suy nghi cua t6i va anh 1 khi minh da cha p nhan s6 ng
trong mdi truong canh tranh coa thé™ giéi rong mo, d6i khi minh phai
ca t ky nhimg ban si ¢ dan toc, b thé 1a ra"t thiéng liéng véi cude

s6 ng riéng tu cia minh, @é hoa nhap manh mé vao cudce choi chung,
theo nhiing gi4 tri chung cia nhan loai. Né u khong 1am duoc nhu vay
thi ching ta chi con cich tw an 4i minh véi vi thé” cua nguoi thua
cudc.

V6i tu duy mach lac cuia mot doanh nhan c6 nhié u kinh nghiém,
nhing bai vié "t caa anh Nam luén dya trén nhitng bang biéu d6 i
sanh, nhimg con sd  cu thé. Anh ciing nhin gido duc tir quan diém cua
thi truong lao dong, mong mud n gido duc dap tmg mot cach hiéu qua
nhu ci u cuané nkinh té”, thay vi chi hudng téi cc gia tri chan
thién my.

Hy vong tuyén tap ndy voi nhimg bai vié "t caa anh Luong Hoai
Nam vé gi4o duc va ca vé nhirng chu dé~ xa hoi khac s& @& n duogc
tay cia nhié u ban doc. Téi tin rd ng nhing trin tré caa anh sé& gap
g3, cong huong véi nhié u tran tré cua nhimg ngudi khac, @é thai
nghén nhirng van dong tich cuc cia xa hoi.

GS. Ngo Biao Chau
Dai hoc Chicago, Hoa Ky
Vién Todn cao ca p, Viét Nam
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' I '6i tu nhan minh 1a ké trin tro. T6i c6 nghé  d@é lam, khong phai
mot nghé ma nhié unghé . So véi nhu ca u cua minh, cudc
sO ng cua t6i khong c6 gi dé phan nan.

Nhung t6i chua bao gid giéi han minh bsi nghé . Pting hon 14 téi
khong thé gioi han nhimg dié u quan tAm xung quanh nhirng chuyén
nghé . Nguoc lai, nghé  cho t6i dié u kién di nhié u, tha y nhié u, ca
trong va ngoai nuéc; cang di nhié u, tha y nhié u, téi cang trin trg,
vé  du thu chuyén trén doi. Thém vao d6, sy may ma n duoc s6 ng
trong thoi dai internet dem dé n cho t6i co man thong tin vé  nhimng
tht ma t6i quan tam. Nhung internet cling 1am t6i trin tré nhié u
hon vé nhié u tha hon.

MJi khi trin troé téi thuong vié 't bao. Co lic téi chi vié 't ra suy
nghi, cam xtic cua toi vé mot vA n dé . Ciing c6 lic téi dé xua 't mot
s6  viéc, giai phap ma tdi nghi c6 thé 1am, nén lam. Téi cAm on cac
toa soan bao da vu ai tao dié u kién dé t6i chia sé nhing tran tré véi
cong @6 ng. Chung ta s6 ng trong mot thé” gisi chia s¢, tir kinh té
thong tin cho dé n cac gia tri khac. Chiing ta khong nha "t thié t phai
d6 ng thuin vé moi tha, nhung su coi mé chia sé cé thé gitip goi mo
cho mdi ngudi, co quan quan 1y, doanh nghiép nhiing ¥ tuong bo ich,
tié n bo.

T6i cam on vg t61, nguoi thuong lam ban doc da u tién va bién tap
vién thir nha t cho nhié u bai vié t caa t6i. Vg t0i gitp toi stra cac bai
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vié t sao cho d& doc, d& hiéu d6 i v4i ban doc, ké ca khi toi vié t vé
nhitng va n dé chuyén nganh phire tap.

Cu6 n sach nay tap hop nhirng bai bao cua t6i da dang trong ga n
5 nim qua, 14 cach dé t6i chia sé nhitng tran tré cia minh voi nhié u
nguoi hon nita.

Xin cam on ta 't ca ban doc!
Lwong Hoai Nam
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LJi bat

T@i bié "t d& n anh Luong Hoai Nam tir ngy anh con phung sy cho
Vietnam Airlines. T61 bAm sat moi viéc lam, moi bai n6éi chuyén
hay bai vié 't cia anh, béi “cam” dwogc cai tam cua anh. Cai tAm cua
Luong Hoai Nam khac tAm cua nhié u nguoi ¢ chdrad t cd t m va
anh luén khong chi lam cho nguoi doc, nguoi nghe giat thot minh ma
thuong chi ra giai phap ra t cu thé. Téi nghi trong 1ong “Cir bAm sat
6ng Nam nay kho i nguoi tinh ngd va chi cd n lam theo anh huéng
dan 12 ngon”. Thoi d6 t6i lam viéc tai tap doan FPT.

Tbi theo sat Luong Hoai Nam nhié u nim nay, nha t 1a tir khi
facebook xua "t hién. Phai thira nhan ra ng tuong tac cua facebook
ra tt6 t. T6 t dé n muec toi (va ca ban nita) c6 thé hoc duge ra 't
nhié u dié u moi la mdi ngay. Hay dé n murc t6i ¢ xua t voi anh
Nam xua t ban cud n sach chon tir nhitng bai vié 't cua anh trong
nhirng nim qua. Boi nhié u bai anh vié 't tr ma y ndm truéc ma bay
gid van nong hoi, van ra t thoi sy, ctr y nhu thé anh 4y vira vié 't.
That su la vay.

Poi khi, ngd iud ng tra déc am, t6i nghi: Anh Lwong Hoai Nam
tam huyé t nha t voi gi? Cau tra 161 lai mdi 14 n mdi khac. Nhié u
1d n t6i cho rd ng anh 4y hé t minh cho nganh hang khong, dting
nganh anh 4"y hoc. Nhung doc nhié u bai t6i lai tha y anh vé ciing
tam huyé t v6i du lich. Nhitng c4i nhin cia Lvong Hoai Nam vé  du
lich 1am t6i, ngudi vo n mé du lich va di lang thang trén 40 qué ¢
gia, phai gidt minh. Thé” r6 i, c6 hom t6i ngd icama ytié ng do ng
ho~ doc lai cAc bai caa anh trong linh vue gido duc lai thd m nghi,
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né u anh 4"y lam lanh dao nganh nay thi tuyét voi 1lam sao. Nhiing
phan tich, nhiig goc nhin, nhiing giai phap ra t cu thé cua Luong
Hoai Nam trong gido duc va ddo tao 1am nhimng ai duogc t6i chuyén bai
vié 't cua anh cho doc dé utrd mtrd . Thé  ré inhirng bai vié t cua
anh vé t4 m nhin qué c gia, vé da t nude va con nguoi Viét Nam
v6ithé” giéi. RO inhimg bai vié t vé kinh té, xa hoi, vin héa,...
cling rd t sdu si ¢ va rang dong.

LA nngd ibén nhau gd n day tai tA ng cao nha t cia mot toa nha
tai thanh phé~ H6 Chi Minh, t6i 14 ng nghe nhiing trin tré cua anh.
Theo dbi, t6i tha y nhing trin tré d6 hién ra ca trén khoe mi 't, trén
vA ng tran, trén nhimg soi téc. R6 i noi ddi vai, noi d6i ban tay. Ma'y
¢d ¢ nude goi ra hinh nhu téi quén ud ng. Téi dd u6 ng no nhimg
trin tro cia anh ma 't o i

Ban thao hinh thanh khi Luong Hoai Nam 1én duong di cac nuéce
Baltic dé thim lai noi anh timg hoc ngay xua. T6i theo doi va van
tha 'y anh trin tro ngay ca khi ¢ Saint Petersburg, Moscow hay Riga.
Hinh nhu trin tré caa anh d3 ngd 'm sau vao 15 ty té bao trong nio
anh. Ma khong, ngd m ra "t sdu vao ting tho thit, timg khtic xuong,
xuyén vao dé n tiy s6 ng, lan kha p 70 ngan ty t&” bao cua co thé
Luong Hoai Nam. N6i that: it tha y ai trin tré nhié u nhu anh.

Ngay khi ban thao hinh thanh, chiang t6i da nhan dugc danh gia
ra t cao cia GS. Nguyén Minh Thuyé t, TS. TrA n DPinh Thién, r6 i
anh Tra n Ping Tua n... GS. Ngo6 Bao Chau ciing hoa cuing trin tro
cua anh Luong Hoai Nam. That 1a dang quy, dang tran trong. Toi
mong sao nhirng trin tré nay bié n thanh trin tré chung coa toan thé
dan toc Viét Nam va tir d6 s& c6 nhitng hanh dong ra "t cu thé dé cling
thay d6i nuéc nha.

Mot va n dé gay ban cii thi vi 1a tén sach. Phuong 4n ban da u
14 Ké trén tré. Tuy nhién, trong cudc hop cia ching t6i, nhié uy
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kié n cho ra ng chir “ké” 1a khong 6n, d& gay ra hiéu 14 m tir tac gia,
ri ng khong ton trong t4 m long 1én cua anh Lwong Hoai Nam va
cA n bo di chi giir lai tén sach 1a Trdn tré. Ban luan nhié ula m, ké
c4 tim ra nhié u phuong an tén khac. Tuy nhién, tai budi thao luan
cud i cung, duoc sy @6 ng ¥ cua tic gia, ching t6i van gitr nguyén tén
ban da u.

Nguyén vong cua ching toi 13, sach duoc dé n véi dong dao ban
doc, nha "t 1a sinh vién. T6i mong moi ¢ nhié u toa dam, nhié u hoi
thao tai nhié u truong hoc trén ca nuée. Téi ra t mud n tircud n
sach Ké trdn tré s& nay sinh nhié u & tai, nhié u cud n sach khac
cung tran tro.

T6i hoan toan tin rd ng ban da cé trong minh nhié u trin tro sau
khi doc Ké trdn tré va ban da ¢6 mot ké hoach ra "t cu thé dé bié n
nhing trin tré nay thanh hanh dong cu thé, du ra "t nho, dé goép
pha n cho mét Viét Nam hiing cuong va thinh vuong.

TS. Nguyén Manh Hung
Chu tich HPQT kiém TGD Coéng ty Sach Thai Ha
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NGHI VE sU HOC

TU lGy tre lang ra bién 16n va Nhan thic
vé “Tay hoc”

Dié u té6i mudé n noi la cai gi va ai da lam cho trai da t nho di
vot to1 va nhimg nguot khac nhw vay?

T61i chot nhdn ra: dé chinh la nho kié n thirc con nguoi. N6i
diing hon — nho hanh trinh di im kié n thire cia con nguwoi, ddc
biét la cia nhitng nguoi chau Au, cia “Tay”.

gay hoc cA p mét, t6i hay vé  qué trong cac dip hé va Té t. Qué

t6i 1a lang Hau Luat, xa Dién Binh, huyén Dién Chau, tinh Nghé
An. Tbi c6 nhié u ban cung lra & lang Hau Luat va chdng t6i thuong
tu tap vui choi véi nhau ¢ san kho hop tac xa. C6 nhirng lice, bon toi
lang thang ra @& n ria lang. Bén kia canh d6 ng 14 lang Vin Tap cing
xa.

Bén Hau Luat c6 mét lly tre, bén Van Tap c6 mot liy tre. Ching
t6i nhin qua canh d6 ng sang lang Van T4ap nhu nhin sang mot thé”
gioi khac, xa 14" ¢ xa lo. P6ila n ching t6i danh lié u ra nhau bing
qua canh d6 ng di sang lang Vin Tap, thuong chi vao dip Té t vi bén
d6 c6 biéu dién vin nghé, choi du, danh cd nguoi. Nhimg chuyé n
“vuot bién” sang lang Van Tap d6 i voi chiing t6i 1a “hanh dong dang
ké” va mang lai nhié u cam xdc.
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That ra, canh d6 ng gita hai lang Hau Luat va Vian Tap chi rong
¢5...200 mét. Sau nay mdila nvé qué, nhin cAnh d6 ng nay va nhé
lai nhirng ky niém “vuot bién” thoi xua, t6i phi cuoi. Nhung trong doi
mi’ t va trén d6i chan cua nhitng dira con nit ching t6i, lang Hau Luat
14 ca mot thé™ gioi. Liiy tre lang 1a bién gidi cua no voi nhirng thé ™ gisi
khac va lang Vin Tap 12 mot thé ™ gioi khéc.

Nim 1980, & tudi 17, t6i 1a hoc vién truong Pai hoc Ky thuat Quan
su (nay la Hoc vién Ky thuat Quan su). Pon vi t6i dong quan tai san
bay Tan Son Nha t. Céng viéc chu yé u cua chiing t6i 1a hoc tié ng
Nga. Thoi gian con lai 12 tap quén sy, tré ng rau, c6 mot dot di git
laa, bd "t ca tan Hau Giang. Cai “lang”, cai thé™ gisi cua t6i da rong ra
ra t nhié u so véi cai lang Hau Luat qué toi.

Nhung, ciing gi6 ng nhu khi xva ding & liy tre lang Hau Luat, toi
lai nhin tha "y mot thé ™ gisi khac. Cai thé™ giéi d6 xua 't hién vao
cu6 ichié uthe Nam hang tud n, khi chié ¢ may bay Boeing 747 cua
Air France chuéin bi d4p xué ng san bay Tan Son Nha t. T6i va @6 ng
doi thuong dimg san ¢ san doanh trai cho may bay cua Air France
xua t hién va nhin theo cho @& n khi n6 dap xud ng san bay, khua 't
t4 m nhin.

Gi6 ng nhu lang Van Tap d6 i véi lang Hau Luat, cai may bay cua
Air France 12 mot “thé” giéi khac”, cai thé ™ giéi ma chiing t6i chua
bié t.

Nam 1981 t6i sang Lién-x0 hoc hang khong. T6i c6 dip di doc
ngang Lién-x0 trong cac dip nghi he, nghi dong. Cai “lang” cua toi da
rong hon nhié u manh da "t hinh chir S. Noi d6 t6i khong chi hoc chi,
ma duoc bié "t thém ra "t nhié u nhimg thir khac. P6 12 mot thé”™ gioi
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16n va thia vi. Chi riéng nganh hang khong Lién-x6 da 13 ca mot thé”
gioird i.

He nam 19835, t0i theo cac nhan vién cua san bay Pulkovo
(Leningrad) “d6t nhap” vao chié ¢ may bay DC-10 cua hing hang
khong Pan Am tir My sang. Pung & trong chié ¢ may bay DC-10 d9,
t6i lai cam nhan duge v& mot “thé” giéi khac” ma no dai dién, mot
thé” giéi t6i con chua bié "t va mud n bié t.

Nim 1990 t6i v&  nuéc lam viéc cho mét hang hang khong. R6 i
t6i phu trach viéc mé rong mang dudng bay va hop tac qud cté” cua
hang hang khong d6. Cong viéc @6 cho t6i co hdi di doc ngang chau A,
chau Au, Bi ¢ My, Australia. Mic du téi chua c6 dip @& n Nam My va
chau Phi, nhung cai “lang” cua t6i qua nam thang lam hang khong da
dugc mé rara t rong. Toi duge tha 'y, duoc bié t thém nhié u dié u.

V6i nhiing chuyé n di, t6i c6 cam giac trai @4t nhu nho di. Mot
vong trai da "t chi 50 gio bay, c6 nhié u nhan gi dau?

bié u téi mud n noila cai gi va ai da lam cho trai da t nho di véi
toi va nhirng nguoi khac nhu vay?

T6i chot nhéan ra: d6 chinh la nho kié n thirc con ngudi. Noi ding
hon — nh¢ hanh trinh di tim kié n thirc cua con nguoi, dac biét 1a cua
nhing nguoi chau Au, cua “Tay”.

Tai sao toi lai nghi vé nguoi chau Au, dé n “Tay”?
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C6 hai thir 1am t6i nghi nhu thé ™. D6 1a Bién va Troi. T6i cam
tha "y su ung xir cia ngudi chau A va nguoi chau Au d6 i véi hai thu
d6 c6 nhimg diém gid ng nhau, nhung c6 nhimg diém ra "t khac
nhau.

Nguoi chau A va ngudi chau Au dung truée bién. Ca hai dé utha’y
bién c6 mud iva cd. Hola 'y muo6 iva cavé nha in. Ho tha y nudc
bién cb thé nang thuyé n va gi6 bién c6 thé day thuyé n di. Ho déng
thuyé n dé danh bt c4, di lai va van chuyén hang hoa.

Nhung nguoi chau A khong ra xa. Ho nhin tha 'y duong chan troi
va nghi bién 1a phing va vo tan. Véi nguoi chau A, di vé huéng d6 1a
di vao coi hu vo ba 't tan. Nguoi chau A khong di. Ho chi ra xa chung
ndo con nhin tha y da tlié n dé bié t duong quay vé .

Hon 2.500 trude, Pythagoras, mot nha toan hoc va trié "t hoc chau
Au, cho ra ng trai da "t (ké ca bién trén n6) 1a hinh cA u, d6 ng nghia
v6i viée né khong vo tan, ma hiru han. Né u trai da "t hinh ca u, theo
logic, ctr di thing mii vé mot hudng, sém muén gi cling sé tro ve
diém xua "t phat. Né u di mai vé  huoéng chan troi, sém muén gi s&
tim tha "y cai-gi-do, chir khong phai 1 di vao ¢oi hu vo ba 't tan (nhu
nguoi chau A nghi).

V6inié m tin si t @4 va ¥ chi phi thuong, vao thé” ky thu 11, Leif
Erikson, ngudi Iceland, va doan tham hiém Norse da “Tay tié n” vuot
Pai Tay Duong va dé n dwgc chau MY tai noi sau niy duoc dit tén 1a
Newfoundland, cuc Pong cua Canada. GA n 500 nim sau,
Christopher Columbus, ngudi Genoa (nay thudc Italia), cuing doan
thAm hiém cua 6ng lai givong bué m “Tay tié n” vuot Pai TAy Duong
va dé n duoc chau My, noi ho ldc d4 u tuéng 14 m1a A n B, véi
nhitng thé dan da @6 ma ho goi 1a ngudi A n P (Indians). Sau nay,
khi da bié "t rd hon chau luc d6, ngudi ta goi n6 1a “Tan Thé™ Gisi”
(“New World”).
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Nguoi chau Au tim ra Oceania, chau Ba ¢ Cuc va chau Nam Cuec.

Nghi thi hoi bu6é n cuoi, nhung nguoi chau Au cting “kham pha”
ra chau A dé dé n giao thuong. Ngudi chau Au “kham pha” ra Viét
Nam, tim dé n Van b6 n 6 mié n Ba ¢, H6i An 6 mié n Trung, chur
ho ma ng6 i cho nguoi Viét Nam dé n thilau ld m!

V6iba u troi, hd ng dém, nguoi chau A va nguoi chau Au ngude
nhin lén trang sao. Ho ¢6 cam hang lam tho. Ho tim dugc nhitng quy
luat chuyén dong cua céc vi tinh ta anh huong dé n khi hau, nghé
nong, nghé ngu. Nguoi chau A chi dimg lai ¢ d6.

Nhung nguoi chau Au lai khac. Ho mud n 1én tan “trén d6” xem
ching nhu thé” nao, c6 cai gi. Ho mud n kham pha va quyé t kham
pha vii tru.

Nam 1957 nguoi Nga phong vé tinh Sputnik 1én quy dao. Cling
trong ndm d6, ho dwa ché Laika bay vao vil try. Chi b6 n nim sau,
Gagarin da tro thanh nha du hanh vii tru @4 u tién. Khong chiu “kém
mié ng”, nim 1969, ngudi My (g6 ¢ ciing 1a ngudi chau Au) dua
nguoi 1én mit triang, véi cAu néi ba t hu cua nha du hanh vii tru Neil
Armstrong: “DPay la budc di nho bé cia mot nguoi, nhung 1a budce
tié 'n khéng 16 cua nhén loai”. Mit tring da duoc ngudi Au — My
chinh phuc d4 'y ngoan muc. Ho da va dang huéng d& n mot myc tidu
xa hon va kho hon nhié u: Sao Hoa! “Mars One”, mét cong ty co tru
s6 tai Ha Lan, ba "t da u tuyén dung hanh khach cho cac “chuyé n
bay mot chié u” 1én Sao Hoa. Chi c6 chié u di, ngay di, khong hé ¢
chié uvé . Kham pha trai da "t va vii try & mé mang kié n thirc con
ngudi 1a cong viée nguy hiém. Nhié u nha thAm hiém da bo mang
trong hanh trinh di tim kié n thic. H4 u hé 't ho 1a nguoi chau Au
hoic nguoi My g6 ¢ Au.
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N#m 25 tudi, Fukuzawa Yukichi @& n Tokyo. O cang Yokohama,
Fukuzawa nhin tha 'y nhirng con tau bién cua “Tay” &6 s¢, chay
b4 ng may hoi nude. Ong ra t ngop. Vi vo n tié ng Ha Lan it 6i, 6ng
tié " p xtc véi “Tay”, nhung“Ho khong hiéu. Nghe ho noi, toi ciing
khong hiéu. Nhin vao hang chit trén cic bang quang céo, cic to c4o
thi, t61 khong doc dugce.” Cam giac ngd ngang cua Fukuzawa ¢ cang
Yokohama ra 't gi6 ng cam gic cua t6i khi ndm 1981 dit chan
xud ng san bay Sheremetyevo & Moscow. Mic du bié t chd ¢
“Tyasner” trong tié ng Nga 1a nha vé sinh, nhung t6i van bi choang khi
mé cira nhin vao mot phong 6 p gach men tra ng toat, véi nhimg
bud ng xi bét ba ng st tra ng toat. Trong tié m thuc cua toi, nha vé
sinh ctr phai 1a c4i ho~ xi hai ngin co.

Fukuzawa da kham pha thé” giéi vin minh Au, My trong cac
chuyé n di cia minh. Ong nhan ra ra ng xa héi va con ngudi Au, My
vuot troi so véi nude Nhat caa 6ng dang bi chim d& m trong né n
gi4o Iy Khong gido. Ong khoi xuéng phong trao “Tay hoc” nha m
“Thoat A”. Vi sy hau thuén cai cach gido duc caa Minh Tri Hoang
Pé’, nude Nhat da theo “Tay” dé xay dung mot qud ¢ gia cong nghiép
trong long chau A. Hoc sinh dugc tadch khoi nha truong thudc chua,
vao hoc & truong “Tay”, theo sach giao khoa “Tay”, vdi gido vién Nhat
du hoc ¢ “Tay” vé , tham chi véi ca gido vién “Tay”. 50% ngan sach
ciia Bo Cong nghiép Nhat Ban d@é thué “T4y” day cho nguoi Nhat 1am
cong nghiép.

Soi vao cac nude phat trién hién dai 6 chau A, t6i dé u thay “Tay
hoc”. Nhat Ban, Pai Loan, Han Qud ¢ va Singapore dé u hoc “Tay”.
Ké ca Trung Qud ¢, hA u hé t nhimng gi ho 1am t6 t trong ma "y chuc
nim ga n day dé tro thanh cuong qué ¢ ciing 1a nho hoc “Tay”, mic
dt ho luén néi vé “mau si ¢ Trung Qud ¢”, “ban si ¢ Trung
Qud ¢”. Trong khi ho m¢ Vién Khéng Tir ¢ nhié u nuée, chinh ho lai
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moi nhié u giang vién, nha nghién ciru khoa hoc va chuyén gia “Tay”
dé n Trung Quo clam viéc. Chinh Trung Quo c¢ dang “Thoat A”.

T6i nghi, Viét Nam ta mud n phat trién hién dai cing chi c6 con
duong “Tay hoc” nhu ma y nudéc kia.

(Facebook Luwong Hoai Nam, ngay 30-11-2014)
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Chuyén cay tung d dén Ta Prohm

Nhié u ngay tréi qua.
Nhié u thang tréi qua.
Nhié u mua tréi qua.
Nhié u ndam tréi qua.

Dé n mét ngay, cai re cua né da cham dwoc dé n da t.

Mét ngay xuin, con chim nha mat hat tung trén bic tuong da &
dé n Ta Prohm.

Gap nudc mua, hat tung nday ma m thanh maot cay tung.

Ngay lac vira sinh ra, cay tung da nhin ngay ra s6 phan tré tréu
cta minh: n6 khong moc trén manh da t mau m& nhu nhirng cay
khac, ma lai moc trén mot buce tuong da!

Do 1vai cay, lam gi c6 gi kh6 ca n hon da!
N6 nhin dam cay co ituoité t khoe sa ¢ xung quanh ma them.

Nhung né bié t n6 khong thé dua doi v6i ching. N6 ¢ s6~ phan
khac. N6 budc phai s6 ng theo cach khac.

N6 quyé "t dinh... khong vuon 1én!
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N6 chi ra mét it 1a dé hit khi troi, dé khong tiéu thy qua nhié u
dinh dudng.

N6 td n tién tung ty dinh dudng hié” m hoi ma céi ré cia n6 hat
duoc tir buc tvong da va “da utu” s6 dinh dudng do6 cho chinh... cai

ré.

N6 kién tri vuon cai ré bé bong vé phia dat, ting ty, ting ty,
ngay nay qua ngay khac, thang nay qua thang khac, nam nay qua
nam khac.

N6 van khong chiu vuon 1én cao va chi duy tri vai ba cai 14 nho @é
hit khi troi.

N6 bié t dam cay twoi to t xung quanh thuong xuyén dam tié u
véi nhau vé nd, néi xa u nod. Tham chi ¢6 lae n6é con nghe tha y
chiing goi n6 1a “tha ng coi” mot cach miét thi.

N6 mic ké. N6 chi quan tAm dé n mot muc dich cu thé: vuon céi ré
toi da t.

Nhié u ngay tréi qua.

Nhié u thang tréi qua.

Nhié u mua tréi qua.

Nhié u ndm tréi qua.

Dé n mét ngay, cdi ré cia né da cham dwoc dé nda't.

N6 khong thé nha m duoc. D6 1a mot cam giac ra "t khac. Mot
dong dinh dudng néng héi chay nguoc 1én than né, nhié u nhu né
chua tirng bié t. N6 run 1én vi sung suéng.
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Nhung né chi cho phép minh tan huéng mét chut, r6 i quyé t
dinh: “d4 u tu” cho cai ré th{ hai!

N6 dAm céi ré @& u tién siu hon vao da "t @é hat nhié u dinh
dudng hon. N6 ciing moc thém mot it 14 dé hat nhié u khi troi hon.

Nhung n6 van khong vuon 1én cao. Bao nhiéu dinh dudng va khi
troi nhan duoce, né danh hé t cho cai ré thi hai, theo dang cach nhu
n6 da lam voi cai ré thir nha t.

Qua hang chuc nam, n6 da c6 10 ci ré cd m dugc xud ng da t.
T4 t caré cia n6 da ty nudi duoc minh ¢6 du, n6é khong cA nla yré
anh nuéi ré em nhu truée nira.

N6 hai long nhin bo ré khoe manh, cam nhan nhimg dong dinh
dudng cud n cudn chay tir @2t 1én than né.

N6 quyé t dinh: da dé n lic vuon cao lén duge ro i!!!

Chuyén sau d6 thi khong c6 gi nhié u dé ké nira.

N6 16n nhanh nhu thoi.

N6 nhanh chéng tré thanh cdy cao nha 't rung.

N6 tié p tuc vuon 1én cao, cao ga p nhié ula n nhiing cay khac.

N6 nhin tha y mot khong gian rong lon ma cac cay c¢6 i khac
khong nhin tha "y duoc.

https://thuviensach.vn



That ra, trong khi né vin con 13 “thd ng coi” mang bo ré to bu,
nhié u cdy xung quanh n6 da ché 't va duoc thay thé” ba ng thé hé
con cua ching, r6 i dé nthé hé chau, thé™ hé chi t... cua ching.

Nhiing dong ho cay d6 huéng duong nhié u hon huong tho. Chiing
c6 qué it ré& va ré cua ching ci m vao da t qua nong. Chang chi chim
chim dua doi khoe 14, khong bié "t ra ng bo ré yé u 6t cua chiing
khong thé cung ca p du dinh dudng cho cudc in choi.

P/S: Cau chuyén do chinh ciy tung nay ké, t6i chi chép lai va
khong thém bat gi.

(Facebook Lwong Hoai Nam, ngay 19-02-2015)
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Ngudi Viét co quan tam dén “gido duc
that™?

T61 khong cé y héi nguot Viét cé6 quan tam dé n gido duc hay
khong, vi cu tra lot hién nhién la cé. Trong mét gia dinh Viét
Nam, khéng c6 chuyén nao dwoc néi dé n, dicoe ban bac nhié u
hon chuyén hoc hanh cua con cdi. Ngodi viéc kié 'm sé ng,
khong cé viéc nao chié 'm nhié u thoi gian ciia b6~ me hon
chuyén hoc hanh cua con cai. Chi phi cho chuyén hoc hanh cé lé
chi dimg sau chi phi dn ué ng hang ngay.

Do surd crd i, da nghia cia tié ng Viét, toi danh phai vié t nhu
thé” — “gido duc that” — dé n6i vé mot né n, kiéu, cach, loai gido
duc c6 cha t luong, phu hop vdi xu thé | tié n bo gido duc cia nhan
loai.

T6i khong co ¥ hoi nguoi Viét ¢d quan tAim dé n gido duc hay
khong, vi cau tra 1oi hién nhién 14 c¢6. Trong mot gia dinh Viét Nam,
khoéng cé chuyén nao duge néi dé n, duge ban bac nhié u hon chuyén
hoc hanh cua con cai. Ngoai viéc kié ' m s6 ng, khong c6 viée ndo
chié¢ ' m nhié u thoi gian cua b6~ me hon chuyén hoc hanh cua con
cai. Chi phi cho chuyén hoc hanh c6 1& chi dimg sau chi phi &n ué ng
hang ngay.

Cho nén, sy quan tAm dé n gido duc cua nguoi Viétlara tlon va
ro rang.
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T6i mud n hoi la chdng ta, ngudi Viét, quan tAm dé n loai, kiéu
gido duc nao, dé n nhirng muc dich gido duc nao, trong gia dinh va
trong nha truong?

Tbi c6 cam giae rd ng, pha n déng nguoi Viét quan tAm dé n muc
tidu gido duc 1a dé con c4i sau nay c6 cude s6 ng an nhan, 1am nhing
viéc nhe nhang ma dé ra tié n, t6 t nha "t 1a duoc lam quan. It ai che
gia u muc dich d6. N6 tham chi con duge bay t6, thé hién nhu td ' m
1ong, tinh thuong caa bé~ me. Con cai thuong ciing bié t nhu thé” va
vui thich v6i nhitng gi duoe b6~ me danh cho. Con céi ciing ching la
v6iviec b6~ me chay truong, chay 16p, véi chuyén qua cap, phong bi
cho cac tha y c6 gido dé chung vao duoc truong té t, 16p t6 t, duogc
diém cao.

Nhung ké "t qua 14 gi? Ké "t qua 12 ning sua t lao dong xa hoi cua
ngudi Viét Nam chi bd ng 1/5 Thai Lan, 1/15 Singapore. K& t qua la
Viét Nam van 12 mét trong nhirmng nuéc nghéo nha "t thé” gisi. Thu
nhép binh quan tinh theo sitc mua (PPP) cua Viét Nam thua
Singapore 28 14 n.

Con sau nim truéc mé ¢ tro thanh nude cong nghiép vao nim
2020, cau hoi kho duge néu ra ¢ nghi truong la tai sao Viét Nam
khong san xua t néi cai sac pin, tai nghe, 6 c vit cho dién thoai di
dong Samsung? R6 i tai sao khong san xua t néi 6 ¢ vit cho canh
may bay Boeing B777? O c vit chi 1a mét tha nho, cu thé, dé néu 1én
mot cau hoird tlon vé kha ning nghién ciu — phat trién, t chuc
san xud t va phan phd i cac san phiam coéng nghiép cua nudce ta. Kho
nhé ra duge mot san pham cong nghiép ché” tao ndo cua Viét Nam
trong sud t ma y chuc nim nay sau xe cong nong. Kho tim duoc cac
san pham cong nghiép tiéu dung mang thuong hiéu Viét tai cac siéu
thi dién may. Cac mit hang néng san ché” bié n coa ta cling ra t kho
tha "y ¢ céc siéu thi nuéc ngoai.
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RO rang la “cha t lugng nguoi” cua chiing ta co6 va n dé , mac du
nguoi Viét quan tam ra t nhié u dé n gido duc va cac gia dinh chi
ra t nhié u cong strc, ti€ n bac cho giao duc.

Vi that ra chiing ta quan tAm dé n loai, kiéu gido duc khong khoa
hoc va tié n bo. Ching ta c6 nhirng muc tiéu gido duc khong lanh
manh. Né u néi niang hon, ca trong gido duc gia dinh va gido duc nha
truong, da va dang t6 n tai nhitng thir phan gido duc.

Nhié u nguoi mud n con céi duoc 1am quan, nhung trong ba "t ky
x4 hoi ndo, quan chié ' m mot ty 16 ra "t nho. Xa hoi cang phat trién, ty
1¢ quan cang giam. Du td m 1ong, mong ude cia bd” me voi dta con
ctia minh thé” nao, co hoi dé né tro thanh quan van ra t nho.

Nhié u nguoi mud n con cai duge an nhan, 1am nhing viéc nhe
nhang ma dé ra tié n. It c6 nhitng co hoi nhu thé” trong cudc s6 ng
thuc va, né u nhu ¢, thi cude canh tranh dé chié m dwogc co hdi ciing
kho " c liét, nguoi thi ng thuong 13 ngudi c6 niang lyc hon. Xa hoi cang
phat trién, canh tranh trén thi truong lao dong cang cao.

Vay thi, cai quyé t dinh tuong lai cia mot dta tré nd m ¢ “cha’t
lugng nguoi” cua dua tré; ¢ kié n thue, k§y ning, ban linh, dao dire cua
dtra tré, hoan toan khong nid m ¢ tA m 1ong, tinh cam cia b6~ me
danh cho no, cang khéng phu thudc gi vao mong mud n cua bd me
la n6 sé tro thanh ai, lam cong viéc gi trong twong lai.

Mot diém chung d& nhan tha 'y trong su phat trién manh mé coa
cac nude Singapore, Han Quo ¢, Israel 1a ché” do nghia vu quan su
b "t budc. Nhitng gi mot nguoi hoe duge ¢ moi truong quan doi kha ¢
nghiét ra "t t6 t cho viéc hoan thién, nang cao “cha "t luong nguoi” &
cac nudce do. Po 1a tinh ky luat; sy ké "t hop gitra tinh cu thé va kha
ning bao quat; kha ning, ky niang chiu dung thach thie va giai quyé 't
thach thuce; tinh d6 ng doi, kha ning chia s¢, phé i hop, k§ niing t6
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chie no6i chung... Quan d6i 1a mot truong hoc 16n. Nhimg dié u hoc
duoc va nhitng md i quan hé gay dung duoc trong quan doira t cd
ich dé mot nguoi thanh cong trong nhié u coéng viée, cudc s6 ng cua
minh.

Pé con cai trong gia dinh va hoc sinh trong nha truong cé duoc su
gido duc tié n bo, cA n thye sy tha m nhua n bé n muc dich hoc tap
tru cot caa UNESCO: Hoc dé bié t; Hoc dé lam; Hoc dé chung s6 ng;
Hoc dé ty lap.

Cac muc dich hoc tip la nhu vay. Con giao duc gia dinh, gido duc
nha truong 14 cong cu dé thyuc hién cic muc dich hoc tip d6. Khong co
muc dich nao 14 hoc dé 1am quan. Khéng c6 muc dich nao 1a hoc dé an
nhan, dé 1am it huong nhié u.

Trong nhitng ngay nay, mét cau chuyén dang lam néng du luan la
viéc cac gia dinh ¢ xa Huong Binh, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh
cho 600 con em (c6 nhié u em di hoc miu gido va tiéu hoc) hai thang
nay nghi hoc dé phan d6 i quyé t dinh sap nhép truong ca p hai.

Khi nhitng dira tré con chua da 'y 10 tudi phai hy sinh quyé n loi
dé”n truong, tré thanh “con tin” cho cude da u tranh cua cac bd™ me,
t6i tran tro mai voi cau hoi: Nhimg nguodi b6 me do c6 hiéu dting vé
gi4o duc, c6 vi con cai minh mét cach c6 hiéu bié "t khong?

Thuong con ma thié u hiéu bié tra t co thé lam hai con.

Kié n thire vé “gido duc that” cia nuée ta dang ¢ dau, trong dan
va trong nganh giao duc?

(VNExpress, ngay 27-10-2014)
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Cai xau va nang khiéu nguy bién ctia
nguaoi Vict

Khong it nguoi la "y suw nghéo dé bién minh, bdo vé sy td n tai
cho né n giao thong xe may, nan la n chié 'm long duong, via
hé... Mgt s6 nguoi tham chi con da u tranh dé nhimg thir
khéng phit hop véi cde db thi hién dai, vdn minh nay t6 n tai
vinh vién, ba 't cha p nhimg hdu qua khing khié p...

D | € uca nphai tim méttd cha tcon nguoi nao dé6 ma nguoi Viét
ta giéi hon nguoi cac nuée khac, thié t nghi do6 la nang khie u
nguy bién.

Chuing ta n6i duoc véi nhau, giai thich duoc cho nhau moi thir trén
doi mot cach dé dang va da y thuyé t phuc. Ké ca nhirng thir ching ta
hiéu ra "t it va tham chi 1a ca nhirg thr chiing ta thuc ra khong hiéu
gl.

Nhimg c4i xA u tran lan trong xa hoi: tham 6, tham nhiing; in
trom, An cudp, ké ca gié "t nguoi; ruou che, co bac, di dié ' m; da u doc
nhau ba ng hang héa doc hai, thuc pham doc hai; vi pham luat, gay
ro6 iloan trat tu giao thong; 14 n chié ' m long duong, via hé, xa rac
bira bai; chen 14 n x6 d4y moi ltic, moi noi...

Quan tham thi tai chinh ho tham, cai @6 rd ré i va ho cling khong
thanh minh. Ho chi tim c4ch tr6 n tranh sy trimg phat nghiém minh
cua phap luat.
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Con cac kiéu dan hu thi chiing ta d& u giai thich duoc hé 't. RAt
don gian va @4 y thuyé "t phuc: dan hu béi tai... quan tham!

Do 1a cau n6i gd n nhu cra miéng cua ra t nhié u nguoi, cho
nhié u hoan canh khac nhau, cua ban than minh hoéc ctia nguoi khéac.

Chting ta yén tAm ri ng, mot ngay quan hé t tham hodc hé't
quan tham, moi nguoi sé tor té ngay va nudce ta sé tro thanh thién
duong vé  moi truong sd ng.

Nhung hay trung thyc véi minh di!

C6 bao nhiéu ngudi ngoai 25 tudi 1am dié u t6 t khong vi myc
dich c4 nhan cua minh, ma don gian chi vi noi guwong nguoi té t viéc
to t cta nguoi ABC nao do?

C6 bao nhiéu nguoi ngoai 25 tudi 1am dié u xa u khong vi dong co
ca nhan ctia minh, ma don gian chi vi theo guong xa u cua nguoi XYZ
nao do?

Ai chir nha tAm 1y hoc ndi tié ng Abraham Maslow thi chi ¢
khong bao gio cha p nhan cich giai thich van ning cua nguoi Viét
ching ta.

Theo Maslow thi moi nguoi @& u hanh déng theo nhitng nhu ca u
cu thé cua chinh ban than. Moi hanh d6ng cua mét c4 nhan dé u co6
mot (hodc mot s6°) nhu cd u ca nhan sau né. B6 i canh hanh dong
chi tac dong, 1am thay doéi loi ich thu duoc va rai ro phai chiu caa
hanh dong thoi. C6 1am theo guong ai thi ciing 14 dé d4p tng cac nhu
cA u cta ban than nguoi hanh dong.

No6i cach khac, mot nguoi to t hoac xa u khong phai vi nguoi khac
t6 t hodc x4 u, ma vi cac loi ich ma hanh dong t6 t hodc xa u c6 thé
mang lai cho chinh nguoi dé.
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Né u cac loi ich du 16n, con céce rui ro (hau qua) duge nhan thuc 1a
nho (hoac khéng co6 rui ro) thi nguoi dé sé hanh dong theo “su chi
dao” cia nhu cA u ban than. B6 i canh hanh dong chi c6 thé 1am ting
hodc giam loi ich va rui ro.

M6t vi quan thue hién hanh déng tham 6 vi loi ich tié n bac cho
chinh minh. Khi tham 6, vi quan d6 nhéan thic rai ro cia hanh dong
tham 0 la nho.

Mot nguoi dan cudp ciua, nguoi do6 cudp cua khong phai vi theo
guong xa u cua vi quan tham 6 ndo d6, ma vi loi ich tié n bac cho
chinh minh. Khi cuép, nguoi d6 nhan thiace rui ro cia hanh dong cuép
1a nho.

Mot nguoi dan lao vao hoi cia trong mét vu tai nan giao thong
hoic thién tai, ngudi d6 hoi caa khong phai vi theo guong x4 u cua vi
quan tham 6 nao d6, ma vi loi ich vat cha "t cho chinh minh. Héi caa
cting la cuép cua. Khi hoéi cua, nguoi dé nhéan thie rai ro bi xa hoi 1én
an, hodc bi ba t ra toa xu, 1a nho.

Mot nguoi dan vuot den do, nguoi do6 vuot den do khong phai vi
theo guong x4 u cua vi quan x4 u nao d6, ma vi mud n di nhanh qua
nga ba, nga tu. Vuot den do 1a “cuép” duong, thoi gian va su an toan
cia nguoi khac, xa u xa khong kém cudp cua. Khi vuot dén do, nguoi
d6 nhan thace rui ro minh bi cac xe di theo tin hiéu den xanh dam
ché t, hoic bj cong an ba "t phat tié n, 1 nho.

Mot nguoi dan chen 14 n, x6 day khi mua hang hay kham bénh,
ngudi d6 chen 14 n, x6 day khong phai vi theo guong xa u cua vi quan
x4 u nao d6, ma vi mué n mua duge hang, hoic duge kham bénh,
nhanh hon nhirng nguoi khac. Chen 14 'n, x6 day 1a “cuép” thoi gian,
stc khoe cia nguoi khac, xa u xa khong kém cudp cua. Khi chen 14 n,
nguoi dé nhéan thace rui ro bi I1én an la nho.

https://thuviensach.vn



Poc dé n day, khong it nguoi s& nhin ra “bao bo i” thir hai: sy
thié u hyt vé nhén thuc, hay su thié u gido duc. Ho sé& néi: nhiing
hanh dong x4 u d6 trong dan 14 do nhan thire cua con ngudi ndng
can, do cha "t luong gido duc y& u kém (trong @6 c6 cac mon gido duc
cong dan). Ldi cua nganh gido duc, phai sta tir gido duc.

No6i nhu thé” khong sai va nganh gido duc cA n phai d6i méi toan
dién @é tao ra nhitng thé”~ hé ngudi Viét Nam c6 cha”t luong hon.
Nhung trong khi cho nhitng thé” hé ngudi 6 cha t luong hon dé,
chdng ta van phai c6 giai phap d6 i voi cac “hang hoa to6 n kho”, d6 1a
chinh chung ta.

Chiing ta khong thé ba t nhitng nguoi tudi 20, 30, 40, 50 quay lai
hoc lai tir 16p v& 1ong va cac mon hoc dao dire cong dan c6 cha t luong
t6 t hon.

Ciing khong ca n thié 't phai lam dié u d6, vi ngoai gido duc ¢ nha
truong, con c6 giao duc gia dinh, gido duc xa hoi, gido duc phap luit,
trong d6 mdi ngudi dé u co thé tu hoc, duoc hoc, tham chi bi bd "t hoc.
Khong ¢ dau gido duc ¢ nha truong c6 thé thay thé” dugc ra t nhié u
cac hinh thuc gido duc sau nha truong.

Mot nguoi duge gido duc phap luat 6t va vi mot xa hoi co trat tu,
ky cuong, ngudi d6 khong bao gio 14"y céi sai, cdi x4 u cua ai d6 dé
bién minh cho céi sai, cai xA u cia ban than minh hay cia nhing
nguoi khac.

Nhung ¢ nude ta, day 1a kiéu thai @6 pho bié n trude cac hién
tuong xa hoi. Moi thi x4 u xa d6 hé "t cho chinh sach, co ché”, thé
ché” 1a xong.

Khong it nguoi 14"y sy nghéo dé bién minh, bao vé sy té n tai cho
né n giao thong xe may, nan 1a n chié m long duong, via he lam chg
“coc”, quan “coc”, 1am cho giir xe. Mot sO nguoi tham chi con da u
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tranh dé nhimg thir khéng pht hop véi cac @6 thi hién dai, vin minh
nay t6 n tai vinh vién, ba "t cha p nhitng hau qua khung khié p cua
ching d6 i v6i sy phat trién cia xa hoi va con nguoi.

Ho bao, @& n Paris, London, New York con ¢6 né n kinh té~ via
hé co ma? Pié u ho khong noi dé moi ngudi bié t 1a ¢ Paris, London,
New York c6 kinh té” via hé, nhung d6 1a kinh t&~ via hé dwoc chinh
quyé n quy hoach va quan 1y chit ché dé dam bao an toan giao thong,
vé sinh an toan thyc pham va trat tu, my quan do thi, khong phai 1a
thu kinh té~ via hé tu phat va g n nhu khong dugce quy hoach, quan
Iy nhu ¢ ta. Singapore cling c6 cac hang com binh dan, nhung khong
phai cac hang com ba dau ngd ida’y, xung quanh da y rac rudi,
rud i mudi nhu ¢ ta.

Ho cho ra ng xe may la phuong tién di lai cia nguoi nghéo va bao
vé quyé n sir dung xe may vinh vién cia mdi nguoi dan. Ho “lo” di
thyc té~ 14 cc nude Trung Qud ¢, Myanmar da cA m xe may ¢ ra t
nhié u thanh phé . Ho ciing khong néi dé n quyé n caa mdi nguoi
dan, ké ca ngudi nghéo, duoc huéng mot né n giao thong cong cong
van minh, hién dai, an toan nhu nguoi dan ¢ cac nude khac, khong
no6i dé n trach nhiém déng gop cua ngudi dan ciing nha nude dé sém
c6 mot né n giao thong céng cong nhu vay (du chi 1a sy dong gbp tinh
tha n va sy sin sang tir bo thoéi quen di xe may dé phat trién giao
thong cong cong).

Chiting ta thuong cha p nhan sy nguy bién vi khéng nghiné ga n
nhu @6 ng nghia v6i mot tir khac, d6 14 dao dtre gia. N6 dan di 't con
nguoi dé n véi nhitng gia tri gia, nhimg tht khong cé gia tri ¢ cac xa
hoi phat trién vin minh.

Khong ¢ ddu mot xa hoi 6 thé phat trién gidu cé va vin minh dya
trén su pho bié n cua nang khié u nguy bién, thoi dao dure gia.
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Theo hoc thuyé 't cia Maslow, dé thay d6i hanh vi con ngudi va
giam bot nhirng thir x4 u xa trong xa hoi, khong c6 cach nio khac 1a
phai tic dong manh mé& vao cac loi ich ma cac th xa u xa d6 mang lai
cho d6 i trong hanh déng (1am giam hoc triét tiéu ching), 36 ng
thoi tdc dong manh mé vao phia nhan thire, lam cho méi mot nguoi y
thue d4 'y du céc rui ro, hau qua tir mdi hanh dong cua ban than.

Né u ai d6 bao moi nguoi cir tirté dird 1toisé tirté , nguoi do
hoan toan khong dang tin chit ndo. Pié u kién nguoi d6 dua ra (dé

tro thanh nguoi tir té ) khong xa hoi nao dap tmg duoc ca.

(Bao Thanh Nién, ngay 16-12-2013)
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Gido duc va dinh ménh quoc gia

Né u chiing ta mué n thay déi cai dinh ménh nghin ndam,
khéng cé6 cach nao khac la ba 't da u tir mét né n gido duc méi
dé tao dung nhiing thé” hé nguoi Viét mdi.

Trong lich sw, Viét Nam chua bao gio duoc thé”™ gigi bié 't dé n nhu
mot nude gidu c6, mot xa hoi thinh vuong. Kinh t&” nuée ta xua
nay chu yé u la tré6 nglta va 1am tiéu thuong. Mai @& n ga n day,
nude ta méi tré thanh moét nude xua "t khau ndng san va thuy san,
nhung gia tri xua t khiu noéng, thuy san chua phai 12 1én d6 i v6i mot
quod c gia trong thé ™ gii ngay nay.

Cong nghiép Viét Nam méi ¢ giai doan ing dung cac may moc,
cong nghé nude ngoai. San pham 14 p rap theo thié tké’, thuong
hiéu, linh kién nuée ngoai van 1a chu yé u. Cac san phdm hang cong
nghiép va tiéu dung co tinh canh tranh cua Viét Nam chua cé ma 'y,
s0 v6i cAc nudc ASEAN di yé u, so véi toan thé ™ gioi thi lai cang
yé u.

Viét Nam chua c6 gi dang tu hao vé khoa hoc. GA n day, mot s6
ngudi Viét néi 1én, cé tén tudi trong cac linh vue Toan, Vat 1y, nhung
pha n déng trong s6 ho da 12 cong dan cua cic nude khac, s6 ng va
lam viéc ¢ nudc ngoai.

Nhirng thir thié t yé u cho cudc s6 ng nhu gido duc, y té , giao
thong cua nudce tayé u kém, lac hdu ra t nhié u so vai thé gidi. Van
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hoc, dién anh nude ta ha u nhu khong ra khoi dugce bién gidi nudc ta,
tham chi thua ngay trén san nha.

Bé ngoai, ha uhé tlinh vuc nudce ta té ra sin sang hoi nhap
quod cté’, ca u thi hoc hoi, tié p thu, utng dung tri thirc nhan loai va
cac kinh nghiém thyec tién tién tié n. Mot trong nhimng viéc khoi dong
cia nhié udé an hoan thién, cai cach, nang cA p quan 1y nha nuéc,
cong nghiép, néng nghiép va kinh té” néi chung, khoa hoc, ky thuat, y
té”, gido duc, vin hoa... 1a di khao sat & nude ngoai. Trong cac dé 4n,
c6 vo van thong tin, s6~ liéu, minh hoa, vi du & My, Anh, Phap,
Australia, Singapore, Nhat Ban, Han Qué c... c6 tinh thuyé 't phuc
cho céc chinh sach, giai phap, k& hoach hanh déng, ngan sach ma co
quan chu tri @& xua t. Tha y dtng qua ré i, yén tAm qua, lam thoi!

Nhung tai sao ta cA u thi nhu thé”, hoc héi, tié p thu tri thire nhan
loai va kinh nghiém tién tié n cua thé” giéi nhu thé”, ma cac linh vuc
nude ta et yé u kém, di det mai vay, cang di, khoang cach véi the”
gioi lai cang xa vay? Sy that cay 4 ng 14 ching ta chua du trinh do dé
hoc hoi, tié p thu tinh hoa va kié n thire nhan loai, ké ca nhiing thu
chang ai giit ban quyé n va doi tié n ban quyé n.

Chting ta hay ché Trung Qud  c chi giéi 1am “hang nh4i”. Nhung
“hang nhai” ma 14 tau vii vy, may bay, tau pha bing, tau hoa cao té c,
gian khoan vién duong... thi ho da phai ¢ trinh d6 ndo méi “nhéi” noi
cua thién ha ch? Chang ta cir thir “nhai” cai ta lanh, 10 vi séng, ban
1a, may giat, may hat bui... xem ¢6 ra gi khong, ¢6 canh tranh duoc véi
thién ha vé  cha 't luong, gia ca khong?

Tém lai, né u noéi & n nhirng tht 1lam cho thé~ gisi phuc Viét
Nam, ngoai gioi danh giac ngoai xam, Viét Nam ta chua gioi viéc gi
khac. La mot nuée yé u toan dién vé kinh té~, khoa hoc, ki thuat,
van hoa, nghé thuat, Viét Nam sé& luon 1a “mié ng mé i” caa cac
cuong qud ¢, nhimg ké thém mud n chié ' m manh da "t nay, du theo
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kiéu xAm luoc cii hay cac kiéu xAm luge méi. Ho nghi Viét Nam du

yé u dé ho xam lugc va s& tim cach xAm luge mot khi ho van nghi 1a
nudce ta nghéo yé u va chia ré. Nhung chi ¢ cha 'nlaho sé saila m,
s& tha t bai gi6 ng nhu nhirng gi da xay ra véi cac cude xam luge nude
ta tir xva dé n nay.

Bi ngoai xaAm va chié n tha ng ngoai xAm — d6 1a dinh ménh cua
Viét Nam. Chiing ta thich cai dinh ménh d6 hay mué n thay d6i n6?

Né u chiing ta thich n6, hay c s6 ng nhu chiing ta da va dang
s6 ng. Cha c chi n lich s s& lap lai. Chiing ta sé lai ¢6 nhiing chié n
tha ng vang doi nim chau va nhimng vi tuéng limg danh thé~ giéi.
Nhung Viét Nam ta sé khong bao gio c6 nhitng nha kinh doanh gioi,
nhitng nha khoa hoc gioi, nhirng nha van héa, nghé thuat gioi, c6 anh
huong voi thé” gioi. Ho khong thé xua 't hién ¢ mot da”t nude ludn
ludn c6 nguy co bi xAm luoc va trié n mién danh giic ngoai xam. Viét
Nam sé khong bao gio giau co, hién dai va van minh.

Né u ching ta mué n thay ddi cai dinh ménh nghin nim, khong
c6 cach nao khaclabd t dA u tir mot né n gido duc méi dé tao dung
nhitng thé” hé ngudi Viét méi. Ho s& hoc héi va tié p thu tinh hoa,
kié "n thuc cua nhan loai, nhung véi sy nghiém ttic hoc hoi va cha 't
lugng tié p thu cao hon rd t nhié u so véi cac thé” hé ching ta.
Nhirng thé” hé nguoi Viét méi s& nghi ra "t khac ching ta hién nay.
Ho sé& nghi khong hay ho gi balad n dai tha ng quan Nguyén nhung
v6i cai gia cua mot nghin nidm Ba ¢ thude. T6 t nha 't 1a nude ta
khong bi ho xam luge va vi thé” khong ca n phai tha ng ho.

Hoi @6 ng bao an Lién Hiép Qud ¢ ¢d ndm cudng qud c 1 ty vién
thuong truc thi nude ta d@ budce phai danh nhau véi ba nude @é bao vé
doc lap, chu quyé n, véi tong thoi gian chié n tranh trén 100 nim.
Chiing ta da chié n tha ng ho mot cAch vang doi trong qua khu.
Nhung cac thé” hé ngudi Viét mai sé bié "t cach @é tranh chié n tranh
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trong tuong lai. Ho bié "t cach 1am sao dé cac kiéu “quan Nguyén” s&
khong bao gio ddm nghi téi viéc xam luge mot Viét Nam giau manh
vé kinh té”, khoa hoc, ki thuat, vian hoa, nghé thuat va kéo theo 1a
stc manh quan sy va anh huéng caa Viét Nam vé6i thé ™ giéi. Ching ta
cA nda u tw manh vao cac thé” hé nguoi Viét mai nhu vay.

Gi6 ng nhu Malaysia rong 1on, dong dan ching bao gio dAm nghi
toi viée “thu ho i” Singapore nho bé ting 1a mot pha n truée kia cua
ho. Singapore da thay déi dugc dinh ménh cia minh. Ho daba tda u
tir gido duc. P6 i véi Singapore, 6ng Ly Quang Diéu khong chi 1a
ngudi lap qud ¢, 6ng con 1a nha tu twong va nha gido duc dai tai.

Bi ng viéc ap dung nhiing gi t6 t nha t cia cac né n gido duc Anh,
My, Singapore da tré thanh mot trong nhirng cuong qué ¢ gido duc
hang @2 uthé  giéi. Né n gido duc tién tié n da thay ddi toan dién
qué ¢ dao nay. Nguoi Singapore hién nay tu duy ra t khac 6ng cha ho
dé n tir Trung Qué ¢, Malaysia, A n DPo. D6 i véi cac nuée chua than
thién vai Singapore, 6ng Ly Quang Diéu chi n6i mét cau: “If you beat
me, I will beat you, and damage may be more on your side!” (“Né u
anh danh t6i thi t6i s& danh lai anh va cé thé anh sé& bj thiét hai
nhié u hon da’y!). Singapore néi duoc, lam dugc.

Truée do, tir nim 1868, duoc thuyé t phuc va khich 1¢ boi tu tuéng
“Thoat A” cia nha tu twong Fukuzawa Yukichi, Minh Tri Hoang DBé”
nude Nhat da thye hién cude cai cach gido duc hié 'm c6 cavé chié u
rong va chié u sau, giii bo cac tu tuong, gia tri gido duc cii dé xay
dung mét né n gido duc hoan toan méi cho nuée Nhat. Btre anh trén
d6 ngtié n c6 ménh gia cao nha t & Nhat Ban khong phai cia mot
ong vua hay mot ong thu tuéng, ma la cia nha tu tuong — nha giao
duc Fukuzawa Yukichi, nguoi sang 1ap Dai hoc tong hop Keio, tac gia
cua “Thoat A Luan”.

G4 n daynha t, Han Qud c da néi lén nhu mot vi du da y thuyé 't
phuc vé  su thay d6i dinh ménh qud ¢ gia. Trong vong chi hon 40
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nim, Han Qud ¢ da tro thanh mot né n kinh t&” 16n cua thé™ gisi, voi
cong nghiép nang va cong nghiép nhe hién dai. P6 ng thoi, né n gido
duc, khoa hoc Han Qué ¢ dat duge ra t nhié u thanh tyu lon, tié n
sat cac nude phat trién nha 't. V& ban cha t, Hain Quo ¢ 1a mot
quod ¢ gia “thoat A” thanh céng sau Nhat Ban va Singapore.

Véita t ca sy kinh trong @6 i véi cha 6ng, t6i cho ra ng, dé thay
déi dinh ménh cua da "t nudce, dan toc thi nhié u khi phai ddm nghi va
lam khac cha 6ng. Va dié u d6 chi c6 thé 1am dugc thdng qua gido
duc. N6i dting hon — thong qua cai cach va cha n hung gido duc, trén
tinh tha n khai sang.

(VNExpress, ngay 26-8-2014)
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NEéu ching ta mudn

Trung Qué ¢ chié ' m Hoang Sa khéng phdi vao ngay hom qua
ma 40 ndm truée, khi dé téi 11 tuéi, la mét dira tré nit. Bay gio
t6i 51 tuoi, da la 6ng néi; nha téi da c6 thém hai thé hé. Thé~
ma Hoang Sa cua Viét Nam van con chwa la 'y lai duoc.

Tai sao chua 14"y lai dugc? Vi Trung Qud ¢ chua bao gio c6 ¥ dinh
tra lai Hoang Sa cho ta. Ho sé khong bao gio c6 y dinh tra lai
Hoang Sa, c6 ching, ho chi mué n 14’y thém.

Trong 40 nam d6, Trung Qud ¢ ¢ nhing budce tié n dai, dat duoc
nhitng thanh tyu phat trién v cling manh mé, thuc su tro thanh
cuong qud cvé kinh t&”, khoa hoc — ki thuat, van héa, quin su. Ho
da tro thanh né n kinh t&” 16n thi hai thé”~ giéi, chi sau My; né u
tinh GDP theo sitc mua (PPP), ho @414 s6° mot. Ho cung ca p hang
tiéu dung va hang cong nghiép cho ca thé” giéi. Ho 1a cha no cua ca
thé” giéi, ké ca My va Nga. Ching c6 nude ndo lai khong tham hut
ngoai thuong véi Trung Quo c.

Ho ché” tao va phéng tau vil tru ché ngudi, dua xe tu hanh 1én mit
tring. Ho ché” tao tau pha bing dié u dé n B ¢ Cuc, Nam Cuc, lap
cac tram nghién ctru ¢ d6. Ho ché” tao tau lin 1in xud ng day bién 7
km. Ho ché” tao may bay phan luc canh tranh v6i My va Tay Au. Ho
ché” tao hang loat gian khoan vién dwong, trong d6 c6 “con” Hai
Duong 981 gay kho chiu cho ta.
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Ho lam chu ky thuat, cong nghé tau hoa cao t6 ¢, tir d@ u may, toa
xe, d¢ n ha td ng duong s t. Puong bo cao t6 ¢ cua ho ciing ra 't
phat trién, ho thi céng nhanh va ré, nhung cha "t luong khong t6 i. Ho
san xua txe may ban & at sang ta, nhung khoang 150 thanh pho~
ctia ho lai cA m xe may.

Ho c6 nhié u nha khoa hoc gioi, ca ¢ Trung Qué ¢ va ¢ nude
ngoai. Ho c6 vai nha van dat giai Nobel van hoc. Ho lam duoc nhirng
b6 phim véi cha "t lugng noi dung, ky thuat dién anh dang né. Ho cb
nhié u quan tham, nhung ho ch6 ng tham nhiing ciing ra t manh
tay. Dic biét, ho it c6 tham nhiing vit, ép nguoi dan chi tié n 6 truong
hoc, bénh vién, 6 phuong, trén duong giao thong...

Cac doanh nghiép cua ho vé  co ban duoc huéng sy @6 i xtr binh
ding, nguoi dan duoc dong vién khuyé n khich 1am giau, it bi “trd n
lot”.

Thé” nhung chinh Trung Qud ¢ timg chju ndi nhuc ma "t lanh ths.
Thua chié n tranh nha phié n v6i Anh, ho mué6 i mit ky Hiép uéc
Nanking ndm 1842, Hiép uéc Beijing ndm 1860, ho trao vinh vién cho
Anh d4ao H6 ng Kong va ban dao Kowloon (Ciru Long). Nam 1898, ho
phai ky tié p véi Anh “Céng wde mé rong H6 ng Kéng”, cho Anh thué
thém New Territories (Pa” t Méi, rong ga p nhié ula n dao H6 ng
Kong va khu Kowloon) trong 99 nam. Nhung khi ho da manh 1én,
ngay 1-7-1997, ho khong chi thu lai 4"t cho thué New Territories, ma
thu h6 i luon ca dao H6 ng Koéng va ban dao Kowloon. N&i nhuc
ma t H6 ng Kong cua ngudi Trung Quod ¢ kéo dai 155 nim.

Trung Quo c ciing da chiu canh nghéo hén, d6i khé trong cudc
Cach mang Vin héa, khi ho ba "t d4 u cai cach kinh t&~ — xa hoi tir
thoi Pang Tiéu Binh, diém xua t phat vé kinh té” cua ho khong kha
hon Viét Nam bao nhiéu.
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Sau 40 nim, trong nhirng thanh tyu phat trién cia Trung Qud ¢
ma t6i vié t ¢ trén, ta dd dat duoc nhitng thanh tuu gi? Sy nghiép
cong nghiép hoéa nuée ta dang ¢ dau khi nong nghiép van chié m
gi n70% dan cu Viét Nam va ngoai cic cong ty FDI gd n nhu khong
c6 doanh nghiép nao san xua t dugc hang héa dutd't, da re, du
nhié u, ¢ kha nang canh tranh duoc véi hang hoa Trung Qud ¢
trong va ngoai nuéc? O Trung Qud ¢, dan cu nong nghiép hién nay
chi con chié ' m 36%.

Né n kinh té~ Viét Nam kho6 ma duoc cha n hung, dit 1én duong
ray phat trién khi ra t nhié u doanh nghiép trong né n kinh t&” nay
cam tha y minh kém coi, y& u thé” va... nan. Ai ciing c6 thé ba "t nat,
1am khé ho, tir co quan to dé n co quan nhé. Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) khong sai khi goi cac doanh nghiép
Viét Nam 1a “d6i quan thuyé n thiing”, 1am sao ra dugc dai duwong dé
“d4nh b t7?

Né n khoa hoc — ki thuat Viét Nam dang ¢ dau? Né n giao thong
Viét Nam dang & ddu? Né n gido duc, y té” Viét Nam dang & dau?
Né n vin hoc nghé thuat Viét Nam dang ¢ dau?

Nguoi Viét talay dau thoi gian, @4 u 6c¢, ning luong dé kié 'n tao
phat trién khi mdi ngay phai chiu bao nhiéu bire xtic trong cudc s6 ng
doi thuong, tir chuyén con cai hoc hanh, nguoi nha di bénh vién, khi
chen chic di lai trén duong bi ng xe may, khi 8 n cac co quan cong
quyé n giai quyé t cAc cong viéc cong, tu?

Bao gio 14"y lai duwge Hoang Sa? Cung véi stc manh cua chinh
nghia, t6i nghi dié u dé con phu thudc vao méi mét nguoi Viet Nam.
Khi nao Viét Nam ta thuc sy gidu vé kinh té”, manh vé  khoa hoc —
ky thuat, gido duc, van hoa — nghé thuat, chinh tri, ngoai giao, qué ¢
phong; “nang ky” trong cac quan hé song phuong, da phuong; khi
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khong nude nao dam ba t nat nuéce ta, nude nao cling mud n quan hé
than thién, thuan loi, cung c6 loi vdi nudec ta.

(VNExpress, ngay 02-7-2014)
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boi mdi toan dién gido duc, diing chdp va

Léi toa sogn: Trong chuyén dé ban vé nhimg “tha 't vong va
ky vong vao né n gido duc” truée thé m Héi nghi Trung wong
VI, Bdo Gido duc Viét Nam déa nhdn dwoc ra t nhié u y kié n
cua déc gia véi nhimg nhdn dinh, danh gid, goép 1 hé "t sirc sdu
sd ¢, mong mud nné n gido duc nuéc nha sé thuc sy doi méi.
Chiing t0i xin gidt thiéu véi déc gia nhimg quan diém cia TS.
Luong Hodi Nam - nguyén Giam dé "¢ Pié u hanh cia Air
Mekong.

THAY DOI CAI GI, THAY BOI NHU THE NAO?

Qua thyc, t6i c6 pha n tha t vong véi kha niing tié p thu cua cac
co quan c6 thim quyé n trong chuyén nay. Chu d& nay lién tuc duoc
ban luan trong nhié u nim qua. R4 t nhié uy kié n, d¢ xud ttam
huyét, chuyén nghiép da dugc néu ra, nhung chuyén bié n third t
cham va né u c6 ching sy chuyén bié n thi hinh nhu né dang di theo
chié u huéng xa u di chir ching phai td t 1én.

T61 ndi nhu vay khong phai dudi goc nhin cua mot nha gido duc
ma véi tu cadch mot khach hang cua nganh gido duc, ngudi da u tu
thoi gian, cong stc, tié n bac cho viéc hoc hanh cuaa con cai (ma
nganh gido duc phai c6 trach nhiém vé ké t qua). T6i cling néi nhu
vy v6i tu cAch nguoi sir dung “da u ra” cua nganh gido duc qua viée
tuyén dung, st dung lao dong trong cic cong viéc 1au nay.
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Chua néi @& n cha "t luong gido vién va cong tac giang day, chuong
trinh gido duc phé thong hién nay (gido duc dai hoc ciing khéng kha
hon) dang 1a mot ganh ning phi 1y cho ta "t ca bén lién quan va cho
toan x4 hoi. Nhié u cai hoc sinh ra "t cA n hoc thi khéng duoc hoc,
nhié u cai khong ca n hoc thi ba "t phai hoc. Hoc sinh bi nhé i nhét
vao di u nhié u th khong c6 gia tri cho hanh trang vao cudc s6 ng
va cong viéc sau khi ra truong. Chi phi thoi gian, tié n bac danh cho
nhirng thtr @6 tinh b4 ng nhié u thang, ba ng nhié u nim, bd ng
nhié u tié n chu khong phai it.

V6 n 14 hoc sinh chuyén toan, & bo ra t nhié u thoi gian cho
mon toan va du thi todn toan qué ¢ trong nhitng ndm 1970, dé n khi
vao dai hoc t6i khong theo dudi nganh toan ma chon nganh kinh té”.
T6i tha y nhié u noi dung toan ma chiing t6i hoc ¢ cac ca p phd
thong khong cb gia tri gi @6 i véi nganh nghé ", cong viée sau nay ca.
Nhié u kié "n thire vat 1y, héa hoc... ciing vay. Gia nhu thay vao d9,
ching t6i dugc hoc thém vin hoc, lich st, dia 1y Viét Nam va thé ™ gioi
thi b6 ich hon nhié u. It rala t6 t cho viéc vié t lach, thuyé 't trinh,
giao tié p... trong cong viéc va trong doi thuong. Hai “ngoi sao toan”,
nié m ngudng mo cua truong toi hd i dé thi sau ndy mot nguoi “ham
ham”, mot ngudi bi dién han, ching t6i x6t xa va thuong 14 m!

Khi con trai cua vo chd ng t6i vao hoc ca p III, chu ciing di theo
con dudng chuyén toan cia bé~ va hoc ra”t gioi. Pung mét cai, khi
chau dang hoc 16p 11, ngay 13-01-2004 trén bao Thanh Nién xua "t
hién bai vié "t “Suy nghi vé  gido duc Viét Nam cia mot hoc sinh” cua
chiu. Bai bdo da néu 1én nhié u dié u bin khodn vé né n gido duc
ma hoc sinh Viét Nam da va dang thu huéng. Bai bao c6 doan vié t:
“Pié uma ha u nhu hoc sinh nao trong chiing téi ciing c6 chung
nhdn xét la chwong trinh hoc cua ta it tao himg thit cho nguoi hoc...
bié u dang tié c la hoc sinh phé thong ching t6i hoc khé hon, ma 't
nhié u thoi gian cong sitc hon, nhung lai kém hon ra "t nhié u so véi
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ban bé qué cté’, dac biét la vé mat hiéu bié "t xa héi va su thdo vdt,
nang dong’.

Ngay 26-8-2004, bai vié "t tht hai cua chau véi tya dé : “Lam
“dan chuyén Toan”” lai dugc dang trén bao Thanh Nién. T6i xin trich
mot doan: “T6i timg nghe mét ban tam su: O ché té, cace tha 'y cb bao
ci gidi toan la gici hé 't, chang phdi lo cdc mén khace! R6 i nhiing
ban ndo vao déi tuyén thi Qué "¢ gia lai diroc phép nghi hoc chinh
khéa han ma "y thang nén trong mét thoi gian dai ho chi “cay” moi
toan ma khéng dodi hoai téi nhiing kié n thire khac, nhiing cdi sé c6
ich nhié u mdt trong cd cugéc doi nhung xem ra vd dung trong bai thi
toan. Pé n ky thi, dit chié n thd ng ruc ré hay tha 't bai giita chimg
thi nhirng ban nay luén phdi tra gia da "t khi nhiig thié u hut kia
do n tich lai. Vi vd n hiéu bié t va kj ndng xa héi nghéo nan, trong
nhié u truong hop con thém tinh ich ky hinh thanh tir lau, cac ban dé
sé tr¢ thanh nhan tai nhu thé” nao?”.

Viéc mét hoc sinh 16p 11 véi bai vié t phé phan cach day, cach hoc
trong nha truong Viét Nam, duoc dang trén mét to bao 16n nhu
Thanh Nién, da tro thanh chuyén dinh dam. Hang trim y kié n ban
doc duoc giri vé toa soan (trong d6 cb ca phan ho i caa GS. V6 Tong
Xu4n). Pha n d6ng ban doc thé hién sy d6 ng tinh, ¢ vii. Con trai
ching t6i bong chd ¢ tro thanh “hot-boy”.

Vo chd ng t6i khong 14"y gi 1am pha n khéi véi viée con minh tré
thanh “hot-boy” nhu vy ma cam tha 'y lo 14 ng. Chiing t6i ban bac va
thd ng nha "t 1a chau con dang & tudi hoc hanh, viée cua chiu ltc nay
14 hoc thém nhié u kié n thire nita, chua phai 1a tudi 1am “chuyén
gia”, “nha phé binh”. Nhung dang tié ¢ 1a qua nhitng bai vié "t nay,
chiu da thé hién khong con tin vao hé thé ng gido duc Viét Nam,
nhin vao n6 tha y nhié u mit x4 u hon 1a mat t6 " t. Khi ma dwa tré
da khong con nié m tin vao hé thd ng gido duc nita thi viéc tié p thu
nhimng kié n thire mai 14 ra "t kho, ké ca khi @6 1a nhitng kié n thuc
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t6 t. Vo chd ng toi quyé t dinh cho chau sang hoc & Anh ngay giira
16p 11, vai tinh toan la trong mét moi truong giao duc méi, chiu sé
tha "y c6 vo van kié n thtc bé ich ma minh chua duoc hoc va thoai
mai tré lai lam mot ciu hoc tro dam mé, cham chi.

Chung t61 da ding: chau da tro lai la cau hoc tro gioi. Thinh
thoang chau van vié t bao, nhung chiau khéng con vié t vé gido duc
nira, ma vié t vé vin hda, mdi trudng va nhié uva n dé bo ich
khac. Sau mot nam rudi hoc du bi dai hoe (A-level) & Anh, chau da thi
dau vao Truong Pai hoc Cambridge danh tié ng, mét noi kho vao cho
chinh cac hoc sinh nguoi Anh. T6 t nghiép truong Cambridge, chau
duoc tuyén dung vao lam viéc ngay ¢ CapitaLand — mét tap doan ba "t
dong san 16n cua Singapore. Hién nay, ba ng nhiing trai nghiém cua
chinh ban than, chau tham gia nhié u hoat déng tu va n, hd tro
hudng nghiép cho cac em hoc sinh Viét Nam & Singapore.

C6 thé ai @6 nghi ri ng t6i mud n khoe sy thanh dat cua con ci.
Pié u d6 cling khong sai. Nhung dié u quan trong ma t6i mud n noi
& day 1a: Né u khong nho né n gido duc Anh, con trai ching t6i da
khong thé thanh dat duge nhu ngdy hom nay. Né u chi 1a san pham
cia né n giao duc Viét Nam, c6 1& GS. Ngo Bao Chau kho tré thanh
nha toan hoc limg danh thé” gisi, Philipp Rosler ciing kho c6 co hoi
1am Pho Tha tuéng, Bo truong Kinh té” Cong hoa Lién bang Piec...

Con trai ching t6i da 1am mot cudc khao sat, tha y ra ng trong
s6  cac nha toan hoc néi tié ng thé™ gisi, khong c6 nhié u nguoi da
tirng 1a quan quan cac ky thi Olympic todn quo ¢ té& . Ngoai ra, viéc
tha ng hay thua tai cic cudc thi Robocon ciing khong lién quan gi
dé n trinh @6 thuc sy nganh ty dong hoc cia mot qud ¢ gia. Pon gian
chiing chi la cac san choi, cudc choi. Thi thi ctr thi, nhung dung quan
trong hoa ching, dung coi ching la tiéu chi, muc tiéu, thanh tich giao
duc dao tao.
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“BAU RA” CUA NEN GIAO DUC VIET NAM THi SAQ?

To6i da phong vA n tuyén dung hang nghin tng vién trong 20 nim
qua, phai thi thuc 1a bud n va tha "t vong ra t nhié u. Trong mot dot
tuyén dung tié p vién hang khong ga n day, nhu ca u tuyén chi 50
nguoi, nhung s6~ don nop khoang... 700. Pha n lén trong d6 1a
nhimg em da t6 "t nghiép dai hoc, mot s6 em cd dé n hai ba ng dai
hoc. Vi mot cau hoéi don gian: “Tai sao em mud n tré thanh tié p
vién hang khéng?”. Qua nia trong s cic em tra 1i ra "t lang tang:
“Pé la wée mo tir nhé cia em”, “Ngay tir nhé em d@ mudé n duwoc lam
tié p vién hang khéng”, “Em mud n lam tié p vién hang khong dé
duoc... di du lich that nhié u!”.

T6i khuyén cac em: “Khi mai sinh ra thi cac em bi me, sau do cac
em di hoc, con chira bié 't gi vé  tié p vién hang khong, khéng nén
tra 161 nhu vdy. Cé thé trd loi ra t don gian, nhan ban la cdc em mdéi
ra truong va mud n c6 mét viéc lam dé nudi sé6 ng minh, do-da n
cho b6 me”, “Lam tié p vién hang khéng la cong viéc phuc vu khach
hang, ké ca nhirg khach hang ra 't khé tinh, khéng phdi la di du
lich,ema!”.

Mot mat, t6i ra t thuong cdc em va gia dinh cac em. Cac em ma t
4 — 5 nam hoc dai hoc, gia dinh cac em phai chi hang tram triéu
d6 ng trong ngd n 4"y niam, t6i mud n cac em c6 nhirng co hoi viée
lam phu hop hon véi nganh hoc cua minh va c6é thu nhép cao hon.
Mit khac, v6i mot (tham chi hai) tA m bd ng dai hoc ma cac em tra
161 cac cau héi don gian nhu vay thi cha t luong gido ducrd tcd va n
de .

H4 uhé 't cAc co quan, doanh nghiép sau khi tuyén dung cic em
méi t6 t nghiép dai hoc vao 1am viéc phai ddo tao lai cho cac em
nhitng kié n thirc co ban vé chuyén mén, lam viéc theo nhém, Excel,
PowerPoint va ky ning thuyé t trinh, tham chi ca v&  chinh ta, ngi
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phap tié ng Viét, cach soan thao, trinh by vin ban... nhimg thir 1& ra
cac em phai dugc trang bi t6 t tir nha truong.

Ong hiéu truéng noi vo t6i giang day 1a nguoi cad u thi. C614 n 6ng
4"y hoi toi: “La nguoi ngoai dgo, anh tha 'y nganh gido duc cia anh
em chiing t6i thé  nao? Tai sao né lai yé u kém nhuw nhié u nguoi
nhdn xét? Nén lam cdi gi? Nghi sao néi vdy nhé, khong cd n gii i
dau!’.

T6i nodi: “N6 yé u kém thi moi nguoi da néi nhié uré i, anh ciing
bié t ré i. Con ly do tai sao thi téi nghi ném na la, do nhié u nguyén
nhan lich sir, d@é n nay né la mét thir chd p va cia nhié u triong
phdi gido duc. Khéng c6, Phdp cé, Lién-x6 cé, “Tay” (ngoai Phap) cé.
T61 noé1 “Tay” chung chung la vi ciing khong ro6 nét cua ai: Anh hay
My?... Coé ra t nhié u doan di hoc tdp kinh nghiém nuéc ngoai. Co
rd t nhié u héi thao khoa hoc. Tir cdc chuyé n khdo sat nuée ngodi,
cdac cuge hoi thao dé, thu dirgc nhié “u sang kié n cdi tié n, mét s6~
da dwoc dua vao ing dung thong qua cac chirong trinh cai cach giao
duc. Nhung thuong khi di khdo sat ngd n ngay, héi thdo trao doi
mét vai ngay, khi néi vé  cai hay, cdi do ciia mét né n gido duc
khdc, nguoi ta chi nhin tha y cai chan voi, cdi tai voi, cdi voi voi,
khong tha y ca con voi, khéng tha 'y “cdi nay” lién quan dé n “cai
kia”, mué n c6 “cai nay” thi phdi c6 “cdi kia”, cho nén ap dung vao
Viét Nam né khdp kha khdp khiéng, diém hay chang dwoc phat huy,
diém do thi 6 khi phdt sinh mét niii. Lam kiéu chd p va la né nhu
vay”.

Ong hiéu truéng noi: “Toéi chua hoan toan nha 't tri véi anh.
Nhung cir cho la nhu vdy thi phai lam gi?”.

T6i bao: “Xuan Diéu c6 vié t ma y cau tho: “Anh bop vun ngay,
anh xé nat dém/ Anh va viu nhitng nguoi trén trai da t”, muc dich la
dé tao ra mét nguoi con gai hoan hdo nhw “Em”. Nhung cdi tro va
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viu né phdi c6 nghé , minh khéng cé nghé ~ thi né khong ra “Em” ma
lai ra mgt thir qudi thai nao day. Né u minh chua c6 di chuyén gia
dii gioi, ¢6 kha ndng tong hop moi cdi hay, cai dé cia cac truong
phdi gido duc va tir d6 thié t ké” ra mét truong phai gido duc Viét
Nam t6 t hon han moi triong phai gido duc khac thi hay phan tich,
danh gia, thdo ludn ré i chon la "y mét truong phai nao vé  co ban
tha "y phit hop nha "t véi Viét Nam ma lam cho d6 ng bé. Cé sang
tao gi thi sdng tao sau, ban da u cir lam cho gi6 ng da. Nhu
Singapore chon truong phdi gido duc Anh @ y”.

Tb6i khong c6 da hiéu bié "t vé gido duc dé dé xua t nhing giai
phap thuyé "t phuc nhu GS. Nguyén Ping Hung, GS. Vin Nhu Cuong,
PGS. Tra n Xuan Nhiva ra t nhié u cic nha gido duc khac da 1am
trong ra t nhié u ndm qua. Nhung véi tu cach “khach hang” cua
nganh gi4o duc, t6i hy vong ri ng mot sé6 nhan xét, y kié n coa téi
trong bai vié t nay c6 thé déng gép dugce it nhié u cho cau chuyén dbi
méi gido duc — va n dé  t6i coi 1a quan trong s6  mét trong céng cudc
phat trién da t nude, nang cao doi sd ng vat cha 't, tinh tha n cua
ngudi dan trong tuong quan qud cté .

T6i chi c6 mot dé xua tduy nha t: BPung chd p va, hay doi mai
toan dién!

(Giaoduc.net.vn, ngay 01-10-2012)
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GUi BO trudng: MOt 1a thu ngd ban vé gido
duc

O nuéc ta, chuyén gido duc duwoc quan tdm quanh ndm va tir
ndm nay qua ndm khdc. Nghi theo huéng tich cuc, dié u dé la
vi nguot Viet Nam va cd xa héi ra 't quan tam dé n viéc hoc
hanh cia con em. Nhung ciing ca n nhin nhdn duéi ca géc dé
khac: phai chang su “quan tam” do thdt ra la sy ban tam do
nhitng ba 't cdp cua chuyén hoc hanh, thi cir trong mét né n
giao duc chua tao dwoc sy yén tam, tin tuong cua ca gioi chuyén
mon lan nguot dan?

Thanh phé~ H6  Chi Minh, ngdy 15 thang 7 ndm 2013

Tung 13 san pham cua né n gido duc Viét Nam khi c¢on 13 hoc sinh
ci p sach dé n truong, 1a khach hang cua gido duc Viét Nam khi bo
cdng stc, tié n bac cho viéc hoc hanh cua cac con (va téi day 1a cac
chau), t6i danh gia cao viéc Bo truong cong bd~ dia chi email véi
mong mud n nhan duoc nhié u y kié n déng gop cua cac ta nglép
nhan dan cho nganh gido duc nuée nha ma Bo truong phu trach. Ca
nhan t6i xin huong ung 1oi kéu goi cua Bo truong ba ng chinh 14 thu
ngo ndy giri @& n Bo trudng.

Thua B6 truong, nhirng ba 't cap cua né n gido duc Viét Nam da
duoc ra t nhié u chuyén gia gido duc va ddng dao nguoi dan néu ra
lién tuc trong hang chuc nim qua. Hié m c6 mot nuée ndo ma moi
nam cac ky thi t6 t nghiép, thi dai hoc lai tré thanh cac sy kién dic
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biét, thu hit sy quan tam réng rai cua bao chi, nguoi dan nhu ¢ Viét
Nam. C4c con cua chiing t6i may ma n cé dié u kién hoc trung hoc,
du bi dai hoc va dai hoc tai Singapore va Anh. Dié u khac biét ra "t d&
nhén tha "y 1a ¢ cdc nude nay nha truong ching bao gio t6 chire 18 khai
giang; dé n ky thi hé "t cA p hoc, vao dai hoc, bao chi cua ho ciing
ching dua tin. Hoc sinh ci d& n ngay dé n gio thi téi truong nhan
sach gi4o khoa, thoi khoa biéu, 1am quen véi tha y ¢d, ban bé clng
16p r6 iba t d u nam hoc méi. Viée lya chon, ding ky truong,
nganh, thong bao ké 't qua thi, cAc co hoi hoc thay thé” né u lya chon
vu tién khong dat... d& u dugc thuc hién qua internet. C cam giac la
né n gido duc va chuyén thi ctr & cic nude nay da dat do 6n dinh dé n
mirc chiang cé gi dé néi, dé ban, dé tranh luan nira.

» & 4

Qua thuc, cai gl ma nam nao ciing thé , “dé n hen lai lén”, “cu
thé” ma 1am” thi ciing khong c6 gi dé xa hoi phai dic biét quan tAm
nira that.

Trong khi d6 ¢ Viét Nam, hang nam Bo Gido duc - Pao tao dua ra
quy ché”, hudéng dan thi t6 "t nghiép trung hoc phé thong, mdi ndm
mot kiéu, quanh quan mai ma van chua 6n dinh dugc viée ndy. Ngay
dé n mon thi t6 "t nghiép 12 nhimg mo6n nao hoc sinh cling khong
duoc bié "t trude, hang nam phai chd quyé t dinh cia Bo. Cach 1am
nay din dé n sy cd hang trim hoc sinh Truong trung hoc phé thong
Nguyén Hié n ¢ thanh phé~ H6 Chi Minh vt bo & cuong moén
Lich st khi ho bié "t khong phai thi t6 t nghiép mén hoc nay trong ky
thi t6 "t nghiép vira rd i.

O nudc ta, chuyén gido duc duge quan tAm quanh nim va tir nim
nay qua nim khéc. Nghi theo huéng tich cuc, dié u d6 1a vi ngudi Viét
Nam va ca xa hoi ra "t quan tAm dé n viéc hoc hanh cua con em.
Nhung ciing cA n nhin nhan duéi ca goc do khac: phai ching su “quan
tam” d6 that ra 1a sy ban tAm do nhirng ba "t cap cua chuyén hoc
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hanh, thi cir trong mot né n giao duc chwa tao duge sy yén tam, tin
tuéng cia ca giéi chuyén moén 1an nguoi dan?

Né u nhu sy quan tAm dé n gido duc 1 tich cuc thi sy ban tAm lai
mang tinh tiéu cuc, né u khong phai ban tAm hoic bét phai ban tam
thi t6 t hon. Nhung su that 14 ca gi¢i chuyén mon va nguoi dan nude
ta khong thé khong ban tdm duoc. Va dudi gdbe nhin nha 't dinh,
nhimng buoi 1 khai giang da 'y co hoa, khau hiéu, cac bai phat biéu
dong dac khong han 14 thé hién su thoa man, hai long voi thuc trang
né n gido duc, ma 1a dé thém mot 14 n ha quyé t tAm ning cao cha 't
luong day va hoc. Nam nao cfing nhu vay, nhung chua thay doi duoc
bao nhiéu nén van phai tié p tuc ha quyé t tam.

Né u goc nhin trén caa t6i 1a sai thi mong Bo truong luong thu,
nhung t6i xin duoc trinh bay mot s6~ dié u ma né n gido duc Viét
Nam, theo t6i, da va dang tao ra sy ban tam cho ca gigi chuyén moén
va nguoi dan, nhu sau:

1) Ké 't ca u chuong trinh gido duc pho thong

Chuong trinh hoc pho thong cua ta qué ning cic mén ty nhién
(toan, 1y, hoa), nhe cdc mon xa hoi, gido duc k§ ning s6 ng va lam
viéc (van, str, dia, ngoai ngir, gido duc gidi tinh, gido duc cong dan,
kié n thire phap luat, k§ ning thuyé "t trinh, 1am viéc theo nhém, thé
duc thé thao,...).

Né u nhu viéc hoc ning cAc mén ty nhién chi b ich cho nhiing
nguoi chon cac nganh khoa hoc ty nhién khi vao dai hoc va ra lam
viéc, thi cac mdn hoc xa hoi, ki ning s6 ng va lam viée b ich cho ca
doi ngudi cia moi nguoi, ké ca nguoi theo cace nganh khoa hoc tu
nhién. Kié n thirc vé~ cc linh vie @6 khong bao gio thira, thuong 1a
thié u hodc ra "t thié u. Khong it nguoi c6 mot vai ba ng dai hoc
nhung soan mét vin ban tié ng Viét don gian ciing khong dat. Khong
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it nguoi khi tié p xdc voi @61 tAe nude ngodi, ngodi cac va n dé
cong viée ra ching bié 't chuyén tro gi. Khong it nguoi khong thé
thuyé "t trinh hiéu qua truée dong ngudi, ké cavé cacva ndé
chuyén mén ma minh na m vimg. Khéng it nguoi bié t chuyén mén,
nhung khong thé déng gdp hiéu qua cho cac hoat dong, dé 4n tap thé
doi héi sy chia sé, phd i hop, cong huong. Khong it nguoi thié u hin
nhitng chuian muc dao dtre, vin hda tmg xtr, hiéu bié "t phap luat t6 i
thiéu sau khi ra truong.

Theo mot s6~ thong tin ddng tai g n day, 37% sinh vién ra truong
khong tim duoc viée 1am do thié u hut kj niang thuc hanh, 83% sinh
vién ra truong bi cac nha tuyén dung danh gia thié u ky ning s6 ng.
Pa phong va n tuyén dung hang nghin nguoi trong 20 nim qua, toi
nghi nhig con s6 nay c6 co sé vara t dang lo ngai. Nhié u co
quan, doanh nghiép sau khi tuyén dung sinh vién ra truong phai to
chue ddo tao cho ho cac kié 'n thure, ki ning co ban ma 18 ra ho da
phai dugc chuén bi t6 t trong nhiing nim hoc dai hoc.

2) Su cao ba ng, ap dit, thié u tinh huéng nghiép cia
chwong trinh giao duc

Su ¢~ video clip “Ké luoi bié ng” gd n day 1a mot sy “néi loan”,
b4o dong vé  tinh trang hoc sinh ma t nié m tin vao né n gido duc
Viét Nam. T6i nghi rd ng “Keé luoi bié ng” khong phai 1a hoc sinh duy
nha t ma t nié m tin, chi c6 dié u em nay c6 kha niang va muc do
manh dan dé cong khai trinh bay suy nghi, danh gi4 cia minh vé
né n gido duc. Nhié u dié u “Ké ludi bié ng” néi dang dé cac nha
quan ly gido duc xem xét nghiém ttc thay vi bac boé cho qua chuyén.

Cach day ga n 10 niam, khi dang 14 hoc sinh 16p 10 chuyén toan
cia mét truong chuyén tai Ha Noi, con trai chiing t6i cling thé hién su

ma t nié m tin vao hé thd ng gido duc Viét Nam ba ng mét bai chau
vié t giri diing trén bao Thanh Nién. Thay vi mung vé sy “chin
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chi n”, biéu hién “6ng cu non” cua mot dva tré, vo chd ng ching toi
tin rd ngcd n phai dwa chiu tro lai 1am nguoi hoc sinh chim chi,
dam mé hoc hanh. Nhung vi chdu d3 m4 "t nié m tin vao cach day va
hoc ¢ Viét Nam qua trai nghiém cua chinh chau va ban be, chtng t6i
nghi, cach t6 t nha t 1a & chiu tré thanh hoc sinh cia mét né n gido
duc khac ma chéu tin tuéng va c6 dam mé hoc tap manh mé. Mot khi
ching ta ma t nié m tin vao mot thir, ra” t khé dé chiing ta tié p thu
n6 mot cach hiéu qua. Pié u nay ra t nguy hiém cho hoc sinh véi
nhiém vu chinh la hoc.

Phai chang cai 1am cho hoc sinh ma "t nié m tin vao hé thd ng
gido duc va chan hoc 14 sy cao bd ng, tinh ap dit trong chuong trinh
gio duc va cach day? Mdi dua tré c6 nhirng mit manh, mat yé u,
thién hudng, ning khié u riéng, nhung trong hé gido duc hién nay,
v6i chuong trinh hoc gi6 ng nhau su6 't 12 nim, cic em c6 ra "t it co
hoi lva chon dé hoc t6 "t hon nhirng mon hoc cAc em c6 ning khié u
va d& phai ma "t cong, khd s¢ véi nhitng mon hoc cac em khong thé
tié pthuté tvicactd cha tcanhan (hoic nhié u khi chi don gian
la cAc em khong thich cac mon hoc do).

Kié n thtre 12 vO tin, do vay, yéu ca u phat trién toan dién con
nguoi khong d6 ng nghia vai viée b t hoc sinh phai hoc nhirng mén
hoc phé thong ma kha ning tié p thu cia cic em rd t han ché”. Nhé
lai, khi hoc cA” p ba chiing t6i dugc (phai?) hoc moén nhac. D6 i véi
t6i, d6 1a mot cuc hinh, t6i khong thé nao phan biét duge nd t nhac
nay véi nd t nhac kia. O lra tudi d6, ning khié u Am nhac né u c6 thi
da co rd i, né u da khong co thi ciing khong thé tao ra duoc, vay thi
ba "t t6i hoc nhac dé 1am gi? Né u duoc lya chon, t6i da sir dung thoi
gian hoc nhac dé hoc moén khac nhié u hon.

Khi so sanh véi mot s6~ hé gido duc khac ma hoc sinh ¢ quyé n
luva chon moén hoc (sé néu dudi day), tinh huéng nghiép cho hoc sinh
trong chuong trinh pho thong cua ta qua it, lam cho cic em phai hoc
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nhié u tha khéng ca n thié t, hoc it cAc thir cd n thié 't (cho nghiép
sé chon). Con gai chung t6i hoc xong l6p 8 ¢ Viét Nam thi di
Singapore hoc tié p trung hoc vé6i chi bay mon hoc, trong khi cic ban
cua chau hoc 16p 9 ¢ Viét Nam vai 12-13 mon. Con trai ching t6i dang
hoc gitra 16p 11 thi dwoc nhan vao hoc du bi dai hoc & Anh véi sdu mon
hoc (do chau ty chon), chi bd ng mét nira s6” mon chau hoc & Viét
Nam.

Chuong trinh phé thong gi6 ng nhau cho ta t ca hoc sinh trong ca
12 nam hoc la sy lang phi thoi gian, sire hoc cho hoc sinh, 1ang phi
cdng stc, tié n bac cho cac gia dinh va toan xa hoi. Theo t6i duoc
biét, co ra t it nude trén thé” gisi con theo hé thé ng gido duc phd
thong kiéu nhu vay.

3) Ty 1¢ ddo tao “tha y” va “the” cho thj truong lao dong

Do chuong trinh gido duc phé théng gidé ng nhau sud t 12 ndm va
tam Iy phai ¢d~ ga ng cho con vao dai hoc phd bié n cua cac phu
huynh nude ta, ty 1¢ dao tao dai hoc va cao ding day nghé ¢ nudc ta
ba thop 1y, gdy ma t cAn d6 i vé ngud n cung trén thi truong lao
dong.

Né n kinh té” ndo cling cd n cb “tho” nhié u hon “tha y”, dio tao
nghé thong thuong phai nhié u hon dao tao kinh dién (dé 1am cac
cong viéc nghién ctu, quan 1y). Do déi du lao dong c6 ba ng dai hoc
nhung lai thié u lao déng duwoc ddo tao nghé  cé cha t lugng cao,
nhié u co quan, doanh nghiép tuyén dung lao dong c6 ba ng dai hoc
cho nhitng cong viéc that ra chi cA n lao dong dugc ddo tao nghé”
(cao dang, tham chi trung cA p).

Khi nguoi c6 ba ng dai hoc chua tim dugce co hoi viéc lam to t hon,
ho sin sang chi p nhan mot cong viéc lao dong gian don, véi mire thu
nhéip tha p. Nhung sau khi da duge nhin vao lam viéc, ho lu6n luén
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tim co hoi thay d6i sang cong viéc khac ma ho coi 14 ph hop véi

b ng dai hoc caa ho (tir nhan vién thanh chuyén vién). Khi nguoi lao
dong khong hai 1ong v6i cong viée dang 1am, cha "t lugng cong viéc bi
giam sut, phat sinh sy ba "t 6n dinh trong cong tac nhan lyc, tham chi
con gay tiéu cyc cho t6 chre.

Trong nhirng nim gi n day, thay vi ning cao cha t luong, uy tin
cua cac truong dai hoc va cao ding dé “tha y” cho ra “tha y”, “thg”
cho ra “tho”, chiing ta lai cho nang ca p nhié u truong cao ding lén
dai hoc, ¢b ca truong hop tir trung ca p 1én cao ding r6 ilén dai hoc
trong mot thoi gian ngd n. Pié u d6 1am giam cha "t lugng ca “tha 'y’
va ca “tho”, @6 ng thoilam cho ty 1¢ “tha y” — “tho” cang ba "t hop Iy.
Ba ng viéc chuyén dich qua nhié u hoc sinh vé phia dai hoc, ching
ta cling lam hong cha 't luong cua ca “tha y” va “tho”.

Theo s6~ liéu tai website moet.gov.vn, trong nim hoc 2010-2011,
nudce ta c6 726.219 sinh vién hoc tai 226 truong cao ding, 1.435.887
sinh vién hoc tai 188 truong dai hoc. Sang nam hoc 2011-2012, ¢6
756.292 sinh vién tai 215 truong cao dang va 1.448.021 sinh vién tai
204 truong dai hoc. Mic di sd” sinh vién cao diang c6 ting, nhung sb
truong cao ding da giam 11 truong, s truong dai hoc ting thém 16
truong, ty 16 sinh vién dai hoc — cao dang ¢ nudce ta khoang 2:1. Ty 1é
nay tai EU ¢& 1:1,5, tai Nhat ¢ 1:1. Ty 18 sinh vién dai hoc — cao diang
ctia Viét Nam tuong dwong My, nhung cA nluvuyrd ngra tnhié u
cac doanh nghiép My da chuyén cic hoat dong san xua "t cA n nhié u
lao dong gian don sang cAc nuéc dang phat trién tai chau A va My La-
tinh, chi duy tri cac khau nghién ciru — phét trién, tié p thi, phan
phd i... cd nlao dong chuyén mén cao tai chinh qué c. Ta chua thé
theo My trong chuyén nay.

-,

Theo quy hoach da duogc phé duyét, @ n nim 2020 ca nude cd
460 truong dai hoc va cao ding, g6 m 224 truong dai hoc va 236
truong cao dang. Véi ty 16 nhu vay va quy mé vuot troi cua hai truong
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Pai hoc Qud ¢ gia, erd ngty1é “tha y” — “tho” trén thi truong lao
dong d& n nim 2020 van ba "t hop 1y (trir khi phat trién duge mot s6”
truong cao dang c6 quy moé ra t 16m).

4) Ky thi t6 t nghiép

Trong nhirng nim gi n day, ty 16 4 t& t nghiép ludn tiém can
mire tuyét d6 1. Nam hoc 2012-2013, ty 16 hoc sinh dat t6 t nghiép hé
gido duc trung hoc phé thong dat 97,52% (“hoi giam” so véi 98,97%
cua nam hoc 2011-2012).

Mot ky thi ma chi c6 mot vai pha n trim hoc sinh khéng d3, diém
thi cua nd sau d6 ciing khong duge st dung cho muc dich gi dang ké,
trong khi n6 gdy t6 n kémra t1én vé cong stc, tié n bac, gy ti ¢
duong, ting tai nan giao thong..., toi nghi khong ca n phai té chire
nita. Chung ta hoan toan c6 thé cA”p chimg nhan t6 t nghiép cho ta 't
ca hoc sinh khi ho ké "t thiic toan bo chuong trinh gido duc trung hoc
pho thong, viée chon loc hoc sinh sé& thuc hién qua céc ky thi dai hoc,
cao ding (ban than cic ky thi nay ciing cA n dugc hoan thién).

Khong nén tié p tuc mot cadch 1am va t va, t6 n kém nhu thité 't
nghiép khi ma n6 da khong con tao dugc gia tri 16n hon cac loai phi
ton phai bo ra.

5) Pa u te nwéc ngoai vao giao duc va lién ké t dao tao

Trong nhitng nim qua, nha nudc da ban hanh mét s6” vin ban
quy dinh vé  da u tu nude ngoai vao gido duc, hop tac lién ké "t dao
tao. G4 n day nha t 1a Nghi dinh 73/2012/ND-CP ky ngay 26-9-
2012.

Tbdi c6 cam gidc cac quan diém, chinh sach cua ta d6 i voivA n dé
ndy van con thié u tinh nha "t quan va kinh nghiém thuc tién.
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Mot mat, ching ta tha y cA n phai thu hat @3 u tu nude ngoai vao
gi4o duc, cho phép lién ké "t ddo tao dé phat trién linh vyc quan trong
nay. Mit khac, c6 vé ching ta vin mud n bao ho cac co so dao tao
khong c¢6 vo n da u tu nude ngodi trong canh tranh gido duc, vi thé”
quy dinh nhitng han ché” nhu tré em Viét Nam du6i nim tuéi khong
duoc tié p nhan vao hoc chuong trinh nuéce ngodi, cc truong tiéu hoc
va trung hoc co s¢ khong qua 10% tong s6 hoc sinh cua truong; cac
truong trung hoc phé thong khéng qua 20% téng s6~ hoc sinh cua
truong. Nhié u nguoi da bay t6 bin khodn vé cac quy dinh nay.

Trén thuc té~, tong vé n FDI vao gido duc & Viét Nam chwa d8 ' n
500 triéu d6-la va muc da u tu binh quan vao mét du an gido duc
chwa dé n ba triéu do6-la, ra "t tha p so véi cac linh vuc khac. Cac nha
da u tu gido duc nude ngoai chu yé u da u tu vao cac du an truong
mA m non va phé thong. Méi chi ¢6 ba truong hé dai hoc ¢ Viét Nam
c6 v n da u tu nudc ngoai.

Theo t6i, viéc thu hut d4 u tu vé n FDI vao cac du 4n truong dai
hoc ¢ Viét Nam khong cé trién vong sang sta. HA u hét cac truong
dai hoc danh tié ng trén thé” gisi hoat dong theo quy ché” phi loi
nhuan (ké ca cac truong dai hoc tu nhan). Ho tié p nhan cAc ngud n
tai tro tir chinh phu, céc t6 chire, doanh nghiép, c4 nhan va bi t bude
phai duy tri nguyén t4 ¢ phi loi nhuan. Ho khong 4 utuvo nra
nude ngodi, ma chi thue hién cac chuong trinh lién ké 't ddo tao va cac
khoan thu tir cac hoat dong nay thuong cling mang tinh phi loi nhuén.
No6i chung, dao tao dai hoc khong phai 14 linh vuc & cac nha da u tu
kié ‘m loi nhuan. S6 luong céc truong dai hoc tu nhan véi muyc tiéu
kinh doanh (véi muc tiéu loi nhuan) ra "t it, thuong khong phai 1a cac
truong danh tié ng va ngay ca ho ciing it khi da u tu vd n ra nuée
ngoai.

Nhin chung, lién ké 't ddo tao 1 hinh thac hop tac phé bié n
nha t. Cac nha da u tu dia phuong (nha nuéc, tw nhan) bé vé n
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thanh 1ap truong, tuyén sinh va ddo tao hoc sinh, sinh vién theo
chuong trinh khung, gido trinh cta truong nudce ngoai, kem véi nhirng
hinh thire hd tro nha "t dinh cua truong nuée ngoai. Pay c6 18 1a huéng
di ma Viét Nam ci n vu tién va tao moi dié u kién thuén loi, ké ca
viéc cho phép ap dung toan bo chuong trinh khung nude ngoai do i
v6i nganh nghé~ dao tao duoc lién ké t qué ¢ t&”. Ching ta thu hat
cac hoc sinh hoc dai hoc ¢ nuéce ngodi v&  nude lam viée nhu thé ™ nao
thi cling cA n tao dié u kién nhu thé” cho c4c truong dai hoc trong
nude thye hién cac chuong trinh do tao tuong ty thong qua lién ké 't
dao tao. Viéc nay c6 thé 1am giam nhu ca u di hoc & nuée ngoai va tao
dié u kién cho nhié u nguoi duoc tié p can cac chuong trinh dao tao
qué ¢ té ngay ¢ trong nudc.

6) Tié p tuc cha p va hay d6i méi toan dién hé giao duc?

Trong pham vi hiéu bié "t caia mét nguoi ngoai nganh, t6i nghi
ra ngthé gi6i that ra cling chi c6 ma y né n gido duc 16n (c6 nguoi
goi trié "t 1y, hé gido duc), d6 1a Phap, Anh, My, Lién-x6 (cii)... Hé gido
duc cua cac qud ¢ gia khac 1a ké 't qua caa viée ung dung, pha tron cac
hé gido duc 16n qua céc thoi ky chié” m déng thue d4n va xAm nhap
van hoa trong xu thé” toan ca u hoéa hién dai. Cach tng dung, pha
tron c6 lién quan dé n cacyé ut6” kinh té”, viin hoa, ton gido dia
phuong, cii ma ta c6 thé goi 1a “tié p thu va phat trién mét cach sang

2»

tao™.

Do b6 i canh lich str, hé gido duc cua ta chiu anh huéng va ¢ su
pha tron cua nhié u hé gido duc 16n: Phap, Lién-x6 (cii), M (¢ mié n
Nam trude day), Anh (do anh huéng cua thoi ky hoi nhap). Pa dé'n
lac ca n c6 sy nghién ciru, danh gia va lya chon mot hé gido duc ¢b
tinh @6 ng bo, tinh lién ké 't cao hon.

Né u nhin ra cac nudc lan cén, c6 thé tha y Singapore, Malaysia,
Thai Lan c6 hé gido ducra t ga n vé6i hé cia Anh. O cac nuée thuoc
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Lién-x6 (cii), ké ca Nga, su anh huéng cia né n gido duc Anh ciing
dang ngay cang lon.

T6i nghi, viéc d6i méi toan dién gido duc & nude ta nén doan tuyét
v6i cach tié p can “ong dung va phat trién sang tao” theo kiéu lam lau
nay. Nén chon mét hé gido duc t6 t 1am co sé tham chié u @é xay
dung hé gido duc mai.

Tb6i nghi d6 nén 1a hé gido duc Anh. V& dai cuong, hé gido duc nay
bao g6 m sau nim tiéu hoc va 5 nim trung hoc (cho phép thuc hién
chuong trinh trung hoc “nén” v6i b6 n nim). Sau khi ké "t thtic trung
hoc, tiy thudc ké "t qua mét ky thi chung, hoc sinh duge chon theo
hoc hé cao ding hoc nghé (polytechnic) ba nim, hoic du bi dai hoc
hai ndm dé thi vao cac truong dai hoc (university) véi thoi gian hoc ba
nim (ngoai trr moét sé6 nganh dic biét).

So véi chuong trinh phé thoéng hién nay, hoc sinh c6 thé tié "t kiém
mot nam (hoic hai ndim né u theo chuong trinh trung hoc “nén”).
Ngoaira, s6  mon hoc ¢ cac 1op trung hoc ciing it hon va hoc sinh
duoce chon caec mon hoc (ngoai 3-4 moén hoe b "t budce). Nhu vay, hoe
sinh trung hoc cia ho da bi 't 4 u duoc huéng nghiép qua viée lva
chon cidc mon hoc minh yéu thich va ¢ thé” manh. S6° mén hoc cac
nim cud ica p trung hoc chi khoang 7-8 mon (thay vi 12-13 mén
theo chuong trinh hién nay), cho phép cac em hoc sau hon cac mén
nay.

Chuong trinh du bi dai hoc hai nam (chuong trinh “nén” moét nam
rudi) ciing cho phép hoc sinh chon hoc 7-8 mon hoc phu hop véi dinh
huéng nganh hoc dai hoc, tuy nhién, hoc sinh ciing ¢6 quyé n chon
hoc nhié u mén hon.

Gi4o duc Anh 1a mot trong nhirng hé gido duc t6 t nha 't trén thé”
gi¢i va cb kha ning thich tng véi dié u kién dia phuong cua cac nude.
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Nhié u qué ¢ gia thudc dia cii caa Anh 4p dung hé gi4o duc nay va
nhin chung phét trién thuan loi hon so véi cic nuée khic. Hé gido duc
Anh cho phép hoc sinh phat hién va c6 dié u kién lwra chon, tap trung
cho cac linh vye kié "n thire ma hoce sinh ¢6 ning khié u sém hon
nhié u so véi cac hé gido duc mang tinh d6 @6 ng, cio b ng nhu hé
giao duc Viét Nam hién nay.

Cac nha gi4o duc c6 thé cb nhirg quan diém khac. Pié u toi
muoé n ndi 1a ching ta nén tranh phat trién mot hé gido duc cé tinh
chi p v4, pha tron qua nhié u. Dé c6 thé “4p dung sang tao” kinh
nghiém gido duc cua cac hé gido duc khac nhau, cA n phai hiéu tuong
tan chiing. Mot cong trinh kié n trtic cha p va van c6 thé 1a mot cong
trinh dep, nhung né ddi hoi nhirng kié n trac su tai ba. V6i nhing gi
da va dang tich tu trong mot hé gido duc nhu ta dang co, viée tié p tuc
chi p va dé c6 mot hé gido duc t6 t hon 1a qua khé.

Ké ca khi c6 sy @6 ng thuan 12"y hé gido duc Anh 1am co so dé xay
dung mot hé gido duc méi, viéc chuyén déi cd n ¢d 16 trinh thoi gian
dé giai quyé t nhié uva ndé phatsinh. C6 thé cA n 3 nim, 5 nim
hoic 1au hon. Nhung né u khong dit ra muc tiéu, 16 trinh thay d6i dé
bi 't d4 u chuén bj thi cac ba 't cap cua gido duc Viét Nam c6 thé kéo
dai va gy thiét thoi cho nhié u thé” hé nia.

7) Day thém — hoc thém

Va'ndé daythém — hoc thém da duwoc moé xé, ban luan ra t
nhié u. Mic du ra t bin kho#n, thong cam véi thu nhap va dié u kién
s6 ng cua cAc gido vién, t6i cho rd ng cA n chad m dut cang sém cang

t6 t tinh trang day thém — hoc thém nhu hién nay vi sy lanh manbh,
cha "t luong cua né n gi4o dyc.

Viéc day thém — hoc thém khéng chi gay t6 n kém cong sirc, tié n
bac cua céc gia dinh cho viéc hoc hanh ctia con em, ma con anh huéng
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tiéu cuc @& n sy cAn b ng hoc hanh — nghi ngoi va phét trién toan
dién tri-lyc cua hoc sinh. N6 ph4 v su cong ba ng giira cac hoc sinh
v6i dié u kién gia dinh chénh 1éch va thiét thoi cho con em cac gia
dinh c6 khoé khin kinh t&”. N6 1am x4 u di hinh anh tha 'y ¢6 trong
con ma t hoc tro va cac phu huynh hoc sinh.

Thé™ hé chiing t6i khong phai hoc thém, nhung chi ¢ gi cha 't
lvong hoc da kém so véi hién nay? Cac hoc sinh Viét Nam duoc gui ra
nude ngoai hoc trong nhitng nim 70-80 van hoc ra "t gisi so véi hoc
sinh cua cac nude khac, thuong chié m céc vi tri dung da uve ké't
qua hoc tap.

Nhin ra cic nuéc xung quanh, hoc sinh pho thong ciing khong
phai hoc thém cac mén chinh khéa. Tinh trang hoc sinh hoc thém ¢
Viét Nam, tham chi ngay tir 16p mét, 1a mot thuc té~ doc nha "t vo nhi
va kho c6 thé bién minh duoc, ngoai trir Iy do thu nhép cua doi ngii
gi4o vién nudce ta qua tha p so véi nhu ca u cude s6 ng. Né ula'y
viéc day thém — hoc thém dé giai quyé t vA n dé thu nhap cua gido
vién, né n gido duc khé ma td "t 1én duoc.

Chuong trinh gido duc phai duge xay dung dé hoc sinh c6 thé nd 'm
vitng nhiing kié n thuc duoc day ¢ 16p va cac bai tap vé nha. b6 i véi
cac em hoc sinh c6 kha niing tié p thu yé u hon, nha truong ca n to
chire cac 16p phu dao mién phi dé gitp cac em cb dié u kién dap ung
duoc yéu cad uvé chuén kié n thue, kj ning caa chuong trinh, thu
hep khoang cach véi cac hoc sinh kh4, gisi. O Singapore va nhié u
nude khace nguoi ta lJam nhu thé”, khong bao gid 6 viée gido vién
hoic nha truong thu tié n phu dao cac hoc sinh kém hon.

8) Chi cho gido duc va doi s6 ng, cha t lwong d6i ngii giao
vién
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Ong cha ta noi: “C6 thuc mai vue dugc dao”, dié u d6 dung vai
moi thu, trong do6 cé giao duc.

Theo cac s6~ liéu tai trang mang www.nationmaster.com, ty 1¢
“Pa u tu cdng cho gido duc / Chi tiéu cua chinh phu” (“Public
spending on education / Government expenditure”) cia mot s6”
qué ¢ gia nhu sau: Trung Quod ¢ — 12,71%, Thai Lan — 19,98%,
Singapore — 18,22%, Malaysia — 28,02 va Philippines — 17,22%.

O nudc ta, theo cac nghi quyé t cia dang, Qué ¢ hoi va chu truong,
chinh sach cua Chinh phu, chi ngan sach nha nuée (ca trung vong va
dia phuong) cho gido duc ddo tao va day nghé & mirc 20%. Xét vé ty
1¢ pha n trim thi con s6  nay khong nho so véi cac nude trén, nhung
vi tong chi ngan sach cia Viét Nam nho hon dang ké so véi ho (do
né nkinh t&” ¢6 GDP con nho), con sé6  tuyét d6 i chi cho gido duc
dao tao & nuée ta tha p hon nhié u (dic biét né u tinh binh quan
trén mot giao vién, trén mot hoc sinh).

Né u xac dinh gido duc 1a qud ¢ sach hang d4 u, nhan tai 1a
nguyén khi quo ¢ gia, khong thé khong cai thién ty 1¢ va tong chi
ngan sach cho gido duc. Nguo n ngan sach duogc ting 1én mot pha n
diing @é cai thién thu nhap cho dsi ngii gido vién, lam sao dé nghé"
gido vién tro nén ha p dan trong cic nghé coéng chue. Ngoai ra, ngan
sach tang thém ciing diing dé nang cA p truong 16p, thié t bi giang
day, cA p hoc béng khuyé n hoc va cac nhu ca u thié "t thuc khéc cua
nganh giao duc.

Ching ta hoan toan cé thé ban bot doanh nghiép nha nude dé
da u tu thém cho gido duc. Khi ban bét doanh nghiép, nha nuéc dd
phai 4 u tu thém cho ching, lai cang c6 thém ngud n da u tu cho
gi4o dyc. Trong khuén khé ngud n ngan sach c6 han, né u ca n phai
lra chon mét bén 14 cac doanh nghiép nha nuée, mot bén 1a cha 't
luong lao dong cho moi thanh pha n kinh té~, t6i nghi nén lra chon
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cai sau. N6 cad n hon cho sy phéat trién lau dai, bé n virng cua da t
nudce Viét Nam.

Cau “Chuét chay cung sao mdi vao su pham” dan gian néi sud t
ma’y chuc ndm qua, dé n nay vin dting né u so sanh diém chuin vao
dai hoc gitta nganh su pham va cac nganh khac. Nhié u truong, khoa
st pham tuyén sinh dai hoc véi diém chuén trén dudi 15 diém, tham
chi c6 nhirng nganh diém chuan chi 12-13 diém. Nhimg hoc sinh véi
diém thi cAc mo6n chua dat trung binh @4, khi ra truong tro thanh gido
vién day hoc sinh, ho s& dwa né n gido duc nuéc ta @& n dau? S6~
phén cac em hoc sinh cua ho s& nhu thé” nao?

Chting ta cA n tim cach cha m dit thuc té” dau kho nay vi tuong
lai cAc thé” hé con em chiing ta va bié n nghé su pham thanh mét
nghé thu hat nguoi tai, thé hién ré nha 't qua diém chuan da u vao
cta cac truong, khoa su pham. Mud n lam duoc nhu thé”, phai cb
ché” @6 dai ngo t6 t d6 i voinghé gido. Mué n cd ché” do dai ngo
t6 t thi phai c6 du tié n, khong thé khac duoc.

Thua Bo truong, cicva n dé téi dé cap trén day that ra khong co
gl moi, chiing da duoc nhié u chuyén gia va ngudi din néu ra trong
nhié u nim qua. Téi tap hop lai trong thu nay gui Bo truéng voi mong
mud n cac vd ndé nay s& nhin duoc sy quan tAm xem xét va giai
quyé t toan dién hon, v6i 16 trinh rd rang hon. T6i cling khong khing
dinh rd ng cac nhan xét, quan diém cua t6i 1a toan dién, chinh xac.
Géc nhin cua t6i chi 1a mot trong ra "t nhié u gbc nhin vé  gido duc
Viét Nam. Né u Bo truong t chie mot cude hoi thao, hay mot “Hoi
nghi Dién H6 ng” vé gido duc, véi sy tham gia cua gigi chuyén mon
va cac td ng 16p nhan dan, tdi tin 1a B6 truong s& nhan duoc hang
trim, hang nghin y kié 'n, kié n nghi ra "t tAm huyé 't va c6 gia tri.

Cacba t cap cia né n gido duc Viét Nam ciing khong phai do Bo
truong, ma tich tu tir hang chuc nam qua, theo t6i, hoan toan khong
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cA n thié t phai truy xét tai ai, vi sao? Trong qué trinh phat trién caa
ca da”t nuéc hay mot linh vue, ¢6 ra” t nhié u ba "t cap khong phai do
161 ctia ai, ma 1a ké t qua cia bd i canh lich st, cua viée xac dinhcac
thu tu vu tién trong ting giai doan. Cdi sai nhié u khi chi 1a sy kéo
dai cua cdi diing cua giai doan truge. Pié u quan trong nha t 1a nhan
dién cac vA n dé va co bién phép, 16 trinh khi ¢ phuc.

Khi mot s6~ dai biéu qué ¢ hdi bo phié u tin nhiém tha p cho Bo
truong trong dot bo phié u tin nhiém ga n day caa Qud ¢ hoi, hoic
khi ngudi dan (nhu t6i) bay to sy chua hai long v6i né n gido duc, t6i
nghi khong ai lai di nghi 1a B truong gy ra nhitng ba t cap do. Cai
ma ho chua hai long, t6i nghi, la cach Bo truéong va Bo Gido duc - Dao
tao dudi sy 1anh dao cua Bo truéng nhan dién cac ba 't cap va cac bién
phap, 16 trinh giai quyé t. Tinh hinh hém nay chua t6 t, khong sao
c4, mién 1a Bo truéng cho ching t6i — nguoi dan, mot ké™ hoach
kha ¢ phuc cu thé nhitng thtr chwa t6 t. Chiing t6i s& tin, ¢b vii va cho
doi.

Xin tran trong cAm on Bo truong!
Lwong Hoai Nam

(Hocthenao.vn, ngay 21-8-2013)

https://thuviensach.vn



Triét Iy gido duc Viét Nam la gi?

Thdt khé hinh dung mét né n gido duc ma thié u trié 't lj gido
duc. Né “u néi la gido duc Viét Nam chua cé trié t Iy gido duc thi
dié u nay thdt khé cha p nhdn. Nhung né u gido duc Viét Nam
dd cé6 trié 't lj gido duc, thi trié t Iy d6 nhu thé nao, bao g6 m
nhimg noi dung gi?

MSi né n gido duc dua trén mot hé trié "t 1y gido duc ¢ anh huong
mang tinh quyé t dinh dé n noi dung, phuong phap day va hoc.
Gi4o duc M¥ c6 nhiing trié t Iy gido duc ro rang, thuyé t phuc, nho
thé” ma c6 cha tluong t6 t bac nha t thé™ gioi.

Su phat trién cua xa hoi My va vi thé” cuong qud c cia My trén
nhié u phuong dién la ké t qua truc ti€ p cua né n giao duc siéu dang
vé tinh khoa hoc va hiéu qua.

Céc trié "t 1y gido duc c6 t 16i cia My bao g6 m: Thuyé t ban cha 't
(Essentialism), thuyé 't truong t6 n (Perennialism), thuyé t tié n bo
(Progressivism), thuyé "t cai tao xa hoi (Social reconstructionism),
thuyé "t hién sinh (Existentialism).

Theo t6 chirc xua "t ban sach gido duc McGraw Hill Education
(M3), thuyé "t ban cha 't & cao viéc day cac noi dung mang tinh ban
cha "t thudc cac kié n thuc kinh dién va dao dirc, khuyé n khich nha
truong tré vé véicac vA ndé cin ban, dua trén chuong trinh gido
duc ¢6 t 16i manh va cac tiéu chuén kinh dién cao.
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Thuyé t truong té6 n chi trong cac chan 1y phé quat duoc kiém
nghiém qua thoi gian, khuyé n khich hoc sinh doc “Nhitng cué n
sach Vi dai” (The Great Books) dé phat trién nhan thirc cAc quan diém
trié "t hoc tao né n tang cho kié n thuc nhan loai. (M§ ra "t chd trong
viéc hoc sinh doc nhitng sach kinh dién trong danh muc sach nha
truong lua chon cho ting cA p hoc, dao dong tir mot vai trim dé n
mot vai nghin cud n d@é gido vién chon cho hoc sinh cua minh doc,
thao luan nhom va vié 't thu hoach).

Thuyé t tié n bo doi hoi noi dung cac bai giang ¢ truomg phai cd su
lién quan dé n hoc sinh @é cac em mong mud n hoc. Chuong trinh
giang day cua nha truong theo trié "t 1y gido duc nay duoc xay dung
xoay quanh cac trai nghiém, loi ich, nhu cA u c4 nhan cua hoc sinh va
tao hirmg th1, dam mé hoc tap.

Thuyé "t cai tao xa hoi nhu trié "t 1y gido duc ddi hoi su chi tAm
truc tié p va kip thoi dé n té nan, théi hu tat xa u trong xa hoi, dé
cao su ké t hop hoc v6i hanh, dya trén nié m tin ri ng gido duc c6
thé va ca n phai cai thién, giai quyé t cac vA n dé xa hoi.

Thuyé "t hién sinh xua "t phat tir quan diém vé  tu do ¥ thuc cua
mdi con ngudi va nhu ca u dé mdi nguoi tu tao dung twong lai cho ban
than. Trong mot nha truong, cic hoc sinh dwgce khuyé n khich hiéu va
dé” cao tinh doc @40, don nha "t cta ban than va chiu trach nhiém vé
cac hanh dong cia minh.

That khé hinh dung mét né n gido duc ma thié u trié "t Iy gido
duc. Né u néi 1a gido duc Viét Nam chua c6 trié "t 1y gido duc thi dié u
nay that kh6 cha p nhan. Nhung né u gido duc Viét Nam d3 c6 trié "t
1y gido duc, thi trié t Iy d6 nhu thé” nao, bao g6 m nhing noéi dung
gi?
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Né u tap hop dai dién co quan quan 1y gido duc, gido vién, hoc
sinh, ngudi dan vao cting mot phong thi véi yéu ca u trinh bay vé hé
trié "t 1y gido dyc Viét Nam, t6i e rd ng s& thu duoc nhimg bai lam
ra t khac nhau. Mot s6” nguoi c6 thé vié t ra duoc mot s6 noi dung
nao d6. Mot s6 nguoi co 18 s& nop lai to gid y trd ng.

Vi cho dé n ga n day, vin con cac bai nghién ctru kiéu “Trié t 1y
gido duc Viét Nam 1a gi?”, “Hanh trinh di tim trié "t 1y gido duc Viét
Nam hién dai”.

Né u né da c6 va du rd rang, nha t quan, thuyé t phyc thi ca n gi
di tim no6 nira? N6 da phai duoc in 4 n ¢ trong cud n sach, tai liéu
nao d6 ro i. Vay chi c6 thé 1a n6 chua c6, hoic da c6 nhung chua du rd
rang, nha t quan, thuyé t phuc dé tré thanh mot hé thdé ng mang
tinh né n tang cho né n gido duc.

Nhirng nguoi cho ra ng Viét Nam da c6 trié "t Iy gido duc thuong
minh hoa ba ng cac vi du nhu sau: “Tién hoc L&. Hau hoc Vin”, “Hoc
di d6i véi Hanh”, “Khong tha y @6~ may lam nén”, “Mud n sang thi
bi c ca ukié u. Mud n con hay chit thi yéu 1a y tha y”, “Viloi ich
mudi ndm tré ng cay. Vi loi ich trim nim tré ng nguoi”, “Mot dan
toc do "t 1a mot dan toc yé u.

Trong cAc ciu trén, mot s6 c¢d thé dugc coi 1a trié "t Iy gido duc, vi
du: “Tién hoc L&. Hau hoc Vin”, “Hoc di d6i véi Hanh”. Mot s6 cau
khéc that ra khong phai 12 trié "t 1y gido duc, ma la vé thai do 6 i vai
nghé gido, thi y gido, tA m quan trong cua gido duc va nguoi tha y.

Trong nhirng cau cé thé duoc coi 1a trié "t Iy gido duc, c6 nhirng cau
da té6 n tai hang trim nim nay va chua dugce thim dinh, khiang dinh

liéu ching ¢6 con phu hop voi né n gido duc thoi dai méi nira hay
khong?
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“Tién hoc L&. Hau hoc Vin” 14 tu tuéng gido duc Khong gido, dé
cao tinh vu tién va tA m quan trong cua viéc day dao dtre so véi viée
day kié " n thire, ki ning. Liéu tu tuéng nay c6 con phi hop véi nhu
cA u hoc tap sud t doi? Liéu nd c6 phu hop voi cde muc tiéu hoc tap
“Hoc dé Bié t. Hoc @é Lam. Hoc dé Chung s6 ng. Hoc dé Ty lap” caa
UNESCO ma ching ta cting da chon theo?

Phai ching, chuan bi budc vao mét “tran danh 16n” trén mit tran
gido duc nhu Bo truéng Gido duc - Pao tao tuyén bo, cA n nghiém
tac dat ra cAu hoi vé hé trié "t Iy gido duc Viét Nam va tim cau tra 1oi
nha 't quan, thuyé "t phuc cho n6? Trié t Iy gido duc véi mot né n
gido duc quan trong y nhu hié n phap d6 i véi mot qué ¢ gia vay.

That ra, mot né n gido duc chi trong tinh ban cha "t va tinh truong
t6 n nhu gido duc My dugc x4y dung trén né n tang cac quan diém
trié "t hoc 1au doi hon ra "t nhié u so véi cac né n gido duc cé thién
hudng thay doi theo tinh chinh trj cia thoi dai.

Ta 't ca nhirng gi nude My coi 1a trié "t 1y gido duc dé u c6 thé tim
duoc ngud n go ¢ ¢ trié t hoc Hy Lap ¢ dai caa cAc nha trié "t hoc —
nha gido Socrates, Plato, Aristotle... Pié u ngac nhién 13 sy trung
thanh véi cac quan diém trié "t hoc cb dai, ké ca vé ™ trié t 1y gido duc,
lai mang lai cho nuéc My mot kha ning thay d6i va phat trién manh
mé trong moi thoi dai, khong bao gio 1a nan nhan cua chi nghia giao
dié u.

(VNExpress, ngay 29-4-2014)
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Can xac dinh mod hinh thuc hién doi méi
giao duc

bé déi méi gido duc, chiing ta cd@ n thure hién ra 't nhié u
chuong trinh, trong dé viéc xac dinh chon mé hinh déi méi cho
phit hop véi dié u kién kinh té”~ — xd héi ciia Vit Nam dang la
va ndé duoc nhié unguoi quan tam.

hia sé voi phong vién bao Dién tir Chinh phu, TS. Luwong Hoai

Nam, nguyén Téong Giam dé "¢ Jetstar Pacific, cho rd ng dé doi
méi cdn ban, toan dién né n gido duc nuéc ta, cd@ n phdi nhan thire
gido duc ddo tao nhir mét nganh kinh té "-dich vu, trong dé nha nuéc
dong vai tro la nha da u tw — nha tai tre phi loi nhudn.

Céc gia dinh chi tié n cho con cai &n hoc 12 khach hang sir dung
dich vu va doi hoi dich vu d6 phai c6 cha t luong du t6 t. Trach nhiém
cia nganh gido duc 1a théa man cac yéu ca u cia nha da u tu, nha tai
tro va doi hoi cua cac khach hang.

Vay theo 6ng, doi mdéi thi cir sé quyé t dinh nhu thé ndao dé n
qud trinh déi méi can ban va toan dién né n gido duc hién nay?

TS. Luong Hoai Nam: Viéc d6i moi thi ctr phai duoc dit trong tong
thé ca “g6i” @6i mai gido duc. C6 giam s6  mon thi td t nghiép hay
khoéng giam, véi cach thi cir 1au nay cua chiing ta, ty 1¢ t6 t nghiép pho
thong trung hoc van tiém can muc 100%.
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Mot ky thi toan qué ¢ t6 n kém sire nguoi, stc cua, dé loai duge
vai ba pha n trdm hoc sinh khong dat, s6  cac em thi dat lai khong
diing dugc ké t qua thi t&” t nghiép cho viéc gi nita (viéc cic em s& hoc
tié p dai hoc, cao diang, trung ca p hay di lam cong nhan lai duoc
quyé t dinh ba ng cac cudc thi khac), liéu mot ky thi vay co6 thue su ¢d
¥ nghia, dang bo cong strc, tié n cua dé té chuc hay khong?

Trong hai ky thi t6 t nghiép va ky thi dai hoc, cao ding nhu cach
lam lau nay thi theo t6i chi nén gop lai thanh moét ky thi c6 quy mo
toan qud c. C4 nhan t6i thién v&  phuong 4n thay déi cin ban tinh
cha "t va nang cao cha t lugng cua ky thi &t nghiép toan qud ¢ dé tur
d6 1am co sé xét tuyén da u vao cua cac truong dai hoc, cao dang nhu
cAc nudc tién tié n trén thé ™ gisi hién nay dang 4p dung.

Vay ky thi t6 t nghiép trung hoc phé théng c@ n phdi té chirc nhu
thé nao?

TS. Luong Hoai Nam: Né u giit ky thi t6 t nghiép trung hoc phd
thong, t6i nghi cA n thay déi tinh cha t, cha "t luong ciia n6 va bié n
n6 thanh cude thi chinh dé phan lué ng hoc sinh cho cac co hoi hoc
tap tié p theo.

Ké t qua thi to6 t nghiép cia mdi em sé& quyé t dinh em d6 co
nhié u hay it co hoi dugc xét duyét vao cac bac va cac truong cu thé
trong cac bac dai hoc, cao dang, trung ca p.

Hoc sinh nao c6 diém thi t6 t nghiép cao s& c6 nhié u co hoi chon
truong (dai hoc, cao ding), hoc sinh c6 diém thi tha p sé& c6 it co hoi
chon truong hon (danh sich chon hep hon). Hing nim, moi truong sé
ding ky diém xét tuyén da u vao véi Bo Gido duc - Pao tao.

D6 i chié u diém xét tuyén da u vao cua cac truong véoi ké t qua
thi t6 "t nghiép, mot em hoc sinh c6 thé duge quyé n chon truong
trong danh sach hang chuc truong dai hoc va cao dang, nhung mot em
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khéc lai chi c6 quyé n lya chon trong danh sach vai ba truong cao
dang thoi. M6i em s& quyé t dinh ding ky xét tuyén vio trudng no.

Pié u d6 c6 nghia 1a khéng cA n va khong con ky thi dai hoc, cao
ding, trung hoc toan qud ¢ nhu cach 1am 1au nay nita. Céc truong sé
xét duyét hoc sinh da u vao theo ké 't qua caa ky thi té6 t nghiép
qué ¢ gia. Tuy theo linh vuc hoc hoic theo nhu cA u riéng, mot s6
truong co6 thé t6 chire thém mot dot thi (ké ca ba ng hinh thuc phong
va n) dé chon lya tié p trong s6 hoc sinh du diém thi t6 "t nghiép,
dac biét 1a khi “cung” vuot qua “ca u”.

b6 la cach lam cua cac nuée ap dung mo hinh gido duc Anh, trong
do c6 Singapore, mét trong cac diéem dé n chinh cta hoc sinh Viét
Nam di du hoc nuéc ngoai.

Né ulam nhu thé” thi khong thé c6 chuyén giao ky thi nay cho
cac dia phuong t6 chuc dé phat sinh rui ro vé tiéu cuc, hinh thire chu
nghia, anh huéng xa u dé n cha 't lugng. N6 s& 1a ky thi quan trong
nha 't va, vé ban cha tra t khac ky thi t6 t nghiép 1au nay.

CAN XAC BINH RO MUC BICH HOC TAP

Nhu vdy, theo 6ng dau la va ndé quan trong nha 't trong qua
trinh déi méi gido duc ma chiing ta dang thuc hién?

TS. Luong Hoai Nam: Hoc 1a dé thoa man nhirg muc dich cu thé
cia nguoi hoe, con gido duc, do tao 1a dé nguoi hoc dat duoc nhimg
muc dich cu thé dé.

“Hoc” va “Giao duc, dao tao” la hai mat tho ng nha t cia cuing mét
va n deé , bié t cai nay thi sé bié t cai kia.
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Vi vay, viée d6i méi cin ban va toan dién gido duc, ddo tao 14 n nay
cA n phai xua t phat tir viéc xac dinh that rd cac muc dich cua hoc tap
la gi.

Trong khi chiing ta chwa xac dinh dugc “bd” muc dich hoc tap
thuyé t phuc, hoan toan c6 thé cha p nhan “bé” muc dich hoc tap cua
UNESCO. Cuy thé g6 m: “Hoc &é Bié t” (“Learning to Know”); “Hoc
dé Lam” (“Learning to Do”); “Hoc dé Chung s6 ng” (“Learning to
Live Together™); “Hoc dé Ty lap” (“Learning to Be”).

Pay 1a mot “bo” muc dich hoc tap ra t toan dién va thuyé t phuc,
duoc nghién ciru, phat trién mot cach cong phu, chiing ta c6 thé yén
tam su dung.

Né u cha p nhan “bd” muc dich hoc tip (va twong tmg véi né 1a
cac muc dich gido duc, do tao) nhu trén, cd n 1am cho no duoc
tha ’m nhui n, nha t quan va xuyén sud t toan bo hé thé ng gido
duc, dao tao trong 14 n déi méi nay.

B6 n né n tang muc tiéu hoc tip cia UNESCO rd rang, thuce dung
hon tu twéng “Tién hoc Lé. Hau hoc Vin” ma ching ta ding lau nay.
Trong thé  gisi hién dai v6i moi thar thay d6i ra "t nhanh, hoc bao
g6 m tu hoc va 1a viéc ca doi nguoi, ca vé L& va Vin.

Vay chiing ta ca n déi méi gido duc tir mé hinh cil hay xay dung

lal va thuc hién theo mot mo hinh hoan toan moi?

TS. Luong Hoai Nam: P4y chinh 1a vA ' n dé c¢6 t16i. Bo Gido duc
- Pao tao cA n phai dinh vi va x4c dinh duoc dau 13 mé hinh méi ma
ching ta sé xay dung, d6i méi trong nhiém vu trong dai nay.

Trén thuc t&~, gido duc Viét Nam (va cia nhié u nuée khac) chiu
anh huong ra "t 16n cua cac né n gido duc khac do cacyé uto” lich su,
khoéng cé tinh doc lap tuyét d6 i
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Khoéng kho khiin gi dé nhin ra cdc yé u t6”, thudc tinh gido duc
phong kié n Trung Qué ¢, gido duc tu ban Phap, gido duc chu nghia
x4 hoi Lién-x6 (cii) hién hitu trong né n gido duc Viét Nam. O bac dai
hoc va sau dai hoc, cAc yé ut6~ cua gido duc Anh, M5 ciling da ba "t
da u hién dién 6 mirc @ nha t dinh.

Né u chi tinh 100 nim gi n nha t, chuong trinh gido duc Viét
Nam da duoc thay d6i kha nhié ula n theo huéng pha tron cua cac
né n gido duc ra t khac nhau. Pié u @6 1am cho noé tré nén dic biét
va khac biét voi cAc né n gido duc khéc.

Tuy nhién, sy dac biét va khac biét cua giao duc Viét Nam da
khong tao dugc nhimng vu thé” néi troi so véi cac nude khac (né u
khong thi chting ta da khong phai doi mai).

Trong va n dé mo hinh gido duc, né u di theo huéng “tié p thu
sang tao”, e ri ng ngay calid n ndy, ching ta van s& chua c6 dugc mot
“san pham” thyc sy to t.

Né n gido duc nhu mot thyce thé s6 ng, chira dung trong né hi ng
ha sasd cacmd ilién ké tlogic va cA” u tric nhan-qua (“cai nay
thé” nay boi vi cai kia thé” kia”). Né u lwa chon cach chid p v, ching
ta kho c6 thé dam bao duoc cac lién ké "t logic, cic ca u tric nhan-qua
cA n thié 't dé né hoat dong tron tru nhu mot hé thé ng?

Liéu chiing ta c6 nén manh dan lyva chon mét moé hinh giao duc
hoan chinh dé vmg dung, gié ng nhu Singapore déa chon mé hinh
gido duc Anh?

TS. Luong Hoai Nam: “M6 hinh gi4o duc” ¢ daylavé ké'tca u
cac bac hoc; ké "t ca u chuong trinh khung, cAc mén hoc ba "t bude va
cac mon hoc tu chon; sach giao khoa, sach tham khao; cach thi ct,
danh gia, cach phan lué ng hoc sinh...
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Gi4o dyc Anh (hoic gido duc M§ nhu mo hinh dié u chinh cua
gi4o duc Anh) 1a mé hinh gido duc duoc danh giala t6 t nha t thé”
gi¢i. N6 1a mé hinh dugce da s6” trong s6~ 60.000 hoc sinh Viét Nam
dang du hoc & nuéc ngoai chon dé theo hoc va tié p thu té t.

Lua chon mo hinh gido duc Anh hoan toan khéng c6 nghia la thay
ngodn ngir gido duc, dao tao tir tié ng Viét sang tié ng Anh. Tié ng
Viét van 12 ngdn ngir gido duc, ddo tao va tié ng Anh 1a mot trong cac
ngoai ngir.

Né u vu tién da u tu phat trién con nguoi dé da "t nuée cd twong
lai thinh vuong, 6 1& chiing ta cA n c6 du quyé t tAm dé theo dudi
mo6t mo hinh gido duc nhu vay. Né ula "y y kié 'n nguoi dan, t6i tin
ri ng dai da s6 nguoi Viét Nam mong mué n con em dugce hoc theo
mo hinh gido duc Anh ngay tai Viét Nam. Ho tin tuéng mo6 hinh giao
duc nay.

Ching ta cA n c6 mot 16 trinh du dai, cA n da u tu phat trién
ngud n luc va co so vat cha "t gido duc, nhung trude hé t, cd n cd6 mot
quyé t dinh Iya chon mo hinh gido duc mét cach sang sud t va co
trach nhiém cua cac co quan quan ly nha nudéc.

Thanh Thuy thuc hién

(Baodientu.Chinhphu.vn, ngay 17-3-2014)
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Pé xuat chon mo hinh gido duc Anh

TS. Lwong Hodi Nam dé " xud 't Viéet Nam nén can nhd ¢ luya
chon theo mé hinh gido duc ciia Anh dé sém dat diroc nhiing
thanh tuu trong tuong lai.

Sau chuyén dé “Gép ki thi t6 "t nghiép trung hoc phé théng va ky
thi tuyén sinh dai hoc, cao dang tir ndm 2015” dé tré thanh mét

ky thi qué ¢ gia chung tir ndm 2015, bdo dién tir VIC News dé nhdn
diwroc hang nghin luot gop 1, binh ludn cua cac cvu quan chirc nganh

Bdo dién tir VTC News xin gisi thiéu bai vié t cua tié n si kinh té_
Lwong Hoai Nam gop 1) viéc lwa chon mé hinh gido duc cho Viét
Nam:

Nhu c4 u d6i méi cin ban va toan dién gido duc Viét Nam da lién
tuc duoc dang, nha nudc, gigi chuyén mén va nguoi dan quan tam
trong hang chuc nam nay.

Vithé", Nghi quyé t Hoi nghi Trung vong 8 khéa XI cua dang vé
d6i méi ciin ban, toan dién gido duc va dao tao va dé” an d6i mai gido
duc va ddo tao cia Bo Gido duc - Pao tao 1a nhimng su kién ra "t 16n,
dap tng yéu cd u, mong moéi cua toan xa hoi.

Khong c6 gia dinh nao lai khéng c6 con céi la d6 i tuong cua gido
duc. Véi truyé n thé ng hié u hoc cua nguoi Viét Nam va mure do
quan tam cua cac gia dinh cho viéc hoc hanh cita con cai, chuyén hoc
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¢ Viét Nam quan trong khong kém chuyén an, quan trong hon chuyén
mic, chuyén 6.

Tham chi, & nhié u gia dinh ngheo, b6 me, 6ng ba con tié t kiém
cac khoan #n ud ng, dé danh tié n cho con chau hoc hanh.

Kho luong hoa hé t dugce gia tri da u tw ba ng su quan tam, thoi
gian, cong suc va tié n cia cua cac gia dinh Viét Nam cho viéc hoc
hanh cua con cai.

Con d6 1 véi cac em, d6 1a sy @2 u tu nhirng nim thang tudi tre,
cai ma khi da qua di, khong bao gio quay tré lai duge. TA t ca nhiing
dié u vira néu dé u la “chi phi cho gido duc”, ké ca nhiing tht luong
héa duoc va nhirng thtr khong thé luong hoa dugc.

Trong ba "t ky cong viéc d4 u tu ndo, nguoi da u tu & u mong
mud n, doi hoi nhitng ké 't qua thoa dang, tuong xing véi cac chi phi
da u tu.

Trong gido duc, “ké t qua @4 u tu” chinh 1a cAc em thié u nién,
thanh nién ¢ @4 u ra cua cac béac gido duc — dao tao. Cac gia dinh —
“nha d34 u tu” mong mud n cic em dugce khoe vé thé luc, gioi vé  tri
luc, duge trang bi vé ky ning, sin sang cao nha t cho bac hoc tié p
theo va cho viéc budc vao cudc doi tu 1ap sau nhirng nam thang hoc
hanh.

Nhin nhan dudi goc do @6, rd rang 1a né n gido duc nude ta lau
nay chua dap ung dugc sy mong doi, doi hoi cua cac gia dinh. Ho da
va dang “da u tu”, bé ra nhié u cong strc, tié n cia ma “ké t qua” thu
vé chua tuong xing.

Nhiing dura tré &6 da u ra cua gido duc nuéce ta chua duge dao tao,
phat trién toan dién vé  thé luc, tri luc, chua duoc trang bi cac ki
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nang s6 ng va lam viéc t6 t nhu cac ban trang lra ¢ nhirng nuéce co
né n gido duc tién tié n hon nudc ta.

RO rang cac em bi thiét thoi, c6 it co hoi thanh cong hon cac ban &
nude ngoai, con da t nudce ta thi kho phat trién véi cha "t luong lao
dong tha p.

Trong tinh hinh d6, mot s6~ gia dinh c6 dié u kién da va dang gui
con cai ra nuéc ngoai du hoc. Hién tai, s6 hoc sinh, sinh vién va
nghién ciru sinh Viét Nam du hoc ¢ nuée ngoai khoang 60.000 nguoi.
Modi nam, chi phi cua céc gia dinh Viét Nam cho con céi hoc ¢ nude
ngoai c6 thé uéc tinh khoang trén dudi hai ty do-la.

Du vay, dai da s6~ cac gia dinh Viét Nam va ha u hé 't c4c gia dinh
quan nhan, cong nhan, nong dan, gido vién, cong chirc khong co
dié u kién tai chinh cho con cai di hoc & nude ngoai, ma cho cac em
hoc ¢ trong nudc.

Chi tinh riéng bac dai hoc va day nghé , s6~ luong sinh vién hang
nam ¢ cic truong trong nudc khoang 2,2-2,3 triéu nguoi. Mac du phai
chis6” tié nkhdéngld hang nim, nhung con s6 60.000 ngudi Viét
Nam ra nude ngoai du hoc chi nhu mué i bé bé, chi chié ' m mot ty 16
ra t nho trong s6 hoc sinh, sinh vién.

Tuong lai cia cAc em va cia da "t nude doi hoi nhanh chéng déi
mai gido duc dé cac thé” hé nguoi Viét Nam c6 dié u kién thu huong
mot né n gido duc tién tié n ngay ¢ da "t nude minh, nho do6 c6 co hoi
phat trién c4 nhan t6 t nha t, déng gop hiéu qua cho sy phat trién
cua da "t nude.

CHON MO HINH NAQ?
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Cac noi dung d6i méi gido duc Viét Nam ra t nhié u, nhung vd n
dé" ma tac gia bai nay cho 12 g6 ¢ ré, quan trong nha t 1a: mo hinh
gido duc nao duge chon cho 14 n d6i méi gido duc ra t duoc trong doi
va ky vong nay? Payla “vA n dé cuamoiva ndé .

TAc gia bai nay ra t bin khoin vé6i ¥ kié n caa mot sé6 ngudi trong
cudc rd ng cac co quan chire ning da nghién cru hang chuc mo hinh
gido duc trén thé~ gidi va khong chon mo hinh gido duc cia mét nuéce
nao hé't, ri ng nudc ta s& xay dyng moét mo hinh gido duc riéng cua
Viét Nam, ké~ thira nhirng gi t6 t cia cac mo hinh tién tié n va phu
hop véi cac dié u kién thyc tién cia nude ta. Tom lai 1 ching ta s&
sang tao!

Cau hoi dit ra 1a liu chiing ta c6 du trinh d6, hiéu bié "t dé sang
tao mot md hinh gido duc du t6 t cho Viét Nam hay khong?

TAc gia bai nay e 1a khong. Chang ta c6 nhié u chuyén gia gido duc
va mdi nguoi bié tt6 t mot s6” vA n dé gido duc, nhung e rd ng
nude ta van chua cd cac “tong cong trinh su gido duc”, nhirng nguoi co
du kié " n thire, kinh nghiém thié "t k&~ moét mé hinh gido duc @6 ng
b6, cha "t lugng nhu cac mé hinh tién tié n trén thé” giéi.

Né u giao cho cac nha gido duc Viét Nam khac nhau danh gia, so
sanh cac mo hinh gido duc trén thé gidi, era ng ké t qua danh gia,
so sanh cua ho ciing sé ra t khac nhau.

Né u nhu moi tht hay ho, tién tié n cua thé” giéi dé u c6 thé d&
dang “van dung mét cach sang tao” thi nude ta da tu lam duoc td tca
moi thtr va tré nén gidu manh tir 1au r6 i (ké ca viée ty san xua t may
bay, tau ngd m hay tau vii tru).

Nhung vA n dé khong phai nhu thé”, khong don gian nhu thé .
Chiing ta c6 thé liét ké hang loat tha "t bai caa cac chuong trinh “vin
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dung moét cach sang tao” trong cac linh vuc. Gido duc khong phai la
linh vuc ngoai lé.

Nhin nhin mét cich thing tha n, né n gido duc Viét Nam trong
sud t lich sir chwa bao gio ¢6 tinh doc 1ap cao. N6 ludn ludn dwa trén
mo hinh, tu tuéng gido duc cia qud ¢ gia ¢6 anh huong 16n dé n Viét
Nam trong timg giai doan. Pay ciing 1a dié¢ u binh thuong trén thé”
gibi.

Trong thoi ky phong kié n, gido duc Viét Nam chju anh huéng ra "t
16n coa né n gi4o dyc Trung Hoa. Trong thoi ky Phap thudc va dé ' n
tan ngdy tho ng nha t da t nudc, hé thé ng gido duc 6 mié n Bi ¢
nude ta thira ké” dang ké hé tho ng gido duc Phap. Sau khi da "t nuée
thd ng nha t, gido duc Viét Nam duoc chuyén dich vé mé hinh gido
duc Lién-xo0.

Sau khi Lién-x6 va cac nude Xa hoi chu nghia Pong Au sup @6,
gido duc Viét Nam bt @4 u chiu su tdc dong cua cic né n gido duc
khac (dic biét vé gido duc — ddo tao sau phé thong).

C6 thé néi rd ng, qua nhiing giai doan “dié u chinh” nhu vay,
né n gido duc cua Viét Nam hién nay & cac bac hoc 14 tap hop cha p
va ctia nhié u hé thd ng, tu tuong gido duc khac nhau: Trung Hoa,
Phap, Lién-x0, Anh, My..., tuy bac hoc va chuong trinh hoc.

Né u cac nha gido duc nuéc ta @é ¥, khong kho dé ho nhan ra
ra ng khi ty chi tié n cho con cai di du hoc nuée ngoai, ha uhé 't cac
gia dinh Viét Nam chon cac nuéc theo mo hinh gido duc Anh: Anh,
My, Australia, Singapore, New Zealand, Canada...

S6” hoc sinh, sinh vién di du hoc tai cac nuéc khac nhu Phap, Puc,
Thuy Sy, Ha Lan, Nga, Trung Qud ¢, Nhat Ban, Han Quo  c... khéng
nhié u trong téng s6 du hoc sinh Viét Nam va thuong theo cac
chuyén nganh hep ma cac nude d6 c6 thé” manh.
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Pié u d6 cho tha y céc gia dinh Viét Nam nhin chung tin tuéng va
danh gia cao md hinh gido duc Anh. Né u c6 dié u kién, ho sin sang
da u tu cho con cai hoc hanh theo mé hinh gido duc Anh ¢ mét nuée
phat trién.

Vé  dai cuong, hé gido duc Anh bao g6 m siu niam tiéu hoc va 5
nam trung hoc (chwong trinh trung hoc “nén” 1a b6 n nim). Sau khi
ké "t thic trung hoc, tiy thudc ké "t qua mot ky thi chung, hoc sinh
duoc chon theo hoc hé cao didng hoc nghé ™ (polytechnic) 3 nim, hoic
du bi dai hoc hai nim dé thi vao c4c truong dai hoc (university,
college) voi thoi gian hoc dai hoc ba nim (ngoai trir mot s6” nganh
dac biét c6 thoi gian hoc dai hon).

So véi chuong trinh pho théng trung hoc ¢ nudce ta hién nay, hoc
sinh tié "t kiém mot nam (hozc hai nim né u theo chuong trinh
“nén”). S6 moén hoc & cac 16p trung hoc ciing it hon va hoc sinh dugc
chon ciac mon hoc (ngoai 3-4 mén hoc ba t budc).

Nhu vay, hoc sinh trung hoc 3 ba "t da u dugce hudng nghiép qua
viéc Iya chon cac mdn hoc minh yéu thich va c6 thé” manh. S6° mon
hoc cac nim cud i ca p trung hoc chi khoang 7-8 mon (thay vi 12-13
mon theo chuong trinh hién nay cua Viét Nam), cho phép cac em hoc
sau hon cac mon nay.

Chuong trinh du bi dai hoc 2 nam (chwong trinh “nén” 1,5 nam)
cting cho phép hoc sinh chon hoc 7-8 mon hoc phu hop véi dinh
huéng nganh hoc dai hoc, tuy nhién, hoc sinh ciing ¢6 quyé n chon
hoc nhié u mén hon.

Kha niing thich tng cia mé hinh gido duc Anh da dugc khang dinh
khoéng chi & cAc nuée c6 né n vian hoéa Anh nhu My, Canada,
Australia, New Zealand, ma con & ca cac nuée chau A c6 sy khéac biét
16n vé van héa nhu Singapore, Malaysia...
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Cac em hoc sinh, sinh vién Viét Nam hoc ¢ cac nuée theo mo hinh
gi4o duc Anh ciling khong gip khé khin dang ké va thuong dat ké 't
qua hoc tap to t.

Né u hoi y kié 'n cac gia dinh Viét Nam xem ho c6 muoé n con cai
duoc hoc theo mo hinh gido duc Anh hay khong, tac gia bai nay tin
ri ng pha n dong cac gia dinh s& ung ho.

V4 n dé chila nganh gido duc Viét Nam c6 khang dinh dugc ning
luc thue hién véi mét 16 trinh hop 1y hay khong (vé  nhan lue, chuong
trinh, co sé vat cha t...)?

Gi4o duc Anh 1a mot trong nhitng hé thé ng gido duc t6 t nha 't
trén thé ™ gisi va nude nao ap dung dugce né dé u dat dugce nhimmg
thanh tyu phat trién t6 t. N6 dang dé Viét Nam nghién coru ki va co”
gi ng ap dung.

Né u theo huéng nay va thue hién mot cach d6 ng b, dot d6i moi
gido duc 14 n nay sé& thoat khoi tinh trang chd p v4, thuc sy mang tinh
“can ban va toan dién”.

(VIC News, ngay 10-3-2014)
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Singapore va su can nhdc cho do6i méi
giao duc tai Viét Nam

Viéc im hiéu, nghién citu cac hé thé ‘ng gido duc cua cdce nuéce
tién tié n sé giup gido duc Viét Nam hoc héi va rit ra nhimg
kinh nghiém trong qua trinh thuc hién déi méi cin ban va toan
dién giao duc, dao tqo.

B Go Pién tir Chinh phui xin gisi thiéu bai vié 't thé hién quan diém
ca nhan cia TS. Lirong Hoai Nam vé hé tho ng gido duc ciia
Singapore va si can nhd ¢ cho qua trinh déi méi gido duc ¢ Viét
Nam:

Nguyén Thu tuéng Singapore Ly Quang Diéu cho rd ng, doc lap
nghia 14 gidu va manh, dé giau va manh thi phai c6 con nguoi c6 kié n
thtre, ky ning va cA n c6 né n gido duc t6 t dé “san xua t” ra nhirng
con ngudi lao dong hiéu qua cho da”t nude. Mud n véy, phai xay dung
né n moéng kinh té~ va gi4o duc vitng cha”c. Va m6 hinh gido duc cua
Anh da duoc 4p dung cho né n gido duc tai Singapore.

Theo d6, hanh trinh hoc tap cia mét nguoi Singapore ba t da u tu
khi dua tré 1én 3-4 tudi, voi 1-2 nim ma m non va hai nim mau gi4o.

Lén bay tuoi, tré em Singapore budc vao bac gido dyc tiéu hoc
(Primary School) véi chuwong trinh hoc sdu ndm va ké "t thac ba ng ky
thi PSLE (Primary School Leaving Examination - Ky thi t& t nghiép
tiéu hoc).
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O giai doan tiéu hoc, ta "t ca truong dé u day theo méot chuong
trinh chung cua nha nuée. Cac truong ning khié u (Am nhac, thé
thao, hoi hoa...) bd sung cAc mén hoc ning khié u vao chuong trinh
gido duc tiéu hoc chung.

PHAN LUONG BAO TAO

Viéc phan lué ng ddo tao & Singapore duge thuc hién ngay sau
buée thi PSLE, v6i ndm lud ng gido duc sau tiéu hoc:

Cac truong trung hoc nha nuwdc voi chuong trinh co ban 5 nam,
hoac chuong trinh “nén” b6 n nam.

Céc truong chuyén biét cho céc hoc sinh c6 dinh huéng hoc nghé”
sau khi t6 "t nghiép. Cac truong chuyén biét nay day nhié u mon thyc
hanh, véi cac khoa hoc tir 1-4 nim, v6i da u ra cha yé u la cho trung
cA pnghé ITE (Institute of Technical Education).

Céc truong ndng khié u déc lip cho cac hoc sinh ¢6 ning khié u
trong mot s6 linh vuc cu thé, voi thoi gian ddo tao 4-6 nam.

Céc truong tw thuc, bao go m céc truong day theo chuong trinh
nha nudc 5 ndm va cac truong day theo chuwong trinh riéng 4-6 nam.

Cac truong giao duc dac biét danh cho nhirng hoc sinh ¢6 hoan
canh dic biét, chuong trinh ddo tao tiy theo dié u kién dic thu cua
hoc sinh, c6 thoi gian dao tao tir 4-6 nam.

Khi ké "t thiic chwong trinh trung hoc, hoc sinh thue hién ky thi
GCE “O”. Ké 't qua cua ky thi nay phan lud ng hoc sinh theo ba
nhanh tié p theo.

Nhanh thir nha 't 1a cac truong du bi dai hoe JC (Junior College)
v6i thoi gian pho bié n hai nim va ca biét ba nim MIE (Millennium
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Institute of Education), k& t thic b ng ky thi GCE “A” dé vao dai
hoc hoic vio cao dang nghé .

Nhanh thir hai 1a cac truong cao ding nghé (Polytechnics) véi
thoi gian dao tao 3 nadm. T t nghiép cao ding, pha n 16n hoc sinh ra
di lam viéc luén. Mot ty 16 nho dat dié u kién hoc tié p 1én dai hoc véi
chuong trinh hoc 3-4 nam.

Nhanh thi ba 14 cac truong trung cA” p nghé (ITE) véi thoi gian
dao tao chi c6 1-2 nam.

Ngoai ra, d6 i v6i ba nhanh ddo tao trung hoc tai cac truong ning
khié u doc lap, truong tu va truong dic biét, ha uhé t hoc sinh to 't
nghiép ba "t da u di lam. Mot ty 16 nho hoc tié p 1én bac dai hoc voi
chuong trinh 3-4 nam.

TINH HUGNG NGHIEP CAO
Hé tho ng gido duc Singapore c6 tinh huéng nghiép ra 't cao, ba 't
da u phan ca p cAc moén hoc va huéng nghiép ngay tir da uca p
trung hoc co s, d& n ca p trung hoc, s6” mon hoc chi con 7-8 mén
va hoc sinh ¢6 quyé n chon mét s6” mon.

Chuong trinh day hoc duoc thié "t ké~ phu hop, ting thoi lugng cac
mon theo dinh huéng nghé  nghiép cua hoce sinh, tao dié u kién dé
hoc sinh lra chon mén hoc phit hop véi t6~ cha't, dié u kién, muc
tiéu cong viéc tuong lai.

Pay 1a hé thd ng duoc thié 't ké” trén co sd ké t hop cac phuong
phap tié p can tir dudi 1én (tir cA nhan 1én xa hoi, theo ning luc, dié u
kién cu thé cua mdi nguoi) va tir trén xudé ng (tir xa hoi xud ng ca
nhan, theo nhu cA uvé ngué n nhan lyc).
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Né u khong hoc 1én bac dai hoc, hoc sinh sé& di 1am phé bié n ¢
tudi 20 (6 + 6 + 5 + 3).

Né u theo nhanh hoc nghé , hoc sinh c6 thé di 1am ¢ tudi 18 (6 +
6 + 4 + 2), ca biét & tudi 16. (Tudi lao dong da y du theo luat 1a “da 16
tudi”. Tré em tir 13 tudi dé n 16 tudi duoc phép tuyén dung cho mot

s6 cong viéc lao dong nhe.)

Né u hoc dai hoc, cAc em s& ra di lam phé bié n ¢ tudi 22 (6 + 6 +
5+ 2+ 3).

NHIN VE THUC TIEN VIET NAM

Hé thé ng gido duc Viét Nam dang ap dung theo ca p bac hoc va
chwong trinh hoc it c6 sy phan ludé ng dao tao va chua chti trong dé n
tinh hudng nghiép cho hoc sinh.

Cu thé, béc tiéu hoc 5 ndm (16p 1 & n 16p 5); trung hoc co s6 4
nim (16p 6 d& n 16p 9); trung hoc phd théng 3 niam (16p 10 dé n 16p
12); trung ca p hoc 2 nidm; cao ding hoc 3-4 nim va dai hoc hoc 4-6
nam.

Né u nhu ¢ Singapore, sau ca p tiéu hoc (6 nim), hoc sinh duge
phan vao ndm lué ng (nhu trén) va sau d6 lai duoc tié p tuc phan
lud ng & cac cA p tié p theo thi ¢ Viét Nam chi c6 mét ludé ng, cho
dé n khi cAc em t6 t nghiép trung hoc co s (hé t16p 9).

Vé 1y thuyé t, sau khi t6 "t nghiép trung hoc co s, hoc sinh c6 ba
lua chon: 1én trung hoc phé théng (3 nim), trung cad p nghé (3
nim); ra lao dong ludn (s6~ luong ra "t it).

Tirca p trung hoc co sd, hoc sinh ¢ Viét Nam phai hoc s6 mon
ga nga phaila ns6 mon cac hoc sinh cung lra & Singapore. Co
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nhié u mén khong thuc su thié t thuc cho bac hoc tié p va dinh
huéng nghé  nghiép tuong lai. Trong khi d6, nhimg mén hoc phuc vu
cho dinh huéng nghé  nghiép trong tuong lai thi cac em lai khong
duoc hoc sau hon, véi nhié u thoi gian hoc va thyc hanh hon.

Viéc cho phép hoc sinh t6 t nghiép trung cA p nghé  duoc thi vao
dai hoc nhi m lam cho hé dao tao dai hoc ha p din hon. Tuy nhién,
chi trong 3 nim, hoc sinh khé cé thé vira hoc giéi nghé *, lai vira hoc
t6 t chuong trinh trung hoc phé théng tuong tu nhirng hoc sinh chi
tap trung hoc chuong trinh trung hoc phé thong. Trong khi d6, ¢
Singapore, s hoc sinh theo hé dao tao trung cA p nghé (qua ITE)
chi c¢6 thé vao hoc céc truong cao ding nghé , khong co co hdi thi lén
thang dai hoc.

V6i hé tho ng gido duc Viét Nam, sinh vién t6 t nghiép cao diang
nghé ra dilam sém nha t ¢ tudi 21 (6 + 12 + 3), muodn hon so véi
Singapore 1 nim. Sinh vién t6 t nghiép dai hoc ra di 1am ¢ Viét Nam
sém nha t ¢ tudi 22, ngang tudi t6 t nghiép dai hoc ra dilam ¢
Singapore. Tuy nhién, Singapore cho phép hoc chuong trinh trung
hoc “nén” véi 4 ndm (thay vi chuong trinh chuan 5 nim). Cac em hoc
chuong trinh trung hoc “nén” ¢ Singapore t6 t nghiép ra di 1am sém
hon sinh vién cao dang ¢ Viét Nam 2 nim va sinh vién dai hoc ¢ Viét
Nam 1 nam.

O quy moé x4 hoi, viéc hoc sinh t6 "t nghiép ddo tao nghé hoic dai
hoc ra di 1am sém hon 1-2 nim cé ¥ nghia 16n. N6 vira tié "t kiém chi
phi dao tao cua xa hoi, vira ting s6  niam lao dong va dong gop cua
moi nguoi cho xa hoi.

Cé thé trong nga n han, viéc rat ngd n tong thoi gian hoc 1-2 nidm
d6 i v6i mot s6” luong hoc sinh 1am ting ty 1¢ tha t nghiép o Viét
Nam. Tuy nhién, xét v&  dai han, viéc t6 i vu hoa qua trinh, chuong
trinh hoc tap cua hoc sinh theo huéng d6 12 cA n phai lam dé dat duoc
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nhimng hiéu qua thié "t thue cho xa hoi va 1au dai s& giai ca bai toan
giam ty 16 tha t nghiép cho xa hoi.

Bén canh d9, ty 1¢ sinh vién dai hoc - cao dang ¢ nudce ta khoang
2:1, tuong duong voi My; ty 1€ nay tai EU c& 1:1,5; tai Nhat Ban c& 1:1.
Vi vay, trong thoi gian tédi, nganh gido duc - dao tao cua Viét Nam
cA n chi trong d& n huéng day nghé va rat ngd n thoi gian dé n
t6 t nghiép nghé dé giai quyé t tinh trang “thura tha 'y, thié u tho”
hién nay.

Trong 14 n d6i moi cin ban va toan dién gido duc Viét Nam ma Bo
Gi4o duc - Pao tao dang xay dung chuong trinh, dé 4n, né n gi4o duc
Singapore (va g6 c cia n6 1a né n gido duc Anh) ra t cA n duogc
nghién ctu, hoc tap t6 i da dé ap dung. Khong chi hocho vé ké't
ca” u chuong trinh gido duc, ddo tao, ma hoc td t cathanhté” cA u
thanh cia mot né n gido duc téng thé dé dam bao tinh xuyén sud t,
do6 ng bo.

(Baodientu.Chinhphu.vn, ngay 28-4-2014)
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boi mdi tti chuong trinh gido duc

Nhié u cugc tranh luin néng béng dang dién ra xung quanh
thir hang 12 cua gido duc Viét Nam theo bdo céo cia Té chirc
Hop tac va Phat trién Kinh té” (OECD). Va ndé quan trong la
qua ké 't qua nay, ching ta rit ra dwoc dié u gi cho qua trinh
doi méi gido duc sd p toi.

B an bao cdo Téng quan vé gido duc 2014 (Education at a Glance
2014) dai hon 500 trang va kém theo nhié u bang biéu, phu luc.
Né u doc ky tai liéu nay caa OECD, c6 thé tha y hang loat vA n dé&"
161 cua gi4o duc nuéc ta, khong phai chi c6 nié m hung khoi.

KHAC BIET VE KET CAU HE THONG GIAO DUC

Truée hé"t, day khong phai 1a bang x& p hang cha "t luong gido
duc toan ca u cia OECD, ma 1a bdo c4o danh gi tinh hinh gido duc
cac nude thanh vién cia t6 chie nay. Nudce ta khong phai 1a thanh
vién OECD, ma chi 1a mét nuéc duoe tham chié u, so sanh. Kié n
thire toan va khoa hoc cua hoc sinh 15 tudi (ma Viét Nam c6 thtr hang
cao) 12 mot trong hang trim tiéu chi danh gi4 cha "t luong gido duc.
Ngoai tiéu chi ndy, Viét Nam khong hé~ duoc nhi "¢ dé n & cac tiéu
chi gido duc quan trong. C6 thé vi ho khéng c6 s6” litu vé  gido duc
Viét Nam, nhung kha ning 16n hon 1 do k& 't cA u hé thé ng gi4o duc
cua ta qua khac so véi cac nudec OECD.
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B4o c4o nay thé hién viée tng dung rong rai hé thé ng phan loai
gido duc qudé cté” (International Standard Classification of
Education — ISCED) ¢ c4c nuéc thanh vién. Theo do, hé thoé ng gido
duc duoc phan thanh siu ca p (levels), tir ISCED 1 dé n ISCED 6.

Nhin thoang qua, nhié u nguoi dé danh d6 ng ISCED 1 vdi tiéu
hoc, ISCED 2 véi trung hoc co sé, ISCED 3 véi trung hoc pho thong &
nudc ta. Nhung xem ky dinh nghia va phan tich néi ham gido duc
theo ISCED thi thay ré gitra ISCED 2 va trung hoc co s¢ ¢ nudc ta da
bd "t da u co sy khac biét, con giira ISCED 3 va trung hoc phé théng &
nudc ta thi vénh nhau mot troi mot vue.

ISCED PHAN LUONG RO RET

ISCED 2 yéu ci u phan lud ng hoc sinh theo hai huéng phu hop
v6ito~ cha’t, ning khié u, du dinh huéng nghiép tuong lai caa mdi
nguoi. ISCED 2A danh cho hoc sinh ¢6 thién huéng theo hoc cac
nganh dao tao co ban, ISCED 2B danh cho hoc sinh theo hoc cac
nganh dao tao thuc hanh, hoc nghé . Chinh vi tinh huéng nghiép tur
ISCED 2, hoc sinh ¢ cac nudce img dung ISCED thuong chi hoc7 — 8
mon (bao gd m moét s6° mén ty chon theo nguyén vong ca nhan),
trong khi hoc sinh bac trung hoc co sé & nuée ta phai hoc gid ng nhau
12 — 14 mon.

Lén dé n trung hoc phd thong, sy khac biét cua nuée ta voi ISCED
3 lai cang 16n. Hoc sinh béc trung hoc phd thong & nuéce ta tié p tuc
hoc cac mon tuong tu nhu bac trung hoc co sé trong khi ISCED 3 yéu
cA u phan lud ng hoc sinh theo ba huéng: ISCED 3A cho hoc sinh
mud n vao dai hoc theo cac nganh co ban, ISCED 3B cho hoc sinh
mué n hoc tié p cac nghé ™ ky thuit cao, ISCED 3C cho hoc sinh c6
nhu ci u di lam ngay sau cd p hoc nay. ISCED 3A, ISCED 3Blaca p
du bi dai hoc, thuong kéo dai 2 nam. ISCED 3C, vé  ban cha 't chinh
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14 cao dang 3 ndm & nude ta. S6° moén hoc (ca ba t bude va ty chon) &
cA p ISCED 3 tai h4 u hé 't cic nudce tién tié n thuong chi ba ng mot
nira s6. mon hoc trung hoc phé thong ¢ Viét Nam.

Gi4o duc Viét Nam duy tri sy cdo bd ng noi dung gido duc chota’t
ca hoc sinh trong su6 t 12 nim, trong khi theo ISCED, dié u nay chi
ap dung cho ISCED 1 (v6i s  nam hoc phd bié n 1a 6 nim), tir ISCED
2 trg 1én phan lué ng manh va thuc dung. P61 véi nhitng hoce sinh
muo n di 1am sém, ho c6 thé ké 't thic cA p gido duc ma nudée ta goi
14 trung ca p trong 5 nim sau ISCED 1 hoic cA p cao ding sau 6 nim
hoc ISCED 2B va ISCED 3C. Trong khi d6, hoc sinh ¢ nuéc tahé 't 12
nim méi chi t6 t nghiép trung hoc phé thong, cA n hoc thém 3 nim
nita méi xong cao dang. No6i chung, dé ké 't thic gido duc cao dang va
dai hoc, hoc sinh Viét Nam phai hoc nhié u hon hoc sinh nude ngoai 1
— 2 nim. Pié u nay gy lang phi vat cha "t cho gia dinh, xa hoi va thoi
gian lao dong.

Tinh chung cho toan khé i OECD, s6  nguoi to t nghiép ca p
ISCED 3 tré 1én chié ' m 75% tong s6 ngudi 16n trong d6 tudi 25 — 64.
Trong khi d6, s6” nguoi td t nghiép ca p ISCED 4 va ISCED 5 chi
chié¢ ' m 32%. Pié u d6 cho tha y ty 16 nguoi ké t thiic hoc sau ca ' p
ISCED 3 ¢ c4c nudc OECD ra t 16n. Trong khi d6, ¢ nuée ta khoang
80 - 85% hoc sinh hé "t trung hoc phé théng ding ky thi vao dai hoc.
Xu huéng hoc sinh dé n nhié u vao dai hoc dan dé n sy ma t can
d6 i trén thi truong lao dong, giam cha t luong dao tao & ca cao ding
va dai hoc, hong ca “tha y” 1an “tho”. Tinh trang tha "t nghiép ¢ d6 i
tuong cd b ng dai hoc gia ting, v6i s6 luong hién tai khoang
150.000 ngudi, trong khi thi truong lao dong thié u tho c6 tay nghé
cao.

KINH NGHIEM CHO VIET NAM
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Tro lai cAu chuyén tht bac 12 cua gido duc Viét Nam. Tudi 15 13
thoi diém hoc sinh nuée ta ké "t thac trung hoc co s& (16p 9), con & cac
nuéc khac ké 't thic ISCED 2. V4ito~ cha 't cua hoc sinh Viét Nam va
su cht trong day - hoc 1éch vé~ cic mon toan, 1y, hda, viéc Viét Nam
dugc xé p thir hang cao theo tiéu chi “to4an va khoa hoc” c6 thé hiéu
duoc.

Su phan lué ng ISCED 2 thanh ISCED 2A va ISCED 2B theo tinh
hudéng nghiép ¢ cac nude ap dung ISCED lam cho cdc mon toan va
khoa hoc khéng con duge nhié u hoc sinh chi trong vu tién nhu &
Viét Nam. Né u danh gia & thoi diém ké 't thtce trung hoc phé thong
tai Viét Nam va ISCED 3 ¢ cac nude khac, thir hang cua nuéc ta theo
tiéu chi “toan va khoa hoc” ¢é thé con cao hon khi tinh ¢ tudi 15. Mot
1y do 14 viéc phan lué ng manh & cd p ISCED 3 ra cac nhanh 3A, 3B
va 3C & cac nude khac dan @8 n viée nhié u hoc sinh khong vu tién
chon hoc toan va cac mon khoa hoc ty nhién né u ho khéng c6 v dinh
di theo cac nganh d6 ¢ bac dai hoc. Trong khi ¢ nude ta viée cht trong
mon toan va cac mon khoa hoc tu nhién kéo dai dé n hé 't trung hoc
phd thong d6 i voi ta t ca hoc sinh.

B4o c4o gido duc cua to chue trén 1a mot tai liéu quy. N6 danh gia
gi4o dyc theo nhié u tiéu chi. Né u lap dugc cac bang biéu tuong tu
cho gi4o duc Viét Nam va d6 i chié u, & 't s& c6 nhié u diém @é giat
minh. Chang han dua vao chi tiéu D2, ty 1¢ binh quén hoc sinh/gi4o
vién theo tiéu chuan cia OECD va cac nuéc khac, d6 i chié u véi ty 16
quy dinh cta Viét Nam va thuc té” dién ra ¢ cAc dja phuong ciing 13
mot va n dé ra’t dang quan tam.

Hé thé ng phan loai qud cté” hién 4p dung ¢ nhié u nudc tién
tié 'n. Mud n hoi nhap, gido duc Viét Nam phai hoa cting dong chay
nay, cht khong thé dimg tach biét. Nhu thé” vira kho phat trién bé n
vitng, vira khong thé so sanh duoc v6i cac né n gido duc tién tié n. Vi
vay, trude khi d6i méi sach gido khoa, viéc Bé Gido duc - Pao tao cA n
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1am 13 d6i méi toan dién chuong trinh gido duc, trén tinh tha n 4p
dung hiéu qua hé thd ng ISCED caa UNESCO va kinh nghiém cua cac
né n gido duc tién tié n.

(Bao Thanh Nién, ngay 21-5-2015)
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MOt viéc cap thiét

Quyé 't dinh rit lai d@é "~ an déi méi chuwong trinh — sach gido
khoa cua B¢ truong Bo Giao duc - Pao tao Pham Vii Ludn cho
gisi chuyén mén va nguoi dan nié m hi vong la sé cé mot dé
an chuyén nghiép hon.

guoi dan phan tng dé 4n 14 n nay khong phai vi tié c tié n chi

cho gi4do duc. Du viéc ndy c¢6 t6 n 100 ty, 5.000 ty hay 34.000 ty
d6 ng, consé6 caonhi t 34.000 ty d6 ng ciing chuabi ngsd tié n
moi ndm céc gia dinh dang chi cho 60.000 hoc sinh Viét Nam hoc &
nuée ngodi (s6” liéu thd ng ké moi nha 't cua Bo Gido duc - Pao tao).
Dan ta khong tié ¢ tié n cho viée hoc hanh cua con cai. Ho mud n
con cai dugc thy huong né n gido duc c6 cha 't luong t6 t.

Ly do ma gisi chuyén mén va ngudi dan phan tmg dé 4n cua Bo
Gido duc - Dao tao ¢6 1€ vi ho khong tin cach lam vira qua cia Bo Giao
duc - Pao tao s& mang lai mot né n gido duc méi ¢ cha 't luong t6 t.
P6i mai cin ban, toan dién gido duc 14 phai tao ra mét né n gido duc
méi, khac biét va tié n bo ro rét vé hé trié t 1y gido duc, mo hinh
gido duc, phuong phap giang day, hé thd ng cac ky thi, cAch phan
lud ng dao tao va nhié u ca u thanh khac.

Po6i méi sach gido khoa khong thé tach biét khoi viée doi mai cac
no6i dung nay. Ping hon, d6i méi sach gido khoa phai 1a hé qua cia
nhimg doi moi cé tinh ¢6 t16i vé gido duc.
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Riéng v& sach gi4o khoa, GS. Nguyén Xuin Han (Pai hoc Qud ¢
gia Ha Noi) cho rd ng “né u vin con ngudi cii, cach 1am cii thi c6
da utu dé n 34 ty do-la (thay vi 34.000 ty d6 ng) cling khong lam
duoc vi d& n nay van chua c6 téng chi huy vé  mait hoc thuat, nhan
thue tinh khoa hoc cta cong viéc ndy con nhié uba 't cap”.

Lam sao néi duge v&  “mat hoc thuat”, “tinh khoa hoc” khi @&~ an
chua néu ra duoc cac co sé trié t hoc gido duc, phuong phap gido duc
dé gioi chuyén mon va nguoi dan tha 'y ro trong 14 n d6i maéi nay
ching ta s& tmg dung va cu thé hoa cac hoc thuyé t, trao luu, mé hinh
gi4o duc tién tié 'n ndo cua thé~ gidi, qua d6 sé tao ra nhiing sy khac
biét dang ké ndo so v6i né n gido duc hién tai?

C6 18 khong nén hi vong nhié u vao sy xua t hién cuia mot vi “tong
chi huy” nhu ¥ GS. Han. Nén cha p nhén 14 tai thoi diém nay, vi 1y do
nay khéc, nude ta chua c¢6 ngudi nhu thé”. Giai phap hop 1y va kha thi
hon nhié u la x6a bo doc quyé n sach gido khoa, cho phép xua "t ban
nhié u bo sach gido khoa, tao sy canh tranh giita cac tac gia, cac nha
xui t ban sach gio duc dé timg budc nang cao cha "t luong sach gido
khoa.

Pé” xua tco nhié u bo sach gido khoa khong c6 gi méi so véi cach
1am hang chuc nim nay cua cc nude c6 né n gido duc t6 t. Nguoc lai,
day 1a cach 1am ra "t phé bié n & nhié u nuéc, thong qua “Danh sach
sach gido khoa duogc phé duyét” (“Approved textbook list”, sau day
vie ttd t1a “ATL”).

ATL la danh sach cac sach giao khoa, sach bai tap cua cac nha
xua t ban (NXB) khac nhau duoc bo gido duc cac nude phé duyét dé
tir d6 cac nha truong va giao vién lya chon cho timg moén hoc. Thoi
han st dung mdi sach gido khoa thuong 1a 5 ndm, sau d6 bo gido duc
sé danh gia, phé duyét lai.
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C6 thé xem ATL cua Singapore tai trang https://atl.moe.gov.sg. Vi
du, mén vat Iy trung hoc nam tha 3 (S3), thir 4 (S4) trong giai doan
2013-2017 c6 thé str dung sach gido khoa cia NXB Pearson Education
South Asia Pte Ltd (cac tac gia Loo Kwok Wai va Loo Wan Yong),
hoic cuia NXB Marshall Cavendish International (Singapore) (cac tac
gia Charles Chew Ming Kheng, Chow Siew Foong, Ho Boon Tiong,
Tan Peng Yeon). Mon to4n cao cA p cd cac bo sach gido khoa cua cac
NXB Marshall Cavendish, Star Publishing va Shing Lee Publishers.
TA t ca dé ula NXB tu nhan.

Tai Singapore, B6 Gido duc phé duyét ATL, khuyé n c4o nha
truong, gido vién sir dung cac sach gido khoa trong ATL nhung khong
b "t budc phai theo danh muc nay. Ly do 1a bén canh céc truong cong
lap, & Singapore con c6 cac trudong tu thue, cac trudng nay co thé day
theo chuong trinh cia nha nudc hoac theo chuong trinh riéng.

Khi truong tu thuc day theo chuong trinh riéng, ho c6 thé chon bo
sach gido khoa ni m ngoai danh sach ATL. Chung ta c6 thé dé dang
tim tha "y ATL chi tié "t hang nim cua cic nude c6 né n gido dyc tién
tié n, tham chi ATL cua nhimg nude nho nhu Jamaica. Do viy, c6 thé
yén tAm ra ng viéc x6a b doc quyé n sach gido khoa ¢ Viét Nam lac
nay khong cé gi nguoc véi xu thé” chung cua thé™ gioi, ma la viée
ca’p thié 't phai lJam.

(Béo Tuéi Tré, ngdy 12-5-2014)
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Day nghé nén thudc BO nao?

Céc dai biéu qué ¢ héi dang tranh ludn tach hay khéng tach
day nghé " tir B6 Gido duc - Pdo tao (goi td t la Bé Gido duc)
sang Bé Lao déng - Thuwong binh va Xa héi (goi td 't la B Lao
dong).

hat ra, 1au nay mot pha n day nghé  da thudc Bo Lao dong.

Pha n ma mot sé6  ngudi nay dé xua t chuyén thém tir Bo Gido
duc sang Bo Lao dong thuc cha "t 1a cic trudng cao ding. Ho cho
ra ng truong cao ding 1a day nghé ', né u chuyén sang Bo Lao dong
cha "t luong cua chiing sé dugc cai thién. Chuyén nay pha n nao lién
quan dé n ndi bud n ning sui tlao dong Viét Nam b ng 1/15 so véi
Singapore (thu nhap binh quén thi b4 ng 1/30 tinh theo sttc mua -
PPP).

Va'n dé 13, né u coi day nghé phai thuoc Bo Lao dong, thi cac
truong dai hoc thude Bo Gido duc day... cai gi, né u khong phai day
nghé ? Sinh vién t6 t nghiép dai hoc ra truong s& 1am gi, né u khong
phai 1am nghé ? Lam kinh doanh, gio vién, bac si, nha khoa hoc, k§
su, luat su, nha bao, nha van, hoa si, nhac si, ca si, nha chinh tri, nha
ngoai giao, quan nhan, canh sat... Liéu ¢ viéc ndo trong s6 d6 khong
phai 1a nghé ?

Né ula’y cha t luong dao tao cao dang lau nay tha p (ma tha p
that) 1am 1y do dé chuyén cac truong cao diang sang Bo Lao dong, ai
dam bao la 1anh dao Bo Lao dong sé luon luon gioi giang hon 1anh dao
B6 Gido duc? C6 nude ndo quan 1y xa hoi theo kiéu chd nay 1am chua
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t6 t thi chuyén cho chd khac va hy vong t6 t hon, ba t ké logic vA n
dé " ? Logic quan 1y khoa hoc 14 “viéc d6” phai & “chd d6” ma “chd d6”
lam chuwa t6 t thi cA n bi t “chd d6” 1am cho t6 t, chu sao lai chuyén
viéc tir chd ndy sang chd khac?

Nhin sang Singapore, noi c6 né n gido duc tié n bo bac nha 't thé”
gi¢i, c6 ning sud t lao dong xa hoi cao bac nha 't thé ™ gisi, moi thu
thuoc vé  gido duc d& u thude Bo Gido duc Singapore, ké ca cac
truong nghé véi chuong trinh ddo tao tir vai ba thang dé n vai nim.
Truong ITE (Institute of Technical Education), vdi cac khoa hoc 1-2
nim, mdi nim “xud’t xuéng” mot lugng 16n lao déng thao nghé ™ cho
né n kinh té~ Singapore. N6 thuoc Bo Gido duc. Bo Lao dong
Singapore khong quan truong day nghé nao ca. Ho “dat hang” va su
dung cac “san pham” cua Bo Gido duc. Bo Lao dong Singapore d6 ng
thoi tao sy canh tranh vi cha "t luong lao dong (thong qua chinh sach
nhap khau lao dong trong cac linh viue ma nguoi Singapore chua du
gioi, du nhié ).

Hé tho ng gido duc Singapore chi “cao b ng” trong 6 nim tiéu
hoc. Ba t @4 u tir trung hoc, s6” moén hoc chi con 7-8 mon, bd ng nura
s6  mon hoc trung hoc ¢ Viét Nam, d6 ng thoi hoce sinh duogc tu chon
mot s6° mon phit hop v6i td~ cha 't va ning khié u c4 nhan, c6 tinh
hudng nghiép cao.

X

Mit khac, hé thé ng gido duc Singapore c6 cac “duong dan”,
“duong chuyén” giira cac hudng ddo tao dé hoc sinh cé thé thay doi
khi tha "y Iva chon ban da u chua phu hop. Mot em trude @6 dinh
huéng theo mot nganh hoc kinh dién, da hoc xong 2 nim A-level (ta
goi 1a du bi dai hoc), van c6 thé chuyén sang hoc tié p hé dao tao
nghé 2-3 nim (Polytechnics). Nguoc lai, mot em da hoc hé nghé
né u co ké t qua hoc tap t0 t, van c6 thé chuyén tié p sang hé dai hoc
kinh dién (Universities). Né u chia hé thd ng gido duc hién nay cua
Singapore cho hai Bg, nhitng diém wu viét, tié n bo d6 s& bié nma’t,
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cac “phéo dai gido duc” sé moc lén. Ta t nhién la Singapore chang
bao gio lam mot viée ky cuc nhu vay.

Tré lai chuyén cua Viét Nam, cd n phai nha ¢ lai “Hoc @& Lam” 13
mot trong bé n muc dich hoc tap tru cot caa UNESCO duge nude ta
thira nhan (Hoc dé Bié t, Hoc dé Lam, Hoc dé Chung s6 ng, Hoc dé
Ty lap). “Hoc dé LAm” dé  cao viéc day va hoc cac kié n thue, k§ ning
thye tién dé mdi hoc sinh khi ra truong c6 thé dé dang vao doi véi
nghé nghiép lya chon cia minh. N6 nha n manh yéu ca u “day
nghé ” khong chi ¢ trong cic truong trung ca p, cao dang, ma ca &
cac truong dai hoc, cho ng lai viée day va hoc Iy thuyé t suéng. Mot
s6 bao cao dié u tra cho tha y, ¢ Viét Nam khoang 70% kié n thire
hoc sinh, sinh vién hoc dugce trong nha truong khong duoc sir dung
khi 1am viéc, 100% doanh nghiép phai ddo tao bé sung cho sinh vién
t6 t nghiép dai hoc ca vé  chuyén mon 13n cac k§ niing bién soan tai
liéu, thuyé "t trinh, 1am viéc theo nhoém, tham chi ca vé  chinh ta, ngir
phap tié ng Viét. Kha niing ty tim viéc lam trong nude cia nhié u em
sau khi ra truong ra "t han ché”, tim viéc ¢ nuéc ngodi lai cang kho
hon do ca cha 't lugng chuyén mén va ngoai ngi.

Trong khi tinh “day nghé "~ (day céc kié n thire, k§ ning thyc tién)
& dai hoc nuéc ta d@a tha p, cd n duge ca” p bach cai thién, viée chia
day nghé cho B6 Lao dong, “day khong nghé ” cho Bo Gi4o duc
chi c chi n s& 1am cho cac hoat dong gido duc ¢ nude ta cang ¢6 ng
ké nh, kém tinh lién ké t, lién thong, da r6 i lai cang rd i, cang kém
hiéu qua.

(VNExpress, ngay 08-11-2014)
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“Khach hang” Luong Hoai Nam gop y cho
ky thi qudoc gia

Vé  mat “chinh danh” la nguoi ngoai d6 i véi nganh gido duc,
nhung 6ng Luong Hoai Nam thuong xuyén gép {j vé cdc va n
dé xda héi, gido duc..., ké cd trong vai tro mét blogger. Tham
chi, ga n day, 6ng Nam con “dwroc” cho rd ng la mét trong
nhitng nguoi gop phd n thiic day tié n trinh thuc hién dé an
mét ki thi qué "¢ gia.

TOI LA SAN PHAM, LA KHACH HANG CUA GIAO DUC VIET NAM
“Ong Lwong Hodi Nam la nguoi gép céng tham muu cho dé an
mét ki thi qud "¢ gia nhanh chéng duwoc trinh lang” — théng tin nay
co6 do chinh xac bao nhiéu %, thura 6ng?

TS. Lvong Hoai Nam: Khong phai nhu thé ! Sy that 14 tdi c6
kié n nghi véi 6ng Pham Vii Luan, Bo truong Bo Gido duc - Pao tao,
nhung t6i chi 1a mot trong hang tram, hang nghin nguoi kié n nghi
v6i BO truong vé cac va ndé gido duc Viét Nam. Ngay 15-7-2013,
toi 6 gui cho 6ng Luan mot thu ngoé néu tam va n dé , kié n nghj vé
gido duc Viét Nam. Bire thu ngo nay sau dé duoc dang tai rong rai trén
béo chi va cac dién dan gido duc.

Cu thé lién quan dé n ky thi t6 "t nghiép, t6i trinh bay véi Bo
truong Luan nhu sau:
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“Trong nhitng nim ga n day, ty 1¢ d6 t6 t nghiép ludn tiém can
muc tuyét d6 1. Nam hoc 2012 - 2013, ty 16 hoc sinh dat t6 "t nghiép
hé gido duc trung hoc phé théng dat 97,52% (“hoi giam” so véi
08,97% cua nam hoc 2011 - 2012).

Mot ky thi ma chi c6 mot vai pha n trim hoc sinh khéong d3, diém
thi cua nd sau @6 cling khong duoc str dung cho muc dich gi dang ké,
trong khi n6 gdy t6 nkém ra tlén vé cong suc, tié n bac, giy ti ¢
duong, ting tai nan giao thong..., t6i nghi khong ca n phai té chirc
nira. Chiing ta hoan toan c6 thé ca p chimg nhan t6 t nghiép cho ta t
ca hoc sinh khi ho k&t thiic toan b chuong trinh gi4o duc phd thong,
viéc chon loc hoc sinh sé& thuc hién qua céc ky thi dai hoc, cao dang
(ban than cac ky thi nay ciing cA n dugc hoan thién).

Khong nén tié p tuc mot cach 1am va t va, t6 n kém nhu thi to 't
nghiép khi ma n6 da khong con tao duoc gia tri 16n hon cac loai phi
ton phai bo ra.”

Sau cudc thi t6 t nghiép phé thong nim nay véi ty 16 dat to t
nghiép ciling khoang 99%, t6i cang tin tuéng vao su cA n thié t phai
thay di cach thi ctr, phan lud ng hoc sinh theo cac kinh nghiém t6 "t
cua thé~ gidi. Kinh nghiém ma t6i thuong nhi ¢ @& n trong cac bai
vié t, kié n nghi cia minh 13 kinh nghiém gido duc Singapore, mot
trong cac né n gido duc dugc thé” gidi danh gia ra "t cao.

C6 dié u kién tié p cgn nhié uné nvdn héa, gido duc cia cac
nurde tién tié n, nén 6ng cé nhimg nhdn dinh, so sanh véi gido duc
nudéc nha. Vi vdy, mac du la mét chuyén gia hang khong, nhung tén
éng va cdc bai vié 't cia éng thoi gian ga n day xud 't hién nhié u
trong linh vire gido duc, thdm chi la nhié u hon khéng it chuyén gia
gido duc. Ong cam tha y thé ndo vé dié u nay?
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TS. Lwong Hoai Nam: T6i khong phai la can bo quan ly gido duc
hay gi4o vién. T6i néu y kié n, d& xua tvé cacva ndé gido duc
Viét Nam véi tu cach mét cong dan cua da”t nude. Toi timg 14 san
pham cua no khi téi con di hoc, 1a khach hang cua n6 khi téi da u tu
cho chuyén hoc hanh cua cc con va s p téi 1a cho cic chau. C4 nhan
toi c6 nhirg trai nghiém gido duc nudce ngoai khi toi hoc dai hoc, co6
mot s6 hiéu bié t va so sanh khi cac con t6i hoc phé thong, dai hoc ¢
nudc ngoai.

T6i nhan tha y né n gido duc Viét Nam thié u hin mot né n tang
trié "t 1y rd rang va bé n viing, dya trén sy tié p thu tinh hoa nhan
loai; m6 hinh gido duc lac hdu vé  ké 't cA u cac bac hoc, sach gido
khoa va dung cu hoc tap, phuong phap gido duc, cach thi cir, cach
phan lué ng, hing hut vé  ning luc, cha "t luong gido vién... Nhimg
b4t cap d6 lam cho mot dira tré sau khi t6 t nghiép dai hoc hoic
truong nghé  khong cd da cac kié n thire, ky ning, t6~ cha t dao duc
dé bude vao doi mot cach thuan loi, cac co hoi tuyén dung va phat
trién c4 nhan it hon dang ké so véi mot dua tré ¢ nude ngoai duge
huong mot né n gido duc t6 t. Pira tré dd 4 u tu nhitng nim thang
tudi tré va nd luc ban than, cac gia dinh d3 @4 u tu nhié u cdng stec,
tié n cua, nhung ké 't qua thu duoc tir sy @3 u tu d6 chua thoa dang.

Hoc sinh nuéc ta hoc va t va hon hoc sinh nhié u nuée khéc. Cac
gia dinh ciing va t va hon véi viéc hoc hanh cia con em. Thé  nhung,
canh ctra vao doi, co hoi thanh dat cua cac em khi ra truong lai hep
hon. Pié u d6 that kho cha p nhan!

Toi ciing tran tro vé cacva ndé ba 't cap, lac hau trong nhié u
linh vuc. T6i cam tha 'y cac thé” hé hién nay (ké ca thé” hé cua t6i),
v6i16 1 tu duy, hanh dong hién nay khong thé giai quyé t ndi. Co
khong it vA n dé cang to ra quyé t tam cai thién thi tinh hinh lai
cang ngay cang té. Pé nudc ta cd thé phat trién manh, cd nyé utd’
con nguoi, cA n da u tu phat trién cac thé” hé téi goi 1a ngudi-Viét

https://thuviensach.vn



Nam-méi, voitd cha t tinh tha n va kié n thte, k§ ning t6 "t hon,
v6i16 "1 tu duy khac nhié u so véi chiing ta. CA n cai thién, ning cao
cha t-luong-nguoi. CA n d6i méi cin ban va toan dién gido duc dé tao
ra nhimg thé” hé ngudi Viét Nam t6 t hon, c6 ning lyc hon cac thé”
hé ching ta.

Khi néi dié u trén, t6i nghi & n cudc d4i méi toan dién gido duc
Nhat Ban thoi Minh Tri — buéc khoi 2 uvayé utd quan trong
nha "t d&& Nhat Ban tir mot nuée lac hau, 16 thudce tré thanh cuong
quéd c.

KY THI CHUA HOAN HAO NGAY LA BIEU BINH THUGNG

Tro lai dé xud 't té chire mét ky thi quo “c gia dé la 'y ké 't qua xét
t6 t nghiép trung hoc phé thong va tuyén sinh dai hoc, cao dang,
ong co nhirng 1 twong nao gitp cac nha hoach dinh chinh sach thuc
hién ngay trong nam 2015?

TS. Lvong Hoai Nam: T6i khong bié t c6 nén goi cudc thi d6 1a
cudc thi t6 t nghiép hay khéng? That ra ba ng to t nghiép pho thong
lau nay khéng c6 nhié u gia tri @6 i v6i mot con nguoi sau khi nd
duoc str dung cho viée thi vao dai hoc hay truong nghé . N6 duoc
dung cho ra 't it loai cong viée nhu dié u kién da u vao, con nhiing
cong viée lao dong chan tay nhié u khi ching ca n doi héi ba ngto 't
nghiép pho thong dé 1am gi.

Sau khi hoc sinh ké "t thic chuong trinh hoc phé thong, muc dich
chinh cua ky thi 12 phan lué ng. Hoc sinh nao vao dai hoc, truong
nao? Hoc sinh ndo vao truong nghé , truong nao? Nhirng hoc sinh
khong du dié u kién vao dai hoc hoic truong nghé  thi mic nhién cb
hai lya chon: hoc lai, hodc di ra thi truong lao dong (lam nhitng cong
viéc khong doi hoi bd ng ca p).
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Né u thye hién mét ky thi chung ngay trong ndm 2015, do thoi
gian chuan bj khong con nhié u, t6i nghi Bé Gi4o duc - Pao tao nén
nghién ctu, hoc hoi cach t6 chure cac ky thi GSE “O” Level va GSE “A”
Level cua Singapore. Ky thi GSE “O” Level nhd m phéan lué ng hoc
sinh vao hai nhanh: nhanh dinh huéng vao dai hoc va nhanh vao
thang truong nghé . Ky thi GSE “A” Level nha m phan lu6é ng cac
hoc sinh & nhanh vao dai hoc dé quyé "t dinh hoc sinh nao dugc vao
truong dai hoc nao, hoc sinh nao khéng du dié u kién hoc 1én dai hoc,
phai tro lai nhanh truong nghé ™ va cu thé vao truong nao.

Né uké t hop cach t6 chic GSE “O” Level va GSE “A” Level cia
Singapore, t6i tin 14 s& c6 phuong 4n t6 chire thi chung hiéu qua ngay
cho nam 2015.

Theo 6ng, v ndé khé khdn nha 't ma cac nha quan Wy phdi giai
quyé 't khi t6 chire ky thi nay la gi — Pé  thi dam bdo muc tiéu dat ra
hay khau té chire, hay dié u gi khac? Gidi quyé tva ndé nay nhu
thé nao?

TS. Lvong Hoai Nam: Du theo phuong 4n dé " thi theo mon hay
dé thi tich hop, t6i khong nghi 12 kho khiin nd m ¢ khdura dé .
Theo t6i, kh6 khin ni m ¢ hai noi dung khac: (a) quyé t dinh diém
tuyén sinh cua mdi trudng va (b) ghép nd i diém tuyén sinh cua cac
truong voi diem thi va nguyén vong cua cac hoc sinh @é phén truong.
Ca n phai xay dung, ban hanh c4c quy trinh ra "t khoa hoc cho cac
cong viée ndy, 36 ng thoi, cA n cd hé thd ng tin hoc manh dé hd tro.

Mot bén 13 hon 400 truong dai hoc va truong nghé , mot bén khac
14 hon 1 triéu hoc sinh véi ké "t qua thi va nguyén vong khac nhau.
Lam thé” ndo dé quyé t dinh hoc sinh nao vao hoc truong nao phu
hop véi tiéu chuan tuyén sinh, ké "t qua thi va nguyén vong cua timg
hoc sinh 13 khong dé dang. Mot s6~ truong, nganh hoc con ¢ nhing
dié u kién riéng ngoai diém thi caa ky thi chung nita, 1am cho va n
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dé cang trd nén phuc tap hon. Ca n nghién ctru va hoc hoi kinh
nghiém t0 t cua cic nudce tién tié n trong cic cong viéc nay.

Mot s6 nguoi bay to ban khodn vé  céc rui ro tiéu cuc né u to
chire ky thi chung. To6i nghi la chiing ta nén dat cac ban khoan, lo
1 ng vé tiéu cyc thi cir, chd m diém sang mot bén dé xem xét vi n
dé” thua ntayvé chuyén moén. Ai dam khing dinh ri ng cach thi cir
t6 t nghiép, dai hoc 1au nay khong c6 tiéu cuc? Tiéu cuc 1a pham tru
khac, c6 thé phat sinh voi ba "t ky cach thi cir ndo va cA n phai chd ng
trong ba t ky cach thi ctr ndo. Cac tiéu cyc thi cir & nudce ta khong qua
khé chd ng, né u thue sy mud n va cd quyé t tam. Khong nénla’y
céc lo ngai tiéu cuc dé can tro cai cach thi ci.

Cé co s dé kiy vong ky thi qué ¢ gia trién khai thanh céng ngay
trong nam 2015, thua 6ng? Tai sao?

TS. Lwong Hoai Nam: T6i khong c6 du thong tin dé danh gia
duoc mire 6 san sang cia nganh gido duc cho viéce to chire mot ky thi
chung ngay trong nim 2015, dic biét 1a cho hai va 'n d& kho khin t6i
vira no6i trén. Téi hy vong nganh gido duc sé& ¢ cong tac chuan bj that
toan dién, ti mi @& dam bao thanh cong. Nam da u tién thuc hién, toi
nghi, it nhié u ciing s& c6 mot s6  truc tric, chwa thé hoan hao ngay
va d6 14 dié u binh thuong.

Xin cam on 0ng.
Kié u Oanh — Ngan Anh thuc hién

(VietnamNet, ngay 22-7-2014)
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COn cap bang thi ngudi ta maéi hoi, ai doi
cai Khong ton tai bao gi®?

“Mot ky thi qué ¢ gia la diing, nhung véi dié u kién la phdi lam
thdt chuan. Thanh bqi la ¢ bude thuc hién”. Chua tha 'y Bé Gido
duc - DPao tgo nhanh nhen gi trong viéc nay...

uan diém trén la cia TS. Lvong Hoai Nam. Ong la tié n si kinh
Qté " hang khong ¢ Nga va la mét doanh nhan tai Viét Nam. Ong
timg la Tong giam d6 "¢ hdng hang khéng Jetstar Pacific Airlines va
Giam do6 "¢ dié u hanh Air Mekong. Ngodi ra, 6ng thuong xuyén gop
yvé cdcva ndé xd hgi, gido duc... ké ca trong vai tro mot
blogger.

Nhan chuyén ban vé mét ky thi qué ¢ gia cé thé dwoc thuc hién
vao nam 2015, bao dién tv Giao duc Viét Nam co6 cuéc tro chuyén voi
ong.

NHA TUYEN DUNG CAN GI?

Vira qua Phé Thu Tuong Vil Duirc Dam chi dao Bo Giao du ¢ - Dao
tao nghién ciu dé ap dung ngay mét ky thi qué "¢ gia trong ndm
2015. Ong suy nghi thé  nao vé  chii truong nay?

TS. Lwvong Hoai Nam: T6i hoan toan ung ho chu treong nay.
Piy 1a mot trong tAm vA n dé~ d6i mai gido duc Viét Nam ma t6i da
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gui cho 6ng Pham Vii Luan, Bo truong Bo Gido duc - Pao tao trong
thu ngo ngay 15-7-2013.

Mot ky thi t6 t nghiép véi ké t qua dat gd n 100% nhu 1au nay,
ré iké t qua cia nd ching st dung cho muc dich dang ké nao khac,
thé” thi thi dé 1am gi? N6 gay t6 nkémra t1én vé cong suc, tié n
bac, 1am ti ¢ duong, ting tai nan giao thong...

Pé phan lud ng hoc sinh vao dai hoc, truong nghé ™ hay di ra thi
truong lao dong, hoac tao dong co hoc tap cho hoc tro thi da c6 ky thi
dai hoc, cao dang r6 i.

No6i phai thi t6 t nghiép vi cac nha may khi tuyén dung yéu ca u
c6 ba ng to6 t nghiép phd thong 1a dat va 'n dé “nguoc”. Lau nay
ngudi ta yéu cAd uba ngtdé t nghiép pho thong boi vi... co b ng td t
nghiép pho théng.

Né u nhu si p t6i khong c6 b ng té t nghiép phd théng nita (ma
chi c6 gia "y chimg nhan ké "t thiic trung hoc phé thong kém hoc ba)
thi nguoi ta s& khong yéu cA ubi ngto6 t nghiép pho thong nira (ma
sé yéu ca u gid y chung nhan, hoc ba). Nguoi ta khéng thé yéu ca u
cai thir khong t6 n tai.

Tém lai, t6i tng ho viée té chiae mot ky thi qué ¢ gia va muc dich
chinh cua né 1a & phan ludé ng hoc sinh sau gido duc phé thong. Cac
nuée tién tié n dé u lam nhu vay.

Ong thir hinh dung khi c6 mét ki thi qué ¢ gia thi dié u gi sé can
tré va dié u gi sé thiic day gido duc phat trién?

TS. Lvong Hoai Nam: T6i khong tha 'y viéc t6 chire chi mot ky
thi quo ¢ gia giy can trd gi cho sy phat trién cua gi4o duc ca. Né u
lam nhu thé” 1a do thi thé™ gisi nguoi ta da chiang lam.
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Con viéce nd s& thic day phat trién gido duc ra sao, dié u nay lai
phu thudc vao cha "t luong cua chinh ky thi d6. Né u t6 chuce t6 t,
khoa hoc, cha "t luong thi né s& c6 nhié u tac dung thic day. Nguoc
lai, né u t6 chire khong t6 t, nd c6 thé gay ro i loan. Cai gi ma lam
khong t6 t ciing dé u gy ro i loan ca. Mot ky thi qud ¢ gia 1a ding,
nhung véi dié u kién 13 phai 1am ddng. Thanh bai 1a ¢ buée thyuce hién,
khong phai ¢ y tuéng.

GIAM SAT BAC BIET TRONG PHONG THI
Vay theo 6ng, dié u gi dam bdo cho mét ki thi qué "¢ gia nghiém
tiic dé tgo dé tin cdy cho cac truong dai hoc lam cdn cir dé tuyén
sinh?

TS. Lvong Hoai Nam: Ci nri tnhié u cong viéc, dié u kién
dé dam bao cho chu truong dting d4 n nay cua chinh phu thanh cong
trén thuc té.

Thi nha "t 1a viée chd ng tiéu cuc, gian 14n thi cir. Thi cr ma tiéu
cuc, gian 1an thi thi theo cach nao ciing @& u khong dat cha "t luong.
T6i nghi cd n phaila p camera gidm sat truc tuyé n (online) ¢ td tca
phong thi, méi tinh (hoic khu vuc) ¢6 trung tAm gidm sat, quan sat
cac phong thi theo phuong thirc ngau nhién.

Ngoai ra, ghi hinh cac hoat dong trong phong thi tr 3@ u dé n
cud i dé luu. Véi cach do, tidu cuc, gian 1an ¢ cAc phong thi s& giam
dang ké, ai dam lam lié u @é bi ky luat, sa thai co chu? Véi cong nghé
tin hoc - vién thong bay gio, viée nay khong c6 gi qua phuec tap, t6 n
kém ca. Viettel c6 mang ludi phu rong dé n tan cac huyén, cac xa
trong ca nudc, toi tin 1a ho c6 thé cé giai phap.

Né& u cb thé giam sat thi to t thi c¢6 18 khong cA n tap trung hoc
sinh vé  cac thanh phd~ 16n dé thi nhu 1au nay cho phte tap, t6 n
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kém. Ngay xua toi thi dai hoc ¢ truong xa ciing c6 tha 'y vA ndé gi
dau?

Th hai 14 Iva chon cAc mén thi phtt hop véi cAc yéu ca u tuyén
sinh cia da sé” cac truong dai hoc va day nghé . Bén Anh, ngoai hai
truong Oxford, Cambridge va cic truong ning khié u dic thula co
cac yéu ca u xét chon bd sung, con lai, ta "t ca truong dai hoc va
truong nghé dé u sir dung ké t qua ky thi A-Level chung dé tuyén
sinh &4 u vao. Do viy, cac mon thi cd n mang tinh dai dién cao.

Khau ra dé , chd m thi ra t quan trong d6 i véi cha t lugng ky
thi. Lam thé nao that t6 t cac khau nay thi t6i xin nhuong cho cac
nha chuyén mén.

Qua kinh nghiém c4c con t6i da thi & nwdc ngoai (6 Anh,
Singapore), t6i mué n luu ¥ hai diém. Mot 13, viéc (va cach) mdi
truong quyé t dinh diém tuyén sinh timg nim thé  nao? O cic nudc,
viéc nay duoc thyc hién trude khi c6 ké "t qua thi, thong tin duoc giit bi
mat.

MJi truong phai can nhi ¢ ky. Né u chon diém tuyén sinh qué cao
thi truong c6 nguy co tuyén sinh khéng du. Né u chon diém tuyén
sinh qua tha “p lai anh huong dé n cha "t luong @4 u vao va uy tin cua
truong. LA n d4 u tién thi kiéu nay lai cang kho khin cho mdi truong
quyé t dinh, cA n mot giai phap sang tao nio do.

Hai 13, cA n mét chuong trinh tin hoc manh dé ghép ké "t qua thi
va c4c nguyén vong chon truong cia hoc sinh véi diém tuyén sinh cua
cac truong mot cach cong ba ng va khach quan. Véi hon 1,0 triéu hoc
sinh d#ing ky thi va hon 400 truong tuyén sinh méi nim, day 1a mot
viéc ra t kho, cd n bi t tay chuan bi ngay tir by gio. Cac con t6i da
thi va diing ky chon trudong ¢ nude ngoai, t6i tha y giai phap cho va n
dé nay ra t phuec tap, tir quy trinh cho d8 ' n tinh ning pha n mé m.
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Trong 14 nlam da u tién, c6 thé nhié u truong chua tin tuéng vao
ky thi qud ¢ gia, ¢t cho ho quyé n t6 chuec thi tuyén bé sung. Tuy
nhién, ho phai ¢ k& t qua thi tuyén bé sung trude khi Bo Gido duc -
Pao tao ghép truong va cong bd~ ké t qua, tranh dé tinh trang mot
s6  em bo vo, cd diém thi cao nhung khong vao duogc truong nao.

SE BO TU TUONG “VAO BAI HOC BANG MOI GIA™?

Theo 6ng, khi chiing ta cé6 mét ky thi quéd c gia chung sé tac déng
dé n qud trinh day va hoc nhu thé " nao, liéu hoc sinh trong thoi dai
méi nay c6 sanh dwoc mot hoc sinh c6 né n gido duc tién tié n ¢
chau A nhu Nhdt Ban, Han Qué c?

TS. Lwong Hoai Nam: Cho phép tdi thing tha n. Cha 't luong
gido duc phy thuoc vao ca qua trinh hoc tap cia mot hoc sinh, tir mau
gido & n hé 't dai hoc. Khong thé hy vong 1a viéc thay dbi cach thi
sau trung hoc phé thong s& nang cao dang ké cha "t lugng hoc sinh,
nhitng nguoi da hoc theo chuong trinh giao duc ci.

S& van ca n phai thay d6i mo hinh gido duc, chwong trinh, sach
gido khoa, phuong phap giang day, co s¢ vat cha t va dung cu hoc tap,
nang cao cha t luong gido vién... dé nang cao cha 't lugng gido duc
timg buéc, qua nhié u nim, c6 thé 1a hang chuc ndm thi méi néi dé n
chuyén ngang b ng Singapore, Nhat Ban, Han Qud c. Trong v n
dé nay khong so6 t ruot, ditd t déon da u duoc.

Nhung vé6i cach thi méi tir ndm 2015, t6i hy vong da u vao cua cac
truong dai hoc va truong nghé ™ s& chudn hon, han ché” duogc trao luu
“vao dai hoc bi ng moi gia”, cha "t lugng d4 u vao mot s6  truong dai
hoc qua tha p, trong khi nhié u truong nghé  lai khong tuyén sinh
du. Ca n cha m dut tinh trang thira “tha 'y, thié u “tho”, “tha’'y”
khong ra “tha y”, “tho” khong ra tho kéo dai trong thoi gian qua.
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Khi 1am t6 't viéc phan lué ng da u vao dai hoc va truong nghé
cha "t luong @2 ura va ngudé n cung cho thi truong lao dong s& duoc
cai thién. Ty 1¢ dai hoc trén hoc nghé  2:11au nay cua nuéc tara 't
ba "t hop 1y so voi the ™ gidi.

C6 quan diém cho ra ng, nhiing viéc 1am cua nganh gido duc cham
thi ra "t chAm ma nhanh thi rd "t nhanh, Bo Gi4o duc - Pao tao nén
14 ng nghe y kié n tir du luan nhu thé” nao?

TS. Luong Hoai Nam: Néi vé  dbi moi gido duc Viét Nam thi toi
chua tha y “nhanh”, “ra"t nhanh” ¢ d4u ca. Ai cling bié 't cha "t lugng
gi4o dyc Viét Nam con tha p so véi thé ™ gigi. Nha ndo ciing kéu ca
va tva, t6 n kém véi chuyén hoc hanh cia con em. Nhié u nguoi
tha "t vong vi con em ra truong khé tim coéng an viée 1am, ¢ viéc lam
thi thu nhap tha p...

Thé nhung nhié u nguoi lai... khong mué n thay déi. C6 nguoi
bao t6i, né u thay ddi cach thi thi nim sau con ho truot dai hoc ma t.
Tai sao chua thi 3 bié "t 1a s& truot dai hoc? C6 phai da quen véi kiéu
chua thi 4 bié 't s& dau dai hoc khong? Tai sao ba "t budc phai vao dai
hoc? Ai ciing vao dai hoc 16 irangd itrong vian phong, 14 y ai lam
tho ky thuat, 1am cong nhan lanh nghé~ & nha may, cong truong?

Nhirng suy nghi kiéu d6 giai thich pha n nao thuc trang thi truong
lao dong 14u nay ¢ nudc ta, khi ning sua t lao dong ¢ Viét Nam chi
bd ng 1/15 so véi Singapore, 1/5 so voi Thai Lan. Do viy, cang nhié u
ngudi tié p tuc suy nghi kiéu d6, cang phai thay doi va phai thay dbi
sém. Khong thé kéo dai sy tri tré ngay tir cAch nghi.

Tran trong cdm on 6ng!
Xuan Trung thuc hién

(Giaoduc.net.vn, ngay 28-7-2014)
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Su nhay cam mang tén “day thém”

Va ndé day thém, hoc thém lai ¢ 1én trén bdo chi va cdc dién
dan mang. Chuyén bd 't ngud n tir viée mét sé6~ dia phuong té
chirc “bd "t qua tang” va ldp bién ban mét sé6~ gido vién day
thém sai quy dinh.

( fu thé 1a sai so voi Thong tu s6~ 17/2012/TT-BGD-DT. Noi nay,
noi khac dit ra cau hoi khoé: “Né u khong day thém thi gido vién
an gi?”.

Cau hoi d6 nhay cam dé n mure ching ta ¢~ gi ng né tranh tra
16i. HA u nhu ai ciing ¢6 nguoi than, ban bé 14 gido vién. Vo t6i, chi
vo, anh vo t6i @& u 14 gido vién, ban bé t6i nhié u nguoi 1a gido vién,
chinh t6i ciing ngai n6i nhimg v n d& nhay cam cua nganh gi4o duyc.
Ching may ai vui vé v6i canh con cai minh tir sang t6i khuya vi
da u hoc hanh, ké ca vao nhirng ngay nghi cud i tud n. Cac ba me,
6ng bd~ ta t bat dua dén con di hoc thém. B6™ me ban viée thi thué xe
om dua d6n con. Mdi thang, cac gia dinh chi tir dim ba tram cho
dé n mot vai triéu d6 ng tié n hoc thém cho méi dua con. P6 i véi
dai da s6~ cac gia dinh Viét Nam, s6~ tié n chi cho viéc hoc thém cua
con céi la khong nho. Nhung ai cling ngai tra 161 cau hoi kho trén:
“Né u khong day thém thi gi4do vién an gi?”

Chung ta c6 thé né tranh mai duoc khong? Cach hoc sinh hoc
thém ¢ nuéc ta khong chi gdy t6 n kém cong sic, tié n bac cho cac
gia dinh, ma con anh huong tiéu cuc dé n su can bi ng hoc hanh —
nghi ngoi va sy phét trién toan dién tri — luc cua cic chau. N6 pha vo
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sy cong b ng trong thu huong gido duc, thiét thoi cho con em cac gia
dinh c6 khoé khin kinh t&”. N6 1am x4 u di hinh anh tha 'y ¢6 trong
con mi t hoc trd va phy huynh.

Trén thuc té, khong phai ta t ca 1,2 triéu gido vién trong ca nude
dé u c6 co hoi day thém. Né6i chung, 240.000 gido vién ma m non,
87.000 gido vién dai hoc va cao ding, 18.000 gido vién trung ca p
chuyén nghiép ha u nhu khéng c6 co hoi day thém.

Ciing khong phai ta "t ca 840.000 gi4o vién pho thong trong ca
nude dé u 6 co hoi day thém, ma chu yé u 1a céc gido vién phé thong
& thanh pho’, thi xa.

Ciing khong phai ta 't ca gido vién ¢ thanh phé, thi xa c6 co hdi
day thém, ma trong s6  do, thudng chi la cac gido vién day cAc mon
hoc sinh c6 nhu cA u hoc thém, d6 12 nim mén: toan, 1y, hoa, vin,
ngoai ng.

Nhung cling khong phai ta t ca gido vién toan, ly, hba, van, ngoai
ngtr 6 thanh pho , thi xa ¢6 co hoi day thém, ma chi mot s6 trong so
cac gido vién do.

Nhu véy, rd "t nhié u gido vién (trong tong sd 1,2 triéu gido vién
trong ca nudc) khong cb co hoi day thém. Cac gido vién khong day
thém d6 da va dang s6 ng nhu thé” nao?

R4 ttié cla cho @& n nay chua cé cudc khao sat, nghién ctru nao
vé vA ndé nay. Co gido nha t6i dd mot thoi may gia cong kimono
dé c6 thém thu nhap cho gia dinh. Chung t6i khéng bao gio tha 'y
x4 u hé vi dié u d6. Moi lao dong va thu nhap hop phap dé u vinh
quang.

Thoi di hoc, chiing t6i khong phai hoc thém, nhung chi "¢ gi cha 't
luong hoc da kém so véi hién nay? Hoc sinh Viét Nam duoc gii ra
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nude ngoai trong cac thap ky 1970-80 hoc ra 't t6 t so vdi hoc sinh
cac nudce khac, thuong chié 'm cac vi tri dong da u. Rd rang viéc hoc
thém pho bié ' n mot s6° mén lau nay khong hé 1am cho cha 't luong
gi4o duc cua nudce ta duoc cai thién. N6 chi cho tha 'y cha "t luong day
chinh khéa bi giam stt, né u hoc sinh khéng hoc thém thi khong bu
da p duoc kié n thire, 1am bai kiém tra va thi khong t6 t. N6 1a hé
qua cia cac bt cap trong caAch day chinh khoa, cach thi.

Mot né n gido duc tir t&” 14 noi hoc sinh ¢6 thé ni m viing kié n
thure tir cac bai giang trén 16p va cac bai tip vé nha. D6 ciling 1a su
cam két, trach nhiém cua nganh gido duc véi ngudi dan — nhimng
nguodi dong thué ™ nudi nganh gido duc. P61 véi cac hoce sinh ¢6 hoc
luc y& u hon, nha truong ca n t6 chire phu dao mién phi dé gitip cac
em dap tng duoc yéu cd uvé chuan kié n thue, thu hep khoang cach
vé6i cac hoc sinh kha, gioi.

Singapore va nhié u nude khac 1am nhu thé”, khong c6 chuyén
nha truong hodc gido vién thu tié n phu dao cac hoc sinh ¢6 hoc luc
kém hon. That kho cha p nhan mét né n gido duc ma né u hoc sinh
khong hoc thém thi kho dat dugce chuan kié n thae ki ning caa mon
hoc, ca p hoc. P61 véi hoe sinh kha gioi, c6 ning khié uvé cac bod
mon, nha truong cA n td chuce chuong trinh bd i dudng dé cac em c6
thé phat trién t6 i da ning lyc cia minh. Va thuc té” 13 trong hoat
dong day hoc cia c4c truong pho thong da c6 nhimng noi dung nay.
Vay hoc sinh phé théng di hoc thém tran lan thi cic em hoc céi gi va
hoc dé 1am gi?

O c4c nude khac c6 day thém, hoc thém khong? Cau tra 1oi 1 ¢b, ¢
dau ciing c6. O mot s6 nude nhu Nhat Ban, Han Qud ¢, hoc sinh hoc
thém ra t nhié u. O My va chau Au, Singapore, Australia, New
Zealand, hoc sinh hoc thém it hon, nhung ciing c6. Chi c6 dié u,
chuyén day thém, hoc thém & nude ta va & cac nuée khac vé ban
cha "t khac nhau. O ho, day thém, hoc thém chu yé u dugce t6 chuc
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theo hai mo6 hinh: (a) cac trung tam luyén thi (“cram schools”, loai
gidao duc nay duoc goi la “cram education”), (b) cac cau lac bo nang
khié u (Am nhac, hoi hoa, thé thao, ki thuat - cong nghé...). Luc luong
giao vién gido duc chinh quy va ¢ cic trung tam luyén thi, cau lac bo
ning khié u doc 1ap v6i nhau, khong duoc 1am viée 13n 16n. Cac trung
tam luyén thi, cac cAu lac b6 ning khié u nd m ngoai hé thd ng giao
duc, nhung phai ding ky va déng thué” thu nhap. O Nhat Ban, né u
giao vién nao bi phat hién day thém ngoai hoat dong chinh quy, giao
vién do s€ bi sa thai, hiéu truéng truong dé phai tir chirc.

T6ira t mud n thu nhap cua ta t ca gido vién trong ca nuéc duoc
cai thién theo 16 trinh cai cach triét dé gido duc Viét Nam, c6 su can
d6 i hai hoa véi cac linh vue khac. Mic du vay, né u budc phai lra
chon giita mot bén 1a quyé n duoc day thém cua ma’y chuc nghin
hoic ma 'y trim nghin gido vién, mot bén 1a mot né n gido duc tir t&
(noi hoc sinh c6 thé dat chuan gido duc tir chuong trinh chinh khéa
ma khéng cA n hoc thém, d6 ng thoi nhitng em c6 hoc luc yé u hon
dugc nha truong phu dao mién phi), sy phat trién can @6 i tri - luc cua
hang chyc triéu tré em, tdi tin ching ta cd n chon vé~ thu hai cha
khong phai vé~ tht nha t.

Tuy nhién, v n d& nay cA n duoc giai quyé t véi mot 16 trinh vai
ba nim dé chuan bi tu tuong cho céc gido vién, phu huynh va hoc
sinh, vira nang ca p cha 't lugng giang day chinh kho4. Khong nén ap
dung cac bién phap phi gido duc kiéu rinh ba "t qua tang va lap bién
ban gido vién vi pham truéc mit hoc sinh.

Ca n phét trién manh mé cac mé hinh trung tdm luyén thi va cau
lac b6 niang khié u @é viéc day thém, hoc thém khong phat sinh tiéu
cuc ma, nguoc lai, déng gbép hiéu qua cho viée nang cao cha 't luong,
ning luc ngudi Vit Nam. Trong 5 ndm da u, gido vién gido duc chinh
quy c6 thé duoc ké "t hop day hoc & cc trung tAm va cac cau lac bo.
Sau d6 phai tach bach gitta hai hé thé ng, mdi gido vién tu chon dtng
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trong hé thd ng ndo mot cach minh bach (gido duc chinh quy hay
giao duc phi chinh quy).

(VNExpress, ngay 22-12-2014)
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CO veé ngudi ta thay sg clip Ké 1udi biéng

Xem ra clip cua cdu hoc sinh lop 12 da va dang gay tac dong lén
B¢ Gido duc - Pdo tao con manh hon ta 't ca bai vié 't va phong
va nvé gido duc Viét Nam tir truée dé n nay céng lai. Khéng
bié "t la nguoi ta sé cé tié p thu dé hanh déng mét cach cé trach
nhiém hay khong, nhung cé vé nguoi ta tha 'y s cdi clip nay.

Clip Sy trdn tré cua ké lwoi bié ng dai hon 60 phut dirgc quay bsi
mot nam sinh tu xung la hoc sinh lop 12, trong do6 bay té nhiing
quan diém vé nhiing ba 't cdp, yé u kém cia né n gido duc Viét
Nam da va dang co surc lan téa magnh mé.

Puoc ddng tai trén Youtube tir ngay 13-4, cho dé n thoi diém
nay, clip da nhdn duwoc hon 300.000 luot truy cdp, dé ng thot thu
hut rd t nhié u tranh ludn trdi chié u tir nguoi xem. TS. Lwong Hodi
Nam, hién la cé déng cua Jetstar Pacific (Jetstar Pacific), Nguyén
Giam d6 c dié u hanh Air Mekong, da bay té quan diém trén
facebook ca nhan ciua minh. Puoc su cho phép cua 6ng, chiing toi xin
ddng lai dogn vié 't nay.

TS. Lwong Hoai Nam vié t:

“Tir trwde dé n nay, da c6 hang nghin bai vié 't cia cdc chuyén
gia vé  gido duc, cdc nha quan Iy gido duc va lanh dao cac doanh
nghiép, nhiing nguoi sir dung cac “san pham da u ra” cia gido duc
(va tha 't vong véi cac “san pham da u ra” cia giGo duc).

https://thuviensach.vn



Bao nhiéu tam huyé t, né luc tac déng doi méi gido duc Viét Nam
cua ho ga n nhu khong mang lai ké 't qua gi. N6i nhur GS. Pham
Toan: “... Chiing tbi khong con kién nhan nira!”. O tuéi 82, GS. Pham
Todan va nhifng nguoi tinh nguyén bé thoi gian, tié n bac tu vié t...
sach gido khoa méi cho chuwong trinh tiéu hoc, dé n nay da duwoc 15
cubd n.

Nhung xem ra clip ctua cau hoc sinh 16p 12 da va dang gay tac dong
1én Bo Hoc (B Gido duc - Pao tao — pv) con manh hon ta "t ca bai
vié t va phong vA nvé gido duc Viét Nam tur truée dé n nay cong lai.
Khong bié 't 1a nguoi ta s& c6 tié p thu dé hanh dong mot cach cb
trach nhiém hay khéng, nhung c6 vé ngudi ta tha y so cai clip nay.

Né u minh khéng nha m”.
Quyén Quyén thuc hién

(Giaoduc.net.vn, ngay 24-4-2013)
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NGHIEN cUU - PHAT TRIEN

n

(R&D): CHUYEN KHONG HE
NHO!

Khong nghién cdu, lam sao phat trién?

Nghién ciru va Phat trién la diém khoi da u cia ba 't ki san
phdm hang héa nao c6 ham ligng cha 't xam, dit trong céng
nghiép, nong nghiép, y duwoc... Tir Nghién ciru & Phdt trién dé n
thié tkeé’, tir thié t ké dé n san xua 't, tir san xud t dé n tiéu
thu — dé6 la chuéi gid tri cae san pham. Ta khéng chit trong va
lam t6 t 6 ngay khau da u tién, lam gi c6 san pham hang héa
mang thiong hiéu Viét Nam di vao cdc hé thé ng phan pho i
toan ca u?

hi bao vé mot v n dé, chinh sach, quy dinh ¢ ch6 n nghi

truong hay trén cac phuong tién truyé n thong, tac gia cua ching
ra t hay st dung cac cum tir “trén thé~ gi¢i”, “6 nhié u nuéc”, “qua
ké 't qua nghién ctru kinh nghiém qué ¢ t&””. Chung lam cho nguoi

docyén tam vé “cha tluong qud cté ” cua cac cong viéc do.

Thuc té” khong hin nhu vay.

“Trén thé gioi”1a thé  gidi ndo? “O nhié u nuéc” cu thé 1a nhimg
nude nao? “Kinh nghiém qud ct&”” cy thé 14 cua ai? Ngud n thong

tin dau? Ra "t it khi tim duoc cAu tra 16i dA y du, thuyé t phuc cho cac
cau hoi nay.
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H4 u hé "t linh vuc cua ching ta d& u lac hau, hA u hé 't cach lam,
thu tuc cua ching ta kém hiéu qua kinh khung so véi nhié u nuée
khac trong ASEAN (trir Lao, Campuchia, Myanmar), chua néi d&¢ n
viéc so sanh véi cac nude cong nghiép phat trién ¢ cac khu vuc khéc.
Nhung cAc cum tir yéu thich néu trén c6 thé tim tha 'y dé dang trong
cac vin ban cua ba t ky linh vue ndo. S6 doan ra nuéc ngoai khao
sat, hoc hoi kinh nghiém khong phai it. Thé” nhung, chi xem cach dao
tao, cA p bd ng lai xe, hay hé thé ng bién bao giao thong ¢ Viét Nam
da tha 'y ngay mot su that 1a chiing ta chang hé  nghién ctru, tié p thu
tirté” kié n thac nhan loai. Nhié u linh vyc ¢ trong tinh trang nhu
thé . Ching ta thuong nghién ciru va hiéu bié t thé~ gioi hoi hot,
phié n dién, nhung lai tuéong 1a bié "t hé t, hiéu hé t.

Nhung thoi, hay luét qua mét s6 con s6 bié tnobivé caigoila
“nghién ciru” 6 nuwdc ta va cua cac nude khac trong linh vee “Nghién
ciru & Phat trién” (“R&D”).

Céc thuéce do chinh vé  tié m luc R&D ciua méot qud c gia 1a tong
chi cho R&D va téng s6~ cac bd ng sang ché” duogc ding ky bao ho.

My 14 nuée chi nhié u tié n nha 't cho R&D, & murc 2,8% GDP.
Nim 2013, My chi 450 ty d6-la, nim 2014 dy kié n chi 465 ty do-la
cho R&D. My chié 'm nhié unha t bi ng sang ché” PCT (Patent
Cooperation Treaty) thudc Té chire s¢ hiru tri tué qud cté” (WIPO),
cu thé 1 57.239 trén téng s6 205.300 ba ng trong nim 2013.

Nguoi Viét Nam ching ta thuong nghi Trung Qué ¢ chi gioi #n
ca’p cong nghé va 1am hang nhai chu tai gioi gi! Xem ra, ci ching ta
bié "t 1a néng thon Trung Qud ¢, chir khong phai ca nude Trung
Qud c. Trung Qud ¢ chinh 1a nuéce dang chi nhié u tié n thi nhi cho
R&D (2013: 258 ty do-la, 2014: khoang 284 ty d6-1a). Theo du bao,
chi R&D cua Trung Qud ¢ s& vugt M¥ vao nim 2022. Trung Quo ¢
chié¢ 'm thir ba s6” bd ng sang ché” PCT: 21.516 b4 ng trong nim
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2013, sau My va Nhat Ban. Ndm 2013, Viét Nam ta ¢6 17 ba ng PCT
(2012 c6 13 bd ng).

Ma théi, khong so s6~ luong b ng sang ché” PCT véi cAc cuong
quoé’ ¢ nhu My, Nhat Ban, Trung Qud ¢ nita, so véi cac nude nho hon
vay. Han Quo c: 12.386, Singapore: 837, Malaysia: 310...

Israel 1a mot qud ¢ gia nho trén sa mac cd n ¢di, nhung lai 1 nuée
xua t khiu 16n cac hang héa néng san. Ho ra”t manh trong céc linh
vue cong nghé tin hoc, hang khong, qué” ¢ phong... Mai ndm Israel
chi 4,3% GDP cho R&D. Niam 2014, ho ¢6 1.611 b ng sang ché” PCT.

Tém lai 1a khong nén so sanh ching ta véi cac nuéc vé s6” bi ng
sang ché” PCT ma bi quan. Ching ta 1am ra chua bi ng consd” 1é
cua thién ha. Nhung ching ta c6 thé ty hao 1a ching ta c6 khong it co
s6, trung tAm R&D. Theo s6~ liéu cap nhat @& n hé 't nim 2011, ca
nuée ¢d khoang 700 don vi R&D ca p trung wong (thudce cac Bo) va
hon 1.000 don vi R&D ca p dja phwong hoic doanh nghiép. S6~ don
vi R&D ca’ p trung wvong nhu vy 1a nhié u. Tuy nhién, ra "t it doanh
nghiép Viét Nam c6 cac hoat dong va chi phi R&D.

Nga n da’y co so, trung tam R&D ma mdi nim chi san sinh dugc
mot vai chuc sang ché” ding ky PCT thi la nhi?

T6i khong hiéu cac vién, cic trung tAm R&D thudc cic co quan,
doanh nghiép 1am nhirng viéc gi va chi bao nhiéu tié n, nhung mdi
14 n budce chan vao cac siéu thi dién may Nguyén Kim, Phan Khang,
cac siéu thi #in u6 ngva do gia dung Maximark, Co-op, t6i khong
nhin tha 'y c4c san pham cua “R&D Viét”. Trén thi truong may moc
xay dung, phuong tién giao thong - van tai, may moc nong nghiép...
ciing khong thay.

Tbi tha "y bao 1a trong tuong lai Viét Nam s& xua t khau 6 t6. Toi
nghi, day chi c1a 6 t6 véi thié t ké”, thuong hiéu ngoai, 14" p rap tai
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Viét Nam, c6 mot vai chuc pha n triam linh kién san xua "t tai Viét
Nam. T6i nghi thé” vi & n c4i 4" m dién, bé p dién, tu lanh, 15
nuéng, may giat, may huat bui... ta con chua thié t ké”, san xua t duoc
cho ra hd n, thilam sao thié t ké ", san xua t duoc 6 t6 c6 tinh canh
tranh vé cha t luong, gi ca?

R&D la diém khoi d4 u cia ba "t ky san pham hang héa nao c6
ham luong cha "t xam, du trong cong nghiép, ndong nghiép, y duge...
Tu R&D dé n thié tké ', tir thié t ké~ dé n san xud t, tir san xua t
dé n tiéu thu — d6 14 chudi gi4 tri cAc san pham. Ta khong chi trong
va lam t6 t 6 ngay khau da u tién, lam gi ¢ san phim hang héa
mang thuong hiéu Viét Nam di vao cac hé tho ng phan pho i toan
cAd u?

Pa dé n lic phai nghiém tdc tra 101 cau hoi: cac co sd, trung tim
R&D cua nuéce ta c6 nang luc R&D hay khong?

(VNExpress, ngay 30-7-2014)
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MuOn doanh nghiép hao hing R&D thi
nha nudc phai di cau

Theo TS. Liwong Hoai Nam, nha nueée mud n thiic day nghién
ciru va phat trién (R&D) trong truong dai hoc ma doanh nghiép
chira mué n chi tié n lam thi nha nuéce phai “di cau”.

¢ ‘Viéc nghién ctru va phat trién (R&D) trong truong dai hoc

khong nhirng quan trong vé mat kinh té”, phat trién khoa
hoc, ma con déng vai tro thié t yé u trong viéc cai thién cha "t luong
giao duc”, PGS. Ngo6 Quang Hung (nganh Khoa hoc may tinh, Pai hoc
bang New York & Buffalo, M¥) néu bat trong hoi thao v& cai cach
gido duc dai hoc do GS. Ngb Bao Chau — nhém d6 i thoai gido duc va
Lanh sy quan My tai thanh phé” H6 Chi Minh t6 chtic ngdy 01-8-
2014.

“Né u minh di day ma minh timg lam chir ‘D’ trong R&D thi bai
giang hay hon, minh s& tha 'y c4c gia thuyé 't trong sach gido khoa
vié t sai chd ndo. Nhing sinh vién lam R&D r6 i ciling s& ra t khac,
ho da sin sang lam viéc & cac cong ty 16n. Nguoc lai, né” u nghién ciu
ma khong c6 img dung thi gid ng nhu ngd i trong thap nga thoéi”, ong
Hung chia sé.

Theo 6ng Hung, R&D & Viét Nam it phat trién vi dai hoc quaé tai,
giang day qua nhié u khong c6 thoi gian nghién ciru; sinh vién thu
dong; nha nghién ctu thié u ky ning mé m, it c6 dong luc dé lam
R&D; nié m tin giita doanh nghiép va gidi han 1am khéng cao vi kha
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ning 1am R&D kém; thié u sy giao luu ¥ tuong giira cic doanh nghiép
va dai hoc.

Pé cai thién cha t lugng R&D, vi pho gido su cho rd ngca n tao
dong luc cho giang vién 1am R&D; chuyén pha n 16n céc vién, trung
tam nghién ctru truc thude cac Bo vé  cac truong dai hoc... “Ngoai ra,
gi¢i han 14m cA n chu dong hon, ting giang vién tim dé n cac doanh
nghiép, t6 chuc cac hoi thao chuyén & moi cac doanh nghiép dé ' n
dy va xin tai tro. Phia doanh nghiép ciing cd n da u tu dai hoi hon,
boi R&D né u khong thanh cong, thi ciing duge nhan”, 6ng Hung dé”
xua t.

Néu ¥ kié n thao luan, TS. Luvong Hoai Nam cho bié t, cic nudc
chi thoa dang cho R&D (tir 2 d& n 3% GDP) dé u dat duwoc nhié u
thanh tyu. “Trude gio ching ta cir cho 1a Trung Qud ¢ chi gioi lam
hang nhai. Thyc t&”, nidm ngoai Trung Qud c bo ra 258 ty do-la dé
lam R&D, dtng sau M. Hién Trung Qud ¢ dung tha ba thé™ gisi vé
b4 ng phat minh sang ché” (sau My va Nhat Ban). Trong khi do, s6”
bd ng sang ché” cua Viét Nam nim ngoai chi 14 17, cac nuée khac 1a
hang trim, hang nghin. P4 1 dié u d4ang phai suy nghi”, 6ng Nam
dan chimg.

Theo 6ng Nam, ¢4 bé n Iy do khié n doanh nghiép ngai d& n cac
co s& lam R&D. P4 u tién 1a do doanh nghiép chua tin tuéng vao
ning luc cua cic co s trong nude. Tié p do 1a vi doanh nghiép lo ngai
khi d8"n c4c co s& nghién ciru phai noéi ra hé 't diém yé u, diém manh
cia minh. Thi bala va n dé ban quyé n. “Doanh nghiép dat hang
thi n6 chi ¢ chi n 13 cia doanh nghiép, duoc doc quyé n st dung
ké 't qua R&D. Trong khi chung ta lai quan niém san pham nghién
ctru khoa hoc la ciia chung ciaa xa hoi,” 6ng Nam noi.

Ly do cud i ciing, theo 6ng Nam ra "t quan trong, d6 13 phan chia
loi ich tir ké "t qua nghién ctru nhu thé” nao cho thoa dang giita doanh
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nghiép va co so: “tié n trao chao muc” la hé t hay chia sé loi ich lau
dai?

Theo vi tié n si, nha nuéc mudé n ma doanh nghiép chuva mud n
chi tié n lam R&D thi nha nuéc phai “di cAu”, md ingon nha t1a
tié n. “Doanh nghiép hao hung nha "t 1a khi nha nude chi tié n ra cho
lam cai gi d6. nha nude bao t6i bo ra 3, 6ng bo ra 7, doanh nghiép
tha y nha nudce c6 quan tAm s& xem xét lai viéc dit hang R&D,” 6ng
Nam noi.

Tuy nhién, 6ng cho ri ng, don hang nay phai théng qua co s¢
nghién ctru. Nha nude chi giai ngan qua cac co sé nay va ké t qua
duoc doanh nghiép @6 ng ¥. Ong Nam ciing dé xui t lap cac cho ¥
tuong, phat minh sang ché” va nha nude phai ra "t cuong quyé t trong
viéc bao vé quyé n s hitu tri tué, quyé n sé hiru cong nghiép...

Con theo 6ng Luvong Vin Tha ng (B Khoa hoc va Cong Nghé), ¢
Viét Nam, trong ga n nura triéu doanh nghiép chi ¢ 18.000 doanh
nghiép lam R&D. Doanh nghiép Viét Nam chi danh 0,1 & n 0,3%
doanh thu @& d4 u tu cho cong nghé.

Phan Linh

(VNExpress, ngay 01-8-2014)
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Nam “binh kKhi” du hoc sinh can chuan bi
trudc Khi vé Viét Nam

Bd 't da u tir h6m nay, chiing t6i sé ddng loat bai “Sé p Viét
nghi gi vé  du hoc sinh”. Xin mé da u loat bai bd ng cugc
phéng va nda y a p théng tin bé ich db i véi khach moi la TS.
Lwong Hoai Nam. TS. Lvong Hoai Nam tung du hoc ¢ Lién-x0,
kinh qua céc vi tri nhur Truéng ban Ké ™ hoach Thi truong
Vietnam Airlines; Téng bién tip Tap chi Heritage, Vietnam
Airlines; Tong giam d6 "¢ Jetstar Pacific Airlines.

Tié “n si Lirong Hoai Nam déa danh thoi gian tra loi
sinhvienusa.org bd ng bai vié 't dai hon 4000 tir giai dap cho
hang loat cau hoi, d6 ng thoi “tw va n” cho cdc ban nhiing théng tin
cuwee kiy bé ich dira trén kinh nghiém trong hon 20 ndm lin Ién trén
thwong truong ¢ Viet Nam. Dé ban doc tién theo doi, chuing téi tach
bai phéng va n TS. Lwong Hodi Nam thanh hai phd n. Pha n mét
TS. Lwong Hodi Nam néi vé  hanh trang du hoc sinh c@ n chudn bi
trude khi vé  nudc.

Timg la du hoc sinh tré vé , sau ga n 30 ndm céng tdc qua
nhié u chitc vu, xin anh cho céc ban du hoc sinh loi khuyén: ho ca n
phdi chudn bi nhiing gi truéce khi tré vé , ca vé kié n thirc va tam ly
dé thich nghi véi moi truong ¢ Viét Nam?

TS. Lwong Hoai Nam: T6i noi c6 thé hoi sach v, nhung hanh
trang ma toi nghi ca n cho cac ban tré dé vé nudc lam viéc g6 m
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nam “binh khi” 1a: dao dirc, kié n thire, k ning, quan hé va ste khoe.

Tbi néi téi dao dac nhuyé utd” da ukhéng hé co ¥ 1én gan hay
rao giang gido 1y, ma mot thyc t&” 1a né u khong c6 mot né n tang
dao dirc bé n vitng, sém hay muon céc ban tré s& nhidm nhimng thoi
hu, tat x4 u tran lan trong mdi trudng s6 ng va lam viéce tvong lai cua
cac ban.

Céac ban c6 thé tha y nhié u nguoi ta té, thanh liém, chinh tryuc
chiu thiét thoi va nhié u ké co hoi duoc tuong thuong ¢ ngay trong
mdi truong 1am viée cia minh. Céc ban s& bt d4 u nghi ngo: ta c6
cA n phai gir sy tir té, thanh liém, chinh truc @é chiu thiét thoi
khong? Hay ta c6 thé sd ng co héi, v6i théi dao dire gia va kha ning
nguy bién, 12" p li&"m nhu ho dé thuan loi hon cho cong viée va su
nghiép cua ta? S6m hay muon, cac ban s€ phai tra loi nhirmg cau hoi

do.

Phai noi that 1a chua nghia co hoi trong moi truong xa hoi hién nay
va nhimg loi ich n6 mang lai ¢6 stc hA” p dan va khong phai ai cling
du vimg vang dé tir chd i.

Vé  kié n thic thi t6i nghi cac ban tré hoc & nude ngoai c6 may
mi n duge trang bi kié n thire toan dién va thuc dung hon so véi cac
ban hoc ¢ Viét Nam. Pay 14 do su khac biét vé  trié t 1y gido duc va
khoang cach vé cha t luong gi4o duc.

Tuy nhién, t6i ciing mudé n ndira ng, trong thé  gisi hién dai va
thay d6i nhanh hién nay, nhitng thit con nguoi hoc duoc trong nha
truong, ké ca trong nha truong nuéce ngoai, bi lac hau ra "t nhanh,
trong khi cac co hoi tu hoc lai ¢6 ra "t nhié u, ba t ky ai cling c6 thé tu
hoc hoi @ 1am nhié u viéc va thanh dat.

Nhu t6i, t6i hoc kinh t&~ hang khéng ¢ Lién-x6 cfi, nhung t6i da va
dang 1am viéc va giir cac vi tri trong trach trong nhié u linh vyc ra 't
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khac nhau: hang khong, du lich, thuong mai dién ti, bao chi, ba "t
dong san...

T6i tu hoc 1 chinh. Bay gio, khi da ¢ tudi 50, ti van tié p tuc tu
hoc dé 1am t6 "t nhitng viéc ma t6i chua dwge hoc, chwa 1am bao gio ca.

Céac ban c6 thé c6 loi thé” vé kié n thuc ban d4 u. Nhung né u
cac ban khong duy tri dugc ham mu6 n va ky ning tu hoc thuong
xuyén, loi thé” @6 cua cic ban s& bi ma t rd t nhanh. Nhing tén
truong danh gia trén tA m ba ng cua cic ban cling khong c6 nhié u
gi tri khi kié n thire thuc té~ cua cac ban bi lac hau, tut hau.

Vé ky nang, nhi€ u nguoico ra t nhié u kié n thirc, nhung lam
viéc lai rd t chan, vithié u cac ky nang lam viéc, giai quyé t va tham
gia giai quyé tva ndeé .

O d4u ciing thé ", hiéu vA n dé thira t nhié u nguoi hiéu, nhung
bié "t @it ra muc tidu va giai quyé t vA n dé thi it hon nhié u. bé
hiéu va n dé , ngudi ta cd n c6 kié n thire. Con dé giai quyé t nd,
ngudi ta lai cA n cac k§ ning, ké ca k§ ning xac dinh, diat muc tiéu va
k§ ning to chire thyc hién.

Mot sai 14 m kha phé bié 'n cua nguoi Viét Nam, trong do6 co cac
ban tré, 1a @& ra nhitng muc tiéu qué 16n, thié u rd rang va trong
nhié u truong hop 1a ba "t kha thi. Pé han ché” sailad m, t6i khuyén
cc ban tré chi nén dit ra nhimg muc tiéu cu thé ma ban than cic ban
hiéu ra "t rd va cb thé tac dong vao ké 't qua cua ching.

ft rala ban cd n “lam chu” (“own”) vA n @& t6 i thiéu & mutc 51%
bd ng chinh ban va cong @6 ng cua ban thi muyc tiéu méi dang dé
theo dudi. Mot bang hoi-dap vé cac dié u kién ca n va du s& cho ban
bié "t muc @6 kha thi cia mdi muc tiéu.
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Sau khi muc tiéu da lva chon ding, cdc ban cA n hang loat k§ ning
khac dé thyc hién nhu dam bao ngudé n vd n, phat trién ngué n nhan
luc, x4y dung va phét trién cac md i quan hé bén trong va bén ngoai.

Trong ba t ky cong viéc gi, cAc ban dé u ca n c6 thoéi quen dit ra
va tra 10 rach roi nhitng cau héi co ban. Pé 1am viéc nay ca n c6 bao
nhiéu tié n (truéc mi t va lau dai, nhu ca u truée ma t phai that chi
tié 't, nhu ca u twong lai c6 thé du kié n)? Nhiing ai s& dong gop s6
tié n d6? Quyé n loi cia mdi nguoi gbp vo n nhu thé nao?... Né u
bé qua nhirng cau hoi d, sé& it ¢ muc tiéu nao co6 thé dat duge vi co
ra t it muc tiéu khoéng t6 n tié n, du it da nhié u. Ciing khéng ai bo
tié n ra ma khong bié t quyé n loi cua minh 1a gi, ké ca khi lam tur
thién. Né u khong giai quyé 't t6 t nhitng va n dé~ @6 thi anh Mark
Zuckerberg da tha "t bai ngay tir khi lam cai “mang choi choi” véi
ma’y ban sinh vién va s& ching bao gio c6 “dé” ché” Facebook” bay

\

gio.

CAc k{ ning phat trién ngudé n nhan lyc, quan hé cling tuong ty:
hay dat ra cac cau hoi va tra 161 mot cach rach roi, gi6 ng nhu dé6 ivéi
va ndeé tié n bac.

So véi cac ban hoc ¢ trong nudce, cac ban du hoc sinh c6 mét loi
thé” cA n chu trong dé duy tri va tié p tuc phat trién, d6 1a quan hé
v6i cac gido vién, ban bé quo ¢ té” qua thoi gian hoc & nuée ngoai.
Pay 1a mang ludi quan hé ra "t c6 gia tri & phuc vu cdc nhu ca u hoc
hoi, trao @6i kinh nghiém, hop tac kinh doanh. Ban nao da doc cué n
sach X6 — Piép vién hoan hdo vé  tudéng diép vién limg danh Pham
Xuan An, c6 thé tha"y mé i quan hé véi ban hoc va 6 ng nghiép
nude ngoai da dong vai tro quan trong nhu thé” nao trong su nghiép
cua ong.

Vé yé utd cud icungla stc khoe thi drong nhién rd i. Khong
du stre khoe @é chiu dyng 4p luc cong viée, giai quyé t khung hoang
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thi ra” t kho lam dwoc viée gi 16n. Téi c6 gd n 10 dia chi email dé 1am
cac cong viéc khac nhau. S6” luong email mdi ngay ca n doc va xu Iy
c6 thé hang tram. Lam viéc ¢ cong ty khong xong thi v& nha lam
tié p. Lam trong cac ngay lam viéc khong hé "t thi lam ca trong cac
ngay nghi cué itud n. Pié u d6 bi t budc phai c6 du sire khoe.

Qua qud trinh tuyén dung, lam sé p cua nhié u ban tir nuée
ngoai vé , anh nhdn tha y du hoc sinh c6 vu diém gi?

TS. Lvong Hoai Nam: T6i tha y nhin chung nhirmng nguoi hoc ¢
nude ngoadi vé c6 ky ning t6 t hon vé  ngoai ngir, trinh bay
(presentation), lam viéc tap thé (team-working) va nho nhimg vu
thé~ d6, ho tu tin hon. V& tinh sang tao thi ciing kho néi vé  mit
b4 ng chung, c618t6  chd t cA nhan ¢ diy quan trong hon. Nhié u
ban hoc ¢ trong nude nhung ciing ra "t sang tao trong cong viéc.

Nhu t6i da ndi ¢ trén, cac ban tré di du h oc v& ¢6 thé c6 mot su
khoi da u thuén loi hon so véi cae ban hoc ¢ trong nude. Nhié u khi
don gian 1a ba ng ca p, tén truong... cia cac ban ha p din hon d6 i
v6i cac nha tuyén dung & cAc vong thi tuyén. Nhung né u cac ban
khoéng trau dé i, cap nhat thuong xuyén thi khong c6 gi dam bao su
thanh cong 1au bé n.

Mt s6” nguoi cho rd ng du hoc sinh chanh (kiéu ki), tw man),
thié “u thyc té ... anh nghi sao vé  dié u nay?

TS. Lvong Hoai Nam: It nhié u thi t6i nghi 1a c6 dié u &6, dic
biét 1a trong xa hoi trong bd ng ca p va doi khi tuyét d6 i héa ba ng
cA’p nhu ¢ Viét Nam. Ngoai kié n thire, ki ning thi viée c6 co hoi di
day di do, hiéu bié "t thé~ gisi ciing 1a mot loi thé” 1am cho mot s6”
ban di du hoc v&~ “chanh” hon so véi cac ban hoc ¢ trong nuéc.

T6i mu6é nnhd cdinha clairda ngviéc hoc & nudc ngoai la mot
lgi thé , nhung cac ban dung coi n6 1a qua 16n d6 i véi sy thanh dat
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ctia con ngudi. Thoi dai bay gio nhimg nguoi thanh dat hoc sud 't 60
nim, nhu 6ng Warren Buffett thi hoc su6é t hon 80 nim va van tié p
tuc hoc. 3-5 nam hoc & nuéce ngoai cia cac ban chi la mot quang thoi
gian hoc ra t ngd n trong doi nguoi — doi hoc.

T6i dang da u tu mot du an du lich truc tuyé n (gié6 ng Expedia va
Lonely Planet gop lai) phuc vu cho nhu ca u di du lich néi dia, qud ¢
té” cua nguoi Viét Nam. Pay 1a linh vuc thuong mai dién tr hoan toan
méi véi toi va toi 1am trén co sé phan tich, nhan dinh xu thé” nganh
du lich. Pé 1am viéc ndy, ba "t budc t6i va cac cong sy phai tu may mo
hoc hoi qua sach vé, tai liéu va tir cac @6 i tac. O tudi 50, téi van ngd i
cling cac cong su ngay dém thié t ké  ra tung tinh ning hé tho ng va
t6 chie thyc hién. Nhimg tha d6, khong truong 16p nao day du cho toi
va cho cic ban dé dung ca doi ca. T6i nghi truong-16p chi cho ta duge
10% kié n thirc ban da u thoi, 90% kié n thire phai tu hoc tir truomg-
doi. Né u khong phai 1a 10/90, c¢6 thé 1a 30/70, nhung du sao thi
ngudi ta hoc & truong-dsi nhié u hon.

Téi ciing phai noéi ri ng cac nha tuyén dung Viét Nam bay gio da
“khon” hon truée day ra t nhié u. Ho bié t cha "t lugng dao tao &
nude ngodi cling ra t da dang, tiy nude, tiy truong va tity mdi ca
nhan. Cach ho thi tuyén, xét duyét c6 thé loai bo bét rui ro qué coi
trong ba ng ca p. Ho danh gia cao hon ¥ thire, niing luc tu hoc hoi,
cap nhat kié "n thuc, ky ning cua tng vién.

Khi t6i phong va n tuyén dung, né u thay ung vién nao kém &'y
thure tu hoc hoi, cap nhat kié 'n thue, ki ning thi t6i loai ngay, cho du
ban @6 hoc & dau vé . Chi cA n vai ba cAu héi, nhitng nguoi c6 kinh
nghiém nhu t6i hoan toan danh gia dugc cActdé” cha 't cua ung vién
tuyén dung.

Xin cam on anh!

https://thuviensach.vn



Kap Thanh Long thuc hién

(Sinhvienusa.org, ngay 25-01-2014)
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Bi kip dé tranh bi... dim

Trong bai trudce, TS. Lwvong Hoai Nam da dwa ra loi khuyén cho
du hoc sinh vé sy chudn bi trude khi tré vé_, trong pha n hai
cua bai phéng va n, anh chia sé nhiing kinh nghiém khi chon
ché lam va lam sao dé tranh bi dim, bi di khi vao mét co quan

mai.

Anh néi: “Ban nén mé cho ta 't ca co hoi dé c6 nhié u lva chon.
Dié ‘u quan trong la ban dirng “thich di thit” trong mét lya
chon. Ban khéng thé lam céng chirc nha nude dé thdng tié n ma lai
mud n gidu c6 bd ng dé6 ng lirong (it ra la vao thoi diém hién nay).
Con né u lam cho tw nhan hodc té chirc nuwée ngodi, ban sé duwoc tra
lvong cao hon, nhung phadi lam viéc cdt luc va ding “nhem nhém” cai
cdc 6ng chui, ba chi nhir khi lam viée ¢ cde té chire, co quan nha nuée
vi ho ¢6 thé cho ban “ra dwong” ra 't dé dang”.

Voi goc nhin cua anh, du hoc sinh khi tro vé cé nén tim viéc o co
quan, doanh nghiép, té chirc nuwéc ngoai trude dé lam quen, trudce khi
lam viéc cho co quan nha nuoc?

TS. Lvong Hoai Nam: T6i nghi 1a né u mét ban du hoc sinh da
quyé t dinh vé nudc lam viée, khong nha "t thié "t phai c6 “bude
dém” qua mét t6 chac hay doanh nghiép nude ngoai dé 1am quen, sau
d6 chuyén qua lam cho c4c co quan nha nuéc hay céc t6 chire, doanh
nghiép tu nhan Viét Nam. Ban quyé t dinh vé  nuée 1am viée nghia 1a
ban da cha p nhan mot sy thay d6i vé moi truong so véi noi ban da
s6 ng va hoc tap. Né u ban lam duoc mot pha n nhu nhing gi toi
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khuyén ¢ trén thi ban c6 co hoi thanh céng ¢ ba t ky méi truong nao:
Nha nudc, tu nhan hay nudc ngoai ¢ Viét Nam.

Ban nén mé cho ta t ca co hoi dé c6 nhié u lya chon. Pié u quan
trong 1a ban dung “thich du tha” trong mot lva chon. Ban khong thé
1am c6ng chire nha nuée dé thing tié n ma lai mud n gidu c6 b ng
d6 ng lvong (it ra 1a vao thoi diém hién nay). Con né u lam cho tu
nhan hoic t6 chte nuéce ngoai, ban sé duoc tra lvong cao hon, nhung
phai lam viéc cat luc va dung “nhem nhém” cai cac ong chu, ba chu
nhu khi 1am viée ¢ céc t6 chire, co quan nha nuée vi ho ¢6 thé cho ban
“ra dwong” ra "t d& dang.

Khi 1am viéc & cong ty tu nhan, né u nhu ban cé y kié n khac y
kié n cua 6ng chu, ba chu, ban c6 thé (va ra t nén) trinh bay, bao vé ¥
kié "n cia minh mot cach chit ch&, nhung khong nha 't thié "t phai day
sy ba 't d6 ng dé n dinh diém va 1am hong quan hé. Doanh nghiép va
tié n bac 1a cua ho, ban phai ton trong quyé n duoc sai va ty tra hoc
phi cua ho. Khi tha 'y sai va phai tu tra hoc phi, ho sé khi ¢ nhé téi ¥
kié n khéc biét cia ban va quay lai. Né u tha 'y khong thé 1am viéc
no6i thi ban c6 thé ra di, nhung dung pha v quan hé va dung bao gio
phan boi 6ng chu, ba chu va doanh nghiép cii cia minh. Ban van ¢6
thé 1am viéc cho doanh nghiép canh tranh véi ho, nhung canh tranh
mot cach c6 van hoa va dung luat.

Anh cé thé chia sé sau khi anh du hoc tré vé , anh c6 kinh nghiém
nao dé cé thé thich nghi t6 "t véi moi truong cong tac ¢ Viét Nam?

TS. Lvong Hoai Nam: Khi t6i tir Lién-x6 vé nudc nim 1990,
Viét Nam dang & mot diém thay d6i ra "t lon: tr né n kinh té” quan
liéu bao ca p sang né n kinh t&~ thi trudng va ma cira lam &n véi
nude ngoai. Toi ra” t nhanh nhan ra rd ng nhié u kié n thuc chuyén
mon va vé n ngoai ngir tié ng Nga cua t6i da hoc duoc trong 10 nim
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¢ Lién-x6 da “ma t gia” ro6 i, khong con nhié u y nghia trong dié u
kién méi nira.

Viéc 4 u tién t6i lam 1a tu hoc tié ng Anh. Vi khong c6 thoi gian
di hoc tié 'ng Anh 6 c4c trung tAm nén t6i hoc qua sach, bing cat-xét,
cac tai liéu chuyén nganh. Khong bié 't tié ng Anh thi khong tu hoc
chuyén moén duoc, nén téi hoc tié ng Anh 1a dé c6 kha ning tu hoc
chuyén mén. Ngoai ra, t6i hoc ra "t nhié u khéa hoc quan Iy va
chuyén mén ngi n han ¢ trong va ngoai nuée. Khi lam viée vé6i cac
d6 i tAc nudc ngoai, ngoai trao ddi cong viée, toi luén tim cach xin ho
tai liéu.

Phai néi lac d6 thi truong lao déng ¢ Viét Nam ra t thié uvaca n
nhiing nguoi nhu t6i, cho nén sy phat trién c4 nhan thuan loi hon so
véi thi truong lao dong ¢6 tinh canh tranh cao nhu bay gio.

D6 i v6i cac ban dang du hoc hién nay va chuin bi vé  nuéc, kha
nang thich nghi véi méi treong lam viéc ¢ Viét Nam cting khéng phai
qué kho vi cac ban da dugc trang bi kié n thirc, ky ning t6 thonra t
nhié u. Quan trong 1a cac ban dimng 1y tuong hdéa moi truong lam viée
& Viét Nam va & nuée ngoai. O dau ciing c6 dié u kho, dié u dé,
khong ¢ dau hoan hao va chi c6 thuin loi. O d4u ciing A n nguoi gioi,
bié "t viéc, bié "t dié u va khong cb cach nao khac 1a phai tré thanh
ngudi gioi, bié "t viéc, bié t dié u (theo cac chuin muc noi do).

Céc ban c6 thé lam mot “ky thuat” thé” nay: coi mdi truong 1lam
viéc s p t6i cua cac ban ¢ Viét Nam 1a ra” t kho khin di, nhung cac
ban dang tré, mué n chinh phuc, mud n khiang dinh minh. Khi ban
da hinh dung va cha p nhian mét tinh trang x4 u, nhung trén thuc té”
n6 khong xa u nhu ban da nghi, ban s& tha y moi thir dé dang hon va
tranh dugc su bi quan, bA t man c6 thé hay diét ban.
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Bi KIP TRANH BI DIM
Mot s6~ nguoi dang du hoc lo ngai rd ng khi tré vé ", né u chi cé
mgét minh trong mdét té chire thi ra t khé phat huy tinh sang tao,
nhiung kinh nghiém hoc duwoc tir nuéc ngoati, thdm chi sé bi “di”, bi
“dim”. Anh nghi sao vé " dié u nay?

TS. Lwong Hoai Nam: Khi mét nguoi don thuong doc ma vao
lam viéc & mot moi treong mai thi rai ro bi “dim hang” 1a hién hiru, ca
¢ nudce ta va & nudc ngoai. Su khac biét, ¢6 chang chi la ¢ hinh thure,
muc do.

Viéc han ché” rui ro bi “dim hang” ba ng cach xin viéc ¢ nhing noi
lanh dao timg 1a du hoc sinh, c6 d4 u 6c sang tao, tao bao... cling 1a
mot cach va 1a cach t6” t. Nhung vé6i cach d6, cac ban sé tu han ché”
nhirng lya chon va con duong cia minh. Khong phai lic nao cac ban
ciing tim dugc nhiing t6 chirc, doanh nghiép nhu thé” va ké ca khi cac
ban tim dugc, khong ai dam bao ri ng cac vi lanh dao d6 s& ngd i mai
& @6 ma khong chuyén di noi khéc.

Khi t6i 1am Truong ban (Giam d6 ¢) Ké~ hoach Thj truong cua
Vietnam Airlines ¢ tudi 30, t6i hoi cac ban tré duge tuyén dung 1y do
tai sao cac ban lai chon thi vao Vietnam Airlines, nhié u ban tra 1oi 1a
dé dugc lam viée véi 1anh dao tré, hoc & nude ngodi vé “nhu anh”. To6i
noi vai ho, cai db cling c6 hai mat. Mat thuan lgi 1a nhiing lanh dao tré
nhu t6i ¢6 thé hiéu c4c anh chi hon, ung ho sy ning dong, sang tao cua
cac anh chi hon. Nhung mat trai la nhirng lanh dao tré nhu t6i sé “yén
vi” ra t1au va “chin” duong phat trién caa chinh céc anh chi.

T6i no6i nhu vay hoan toan chan thanh. Trén thuc té t6i da “yén vi
” ¢ vitri d6... 11 nam (!). No6i chung thi cai gi cling vay, c6 mat t6 t thi
c6 mat xa u, khéng co su lya chon nao hoan hao ca.
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Khi xin viéc, thay vi quan tAm tim hiéu c4 nhan 1anh dao doanh
nghiép, cac ban nén quan tAm tim hiéu viin h6éa doanh nghiép (corpor
ate culture). Tim hiéu xem ho ¢6 TA m nhin (Vision), St ménh
(Mission), Muc tiéu (Objectives) khong? Co thi tim hiéu tié p xem ho
c6 thue sy hiéu va theo dudi khong, hay 14 chi treo trén tuong cho
vui? Mot méi truong 1am viée 1anh manh, chuyén nghiép c6 tinh bé n
vitng cao hon nhié u so véi vai tro ca nhan mét vai vi 1anh dao.

Né u ban nao d6 “don phuong d6c ma” vao mét noi lam viéc méi
thi ciing khong c6 gi phai qué lo 14 ng. Viéc da u tién 1a tim hiéu that
ky van hoa doanh nghiép ma cac ban vira vao, xem c6 cai gi hay, cai gi
chua hay. C6~ gi ng tim hiéu nhitng ai trén ban, ngang ban va dudi
ban ngay trong cong viéc cua ban. Sau khi ban da hiéu ho, hay c6 mot
chié n luge ting bude “lan téa” quan hé.

Khong ai khac ngoai nhitng nguoi quanh ban s€ gitip ban phat
trién cac quan hé ban bé, 6 ng nghiép. Hay bi 't d4 u tir nhiing ai
duoc nhié u d6 ng nghiép quy mé n va “tranh” nhimg ngudi bi
nhié u nguoi khong thich, cho di nhimg nguoi d6 cé vi tri, vai tro
nhu thé” ndo. Ban phai c6 cong dé ng caa ban da, truée khi ban
mud n sang tao hay thay déi dié u gi trong mot t6 chie.

Con d6 i véi cac ¥ dinh tao ra su thay d6i, nhu t6i da néi ¢ trén,
hay ba "t d4 u tir nhiing viéc nhé ma ban c6 kha ning “so hitu” va tac
dong tich cuc @8 n ké 't qua. Ban cA n c6 nhié u “thanh tich nho” dé
tao uy tin, gy anh huéng, sau d6 méi dat ra nhirg muc tiéu 1én hon.

Ngoai ra, ba t ky muc tiéu nao ban dit ra, né ciing sé it nhié u
b4 "t loi cho mot s6 nguoi ngay bén canh ban, ban cA n hinh dung
trude va c6 cach “hoa giai” cac va n dé  trude khi ban v6 tAm bié 'n ho
thanh nguoi d6 i 14p, hodc tham chi thanh ké thu.
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Viéc cac thé” hé hoc sinh du hoc ¢ nuée ngoai cing nhau thanh lap
doanh nghiép dé tan dung cac quan hé sin c6 va su twong d6 ng vé
van hoa, trinh d6 13 ¥ tusng khong t6 i, c6 thé theo dudi né u 6 co
hoi. Tuy nhién, v6i vin hoa nguoi Viét, “cd mé mot lta” khong han 1a
loi thé™ trong mot t6 chire. Ngoai ra, cac luu hoc sinh sau khi s6 ng va
hoc tap nhié u ndm ¢ nude ngoai thuong ciing thié u mot sd” thu
cA n thié t & lam viéc hiéu qua & Viét Nam. T6i khong noéi dé n
chuyén chay chot, dtt 16t dé dugc viéc, nhung cach duy tri va phat
trién cac md i quan hé cong viée trong moi truong Viét Nam ra t
khac so véi nhié u nude khac.

Theo anh, nha nuéc ca n cé chinh sach gi dé thu hut va sur dung
ngud ncha txam cua du hoc sinh Viét?

TS. Lwong Hoai Nam: Thing thi n ma néi, t6i khong ky vong
nhié u vao nhimg chuong trinh “Trai tham d6 don nhan tai”, “Chiéu
hié n dai sj” theo nhu cach 1am 1au nay ¢ nudc ta.

Thu htit cha "t xAm cua du hoc sinh Viét Nam 14 ci n thié t, nhung
cA n lam viéc nay mot cach co6 thuce cha 't va bé n viing. C6 vé cac
doanh nghiép tu nhan Viét Nam da va dang lam dié u nay t6 t hon la
cac co quan, doanh nghiép nha nudc ¢ trung wong va cac dia phuong.
Ngudi ta c6 thé tuyén chon va gui cic hoc sinh gioi ra nude ngoai dao
tao, nhung khong thé giir duoc ho mot cach cudng bire, khong vui ve,
thoai m4i né u méi truong 1am viée sau khi vé  nuée khong ha p dan
va tra cho ho muc luong ba coc ba 6 ng, khong du dé ho c6 mét cude
sO ng tirté”.

T6i nghi rd ng nha nude cd n d6i méi toan dién chinh sach, ché’
do tié n luong dé cac co quan, doanh nghiép nha nuéc ¢ kha ning
canh tranh thu hit cha "t xdm mot cach binh ding trén thi truong lao
dong, gid6 ng nhu ¢ Singapore.

https://thuviensach.vn



D6 i véi cae ban du hoc, t6i ciing nghi cic ban cling khéng nén ky
vong vao cac chuong trinh nhu vay. Nén xac dinh ro rang viéc di
b& ng d6i chan, kho i 6¢ cia minh. Co quan, doanh nghiép nha nudc,
doanh nghiép tu nhan hay doanh nghiép nudc ngoai da u tu tai Viét
Nam dé u ci nnguoi tai, d& u dong gop vao GDP, @& u dugc coi
trong va d6 i xar binh ding, cAc ban 1am viéc ¢ dau cling t6 t ca.

Tran trong cam on anh!
Kap Thanh Long thuc hién

(Sinhvienusa, ngay 26-01-2014)
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Cac san bay Viét Nam sé “tac” ngay trong
nam 2008?

San bay Tan Son Nha 't sé “td ¢” trude. Nha ga quod c té hién
dai T2 duwoc dwa vao khai thac tir thang 9-2007 la su kién lén
cua nganh hang khéng Viét Nam. Nhung vica mé ra thi da ga n
da yngay ré i...

Trén dién dan Tié n Phong, vA n d& hatd ng sin bay Viét Nam
thu hut sy quan tAm cua nhié u co quan quan 1y nha nude va
dong dao ban doc. Pay la dié u dang mung. Pung dé xay ra nhu giao
thong d6 thi, d& n khi ti ¢ duong ket cimg 16 i méi di tim 1y do, 1oi
giai.

Céc tuy ban, hoi d6 ng nhan dan t6 n nhié u cudc hop dé mé xé,
phan tich, cud i ciing ciing tim duoc “cai t6 con to vo”: thié utd m
nhin! Ping qua rd i, phai diing cam nhin thang vao sy that, phé binh
va ty phé binh mot cach nghiém khi c. R6 i cam ké t kha ¢ phyc.
Cam ké 't ngay tir ngdy mai s& c6 tA m nhin. Thé” con nhiing bién
phap cu thé?

Cai @6 thi lai kho. Ching ta méi chi thd ng nha 't véi nhau 1 s& cb
t4 m nhin thoi chir 43 thé ng nha "t vé bién phap dau. Ciing da thur
nhié u bién phap r6 i, nhung duong phd~ cang ngay cang ti ¢, chinh
vi thé” ma chua thé ng nha t duwoc véi nhau vé bién phap.

Néuva ndé hatd ngsin bay ra som dé tim bién phép giai
quyé t1a dé khong lip lai cau chuyén dau khé nhu giao théng d6 thi.
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N6i cho cling, tA m nhin ciing sé& chi 14 tA m nhin dé “dao to baa l6n’
ma thdi, con bién phap, giai phap, hanh dong cu thé méi di vao cude
s6 ng, tao ra gia tri cho xa hoi va nguoi dan. Trén tinh tha n d6, bai
toan vé hata ng san bay ciing nén duoc nhin nhan mét cach chu
dong va thuc dung.

CAC SAN BAY VIET NAM THUC SU BA “TAC” CHUA?

Cau tra loi la chwa. Ca 22 san bay dang hoat dong ¢ Viét Nam, chua
c6 san bay nao “ti ¢” ca. Ha td ng san bay ¢ Viét Nam da c6 bude
phat trién ra t 16n tir d@ u nhimg nim 9o dé n nay, tao dié u kién
thuan loi cho nganh vén tai hang khong noi dia va qud ¢ t&~ phat
trién.

Pi c6 g n 40 hang hang khong nude ngoai bay vao Viét Nam.
Vietnam Airlines da phat trién ra "t nhanh, dat 8 triéu hanh khach
trong ndm 2007. Pacific Airlines ciing ba "t @@ u vuon 1én, dat 1,0
triéu hanh khach va dat ké” hoach 2,3 triéu hanh khéach trong nim
2008.

Nang luc thong qua cua cac san bay hién tai dang dap img duoc
nhu cd u hoat dong cua cac hang hang khong Viét Nam va nuée
ngoai. Pic biét, hA uhé t cac san bay dia phuong dang dugc khai
thac & muc tha p, phé bié n 1a 1-3 chuyé n bay mdi ngay, ca biét co
san bay chua dat 01 chuyé n/ngay nhu Tuy Hoa, Chu Lai.

NHUNG BAO 613 SE “TAC", 0 BAu, Vi CAl 6i?

San bay Tan Son Nha 't s& “ti ¢” trude. Nha ga qud ¢ té” hién dai
T2 dugc dua vao khai thac tir thang 9-2007 la su kién 16n cua nganh
hang khong Viét Nam. Nhung vira mé ra thi da gd n da y ngay ré i.
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Cong sua tthié tké 10 triéu hanh khach/nim dugc tinh toan tur
10 nam truéce. Trong 3 thang tir ngay duoc dua vao khai thac, T2 da
phuc vu 2 triéu hanh khach. Trong nam 2008, T2 sé phuc vu 10 triéu
hanh khach.

Nhung vA n dé nan giai nha t caa TAn Son Nha "t khong phai 14
nha ga, ma la sin ddu may bay. Vietnam Airlines va Pacific Airlines
sé nhan vé thém nhié u may bay, mét pha n 16n doi may bay s&
“nghi d8m” tai TAn Son Nha t sau mot ngay khai thac dé duoc kiém
tra, bao dudng va chuan bi bay trong ngay hom sau.

Nira dém ciing 12 gio cao diém cua cac chuyé n bay di Péng Bi ¢
A va chau Au coa ra” t nhié u hing hang khong. Theo nhéan dinh cua
Cum cang hang khong — sin bay mié n Nam, vd n dé thié u san
d4au may bay da xua "t hién va sé bd t d4 u ciing thiang tir cud i nim
2008.

San bay Nbi Bai ciing s& “ti1 ¢’ vé  ca nha ga va sin dau may bay
né u nhu khéng cé nhirng bién phap mé rong khan ca” p. Chinh phu
da quyé "t dinh khéi cong xay dung nha ga méi T2 va mé rong san
dau may bay, du kié 'n hoan thanh vao cud i nim 2010.

Pay 1a mot quyé t dinh quan trong, cd n phai thyc hién dtng thoi
han va @6 ng bo dé dap ung duoc nhu ca u di lai trong dip ky niém
1000 nim Thing Long va nhirng nim tié p theo.

(Bdo Tié n Phong, ngay 10-01-2008)
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Xay san bay Long Thanh la cap thiét

Trong vai ndm ga n day, cé kha nhié u i kié n, tranh ludn vé"
dir én xdy san bay Long Thanh (huyén Long Thanh, tinh P6 ng
Nai).

Mét s6  ctr tri thanh phé” H6 Chi Minh, noi c6 sin bay T4n Son
Nhat, phan d6 i viéc x4y san bay Long Thanh. Ho néu ra mot
s6 luan cr, @& xua t phuong an, trong d6 c6 viée mo rong san bay
Tan Son Nha "t sang phia bén kia duong bing (noi dang c6 du 4n san
golf), hoac sir dung san bay quan sy Bién Hoa cho hoat dong hang
khong dan dung. Cac ¥ kié n, quan diém phan d6 i xdy san bay Long
Thanh pha n nao lam khé cho céc co quan tham dinh, quyé 't dinh,
1am cham tié n d6 trién khai “siéu du 4n” nay.

Truée tinh hinh van tai hang khéng noéi dia, qué ¢ t&” phuc vu cho
thanh ph6” H6 Chi Minh va cAc tinh phia Nam da va dang bi nghén
t4 ¢, kha niing phat trién cua cic hing hang khong Viét Nam bj kim
nén do gidi han cong sua t cua san bay Tan Son Nha t, viéc can
nhi ¢, quyé t dinh xay san bay Long Thanh da tré nénra tca p
thié t.

SAN BAY TAN SON NHAT TRUGC DAY NAM G BAU?

San bay Tan Son Nha "t dwoc nguoi Phap ba 't @2 u xay dung vao
nim 1930. Chuyé n bay d4 u tién tir Paris d& n sin bay Tan Son
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Nha 't da dugc thuc hién vao ndm 1933. Vé dia 1y thi tir 46 d& n nay,
noé van ni m tai noi n6 na m bay gio.

Nhung vé quy hoach Sai Gon — Thanh phé~ H6 Chi Minh va tac
dong cua n6 dé n quy hoach phat trién cac san bay, trén thyuc t& da
c6 su thay d6i ra t 16n, dié u khong thé khong ndi dé n trong cau
chuyén sin bay Tan Son Nha 't — san bay Long Thanh.

Ca trong thoi Phap thudc va dudi chinh quyé n Sai Gon ci, sin
bay Tan Son Nha t nd m ngoai dia giéi thanh phd~ Sai Gon. N6 duoc
dat ¢ tinh Gia Pinh (tinh bao g6 m céac quén, huyén hién nay Tan
Binh, T4n Phi, Go VA p, Hoéc M6n, Thu Pire, Nha Bé, Binh Chénh,
Ca n Gio...). Vao nim 1975, dién tich quy d4 "t ni m trong hang rao
san bay T4an Son Nha t rong khoang 36 km2 (3600 ha).

PIEU Gi DA XAY RA TU SAU NAM 1975 ANH HUGNG BEN SAN BAY TAN SON
NHAT?

Ni#m 1975, ngay sau khi mié n Nam duoc giai phéng, tinh Gia
Pinh ciing mot s6 khu vue khac da duoc sap nhap vao Sai Gon thanh
thanh phd~ Sai Gon - Gia Pinh. Nam 1976, thanh phé~ nay dwoc dbi
tén thanh thanh phé~ H6 Chi Minh.

Viéc sap nhap tinh Gia Pinh vao Sai Gon da anh huéng ra "t dang
ké dé n quy hoach phat trién san bay Tan Son Nha "t cia chinh
quyé n Sai Gon cii. Thanh phé~ phét trién nhanh vé phia T4y, Tay
Bi ¢ (mot pha n c6 18 do thié u cA u qua séng Sai Gon dé phat trién
vé phia Pong, Pong Nam), diy san bay Tan Son Nha t ni m ot
thom trong 1ong thanh pho~ nhu chiing ta dang nhin tha y. San bay
Tan Son Nha "t nid m & vi tri con ba "t cap hon so véi san bay Don
Muang ¢ Bangkok, san bay Subang ¢ Kuala Lumpur — cac san bay da
chuyén pha n 16n hoat @éng sang cac san bay méi ¢ xa thanh pho .
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Do tac dong cua sy phat trién do thi, khoang 2/3 quy da"t quy
hoach cil cia sin bay Tan Son Nha 't da dugc st dung dé 1am d6 thi.

Toan b pha n quan Tan Binh tir nga tu Bay Hié n theo duong
Truomg Chinh vé nga tu An Suong, pha n cua cac quan Tan Binh, Go
Va p tir duong Phé Quang sang cac duong Nguyén Kiém, Nguyén
Oanh, Quang Trung... vd n truéc day nid m trong hang rao san bay
Tan Son Nha t, nhung bay gio 1a duong phd , nha ¢, vian phong...

Nhu vay, chi riéng vé mait quy hoach quy dat, viéc dat da " u
cha m hé "t cho kha ning mé rong, phat trién Tan Son Nha 't thanh
mot sn bay 16m, véi cong sua t thong qua mdi nim 1én téi 100 tricu
hanh khach (nhu cac san bay khac trong khu vuc) da xay ra ngay tur
khi tinh Gia Pinh dugc sap nhap vao Sai Gon nam 1975. N6 khong
phai xay ra vao nam 1997 khi san bay Long Thanh chinh thirc dugce
quy hoach trong hé thoé ng san bay qué ¢ gia, cang khéng phai vao
nam 2008 khi c6 chu truong xay san golf tai khu vuc san bay Tan Son
Nha t. Séla saild mra t1én né u ai d6 cho ra ng du 4n san bay
Long Thanh la hé qua cua viéc xay san golf. Lich st quy hoach mot
san bay lén ¢ tinh P6 ng Nai dd b4 t d4 u trude d6 hang chyc nam.

SAN BAY TAN SON NHAT, SAN BAY NHON TRACH, SAN BAY LONG THANH

Ngay tir khi san bay Tan Son Nha 't con chua sir dung hé t quy
da’t (16n ga pbala n quy da t dan sy va quan sy hién con), chinh
quyé n Sai Gon da quy hoach va thié "t k&~ mét san bay 16n hon Tan
Son Nha t. P6 1a du 4n sin bay Nhon Trach tai huyén Nhon Trach,
tinh P6 ng Nai. San bay Nhon Trach da dugc Cong ty tu va n thié 't
ké” hang khong Airports de Paris (ADP) thié t ké” va 1& ra da duoc
khoi cong xay dung cud i nhitng niam 60 cua thé” ky trude. Tuy
nhién, tinh hinh chié n tranh da lam cho dy 4n nay bi hodn lai va
dé” n nam 1975 thi chinh quyé n Sai Gon sup d6.
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C6 thé hinh dung duoc cac 1y do tai sao chinh quyé n Sai Gon c6
ké” hoach xay san bay Nhon Trach. Trong thoi ky Phéap thudc, Sai
Gon con 1a mot @6 thi nho, @& n nim 1945 thanh ph6~ Sai Gon - Cho
Lén méi ¢6 0,5 triéu ngudi va 1a mot pha n caa tinh Gia Pinh. Vao
giai doan d6, san bay TAn Son Nha 't ¢ Viét Nam va c4c sin bay khac
c6 quy mo nho, phue vu cAc may bay nhé. Cac quy dinh vé an toan
va moi truong (tié ng 6 n) trong hoat dong hang khéng con ra "t so
sdi so v6i sau nay. Nhung du6i chinh quyé n Sai Gon, Air Vietnam da
1a mot trong nhimg hang hang khong 16n nha "t ¢ Pong Nam A va
Tan Son Nha t 13 sin bay c6 t4 n sui t bay cao nha t khu vye.

Trong khi @6, mic dit nd m trong dia giéi hanh chinh cua tinh Gia
Pinh, sin bay Tan Son Nha 't cach trung tam thanh phd~ Sai Gon chi
c6 5 km. Khoang cach d6 qua gd n @é Tan Son Nha 't c6 thé phat
trién thanh mot san bay 16n, phuc vu cdc may bay 16n ma van dap ung
duogc cac yéu ca u ngit nghéo hon vé an toan va tié ng 6 n may bay
d6 i v6i dan cu Sai Gon. Chinh quyé n Sai Gon cA n mot san bay
khac @é Air Vietnam va cac hang hang khong khéc c6 du ha td ng san
bay trong mot tuong lai 1au dai dé phat trién cac hoat dong van tai
hang khong va ho da lua chon vi tri & Nhon Trach.

Pa u nhitng ndm 90, hang khéng Viét Nam cting cac chuyén gia
tu vA n nude ngoai ba t tay vao viéc quy hoach mang san bay dan
dyng toan quo ¢, trong d6 cb ca viéc nghién ciru cac tai lisu quy hoach
san bay cua chinh quyé n Sai Gon. Nim 1997, tai Quyé t dinh s6”
911/QDb-TTg ky ngay 20-10-1997, Thu tuéng Phan Van Khai da phé
duyét quy hoach phat trién hé thd ng san bay toan quéd c. San bay
Long Thanh duoc dua vao quy hoach tai Quyé t dinh nay, cach day
gi n 17 nim.
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M0 RGNG SAN BAY TAN SON NHAT, SUDUNG SAN BAY BIEN HOA CG PHAI
LA GIAI PHAP?

Viéc ding san bay quan sy Bién Hoa 1am san bay dan dung dé
khong phai xay san bay Long Thanh 1a khong kha thi vi nhié u 1y do.

San bay Bién Hoa nd m ngay trén hanh lang bay ra, vao san bay
Tan Son Nha t va “tranh cha p” ba u troi voi san bay Tan Son
Nha t. Né u bié n san bay Bién Hoa thanh mét san bay dan sy lén,
s& xua t hién tinh trang ta ¢ nghén duong bay trén troi. Né u sir dung
san bay Bién Hoa dé giai quyé t tinh trang ti c nghén ha td ng san
bay du6i da " t, nhung lai tao ra tinh trang ta” ¢ nghén duong bay trén
troi, gdy to6 n tié n, thi khong dat duoc sy cai thién nao dang ké.

San bay Bién Hoa dé n nay van chua giai quyé t xong cac khu
da "t bi nhiém dioxin (cha t @c mau da cam) do chié n tranh @& lai.
Trong tinh hinh d6, viéc bié n san bay Bién Hoa thanh mot san bay
dan sy 16n 1a khong dam bao an toan cho hanh khach va mot s6”
lvong dong dao can bd, nhan vién cac loai lam viéc tai san bay.

San bay Bién Hoa la san bay quan su lén ¢ khu vuc phia Nam.
Né ula’y lam san bay dan su thi bd "t budc phai xdy mét san bay
quan sy méi thay cho né va tié n da u tu cho san bay quan sy do
ciing phai duoc tinh dé n.

D6 i v6i san bay Tan Son Nha “t, trong khi chua c6 Long Thanh, ¢
murc do nha "t dinh, viéc mo rong san bay bi t budc phai lam, né u
khong thi khong con kha ning ting chuyé n bay, hanh khach nia.
Pugce bié t, Tong cong ty Cang Hang khong Viét Nam (ACV) s& da u
tu dé ting thém khoang 20-25 vi tri ddu may bay, mé rong nha ga noi
dia, quo cté” dé ting kha niing thong qua khoang 6-7 triéu khach
mdi ndm. Hién tai, sdn bay Tan Son Nha 't c6 40 vi tri dau may bay va
cong sua t thié t k&  nha ga 20 triéu hanh khach mdi nim. Pay l1a

https://thuviensach.vn



nhimg con s6 ra t nho so véi cac san bay khac trong khu vue (san
bay Changi Singapore dang c6 134 vi tri du may bay, cong sua t
thié "t ké~ khoang 70 triéu hanh khach méi nim). Ca cho 1a ching ta
nhi m mi tvoicdcva ndé vé antoanvatié ngod ndo ivéidan
cu thanh phé” H6 Chi Minh, viéc dé n bu, giai téoa hang trim nghin
ngudi dan dé mé rong san bay Tan Son Nha 't dat quy mé nhu cac san
bay khac trong khu vye 1 ra "t kho tuong tuong dugc.

No6i tém lai, mé rong san bay Tan Son Nha "t chi 1a bién phap
“chira chay” dé c6 thé ting cong sui t san bay 1én du cho ma 'y nim
trude mi t, nhung vé~ dai han thi khéng giai quyé t duocva ndée’,
ma ci n sém c6 mot sin bay maéi 1a Long Thanh.

TAN SON NHAT LIEU CO BONG CUA KHI CO SAN BAY LONG THANH?

Cau tra 161 1a khong. Tai Thai Lan, Malaysia va nhié u nudc khac,
khi xay san bay mai, ho khong dong cira hoan toan san bay cii trong
thanh phd~, ma dung ching dé phuc vu mot s6 hoat dong hang
khong phu hop. Khi ¢6 san bay Long Thanh, chting ta nén duy tri san
bay Tan Son Nha "t cho cac chuyé n bay néi dia b4 ng may bay than
hep (Airbus A320/A321, Boeing B737 trd xud ng), cAc hoa t dong
hang khong chung (general aviation) va hang khong tu nhan (private
aviation), cac hoat dong stra chita bao dudng may bay va vat tu khi tai,
mot s6 chuyé n bay qudé cté” hanché ...

Tuy nhién, dé pht hop vé6i xu thé” chung cua khu vyue va thé ™ gidi,
san bay T4n Son Nha "t khi d6 khong nén ¢ cac hoat dong bay tir 12
gio dém dé n 6 gio sang.

No6i tém lai, viéc xay san bay Long Thanh 13 hop 1y, ¢ n thié t va
ca n phai thyc hién cang sém cang t6 t. Con da u tu nhu thé” ndo,
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phan ky ra sao, ngudé n vo n tr dau... la nhirng va n dé cac co quan
ca n tinh toan that k§ dé dam bao hiéu qua cao nha t.

(VNExpress, ngay 31-3-2014)
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San bay Long Thanh: Hay ban nén dau tu
va van hanh thé nao, thay vi xay hay
Khong

“Né “u cd trong ngd n han va dai han, c¢6 phuong an khac diing
dd n va hiéu qua hon thay cho viéc da u tr san bay Long
Thanh, thi cé ly do, déng co gi ma chii du én la Tong coéng ty
Cang Hang khong Viét Nam (ACV) va cac co quan quan liy nha
nudc lién quan lai khong chiu nghe?”

Lwong Hoai Nam, Téong giam d6 ¢ Hang khéng Hdi Au dua ra
quan diém vé va ndé xay dung san bay Long Thanh trong
bai tham ludn tai héi thao “Duw dn Cang_Hang khong_qud cté” Long
Thanh — Mqt cach nhin khach quan, trung_thwc va xay dung” do Cuc
Hang khéng Viét Nam pho i hop véi bdo Lao Péng té chire tai thanh
phé~ H6 Chi Minh sang nay (14-5-2015):

Ho phai chiu trach nhiém ra t cao vé  tinh kha thi va hiéu qua
da u tu cua siéu dy 4n nay. Tinh kha thi cua viéc huy dong vo n c6 vai
tro quyé t dinh. V6 n ngin sach nha nudce va vo n vay ODA dy kié n
chi chié"m khoang 1/3 tong v6 n da u tu san bay Long Thanh, 2/3
phai huy dong tir cAc ngud n xa hoi héa, cu thé 13 tir cac doanh
nghiép, cac nha da u tu tu nhan trong va ngoai nuée. Né u dy 4n
duoc Quo ¢ hoi phé duyét ¢ bude tié n kha thi, nhung ré i ho khéng
huy déng duoc vo n thi ciing c6 trién khai duoce du an dau? Né u du
4n da u tu khong hiéu qua thi ho 1am sao huy dong duoc vé n? Tai
sao ho lai khong chon phuong 4n hiéu qua hon dé dé huy dong vé n
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d& dang hon, ma lai tu 1am kho6 minh, né u nhu thyc sy ¢6 phuong 4n
hiéu qua hon?

Vi ho thié u kié n thurc, hiéu bié "t u? Nguoi ta c6 thé thié u kié n
thire, hiéu bié "t dé tu minh nghi ra phuong 4n t6 t nha t, nhung
hié "'m khi thié u kié "n thurc, hiéu bié "t @& n muc khong nhan ra
nhirng phuong 4n t6 t hon phuong 4n cia minh, khi nhitng phuong
an t6 t hon duoc ai d6 dé xui t. Ciing hié mcé aicd cha p, “co”
da m #n x6i” dé n muc da tha 'y c6 phuong an t6 t hon phuong 4n
ctia minh, ma vin ct theo phuong 4n cua minh, dé r6 i phai chiu rui
ro tha 't bai, v6i nhié u hé luy khac, ké ca trach nhiém c4 nhan. C6 ai
lai hanh dong dai dot nhu vay?

Vi 1ong tham u? Chang 1& phuong 4n mé rong san bay Tan Son
Nha t ké 't hop véi viée “dan sy hoa” va d4 u tu nang ca p san bay
Bién Hoa khong c6 co hoi cho long tham hay sao ma nguoi ta cir phai
chon phuong an xay san bay Long Thanh vi long tham?

T6i khong tha 'y ¢6 co so nao dé dat vA ndé vé sy thié ukié n
thire, hiéu bié "t va 1ong tham caa nhitng ngudi lién quan dé n dy 4n
san bay Long Thanh. T6i tha 'y ho da va dang thé hién trach nhiém
ra t cao d6 i vdi tuong lai cua nganh hang khong va da "t nude.

Tbi ciing tha y cA n phai néi ri ng nhimng nguoi phan d6 i du 4n
san bay Long Thanh da va dang c6 tinh tao ra cach hiéu sai léch
ri ngy tuong va ké” hoach vé san bay Long Thanh mdi chi xua "t
hién ga n day, 1o di ca qué trinh quy hoach va chuéan bi du 4n kéo dai
da hon 20 ndm. Qua trinh d6 ba t da utir d¢ 4n quy hoach hé
thé ng san bay dan dung toan qud ¢ do Vién Khoa hoc Hang khong
chu tri thue hién tir 4 u thap ky 90. 18 nim trude, ngly 24-10-1997,
tai Quyé t dinh s6~ 911/QP-TTg, Thu tuéng Phan Vin Khai da phé
duyét Quy hoach phat trién hé thé ng san bay toan qud ¢, trong d6
c6 viéc xay méi san bay Long Thanh.
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Ma "t thém tAm nim, ngdy 20-7-2005, tai Quyé t dinh s6”
703/QDP-TTg, Thu tuéng Nguyén TA n Diing méi phé duyét Quy
hoach vi tri, quy mé, phan khu chirc ning Cang Hang khong qué ¢
té” Long Thanh. M4t thém siu nim nita, ngly 14-6-2011, tai Quyé t
dinh s6~ 909/QP-TTg, Thu tuéng Nguyén T4 n Diing méi phé duyét
Quy hoach Cang Hang khong qudé cté” Long Thanh.

Ma "t thém bd n nim nira, @& n nay Bio cdo tié n kha thi cua du
4n san bay Long Thanh méi dugc trinh ra Qué ¢ hoi dé xem xét. 8 +
6 + 4 = 18 nim cho céc cong viéc thud n tay thu tuc.

Né u cho phép t6i duge nhan xét vé  du 4n san bay Long Thanh,
thi t6i xin manh dan néi rd ng dy 4n nay qua cham va, theo y kié n
c4 nhan cua t6i, 1 ra sin bay Long Thanh phai duoc ba 't @4 u xay
dung tir khoang nim 2005 va hoat dong tir khoang ndm 2010, dé khoi
phai vt va va t6 n kém cho viéc “coi néi” san bay Tan Son Nha 't
(nhu da va dang phai lam).

Ching ta khong bao gio c6 thé né t ranh duge nhu cA u xay dung
san bay Long Thanh. Cang “coi néi” san bay Tan Son Nha t, cang
lang phi thém thoi gian, tié n bac cho giai phap tam bg, khong phu
hop véi xu thé” phat trién sin bay trong khu vuc va trén thé~ gisi.

1) TAI SAO KHONG NEN, KHGNG THE MO RONG SAN BAY TAN SON NHAT?
San bay T4an Son Nha 't ¢ Viét Nam va céc san bay & nudc ngoai

duoc xay dung cting thoi vao nhimg ndm 30 dé u nid m trong cac
thanh phd~ ma ching phuc vu, hodc rd "t gd n cac thanh phé~ d6. Khi
do, so v6i bay gio, cac thanh phd~ dé u nho va it dan cu, phuong tién
giao thong d6 thi lac hau, c6 t6 ¢ d6 cham. San bay, may bay thoi d6
ra t nho, pha n 16n duoc tin dung, chuyén ddi cong ning tir quan su
sang dan dung sau Chié n tranh Thé  gi¢i1a nthirnha t. VA n dé"
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tac dong cua tié ng 6 n may bay do i voi stirc khoe ciia ngudi dan thoi
do6 chua duoc dat ra.

Sau 80 nim, moi thtr da thay d6i ra t nhié u. Ca dién tich va dan
cu d6 thi, san bay, may bay dé u 16n hon nhié u 14 n. Viéc mé rong
cac san bay cil tai hA uhé 't cAc d6 thi trén thé~ gisi da dat toi gioi
han, khong thé mo rong thém duoc nira, ma phai xay san bay méi dé
bé sung, hoic thay thé” hoan toan san bay cii. Ching ta nhin tha’y
hang loat san bay lén dugc xay moi xa thanh pho~ ¢ Bangkok, Kuala
Lumpur, Bi ¢ Kinh, Thuong Hai, Quang Chau, Pai Bi ¢, Seoul,
Osaka, Nagoya... (thay vi mé rong cac san bay cii ¢ cac thanh pho”
nay). Nhitng nguoi phan d6 i du 4n san bay Long Thanh thuong 14"y
san bay Sydney minh hoa cho viéc duy tri san bay lén nd m trong
thanh pho~, nhung 16 di viée san bay Sydney (va ta t ca san bay noi
d6 & Australia) phai déng cia ngimg hoat dong tir 23 gio dé " n 6 gio.
Ho ciing 16 di viéc chinh pha Australia @3 ba t @3 u x4y san bay méi
& phia Tay Sydney, cAch trung tdm thanh phé~ 52 km.

O mié n Nam nuéc ta, truée nim 1975, chinh quyé n Viét Nam
Cong hoa ciing da quy hoach va thié "t k&~ mot san bay 16n ¢ huyén
Nhon Trach, tinh P6 ng Nai, dé b6 sung cho san bay Tan Son Nha t.
Tuy nhién, viéc xay dung san bay Nhon Trach bi tri hoan do chié n
tranh. Quy da 't cua sin bay Tan Son Nha "t thoi Viét Nam Cong Hoa
ciing 16n hon nhié u so v4i pha n da t sin bay dan su va quén su
hién c6. Can cir vao cac tu liéu ma toi c6, hang rao cua san bay Tan
Son Nha 't truéc nim 1975 nd m & cic vi tri cach ra "t xa so véi hang
rao san bay hién nay. Dié u d6 c6 nghia 1a mot pha n quy da t16n
cta san bay da dugc ci "t ra dé phat trién d6 thi, noi gio day 1a duong
phd , nha dan, truong hoc, nha may, cong sé va cac cong trinh dan
dung khac.

Ca nlvu ¥y ra ng trude ndm 1975, sin bay Tan Son Nha 't ni m
ngoai do thi Sai Gon, trén dia phan tinh Gia Dinh. Ngoai hang rao
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san bay, trir cAc phia tié p giap véi cac duong Hoang Vin Thy va
Truong Chinh hién nay, da "t bao quanh san bay chuyé ula da’t
ruong, c6 dan cu thua thét, né” u mudé n mo rong thém quy da "t san
bay thi ciing khong c6 nhié u kho khin. Gio day, hang rao san bay da
duoc day xa vao phia trong. Pha n da "t san bay con lai bi bao boc bai
d6 thi @6ng dan cu va cd nhié u co sé san xui t, kinh doanh, hanh
chinh... Su phat trién cua thanh phé~ H6 Chi Minh da “xam thyc”
san bay T4n Son Nha 't trén mot dién tich ra "t 16n sau khi tinh Gia
Pinh duoc sap nhap vao Sai Gon thanh thanh phé” H6 Chi Minh tir
nam 1976.

Lién quan viéc mot s6 nguoi dé xud t dA u tv mé rong san bay
Tan Son Nha 't sang phia d6 i dién nha ga hién hitu qua duong bing
dé nang cong sui t san bay 1én 40-50 triéu hanh khach/nim, t6i @&
nghi tra 101 ro rang cac cau hoi sau:

(a) Lanh dao thanh phé~ H6 Chi Minh c6 cam ké t ung ho viéc
san bay T4an Son Nha t hoat dong 24/24 gid trong ngay (khong phai
dong cira ban d8m @é han ché” anh huéng coa tié ng 6 n may bay
d6 i v6i dan cu) trong 20-30 nim nita khong? (T6i khong ung ho viée
nay vi né trai véi xu thé” cua khu vye va thé” gigi.)

(b) Lanh dao thanh phé” H6 Chi Minh c6 cam ké 't di doi du dan
cu va kip tié n d6 thoi gian theo nhu ¢4 u mé rong san bay T4n Son
Nha "t khong? (T6i khong tin dié u nay 1a kha thi, nhin vao nhimg gi
dy 4n duong T an Son Nha 't - Binh Loi - Vanh dai ngoai da vuéng
mi’ ¢ & doan tir nat Hoang Minh Gidm - Nguyén Kiém - Nguyén Thai
Son vao san bay.)

(¢) Lanh dao thanh phé' H6 Chi Minh ¢6 cam ké 't phat trién ha
t4 ng giao thong k& t né i san bay véi thanh phé~, dam bao khong
t4 c nghén giao thong ra vao san bay khi Tan Son Nha 't c6 cong
sud t cao ga p haila n hién nay khong? (T6i khong tin dié u nay 1a
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kha thi. T4t ca san bay 16n trén thé~ gidi c6 ké t nd i duong 6 t6 cao
t6 ¢ dé dap ung s6  luong 6 t6 ra vao sin bay. Nhié u san bay con c6
ké tnoé i duong s t cao td c. Ca hai giai phap nay cé tinh kha thi
ra ttha p d6 i véi san bay TAn Son Nha t do s6  lugng dan phai di
doi qua 16n dé xay dung cac tuyé n dudng 6 t6 cao td ¢, duong si t
cao t6 c.)

(d) Ké ca né u lanh dao thanh phé~ H6 Chi Minh noéi “Co” véi ba
cau hoi trén thi cong sua t 40-50 triéu hanh khach/niam ciing chi du
cho san bay T4n Son Nha 't hoat dong trong 10 nim nira (48 n nim
2025, v6i td ¢ @6 ting truong trung binh 10%/nim), ro ilai qua tai,
giai phap tié p theo s& 12 gi? Khi @6 s& tié p tuc di doi dan thanh phé”
Ho6 Chi Minh dé mo rong tié p san bay? Khi d6 méi x4y san bay
Long Thanh? Né u xiy san bay Long Thanh thi s& 1am gi véi pha n
mé rong san bay Tan Son Nha 't t6 n t6i hang ty d6-la con chua
kha u hao, thu ho i vd n xong?

Theo ké~ hoach hién nay cua ACV, san bay Tan Son Nha 't vin s&
duoc tié p tuc mo rong dé dap ung nhu ca u ting truong trude mi t
tir nay dé n nim 2025 khi sin bay Long Thanh dy kié n dugc dua
vao khai thac, nhung bd ng cac giai phap ting cong sua t nha ga noi
dia, qud cté” vasd luong vi tri sAn d6 may bay ¢ phia nha ga, sin d6
hién hiru dé tié "t kiém chi phi @4 u tw, khong mé rong sang phia d6 i
dién qua duong bang.

Pé mé rong san bay Tan Son Nha 't sang phia @6 i dién qua duong
bing nhu mot s6 nguodi d& xui t, cd n tra 16i mot cach thuyé t phuc
it nha tbd n cau héi trén. Nhung chi cd n khong tra 1oi dwge mot cau
ba tky trong s6 cacva ndé do, khong thé chon theo @& xui t nay
duoc.

2) SAN GOLF TAN SON NHAT 0 PHAI LA VAN BE KHONG?
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Dy 4n san golf chwa bao giolayé utd  can tré viéc mé rong san
bay Tan Son Nha 't va ddn dé n nhu cA u x4y sin bay Long Thanh.
Dy 4n san golf TAn Son Nha t dugc lap 10 nim sau ngay san bay
Long Thanh duogc dwa vao quy hoach hé thd ng san bay tai Quyé t
dinh s6~ 911/QP-TTg va hai nim sau Quyé t dinh s6 703/QP-TTg.
Noi cach khac, du 4n san golf duoc da u tu khi nha nuée da quyé 't
dinh khéng mé rong san bay Tan Son Nha t sang phia d6 i dién.

San golf TAn Son Nha t khong giy anh huéng tiéu cuc vé  an toan
hang khong. T6 chic hang khéng dan dung quo cté” (ICAO), cac
nha chirc trach hang khéng nude ngoai, cac hang hang khéng Viét
Nam va nuéc ngoai khong néu ba t ky quan ngai nao vé san golf
nay.

Cling ca nnha claira ng san golf Tan Son Nha tvd n da co
trudc ndm 1975, nd4 m trong hang rao san bay, ¢ vi tri hién nay la
cong vién Gia Dinh.

3) TAI SAD KHONG NEN “DAN SU HOA” VA BAU TU NANG CAP SAN BAY
BIEN HOA?

Céc co quan nha nuéc da néu nhié u ly do cho viéc khong thé “dan
sy héa” va d4 u tu nang cd p san bay Bién Hoa thanh san bay 16n bd
sung cho sin bay Tan Son Nha t. T6i khong thé hinh dung duoc ai d6
c6 thé phé duyét viée sir dung mot viing da t con dang bi nhiém
dioxin dé xay dung mo6t mot san bay lon, noi mdi ngdy c6 hang chuc
nghin can bo, nhan vién cua nhié u nganh lam viéc va mdi nim cé
hang chuc triéu hanh khach di qua san bay.

Dé vo hiéu hoa hoan toan dioxin, khéng chi cAd n nhié u tié nva
cong nghé (ma Viét Nam thié u), ma con ca n ca thoi gian hang chuc
nam cho dioxin phan huy. Né u ai d6 mu6 n thuyé t phuc sir dung
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san bay Bién Hoa lam san bay dan dung, t6i khong tin 1a nguoi do ¢
thé thuyé t phuc dugc cac co quan nha nuédce va nguoi dan hoan toan
yén tam trong va n dé dioxin.

4) CAC SAN BAY CAN THO, BA LAT, PHU QUGC, CAM RANH CO “CHIA TAI”
CHO SAN BAY TAN SON NHAT BE KHONG CAN XAY SAN BAY LONG THANH
KHONG?

Cau tra 161 6 rang 1a “Khong”. Ca bdé n san bay nay dé u da duoc
cong bd~ san bay qud cté . Hai san bay CA n Tho va Pa Lat dé n
nay chua c6 dudng bay qud ¢ té” ndo. San bay Cam Ranh méi chi ¢b
mot s6  duong bay thué chuyé n véi Nga. Tai san bay Phit Qud ¢ méi
chi c6 Vietnam Airlines khai thac cac duong bay di Singapore va Siem
Reap (Campuchia), nhung dat ké "t qua con han ché . Khéng c6 hing
hang khong nao (Viét Nam va nuéc ngoai) chon bay dé¢ n Ca n Tho,
Pa Lat, Phti Quo ¢ va Cam Ranh khi ho khéng duoc mé duong bay
hoic ting chuyé n bay tai TAn Son Nha t. C4c san bay nay chi c6 kha
ning phuc vu thi truong dia phuong va chi ha p dan d6 i v6i cac hang
hang khong quoé ¢ t&~ khi thi truong dia phuong du 16n. Né u cac sin
bay ndy c6 kha ning “chia tai” voi san bay Tan Son Nha t nhu mét
s6 nguoi nghi thi ching ta da nhin tha 'y nhié u hoat dong bay
qud cté” & cac san bay nay, khéng phai nhu tinh hinh o uét 1au nay.
Thanh phd” H6 Chi Minh dang d6n hon 1/2 tong du khach qué ¢
té” vao Viét Nam. Hié 'm c6 du khach qué ¢ té” nao vao khu vuc phia
Nam ma khong qua thanh phé” H6 Chi Minh. P6 i véi du khach
qud cté” mud n dé nthanh pho” H6 Chi Minh, viéc bay no i
chuyé n qua cac sin bay Singapore, Bangkok hay Kuala Lumpur con
thuan tién va ré hon bay qua Ca n Tho, Pa Lat, Phtt Qud ¢, Cam
Ranh, rd ibay tié p chuyé n bay néi dia Viét Nam. Né u cic duong
bay thing vané i chuyé n qué cté” vao thanh phé” H6 Chi Minh
bi t4 ¢ thi du khach s& chon di du lich & nude khac.
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Muc d6 khai thac quo cté” cua cac sin bay CA n Tho, Pht Qud c,
P4 Lat, Cam Ranh hién con ra "t tha p so véi quy mo cua chiing. Cac
san bay nay c6 kha ning phuc vu nhié u duong bay, chuyé n bay
quoé cté nira, nhung chiing khong thé “chia tai” cho sin bay Tan Son
Nha "t duoc. Viéc @4 u tu thém vao cac san bay ndy véi hy vong chiing
s& “chia tai” cho san bay Tan Son Nha 't s& giy lang phi tié n bacra 't
16, trong khi tinh tinh trang ti ¢ nghén duong hang khéng phuc vu
thanh phé~ H6 Chi Minh va céc tinh 14n cin s& ngdy cang nghiém
trong.

5) HIEU THE NAO CHO BUNG VE “SAN BAY TRUNG CHUYEN"?

Mot s6 nguoi hiéu khong dtng khai niém “trung chuyén” trong
hang khong r6 i nghi 1a muc tiéu nay ba t kha thi d6 i véi Viét Nam.
Ngay bay gio, khi con chua c6 san bay Long Thanh thi Vietnam
Airlines ciing da va dang c6 mot luong khach quo cté” (5-7%) trung
chuyén qua cac san bay Tan Son Nhat, Noi Bai, dic biét 1a 6 i voi
cac lud ng van chuyén Pong Ba ¢ A — Péng Nam A va Chau Au —
Pong Nam A. Khi c6 sin bay Long Thanh thi luong hanh khach trung
chuyén qud ¢ t& qua Viét Nam chii ¢ chd n s& ting dang ké.

Trong hang khong, chuyé n bay thing luén di "t nha t va chuyé n
bay c6 diém trung chuyén luén ré hon. C6 nguoi chon chuyé n bay
thang cho tién va nhanh, nhung c6 khong it nguoi chon chuyé n bay
c6 mot (hoic tham chi hai) diém trung chuyén dé hudng gia vé tié t
kiém hon. San bay Long Thanh ¢6 vi tri trung tam hon cac san bay
khéc & Pong Nam A cho cac hanh trinh bay B4 ¢ — Nam, Péng —
Tay, vi vay viéc Vietnam Airlines va cac hang hang khong Viét Nam
khéc ting s6  luong hanh khach trung chuyén qua né 1a hoan toan
kha thi.
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DPé minh hoa, Vietnam Airlines da va dang c6 duong bay thang
gifra Viét Nam va Australia, nhung khong it nguoi Viét Nam van bay
qua H6 ng Kong, Singapore, Kuala Lumpur, Bangkok vi gi4 ré¢ hon.
Hanh khéch di lai gitta Pong Nam A, Australia véi Pong Ba c A, Bi ¢
My ciing tinh toan twong tu. C6 nguoi chon bay thang (cho nhanh), c6
nguoi lai chon chuyé n bay c6 diém trung chuyén (cho ré), du d6 1a
nguoi Viét Nam hay nuée ngodi. Viéc mot s6 nguoi cho rd ng sin
bay Long Thanh “chi may ra 1am trung chuyén duoc cho Australia” 1a
khong dting. San bay Long Thanh c6 thé khai thac nhié uludé ng
hanh khach va hang héa Ba ¢ — Nam, Péng — T4y nao, mién 1a dich
vu van chuyén, trung chuyén qua san bay Long Thanh c6 cha "t luong
va gia ca canh tranh so vdi cac sin bay trung chuyén trong khu vuc.

Ngay ca khi san bay Long Thanh 14 san bay trung chuyén thi s6”
hanh khach trung chuyén ciing chi chié¢ 'm t6 i da 20-30% téng hanh
khach di/dé n (nhu cic san bay g n Viét Nam dang dat duoc). Cong
ning chinh cua san bay Long Thanh 13 phuc vu thanh phé~ H6 Chi
Minh va c4c tinh phia Nam. Tuy nhién, ngué n hanh khach trung
chuyén (du chi 20-30%) s& lam ting dang ké hiéu qua da u tu, kinh
doanh cua doanh nghiép san bay va cac hang hang khéng.

6) NHONG VAN BE 61 MGI THUC SU BANG QUAN TAM, BANG BAN CHO DU AN

SAN BAY LONG THANH?

Viéc Uy ban Nhan dan thanh phé~ H6 Chi Minh, noi c6 sin bay
Tan Son Nha t, ung ho x4y san bay Long Thanh d6 ng nghia véi viée
khong ung ho @& xua 't mo rong san bay Tan Son Nha t. Thanh phé”
Ho6 Chi Minh 1a d6 i twong phuc vu 1én nha "t cua san bay Long
Thanh. Vietnam Airlines, Jetstar Pacific va Vietjet Air la cac hang
hang khong da va dang khai thac nhié u nha "t tai sin bay Tan Son
Nha t, ho dé u ung hé manh mé dy 4n san bay Long Thanh, coi du 4n
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nay 1a dié u kién quan trong vé ha tad ng san bay cho su phat trién
trung va dai han cua ho. Trong tinh hinh nhu viy, viéc tié p tuc tranh
luan vé& viéc nén xay hay khong nén xay san bay Long Thanh chi 1am
ma t thoi gian cho xa hoi, gy hiéu 14 m trong nhan ddn vé swci n
thié t, cd p bach cua du 4n nay.

Hién nay du an san bay Long Thanh mdi dang & bude nghién ciru
tié n kha thi @ Qud c hoi xem xét thong qua chu truong da u tu. Con
ra t nhié u cong viéc, thu tuc tir nay @& n khi du 4n duoc chinh thie
trién khai thuc hién. Theo t6i, cAc co quan, cA nhan phan bién nén
tham gia déng gop mot cach xay dung cho dw 4n vé nhiing noi dung
thié "t thuc, gitip dy 4n ting tinh kha thi va dat hiéu qua da u tu cao
nha t.

Canhan toi xin dé xua tvée motsé va ndé nhu sau:
a) Mo hinh da u te du an

C6 ba mo hinh d4 u tu chinh c6 thé dugce xem xét dé lya chon cho
dy 4n san bay Long Thanh, cy thé 1a: 1) m6 hinh d4 u tu c6ng, 2) mo
hinh d4 u tu céng-tu (PPP), 3) mo hinh céng ty c6 pha n dy 4n. Véi
md hinh d4 u tu nha nuée, ACV st dung vo n ngan sach, vo n tu co,
v6 n vay ODA va vo n vay thuong mai dé da u tu. Véi mé hinh cong-
tu, ACV hop tdc @2 u tu véi mot s6 nha dA u tu tw nhan (ké ca nude
ngoai) dé da u tu, ké t hop v6i vo n vay ODA va vay thuong mai.
Theo mé hinh cong ty ¢6 pha n du 4n, mot cong ty ¢ pha n s& duoc
thanh lap, véi cac c6 @dng 1a ACV, cac nha d4 u tu chié n luoc trong
va ngoai nuédc; mot ty 16 ¢6 phié u c6 thé duge phat hanh ra cong
ching qua thi truong chimg khoan. Ngoai vo n chu sé hiru, cong ty cb
pha n du 4n san bay ciing s& st dung mét s6 ngud n vd n vay
thuong mai.
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Trong s6 cac md hinh d4 u tu néu trén, c4 nhan t6i tha y mo
hinh céng ty ¢6 pha n dy 4n c6 thé phi hop nha 't cho du 4n sin bay
Long Thanh. P4y ciing 1 mé hinh d4 u tu caa sin bay qud cté’

Bi ¢ Kinh (Trung Qué c), véi nha nuée chié ' m 45%, nha da u tu
chié” n lugc nude ngoai chié ' m 10% (ADP-M cua Phap, da thoai

v 1), 35% c6 phié u san bay B4 ¢ Kinh dugc phat hanh va giao dich
tu do trén thij truong chung khoan H6 ng Kong.

M6 hinh d4 u tu cong-tu (PPP) duge dé cap d& n trong mot sd
vian ban vé  du 4n san bay Long Thanh. Tuy nhién, PPP khong phai 1a
md hinh phé bié n cho hoat déng da u tu san bay, ma cha yé u duogc
dung cho cac muc dich thué quan Iy (management), cho thué (lease),
nhuong quyé n khai thac san bay (franchise) c6 thoi han. P6 i véi
da u tu, PPP bi han ché” vé thoi gian va tinh thanh khoan da u tu
(khé thoai vé n), cho nén khong ha “p dan cAc nha da u tu.

M6 hinh d4 u tu c6ng (100% nha nuée) gd n nhu bj loai bo @61
v6i du an san bay Long Thanh vi s€ lam no cong tang cao, cling nhu
kho khén cho viéc vay ODA va vay thuong mai.

M6 hinh d4 u tu cua du 4n san bay Long Thanh s& quyé t dinh
cach t6 chtrc quan Iy 4 u tu, cling nhu cach quan Iy va van hanh san
bay sau da u tu. Né& u md hinh cong ty ¢6 pha n du 4n duoc lya chon,
toi tin ra ng tinh trach nhiém va chuyén nghiép trong quan Iy s& dugc
phat huy cao nha "t trong moi linh vuc va giai doan cua du 4n. Mot du
4n da u tu cao van c6 thé duoc cd "t giam dang ké trong qua trinh thuc
hién. Mot du 4n 4 u tu tha p van c6 thé bi d6i vo n, ting dang ké
trong qua trinh thyc hién. M6 hinh, phuong thurc, cha "t luong thuc
hién du 4n d4 u tv méila cacyé utd” quyé t dinh, khong phaila cac
con sd  trén cac bao cao kha thi, tié n kha thi.

b) Cac dié u kién quan trong dam bao thanh cong
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Ca n tranh cach hiéu ra ng du 4n san bay Long Thanh hoan toan
khoéng c6 rui ro. BA t ky du 4n dA u tu ndo ciing cé rui ro. Dy 4n cang
161, cang phuc tap thi mire d6 rui ro cang cao. Viée xac dinh cac yé u
6 rui ro cua dy 4n ciing 1a dé x4c dinh nhiing chinh sach ca n phai
c6 va nhitg viéc cA n phai lam dé giam thiéu rui ro, ting kha ning
thanh cong va hiéu qua da u tu.

T6i xin néu ra day ba dié u kién ma t6i cho 14 quan trong cho du
an san bay Long Thanh:

- Nang luc canh tranh cua san bay:

San bay Long Thanh s& canh tranh truc tié p véi bé n san bay
quoé cté 16n ga n Viét Nam, cu thé 1a cAc sin bay qud cté ¢
Bangkok, Singapore, Kuala Lumpur v H6 ng Kong. San bay Long
Thanh ciing canh tranh véi ca nhiing san bay qud cté” 16n xa Viét
Nam hon, nhung né” u canh tranh duoc v6i b6 n san bay vira néu, thi
no cling sé canh tranh dwoc véi cac san bay khac, va nguoc lai. Ngay
nay, cic sin bay qud cté” canh tranh véi nhau chu yé u trén cac
phuong dién cha "t lugng phuc vu va gia, phi cac dich vu san bay (bao
gd m gia, phi cho cac hing hang khong va gi4, phi cho hanh khach).
San bay Long Thanh s& canh tranh v6i bd n sin bay trén ciing trén
hai phuong dién chinh 14 cha "t luong phuc vu va gi4, phi cac dich vu
san bay.

Hién tai, tinh canh tranh cua cic sin bay Tan Son Nha 't va Noi
Bai chua cao. Lé phi phuc vu hanh khach cua cic sin bay qud cté” ¢
Viét Nam (Tan Son Nha“t: 20 d6-la, N¢i Bai T1 cii: 16 d6-1a, Noi Bai
T2 méi: 25 d6-la trén moi hanh khach) cao hon so véi sin bay Changi
& Singapore (19,90 Singapore Dollar, tuong duong 15 do-la), nhung
danh muc va cha "t lugng cac dich vu duge cung ca p con thua kém
nhié u. Khong chi so véi san bay Changi, ma so véi cac sin bay qud ¢
té” ¢ Bangkok, Kuala Lumpur, H6 ng Kéng cling nhu vay. San bay
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Long Thanh cA n phai thay d6i duoc thue té” nay; né u khéng ba ng
duoc cac san bay & Singapore va H6 ng Kong thi cling phai ba ng
hoic t6 t hon cac sin bay ¢ Bangkok, Kuala Lumpur.

- Nang luc canh tranh cua cac hang hang khong Viét Nam:

Ta t ca sin bay quo cté” 16n dé u la trung tam khai thac cua céc
hang hang khong dia phuong lon. C6 ¥ kié n cho rd ng nén moi mot
hang hang khong nude ngoai 1ap trung tAm trung chuyén tai san bay
Long Thanh, dié u nay chua timg c6 trong thuc tién hang khong thé”
gioi, ma ciing khong kha thi. Uu tién hang d4 u cua Singapore
Airlines 14 van chuyén that nhié u hanh khach, hang héa di va dé n
Singapore dé phat trién kinh t&~, du lich Singapore, khéng phai uu
tién phat trién kinh té~ Viét Nam. Cac hang hang khéong lon khac
cling tuong tu.

Vi vay, thanh céng cua du 4n san bay Long Thanh phu thudc
nhié u vao tuong lai phat trién va kha niing canh tranh qud cté” cua
cac hang hang khong Viét Nam. Cac san bay Bangkok, Singapore,
Kuala Lumpur, H6 ng Kong dé u la trung tAm cua cic hang hang
khong 16n, ¢6 cha "t luong dich vu 5 sao. Né u cac hang hang khong
Viét Nam gip kho khiin trong canh tranh qud cté”, ho c6 thé @&
nghi nha nude bao ho ba ng chinh sach han ché” canh tranh quo ¢
té”, chu yé ula théng qua viéc cA” p thuong quyé n va han ché” tai
cung ung. Pié u d6, né u xay ra, s& di nguoc lai xu thé” tu do héa van
tai hang khong cua khu vye va thé” giéi, @6 ng thoi cling s& 1am giam
hiéu qua kinh doanh cua san bay. Cac hang hang khéng Viét Nam
manh, ké t hop voi chinh sach tu do héa van tai hang khéng quo ¢
té” 1ara t quan trong dé du an san bay Long Thanh dat hiéu qua td t.
Nguoc lai, du an sé giap kho khan.

- Nang luc canh tranh diém dé n du lich:
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TA t ca sin bay quo c t&” 16n dé u duoc xay dung ¢ cac thi truong
du lich 16n, vi khach du lich 13 phan thi hanh khach 16n nha "t cua cac
hang hang khong va sin bay. Day c6 thé n6ilayé utd ruironha 't
cho dy 4n san bay Long Thanh. Thj truong du lich qud cté” cua
thanh phé” H6 Chi Minh hién tai con ra”t nho so véi Bangkok,
Singapore, Kuala Lumpur, H6 ng Kéng. Nim 2013, thanh phé~ H6
Chi Minh dén 4,2 triéu du khach qué cté’, tha p hon nhié ula nso
véi Bangkok (17,5 triéu), Singapore (22,5 triéu), Kuala Lumpur (11,2
triéu), H6 ng Kong (25,6 triéu).

Nhirng han ché” vé  chinh sach visa du lich va ba "t cap trong hoat
dong quang ba du lich 14 hai “nut tha "t ¢6 chai” chinh cho su phat
trién du lich nu6e ngoai vao Viét Nam, né u khong duoc rd t rdo giai
quyé t dé tang truéng manh du lich nude ngoai vao Viét Nam noéi
chung va khu vyc phia Nam néi riéng, du an san bay Long Thanh sé&
gip nhié u kho khiin vé hiéu qua da u tu, kinh doanh. Viét Nam
ca n c6 chinh sach c6i mé hon vé visa du lich, g6 m (i) ting danh
sach nude duge mién visa, (ii) trién khai visa dién tu (e-Visa), (iii)
hoan thién chinh sach visa tai ctra khau (Visa-On-Arrival), (iv) ap
dung visa trung chuyén (Transit Visa). P6 i v6i hoat dong quang ba
du lich, cA n nhanh chéng hinh thanh Quy phat trién du lich va Co
quan quang ba du lich Viét Nam trén co s& ap dung cac kinh nghiém
thuc tién t6 t cua khu vuce va thé” gioi.

(Bao Lao Pong, ngay 14-5-2015)
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MH370 va chuyén Viét Nam hon 20 nam
truéc

Thuee sie téi khong mud n néi nhitng chuyén thuge vé bi mdt
nghé nghiép. Nhung tha 'y su hiéu bié 't cia bao chi va céng
d6 ng vé cdc hoat déng tim kié ‘m ciru ngn hang khong cé thé
gdy nén hiéu la m nghiém trong, toi danh phdi chia sé chuyén
nay.

Horn 20 nim trude, t6i 12 thanh vién dsi tim kié¢ 'm ctu nan trong
vu may bay roi & gd n Nha Trang khi chuin bi ha canh. Mic du
bié” t may bay bi ma "t lién lac & gd n san bay Nha Trang, nhung
khong ai khang dinh duoc khu viue may bay c6 thé roi dé khoanh viing
tim kié “m. Vi vay, cong tac tim kié¢ m ctru nan da duoc thyc hién theo
ta t ca moi phan tich va nghi va n, ca trén bién, trén nii va trén

d6 ng ba ng theo k& hoach tim kié¢ 'm cua Chi huy sé.

Ching t6i di qua nhié u viing dan cu va do hoi nhié u nguoi dan.
Hoi ho c6 tha y may bay nao bay qua vao ngay gio nay khong? Ho co
nghe tié ng may bay hay tié ng n to ndo vao ngay gio nay khong?
Ho c6 tinh co nhin tha 'y vét gi la ¢ ddu d6 khong...? Ching t6i hoi du
tht dé tim ra manh mé i

Khi ching t6i gap va hoi, ta t ca moi ngudi dé u tra 161 14 ho khong
tha 'y gi, khong nghe tha 'y gi. TA t ca d& u tra 16i “Khéng!”,
“Khéng!”, “Khong!”. Nhung ra "t nhanh sau khi ching t6i di qua mot
vung dan cu, ba "t @4 u ro 1én thong tin “Co!”, “Co!”, “Co!”.
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Chung toi quay lai nhirng viing d6 va gap nguoi dan. Nguoi nay
cung cA p thong tin ndy. Nguoi khic cung ca” p thong tin khac. Co
ra t nhié u thong tin. Nguoi ndy nhin tha y cai nay ¢ chd no. Nguoi
kia nghe tha "y tié ng may bay ¢ chd khac. Nguoi no tha 'y vat gi d6 la
& chd khéc nira...

Theo thong tin dugce ngudi dan cung ca p, ching toi da goi truc
thiang dé n dé tim kié m & nhitng viing nghi vA n. Sud t ca tud n troi
qua, nhié u vung trén mot dién tich rong 16n da duoc cay qua cay lai,
nhung khong tim tha 'y gi ca.

Sau d6 thi manh m6 i @3 xua "t hién tir mot ba cu s6 ng don doc
tan trén nti O Kha. Ba 1a nhan chimg duy nha "t da thuc sy nhin
tha y may bay. Nhung ba s6 ng don doc trén ray, khong ma "y khi
tié " p xtdc véi ai. Ba khong bié t c6 may bay roi va mot bo may hung
hau dang di tim no, cho d& n khi ba ¢ viéc di ra uy ban va chiing t6i
nho @6 c6 thong tin dé tim dé n gap ba.

Khi chiing t6i dé n, ba ké sang hom d6 troi mua, ba ngd i trong
nha. P6i bung qu4, ba danh d6i mua ra vuon dé nhé cay mi (s n).
RO ibatha y may bay bay ngay trén da u, chi cao ga p d6i cai cay
trong vuon ba. Ba chi cho chiing t6i cai cay ma ba so sanh. Ba bao
ré6 inod bayvé hudng d6. Theo huéng ba chila mot cai “yén ngua”
v6i hai ngon ndi nd m hai bén. Ba bao, troi mu thi nhin tha 'y hai cai
nai thoi, chi hdm nao troi trong, sé tha y mot ci ndi cao nd m &
ngay di ng sau. Ba néi, ba nghe tha y mot tié ng né to, nghi 1a may
bay vira bay qua dé ném bom.

Vang, thé 1ard ro i!
Nhung cau chuyén khong chi co thé”.
Ngay sau d6, toi c6 viéc g p phai bay vé  Ha Noi. Chié ¢ truc

thiang tim kié m ctru nan bay tir sin bay Nha Trang 1én nai tié p t&
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va don t6i vé Nha Trang dé n6 ichuyé n bay ra Ha Néi budi chié u.

Sang hom sau, chié ¢ truc thing nay lai bay che @6 tié p té” lén
nai. Nhung né da khong dé n noi. N6 da bi roi khong xa chié” ¢ may
bay ma ching t6i tim kié m. Nhitng ngudi d6 ng chi cua t6i da hy
sinh trong khi lam nhiém vu. Nhirng nguoi ngay ngay hém truéce toi
con ngd i ngay canh ho.

Nhié u ngay sau, chié c truc thang roi cung cac dé6 ng chi cua t6i
moi duoc tim tha y, mac du da bié t ro khu vue.

Tbi ké ra chuyén nay chi véi mét muc dich: tim kié m ctru nan
hang khong 1a mot viéc hé 't sie phire tap, va_t va va nguy hiém, moi
ngudi cd n bié t dié u d6. Chié ¢ may bay & san bay thi to, chu giira
dai duong, gitta rimg né chi nhé nhu cai kim. R6 i thong tin bi nhiéu
bi ng nhiing 16i 6 n théi, 6c tuéong twong cia mot sd  ngudi. Moi
tinh hué “ng phai duoc dit ra, cho & n khi bié 't cha ¢ cha n may
bay ¢ dau.

Né u ban nghi ban 1a ngudi hiéu bié 't va 6 trach nhiém, hay gat
nhimng nghi ngo, suy dién ra khoi da u ban.

Hay nghi t61 nhirng nan nhan va than nhan cua ho.

Hay chia sé nhimg khé khin, tham chi nguy hiém cia nhiing nguoi
tham gia tim kié m, ctru nan va ca u chic cho ho nhitng dié utd 't
lanh.

Hay d4nh gi4 cao cac nd luc t6 chtre tim kié m cua cic nha chie
trach Viét Nam va cac nuée. Ho da va dang 1am t6 t cac cong viée cua
ho. Ho khong thé tra 161 ngay dugc moi cau hoi, thi ¢ ma ¢ cua ban.
Ho dang nd luc cung nhau tim chié ¢ may bay vé6i hy vong ctu duoc
hanh khéach, t6 bay. Chinh ho ciing bi thié u thong tin va dang tim
thong tin, manh mo i trong mot cude tim kié m ra "t kho khin.
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Hay cam thong véi Malaysia Airlines trong tinh hinh kho6 khan va
ré iren do vu viée chuyé n bay MH370 ngay 8-3.

Dung suy dién, nghi ngo thié” u hiéu bié t va vo cin cu.

(VNExpress, ngay 12-3-2014)
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Chi vi co quy sOng lan vdéi nguoi
Ngay 11-9-2001, cting mg¢t liic, tai cac khu vuc khac nhau, nam
may bay hanh khach ciia My bi nhirng ké khing bé ™~ al-Qaeda
cudp dé thuc hién cudc ta n céng vao cac muc tiéu déng nguoi
mang tinh biéu twong cua My.

Hai trong s6 nim may bay d6 da duoc nhiing phi cong khung bd”~
14i dAm thang vao toa thap d6i Trung tAm Thuong mai thé~ giéi
tai New York, danh sap ca hai toa thap. GA n 3.000 nguoi dan vé toi
bi gié "t ché t mot cach dd man, hon 6.000 ngudi bi thuong.

Tbi 1a nguoi hang khong. Mot s6” ban bé khi @6 néi véi tdi rd ng
an ninh hang khéng My qué kém, phong khong My qua kém nén dé
xay ra vu khing b6~ tham kich nay. Téi bao ho, khong phai thé . Sy
doc 4c, tan bao cua nhimg ké khiung b6~ ngay 11-9 da vuot qua kha
ning tuong tuong cua lodi nguoi trude d6. Khong mot ai trén thé”
gisi, ké ca nhitng nguoi 1am viée trong cac co quan hang khong,
phong khéng My, ¢6 kha nang tuéng tuong va luong trude duge cach
thue, mire @6 khiung b6~ doc 4c, tan bao dé n nhu vay cia mot sd ke
duoc goi la nguoi.

Al tuong tuong duge mot ké c6 hoc hanh, l1ai duwoc may bay, lai dam
cA m lai dié u khién mot chié ¢ may bay véi hang trim hanh khach
12 nguoi dan vo toi ¢ sau lung lao thang vao mét tdoa nha noi dang co
hang chuc nghin nguoi dan vo t6i dang 1am viéc? Mot s6~ ké chan doi
c6 thé tu tir, mot s6 ké mu quang c6 thé gié t nguoi theo kiéu cam tu,
nhung ma bi ng cach do6, véi mirc @6 doc 4c, tan bao & n nhu thé”
thi tri tuong trong phong phii nha 't cua loai ngudi ciing khong dat
toi. Con nguoi chi ¢ thé d¢ phong nhimng gi con ngudi cb thé tuong
tuong duoc.
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Ngay 17-7 vira qua, viée chié ¢ may bay mang s6  hiéu MH17 cia
Malaysia Airlines bi tén lira ba n roi trén ba u troi Ukraine, gié 't 298
nguoi, trong do c6 80 tré em, c6 mot gia dinh ba nguoi Viét Nam, lam
ngudi dan trén ca thé” giéi simg s6 t va phan né. Ho, 298 ngudi nay,
khong hé c6 mé ilién quan nao véi tranh cha p 1anh thd va quyé n
luc & Ukraine, vdi cac “bén c6 loi ich” trong t4 n bi kich mang tén
“Ukraine”. Ho 1 nhitng nguoi dan vo toi bi gié t hai.

Pié u dang tié c trong tham hoa MH17 14 n6 va nhié u may bay
thuvong mai khac caa nhié u nuéc bay qua khu vue dang c6 chié n su.
Cac co quan khong luu khong phai da khong nghi gi vé céc rui ro cho
cac may bay dan su bay qua khu vuc nay. Ho da cA m cac chuyé n
bay du6i 9.700 m, c6 nghia 1a ho 84 nghi dé n kha ning bén nao d6
c6 thé vo tinh hoidc ¢6” ¥ bd n may bay dan su. Nhung ho méi tinh
dé n cac vii khi c6 “tA m véi” dudi 9.700 m. Ho khong hé nghi dé n
cac loai vii khi c6 kha niing ta n céng may bay ¢ d6 cao vai chuc km.
Ho bié 't c4c loai vii khi nhu thé”, nhung khong dwa ching vao cac
tinh toan rui ro hang khong. Pay c6 18 1a mot sy ba t can. Khi c6
chié n sy trén da "t hay trén bién, ca ba u troi & ving do6 véi do cao
vai chuc km ciing khong thé du an toan cho cic may bay dan su nita.
C4c loai vii khi hién dai ¢ trong tay cac bén, khong ai c6 thé kiém soat
dugc. Chi la mot cai bop ¢o hay 4 n nft...

Tri tué con nguoi da phat minh ra nhié u loai may méc. Con nguoi
da dua duogc xe ty hanh 1én mat trang, sao Hoa, chup anh cac thién ha
cach Trai da t hang triéu nam anh sang. Con nguoi ché tao duoc tau
lan ¢6 thé 1an sau hang km dé do day bién. Con nguoi bié t cach tao ra
may moc do “long troi”, “long bién”, “long da t”, nhung chua bao gio
bié t cach tao ra may moc do dugce “long nguoi”.

Sau vu 11-9, ching ta cA n phai thira nhan ri ng motsé~ ké duge
goi 14 nguoi cé thé doc 4c, tan bao hon moi kha ning tuéng tuong cua
tri tué nguoi. Ching that ra 1a quy, nhung s6 ng 13n véi nguoi, mang
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mit ngudi. Moi sy canh gic véi chting va phong ngira chiing dé u
khong thira, ké ca trong cac hoat dong hang khong.

G4 n 100 nim nay, nganh hang khong nd luc tao ra sy ga n giii,
than thién véi hanh khach. Pa cé nhimng lic nhié u hing hang khéong
quy dinh viéc mé cira bud ng 14i dé hanh khach nhin tha 'y phi cong
va hiéu hon cdng viée cia ho, yéu ca u phi cong sau khi bay ra chao
hoi, chuyén tro vui vé véi hanh khach, tham chi cho phép mot s6”
hanh khach vao xem bud ng lai. Cac hang hang khong c6 g ng dua
nhitng dung cu dn ud ng, sinh hoat gia dinh 1én may bay dé phuc vu
hanh khach. Vu 11-9 &3 x6a sach ta 't ca nhimng nd luc d6 cua nganh
hang khong thé~ gisi, thay déi vinh vién cac dich vy hang khong, dat
yéucd uvée sy than thién ra ttha psovoicacyéuca uvé anninh,
an toan hang khong. Chi vi moét 1y do: gita loai nguoi con ¢6 quy
s6 ng lan va chua c6 may moc nao co thé giap phat hién ra chting moi
Iace, moi noi.

(VNExpress, ngay 21-7-2014)
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bi may bay an toan dén mdc ndao?

Hang loat vu tai nan mdy bay tham kho "¢ xay ra trén thé~ gisi
trong thoi gian nay lam cho nguoi lam trong nganh hang
khong nhur t6i ra 't s6 c. Con nhié u nguwoi dan thuong thi nghi
ngo vé nurc dé an toan cua viéc di may bay va bdo, théi di 6 t6,
tau héa thoi, so may bay ré i!

Su: lo 14 ng, cam xtic nhu thé~ dé hiéu. Tai nan hang khéong thuong
tham kho ¢, tir s6 nguoi ché t cho dé n hinh anh hién truong.
Ching cling dugc b4o chi diing tai, binh luan nhié u hon so véi tai
nan cua cac loai giao thong khac.

Nhung khi cam xtic da b6t di, cling cd n nhin vio cic con s6
bié "t noi dé cong ba ng hon cho hang khong. Do khong ¢ s6” lidu
tho ng ké toan ca u, toi xin phép ding cac s6  liéu an toan giao
thong ga n day nha 't cua M.

Ty 16 s6 nguoi bi ché 't vi tai nan tinh trén 100.000.000 khach
moi dim cua cac loai phuong tién giao thong My nhu sau: hang khong
thuong 18: 0,003; xe buyt d6 thi va duong dai: 0,05; duong si t: 0,06;
6 t0 (trir xe buyt): 0,61. O My, di may bay c6 ty 1é tai nan con tha p
hon so véi di bo trén duong pho .

Nim 2011, tong s6  hanh khach ché 't vi tai nan hang khong
thuong 18 trén toan thé ™ gidi 1a 373 nguoi trén 2.840.000.000 lugt
hanh khach, vai ty 1€ 1/7.600.000. Ci 7,6 triéu nguoi di may bay thi
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mot ngudi ché t vi tai nan. Nam 2014, ty 1¢ nay cha ¢ cao hon, nhung
van con ra t tha p so vé6i cac phuong tién giao thong khac.

Mot phan tich tho ng ké khac cho tha 'y, xac sud t mot nguoi bi
ché 't trong mot tai nan hang khéng 1a 1/45.000.000. Né u ngay nio
ciing bay, mét nguoi cé thé bay an toan trong sud t 123.000 nim ma
khong gép tai nan.

Tém lai, mic du cAc tai nan may bay dé6 n dip, may bay van la
phuong tién giao thong an toan nha t ma tri tué con nguoi da sang
tao ra. Nguoi 1am hang khong nhu t6i va di lai bid ng may bay ra 't
nhié u lai cang tin dié u do.

Mot s6  ngudi nghi di lai trén miat da 't an toan hon so véi bay trén
troi, vi ¢ trén mat da "t né u xay ra chuyén gi con dirng xe, dirng tau
duoc, con dang bay trén troi thi chiu. P6 chi la cam giac tam ly,
khong c6 co sé ca khoa hoc va thuc tién nao.

Khi di 6 t6, tau hoa, tau bién, né u khéng phai 1a nguoi 14i, ban
giao pho tinh mang cua ban cho nguoi 1ai. Viéc c6 “kip dung” hay
khong (khi s p xay ra tai nan) khong phai nd m ¢ ban, ma & nguoi
14i. Trong ha u hé 't vu tai nan xay ra trén duong bo va duong thuy,
hanh khach hoan toan khéng nhén thirc dugc tai nan dang can ké~ dé
kip hanh dong. Pha n 16n hanh khéch chi bié "t sau khi n6 da xay ra.
Pang tié ¢ hon, nhié u nguoi con khéng c6 co hoi nhan bié 't tai nan
vi ho bi ché "t ngay.

Ngay ca voi mot nguoi tu 141 xe (0 t0, xe may), tai nan thuong xay
ra khi nguoi @6 khong thay duoc nguy co can ké ', hodc tha "y duge
khi da khong con du kha ning ngin chin duoc nira, du do 16i cua
nguoi khac hay cia chinh minh. Vi thé” nguoi doi thuong an i bd ng
cau: “Caisé6 nothé !”.
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Cac may bay dugc thié "t k&”, thir nghiém va san xua t véi tiéu
chuén an toan ra "t cao. Pé mot loai may bay duoc phé chuin, nha
ché” tao may bay bugc phai chimg minh véi nha chue trach hang
khong 1a may bay ctiia ho van dam bao an toan khi cac bo phan, may
moc chinh gip su c6” ky thuat khi dang bay. Ho phai ching minh
ngay ca trong truong hop ta t ca dong co trén may bay bi “ché t”,
may bay van “luon” va ha canh duoc xu6é ng mot khu da t hodc mit
nudc.

Trong qua trinh thir nghiém va phé chuan may bay, c4c phi cong
thu nghiém c6 ltc phai ta "t hé 't dong co trong khi bay dé kiém tra, do
dac tinh nang “luvon” va ha canh khong dong co. Ho con thuc hién
nhié u dé bai tha nghiém nguy hiém khac. Mot s6~ phi cong thu
nghiém da phai tra gia ba ng tinh mang dé mot loai may bay duoc phé
chuin. T4t ca vi s an toan cho hanh khach di may bay.

Ngay 15-1-2009, chié” ¢ Airbus A320 cia hang hang khong US
Airways da chirng minh tinh nang “lugn” va ha canh trén séng
Hudson (New York, M¥) véi ca hai dong co bi hong hoan toan (do
mot dan ngdng daAm vao). T6 14i da “luon” mAay bay d4p an toan
xud ng mit sdng. May bay néi trén song nhu mot con tau, du thoi
gian dé t4 t ca hanh khach, t6 bay thoat ra an toan.

Tai nan mAay bay c6 nguyén nhan khoi diém khéac nhau: do thoi
tié t, do ky thuat, do 13i phi cong, bi ta n cong tir trong may bay, bi
ta n cong tir ngoai may bay. Tuy nhién, theo thé ng ké, ké 't cuc
pha n16n 1a do 18i con nguoi lién quan dé n cAc nguyén nhan dé.
M4y bay c6 thé bj tai nan do gip bao, nhung yé ut6  con nguoi ¢ day
14 tai sao bié "t c6 bao manh van bay? May bay c6 thé gip su c6~ ky
thuat khi dang bay, nhung ci 1am no6 bi roi lai 1a sy ma "t binh tinh
dan dé n saild m cua phi cong khi xir 1y sy ¢d” ky thuat do; né u xu
ly dtng, hau qua c6 thé da duoc ngin ngira hoic giam thiéu.
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Khiruirodé ntryé uté con nguoi, do con nguoi, khong ai noi
trude dugc dié u gi, ca 6 mat da t va trén troi, ca trong hang khong va
ngoai hang khong.

(VNExpress, ngay 25-7-2014)
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Lam gi dé gidm nhiing chuyén bay cham

Tai cuéc toa dam chinh sach trén VIV1 thang Ba vira r6 i, toi
da dé” xua 't véi Cuc truong Cuc Hang khéng Lai Xudn Thanh
dinh ki cong b6~ tinh hinh chdam, hiy chuyé n bay dé hanh
khach c6 thém théng tin khi mua vé. Cuc truéng dé ng i ngay
va 6ng da giir loi hira. LA n da u tién sau hang chuc ndm, nguoi
tiéu dung bié 't ty lé cham, hiy chuyé n bay cua cac hang hang
khong Viét Nam.

ham, huy chuyé n bay 1a mét thyc té~ khong tach roi cua hang

khong. Khong bao gio 100% chuyé n bay duoc thuc hién ding
gio theo lich. Né u nhu khong c6 thuc té” @6, luat phap cua cac nude
da khong cA n phai quy dinh trach nhiém b6 i thuong cham, hay
chuyé n bay cua cac hing hang khong.

O My, Cuc Thd ng ké Giao thong (Bureau Of Transport Statistics)
14 co quan tap hop va dinh ky hang thang cong bé~ cac s6~ liéu cham,
huy chuyé n coa ting hing hang khong, tai ting sin bay (tai website
www.transtats.bts.gov ). Trong nim thang da u nim 2014, s6
chuyé n bay ha canh dtng gid trén toan nuéc My chié m 74,66%,
chuyé n bay bi cham 21,75%, chuyé n bay bi huy 3,33% (con lai 12
mot it chuyé n bi thay déi hanh trinh trong khi bay).

So sanh véi nganh hang khong My, né u cac s6~ liéu dugc cong
b6~ 1a chinh x4c, Vietnam Airlines dang cé ty 1¢ bay dang gio khong
hé té (khoang 85%). Jetstar Pacific va Vietjet Air, vdi sé6 chuyé n
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bay bi cham gio 1én t6i gd n 50%, thi that té, cA n nd luc cai thién tinh
hinh nhu B truéng Giao thong Van tai Pinh La Thing yéu ca u.

Cac hang hang khong thuong 1ap va cong b~ lich bay va ban vé
trudc mot nam, cho hai mua lich bay. Nho do, ngay tir bay gio, khach
hang da c6 thé mua vé may bay cho muia hé nim sau, vi du, cho
chuyé n bay mang sd hiéu AB123 cA t canh 11 gio tir Ha Noi vao
thanh ph6” H6 Chi Minh ngdy 01-7-2015, ha canh ltc 13 gio, bd ng
may bay A320.

Pé xé p lich chuyé n bay nhu thé”, hiang gia dinh rd ng, tai ngay
01-7-2015 sé& ¢d, vi duy, 10 chié ¢ A320 hoat dong. Ngay bay gio hang
c6 thé méi chi co, vi du, tAm chié ¢ A320, nhung da c6 ké” hoach mua
hoic thué thém vai ba chié ¢ A320 nita (dé ngay 01-7-2015 cd it
nha 't 10 chié ¢).

Hang gia dinh rd ng ngdy 01-7-2015 thoi tié t tai Ha Noi, thanh
phé” H6 Chi Minh va tai ta t ca sAn bay ma hang khai thac s& t6 t.
Buoc phai gia dinh nhu vay, vi ai bié "t trudce duoc thoi tié t hom do s&
nhu thé” nao dé gia dinh khac?

Hiang gia dinh r4 ng ngdy 01-7-2015, san bay N6i Bai, TAn Son
Nha t va td "t ca sin bay ma hang c6 chuyé n bay s& hoat dong binh
thuong, khong bi déng cira vi ¢6 hoat dong chuyén co, khong bi ti ¢
nghén vi cac 1y do khong luu. Budc phai gia dinh nhu thé”, vi ai bié 't
trude duge hom d6 tinh hinh cac san bay cu thé s& nhu thé nao dé gia
dinh khac?

Hang con dua trén hang loat gia dinh lich bay (scheduling
assumptions) khac: cac yé utd  khai thac, cac yé utd chi phi, cac
yé utd doanh thu.

Va'n dé 13, moi gia dinh luon 14 gia dinh va c6 thé thay d6i
nhié ula n tir khi cong bé~ lich bay @& n ngay bay thuc té".
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Hang gia dinh ngay 01-7-2015 s€ ¢6 10 may bay A320 hoat dong.
Trén thuc t&”, @& n tan ngdy 30-6-2015 hiang van con khai thac 10
chié ¢, nhung t6 i hém d6 mot chié ¢ bj hong, trong kho khong ¢b
san phy tung thay thé ", hang phai dit hang va ma t ba ngay. Moi may
moc do con ngudi 1am ra, ké ca cac may bay hién dai, té ¢ chd chiing
dé u c6 thé hong héc ki thuat, nhung khong bao gio chiing bao trude
cho ta bié "t bao gid ching s& hong va hong ¢ bo phan nao.

Sang 01-7-2015 hang budc phai dié u chinh lich bay. 9 chié ¢ con
lai phai bay nhié u chuyé n hon dé bu cho chié ¢ bi hong, véi gio bay
thay d6i so véi lich 3 cong bé~, thuong 1a muén hon. C6 mot s6”
chuyé n bay budc phai hiy vi khong b6~ tri duge may bay, hoic vi
khong thu xé p duoc gio ha, cA”t cAnh méi tai mot san bay nuée
ngoai. Cac chuyé n bay ngay 02-7 va 03-7 ciing bi thay déi.

Hiang gia dinh 13 ngdy 01-7-2015 thoi tié t tai tA t ca sin bay dé u
t6 t. Nhung trén thuc té, ngdy hom d6 bao vao Pa Ning, lam
chuyé n bay Pa Ning — Ha Noi ca "t canh lac 9 gio, ha canh tai Noi
Bai lic 10 gio khong bay duge dang gio, vi vay khong cd may bay tai
Noi Bai dé thuc hién chuyé n bay s6~ hiéu AB123 tir Ha Noi di thanh
phé~ H6 Chi Minh. Chuyé n bay AB123 sé& bi cham gio trong khi cho
b6~ tri may bay khac. Cac chuyé n bay AB456, AB789 theo lich ding
chung may bay do ciing s& bi cham gio. Mdi ngay, mot chié ¢ A320
bay 6-8 chuyé n nén c6 hiéu tmg day chuyé n.

Hang gia dinh l1a ngay 01-7-2015 khong c6 hoat dong chuyén co tai
ba "t ky san bay ndo. Trén thuc té”, c6 mot chuyé n chuyén co tir Ha
No6i sang hom d6 va san bay Noi Bai bi dong cira mot ltie dé phuc vu
chuyén co theo quy dinh hién hanh. Hang gia dinh thi truong Ha Noi
— Thanh phé~ H6 Chi Minh s& ¢6 “nga n nay” khach mua vé, nhung
trén thue té” nhu cd uhom do6 chi ba ng mot nira. Hang gia dinh gia
xidng may bay mdi thiing 1a 100 d6-la, trén thuc té né lai ting lén
dé n 130 d6-la.
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TA t ca nhimg tinh hud ng trén cé thé dan dé n viée gio di, dé n
cia chuyé n bay AB123 ngdy 01-7-2015 bi thay déi xa trude ngay bay
hoic ngay sat gio bay. That ra, dié u nay ciing dé& hiéu, gi6 ng nhu
khong ai dam bao duoc ngay nao ciing @& n co quan dang gio.
Thuong thi ddng gio, nhung ciing c6 lic di t xe may ra khoi nha thi
no6 hong, khéng ndé may dugc...

Viéc mot hang hang khong nao dé dit muc tiéu 90-95% chuyé n
bay dtng gio 1a ba "t kha thi trong dié u kién Viét Nam. O nude ngoai,
ciing hié ' m c6 hang hang khong nao dat dugc cao nhu vay. 70-80%
da c6 thé coila 6n rd i

Viéc b6~ tri mot may bay du phong (chi ni m chd) nhu mét hang
cam ké "t 1a kh4 1ang phi, ma ciing khong gitip loai bo hoan toan dugc
cham, huy chuyé n bay. M4y bay duy phong nd m cho ¢ san bay Tan
Son Nha t, ma may bay khac lai hong tai Noi Bai, hay ¢ Cat Bi, thi
mot s6 chuyé n bay van bi cham gid nhu thuong, trong khi chy may
bay du phong bay ra thay thé”. O mutc d6 nha "t dinh, may bay du
phong c6 thé giam ty 16 cham, huy chuyé n bay. Du sao, d&& mot chié ¢
may bay tri gid 40-50 triéu d6-la lam dy phong 1a giai phap ra tt6 n
kém, hié ‘m c6 hang hang khong nao trén thé " gisi 4p dung. Thuong
thi nguoi ta t6 i vu hoa cach xé p lich bay va lich bao dudng dinh ky
may bay dé c6 may bay du phong. May bay dang 1am bao dudng vin
c6 thé du dié u kién khai thac (né u cd n), mién dap tmg da y du cac
quy dinh vé kha phi caa nha chire trach hang khong.

Téi tha y nguoi Viét Nam, khi chuyé n bay cua hang nuéc ngoai bi
cham, thuong khong cing thang v6i ho nhu khi gip tinh hué ng
tuong tu voi cac hang Viét Nam. O day, t6i tha y c6 ca hai mit cua
va n dé . Mot mat, cach xu 1y, thong tin, phuc vu hanh khach bi
cham, huy chuyé n bay cua cac hang hang khong con thié u tinh
chuyén nghiép. Mic khac, khach hang Viét Nam thuong doi hoi kha "t
khe hon tir cac hang hang khong Viét Nam. Cung 1a mot viéc gy ba "t
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tién cho ta nhu nhau, ta c6 thé dé dang thong cam, hop tac voi “Tay”,
nhung ra t kho thong cam, hop tac véi ta.

Cac co quan nha nudc cling ¢6 thé xem xét giai quyé t ngay mot
s6 viéc hé tsucthié tthue do ivéiva ndé nay, vi quyé n loi cua
hanh khach va cac hang hang khéng.

Nén bo quy dinh khong cho phép dua hanh khach 1én, xu6 ng
may bay trong khi dang nap xing da u. Thé  gi¢i khong con nuée
nao quy dinh nhu viy nira. Yéu cA u phai c6 xe ciru hoa dau ngay canh
may bay méi duge phép nap xing da u khi c6 hanh khach 1én xu6 ng
1 thié u thuyé t phuc. Ning luc coru hoa cia mot san bay 1 trong
toan pham vi san bay, ¢ moi vi tri gd n xa, khong phai chi cho pham
vi ma y mét canh xe ciru hoa dé quy dinh nhu vay. M6t san bay ciing
khong thé c6 nhié u xe ciru hoa du @é “tic truc” bén canh méi may
bay dang nap da u. Né u bo quy dinh nay, thoi gian phuc vy méi
chuyé n bay c6 thé giam 5-7 phtt. Véi loai may bay nhu A320 khai
thac 6-8 chuyé n mdi ngy, tong thoi gian phuc vu mit da "t c6 thé
giam dugc 30-60 phit mdi ngay, gop pha n giam cham chuyé n bay
day chuyé n.

Véi tinh hinh an ninh 6n dinh va ning lyc dam bao an ninh t6 't
cua Viét Nam, viéc dong cira san bay 15 phut trudce va sau khi co
chuyé n bay chuyén co 1a khong thue sy ca n thié t. Khi may bay
chuyén co Viét Nam va nude ngoai ca t, ha canh ¢ cac san bay nuée
ngoai, nguoi ta ¢6 bao gio dong cira san bay phuat nao dau? Viéc yéu
cA u cAc may bay nuéc ngoai bay ché ha canh, nd m chd ca "t canh “vi
1y do c6 chuyén co” da va dang 1am cho ho khé hiéu, khong t6 "t cho
uy tin an ninh hang khong cua Viét Nam.

Tai san bay Tan Son Nhat, cac duong lin ra, vao giao ci t nhau,
may bay phai xé p hang chd nhau theo kiéu “dén xanh — dén do”,
trong khi cac san bay nuéc ngoai da to chuc cac lué ng may bay ra
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vao theo kiéu “duong cao t6 ¢”. Dé giai quyé t dut diém viéc ti ¢
nghén khong thé tranh khoi, sin bay Tan Son Nha 't cA n sém mé
rong san dau va to chice lai hé thé ng duong lan.

Nang cao ty 1é bay ding gio 1a quan trong, nhung d6 i v6i hang
khoéng, an toan chuyé n bay méi la quan trong nha t. P61 1y do tai
sao ta t ca nuéc d8 u quy dinh ri ng khi chuyé n bay bi cham hoic
huy do thoi tié t xa u, hoic khi may bay dang lin banh ra chuan bi
cA”t canh ma lai truong quyé t dinh ngung ca t canh dé kiém tra ky
thuat thi hing dugc mién trur trach nhiém, khéng phai bé i thuong.
Né u bi t hang hang khong phai b i thuong, an toan hang khong sé
bi uy hié p do cac tinh toan loi ich kinh doanh.

(VNExpress, ngay 14-7-2014)
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Viét Nam can phat trién “hang khong
chung”

“Hang khéng_chung” la khai niém dung chi ta 't ca hoat déng sir
dung phuwong tién bay ma khéng phai la vin tai hang khong
cong cong hodac khéong quan.

THE G101 PHAT TRIEN MANH
Hang khong chung 1a linh vye con ra t méi d6 i v6i nudce ta. HE
no6i & n may bay, cac co quan quan Iy va ngudi dan thuong mic dinh
do 1a hang khong theo y nghia van tai cong cong.

Trén thucté’, s6 may bay van tai thuong mai hanh khach va hang
hoéa thudc ta 't ca hing hang khong trén toan thé~ gi6i hién tai khoang
20.000 chié ¢, chi bd ng 1/7s6 may bay quan su (khoang 140.000
chié”"¢) va 1/18 s6~ phuong tién bay trong linh vuc hang khéng chung
(khoang 360.000 chié  c).

No6i tém lai, ching ta mé&i bié "t mot géc ra t nho cua ba u troi,
mo6t pha nra tnho cua thé” gioi hang khong.

Cac phuong tién bay hang khong chung phd bié n g6 m: may bay
canh bi ng, truc thing, khinh khi ca u, tau luon, may bay thuc
nghiém, mAay bay siéu nhe thé thao.
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Chu cua cac phuong tién bay hang khong chung c6 thé g6 m c4
nhan (mAay bay tu nhan), co quan nha nuéc (may bay céng vu, ké ca
cia canh sat phong chay chita chay, canh sat giao thong, kiém 1am,
cac co quan nghién ciru), doanh nghiép (may bay thuong gia), bénh
vién (may bay van chuyén y té"), cong ty du lich, cong ty van tai
tuyé n ngi n air taxi, truong dao tao phi céng, cau lac bo hang
khong...

M7 1a cuong qué ¢ hang khong chung, véi khoang 220.000
phuong tién bay trong téng s6 360.000 phuong tién bay hang khong
chung toan ca u. C6 g n 20.000 sin bay, bai d4p trén mit da "t va
trén mat nude & My phuc vu cho cac hoat dong hang khéng chung, vai
cac hoat dong bay hé 't sirc td p nap.

Sau My la Canada, chau Au, Australia, New Zealand..., v6i s6
phuong tién bay hang khéng chung tir hang nghin dé n hang chuc
nghin chié ¢ mdi nuéc. Australia c6 khoang 23 triéu dan, nhung ¢
toi 12.000 phuong tién bay hang khéng chung, pha n lén trong d6 1a
may bay tu nhan.

Australia c6 nhié u sin bay hang khéng chung. San bay
Bankstown & Sydney mdi ngay c6 trén duéi 1.000 chuyé n bay hang
khong chung, cao gd p d6isd~ chuyé n bay hang ngay tai Tan Son
Nha t, san bay 16n nha "t caa Viét Nam.

O cac nuée chau A, do mat b4 ng phat trién kinh té”, hang khong
chung chwa phat trién duge nhu ¢ chau Au va Australia, so v6i My thi
khoang cach qua xa.

Riéng ¢ nudce ta, hang khéng chung méi dang ¢ diém khoi da u ca
vé  khai niém va thuc tin. M4y bay hang khong chung & Viét Nam
dé n thoi diém hién tai g6 m mét chié ¢ canh quat King Air va mot
chié ¢ truc thiang Eurocopter cua hai 6ng ba u bong da.
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B6 n chié ¢ may bay siéu nhe ma mot cong ty da nhap cach day
ma’ y nim van chua ca t canh duoc. Ba chié ¢ thuy phi co Cessna véi
stc chd 12 khach cia mot hang hang khong si p dua vao phuc vu du
lich trong nim nay 14 dy 4n hang khong chung 16n nha "t tir trude
dé"n nay ¢ Viét Nam.

GIU CHU QUYEN BIEN, BAD

So véi cac nudce trong ASEAN, muc do phat trién hang khong
chung cua Viét Nam con ra t tha p. Malaysia da ¢6 hon 50 may bay
hang khong chung, Indonesia c6 hon 100 chié ¢ va s6  may bay tu
nhan ¢ cac nudc nay dang tang lén nhanh chong.

Con tai Trung Qud ¢, d6i may bay hang khéng chung hién tai hon
1.600 chié ¢ va sé& ting 1én dé n 10.000 chié ¢ vao nim 2020. Trung
Quod ¢ trong nhiing nim ga n diy cé muc tiéu phat trién hang khong
chung ra t manh, tro thanh mét trong cac khach hang 16n caa cac
cong ty ché” tao may bay. Ban than Trung Qud ¢ dang nghién ctu va
chuén bi san xua "t nhié u loai may bay tir mét vai chuc chd dé n 150
chd.

Nhat Ban gd n day da u tw manh vao cong nghiép may bay. Cac
cong ty san xui t 6 t6 16n & Nhat Ban nhu Mitsubishi, Honda, Toyota
dé u dang phat trién cac du 4n san xua t may bay ¢ nho danh cho
van tai hang khong va hang khong chung.

Trong xu thé~ cua khu vue, nuée ta khong thé khong dé y dé ' n
linh vuc hang khong chung, ma ci n c6é ké” hoach, chié n luoc phat
trién linh vuc nay. Ba u troi khong chi la chu quyé n, ma con 14 tai
nguyén cia qud c gia. Cac hoat dong bay cang td p nap, gia tri dong
gbp cua ba u troi vao phat trién kinh té~ — x4 hoi cang cao.
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Hién nay, mdi nim nudc ta c6 hang trim chuyé nbayyté~ cho
bénh nhan ra nuée ngoai chira bénh, nhung dé u phai thué may bay
nude ngodi. Nhu ca u bay phuc vu do dac dia cha"t, 1ap ban d6 , khi
tuong thuy vin, kiém 1am, kiém ngu, ciru hoa, truy ba "t t6i pham...
khong nhoé nhung chua c6 may bay phit hop dé d4p tmg.

Chi c6 hang khéong chung véi cac loai may bay c6 tinh ning cat,
ha canh trén cic duong bing ngi n, xay dung nhanh va r¢, thuy phi
co ca t, ha canh trén bién, song, ho ', cac loai may bay truc thing co
dong mai 6 thé phu kin ca nuée, con cac san bay dan duyng quy mo
16n khong thé x4y tran lan, tinh no ciing co.

Cang c6 nhié u phuong tién hang khéng chung véi da dang hoat
dong bay thi chi quyé n ba u troi, bién dao cua nudce ta cang vimg.

Pé hang khong chung c6 thé phat trién manh, cd n xay dung va
ban hanh nhié u quy dinh pht hop véi cac hoat dong hang khéng dic
thu, dic biét lién quan dé n viéc té chue quan Iy ba u troi va cac hoat
dong bay; ca p phép cho cac phuong tién bay va nguoi dié u khién.

Van tai hang khong cong cong chi sir dung mot pha nra t nho
b4 u troi, con hang khéng chung sir dung ga n nhu toan bo ba u troi,
do vay cach thire t6 chie quan 1y hoan toan khac véi nhiing gi chiing
ta da va dang co.

(Bdo Thanh Nién, ngay 20-8-2014)
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TOi bat ngd vi BO trudéng Thang

TS. Lwong Hoai Nam, Tong giam d6 ¢ Hang khéng Hai Au cho
bié 't 6ng ba "t ngo khi B¢ truéng Thing quyé 't dinh tai khoi
dong lai duvong bay “vang”. Tw cau chuyén nay, toi mong

mud n Bé truéng Thdng sé tié p tuc “nd n thang” nhié u duwong
bay qué cté’, bng Nam chia sé.

VI SAD NEN KHOT BONG LAI BUONG BAY “VANG"?
Duong bay “vang” voi nguot lam hang khong lau nam nhu 6ng
c6 phdi la mét dié u méi mé khong?

Khoéng, nhu mot ¥ tuéng thi duong bay nay d6 i véi ca nhan t6i va
nhié u nguoi khac trong nganh hang khéng khong c6 gi méi mé ca.
Chiing t6i da nghi d& n né, trao d4i vé noé mai, it ra 1a tir nhimg ndm
90. Logic vA n dé ciing don gian. Ngay duong di trén mit da "t ta
con mud n cang thang cang t6 t, nita 1a duong trén troi.

Thé tai sao mai khéng thanh hién thuc, thua 6ng?

Trude day nghi dé n ciing chi dé ma mo vé mot “duong bay ly
tuong” thoi, chi ca vé phuong dién ki thuat — cong nghé va phap Iy
quod cté dé u khong kha thi, chua néi gi dé n cac tinh toan hiéu
qua.
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Trong qua kht, cac duong bay noi dia dé u di trong lanh thé,
khong phan quo ¢ gia. Ly do don gian 1 vi mdi chuyé n bay trén troi
dé u phai c6 cac thié t bj din duong & dudi da "t hd trg. My bay phai
bay qua cac dai khong luu. Viét Nam khong thé sang Lao, Campuchia
xay cac dai khong luu dé dié u hanh cac chuyé n bay noi dia cua ta
duoc. Cong nghé dié u hanh bay cii 1a nhu vay.

Nhung gi n day, tinh hinh da thay déi nhié u. Hoat déng quan 1y,
dié u hanh bay da s dung nhié u phuong tién vé tinh va phuong
thirc dan duong GPS (Global Positioning Systems). GPS ngdy nay
duoc str dung nhié u trén ca cac phuong tién duong bo va hang hai.

Cac may bay nho nhu thuy phi co Cessna cua ching toi cling bay
duoc bd ng GPS. Chicd n cho toa d6 cua hai diém ba "t ky, may bay
s& dugc chi duong bay ding theo duong nd i thing hai diém d6. Hai
chié”c thuy phi co caa ching t6i vira bay cac ching bay dai khoang
4000 km qua Thai Binh Duong vé  Viét Nam. Lam gi c6 dai khong
luu ndo x4y gira bién? Bay gio khong cA n phai xdy nhié u dai khong
luu du6i da”t dé dié u hanh bay trén troi nhu truée day nita.

TIEU VUNG CLMV BA BAN NAN THANG CAC BUTING BAY TU LAU!

Nhung nhié u nguwoi cho rd ng cé dan dwong t6 t dé n dau thi
cting khong thé sang nuéc khac dé mo dwong bay néi dia ciia minh
duwoc, ong nghi sao?

Vé phaply quo cté’, dé cac chuyé n bay néi dia cua Viét Nam di
qua Lao va Campuchia, cA n phai c6 su cha p thuan caa hai nuée
nay. R4 t may, co ché” hop tac hang khong Tiéu ving Mé Kong giita
b6 n nuéc Campuchia, Lao, Myanmar va Viét Nam (CLMV) ra doi
nim 1998 da tao co hoi giai quyé tva n dé trong khuon khd da
phuong.
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Lién tuc trong ba nim, tir niim 2006 d&é n 2008, nhu ca u “nid n
thing” duong bay trong Tiéu viing da dugc néu ra tai Hoi nghi cac
hang hang khong CLMV. Muc 5.8 Bién ban Hoi nghi ndam 2008 ghi
rd: “Hoi nghi thé ng nha t d& nghi chinh phu cic nuge CLMV
nghién ciru thoa dang viéc thié t 1ap thém cic duong khong luu thang
nha 't c6 thé dugc thay thé” cho mét s6~ duong hién tai € cac hoat
dong hang khong tro nén hiéu qua va kinh té” hon”.

Theo t6i bié t, Cuc Hang khong Viét Nam khi d6 cling da xtc
tié n trao doi cac vA n dé ky thuat véi Lao va Campuchia. Téi khong
hiéu sao, tir nim 2009 vA n d& nay khong duwoc dé cap tié p trong
khuo6n kho CLMV nita.

Véi viée Bo truong Bo Giao thong Van tai BPinh La Thing truc tié p
trao d6i va dat duoc sy cha p thuan cua chinh phu Campuchia, vA n
dé phaplyvé coban da duoc giai quyé t. Téi tin 14 cling s& khong
c6 khoé khan gi voi Lao.

Nhu vay, chiing ta da c6 giai phap ky thuat, c6 co sé phap Iy, va ' n
dé" cud6’icung bay gio1a hidu qua kinh t&~ — xa héi cua phuong an.

NEU CHI NGAN HON 100 KM DA BU BE UNG HO
Nhu 6ng néi, moi chuyén khéng qud khé hiéu, vdy tai sao cé
nhié u tranh lugn dé n vdy trong sud 't thoi gian qua?

Tbi c6 cam gidcla mot s6” yé utd  co tinh ca nhan da lam cho
va n dé phirc tap mot cach khong ca n thié t. Ai1a nguoi @4 u tién
c6 ¥ tuong vé duong bay ndy — dié u d6 dau quan trong? Nguoi ta
thuong noéi, ¥ tuong chi dang gia ma’y xu, bié n y tuong thanh hién
thuc mai la viéc quan trong va gia tri dugc tao ra tir do.
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Téi ciing tha "y xua "t hién trén b4o chi rd t nhié u con s6 khéng
c6 co so, thié u thuyé "t phuc. Viéc tinh toan, t6i nghi nén dé cho cac
co quan chuyén mén ho 1am. Nhung t6i c6 thé khang dinh khong c6
chuyén duong bay dugc rat ngd n hon 400 km, thoi gian bay bét di
25 phtt va tié "t kiém chi phi truc tié p ma 'y trim triéu do-la mai
nam.

Nhung né u duong bay chi ngd n hon 100 km, thoi gian bay it
hon 5-10 phit thi cling 3 du dé tung ho. Chi phi mét gio bay may bay
A320 khoang 6000 d6-la, giam duoc 10 phit bay thi da du tié n @é
tra phi bay qué canh cho ca hai nuéc. Loi ich 16n hon ¢ tié t kiém thoi
gian, chi phi x4 hoi. M6i ndm c6 hon 5 triéu lugt nguoi di lai gitra HA
No6i va thanh phé~ H6 Chi Minh. Né u mdi nguoi bét duge 10 phit
bay, tong s6  gid bay xa hoi tié t kiém duoc rd t dang ké. Ngoai ra,
may bay c6 thém thoi gian dé phuc vu mat da"t, giam cham chuyé n,
hoic dé bay thém chuyé n bay.

Viéc tranh luan ciing thang trong thoi gian qua, theo t6i, 1 do viéc
st dung cac s6  liéu thié u co s¢ va sy nhin nhan, danh gi4 hiéu qua
cia dudng bay méi con phié n dién. PAu nha 't thié "t phai tinh v6 ng
lén thi va 'n dé¢ méi dang duoc quan tAm?

KHONG CO KHO KHAN Gi BEN MUC PHAI TU BO

bing ¢ gée dé mét nguoi kinh doanh hang khéng, 6ng c6 mud n
c6 mét diwong bay méi nd i truc Ba ¢ - Nam hay khéng, cho dit la
duwong bay néi dia dé bay qua khong phdn nuéc khac?

Ta t nhién 1a c6 cha! T6i ¢6 du ca ba Hoi nghi CLMV néu trén va
12 mét trong nhimg nguoi ung hé moi co hoi “nd n thang” dudng bay.
Ta t nhién 1a c6 mot s6  cong viée ca n phai lam, nhung t6i chang
tha "y c6 gi 1a kho khin, nguy hiém dé n muc phai tir bo né u ¢ co
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hoi. Ké cavA ndé tim kié m, ciru nan ma mot s6 nguoi néu. May
bay Viét Nam da va dang bay tin chau Au, tin Australia, c6 vA n dé
gl dau? Chi cA n thié t1ap cac co ché” pho i hop that hiéu qua véi cac
qué ¢ gia lién quan 1a duge.

V61 nhitng tranh lugn nhw vira qua, viéc bay kiém tra trén
bué ng lai gia dinh theo 6ng cé y nghia thé nao? Cé cd n bay thuc
té” dé co ké 't qua chinh xdc hon?

Véi cong nghé hang khong hién nay, viéc thuc nghiém mot
chuyé n bay trén bu6 ng l4i gia (SIM) va trén thuc té” khong khac
nhau nhié u. C4 nhan t6i nghi viéc bay thuc nghiém trén thuc té~ 1a
khong ca n thié "t d6 i v6i viée ra quyé t dinh vi moi tinh toan dé u
c6 thé 1am duoc ma khong ca n phai bay. Né u c6 “da u bai” chuan,
ké 't qua bay SIM s& cho tha y ké 't qua chinh xdc nha t vé gio bay,
s6 gio thycté” rat ngd n dugc.

Nhung mét “da u bai” chuan nghia la gi?

Ké& 't qua bay SIM va ké ca bay thue nghiém thuc té” dé u phu
thuoc vao lya chon cia con ngudi. May bay c6 thé bay ¢ cAc muc bay
khéac nhau, v6i t6 ¢ do bay do ngudi 14i chon, chiu anh huéng cua
huéng va té ¢ do gio.

Duong bay méi ciing sé khong thang nhu mot duong ké chi, ma co
nhitng doan ga p khiic (do hé thd ng duong bay sin cb hoic dé tranh
cac khu cA m bay cua cac nuéce).

Do vy, truée khi thue nghiém, dii theo phuong thirc ndo, cA n
phai tinh to4n, thd ng nha "t nhitng thong s6~ khai thac d6. Né u
duong bay ngd n hon, ma nguoi 14i lai bay cham hon, & myc bay
tha p hon thi chi ¢ gi thoi gian bay thuc té”~ da it hon so véi hién
nay?
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Véi cach tié p can khoa hoc, toi cho ra ng, trong giai doan nghién
ciru, ca n dé mo ta tca dié u kién khai thac khac nhau voi nhié u
muc bay khac nhau dé tir 6 lya chon duge muye bay t6 i uu.

Trén co sé d6 1am viée véi Lao, Campuchia dé dugc ho cha p
thuan cac myc bay t6 i uu do.

Né uca nthié t, Viét Nam cé thé hd trg ho vé  chuyén mén,
thié "t bj dé duoc khai thac muc bay t6 i vu. Pé ng thoi t6i ciing cho
ri ngca n phaithié t ké  lai cAc phuong thire tié p can cua hai san
bay N6i Bai va TAn Son Nha 't d&é phat huy t6 i da hiéu qua cua duong
bay méi. Ly do 12 duong bay hién nay ni m & phia Pong hai san bay
ndy, con duong bay méi lai ni m ¢ phia Tay.

RUT NGAN BUGING BAY, KHACH BUUC VE NHA SOM HON

Né u ké 't qua bay thir nghiém cho tha "y chi rut ngd n dwoc 5 —
10 phut bay, chir khéng phdi la 26 phiit nhu § kié n cia 6ng Tra n
Pinh Ba, theo 6ng c6 nén tié p tuc nghién ciru mé duwong bay nay
hay khong?

Nhu t6i d4 néi ¢ trén, né u dudng bay méi tié t kiém duoc chi 10
phut bay va phai tra phi bay qua canh cho Lao va Campuchia nhu cac
s6~ liéu ma bao chi da néu thi van nén m¢ duong bay nay. S6~ tié n
phai tra cho hai nudc van con tha p hon nhié u so véi cac loi ich truc
tié p va gian tié p cua noé. Cac hing hang khong gia ré Jetstar Pacific
va Vietjet Air khai thac A320 & muc sau chuyé n bay mdi ngay giita
Ha Noi va thanh pho” H6  Chi Minh. Né u mdi chuyé n bay caa may
bay b6t duoc 10 phit thi ca ngdy bét duge 60 phit. 60 phit d6 c6 thé
st dung dé bay thém mét chuyé n bay nga n, hoic dé thém thoi gian
phuc vu miat da "t va giam cham chuyé n day chuyé n, hoic don gian
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12 dé hanh khach cac chuyé n bay cud i ngay duoc ha canh va vé
dé n nha sém hon 1 gio.

Ngodi viéc tié "t kiém thoi gian, chi phi, hang hang khong con
phai quan tam té1 nhimg gi trudc khi mo duong bay méi nay, thua
ong?

Cac hang hang khong cA n quy ché” va phuong thtc dié u hanh
bay ro rang; sy pho i hop hiéu qua va tinh chuyén nghiép cua co quan
quan 1y, dié u hanh bay cua ba nudc; cong tac hiép d6 ng tim kié m,
ctru nan khi khong may xay ra sy ¢~ hang khong.

Véi duong bay nay, duong nhién cac hang hang khong mong
muo n 1a tié "t kiém duoc cang nhié u chi phi chuyé n bay cang t6 t.
Do vayca ncd gi ngthoa thuan muc phi bay qua canh hop Iy véi
Lao va Campuchia dé ting loi ich kinh t&~ cho cAc hang hang khong.

KHONG CAN AP BAT CHON BUONG BAY
Theo 6ng, cé thé xay ra tinh hué ng diwong bay méi da mé ma
cac hang hang khéng khéng mué n bay hay khong?

Tb6i nghi s& khong xay ra dié u d6. Tuy nhién, cic co quan nha
nuée khong ca n ap dit viée lua chon duong bay. Khi da c6 duong bay
méi gitra Ha Noi va thanh phdé” H6 Chi Minh di qua Lao va
Campuchia, hay c dé méi hang hang khong tu quyé t dinh sir dung
duong bay mai hay tié p tuc sir dung duong bay lau nay. Ca n luu ¥
ri ngtd nsui tbayhang ngdy giita Ha N6i va thanh pho” H6 Chi
Minh ra "t 16n (nd m trong sd  cac cip thanh phd~ c6sd chuyé n
bay hang ngay cao nha t thé gi¢i). Né u co mot sd6 chuyé n bay sir
dung duong bay méi, mot s chuyé n bay sir dung duong bay cii thi
ciing khong c6 va n dé gi ca. C4 nhan t6i tin 13 duong bay méi s&
duoc ho vu tién.
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Cud i cung, 6ng nghi thé " nao vé viéc khoi dong lai dw an dirong
bay nay?

Tb6i kha ba "t ngo véi viée Bo truong Pinh La Thing quyé t dinh
xem xét lai mot vA n dé tuwong nhu da dugc khép lai sau cac dot
tranh luan cing thang trude day. Toi cang ba t ngd hon véi viée Bo
truong truc tié p thuong thao va 'n @& nay véi chinh phu Campuchia.
Cho dut con kha nhié u céng viée cd n phai lam trude khi ¢ quyé "t
dinh cud i ciing, t6i danh gi4 cao nhimng viéc 1am cia Bo truong trong
viéc tim moi cach “ni n thing” cac duong bay dé cac hoat dong hang
khong ngay cang mang lai hiéu qua cao hon cho cac hang hang khong
va cho toan xa hoi.

Ngoai duong bay noi dia Ha Noi — Thanh phé” H6 Chi Minh,
mot s6 duong bay qud cté cua Viét Nam ciing cd n dwoc “nd n
thang”, t6i mong 14 Bo truong sé& tié p tuc quan tam va hd tro thyc
hién dé som dat dugc ké t qua.

Xin cam on 6ng vi cudc trao doi nay!
Nguyén Nga thuc hién

(Bao Giao Thong, ngay 30-8-2014)
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NudGc Viét Nam ta nho hay Khong nho?

“Hay noi thdt va ngang cao da u!”

Viét Nam ta da va van dang la “nuée nho”. Ca nhan téi nghi la
“nhé”. Téi nghi la chiing ta, tir dang, nha nuée cho dé n nguwoi
dan nén céng nhdn su thdt nay, di cho né c6 phd n phii phang,
lam chung ta dau long. Va né u nhw lau nay chiing ta khéng
nghi nhu vdy, hdy cho phép minh mét chut bué n, nhung ré i
phdi ngdng cao da u lén véi mét quyé 't tam: Khéng thé cha p
nhdn no!

Céng nhan nhung khong cha p nhan, dé r6 i tir d6 tao ra su dot
phé trong tu tuéng va trong hanh dong, d6 1a cai ma da "t nudc
Viét Nam ta cA n lam vao thoi diém lich st “Van hoi méi — TA m nhin
mai” nay.

Khoéng c6 gi phai ho then khi nhan minh 13 “nhé”, vi trén thé~ gioi
nady van con khong it cic “nudce nhé”, va ching ta lai c6 nhimg hoan
canh lich st riéng. Nhung tam tu, nguyén vong ctia chiing ta va dan
toc 1a mud n Viét Nam phai tré thanh mét “nude to”, né u khong da
ching dat ra cAu hoi to — nho 1am gi. Con da dat ra ciu hoi thi phai
tim duoc cau tra 1oi ddng, dé r6 i tir d6 ma hanh dong cho ding. Cau
tra 101 sai d& dan dé n viéc chiing ta tu ting b6 ¢ minh, ty thoa man
v6i minh, v6i vong nguyét qué” tu qua nrd ity ditlén dd u minh
chir khong phai do thé™ gidi trao ting. Né u nhu ching ta “to” ma
nhan minh 13 “nho” thi hau qua ciing chang sao, nhung né u 1a “nho”
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ma nhan minh la “to” thi sé€ 1a dai hoa, khéng bao gi¢ thuc su “to” 1én
duoc.

Vé nhimng cai cd n phai c6 @& Viét Nam ta c6 thé duoc coi 1a mot
“nude to”, nhung tié ¢ 1a ching ta lai khong c6 hoic it c6, t6i tha 'y
thé” nay:

Trong lich st caa d4” t nude, Viét Nam chua bao gio duge bén
ngoai bié "t dé¢ n nhu mét nuée gidu cd, thinh vuong. Nude ta khong
ni m trong hanh trinh “Con duong to lya”, chua san xua t dwoc céi gi
dic s ¢ v6i san luong 16n va ¢b loi thé” mau dich hon so véi cac nuée
khéc. Nhin chung, lich sir kinh t&~ cua chtng ta chi yé ula trd nglaa
va du dn, cho dé n tan gd n day méi tré thanh nuéc xua t khau gao
dtimg tht hai thé” gisi, nhung gia tri xua t khau ciing chwa phai 1 16n
d6 i v6i mot quo ¢ gia.

Véi GDP hon 50 ty d6-la/ndm vao ndm 2005, Viét Nam van dang
1a né n kinh té” nho, ty trong va anh huéng cia né d6 i voi kinh té”
thé” giéi chua dang ké.

Binh quin thu nhap qud c dan trén d4 u ngudi trén 600 do-la dit
Viét Nam vao danh sach cac nuéc nghéo nha t thé” giéi. Dan s6 hon
80 triéu nguoi 1a “to” (khong nhié u nuéc ¢ téi ngd n 4"y dan dau!)
nhung dong dan ma ngheo thi di nhién la “nho”.

Trong lich str, Viét Nam chua ¢ mot nha cong nghiép nao noi
tié 'ng thé~ gidi. Sau “thanh tyu xe cong ndong Bong Sen da u may
quay ngang”, cong nghiép Viét Nam dé n thoi diém hién tai méi bd "t
da u phat trién b ng viéc ung dung cAc may chu, cong nghé nudc
ngoai, san pham 14 p rap van 1a chu y& u, san pham cong nghiép co6
tinh canh tranh cua Viét Nam chua c6 bao nhiéu. Cong nghiép nang,
cong nghiép nhe cua Viét Nam so sanh véi cac nude trong ASEAN da
yé urd i, so véitoan thé” gisi thi con yé u hon nita. N6i chung, Viét
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Nam chua c6 doanh nghiép nao ndi tié ng thé~ giéi. San bay, cang
bién, duong cao td ¢, dudng si t qud cté ...1a nhirng canh cong cua
mot @4 t nude nd i véi the” gisi, dé mot da "t nude anh huong dé ' n
thé” giéi, nhitng thi nay cua ching ta qua nhé bé, ha u nhu chua
tham gia vao cac hoat dong khu vuc va toan ca u.

Viét Nam ha u nhu ciing chwa c6 gi dang ké dé ty hao vé khoa
hoc. Chiing ta hay 1a 'y s6~ giai thuong thi toan, 1y, hoa... qud c t&”
lam thanh tyu, nhung c6 nha toan hoc, nha vat Iy, nha hoa hoc kiét
xua tnao trén thé  giéi thi va doat giai thuong tai cac ky thi qud cté”
nay dau? Doi Robocon Viét Nam thi ng Robocon Nhat Ban dau cb
noi lén trinh do tuw dong hoc cua Viét Nam cao hon Nhat Ban?

Vé né n gido duc hién nay caa Viét Nam, rd t bué n nhung ciing
phai noi: chting ta da 1am khong bié "t bao nhiéu 1 cudc “thi diém”,
cho ra 16 cac “san pham thi diém” chang ra lam sao. T6 n kém bao
nhiéu tié n cua, cong strc nghién coru dé rd ikeé tluan “Pé n nim
2020, Viét Nam méi c6 truong dai hoc dang cA p qud c té” ” thi that
12 v6 trach nhiém! Né u ddng nhu vay thi ta phai trai tham do moi
ngay mot s6  truong dai hoc t6 t cua cic nude vao nude ta mo truong,
ta phai tai tro tié n cho mét sé6  con em gisi vao hoc tai cac truong do,
chr 1am sao dang tAm ngd i chd d& n tin nim 2020 dim ba truong
Viét Nam méi tao ra duge mét it “san pham dang cA p qud cté ”?
Khong hiéu sao t6i tha "y s¢ viin hoa “Kinh chuyén ndm 2020” cua
ching ta & n thé ! Va t6i xin cam on anh Lé Hoang vi 16i thinh cA u
cua dira tré “Me oi, con mud n ngoan ngay bay gio!”. PA"t nudc ta
khong thé ndo “to” 1én voi nhimng ngudi khong 1am duoc viée nhung
khong chiu dé cho nguoi khac 1am, céi gi ngudi dan mong méi, buc
xtic thi “chuyén nim 2020” nhu vay duoc!

Co thé ké rara t nhié u thu khac ma da”t nuée ching ta khong cb
hoic c6 ra "t it. Tuy Viét Nam ta cling c6 nhirng mit manh nhu 1ong
yéu nuéc, chu nghia anh hung thi ng giic ngoai xAm... nhung, ta t ca
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nhitmg mit manh do6 van chua thé 1am cho Viét Nam tré thanh mot
“nudce to” trong tuong quan qud cté .

Tié m luc kinh té~ cua mot quo ¢ gia déng vai tro quyé t dinh
d6 i v6i nhié u tha khac: quan su, khoa hoc — ki thuat, gido duc, vin
héa, ngoai giao... Mit khéc, sy phat trién caa céc linh vyuc sau trong
nhié u truong hop ciing 1a dé phat trién kinh té”, 1am giau cho nudc,
cho dan. Dé tré thanh mét “nudce to”, nuée ta va dan ta phai giau.
Giau chua chi ¢ da 14 “to” (con cA n mit tinh tha n, viin hoa nita),
nhung dé “to” dugc thi dié u kién da u tién 1a phai giau.

LAM Gi BE VIET NAM TA TRO THANH MGT “NUGC T0"?

N6i thi c6 vé duy tdm, nhung dé cho nudc giau, dan giau, phai ba "t
da u dot pha tir tu duy, vin hoa va dao dire. Nhu ngudi ta ndi nhié u
& Trung Qud ¢ — phai giai phong tu duy, hay nhu 6ng Chu Dung Co
no6i: “Nao, tir nay ta hay noéi that di!”. O cac nude vin minh thi ca ndm
ngudi ta néi thang, néi that, @& n muc phai sinh ra “ngay c4 thang
Tu” d&é duoc quyé n néi xao, ndi do6 i ma luong tAm khong bi ci ' n
rit. Con ¢ ta thi n6i-khong-that hoic khong-noi-that gd n nhu tré
thanh moét né p s6 ng, mot né p tng xur, tuong d6 i pho bié ' n, r6 i
tir do cting lam-khong-that hodac khong-lam-that. Cé hién tuong
bud n cuoi: nhié u bai vié t cua cac cu vé huu giy x6n xao du ludn,
nhung khi con dwong chuec thi... ching tha 'y cic cu vié t nhu thé’,
n6i nhu thé” vi ltic d6 ngai cA”p trén. Ciing ra t con ngudi thoi!

Nhié u khi cai-tap-thé to qua, ning qua, dé bep hé 't cai-ca-nhan,
ngudi ta tha 'y ndi that chang duoc gi, c6 khi tai bay va gi6, mang va
vao than. Do vy, cd n phai c¢6 co ché” thuc sy dan cha va tu do, co
ché” bao vé cho cai-caA-nhan, céi-thiéu-sd  tich cuc. Pé tro thanh mot
¥ tuong, quan diém tap thé t6 t, né trude hé t phai 1a ¥ tuong, quan
diém coa ca nhan ai d6, ban da u chua chi ¢ da dé nghe va thuyé 't
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phuc; né u nhu né bi “gié t” ngay tir trong d4 u nguoi thi 1Jam sao
da "t nude ta bié t nhié u cai to t dang 1am? Co6 phai 6 PMU 18 khong
ai bié "t nhirng viéc Bui Tié n Diing 1am, nhung noéi ra chi cla ché t,
ma’y ai dAm néi? Xa hoi ndo cling c6 nhitng ké co hoi, nhung that
nguy hiém né u nhirng ké co hoi duoc xa hoi dung dudng.

Téi xin 16i nhitg nguoi thing thi n, nhung xa hoi ta 14 m khi lam
cho con nguoi nhit nhat, nhié u khi e ngai nhimg thi vo 1j. Nhu ba
t6i 1a dai t4 vé  huu, thuong binh chié n tranh ch6 ng My, vao sinh
ra tir khong s¢, nhung nay c6 viéc phai ra uy ban phuong, cong an
phuong 14 s¢. So vi ¢ khong it noi nhu thé” nguoi ta khong vi dan,
tham chi nguoi ta hanh dan, 6ng ngai tié p xdc dé ro6 i cam tha y bi
ton thuong, 1ong tin vao thé ché” bj sut mé, tha 'y bud nrd iboé an
6 m nguoi. Ba t6i @3 vé huu, cht nhimg nguoi dang 1am viéc thi
chi ¢ chd n c6 nhié u cai @ ma so hon.

Vé  dao duc xa hoi, chiing ta nghi gi khi doc trén bao chi vé  viée
mot s6 nguoi dan tir ndm ndy qua nim khac rai dinh ra duong cao
t6 ¢ Phap Van — CA u Gié dé c6 co hoi va xdm xe may 14"y 10.000
d6 ng? Vé  viéc tranh cha p nhau mot ci ve chai ma tré nho rat dao
dam nhau ché 't (dao ludn dé sin trong nguoi)? V& viée ngudi trong
gia dinh tranh cha p nhau vai chuc xiing-ti-mét da "t hang rao ma gia
dinh tan nat? Ngay ca vao nhiing nim thang nghéo khé nha "t trong
chié n tranh va sau chié n tranh, ¢ nudc ta hié m cé nhimg chuyén
bud n nhu thé’.

T6i @3 c6 dip di hon 50 nudce trén thé™ gidsi, téi so nha 't ¢ Viét
Nam 14 cai hang rao. Hang rao kién c6~, ci ' m d4 y manh chai va
nhitng miii si t nhon ho# "t (d6i khi con c6 ca day thép gai) giira hai
cin nha, giira hai co quan. O nguoi ta thi gitra c4c cin nha tu chila
hang cay nho, giira cac co quan hay cac tdoa nha thu ong mai lié nké"
it khi c6 hang rao ma thuong la khong gian chung va hanh lang di bo
no ilié n, ta co thé disud tcama ycayso tirnha ndy sang nha
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khic ma chang c6 hang rao hay barrie ndo ca. Pié u ndy quan trong
chang? T6i nghi 1a hinh anh nhiing cai hang rao, barrie ma chung ta
nhin tha y nhan nhan moi noi, tir ngay nay sang ngay khac, nim nay
sang ndm khéac tao ra trong da u chting ta nhitng hang rao, barrie
tam Iy hé "t stre nguy hiém, can tré con nguoi dé n véi nhau, hop tc
v6i nhau, din dé n né p nghi va 16 i s6 ng han hep, ich ky. Téi ciing
so ca vin hoa ba mét mit tié n, vin héa xe may va nhirng hau qua cua
ching d6 i v6i tu duy va hanh vi con ngudi. Ngay ca ¢ cac nude nghéo
hon ta cling it nuéce c6 hai thir van hda nay.

Pé dan gidu, nudc manh, song song v4i nhirng thay déi dot pha
vé  tu duy, vin hoa va dao duc, td t yé u phai c6 nhiing su dot pha
vé chinh sach kinh t&". Viéc xay dung, phat trién cac tap doan kinh
té” nha nudc manh 13 ca n thié t, nhung su thinh vuong, giau c6 cua
da”t nuéc va nguoi dan nuée ta s& khong nd m & cac tap doan kinh
té” ndy, ma ¢ hang trim nghin doanh nghiép vira va nho thuéc so hiru
hdn hop (Nha nuéc va nhan dan) hoic sé hiru tu nhan. Hang tram
nghin, tham chi hang triéu doanh nghiép nay sé la noi tao ra giéi chu
nhan doanh nghiép bié "t tinh toan kinh doanh dé 1am giau cho
doanh nghiép va cho ban than, la noi tao cong an viéc lam va thu
nhap cho pha n d6ng nguoi lao dong trong xa hoi va dam bao cude
s6 ng cho gia dinh cua ho.

Tuy nhién, duong 16 i kinh t&” va co ché” thuc hién ¢ nude ta chua
phan 4nh rd rang quan diém nay. Vi vy, qué trinh ¢6 pha n hoa
doanh nghiép nha nude ¢ nude ta dién ra hé "t sire cham chap; méi
truong, dié u kién kinh doanh cua cic doanh nghiép tu nhan chua
thuan loi va chua thue sy binh dang véi cac doanh nghiép nha nuée,
dic biét 1a khi cb sy canh tranh, tranh cha p giita cAc thanh pha n
kinh té” nay. Nha nuéc dau sao van con bao ho doanh nghiép nha
nude. Ma nhu thé” 14 chua thye sy d6i méi tu tuong kinh té”, muc tiéu
1am cho d4n gidu, nuée manh con bi can tré. Rao can ndy cA n sém
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d& bo. Do 1a chwa ké @6 ng vo n phai c6 cha, nhung “6ng chu nha
nude” mong lung 14 m, kiéu quyé n va loi ich c4 nhan, trach nhiém
tap thé nhu lau nay khong duoc. PMU 18 1a truong hop cu thé, nhung
qua d6 ta phai nhin ra duoc 15i thié t k&~ hé thd ng va tap trung sira
cai g6 ¢, chi khong phai chi ci "t cai ngon sau. Khong sira g6 c thi
ca t ngon siu nay, cay lai moc ra ngon sau khac thoi.

Hé tho ng luat phap cua ching ta ¢ nhié u tié n bo, nhung kiéu
xay dung va ban hanh luat cling chua that 6n, nhiing dai biéu Qud ¢
hoi chuyén trach, am hiéu vé x4y dung lut con it qua, cac du thao
luit do co quan hanh phap lam la chinh. Vi thé’, ¢4 nhié u dao luat
tao dé dang cho co quan quan 1y ma gay kho cho nguoi dan. Quan
diém luat cfing c6 nhimg diém phai ban: ¢ cic nudc, 161 vuot dén do 1a
mot trong nhimg 15i ning nha t, vi “dén xanh — dén d6” 13 nguyén
t4 ¢ co ban nha "t cua trat tu giao thong, dan ma khéng tuan tha thi
ré iloan, 4ch ti c hé 't duong s4, tha y dén xanh van phai giam t6 ¢
do, de chirng c6 nguoi vuot den do, nhung Viét Nam ta phat nhe.
Nhié u dao luat chi “s6 ng” duoc trén dudi 10 ndm ro i lai phai thay
toan bo ba ng bo luat masi. Ca u thi @& hoan thién luatlaté tro i,
nhung d6 ng thoi phai tim cach 1am sao cho luat ching ta c6 cha 't
luong va stre s6 ng 1au hon.

Cting nhu nhimg nguoi khic tham gia dién dan “Nudc Viét Nam ta
nho hay khong nho?”, t6i khong thé dwa ra duoc cam nang nao dé Viét
Nam tr¢ thanh moét “nuéce to”. T6i chi xin dong goép goc nhin cua mot
cong dan, d& cip dé nmots6 vA n dé ma toi tin ri ng sé con phai
nghién ctru va trao déi tié p, cA nhan mot nguoi khéng dé gi tim ra
duoc diém chan Iy. Téi nghi, dé di toi chan 1y, moi ¥ kié n cong dan
dé u bo ich.

(Bdo Thanh Nién, ngay 09-5-2006)
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Hoa hau, bong da va ndi nhuc chang lién
quan

Trong khi chiing ta dang 6 n ao tranh ludn vé  cuéc thi hoa hdu
va cac tran da u béng da cia doi tuyén Viét Nam tai AFF Cup,
Trung Qué c lang lé tré thanh né n kinh té” lon nha 't thé”~ gioi,
votl GDP tinh theo sirc mua (PPP) la 17.600 ty db-la, so vt
17.400 ty do-la cua Mjy.

H(_) ling 1& mua 49,99% c6 pha n cua san bay Toulouse & Phap, dai
ban doanh cua cac tip doan san xua t may bay Airbus va ATR,
gay nén mot con cha n dong trén chinh truong Phap. Trude d6, ho da
ling 18 mua mang san xua t may tinh caa IBM (My), cac tap doan san
xui t 6 td Volvo (Thuy Pién), Peugeot (Phap), nhié u tip doan cong
nghiép khac trén kha p thé~ gioi. Mbi ngay ho ling 18 chi gd n 1,0 ty
d6-1a cho nghién ciru — phét trién, xé p thir hai thé”~ giéi (sau My).
MJbi nam ho ling 1& ding ky hon 12.000 phat minh sang ché” PCT@,
xé p tha bathé” gisi (sau My va Nhat Ban).

Ciing ling I8, CP Trung Qud ¢ mua lai CP Viét Nam tir CP Thai
Lan. CP Viét Nam 1a nha cung ¢4 p thirc dn, con gi6 ng, hda cha 't
chin nudi gia stc va thay san 16n nha "t nudc ta va chié m ty trong
ra t16n trong gia thanh thit, tdm, c4 noi dia va xua t khau.

Trong nhitng ndm ga n day, nhié u doanh nghiép dn nén lam ra ¢
Viét Nam duoc cac ¢6 dong lang 1& ban cho cac chi méi nude ngoai.
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Hié m khi tha "y c4c doanh nghiép Viét Nam thau téom doanh nghiép
nao ngoai nudc.

Kinh t&” nuéc ta da va dang ling 18 ngudi di, véi tang truéng GDP
c6 tinh tuong trung nhié u hon thue cha"t. Mdi nim hang chyc nghin
doanh nghiép vira va nho ngimg hoat dong, nhié u doanh nghiép
khac phai giam quy mé, sa thai nhan vién. Hon 70.000 cir nhan tha "t
nghiép véi mot vai ba ng dai hoc trong tay.

MJbi nim & nudc ta, trén dudi 10.000 nguoi ché t trong céc vu tai
nan giao thong, hon 70% s6~ vu lién quan dé n xe may. Mi nim, cb
thém 150.000 nguoi mi ¢ bénh ung thu do thue phiam ban, 6 nhiém
ngué n nuéc, khong khi va 85.000 - 115.000 nguoi ché 't vi ciin bénh
nay. Tai nan giao thong va ung thu nhié u dé n ndi tré thanh dié u
binh thuong, it khi gdy 6 n d0. Ai cling c6 thé tré thanh nan nhan, chi
14 sy hén xui, may rui, cho nén nhitng chuyén nay khong ma’y khi
6 n a0 nhu chuyén hoa hau, béng da.

Xem thi hoa hau hay béng d4 1a nhu cA u caa nhié u nguoi.
Nhung c6 18 khong dang dé ga “n cac cudce thi hoa hau, cac tran bong
d4 v6i danh dy quo ¢ gia. Cang khong d4ang vi chiing ma tranh luin
trié n mién, t6 n thoi gian, ning luong, gy ba t 6 ng va chia ra.
Chi 1a mét cudc thi sa ¢ dep — cai tha khong hé ™ c¢é thude do chung.
Ngan ngit Nga c6 cau: “Vé  thim mi va mau si ¢ thi khong c6 d6 ng
chi”. Chi 1a mot tran da” u cua mon thé thao bi tac dong ra t 16n cua
cacyé uto trinh do, thé luc, tam 1y cA u thu va ca nhitng chuyén tiéu
cuc du cac kiéu. Né u bié 't trudc mot doi bong sé& tha ng (hoic thua)
doi bong khéc thi ca n gi ho phai ra san thi da u?

Vé  céc cudc thi hoa hau Viét Nam, t6i c6 cam gidc ching da va
dang phuc vu nhu ca u tao dung danh hiéu va nghé  nghiép cho cac
ngudi dep hon 1a muc dich tao co hoi dé ho dong gop 16n hon cho xa
hoi. C6 18 khong nén nghi rd ng hoa hau 1a nguoi dai dién cho phu nit
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Viét Nam trong viéc ndy, viéc kia. La mot cong d6 ng, phu nir Viét
Nam liéu c6 thé trao quyé n dai dién cho mét ngudi chwa duoce thu
thach, chua hiéu du ro, kho kiém soat 101 n6i va hanh déng duogc
khong? Cong d6 ng d6 kho cé thé trao quyé n dai dién cho mot nguoi
chi vi cai vwong mién nhiém ky hai nam.

Béng d4 Viét Nam cang cd it I do dé tin hon. Nguoi dan Viét Nam
da mét moi voi du cac kiéu tiéu cue bong d4, thuong xuyén tha 't vong
v6i Lién doan béng @4 Viét Nam (VFF), véi cac cA u thu va ca voi cac
hua n luyén vién. Mot vai tia sang 16e 1én lic nay, lic khac, trong mot
s6  tran chua lam thay d6i dugc dang ké cai cha 't cua bong d4 Vit
Nam. Ching chi du dé lam xua t hién mét vai tia hy vong méi trong
nhiing ngudi hAm mo, é r6 ilai bi dap ta t bd ng sy gidn dirra 't
nhanh sau d6. C6 thé da dé n lac dit va n dé : liéu nha nuéc c6 nén
da u tu cho béng d4 chuyén nghiép khong? Hay 1 nha nude chi nén
da u tu cho thé duc, thé thao nha truong va mot sd it mon thé thao
chuyén nghiép c6 thé” manh, c6 co hoi dat huy chuong qud cté”, con
béng d4a chuyén nghiép thi hoan toan dé tu nhan da u tu va kinh
doanh? Cac san van dong nha nudc da x4y cd thé ban, hoic cho cac
cau lac bo bong d4 tu nhan thué dai han 1am san nha cua ho. Bié 't
dau né n béng da hoan toan tu nhan s& duoc cai thién, phat trién t6 t
hon, chuyén nghiép hon va sach hon lau nay?

Tro lai nhitng va 'n dé nan giai néu trén va ra t nhié u nhing
yé u kém khac chua néi dé n cua nuée ta, né u bét quan tam, bét
6 n aové hoa hau va bong d4 thi ta c6 khi ¢ phuc ching sém duoc
khong?

Ta t nhién 1a khong!

Chiing khong don gian dé c6 thé giai quyé t chi bd ng viée bot
quan tAm dé n hoa hau va bong d4. Né u don gian nhu thé” thi néi
lam gi? Né u lam duoc thé” thi mai 1am luén!
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Viée rtit ngd n khoang cach phat trién va cai thién tuong quan gitra
nude ta véi Trung Quoé ¢ khong thé xay ra trong mot thé” hé. Chiing
s& xay ra ¢ cac thé” hé sau, ba ng cac thé” hé sau, né u cac thé” hé @b
duoc quan tAm d4 u tu nghiém thc ngay tir bay gio.

T61 nghi ta nén giam bdét sy quan tAm, nang luong, thoi gian danh
cho nhiing thu pht phié 'm di, danh tam tri, ning lugng, thoi gian
cho nhirng thir thié "t thue, ¢6 ¥ nghia hon cho cudc s6 ng cua mdi
nguoi va cho toan xa hoi.

ft ra 1a khi nha dang con nhié u kho khin, nén han ché” tham gia
dan ca sao nhi, bia bot rugu che cho phai dao.

Con véi Trung Qud ¢, toi nghi ta ciing nén thay su ghét bo bd ng
ndi nhu ¢ yé u kém. Sy ghét bo ching giai quyé t duoc gi, d6i khi lai
con lam cho ta my mi va @@ n don di. N&i nhyc thi khac: né c6 thé
giup ta thire tinh va hanh dong c6 muc dich, c6 tri tué.

(Facebook Luwong Hoai Nam, ngay 18-12-2014)
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“Tan giac mo dai gia” dudi gdéc nhin mot
doanh nhan

Tié n sikinh té Lwong Hoai Nam gui toi Tié n Phong bai vié t,
ly gidai chuyén “Tan gia ¢ mo dai gia Viét”, va nhirng tran tro
cua 6ng vé lam giau bé n viing.

THANH CONG VA THAT BAI
N#m Nham Thin 2012 trdi qua v6i ra "t it tin vui va ra "t nhié u tin
bud n cho gidi doanh nghiép va doanh nhan Viét Nam. Hon mét
triéu ty @6 ng, gd n bi ng mot nta GDP qud ¢ gia “ti ¢” trong cac
du 4n ba "t dong san (BPS) va cac nganh lién quan.

G4 n 250.000 ty d6 ng no x4 u ngan hang. Nhié u dai gia mot
thoi ling 13y, tha n tuong cua hang triéu nguoi Viét Nam bdng bié n
thanh con no bi c4c chu no trong va ngoai nude “sin dudi”.

Khé tim duoc mot cach dién dat ndo da 'y da hon “wéc mo duoc tro
vé ngly xua, v& voi cdi mang lon sit mé, nhung méang d6 1a cua
minh” cua 6ng chu Tap doan PA u tu Sai Gon, chu tich Téng cong ty
Pa u tu phat trién d6 thi Kinh B ¢, dai biéu Qud ¢ hoi Ping Thanh
Tam. Ong TAm mong wéc nhu vay va chi ¢ chd n nhié u dai gia Viét
Nam ciing c6 tdm tu, mong uéc nhu 6ng Tam.

Nhung uéc cling chi @ ma woc théi, khong ai 6 quyé n ning bt
thoi gian quay lai. Nhimg khoan loi nhuan 16n thu duoc moét cach hop
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phap, cha y& u 1a tir cac linh vue ba "t dong san va lién quan dé nba 't
dong san, dugc xa hoi thira nhan, khong bao gio doi phan chia hay
hoan lai (cho du ¢4 nhié u ngudi “4” m te” vi @@ mua ba t dong san
Vi gia cao).

Vi vdy, ganh ning no ma nhimg nha da u tu lié u linh da nhan
cho cac du 4n da u tu dang bi “dong bing”, ho budc phai tim cach tra.

Dt sao, ciing c6 nié m an ui 13, khac v6i nhimg ngudi mua hay
nha da u tu nho d3 mua nha b ng tié n tdi, trach nhiém tra no coa
cac nha da u tu — dai gia dugc gigi han bsi pha n vd n gdp caa ho
vao cac doanh nghiép; né u cac doanh nghiép nay khong tra duoc no
thi cac ngan hang ciing khong ba t ho bo tié n tdi ra bu.

Trong khi d6, dé ngin chin viéc d6 vd day chuyé n giy nguy hai
cho né n kinh té , nha nudc phai vao cudc véi cac chuong trinh mua
ban no xa u, ho trg cic ngin hang, cic doanh nghiép ba t dong san.

Tié n cia nha nuéc cling 1 tié n cua dan — nhimg nguoi déng
thué . Vivay, vé thuc cha t, nguoi dan da gitp cac nha da u tu — dai
gia 1am giau trong nhitng nim qua va, thong qua nha nudc, tié p tuc
gitp ho th4o g& cAc kho khiin no nd n ma cac doanh nghiép cua ho
dang ma c phai.

Soi vao cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam, ké ca nhitng doanh
nghiép ra "t 16n, d& dang nhan tha 'y phong cach, vin héa kinh doanh
gia dinh da va dang t6 n tai trong ha u hé t cac doanh nghiép.

Thim quyé n quyé t dinh da u tu, kinh doanh dé n vao mot s6”
it nguoi c6 quan hé gia dinh hodc ban bé than tin; ra "t it cAc doanh
nghiép c6 hé thd ng phan ca p tham quyé n va ché” d6 kiém soat
khoa hoc nhu ¢ cAc doanh nghiép nude ngoai hodc c6 yé uté nude
ngoai. Mot s6  doanh nghiép c6 ché” do phan ca p trén gia 'y to,
nhung trén thyuc t&~ duge van hanh theo kiéu khéc.
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Trong khi do, ¢ cac doanh nghiép thanh céng, bén canh t4 m nhin
chié n lugc cua 6ng chu doanh nghiép 1a nang luc, cac gia tri cd t 16i
va van héa doanh nghiép, doi hoi phai c6 mét doi ngii chuyén nghiép
tai ta t ca vi tri, td ng 16p quan 1y, bié "t thyc thi t& t trong pham vi
trach nhiém cua minh va bié t quyé t dinh t6 t trong pham vi tham
quyé n cua minh.

Trong cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam, thir hoi ¢6 bao nhiéu
doanh nghiép da c6 bé may dat duge yéu ca u nay? Cé6 bao nhiéu dng
chu thuc sy @3 suy nghi, mong mud n, cd~ gi ng xay dung mot bo
may nhu vay?

“TRONG NGUQI LAI NGAM DEN TA”

Né u chi dé s6 ng va huong thu, Bill Gates, Warren Buffett dau
cA n phai lam viéc nita, tiéu tié n @& n ma’y doi con chiu cha 't chit
chit cling chang hé t. Ho 1am viéc vi nhu cA u déng gép cho xa hoi va
thé hién gia tri con nguoi, khong phai vi tié n.

Nhu Ted Turner noi thoi con la chu tich cia CNN: “CNN la coa
nude My, khong phai cua téi. B4 ng chung 13 khi ché "t di, t6i ¢ mang
né sang thé~ gii bén kia dugc dau”.

Bill Gates, Warren Buffett vi mot s ngudi giau khac da dong goép
pha n 16n tai san cua minh vao “Bill & Milinda Gates Foundation” —
quy tir thién 16n nha "t trén thé " gisi hién nay.

Méi day, ty pha tré tudi Mark Zuckerberg cua Facebook ciing
tuyén b6~ s& danh pha n 16n tai san cia minh lam tur thién.

Mot tA m guong sang vé  1am gidu va nhan cach thuong gia la ty
pht nguoi Anh Richard Branson, nha da u tu limg danh trong ra "t
nhié u linh vyc: Am nhac, duong si t, hang khong, vién théng...
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Khi nguoi Nga moi Richard Branson lam khach hang chwong trinh
du lich vii tru cia Nga véi gia 20 triéu do-la, 6ng traloird ngso”
tié n d61a qua 16n (mic du chila con s6~ 1¢ trong tai san nhié u ty
do-la cia 6ng), 6ng sé hién thuc hoéa wéc mo du lich vii tru cia minh
va cia nhié u nguoi khac véi gid 200.000 d6-la, chi ba ng mot pha n
mudi gia cia nguoi Nga.

Ngay trong chuyé n thim trung tam vii tru Nga, chuong trinh du
lich vii tru gia ré Virgin Galactic cua Richard Branson da duoc quyé 't
dinh. P& n nay, hon 500 nguoi da “dit vé” va cac chuyé n bay du lich
vil tru gia ré cua Richard Branson duy kié n s& ca 't canh trong nim
2013.

Gi4 tri cia mot con ngudi trong con mi t moi nguoi, néi cho clng,
khong phai 1a nguoi d6 ¢ trong mot cai nha nhu thé” no, di xe 6 t6
gl, mic d6 hiéu gi, ma 1a ngudi d6 1am duoc gi cho nhimg nguoi
khéc, cho xa hoi. Pié u nay 14 sy that hién nhién, khong c6 gi khién
cudng, gido hua n ca.

VIET NAM BI LEN BANG THE MANH NAO?

Mot va n dé dang thuc sy dau dd u do6 i véi Viét Nam 1a cau hoi:
Pau 1a nhirng linh vue kinh té” miii nhon ma Viét Nam c6 thé lam
t6 t hon cac nude khac trong né n kinh té” toan ca u hoéa hién nay?
Trung Qud ¢ da khiang dinh dugce vi thé” cia minh vé san xui 't
hang hoa gia ré.

A"n Po @3 tré thanh trung tAm céng nghé tin hoe (IT) va cac dich
vu dva trén né n tang IT tht hai sau My. Viét Nam @3 tha "t bai trong
ha u hé 't cic chuong trinh trong diém vé cong nghiép 6 t6, dong tau
bién va phat trién kinh té~ bién, cac tham vong vé  IT ciing da “xep”
xud ngra tnhié u so véi trude day.
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Kinh té~ Viét Nam van 1a né n kinh t&~ gia céng véi ham luong
cha "t xam va gia tri gia ting tha p.

Trong khi nha nuéc tié p tuc thiic day qua trinh c6 pha n hda
doanh nghiép nha nude va rat da n khoi cac hoat dong kinh doanh
thud n tay, cAc ngué n tai nguyén ciing can kiét di n, cicnha da u
tu tu nhan cta Viét Nam s¢€ 1a nguoi tra 101 cau hoi dau la nhirng linh
vuc kinh t&” mii nhon thyuc sy cta Viét Nam va bié n thanh hién
thyc. Cha ¢ chid n @6 khong phai 1a BDS.

Tién nim Nham Thin, mét nidm khéng ma y t6 t dep d6 i véi cac
doanh nghiép va doanh nhan Viét Nam, thié "t nghi cai b ich nha "t
ma no6 dé lai 12 nhitng bai hoc.

Né u cac doanh nhan cua chiing ta bié t mé xé t6 t nhirng bai hoc
d6 @é dié u chinh mang tinh buéc ngoat cho nam Quy Ty tro di thi
khong c6 hoc phi nao 14 qua d4"t, moi chi phi cho nhitng bai hoc d6
dé u c6 thé hoan vo n va c6 lai.

(Bdo Tié n Phong, ngay 10-02-2013)
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Can thiép thi truong thdoi “bao” gia

Viét Nam dang trai qua giai doan c6 nhiing bié n dong gia lén,
néi cu thé hon la nhiing bié n dong tdng gid lon. Gid ca mét s6~
hang héa quan trong nhu dién, nudc, xdng da u da ting dang
ké trong thot gian qua.

LUGNG HET “BAN NANG GOC"

Thi truong 1a mot thuc thé thién bié n van hda, thudong linh hoat
va sang tao hon ra "t nhié u so véi nhiing gi co quan quan 1y c6 thé
hinh dung va cac bién phap can thiép thi truong co quan quan Iy co
thé nghi ra. Pon cir vA n dé 14i sud t tié n gui tié "t kiém.

Pé thu hut tié n g, nhié u ngan hang d3 tung ra san pham 1ai
sua t linh hoat, nguoi gui tié n duoc rat hé 't tié n trude khi hé "t ky
han guri tié n nhung van dugc huéng 13i mue 13i sua "t quy dinh cho
s6 ngay gui tié n thuc té” thay vi phai huong 13i sua” t khong ky han.

Theo mét s6  muc tiéu can thiép thi truong tié n té, gd n day
Ngan hang nha nuéc quy dinh né” u nguoi gui tié n rat tié n trude
khi hé "t ky han thi chi duoc huong 14i sud "t khéng ky han. GA n nhu
ngay lap tire, mot s6  ngan hang thuong mai da ting 13i sua "t khong
ky han lén 8-9%/nam thay vi 3-4% nhu trude day.

Ba ng quy dinh mdéi, Ngan hang nha nuéc mué n cac ngan hang
quay vé co ché 13i sua tcil (trude khi ho tung ra san pham 13i sué 't

https://thuviensach.vn



linh hoat). Trong khi d6, b4 ng viéc ting 13i sua t khong ky han 1én
cao, cac ngan hang thuong mai c6 vé mud n lam sao dé quy dinh méi
cia Ngan hang nha nuée tac dong khong nhié u dé n tinh hinh, ké "t
qua kinh doanh cua ho (so véi khi ho 4p dung 14i sua "t linh hoat).

Khi mét quyé t dinh quan 1y — theo chu ¥ hodc vo tinh — gy ba 't
loi cho mét s6~ d6 i tugng quan 1y, theo “ban ning g6 c¢”, ho s& tim
moi cach han ché’, tham chi v6 hiéu hoa, taic dong cua quyé t dinh
quan 1y, ké ca b ng sang tao kinh doanh, tranh cha p phap 1y, té hon
nira 14 lach luat hoic ba "t cha p luit.

Moi chi xua "t hién ¥ dinh cA”m kinh doanh vang mié ng, da c6
ngudi nghi ngay: liéu 1a”y vang mié ng duc 16 xAu mot cai day qua thi
c6 duoc coi la vong vang (la vang trang stc duoc phép kinh doanh)?
Qua thyc1a @6 trang stre ciing c6 nhimg tht trong ra t ky quai, ai
khing dinh 12 vong vang kiéu nay khéng phai 1a d6 trang stc?

Nhirng suy nghi va hanh dong sang tao kiéu nhu thé” ra "t nhié u,
cac nha quan 1y cang hinh dung duoc nhié u (hoic it) kha ning, cach
thirc phan ung cua thi truong thi tinh kha thi va hiéu qua cua cac
quyé t dinh quan 1y cang cao (hoic tha p).

Pé khong con bio gid, c6 nguoi dit vA n dé thoat nghe thitha 'y
hop 1y: Méi cho dé u c6 ban qudn lij che, c6 quy dinh vé niém yé 't
gid. Né “u co quan quan lij chire ning ké 't hop véi ban quan ly cho,
kiém sodt va xir phat thdt nang nhiing tiéu thuwong da u co, tdng gia,
thi chd ¢ chd n phd n nao kiém sodat duwoc gia ca, han ché” viéc tdng
gia vo toi va.

Gia nhu lam quan 1y nha nude don gian duge nhu vay! Cling mong
sao quan 1y nha nudc dung bao gio don gian kiéu nhu vay! Ké ca trong
thoi ky bao ca p, khi nha nuéc quyé t dinh gia ca hd u hé t mit hang
lwong thye, thuc phadm va hang tiéu dung (gay ra sy khan hié ' m hang
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héa) thi nha nuéc ciing chua bao gio kiém soat duoc gia ca hang hoa ¢
cho.

Khong ai c¢6 thé budc tiéu thuong phai ban cin gao, can thit, bo
rau... theo gia ndy, gia no, né u ting gia thi s& phat tié n hoic dudi ho
ra khoi chg ca. Chang c6 trié t Iy quan Iy kinh t&~ va co s¢ phap 1y nao
dé 1am nhitng viéc nhu vay.

SU DUNG NHIEU HON CONG CU QUAN LY THI TRUONG

Trong nhirng nim gi n diy, cic co quan quan 1y nha nuéc dara’t
cd gd ng quanly t6 t gid mot s6 mit hang nhay cam nhu sita bot,
thud ¢ tAn dugce nhap ngoai. Nhié u bién phap nhu ding ky, niém
yé t gia @6 i v6i cAc mat hang nay da duoc dua ra, nhung ké 't qua
xem ra van con khiém t6 n. Phai ching co s& phap Iy cua cac bién
phap nay chura manh? Phai chang hinh thic, mac d6 xir Iy vi pham
theo cac bién phap nay chwa di muc ran de?

C61& ca n phai sir dung nhié u hon nita cic cong cu quan 1y thi
truong va can thiét thi truong ba ng luat, cu thé 1a Luat Canh tranh,
thay vi bién phap hanh chinh.

C6 hay khong c6 viée cac hang stra, hang dugc nude ngoai (hoac
cac nha phan pho i cua ho) vi pham céc dié uca mvé thoa thuin
han ché” canh tranh theo Dié u 9? C6 hay khong c6 viée cac hang
sita, hdng duoc nude ngoai (hoic cadc nha phan phd i cua ho) vi pham
cac dié ucad mvé lam dung vi tri thd ng linh thi truong theo Dié u
13 (khi mo6t doanh nghiép c6 thi pha n tir 30% tré 1én, hai doanh
nghiép c6 téng thi pha n tir 50% tré 1én, ba doanh nghiép c6 téng thi
pha n tir 65% trd 1én, bd n doanh nghiép c6 tong thi pha n tir 75%
tro 1én)?
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Co6 hay khong viéc cac hang sira, hang duoc nuée ngoai (hodc cac
nha phan pho i caa ho) vi pham c4c dié ucid mvé tap trung kinh
té” theo Dié u 18 (cA m tap trung kinh t&" né u thj pha nké t hop
cta cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh t&~ chié m trén 50%
trén thi truong lién quan)?

Khoéng riéng gi d6 i véi sita bot, thudé ¢ tAn duge, ma d6 i voita't
ca hang héa, dich vu khéc, viéc quan 1y, can thiép thi truong ba ng cac
cong cu luat khong nhirng c6 co sé phap Iy chat ché, ma con cho phép
xtt Iy vi pham ba ng nhiing hinh thie, mire d6 c6 tinh ran de cao hon
nhié u (tir phat tié n t6 i da dé n 10% téng doanh thu cua té chuc, ca
nhan vi pham trong nim tai chinh truéc nim vi pham, cho dé n viéc
truy t6_, bo ti nhitng c4 nhan lién quan). Nhung d6 ng thoi, cling
phai tha y rd ng né u doanh nghiép, c4 nhan khi quyé "t dinh gia
hang héa, dich vu khong hé  vi pham lut phap canh tranh va cac quy
dinh phap luat khac thi ra "t khé can thiép va khong nén can thiép.

Khoéng nguoi dan ndo mud n gi ca ting va stec mua cua gia dinh
minh bi giam di, nhung ciing khéng ai mué n quay tro lai thoi bao
cA”p khan hié 'm hang hoéa. Kinh t&~ thi truong khong hoan hao,
nhung chua c6 mé hinh kinh t&” ndo tién tié¢ n hon no.

Ca n tié p tuc tudn thu t6 i da cac nguyén Iy thi truong trong hoat
dong quan Iy, tao dié u kién cho thi truong dugc van hanh tu do, hiéu
qua theo dang cac nguyén Iy va gia tri cua nd, song song véi viée ap
dung cic chinh sach dam bao t6 t hon an sinh va cong bi ng xa hoi.
Mot chinh sach x4 hoi c6 khi tich hop thang duoc vao chinh sach kinh
té”, cling nhié u khi khong thé tich hop vao duogc, d6i khi viéc c¢6”
tich hop ba ng duogc c6 thé nguy hiém.

(Bdo Tié n Phong, ngay 11-4-2011)
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“Xe container’ ng xau chan ngang duong

Du dd tha y nhifng da “u hiéu khd quan nhung né n kinh té”
van dang trong giai doan khé khdn va tri tré. Thdm chi, nhié u
chuyén gia con canh bdo Viét Nam cé thé ma 't han mét thdp ky
phdat trién vi ng xa u. Gép thém y kié n dé go khé cho né n kinh
té’, xin gioi thiéu loat bai vié t: “Nhiing bién phap “phd bdng”
cho né n kinh té"” ciia TS. Liwong Hoai Nam.

DA THAY NUT CUA CUGN CHi ROI

Kinh té~ Viét Nam dang trai qua mot giai doan ra trd i. Vi hon 1
triéu ty @6 ng du no tin dung lién quan &8 n ba "t dong san (BDS),
nhung thi truong BDS bi “dong bang”, cac doanh nghiép BDS khong
thé phat trién duoc du 4n, khong ban dugc hang, do vay khong cé
tié n tra no ngan hang ddng han.

Cac doanh nghiép vat liéu xay dung khong ban dugc hang cho cac
doanh nghiép BPS, cling khong c6 tié n tra no ngan hang. Nhié u
doanh nghiép san xua t khac cA n vay tié n ngan hang, nhung khong
vay dugc do ngan hang thié ungud n tié n, hoic do 1i sua t qua cao
1am cho bai toan kinh doanh cua nguoi di vay ba "t kha thi, san xua "t
ciing 15, khong san xua "t cling 16 vi phai duy tri nha xuéng, bé may.

Nhié u nguoi lao dong bi giam thu nhap, phai ci "t giam chi tiéu,
mua si m, du lich... 1am cho d4 u ra cia cac doanh nghiép bi thu
hep. Cac hang hang khong, cong ty du lich, trung tAm mua s m...
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hé "t thay d& u 1am vao tinh canh kho khin. Mot vong kim ¢, luan
quén, kiéu mot nguoi bi 6 m nén khong du sire lao dong, bi giam thu
nhap, thié u tié n bé i dudng, thudé c thang, cang ngay cang 6 m
thém.

Tuy nhién, né u xem né n kinh t&” hién nay nhu mét cuén chi
r6 i thi ky hop Qud ¢ hai khoa 13 da chi ra ra "t chinh xac cac ntit g5
ré i 6 dau. Do 14 tap trung “pha bing” thi truong BPS, lanh manh héa
hé thé ng ngan hang, hai noi dung lién quan ra "t chit ché véi nhau
va v6i “cuc mau déng” no xa u trén dudi 250 nghin ty @6 ng.

Khoan du no hon 1 triéu ty @6 ng (x4 p xi 50% GDP Viét Nam)
trong nganh “BPS ba "t dong” gi6 ng nhu mét qua nii budce vao chan
né n kinh té~, 1am n6 kh6 ma “cya quay” duoc. Thyc tién thé ™ gi6i
cho tha "y khong mot né n kinh té~ ndo c6 thé phat trién thuan loi khi
thi truong BDS bi khing hoang, don gian vi tai san cua cac doanh
nghiép va nguoi ddn nid m trong BPS qua nhié u.

Con trén thi truong tin dung, khoan no x4 u 250 nghin ty d6 ng
chang khéc gl mét chié ¢ xe container ké nh cang ché t may ni m
gitra nga tu duong, cac lud ng giao thong dé u ti c nghén, ba ng moi
cach cA n phai “bimg” né di.

BUNG CAI “XE CONTAINER NO XAU” THE NAO?

C4i xe container ra "t to va ning, mud n “bumg” né thi phai cA n
vira 6 luc, vira ¢ cach, thié u mot trong hai yé u td™ nay (hoic
thié "u ca hai) thi khong 1am dugc. Trong linh vue giai quyé t noxa u
dba tky qué c gia ndo, lyc d& ula tié n, con cach thi cac qud c gia
c6 cac cach khac nhau, tuy dié u kién, b6 i canh, ké 't cA u cu thé cua
né nkinh té”.
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Trong truong hop Viét Nam, Ngan hang nha nude da dang trong
viéc @& xua 't thanh 14p cong ty mua ban no qué ¢ gia voi tong vo n
100 nghin ty d6 ng. Giai quyé t ng xa ubd ng cong ty mua ban no 1a
cach dugce nhié u qud c gia sir dung thanh cong, con con sd6 100
nghin ty d6 ng duoc nhié u chuyén gia trong nuéc va qud cté” coila
mot lye da cho tinh hinh no x4 u hién nay.

Ly thuyé t mua ban ng xa u khong cé gi phire tap. Tuy nhién,
trong bo i canh Viét Nam, mot s6” va n dé sau diy cad n phai tinh
dé"n dé dam bao tinh hiéu qua cua dé 4n:

Tinh minh bach, cong tam trong dam phan mua, ban ng. Gia mua,
ban mot khoan no cy thé ¢6 thé nd m ba "t ky & mire ndo giira 0,1
d6 ng dé n 0,99 d6 ng cho 1,0 d6 ng ng, tiy thudc cha "t lugng cua
khoan ng. Né u khoan ng ¢6 tai san &am bao, tinh hinh kinh doanh
cua con n¢ kha quan thi gia mua va gia ban lai khoan no cao, va nguoc
lai.

Trong thoi gian d4 u, KAMCO (cong ty mua ban ng cua chinh phu
Han Qud ¢ thanh 1ap trong cudc khung hoang kinh té~ — tai chinh
cu6 i thap ky 90) ciing bi “hé” khi tra gia mua ng qua cao so véi gia
thi truong, sau d6 ho da rat kinh nghiém dé dam phan gia mua no
t6 t hon. Tong cong, trong thoi gian hoat ddng cia minh, KAMCO
mua duoc 110,1 ty won no xa u véi gia 39,8 nghin ty won (trung binh,
tra 36 xu cho 1,0 36 ng no), ban duwoc 65,9 nghin ty won ngxa ula’y
31,1 nghin ty won (trung binh, ban gi4 47 xu cho 1,0 6 ng no). Sau
d6, KAMCO duoc giai thé, ban cac quyé n loi, nghia vu con lai cho
mot ngan hang thuong mai. Sau khi tinh hé "t cac chi phi hoat dong,
KAMCO khong 13i, cling khong 13, viée giai quyé t ng xa u ¢ Han
Qud ¢ thong qua KAMCO duoc danh gia 1a thanh cong.

Khi ngan hang ban no voi gia chié t kha u (c6 thé ra "t cao), hoic
khi ngan hang thue hién viéc x6a ng vi khoan ng khong thé thu ho i
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duoc mdt xu nao, ngan hang budc phai bao cao giam loi nhuan, tham
chi phai bao c4o 15, anh huong dé n kha nang chi tra cb tire cho cac co
dong. Khi do, trong ngan hang ra”t dé xay ra viéc van dong lat d6 1anh
dao. Lanh dao ngan hang thuong 1 c6 ddng chié” m mot it ¢6 pha n
(thuong dudi 10%), hoac chi la ngudi lam thué, vi tri cia ho c6 khong
it nguoi nhom ngod va chi cho tim dugce co hoi, Iy do “dung duoc” 1a ra
tay. Pié u nay lam cho lanh dao ngan hang ra t “ngan” xir Iy no xa u,
ké ca nhirng khoan no xa u do ngudi trude dé lai.

Trong s cac khoan no x4 u cia ngan hang, c6 thé co cac vi pham
cac quy dinh vé  tin dung trong viéc dinh gi4 tai san thé” cha p, thaim
dinh ké” hoach kinh doanh va hd "~ so vay vo n, muc 1i sua " t... Khi
mua ban no, ngan hang budc phai cung cd p ho so, tai liéu vay no
cho coéng ty mua ban no. Né u khong c6 chinh sach, co ché” phu hop,
dié u nay dé lam phat sinh rui ro giao dich ng trude day cia ngan
hang bi hinh sy hoa, 1anh dao va cac can b6 chuyén moén phai chiu
trach nhiém c4 nhan. Né u 1anh dao ngin hang lo ngai giao dich vay
no bi hinh sy héa khi cung ca p hd~ so, tai liéu cho cong ty mua ban
ng thi khong doi nao ho chao ban khoan no.

Bava ndé thuyc tién trén day chwa duge dé cap véi cac chuyén
gia trong va ngodi nuéc vé dé 4n céng ty mua ban no. Ching ra 't
quan trong d6 i véi dé an nay, cA n hinh dung trude va cé cac cach
giai quyé t phu hop, né” u khong thi hoat dong cua cong ty mua ban
no s€ gap kho khan.

Ciing cA n phai x4c dinh rd viéc mua, ban no giita cong ty mua
ban n¢ va ngan hang la giao dich ty nguyén, “thuan mua, vira ban”,
khoéng cé su 4p dit hanh chinh hoic phéap 1y. Ngoai ra, mot sé6 va n
dé " lién quan dé n tha tuc, thim quyé n giai quyé t tai san thé’
cha p, tai cad u tric doanh nghiép... cling cd n nghién ciru va cb
chinh sach, co ché” hiéu qua. Céng ty mua ban no mua khoan no rd i
ma khong xir Ij tié p duoc véi con no thi ra "t gay go.
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(ViethamNet, ngay 01-12-2012)
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GO ba nut that “pha bang” cho bat dong
san

Viéc “phd bdng” thi truong ba t dong san cé thé thuc hién duroc
thong qua viéc dié u chinh co ché” tié n sir dung da "t va ap
dung céc chinh sach hiru hiéu khuyé n khich cac loai hinh nha ¢
vira ti tié n, bao gé m cd cac loai hinh nha ¢ xa héi nhu Qué ¢
héi da néu.

Xin giéi thiéu tié p bai hai trong loat bai “Nhing bién phdp
“phéd bdng” cho né n kinh té ” ciia TS. Luong Hodi Nam.

GIAM THOI GIAN “CHAY” DU AN

Thir nha t, co ché” tié n st dung da "t hién hanh theo Thong tu
93/2011/TT-BTC (stra d6i, b6 sung Thong tu 117/2004/TT-BTC
huéng dan thi hanh Nghi dinh 198/2004/ND-CP) 1a mét trong
nhitng nguyén nhan giy nén sy bé” ta ¢, dinh tré cac du 4n ba t dong
san (BDS), uy hié p kha niing t6 n tai cua hang loat doanh nghiép
BDS, ting no x4 u cua hé tho ng ngan hang, gy ba "t 6n kinh té~ vi
mo.

Piém ba "t cap cua co ché” Théng tu 93 (muyc 1.5.1) vé nguyén
t4 ¢, cach thuec tinh tié n sir dung da "t theo “gia chuyén nhuong
quyé n st dung da t thyc t&” trén thi truong trong dié u kién binh
thuong” lam cho ca cac doanh nghiép BDS va cac co quan nha nudc
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lién quan 1am vao tinh thé” bj dong, khong thé tinh toan, du bao duoc
tié n sir dung da "t s& 1a bao nhiéu cho mét dy 4n BPS cu thé.

Thoi gian tir thoi diém lap du 4n trinh cic co quan c6 thim quyé n
dé n thoi diém tinh tié n sir dung 4"t kéo dai nhié u nim (dv 4n
nho 2-3 nam, du an trung binh 4-5 nam, du an 1én 7-8 nam, ca biét
c6 nhitng dy 4n hai thoi diém nay cach nhau 10-20 ndm nhu Khu dé
thi Phtt My Hung ¢ thanh phé” H6 Chi Minh). Doanh nghiép khi
quyé t dinh d4 u tu mot du 4n BDS ¢4 n tinh toan duoc gia thanh
san pham BDS va d6 i chié u voi gia ban du kié n xem kha ning 1ai
15 thé” nao. Tuy nhién, theo co ché” Théng tw 93 vé tié n sir dung
da "t (cA” u thanh gia thanh san pham BPS) thi doanh nghiép khong
thé tinh duoc gi4 thanh san pham hinh thanh trong tuong lai 1a bao
nhiéu dé quyé 't dinh da u tu.

Doanh nghiép phai l4p hd  so xin du 4n, thié "t ké~ quy hoach,
tié 'n hanh dé n bu giai phéng mit ba ng, thuc hién tai dinh cu, xay
dyng co so ha td ng... trong nhié u nim, v4i cac khoan chi phi khong
16, sau @6 moilap hoé~ so xin déng tié n sir dung da " t.

Tié p d6, theo Thong tu 93, “S¢ Tai chinh thué té chuc c6 chie
ning thim dinh gi4 xac dinh gia da"t; trén co so gia 4"t do T chire
tham dinh gi4 x4c dinh, S¢ Tai chinh chu tri pho i hop véi S¢ Tai
nguyén va Moi truomg, Cuc Thué” va co quan c6 lién quan tham dinh
trinh Uy ban nhan dan ca p tinh quyé "t dinh tinh thu tié n sir dung
da "t cho timg truong hop cy thé.” R i thong bao cho doanh nghiép
sO  tié n st dung da t phai déng. S6~ tié n s dung da "t duoc xac
dinh theo cach nay c6 thé cao @& n murc 1am cho du 4n da u tu theo ¥
d6 ", quy hoach phat trién ban da4 u hoan toan ma t tinh kha thi vé
thi truong. Né u doanh nghiép déng tié n st dung da "t thi ciing
khong da u tu tié p duoc (gia thanh qua cao so v6i kha niang cha p
nhén cua thi truong), nhung cham doéng tié n sir dung da t thi du an
c6 thé bi thu hd i sau khi doanh nghiép da phai bo ra ra t nhié u chi
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phi trong giai doan trudc (thié t k&~ quy hoach, dé n bu giai phéng
mit b ng, tai dinh cu, xay dung co so hatd ng...).

Doanh nghiép BPS bi 14m vao vong luan quan, tié n thoai ludng
nan, du 4n da u tu bj dinh tré khong trién khai tié p duoc, vé n bj
dong, no ngan hang @& n han khong tra dugc.

GIAM TIEN DAT CHO DU AN

Viéc thay thé” co ché” khung gia da "t do Uy ban nhan dan tinh,
thanh ph6é~ ban hanh (4p dung truéc nim 2006) bd ng co ché” “gia
chuyén nhuong quyé n s dung da "t thuc té&” trén thi truong trong
dié u kién binh thuong” trén thuc té” 14 mot bude tut lui.

Khéc vé6i cac loai hang hoa khac, gia da "t c6 bién do giao dong ra "t
16n. Hai 16 da "t sat canh nhau, véi cac dié u kién khac co ban nhu
nhau, nhung mét 16 giap song, 10 kia giap khu rac thai thi gia cua hai
manh da "t nay ra "t khac nhau. Cing mot 16 da 't, né u thué cac to
chire dinh gia doc lap thi ké t qua dinh gia cua cac t6 chirc khac nhau
ciing luon luén khac nhau, tham chi léch nhau 1,5-2 14 n, cho nén
nhié u khi Uy ban nhan d4n tinh, thanh phé~ khéng thé quyé 't dinh
duoc gia nao 1a “gia thi truomg” cua 16 da ' t. Thuc té” nay d6 ng thoi

AAAAA

phia.

Mot diém ba "t cap khac cua co ché” tié n sir dung da "t hién hanh
13, mic du theo nguyén ti ¢ doanh nghiép tra gia da "t theo “gi4 thi
truong”, nhung nha nude lai khong cho phép kha u trir hang loat chi
phi thuc t&” cua doanh nghiép (tié n hé tro, @& n bt ngoai phuong an
b6 i thuong; tié n d& n bu pha n da t hatd ngcong cong; chi phi
vd n; chi phi quan Iy...), vi vay téng chi phi thuc té~ ma doanh nghiép
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chi cho 16 d4 "t du 4n cao hon nhié u so véi mire duge kha “u trir theo
quy dinh.

Nén xem xét ban hanh co ché” méi, theo @6 quy dinh tié n st
dung da "t & muc 10-20% khung gia da "t nha nudc, 6n dinh trong 5
nim va c6 bién do dié u chinh t6 i da cho giai doan tié p theo duogc
cong bo~ cong khai dé cac doanh nghiép chu dong tinh toan bai toan
da u tu cua ho. Ngoai ra, trong dié u kién thi truong vé n van con
nhié u khé khin, c6 thé nghién ciru viée cho phép cac doanh nghiép
BDS tra tié n sir dung da "t bi ng san pham (da "t sach hodc san pham
nha ¢).

Pa "t dai 1a hang hoa “siéu dic biét” thuoc doc quyé n nha nude.
Vé nguyén ti c quan Iy vi mo, gia cac hang hoa thuoe doc quyé n
nha nude phai do nha nude quyé 't dinh va duoce binh 6n, khong thé
dé tha néi theo thi truong, anh huong day chuyé n dé n gia cic hang
hoéa khéc, giy b4t 6n dinh vi mo.

Viéc quy dinh tié n st dung da t theo pha n tram khung gia da’t
nha nude hoan toan phu hop véi cae nguyén ti ¢, quy dinh coa Luat
gia 2012.

Trong dot khing hoang thi truong BPS tir niim 2010 dé n nay, cac
san pham BDS bi t6 n dong (chua ban duoc, hoic da duge ban nhung
chua duoge st dung), cha yé u 14 cac loai san pham cin ho vanha da’t
(biét thy, nha phd ) cao ca p, dién tich 16n, vugt qua sitc mua cua
dong dao nguoi dan. Trong khi d6, cac loai san pham gi4 trung binh,
dién tich trung binh (affordable housing — nha ¢ vira tui tié n) thi
ngudi dan van c¢é nhu ca ura t1on va c6 kha ning mua, nhung
ngud n cung cac loai san pham nha ¢ nay lai han ché”. Hai Iy do
chinh la:
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Viéc gia da t ting (trong do c6 tié n sir dung da "t ting do Nghj
dinh 69 va cac Thong tu 117, 93) ddy cac doanh nghiép BPS vé phia
cac san pham cao cA p danh cho cic d6 i tuong ngudi mua nhié u
tié n (dé du 4n cb thé dat hiéu qua da u tuw mong doi). O Viét Nam
s6 ngudindy vé n con it, khi né n kinh té~ gap khung hoang thi lai
cang it hon nita. Pay 1a nguyén nhan chinh din dé n tinh trang t6 n
dong hon 100,000 cin ho cao ca p (xay xong nhung chua ban duoc)
trong ca nuac.

TAP TRUNG PHAT TRIEN NHA 0 VUA TIEN

Cac co ché’, chinh sach hién hanh cua nha nuée khong cé su hd
tro, khuyé n khich cho cac loai san pham nha ¢ vira tai tié n. Tham
chi, @4 u tu cin ho thuong mai vira tdi tié n con kho khin hon cho
doanh nghiép BPS trong viéc xin duyét cic thong sé6 quy hoach (han
ché” mat do dan s6 ', han ché” dién tich cin ho thuong mai t6 i thiéu

45 m?2...).

Pé khuyé n khich cac doanh nghiép BPS da u tu cac du 4n nha 6
vira tai tié n, phu hop véi thue trang né n kinh té~ va thu nhap nguoi
dan Viét Nam, nha nude nén ban hanh mot s6 chinh séch hd tro,
khuyé n khich d6 i v6i cac doanh nghiép BPS va nguoi mua nha, cu
thé:

Cho phép cic doanh nghiép BDS c6 ning luc, kinh nghiém da u tu
nha ¢ vira ti tié n (dién tich t6 i da 70 m2/cén), ba ng dién tich t6 i
da quy dinh cho nha ¢ danh cho ngudi thu nhap tha p trén quy da 't
20% danh cho nha ¢ xa hoi (cac du an tir 10 ha tro 1én) trén du an cua
minh va cua cac chu da u tu khéc.

Hién nay thuc trang st dung quy da t 20% danh cho nha & xa hoi
khéa lang phi. Cac doanh nghiép BDS khong man ma véi chuong trinh
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nha ¢ cho ngudi c6 thu nhap tha p, hoc sinh, sinh vién, cong nhan...
Pé n nay, k& t qua phat trién nha ¢ xa hoi ra t khiém t6 n, cho tha’y
chuong trinh nay cd n dugc “xa hoi hda” mot cach thue sy, mang lai
hiéu qua d4 u tu hop 1y bd ng cac chinh sach hd tro thié "t thuce, truc
tié p cua nha nude cho cic doanh nghiép BPS va ngudi mua nha thi
moi c6 thé thanh cong.

Khi cho phép cac doanh nghiép BPS duoc quyé n khai thac quy
da’t 20% dé phat trién nha ¢ vira tdi tié n, nha nuée 6 thé quy dinh
cu thé dién tich t6 i thiéu, dién tich t6 i da, gia ban t6 i da (theo dia
ban), @6 i twong mua nha, hinh thuc, mic 6 hé trg cha da u tu va
nguoi mua nha... phu hop véi cac chinh sach an sinh xa héi cia nha
nuédc

- Mién hoan toan hoic t6 i thiéu giam 50% tié n s dung da "t cho
cac du 4n cin ho c6 dién tich trung binh t6 i da 70 m2/cin.

Né u nha nudce giam 50% tié n st dung da t cho chu da u tu du
4n nha & vira ti tié n thi 50% tié n sir dung da "t con lai nha nude c6
thé sir dung dé tro gia tryc tié p dé n tdn ngudi mua nha theo cac tiéu
chi cua nha nuée quy dinh va danh sach dwoc chu da u tu duyét (46 i
v6i cac dy 4n nha ¢ xa hoi theo Nghi quyé "t 18 thi nha nude mién
100% tié n s dung da t).

- Uu tién cung ca p cac ngud n tin dung lai sua t tha p cho ca chu
da u tu va nguoi mua nha d6 i véi cac du 4n nha ¢ vira tii tié n (dién
tich t6”i da 70 m2/cin).

- Quy dinh trach nhiém caa chinh quyé n dia phuong 1a hd tro
manh mé& cic doanh nghiép BPS khi da u tu cac du 4n nha & vira tai

tié n (dién tich t6 i da 70 m?2/ciin) trong viéc xét duyét du 4n, thong
s6  quy hoach, cd p phép xay dung (ké ca cac dy 4n méi va cac du 4n
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chuyén doi tir can ho cao ca p, trung ca p sang can ho “vira tai
tié n”).

Dic biét, 4p dung chung dién tich t6 i thiéu nha & thuong mai va
nha ¢ xa hoi.

Hién tai dién tich t6 i thiéu nha ¢ thuong mai 1a 45 m2/cén, nha ¢
xa hoi la 30 m?/can. Nén quy dinh chung cho ca hai loai nha ¢ 1a 20
m2/cin. My, Nhat Ban, Trung Qud ¢, A" n D6 va cac nuée khac van
cho phép xay dung can ho hién dai nhung c6 dién tich nho danh cho
nguoi doc than, vo chd ng méi cudi..., Vit Nam ta khong nha 't
thié "t phai “choi tréi”. V& va n dé nay, trong mot cude hop gd n
dayvé va'n dé BDS, Tha tuéng Chinh phu da c6 ¥ kié n cA n phai
khuyé n khich cac du an ciin ho nho phit hop véi tai tié n cua nguoi
dan, cac dia phuong khong nén 14"y Iy do ta ¢ duong, thié u truong
hoc, bénh vién... dé can tré cac du 4n cin ho dién tich nho.

(VietnamNet, ngay 02-12-2012)
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Tién mat dang & dau?

Céc doanh nghiép kéu thié “u tié n, nha da u tu ciing can tié n
mdt, ngan hang cdng thang thanh khodn. Vay tié n di dau va
dang ¢ dau? Pay la cdu héi dang dwoc ra "t nhié u nguoi quan
tam. Xin gidi thiéu bai vié 't thir ba trong loat bai vé  bai
“Nhiing bién phap “phd bdang” cho né n kinh té ” ciia TS. Luong
Hoai Nam.

Léu nay t6 n tai cach hiéu khong hoan toan chinh xac 1a tié n bj
“chon” trong ba t dong san. Thyc té~ thi khong phai nhu vay.
Né u “dao béi” mot du 4n ba "t dong san do dang, sé khong tim tha 'y
ba t ky mot @6 ng tié n mit ndo & d6 ca; chi cd da't, si t thép, xi
ming, cac san pham t6 n kho... véi gia tri s6 sach caa ching ma théi,
con tié n mit khong nd m & doé.

Vé nguyén ti c, véi mot luong tié n mit (ké ca ngoai té va vang)
da duoc dua vao luu hanh, tai mot thoi diém, ching chi c6 thé nd m &
nha nuéc, & cac doanh nghiép (ké ca tié n gui cua doanh nghiép &
ngan hang) va ¢ trong dan (ké ca tié n giri cua nguoi dan ¢ ngan
hang). Né u gia dinh téng gia tri tié n mat1a mot consd ¢6  dinh thi
n6 chi dich chuyén giita ba chi nhan nay.

Theo nhing gi ¢6 thé cam nhan duoc, lvong tié n mit ni m ¢ nha
nude va cac doanh nghiép dang bi thié u hut (so véi truée). Né u
dié u nay 1a dang thi luvong tié n mit dang nd m ¢ trong dan di ting
lén (trong tong s6 tié n mit coila ¢d6 dinh). Nhin vao thuc t&~ timg
gia dinh, dié u nay ciing logic: khi nguoi dan han ché” da u tu vao
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BDS, thi truong chiung khoan, ¢6 pha n cua cic doanh nghiép chua
niém yé t, viéc ho gitt (hoic giri ngan hang) tié n d6 ng, vang, ngoai
té la duong nhién.

Va'ndé 1alam thé  nao @& nguoi dan sin sang dua tié n vao cac
hoat dong da u tu dé né n kinh t&~ s6i dong tro lai, thay vi gitt tié n
mot cach thu dong nhu hién nay (chua néi dé n chuyén chuyén tié n,
da u tu ra nudce ngoai)? Pié u nay chi co thé xay ra khi viéc nguoi dan
bo tié nra da u tu ¢ rui ro it, co hdi loi nhuan nhié u, khi gia ba "t
dong san, gia c6 phié u di 1én mot caAch bé n virmng bi ng cac tac dong
hiéu quéa cua nha nuée. P co6 thoi, du lam t6 t hay lam chwa to 't
kiéu gi cling c6 1ai, con bay gio ké ca 1am t6 "t thi van bi 15, nhié u
nguoi khong dam bo tié nra da u tu kinh doanh nira.

Pé thu hat dugc tié n cia nguoi dan vao cac hoat dong kinh té”
tich cuc, bén canh cac giai phap cha n hung thi truong ba "t dong san,
ching khoan, cai thién méi truong da u tu, kinh doanh, con mét
huéng nita 1a ddy manh c¢6 pha n héa cic doanh nghiép nha nude
(DNNN) v6i cac dié u kién thuén loi cho nguoi da u tu. Né u lam
t6 t viéc ndy, nguodi dan sé bo tié n ra thay vi ca "t gii.

Theo TS. Nguyén Dinh Cung, Phoé Vién truong Vién quan 1y kinh
té” Trung vong, tinh dé n cu6 i ndm 2010, s6  cac doanh nghiép nha
nude sé hitu 100% chi chié ' m 0,3% tong s6 doanh nghiép hoat dong
trong né n kinh té” tai cuing thoi diém. Tuy nhién, cac doanh nghiép
nay chié m téi 40% téng s6~ vd n kinh doanh, 30% téng s6  tin
dung, 45% tong gia tri tai san cua khu vuc doanh nghiép néi chung.
Theo cac s6  liéu khac, tong s6 cadc DNNN chua ¢ pha n héa hién
nay con trén dudi 5000 doanh nghiép. Pié u d6 cho tha y né u viéc
c6 pha n héa DNNN dugc thic diy, nha nuée cd thé thu tir trong dan
vé motsd tié nkhongld , mot pha n co thé duge s dung nguoc lai
cho cac chuong trinh tai co cad u kinh té” (vi du, d4 u tu cho cong ty
mua ban ng).
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Tuy nhién, thuc t&~ cho tha 'y trong nhimg nim ga n day, tié n
trinh ¢6 pha n héa dién ra ra "t chdm chap, k& hoach c¢6 pha n héa
thuong xuyén khong hoan thanh, chi yé u bi 4ch ti ¢ do co ché”. Cac
quy dinh hién hanh vé " ¢6 pha n héa DNNN dit ning trong tam vao
viéc dinh gia doanh nghiép, 1am sao mang vé  khoan thu t6 i da cho
nha nuéc, trong nhié u truong hop quy dinh nha nuée tié p tuc
chié¢ 'm c6 pha n chi phd i (51% tro1én). Pié u ndy c6 loi v& mit
kinh té” cho nha nude, nhung kho cho doanh nghiép va kém ha 'p
din d6 i voi dan 1a nhimg nguoi da u tu.

Nhin lai qué trinh ¢4 pha n héa DNNN ¢ cac né n kinh té”
chuyén d6i, c6 thé tha "y cac nuéc Pong Au (Tiép Khi ¢, Hungary, Ba
Lan, Bulgaria...) thuc hién viéc c6 pha n héa DNNN duoc thue hién
ra t don gian, nhanh gon, nhié u doanh nghiép nha nuéc nho & cac
nude nay tham chi duge “bié u khong” cho nguoi lao dong theo cac
tiéu chi do nha nuéc quy dinh. Pé n nay, ¢ cAc nudce nay ha u nhu
khong con DNNN hoat dong trong cac nganh nghé kinh doanh
thua n tay, chi con mot s6 it cac DNNN trong cac linh vuc ha tA ng,
cong ich. Cach ¢ pha n héa DNNN ¢ cac nuéc Pong Au gitp cai
thién dang ké hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép, ting ngudé n
thu thué’, hinh thanh cic thi truong ching khoan ra "t nhanh, véi
hang héa da dang, quy mo6 giao dich 16n. Trong khi cich ¢6 pha n hda
DNNN ¢ Nga va cac nuée Lién-x0 cii da tao ra hang loat cac dai gia ty
phti do-la trong s6 nhitng nguoi gidu nha “t thé” gisi thi dié u nay
hoan toan khong xay ra & cac nude Pong Au, noi ta ng 16p trung luu
da va dang 1a dong luc phat trién kinh t&” — xa hoi.

Quay tré lai vA n d& c6 pha n héa DNNN ¢ nudc ta, trong tinh
hinh hién nay, nén thtic diy manh qua trinh ¢6 pha n héa DNNN. C6
18 nén coi cAc muc tiéu tai co cad u s¢ hiru dé ciac doanh nghiép hoat
dong hiéu qua hon, ddng goép ngan sach cao hon, thu hit tié n da u
tu tir trong dan nhié u hon quan trong khong kém viéc thu nhié u
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tié nvé cho nha nude tir viéc ¢6 pha n héa. Néi cho cting, tai san cua
dan cling la tai san ctia nha nudéc, cua xa hoi, quan trong la chiing
duogc st dung mot cach tich cuc dé tao nén sy thinh vuong chung.
Trong viéc c6 pha n héa DNNN, né u nha nuéc “khdn” véi dan thi
dan cling “khon lai” v6i nha nude, khéng hop luc véi nhau duge.

(VietnamNet, ngay 03-12-2012)
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Doanh nghiép nha nuéc va nguy Cco “tai
chinh Ponzi”

Thoi gian qua, Chinh phi, Qué ¢ héi, cac nha kinh té” va bao
chi dd c6 nhié u phan tich, mé xé nguyén nhan kinh doanh thua
I6 dan d@é n vé ne va nguy co pha san cia mét s6 doanh nghiép
nha nuée lén. Piém chung la cde doanh nghiép nay dé u vay

V6 n ¢ quy mé rd tlon so véi vé n sé hiru cua ho. Viéc vay v6 n
duroc thuc hién thong qua ngan hang hodac phat hanh trai

phié u néi dia, qué cté’.

Viéc doanh nghiép phat trién mot pha n ba ng vé n vay la phd
bié n, hié¢ 'm c6 ai hoan toan dua vao vé n chu s¢ hitu. Tuy
nhién, khi 1di sua "t vay v6 n, vi du 20%/nim, thi mét doanh nghiép
vay 10.000 ty 6 ng mdi ndm phai c6 14i it nha "t 1a 2.000 ty 36 ng
dé tra duoc 13i vay (chua ké con phai tra vo n go ¢ khi d4o han). Né u
doanh nghiép kinh doanh thu dugc loi nhuén cao, hang nam wira tra
duoc 13i vay vira tich liiy duoc ngudé n dé tra ng g6 ¢, doanh nghiép
nay thuoc loai “tai chinh c6 trich 1ap du phong”. Né u loi nhuan kinh
doanh vira du dé tra 13i vay thi nguoi ta goi tinh trang nay 1a “tai chinh
da u co” — khi dé n han tra no phai vay mét khoan méi @é thay thé”
cho khoan vay cfi. Con né u lgi nhuan kinh doanh khéong du tra 13i
vay thi doanh nghiép phai vay nhimg khoan vay méi dé tra 1ai cho
khoan vay cii. Pay la nhirng doanh nghiép thudc loai “tai chinh Ponzi’
va mot ké 't cuc xA u cho cac doanh nghiép nay 1a khé tranh khoi.

K
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Khai niém “tai chinh Ponzi” c6 ngudé n gd c tir vu lira déo cua
Charles Ponzi vao nim 1920 & My va 1 mo hinh kinh doanh din
dé”n nhimg vy sup do6 tai chinh cha n dong thé” gisi nhu Enron,
WorldCom, ga n day la Madoff. N6 c6 thé xua t phat tir chu ¥ lira dao
nhu trong vu cia Charles Ponzi, nhung nhié u khi 1a k&t cuc cua tinh
trang ludn quan ma doanh nghiép bi 14m vao do nhimg saila m
khong c¢6~ ¥ trong kinh doanh. Khi loi nhuan 1am ra khong du tra 13i
vay hang ndm, t6 i té hon nita 1a kinh doanh thua 13, doanh nghiép
budc phai vay tié n dé tra 13i vay, muec 13i sua "t cia nhitng khoan vay
sau thuong cao hon so véi khoan vay truée. Va né u ké 't qua kinh
doanh nim sau van khéng mang lai du loi nhuén, ho tié p tuc vay
nhirng khoan méi khéc, c nhu thé” cho @& n khi doanh nghiép bi
hit vao vong xody gd n nhu khong c6 161 thoat: v no.

Tai Viét Nam, s6  doanh nghiép c6 loi nhuin hang nim trén 1.000
ty @6 ng khong nhié u. S6~ doanh nghiép c6 loi nhuén trén 5.000 ty
d6 ng lai cang it, c6 thé ¢ m trén dA u ngdn tay. Vi vay, giai phap
phat trién kinh doanh sir dung hang chuc ngan ty d6 ng vo n vay chi
an toan khi doanh nghiép dat siéu loi nhuan véi nhimg dié u kién dic
biét thuan loi. Con né u doanh nghiép kinh doanh khéng dua trén tai
nguyén, khong doc quyé n, dic biét 1a kinh doanh trong linh virc nha
nuée kiém soat gia (dé thuc hién cdc muc tiéu xa hoi) thi kha ning dat
siéu loi nhuan @é tra 13i sua "t cho cac khoan vay khéng 16 lara't
mong manh. Theo mét s6~ théng tin bao chi, do chinh sach binh én
gia cua nha nudée, chi riéng Quy I ndim nay Petrolimex da 16 2.600 ty
d6 ng. Pié u @6 cho tha y kinh doanh xing d4 u khong phai 1a linh
vuc siéu loi nhuan va khong thé kinh doanh dwa qua nhié u vao vo n
vay duoc.

Ca nluu yrd ng rui ro “tai chinh Ponzi” cia doanh nghiép nha
nude cao hon so voi doanh nghiép tw nhan. Tht nha t, doanh nghiép
nha nuéc thuong it can trong hon doanh nghiép tu nhan trong cac
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quyé t dinh da u tu. Tht hai, cdc ngan hang ciing thuong “dé dai”
hon khi cho doanh nghiép nha nuéc vay tié n véi quan niém doanh
nghiép nha nude it khi bi pha san, né u chiang may ho gip khé khin
thi nha nudc sé ciru. Chinh vi vy, nha nuéc nén cé bién phap kiém
soat hitu hiéu hoat déng kinh doanh va da u tu cua cac doanh nghiép
st dung nhié u vd n vay dé dam bao kha ning thanh toan ngi n han
va dai han cua cac doanh nghiép nady. Véi quy mé hién nay cia né n
kinh té”, tong tié n vay cua mét doanh nghiép trén 20.000 ty d6 ng
(twrong dwong 1 ty d6-1a) nén duoc coi 1a nhié u, cA n c6 su kiém soat
dac biét cua cac co quan quan ly. Viéc quan ly doanh nghiép nha nudc
thong qua kiém soat hoat dong vay vo6 n c6 thé 1a phuong thire t6 t.
Né u doanh nghiép tra duoc 13i sua "t tié n vay hang nim ba ng loi
nhuén kinh doanh thi nha nudc chi ¢ chi n thu dugc loi nhuan trén
v0 n chu sé hitu. Nguoc lai, né u doanh nghiép phai di vay khoan vay
méi dé tra 13i cho khoan vay cii thi cA n phai bao dong kip thoi dé
ngin chin nhirng rai ro 16n hon c6 thé xay ra.

(Sai Gon Tié p Thi, ngdy 27-4-2011)
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CO ché “xin - cho”, ngudn goc ctia ndi NG
coOng

Viée duy tri co ché” “xin - cho” sé day bai todn ting thu ngén
sGch, giam rui ro no cong cia nuéc ta vao ngo cut, day sw tdng
truong kinh té " vao bé” td c. Né u néi xa hon nita, né dwa nuéc
ta dé n ¢ thuéc kinh té”, tham chi khéng chi vé  kinh té .

Vé\ bé ngoai, Viét Nam tham hut ngan sach, nhié u nudc khac
(ké ca My) cling tham hut ngan sach. O dau cling vdy, thAm huyt
ngan sach sinh ra nog cong. Nhung vé  thue cha t, thAm hut ngan
sach, ng cong ¢ nudce ta va ¢ cac nudce ¢6 khac nhau.

CHI THUONG XUYEN CAO HON CHI BAU TU PHAT TRIEN — “AN CA THGC
GIONG™!

O c4c nudce theo cha nghia Keynes, noi nha nude tich cuc can thiép
thi truong b ng cac bién phap vi md, tham hut ngan sach 1a bién
phap ting d4 u tu cong dé kich thich ting truong kinh té”, ting viée
lam trong nhimng giai doan suy thoai kinh t&". Tié n boi chi ngan sach
(b4 ng cac cdng cu no) ding cho da u tu phat trién 1a chinh, khéng
dung cho cac khoan chi thuong xuyén nudi b6 may nha nude va cac
dich vu cong.

O Viét Nam, nhu Bo truéong Bo Ké™ hoach va PA u tu Bui Quang
Vinh da canh b4o, khong phai ta "t ca boi chi ngan sach dé u duoc
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danh cho da u tu. Ong cling dé cap dé n tinh trang t6 ¢ d6 chi
thuong xuyén ting cao hon chi da u tu phat trién, coi d6 1 su vi
pham mot trong nhimg nguyén ti ¢ tru c6t vé ngan sach. Né u tinh
trang nay kéo dai, né n kinh té~ s& “ngudi dd n”, ma 't &3, ma t lyc
ting truong, do chiing ta dn tiéu cao hon mic dang “4n” va da u tu
cho tuong lai it hon muc cA n da u tu dé tao ting trudng.

Ké ca khi boi chi ngan sach, c6 thé tha y nhié unhuci uda utu
trong cac linh vuc thié "t y& u nhu gido duc, y t& ", co sé ha td ng giao
thong, qué ¢ phong... khong dugc dap ung dia ngudé n vo n d@é thuc
hién. Singapore 1a mot nuéc nho bé vé~ dién tich va dan s6”, nho hon
thanh phé” H6 Chi Minh, thé” ma ngan sach danh choy té”, gido
duc, qué ¢ phong méi nidm bd ng ma yla n Viét Nam, dié u @6
nghia la gi?

Pié u d6 c6 nghia 1a thu ngan sich cua nudce ta qua tha p. Mot
né nkinh t&” nh¢ tao ra it thué” tir cAc doanh nghiép va nguoi dan.
Ngan sach nha nuée nho (c6 ngud n chinh tir thué ™) khong cho phép
da u tu da vao cac dong lyc phat trién dé c6 mot né n kinh té” lén
hon, c6 stic tao ra nhié u thué” hon. P6 12 vong luan quan: 6 myé u
thi khong 1am ra tié n, thié u tié n thi thié u #n, thié u in cang
6 m. Bo truong Bui Quang Vinh cho rd ng cac dong lyc phat trién cii
da hét, cd n phai tao ra cac dong lyc moi.

La mot nude ndng nghiép, Viét Nam da cé thoi ky dai thié u gao
dé an, phai nho vao vién tro luvong thue ciia cAc nude anh em ciing chi
vi co ché” kinh té” ndng nghiép hop tac xa da thu tiéu hé t tinh tha n
trach nhiém va dong luc san xua "t cua nguodi nong dan... Trong md
hinh t6 chtre ndng nghiép d6, nguodi ndng dan khong cé tu do san
xui t va kinh doanh. Hang vién tro thi ching ngon gi. Pa ma’y chuc
nim tréi qua ma hd ite bo bo den, mi mé6 ¢ vin con nguyén, lam
chiing ta ring minh mi 14 n nhi c dé n.
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Nhung chi b4 ng mot viée don gian 13 tra ruéng da "t cling quyé n
san xud t va tiéu thy cho ngudi ndng dan, trong mot thoi gian ra 't
ngi n, Viét Nam tir mot nude nhan vién tro luong thye tro thanh mot
cuong qud cxui t khiu gao va mot s6” hang héa nong, thuy san
khac. Ty do kinh doanh trong néng nghiép da tao ra mot cudc cach
mang bd ng chinh nhiing nguodi ndng dan timg d6i kho, thié u thé n
trong co ché” cii.

PHAI BI XIN NHUNG THU LE RA BUOC HUONG

Vay thi tu do kinh doanh trong cac linh vuc phi nong nghiép ¢ Viét
Nam chi ¢ chd n ciing s& tao ra nhitng budc phat trién dot pha twong
tu. Nhung d6 lai chinh 14 dié u ma cac doanh nghiép chua c6 dugc.
Cac nha da u tu, doanh nghiép chua c6 dugce tu do kinh doanh nhu
nhitng nguoi nong dan. Khong phai chi c6 cac doanh nghiép kinh
doanh nhirng nganh nghé  c6 dié u kién (con nhié u nganh nghé
nhu thé” ) méi c6 nhié u phép ta ¢, thu tuc phai xin (va dugc cho), ma
ca cAc doanh nghiép kinh doanh nhimg nganh nghé khéng c6 dié u
kién cling khong hoan toan tu do.

Hién t6 n tai nhié u kiéu “gia” y phép con” va céc kiéu vin ban vé
ban cha 't ciing 14 “gia”y phép”, véi cac “dié u cho”, “dié u khéng
cho”. Hié 'm ¢ nuéc ndo cb cac kiéu cong vin qua lai gitra cac doanh
nghiép va cac co quan quan 1y cac cd p nhu ¢ Viét Nam. Ca u triic cua
ching vé co ban gié ng nhau. Céng vin cua doanh nghiép trinh bay,
giai thich va xin. Dap lai, cong van cta co quan quan ly néu quan
diém va quyé 't dinh cho (hoic khong cho). Né u c4i xin ma khong
duoc cho thi doanh nghiép khong dugc lam. Cong van cta co quan
quan Iy 1a mot kiéu “gia”y phép con”. Tir lac doanh nghiép xin d& n
ltc co quan quan 1y cho 14 chi phi thoi gian, stc nguoi va tié n bac, ké
ca cac chi phi co hoi. Sy ba "t dinh v& ké t qua xin 1am cho doanh
nghiép s¢ hai.
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O céc nudce phat trién, doanh nghiép 1a ngud nda utulénnha't
cho nghién ctru — phat trién (R&D) dé phat minh, sang ché” va tao ra
nhiing san pham méi mang thuong hiéu caa minh. Cac doanh nghiép
nude ta ha u nhu khong chi cho R&D. Chi ¢on sau nim nitala dé ' n
muc tiéu nam 2020 Viét Nam tré thanh mot nuée cong nghiép theo
huéng hién dai, xem danh sach 32 san pham c6ng nghiép chu luc caa
thu d6 Ha Noi, khong nhin tha y san pham nao c6 ham luong cong
nghé cao, ma chi l1a bia, man tuyn, sim 16 p cao su, ctra s6 nhém
kinh, day cap dién, da 6 plat, d@ nhua, hang may mic, phan lan,
thirc &n chan nubi... i vao cac cira hang dién may gia dung, kho tim
duoc c4c san pham thuong hiéu Viét Nam. May moc cong nghiép,
phuong tién giao thong van tai noi dia cling ra t hié m.

Khong da u tu R&D thi khong nhitng khong tao ra duoc cc san
pham cb ham luong cong nghé cao, ma con khong thé 1am néi con 6 ¢
vit da t6 t, da nhié u, du ré. Nhung da u tu R&D va san xua t quy md
16m doi hoi vo n 16, tu duy da u tu dai han. Vi méi truong kinh
doanh lau nay, cAc nha da u tu Viét Nam chua sin sang cho dié u
nay. Ho chua nhin thay sy @6 ng hanh cua cic co quan quan 1y. Ho
so mét moi va rui ro. Ngay ché” bié n nong san 14 linh vuc d& phat
trién & mot nude ndong nghiép (nhu Viét Nam) thi cling chua c6 cac
nha da u tu 16n. C4c siéu thi tran ngap hang néng san ché” bié n
ngoai nhap, nhung hang noéng san ché” bié n cua Viét Nam it di ra
duoc cac thi truong khac.

Mot né n kinh té~ khong thé phét trién manh va bé n ving véi su
thié u tu tin va cam giac c6 don cua cic doanh nghiép va cic nha
da u tu noi dja trong ma tran quan 1y hién tai 1a thuc trang cua chiing
ta hién nay.

Ban than Luat Doanh nghiép nuéc ta 1a thong thoang, dé cao tu
do kinh doanh va con c6 thé thong thoiang hon nita. Nhung qua
nhié utid ngna cluat nganh, nghi dinh, thong tu, huéng dan cua cac
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co quan trung wong, dia phuong, tu do kinh doanh bi b6 hep, bi roi
rung ra_t nhié u. Nhié u khi, quy dinh cua dia phuong “to” hon trung
wong, huéng dan “to” hon thong tu, théng tu “to” hon nghi dinh, nghi
dinh “to” hon luat nganh, luat nganh “to” hon luat chung. Hanh trinh
“16i nguoc dong” cua doanh nghiép, tir cai thue huong d& n cilé ra
phai dugc huong, 1a hanh trinh “xin - cho”. Doanh nghiép “xin” lai tu
do kinh doanh bi cA” p nao @4 bo hep, co quan quan 1y “cho” doanh
nghiép cai 1& ra ho khong ca n phai cho va khong c6 quyé n cho (vi
luat da cho ré i).

Ngan sach nha nuéc néi riéng, su ting truong kinh té” néi chung,
phu thudc truc tié p vao sy phat trién cua cac doanh nghiép va su
thinh vuong cia nguodi dan. Khong thé c6 ngan sach nha nudce 1on khi
né n kinh té~ con nho va dan con nghéo. Su doan tuyét véi co ché’
“xin - cho”, d&am bao ty do kinh doanh t6 i da cho doanh nghiép va
dan s& 1a giai phap mang tinh g6 ¢ ré dé tao dong luc phat trién bé n
vitng cho nuéc ta. Luat phap 1a t6 i thuong, cac quyé n kinh doanh
theo luat 1a cao nha t. Cac co quan quan 1y & moi ca p khong co
quyé n bét xén tu do kinh doanh cua doanh nghiép va dan ba ng céc
hinh thtrc van ban duéi luat. Ho khong c6 quyé n cho doanh nghiép
va dan nhirng gi luat da cho. Khi ho khéng c6 quyé n cho, s& khéng
con ai di xin, di “chay”. Tié n tai, stc luc cua dan s& duge @4 u tu tron
ven cho phat trién san xua t, kinh doanh. Quyé n luc cua cic co quan
quan 1y cac ca” p khong con dugce sir dung dé ban phat, ma dé cho ng
lai moi sy xAm pham tu do kinh doanh duéi ba "t ky hinh thire nao,
cua ai.

Nguoc lai, viéc duy tri co ché” “xin - cho” s& day bai toan ting thu
ngan sach, giam rui ro ng céng cta nude ta vao ngd cut, dy sy ting
truong kinh té” vao bé” tia c. Né u noéi xa hon nita, n6é dwa nuéc ta
dé n 16 thuoc kinh t&”. Tham chi, thanh n6 1é vé kinh té". T¢ hai
hon, c6 thé no 1¢ khong chi vé kinh té".
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(Bao Thanh Nién, ngay 30-10-2014)
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Quang ba du lich trén CNN con ré hon
VTV?

Quang cao trén CNN cua du lich Viét con it hon so voi Vietnam
Airlines. Gian hang Viét Nam ¢ cac héi cho du lich thi lé té,
ngheo nan, thdm chi nhan vién con quan tam téi ban hang luu
niém nhié u hon la quang ba hinh anh qué ¢ gia.

Hu:c’mg tng loat bai vé~ quang ba du lich Viét Nam t¢i thé~ gi6i
diing trén Dién dan Kinh t&~ Viét Nam nhimg ngay qua, TS.
Luong Hoai Nam, nguyén Pho6 Chu tich Hiép héi Du lich Viét Nam, da
giri t6i hai bai vié 't vé va n dé nay tir kinh nghiém thuc tién.

QUANG BA DU LICH TREN CNN CON RE HON \TV?

Trudc day hoat dong quang ba du lich Viét Nam & nude ngoai chua
duoc chu trong, Téng cuc Du lich méi chi ¢ mot s6 hoat dong han
ché” qua viéc tham gia cac hoi chg, hoi thao du lich, chua quang ba
trén thong tin dai ching va cac phuong tién quang cao khac. Doanh
nghiép déng gép nhié u nha 't cho quang ba Viét Nam truée day va
hién nay la Vietnam Airlines.

Cling dang thoi, khi hoat dong quang ba du lich Viét Nam chua
duoc cac co quan quan Iy va doanh nghiép du lich d4 u tu thoa dang,
Vietnam Airlines mud n cic chuyé n bay cia minh da y khach,
mud n thi truong hang khong cang ngdy cang phat trién dé Vietnam
Airlines ting thém dugc chuyé n bay, mé thém duoc duong bay,
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khong c6 cach nao khac 1a Vietnam Airlines phai quang b4 diém dé n
dé thu hat du khach qud ¢ té” @8 n Viét Nam. Vietnam Airlines
chié¢'m gA n 50% thi pha n van chuyén hang khong qué cté” cua
Viét Nam, cr ting thém duogc hai khach qud cté” dé n Viét Nam thi
Vietnam Airlines duoc huéng mot khach. Do vay, @6 i v6i Vietnam
Airlines, quang b4 diém dé n Viét Nam nhié u khi con quan trong,
thuc dung hon ca quang ba thuong hiéu cia minh. Nam nay, Vietnam
Airlines chi cho quang c4do quo ¢ t&” khoang 5 triéu d6-1a, pha n lén
1a quang b4 diém dé n Viét Nam, pha n nho 1a quang b4 thuong hiéu
Vietnam Airlines.

No6i nhu vay ciing @é tha 'y rd ng “chi téi hang trdm ngan doé-la dé
phat séng vai chuc gidy qudng cdo trén cdc kénh truyé n hinh da 't
dé nhur BBC va CNN, tinh riéng nira cud i ndm 2010 Viét Nam da
chi téi 5,3 ty d6 ng cho phdt séng quang cdo trén CNN” chua thé goi
13 “manh tay” duoc. Nhié u ndm trude khi t6i con phu trach quang
c4o cua Vietnam Airlines, mdi ndm hang phat quang céo khoang
2.000-3.000 14 n trén CNN, d6 ng thoi pho i hop véi CNN thuce hién
mot s6 phoéng su du lich chuyén dé ', ngan sach riéng cho CNN
khoang 700.000 téi 1 triéu do-la/nam. Ngoai ra, Vietnam Airlines
con quang ba diém dé n Viét Nam trén ra t nhié u dai truyé n hinh
va bio qud cté” khac.

Né u chon gbi quang cdo phu hop, chi phi moét1a n phat quang
c4o trén CNN chi trén dudi 300 d6-la, ré hon nhié u so vé6i gia quang
c4o cua cic dai truyé n hinh VTV, HTV. C4c qud c gia quang c4o du
lich manh trén CNN (nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore, H6 ng
Kong...) thuong mua nhiing gbi quang cdo hang nghin 14 n phat méi
nim dé duoc giam gia nhié u va dugc thém cac chuong trinh thuong
(bonus). Nguoi ta thuong khong rai dé u quang cio trong ca nim ma
chia thanh mét s6~ chié n dich (3-4 chié n dich mdi nim), mdi ngay
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trong chié n dich phat quang c4o 5-10 14 n dé ting co hoi mang
thong diép dé n nhié u d6 i tuong xem khac nhau.

Thai Lan, Malaysia, Singapore, H6 ng Koéng, Trung Qud ¢ mdi
nam chi hang chuc triéu do-la cho quang ba du lich ¢ nuéc ngoai.
Ciing da c6 nhitng nghién ctru, phan tich cho tha 'y Viét Nam nén
danh ngan sach t6 i thiéu 5 triéu d6-la mdi nim cho quang ba diém
dé n. Theo t6i, véi 5 triéu do-la thi ciing phai tinh toan ra t khéo viéc
phan b6 giira cdc phuong tién quang c4o va cach sir dung timg phuong
tién cu thé dé s6~ tié n 5 tridu do6-la d6 khong tro thanh “mud i bo
bé”.

MOT CAY LAM CHANG NEN NON

Quang co trén cic phuong tién truyé n hinh, bao vié t, internet,
cac phuong tién giao thong cong cong (tau dién ngd m, taxi, xe buyt),
bang quang c4o... méi chi 1a mot kénh quang ba va mét pha n cua
ngan sach quang ba du lich cia mét qud ¢ gia. CA n d6 ng thoi thyc
hién nhié u hoat dong khac nhu tham gia cic héi cho, hoi nghi, hoi
thao du lich qud cté” va qud c gia; cac hoat dong tai tro vin hoa (ké
ca am thuc, thoi trang, dién anh, Am nhac), thé thao; cac hoat dong
cung ca p thong tin du lich phi quang cdo thong qua hé thé ng vin
phong thong tin du lich tai cac nudc, cic website, sach, qua 'y thong
tin du lich tai c4c san bay, nha ga duong sa t, bé n 6 t6...

No6i vé viée tham gia cac 18 hoi du lich cua Viét Nam thi cling c6
va n dé dangban. Hang nim c6 ra t nhié u hsi cho du lich quo ¢
té” 16n duoc t6 chie nhu ITB Berlin & Puc, WTM & Anh, Top Resa ¢
Phap, Trade Show ¢ M¥, JATA ¢ Nhat Ban va nhié u hoi cho du lich
nhé hon, cA p qud ¢ gia. Cac nudce tham gia cac hdi cho du lich quo ¢
té” thuong thué mot khu vuce riéng, c6 thié "t k&~ khong gian, hinh
anh tong thé thé hién mot cach chuyén nghiép nhimg nét vin héa dic
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trung cua nuéc minh, ¢6 khu vyc trung bay, gisi thiéu cia cac doanh
nghiép, c6 khu vuc chung gisi thiéu vin hoa, am thue, biéu dién nghé
thuat, thoi trang... hd p din. Trong mé6t 1 n 1am viée véi co quan du
lich Campuchia, t6i dugc ho gidi thiéu cho xem mo hinh “Khu
Campuchia” tai hoi cho du lich ITB Berlin do mét cong ty Puc thié t
ké” ra"t chuyén nghiép va 4 n tuong. Téi tha 'y chanh long,
Campuchia ho lam dugc chuyén nghiép nhu vay, sao Viét Nam ta...?

Viét Nam ciing c6 mot sé6 doanh nghiép hang khong, khach san,
lit hanh tham gia mot s6 héi cho du lich qud ¢ t&”, nhung theo t6i
bié 't thi it khi c6 duoce sy hop lue dé 1am mot “Khu Viét Nam” hoanh
trang, 4 n tuong. Thuong thi qua y cia doanh nghiép nay ¢ mét goc,
cua doanh nghiép kia ¢ mot goc khac, hinh anh it 6i, thong tin ngheo
nan. Téi da chung kié n canh nhan vién mot doanh nghiép du lich
tham gia hoi cho tich cyc ban qua luu niém @é kié m it tié n mua qua
vé nudce thay vi tich cuc cung cA” p thong tin du lich vé ™ Viét Nam,
vé  doanh nghiép minh.

Mud n c6 nhirng “Khu Viét Nam” hoanh trang, 4" n tuong tai cac
hoi cho, cd n 1am cho cic doanh nghiép hiéu duoc sy cd n thié t phai
hop luc xay dung hinh anh du lich chung, kha nang canh tranh du lich
chung cia quoé ¢ gia trudce khi tap trung cho céi riéng cua doanh
nghiép minh. O mét héi cho, truée hé 't cac doanh nghiép tham gia
cA n hop luc thu hit nguoi xem dé n “Khu Viét Nam” da, r6 i méi
dé n viéc thu hut ho @8 'n qua y caa minh. Trén thi truong du lich,
trude hé 't cac doanh nghiép phai hop luc thu hat du khach qud cté”
dé'n da "t nude Vit Nam da (thay vi @& n Thai Lan, Trung Qud c...),
ré6 i moi @8 n viée 16i kéo ho dé n v6i doanh nghiép cua minh. Noi
cach khéc, cA n phai hop luc canh tranh quo ¢ t&” truée khi canh
tranh 1an nhau.

Nhung c6 vé nhu cac doanh nghiép du lich chua ai tin ai vata 't ca
dé u cung... chua tin co quan quan 1y. Tinh trang don 1é, manh mun
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van tié p dién trong linh vuc quang ba du lich.

Ong chu nguoi nude ngoai cia mot resort cao ¢ p ¢ Hoi An hoi
toi: co thé dit cho doan bo bién kéo dai sud t tir ba Ning dé n tan
Hoi An mét cai tén chung khong? Poan bo bién hang chuc km dé 1a
tap hop cua ra "t nhié u dia danh: phia B4 ¢ 1a Son Tra, Bi ¢ My An,
phia Nam la Hoi An, ¢ gitra 1a cac lang chai cfi, noi c6 hang chuc
resort, khach san, nha hang, san golf da va dang duoc xay dung.

Theo 6ng ndy, mot resort nhu thé” khong thé nao du luc quang b
riéng cho minh & cac thi truong qud c té . Né u dit cho doan bo bién
ndy mot cai tén chung, “Pa Hoi” chang han, thi cic co quan du lich,
doanh nghiép du lich cia Pa Ning va Hoi An sé& hop luc véi nhau dé
quang b4, phat trién “Da Ho6i” thanh mot thuong hiéu diém dé n du
lich néi tié "ng, canh tranh t6 t véi cac thuong hiéu diém dé n du lich
bién khac nhu Phuket (Thai Lan), Bali (Indonesia)... Né u ¢6 nhié u
khach du lich d& n “DPa Hoi” thisé6~ luong ngudi chon resort cua 6ng
4"y s& ting lén.

C6 nhié “u thi dé chia cho ta "t ca moi nguoi, khong cé gi thi ta t
ca dé u khong cé gi, c6 tranh gianh nhau thi ciing khéng ai duwoc gi.
Ong 4"y nghi thé". Téi ciing nghi thé .

(VietnamNet, ngay 02-4-2011)
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binh vi diém dén: tiém an, khac biét hay
“vui ve?

Sau nhié undam “e le” véi vé dep tié m an, du lich Viét Nam
dang tim mét hinh dnh méi, hy vong sé quyé n rii hon dé “l6i
kéo” duoc thém nhié u khach nudc ngoai.

S au bai vié tvé  cac phuong thire quang ba du lich Viét Nam, TS.
Luong Hoai Nam, nguyén Pho6 Chu tich Hiép héi Du lich Viét
Nam, tié p tuc c6 bai phan tich vé  dinh vj diém dé n cho nganh du
lich.

Trong ma y nim gi n day, nganh du lich Viét Nam c6 nhié u bin
khoin, tran trg, tim toi huéng di, chié n luge, viée thay ddi biéu
tuong, khau hiéu cua nganh pha n nao thé hién dié u d6. Pay 1a mot
da u hiéu t6 t. C6 suy nghi 1a t6t, chiju suy nghi 14 t6 t, hom nay
nghi chua dang thi ngay mai s€ nghi ding, hom nay nghi chuva ra thi
ngay mai s€ nghi ra. Chi c6 su v6 cam, hoi hot trong quan 1y, trong
kinh doanh méi dang so.

Cach day ma y nim, nganh du lich chon khau hiéu “Vé dep tié m
an — Hidden Charm” (y 14 t6i dep kin d4o, c6 duyén, dé n ma xem di)
dé dinh vi Viét Nam bén canh “Amazing Thailand” cia Théi Lan,
“Truly Asia” cia Malaysia, “Asia’s World City” cia H6 ng Kong,
“Uniquely Singapore”, “NewAsia Singapore” cua Singapore. CO
nhirng ¥ kié n khac nhau xung quanh biéu twong, khau hiéu 14 n do,
c6 nguoi thich, c6 ngudi khong thich. Thé™ 13 binh thuong, s& khong
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bao gio c6 duge mot biéu tuong, khau hiéu ma ta t ca moi nguoi dé u
thich va ung ho.

% WA 9« A9

Ca nhan t6i tha y khau hiéu 14 n @6 “tié m an”, “4n du”, “e 1¢
qua. N6 nhu tra sen cua cac cu ngay xua: gom suong sém tur nhirng 1a
sen tuoi ro i dun séi pha tra, rot tra ra ma’y chén hat mit, nham nhi
ud ng tra va vinh tho... N6 ngon, né6 thi vi, nhung khong phai dé dung
hang ngay, khong danh cho s6~ d6ng. Tra dung hang ngay, cho s6”
dong ngay trudc la tra moéc cau (cia Thai Nguyén va cac dia phuong
khac), ngay nay c6 thém Lipton, Dilmah va cac thuong hiéu tra khac.
Pha n dong khach du lich 1a nhitng nguoi dan thuong, 61671 s6 ng,
cach suy nghi gian don. Khi tim hiéu mét da "t nuée dé di du lich, ho
muo n cb thong tin vé nhiing cai gi cu thé, d& hiéu (kiéu nhu tra
moc cdu, tra Lipton, tra Dilmah) cht ct “tié m an”, “4n du”, “e 1¢”
qué (kiéu nhu tra sen) thi ciing... mét. Thoi thi di Thai Lan, bié 't
chi ¢ chd 'n 14 vira ré, vira vui vé.

Quang b4 1a nhi m vao dai chiing (mass), khong nhi m vao cac
phan thi hep (niche). Chang ta khong quang ba thi nhirng nguoi du
lich ké "t hop tim hiéu, nghién ciru lich sir Viét Nam, vin hoa Viét
Nam, chié n tranh Viét Nam va cac chuyén dé khéc ciing sé dé n
Viét Nam, ho khong thé di nu6e khac dé tim hiéu, nghién ctru vé  Viét
Nam dugce. Nhung s6  ngudi ndy khong nhié u, khong phai hang
tram nghin, cang khong phai hang triéu, c6 thé khéng cA n phai quan
tam dé n ho khi xay dung chié n luoc quang ba. Quang b4 1a chu
dong gioi thiéu vé minh cho dai ching, khong nén “y nhi” qui. Mot
cd gai dep, c6 duyén, khong phd truong ma dé ké nguoi ta truyé n
miéng nhau vé& minh thi cling c6 thé c6 mot s6~ chang trai bié 't
dé n, nhung khong thé c6 nhié u chang trai quan tAm b ng co6 gai
khéc tai anh minh 1én mang xa hoi hay tai video v&  minh 1én
Youtube dugc.
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Ch# cla nganh du lich d4 nhin tha "y nhiing han ché” cua “Vé dep
tié 'm dn” nén moi quyé t dinh thay khau hiéu méi va “Su khdc biét A
Poéng — A Different Orient” dang 13 ung ctr vién s6° mot. Mot 14 n
nita lai c6 nguoi thich va c6 nguoi khong thich. Nhung mét dié u
chi c chi n da c6 nguoi phat hién ra: v&~ tié ng Viét va vé~ tié ng
Anh cua khau hiéu nay dang néi vé  nhiing thir khdc nhau. “Su khac
biét A Pong” trong tié ng Anh phai 1a “An Oriental Difference”, con
“A Different Orient” trong tié ng Viét phai 1a “Mét Phurong Pong
khac” hoac “Mot Phuwong Dong khac biét” thi méi tring y. Nganh du
lich nén xem xét sira vé~ tié ng Viét hodc vé~ tié ng Anh (t6i khong
bié "t nganh du lich da va dang nghi theo ¥ tié ng Viét hay theo y
tié ng Anh nén khong dam kié n nghi).

R4t kho tim dugce cau tra 1oi cho cAu hoi: Biéu twong, khau hiéu
du lich ndo t6 t nha 't cho Viét Nam? Ciing khong ¢ biéu tuong,
khau hiéu du lich nao t6 n tai mai mai, ké ca ¢ cac nudc khac.
“Amazing Thailand” caa Thai Lan, “Truly Asia” cia Malaysia c6 stc
s6 ng kh4 lau niam, trong khi d6 H6 ng Kong, Singapore da thay déi
khau hiéu nhié u 14 n trong nhitng ndm ga n day. Pié u quan trong
khi xay dung (va thay d6i) biéu tuong, khau hiéu du lich 14 chdng ta
nhi m vao ai, néi cu chuyén gi, truyé n dat gia tri ndo dé n ho
trong mot giai doan, thoi diém cu thé.

Chung ta phai tra 161 dat diém duoc cau hoi: du lich Viét Nam
nhi m vao dai ching hay cac phan thi hep? Né u cau tra 16i 1a nhd m
vao dai ching (t6i nghi 1a vay) thi biéu tuong, khau hiéu du lich phai
don gian, cu thé, d& hiéu, d& nhé, 1 sy lra chon cua ngudi dan thuong,
khoéng phai 1a cua cac gido su, tié n sy, nha vin héa, nha sir hoc, cang
khong bao gio la cua nha tho.

Né u ching ta khiang dinh chié n lugc du lich Viét Nam 1a nhd m
vao dai ching thi biéu tuong, khau hiéu, hoat déong quang ba du lich
chwa phai 1a nhitng thi quan trong nha t, phuc tap nha 't ca n giai
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quyé t, ma 1a nhitng thi khac va ra "t nhié u nhimg tha khéac. Ké ca
khi chon di theo huéng “du lich vui vé” nhu mét s6 nguoi dé xua 't
(ma t6i ciing d6 ng tinh) thi cling phai néi ra ng cé ra t nhié u cdch
vui vé, muc do vui vé khac nhau, tir chuyén song bac téi chuyén gio
dong cira cua quan bar, nha hang, chuyén mién visa, cho phép hay
khong cho phép huéng dan vién nuée ngoadi va ra "t nhié u chuyén
khéc...

T6i khong noéi rd ng ta nén cho phép cai nay, giai quyé t cai no.
T6i cho rd ng chiing ta nén dit tA t ca moi vA n dé lién quan d& n
du lich dai chting 1én ban dé nghién ctu, trao déi y kié n, thé hién
quan diém mot cach ci mo thay vi xir sy theo tu duy rap khuon. Ciing
c6 thé, sau khi xem xét toan dién, chiing ta tha 'y viéc phat trién du
lich theo kiéu Thai Lan, Singapore... gy ra nhié u thu rd cré i, phirc
tap qu4, Viét Nam khong thé theo duoc hoic khong nén theo.

(VietnamNet, ngay 03-4-2011)
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Sang tac logo, slogan du lich Khong phai
la thi vé&, thi viét

Né u nguoi sang tac khéng hiéu bié 't mét cach tuwong tin

chié n lwgc phat trién du lich, dinh vi sain pham va thwong hiéu
du lich cu thé, c6 chié u su thi cuéc thi sdng tac biéu tuong,
khau hiéu du lich ra 't dé bié 'n thanh mét cudc thi vé cai minh
chua bié 't ro, thi vié tvé cdai minh chua hiéu té 't.

gay sau khi Bo Vin hoa - Thé thao va Du lich thong b4o khong

st dung logo ngdi sao ngii si ¢ va slogan “Sy khéc biét A Pong”
cho du lich Viét Nam giai doan téi, TS. Luong Hoai Nam, nguyén Pho
Chu tich Hiép hoi Du lich Viét Nam, da g t6i Dién dan Kinh t&~ Viét
Nam bai vié t vé  chuyén di tim biéu trung va tiéu @&~ cho nganh du
lich.

VE CAI MINH CHUA RO, VIET CAI MINH CHUA HIEU?

Bo truong Vian héa - Thé thao va Du lich Hoang Tua n Anh d3 c6
mot quyé t dinh da y trach nhiém khi chwa phé duyét viec 12"y giai
nha 't trong cudc thi sang tac vira qua 1am biéu tuong va khau hiéu
chinh thire caa Du lich Viét Nam. Khong di sdu vao céc y kié n da
chié uvé ynghia caa biéu twong ngodi sao nhié u mau va khau hiéu
“Viét Nam — Sy khdc biét A Péng”, ngudi vié t bai ndy cho rd ng viéc
st dung mot biéu twong t6 n dé n nira hop bt mau mai thé hién
duogc 1a chua phut hop véi xu thé” 1am thuong hiéu hién dai.
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Céach chon biéu tuong, khau hiéu du lich cia nganh du lich Viét
Nam thong qua céc cudc thi sang tac biéu twong, khau hiéu ra "t kho
mang lai ké 't qua t6 t. Biéu tuong, khau hiéu du lich phai xua "t phat
tir mot chié n luoc phat trién du lich, dinh vi san pham va thuong
hiéu du lich cu thé, c6 chié u sdu. Né u nguoi sang tac khong hiéu
bié "t mot cach tudong tin nhimg noi dung nay thi cudc thi sang tac
biéu tuong, khau hiéu du lich ra "t dé bié n thanh mét cudc thi v& cdi
minh chuwa bié 't ro, thivié t vé cdi minh chwa hiéu té t.

Khac véi bte tranh, mot biéu tuwong té6 t khong phai 14 biéu twong
xem dep md "t ma 1a biéu twong hidu qua (A" n tuong, dé nhan bié t,
d& nhé, dé lién tuéng dé n nhitng gia tri nguoi ta mud n nod thé hién,
d& st dung). Tuwong tu, khau hiéu t6 "t khong phai 1a khdu hiéu nghe
hay ma 13 khdu hiéu hiéu qua. Dé dat dugce tinh hiéu qua trong viée
xay dung biéu tuong va khau hiéu, nguoi thuc hién cA n phai pho i
hop chat ché véi cac chuyén gia trong nganh du lich trong ca qua
trinh tim toi, sang tac, tha nghiém, dié u chinh va hoan thién.

Vietnam Airlines ma "t 10 nam (tir 1993 dé n 2003) kién tri hop
tac voi hang Boeing (My, tai trg du an), cong ty quang cao Perk
Communications (M) va hoa sy thié "t ké~ Victor Kubo (nguoi My
g6 c Nhat Ban) dé c6 dugc biéu tuong Bong Sen Vang duoc st dung tir
nim 2003 dé n nay. Né u t6i day Hoa Sen duoc Iira chon 1am Qud ¢
Hoa, biéu tuong Bong Sen Vang cua Vietnam Airlines ¢ thé s& s6 ng
mai.

Khong ky cong nhu Vietnam Airlines, nhung Viettel cling da c6
mot biéu tuong va khau hiéu “Hay néi theo cdch cia ban”ra t thanh
cong. Viettel khong to chire cudc thi sang tic ndo. Theo 6ng Nguyén
Manh Hung, Ph6 Téng Giam d6 ¢ Viettel, ké lai thi 6ng va cic 36 ng
nghiép ¢ Viettel khi d6 c6 chung mét suy nghi la “phdi thué mét cong
ty nuée ngoai cé nhié “u kinh nghiém vé ~ thuwong hiéu dé lam”. Vi
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quyé t dinh d6, Viettel da thué JW Thomson (JWT) — mot cong ty
quang cao nudc ngoai lon cho cong viéc quan trong nay.

Mot trong cic Iy do ma Bo Vin hoéa - Thé thao va Du lich khong
phé duyét biéu twong va khau hiéu du lich 14 n nay 1a “chi c6 50-60%
nguoi duoc trung cd u y kié n ing hé”. Né u vao nim 2003 Vietnam
Airlines t6 chic 12"y ¥ kié n rong rai thi s6 ngudi ung ho Bong Sen
Vang chua chd ¢ dat qua ban do nhié u nguoi (ké ca lanh dao nha
nude) da qué quen va than thién véi biéu tuong Con Co duge st dung
tir ndm 1990. P6 i véi mot cdi mdi, s6~ doéng chua cha ¢ da dang.

VA 'ndé quan trong l1a cac doanh nghiép nhu Vietnam Airlines,
Viettel da hinh dung dwoc ro rang nhing gia tri dich vu ma ho
mud n biéu tuong, khau hiéu truyé n dat mot cach hiéu qua nha 't.
Ho kién tri theo dudi, tao ra nhitng gi4 tri dich vu d6, @6 ng thoi thue
hién cac chuwong trinh thuong hiéu chuyén nghiép.

Khi chon khéau hiéu “Hay néi theo cach cia ban”, Viettel mud n
thé hién gid tri dich vu ¢ viéc ton trong khach hang hon (so véi céc
“ong doc quyé n” thuoc VNPT trude khi 6 Viettel). Nhitng nguoi lam
& Viettel phai thA”m nhua n yéu ca u do, khach hang cua Viettel phai
cam nhéan dwoc gia tri dich vu 6. Cong ba ng ma noi, Viettel da 1am
ra tto t.

TU CAINEN T01 CAU CHUYEN HOAN CHiNH

Tré lai v6i biéu twong, khau hiéu du lich, s&1a saila m né u yéu
cA u chiing phai thé hién dugc “thé " manh la du lich bién, du lich
sinh thai va van héa, d6 i twong thu hiit chinh la du khach qué cté”
nghi duéng dai ngay, chi nhié u tié n” nhu tiéu chi caa cudc thi.
Khoéng biéu tuong, khau hiéu nao c6 thé “néi” va “lam” duge nhié u
tht nhu thé . Biéu tuong, khau hiéu trong hoat dong thuong hiéu moi
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chi 14 cdi né n dé trén d6 xay dung cac cau chuyén thirong hiéu, trong
khi d6 nhitng nguoi ra @ u bai ¢ nganh du lich lai doi héi ban than
ching phai 1a nhimg cAu chuyén hoan chinh, ¢4 da u c6 duoi.

Cai né n khi Vietnam Airlines chon Béng Sen Vang 1a “vé dep cao
sang mang tinh nhan vdn sau sd c¢”, trén d6 Vietnam Airlines xay
dung nhié u cdu chuyén dich vu cao sang khac nhau cho cac d6”i
twong hanh khach di may bay khac nhau. Cai né n khi Viettel chon
“Hay noi theo cach cia ban” 1a “di nguoc lai truyé n thé ng (déc
quyé n)”, trén @6 Viettel xay dung nhié u cdu chuyén ché ng déc
quyé nvé suda dang cac dich vu @é khach hang lira chon, cac goi gia
cude ré, hé tho ng chim séc khach hang “d6 i thoai hai chié u” d6°
s0, chuyén nghiép.

Khong nén c6 mot biéu tuong ma chi ¢6 nhitng nguoi 1am du lich
bién, du lich sinh thai, du lich vin héa pha n khéi (vi nhin tha'y
minh “rd mé n mét” trong d6), con nhirng nguoi 1am du lich héi nghi,
hoi thao (MICE) lai tui than (vi khong nhin tha y minh ¢ dau). Nén
c6 mot biéu twong ma moi loai hinh du lich @& u c6 thé 14"y né 1am
né n dé xay dung cau chuyén thuong hiéu cia minh. Ban thén céc
doanh nghiép du lich dé u cé biéu tuong, khau hiéu riéng, cai ma ho
cA n ¢ biéu tuwong, khau hiéu du lich qud ¢ gia 1a ching thé hién cac
gi4 tri dich vu du lich chung, néi tréi va “hat khach” cia Viét Nam.

Thai Lan chon cam xtc du lich “Ngac nhién chuva! (Amazing)”lam
khau hiéu, nguoi ndo mud n ngac nhién (ai ma khéng mud n chu!)
thi hay dé n Thai Lan. Con c4c doanh nghiép ¢ day thuoc loai hinh
du lich no thi ciing 8 u c6” gi ng mang lai cho du khach cam giac
“ngac nhién (t6 t)”. Philippines chon cam xtc du lich “Oi chao 6i!
(Wow)” ciing theo cach tié p can nay. Vay nén, né u mot ngay nao db
nganh du lich cua ta chon “Vui vé chua!” 1am khau hiéu thi dié u nay
khong c6 gi1a do né u nhu cac doanh nghiép du lich Viét Nam, du
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thuoc loai hinh ndo, ciing dé u lam cho du khéach thue sy vui vé mot
cach lanh manh.

TAM KET
Nguoi vié t bai nay khong dé xua 't tié p tuc thi sang tac biéu
tuong, khau hiéu du lich. Cach nay da duoc str dung trong nhitng nim
qua nhung chua mang lai k&t qua thoa man. Nén thir nghiém cach
lam méi. Nén lua chon mét cong ty chuyén nghiép vé  thuong hiéu
cting Tong cuc Du lich xy dung Chuwong trinh thuong hiéu tong thé
(khong phai chi 1a biéu tuong va khau hiéu).

Né u trong nhirg nim t6i trong tAm caa Du lich Viét Nam nhi m
vao du khach nuéc ngoai thi nén sir dung cong ty nuée ngoai. Trong
qué trinh lya chon d6 i tic, dung yéu ci u biéu tugng phai 1a ngoi
sao, bong sen, cay tre, ci non..., chi yéu ca u ho giéi thiéu kinh
nghiém x4y dung, dinh vi thuong hiéu va trinh bay phuong phap tié p
can d6 i voi chuong trinh thuong hiéu cua du lich Viét Nam, ngud n
luc thyuc hién, tié n d6, ngan sach, co ché” pho i hop...

Sau khi Iwa chon d6 i tac, cA n dit nié m tin vao ho va phd i hop,
hé tro t6 i da. Hy vong cach 1am nay s& mang lai ké 't qua t6 t hon
cach 1am cii. Né u ching may cud i cting khong dat dugce nhu ky vong
thi cing khong nén nang né  vi tinh hud ng nay khong phai 1 hié¢ ' m
trong linh vuc thuong hiéu.

(VietnamNet, ngay 22-4-2011)
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Tinh than doanh nhan Kiéu My va su
ménh ca phé Viét

Ly kem Bud’s dé di nira vong trdi da "t tir San Francisco téi Ha
Néi bd ng mét tinh tha n doanh nhan kiéu My. Liéu ly ca phé
Viét Nam cé du sire lan téa trén toan thé ™ giéi khéng?

Mét chié u mua déng rét muét giap Té t Tan Mio, t6i hen gip
mot ngudi ban & quan ca phé kem Bud’s ¢ pho~ Nguyén Du, Ha
Noi. D6 1a mot quan ca phé rong rai, sach s& va trang tri dep mi t.
Mic du troi rét nhung van ¢6 mot s6 nguoi &n kem ly. Trong ltc
ngd iud ng nuéc mot minh cho ban dé n, téi nguée nhin 1én tudong
va doc tha 'y nhitng dong chir sau:

“Nam 1932, Bud Scheideman va Alvin Edlin di lam tai mét tiém
kem sau khi ra truong. Sau dé hai nguoi ciing nhau mo tiéem kem
cua minh tai San Francisco. Khi Thé  chié n thir Hai né ra, ho gia
nhdp quan ngii. Pé n ndm 1946 hé 't chié n tranh, ho tré vé va meo
lai tiem kem ¢ géc duwong 24 va Castro. Tiém kem nhanh chéng néi
tié ng va déng diic. Pé n ga n giita thdp nién 50, mét tiem kem
tuong ty md ga n dé, Alvin lié n di dé n mét quyé 't dinh: hodc la
tr¢ thanh tiém kem ngon nha t, hodc la sé phdi ngimng kinh doanh.
Ngay nay kem Bud’s da phat trién khd p thé~ gidi va thude sé hitu
cua tap doan thuc pham hang da u My Dean Foods, Berkeley
Farms.”
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T6i khong phai 1a nguoi mé kem va hom do toi cling khong an
kem Bud’s, nhung t6i da doc di doc lai nhitng dong chit nay ré6 i chép
ching vao mot mau gid y cA t vao vi. Sau d6 t6i lai doc chinh nhimg
dong nay trén trang web cua Cong ty ¢6 pha n thuc pham Bi ¢ My
(NAF Corp).

T6i khéng quan tAm nhié u d8 n vi ngon cua nhirng ly kem Bud’s
nhung bi 4 n tuong béi mét cdu chuyén thanh cong. Ro i t6i hoi “Ong
Google” va bié t thém mot s6 théng tin vé  Alvin Edlin, nhan vat
chinh: 6ng sinh ra ¢ San Francisco, nim 1932 t6_t nghiép trung hoc
ky thuat, cing Bud Scheideman la nguoi anh em ho lam thué cho mot
tiém kem, sau @6 hai ngudi mo tiém kem riéng, ro i ho di linh trong
Thé chié n thtt Hai, hé 't chié n tranh tré vé  San Francisco ho lai
m¢ tiém kem, nam 1952 Alvin Edlin tra cho Bud Scheideman 8000
do6-la d@é so hiru toan bo tiém kem (nhung van giit tén kem Bud’s, tirc
la “kem cua Bud”), nam 1980 0ng ban cac tiém kem Bud’s cho nguoi
khéac rd isud t ngay di choi golf, 5ng ma t nim 2008 & tudi 96, v.v
va v.v.

T6i khong bié t va “6ng Google” cling khong bié 't gi nhié uvé
kem Trang Tié n. Nim 1980 t6i duoc dn que kem Trang Tié n da u
tién va t6i tha "y ndé ngon. Lic do6 t6i chua bié "t gi vé kem Bud’s. P6
ciing 1a nam Alvin Edlin ban cac tiém kem Bud’s cho cac chi nhan
méi dé nhimg ngudi nay tié p tuc dua kem Bud’s di ngay cang xa khoi
gbc duong 24 ci t duong Castro ¢ San Francisco. 30 ndm sau, kem
Bud’s d3 c6 mit trén pho~ Nguyén Du, Ha Néi va nhié u noi khac ¢
Viét Nam. 30 nim sau, kem Trang Tié n van chi ¢ nguyén vi tri cil
trén phoé~ Trang Tié n.

Téi doc lai nhitng dong gidi thiéu ngd n gon v& kem Bud’s va
duong nhu ba t @ u hiéu hon nguyén nhéan thanh céng caa no.

https://thuviensach.vn



“Nam 1932, Bud Scheideman va Alvin Edlin di lam tai mot tiéem
kem sau khi ra truong. Sau dé hai nguoi ciing nhau mo tiém kem
cia minh tai San Francisco”. D6 1a khoi diém cua cai ma t6i goi 1a
tinh tha n doanh nhén cia nhitng nguoi quyé t dinh da u tu tié n
bac, tAm tri lam ra mot san pham ma ho tin rd ng ho hiéu bié "t va c6
thé 1am t6 t. Ho @4 c6 thé cha p nhan than phan 1am thué cho tiém
kem da u tién va tié p tuc cude doi 1am thué. Nhung ho da khong 1am
nhu thé”. Ho mud n lam cha. Ho mud n c6 san pham caa ho, thuong
hiéu cua ho. Van 1a kem thoéi, nhung ma 1a kem cua Bud (va Alvin)
chtr khong phai 1a kem khac, kem ctua nguoi khéc.

“Pé n ndm 1946 hé 't chié n tranh, ho tré vé va mé lai tiém kem
¢ géc duong 24 va Castro”. Téi nghi ra ng d6 1a sy d&am meé. Quay tro
lai 1am kem ¢ thanh phé~ qué huong sau nhié u nim di qua nhiing
chié n truomg sinh tir & tan chau Au kho goi 1a cai gi khac ngoai su
dam mé. C6 thé da khong it 14 n khi con & chié n truong ho nhé kem
va mong chié n tranh ké "t thiic @ vé San Francisco... 1am kem.
Khong thé tro thanh doanh nhin thanh dat ma khéng c6 sy dam mé.

“Pé n ga n giira thdp nién 50, mét tiém kem twong tw mé ga n
do6, Alvin lié n di dé 'n mét quyé "t dinh: hodc la tré thanh tiém kem
ngon nha t, hodc la sé phai ngirng kinh doanh”. P61a t4 m nhin, tu
duy thuong hiéu cia doanh nhan. Cai cua t61 phai khac cai cua nguoi
khéc. C4i cua toi phai té6 t hon cai cua nguoi khac. Con né u khong
1am duoc t6 t hon nguoi khac thi tha ra ng t6i khong 1am nira. Alvin
Edlin da 1am dié u nay t6 t d& n muc vao nhirmng nim 70 chit “Bud’s”
c6 nghia 1a “kem ngon nha t”. P& n ngay nay, Bud’s van tié p tuc
duoc binh chon 1a mét trong nhimg thuong hiéu kem ngon nha 't ¢
My. T6i khong phai 12 nguoi sanh diéu vé kem nhung t6i nghe tha 'y
ngudi ta n6i nhu vy, nguoi ta vié t nhu vay va toi cling tin nhu vay.

That ra, khéng phai nuéc nio ciing c6 thuong hiéu kem néi tié ng
thé” giéi nhu Bud’s. P6 1a nhimg truong hop hié m hoi, viéc nhing
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doanh nghiép nhu kem Trang Tié n khong di xa dugc khoi dia chi cua
minh trén phd~ Trang Tié n 13 pho bié n. T6i nghivé ciu chuyén
thanh cong cia kem Bud’s chi dé hiéu hon nhiing gi 1am cho mot
thuong hiéu tro thanh thuong hiéu néi tié ng, va t6i tha y tinh tha n
doanh nhan, sy dam mé, td m nhin va tu duy thuong hiéu cia nguoi
chu la ra "t quan trong. Alvin Edlin d4 s6 ng mot cudc doi chi c6 lam
kem (trir ma y nam di linh) va dé lai mot thuong hiéu kem néi tié ng
(mang tén nguoi anh em ho cua o6ng chir khong phai tén ong).

Nhung véi Alvin Edlin la 6ng chu thi kem Bud’s cting chua vuot ra
khoi bién giéi thanh pho~ San Francisco. Ong khong thé san xua "t
kem Bud’s & San Francisco ro i diung 6 t6 ché kem di ban kha p nuéc
My, cang khé ma xua "t khau duoc noé ra nude ngoai. Né u cong ty cia
ong di thué dia diém, mua s& m may moc, tuyén chon, ddo tao nhan
vién dé tu mo tiém kem Bud’s thi s6~ luong tiém kem Bud’s khé ma
rong kha p ¢ My va cac nude khace nhu ngdy nay. Ci lam cho Bud’s
tré thanh thuong hiéu kem néi tié ng thé~ giéi, tié p theo nhing gi
Alvin Edlin da déng gép cho kem Bud’s, 1a chinh phuong thire
nhuong quyé n (franchise) ma Tap doan thuc phim My Berkeley
Farms da thuc hién sau khi mua lai Bud’s vio da u nhirng ndm 9o.

Trén trang web ciia Cong ty ¢6 pha n thuc pham Bi ¢ My (NAF),
t6i doc tha 'y nhirng dong sau:

“NAF Corp tu hao la cong ty nhuwrong quyé n franchise hé thé ng
nha hang ca phé kem My Bud’s va la nha phan phé i déc quyé n cua
nhan hiéu Bud’s Ice Cream Of San Francisco tai Viét Nam. Vi téng
v6 n da u tw o1 triéu dé-la, khong ké phi nhirong quyé n, NAF Corp
du kié n trong vong 5 ndm sé da u tw xdy dung hé thé ‘ng nha hang
ca phé kem My bao g6 m 8 nha hang lén va 20 tiém tai thanh phé~
H6  Chi Minh, Ha Néi, Pa Nang, Nha Trang va Ca n Tho”.
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Chi ngd n gon vay thoi, nhung t6i phuc tu duy kinh doanh cua
ngudi My. Ta t ca &8 u cu thé: o1 triéu db-la, 5 ndm, 8 nha hang lén,
20 tiém, thanh phé  H6 ~ Chi Minh, Ha Néi, Pa Nang, Nha Trang,
Ca n Tho. Nguoi Viét gioi toan va vi thé” thich di tim cai t6 t nha 't
trong moi vd n dé . 8 “16n”, 20 “nho” nhu thé” da to t nha "t chua, tai
sao la 8 chir khong phai 7 hay 9, 20 chir khong phai 19 hay 21? Nam
thanh phé™ nhu thé” d3a t6 t nha t chua, con Hai Phong, Vinh thi
sao?... Kho, da 1a cdi té 't nha t thi chi c6 mot, duy nha "t théi, trong
khi d6 nhirng nguoi khac nhau lai tha y nhimmg cdi t6 't nha 't khac
nhau, t6i cho ri ng nhu thé” nayla t6 t nha t, anh chord ngthé’
kia moi1a t6 t nha t, nguoi thir ba cho ra ng ca t6i va anh dé u sai,
thé” no mailaté t nha t. Thoi gian, co hoi c thé” tréi qua, ném cai
nhin thuong cam vao ma 'y gd hAm van dang say sua tranh luan vé
cdi té t nha t.

Nguoi My khong nhu thé”, ho thue dung. Ho bié 't tim ra cdi té 't
nhd t ra t kho cho nén khong ma 't cong t6 n sire di tim. Ho tim cdi
t6 t malam, tha y cdi t6 t1a lam, dang 1am cdi t6 t nay ma nhin
tha "y cdi té 't hon thilai 1am cdi t6 't hon, ctr thé” taorard t nhié u
gia tri valam rara t nhié utié n.

Tinh thA n doanh nhan kiéu M¥ con ¢ chd ho bié "t cach chia nho
chudi gi4 tri (value chain) cua cic hang hoéa, san pham cho nhié u
ngudi dong gop va huong loi thay vi ty minh 1am moi tht tr A dé n Z.
Thong qua nhuong quyé n, nhirmg nguoi chu My cia kem Bud’s chi
huong phi nhuong quyé n, con loi nhuan tir kinh doanh hang ngay
nhitng nguoi dia phuong la chu cua cac nha hang, tiém kem huong
hé t. Mu6 n16n, mud n tré thanh toan cd u thi phai nhu thé”, con
tu lam tu huong la tu duy, cach lam cua nguoi nong dan khéng di xa
qua liy tre lang.

Tb6i da nhin tha y kha niing thanh cong tuong tu ¢ ca phé Trung
Nguyén. Téi cling nhin tha y tinh tha n doanh nhén, sy d&am mé,
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t4 m nhin va tu duy thuong hiéu ¢ 6ng chu doanh nghiép nay. Nhing
ngay thang Ba nay L& hoi ca phé dang dién ra ¢ Buén Ma Thuot. Toi
sé rd t vui né u Budn Ma Thuét tré thanh thu phu ca phé thé™ gisi.
Tbi s& con vui hon né” u dugce nhin tha y quan ca phé Trung Nguyén
trén cac duong phé~ khi p thé  gisi. Nhié u nguoi lam ca phé,
nhung it nguoi c6 sy dam mé ca phé nhu bang Lé Nguyén Vii. Mua
nguyén ca bao tang ca phé 6 Hamburg (Ptc) r6 i déng gobi cho vé
Buon Ma Thuot m¢ bao tang ca phé thi chi c6 Vii. Su dam mé ca phé
thi Vii c6 thura.

Ca phé Trung Nguyén da c6 cha "t luong t6 t, huong vi khac biét.
Pay la dié u quan trong cho wéc mo toan cA u hoa cua Trung
Nguyén. Hai yé uté quan trong nira dé Trung Nguyén tré thanh
mot thuong hiéu toan ca u la cach 1am thuong hiéu va cach lam
nhuong quyé n. Trong hai linh vie nay, Trung Nguyén phai hoc hoi
kinh nghiém thanh cong cua kem Bud’s hay Haagen-Dazs, thirc an
nhanh McDonald’s hay KFC, gA n giii hon nita 1a cia chudi ca phé
Starbucks.

Nghivé va ndé thuong hiéu, toi chot nghi “gia ma...”. S6  1a céc
chir cai ghép “tr” (“tr¢”) trong chir “Trung” va “ng” (“ngo¢”) trong chix
“Nguyén” nguoi ¢ cac nudc st dung chir cai La-tinh khong phat am
duoc nhu nguoi Viét, cho nén ho khé nhé dugc hai chir “Trung
Nguyén” hay “Trung Nguyen” va doc dugc na na nhu nguoi Viét.
Nguoi Nhat qua la khon khi chon nhirng thuong hiéu nhu Sony,
Honda ra "t d& doc, d& nhé cho ta "t ca moi nguoi st dung cic ngdn
ngtr khac nhau; cac thuong hiéu Nhat khac nhu Toyota, Toshiba,
Mitsubishi phtre tap hon nhung van chua qua khé doc, kho nhé. Né u
14 t6i thi t6i s& chon mot ci tén ndo ma nguoi bié t chit ndo ¢ ba t ky
dau ciing cé thé doc duoc, nhé duge dé 1am thuong hiéu cho cac san
pham tiéu ding hang ngdy cua con nguoi (nhu ca phé). Nhung t6i
nghi la Trung Nguyén s€ nghi ra cach.

https://thuviensach.vn



Mot nguoi dinh mé tiém ca phé ¢ Singapore, Nhat Ban hay My chi
1am nhuong quyé n véi Trung Nguyén thay vi lam véi thuong hiéu
riéng hoic 1am nhuong quyé n vé6i Starbucks khi viée 1am nhuong
quyé n véi Trung Nguyén vé  hiéu qua kinh doanh c6 loi hon cho ho.
Nhié u nguoi tu 1am dé khéng phai tra phi nhuong quyé n va co co
hoi xay dung thuong hiéu riéng, ciing nhié u nguoi khac 1am nhuong
quyé n véi Starbucks boi vi Starbucks d 1a mét thuong hiéu ca phé

Ae gon”’

ndi tié ng toan ca u c6 kha ning thu htt khach hang manh. Trung
Nguyén mué n phat trién nhuong quyé n trong khi chua phai 1a mot
thuong hiéu toan ca u nhu Starbucks, néi ding hon — Trung Nguyén
mud n thong qua nhuong quyé n dé tré thanh mot thuong hiéu toan
cA umanh vé ca phé nhu Starbucks thi phai c6 cAch 1am nhuong
quyé n phit hop, mang lai hiéu qua kinh doanh thié "t thuc cho cac
d6 i tac cua minh. Téi nghi Trung Nguyén ciing s& nghi ra cach.

Mbt ngay nao d6 khi da gia, Ping Lé Nguyén Vil c6 thé ciing s&
ban ca phé Trung Nguyén cho ngudi khac dé di choi golf nhu 6ng gia
Alvin Edlin cia kem Bud’s ¢ San Francisco, khi ma ca phé Trung
Nguyén tir thu phu Budén Ma Thuét da ¢6 mit ¢ khi p moi noi...

(VietnamNet, ngay 19-3-2011)
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A A

Bai toan thi truong 6 t6 ndi dia

Sau nhié u ndm am tha m thuc hién chié n ligc coéng nghiép 6
t6, gid ¢ mové mot thi truong xe hoi ngi dia phdt trién lai tré
thanh chi d@é néng dé i véi co quan quan Iy va ca nguoi tiéu
diung.

guyén Thu truéng Bé Cong Thuong Lé Duong Quang ting phat

biéu vé6i bao chi tai cude hop gitra thang Tu rd ng: Viée thuc hién
Quy hoach phat trién nganh c6ng nghiép 6 t6 Viét Nam dé n nim
2010, t4 m nhin 2020 c6 thé xem 14 tha "t bai khi ha u hé 't cAc muc
tiéu dat ra dé u khong thuc hién duoc. Phat biéu nay cé thé lam
nhié u nguoi bun run chan tay, toat mé  héi hot.

Nguoi ta khong thé hinh dung noi sy that lai phii phang nhu vay
khi ma sau nhié u nim cac lién doanh 14" p rap xe hoi trong nuéc da
duoc huong qua nhié u vu dai vé thué . Trong khi da pha n nguoi
tiéu dung Viét phai mua xe nhap khau véi thué” cao tir 80% dé n
100% sud t tir nhitng ndim 90 dé n nay thi cac hang san xui "t xe
trong nuéc huong vu dai chi dé khang dinh nhiing 161 hira sudng vé "
thi truong xe noi.

No6ivé gid ¢ mo “O t6 Made in Vietnam”, t6i bong lién tuéng
dé"n cau chuyén tau vii try con thoi cua Lién-x6 cii. Ngay 15-11-1988,
Lién-x6 phong thanh cong tau vii tru con thoi st dyng nhié ula ncé
tén Buran (Bdo Tuyé t). Sau chuyé n bay nay, khi phéng va n éng
Valentin Glushko, tong co6ng trinh su du 4n tau Buran, phéng vién
mot to bao Lién-x6 hoi: “Nganh cong nghiép Lién-xo6 da san xua t
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duoc tau con thoi Buran t6 t khong kém tau con thoi Columbia cua
My. Theo 6ng, liéu c6 thé san xua "t dwoc ta lanh Lién-x6 t6 t khong
kém ti lanh Nhat khong?”.

Ong Valentin Glushko da tra 16i hém hinh ma thing thi n: “Ta’t
nhién 1a duoc chtr, nhung téi e ra ng gia thanh cua chié ¢ ta lanh
Lién-x6 d6 ciing ba ng chié c... tau Buran”. Chuyé n bay lich sir ngay
15-11-1988 13 chuyé n bay da u tién va ciing 1a cud i cling cua
chuong trinh tau vil tru con thoi d4 tiéu t6 n cua Lién-x6 20 ty rap
(ga n 30 ty d6-la My theo ty gia chinh thuc vao lac d6).

Trong cAc nuéc ASEAN, Malaysia 12 nude duy nha 't san xud t 6 t6
mang thuong hiéu néi dia Proton. Dé dat duge muc tiéu nay, Malaysia
da phai tra gia ba ng viéc lién doanh doc quyé n véi hang san xua t 6
t6 Mitsubishi cia Nhat Ban va danh thué” nhéap khau cao d6 i véi xe
nhap khau nguyén chié” ¢ dé bao ho Proton. Khong phai nguoi dan
nao cling ung ho chuong trinh cong nghiép 6 t6 cua Chinh phu
Malaysia.

Nhié u nguoi cho rd ng nhu ca u thuc sy cua ho 1a mua duoc
nhitng chié ¢ xe c6 cha "t luong t6 t va gia hop 1y, khong ct gi phai 1a
xe ndi dia v6i cha "t lugng tha p va gia thanh cao. Nguoi ta khong dai
gi chuyén giao cho nguoi khac nhimg cong nghé 6 t6 méi nha 't dé
ré ibj “canh tranh nguogc”.

Theo t6i, né u chon chié n luoc san xua "t 6 t6 mang thuong hiéu
Viét Nam, ci n tra 16i cAu hoi: Viét Nam c6 nhirng loi thé ™ gi so véi
cac nudce 1am duoge dié u nay trong khu vye (Nhat Ban, Han Qué c,
Trung Quéd ¢, Malaysia) va cic nuéc khong 1am dié u nay (nhu
Singapore, Thai Lan, Indonesia, Philippines)? Né u cu tra 1oi chi 1a
“nhan cong ré” ma khong c6 thém cac loi thé” khic duge dinh luong
rd rang thi day 1a chié n lugce ra” t mao hiém. Nhan cong ré khong bao
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giolayé utd quyé t dinh d6 i véi nhitng nganh ki thuat, cong nghé
cao nhu san xui 't 6 to.

Ciing nhu cic nganh dic thi san xua t may bay, xay dung san bay,
dong tau bién, trén thé” gidi, nhitng nude ¢d né n cong nghiép 6 t6
thuc sy phat trién voi thuong hiéu xe cia minh thuong ra "t thiéu sé .
RA "t nhié u nudc gidu cd, phat trién ma ty minh khong san xua 't 6
t6. Do vay, t0i cho ra ng Viét Nam ca n can nhi’ c k§ truée khi
quyé t dinh “danh cugc” v6i hudng di nay.

Mot quan chire B6 Cong Thuong cling ndi ra ng, mdi nim Viét
Nam s& phai bo ra 10-12 ty d6-la dé nhap khau 6 t6, né u khéng cb
nganh coéng nghiép 6 t6. Ngay ca khi dié u vi 1anh dao nay noéi 1a dang
thi t6i cho ri ng Viét Nam vin ci n c6 cAu tra 16i cho cau hoi: Né u
tuy san xua t 6 t6 thi mdi nim nha nude va ngudi dan phai bo ra bao
nhiéu tié n?

N&é u c6 thé thoa man duoc nhu ca u ba ng nhing chié ¢ 6 t6 san
xui t trong nuéc c6 cha t luong twong dwong ma chi phai chi 8-10 ty
d6-1a thi dang lam, nhung né u phai bo ra 13-15 ty do6-la dé san xua 't
va bu thué” thi khong dang lam. Thuc té” cho tha 'y, trong mot né n
kinh t&” toan cA u hoéa, né u mét quod ¢ gia khong cd nhing loi thé”
dac biét vé mot linh vue san xua t, dich vu nao do, tu cung d6i khi
con di” t do hon nhap ngoai.

Sau khi Viét Nam gia nhap WTO, d& n cud i ndm 2007, thué’
nhap khau 6 t6 nguyén chié ¢ da giam tir 90% xud ng con 60% va
duoc trong doi s& giam tié p. Tuy nhién, tir thang 3-2008 thué” nay
da tang tro lai va dang c6 muc 83%. Ly do duoc co quan quan 1y dua
ra 12 dé bao ho cho cac doanh nghiép 14" p rap 6 t6 va cong nghiép phu
tro trong nude, giam bot ta ¢ nghén giao thong “tac dong dé n moi
truong, gy ra nhié ubénh vé dwong ho ha ' p”.
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Ni#m 2007, khi duge bao chi hoi: C6 phai chié n luoc phat trién 6
t6 cua chung ta da tha "t bai? Nguyén Tht truéng Bé6 Cong Thuong Db
Hiru Hao cho rd ng chié n luge 6 t6 moi thue hién dwge ba ndm, chua
thé khing dinh nhu vay dugc. B6 n nim sau, nguyén Thi truong Lé
Duong Quang da xac nhan dié u duoc du bo tir trude. Chinh sach
bao ho ba ng thué” khéng dat duge muc tiéu.

T6i cho ra ng véi nhirng gi da, dang xay ra véi chié n luge cong
nghiép 0 t6 cua Viét Nam, nén chang xem xét mot s6 chinh sach,
bién phap nhu sau:

Th nha t, thue hién manh mg, kién quyé t 16 trinh giam thué”
nhap khau 6 t6 nguyén chié ¢ theo cac cam ké t WTO, gian tié p
budc cic lién doanh 14 p rap 6 t6 giam gia vi quyé n loi cia ngudi tiéu
dung Viét Nam. Né u mét vai lién doanh 13 p rap 6 t6 khong du kha
ning san xua t va canh tranh hiéu qua dé t6 n tai thi cling phai cha p
nhan.

Thi hai, mé rong hon dié u kién nhap khau 6 t6 da qua s dung
né u dap tng da y du cac tiéu chuin vé  an toan, moi truong. Giau
co, hién dai nhu My ma ho con cho phép nhap 6 to cti, may bay cii thi
Viét Nam ciing khong nén han ché” viéc nay qua mirc cA n thié t.

Thi ba, ching ta chua theo dudi tham vong san xua t 6 t6 mang
thuvong hiéu Viét Nam ma chi trong san xua t linh kién, phu tung
theo tiéu chuén cua cac nha san xui’ t xe hoi nude ngoai. Viée nay
ciing khong phai d& (viéc san xua "t linh kién phai d4p tng rd t nhié u
yéu ca u ky thuat, phap 1y phuc tap, t6 n kém dé duoc phé chuan),
nhung c6 thé thanh cong mot cach chon loc. Ban thin cdc nha san
xui t 0 td cling dat mua linh kién tir rd "t nhié u nudce, cho nén Viét
Nam c6 co héi thanh cong v6i mot sd” loai linh kién 6 t6 khong qua
phuec tap.
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TA t nhién co quan quan 1y phai xem xét v n dé chié n luoc
phat trién 6 t6 du6i nhié u goc do phurc tap hon nhié u so véi nguoi
dan. Hy vong 1a s& khong xay ra dié u gi gido ng kiéu “san xua "t tu
lanh v6i gia b4 ng tau con thoi” trong nganh 6 t6 & Viét Nam.

(VNExpress, ngay 11-5-2011)
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Sé cO nhiing cong ty duong sat madi

Chuyén gia hang khéng, tié n sy kinh té~ Luong Hodi Nam —
nguyén Tong Giam do "¢ Jetstar Pacific, cho rd ng: Puong sd t
hoan toan cé thé cdi té gié ng hang khéng da lam; viéc do 161
cho tinh dac thu chi lam nganh nay kéo dai tinh trang tri tré,
déc quyé n.

TIEC CHO BUONG SAT

Thwa 6ng, viéc nén hay khong tach cac mang kinh doanh cua
dwong sd 't hién nay, nguoi ta thuong so sanh véi hang khéng. Viy
né u tach c6 khé khdn khong?

TS. Lwong Hoai Nam: Trudc ngdy 1-7-1993, Tong Cong ty Hang
khong Viét Nam (Vietnam Airlines) quan ly van tai hang khong, san
bay, quan Iy dié u hanh bay va c4c hoat dong kinh doanh dich vu mit
da’t. Tém lai 1a “tA "t ca trong mot”. Thuc t&~ d6 c6 tinh lich sir vi tn
nam 1989, hang khéng méi tach ra khoi quan doi.

Thoi diém ba "y gio, Chinh pha nhin tha y m6 hinh d6 khéng
gi6 ng hang khong thé~ gisi va giita nidm 1993 tié n hanh cai t6. Ban
chat, @6 1a viéc tach kinh doanh vén tai hang khong va cac dich vu

mit da "t khoi cac dich vu ha ta ng.

Cang hang khong — san bay va quan 1y dié u hanh bay dugc coi 1a
cac dich vu ha td ng véi tinh doéc quyé n dwong nhién. Né u @é vén tai
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trong cting mét t6 chire kinh doanh véi cac dich vu doc quyé n @6 thi
chinh vén tai hang khong s& “nhiém” tinh doc quyé n. Mang van tai
c6 thé sir dung, tham chi loi dung tinh doc quyé n cua hai mang kia
trong canh tranh véi cac d6 i thu trén thi truong.

Viéc tach bach cac mang kinh doanh ciia hang khong mang lai loi
ich kinh té~ — xd héi nhu thé " ndao?

TS. Lwong Hoai Nam: Véi su t6 chirc hop 1y, khoa hoc, ca ba
mang hang khong tru cot caa nude ta da c6 sy phat trién ra "t lon
trong vong 20 ndm qua. Nam 1993, chung ta nhin sang hang hang
khong Philippines Airlines v6i sy nguong mo thi nay Vietnam
Airlines 16n ga ' p 1,514 n Philippines Airlines vé  déi may bay va céc
chisé6~ khac; khoang cach @& n Thai Airways, Malaysia Airlines
khong con xa.

Hang khong Viét Nam thanh mot thi truong 16n va tang truong
nhanh. C4c loai may bay, hé thd ng ban vé, co s ha ta ng khai théc,
bao duong may bay cua nude ta khong thua kém so véi khu vuc va
thé” giéi. Khach hang va xa hoi duoc huéong nhié u loi ich tir dot cai td
hang khéng nam 1993.

Ga nday, ong cé nhié u phat biéu vé dwong sa t, vdy danh gia
vé nganh nay thé nao?

TS. Lvong Hoai Nam: Cir gd nTé t, mot s6 déng nguoi dan lai
bire xtic véi cach ban vé cua nganh duong sa " t, nhung tinh hinh vin
khoéng cai thién.

Tuy nhién, chuyén vé chila bé ndi, phia sau d6 1a cha "t luong
dich vu. O hang khong, sirc ép canh tranh khié n cAc hang phai da u
tu phat trién doi may bay, loai bo cAc may bay qué cfi, d@ u tu nang
cao cha 't luong, ngud n nhan luvc dat trinh d6 quod cté’.
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Nhirng buéc phét trién nhu thé”, ra "t tié ¢, chua nhin tha 'y trong
nganh duong si t. Pay 1a hé qua cua cach t6 chire thié u khoa hoc va
tinh trang doc quyé n phat sinh tir cAch t6 chue do6.

BUGNG SAT SE LAM BUQC

Theo 6ng, liéu dirong sd 't c6 thé lam duwoc nhu hang khéng?

TS. Lvong Hoai Nam: Hang khong va duong si tco ké tca u
ky thuat va chuc ning kha gid ng nhau. Hang khong thay d6i duoc
thi duong st cling 1am dwogc. Cac doan tau gid ng cic may bay,
duong ray tuong tng voi duong hang khéng, nha ga gié ng san bay.
Nha ga va duong ray ciing c6 tinh déc quyé n dwong nhién.

Né u gi n van tai duong si t véi nha ga va duong ray nhu cach
1am 14u nay thi n6 ciing bi “nhiém” tinh d6c quyé n cua hai céi kia.
Khong nha da u tu ndo ddm manh dan b v6 n thanh 14p mot cong ty
van tai duong st dé canh tranh véi Tong Cong ty Puong sa t Viét
Nam — “6ng chi” cua ta t ca nha ga, duwong ray va 1a nguoi quyé 't
dinh gio chay tau. Néi thiang thi n, &6 chinh 1 thyc t&~ cua nganh
duong sa "t nuée ta.

O goc @6 khac, n6é kim ham sy phat trién cua ca mang dich vu ha
ta ng va dich vu van tai. S6~ tuyé n duong va téng chié u dai duong
sd t nude ta gd n nhu khong co su ting truong trong hang chuc nim
qua. Cha "t lvong, mare d6 hién dai va tién nghi cua cac doan taura 't
tha p so voi thé™ gisi.

Ly do cua Tong Cong ty Puong sd t Viét Nam duwa ra la khi tach
séro itrong hoat déng, theo 6ng thi sao?

T6i nghi khéng cA n qualola ngvé dié u d6. Khi van tai hang
khong, cang hang khong — san bay va quan 1y dié u hanh bay duoc
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tach doc 1ap vao nim 1993, khong xay ra ba t ky su rd i ren ndo trong
hoat dong cia nganh. Hai mang dich vu mang tinh déc quyé n dwong
nhién 13 cang hang khéng — san bay va quan Iy dié u hanh bay khi d6
duoc dat dudi sy quan 1y chuyén nganh cua Cuc Hang khong vé
chuyén mén va su quan 1y lién nganh Giao thong — Tai chinh vé  gi4,
phi. Moi thtr @& u rd rang, minh bach, thong sud t. Puong si t cling
hoan toan lam dwoc nhu vay.

Theo 6ng, sau khi tach, khd ndng thu hut tw nhan vao dwong sa 't
nhu thé nao?

Téi tin vao ning luc d4 u tu va té chuc quan 1y, dié u hanh cua tu
nhan. Ho c6 thé da u tu thanh lap hang hang khong nhu ching ta da
va dang nhin thay. Tham chi, 6ng Poan Nguyén Dtc cia Hoang Anh
Gia Lai dang d4 u tu x4y hai san bay kha 16n ¢ Lao. T6i tin 1a ho
khong “ngan” gi ma lai khong thanh 14p cong ty van tai duong si ' t.
Céi lam cho ho “ngan” 14 sy thié u binh ding, minh bach trong kinh
doanh va canh tranh. Con nhu bay gio, ho may ra chi mua moét vai toa
tau dé kinh doanh, nhu thé~ ciing da “oai” rd i.

Né u duoc coi troi, cac cong ty duong si t moi sé dd u tu mua
da u may, toa xe hién dai va chi trong cha "t luong dich vu. Gia vé
duong sd "t ciing sé da dang. Cac doanh nghiép van tai duong si t s&
cht trong tié t kiém chi phi, tinh gian bién ché”, nang cao hiéu qua
da u tu, chd trong phat trién ngud n nhan lyc, cai thién méi truong
lam viéc.

Cam on 6ng!

(Bdo Tié n Phong, ngay 02-4-2014)
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Tu duy mang nhén

Khong cé cdi gi cé thé tir té~ duoe bd ng cach nghi va lam kiéu
dn xéi ¢ thi, qua loa xong chuyén. Moi thir tir té~ ca n duwoc da u
tw chd "t xdm, cong surc, tié n bac. Cé 1é, dé c6 mét cha 't liong
cugc s6 ng do thi to t hon, nguoi dan san sang tra tié n dé
chinh quyé n thuc hién céc chwong trinh nang ca p dé thi.

Dé'i v6i nhitng ngudi nude ngoai dé n Viét Nam, nudc ta, theo
cach riéng cia minh, ¢ ra t nhié u tht gy 4" n tuong kho quén
cho ho. Khi ho vira d& n va ra khéi san bay, cai da u tién chi c chi'n
1a né n giao thong xe may doc nha t vo nhi, hié ' m tha 'y ngay ca ¢
cac nude con nghéo va kém phat trién hon.

Nhung bai vié "t nay khong néi vé  giao thong xe may ma vé  cai
thu hai, cai dap ngay vao mi t cic ngoai khach. P6 1a mang nhén day
dién vi t doc ngang duong pho . Pé n nguoi gidu nha t hanh tinh, ty
phi Bill Gates ma con khong thoat dugc su cAm db cua ching. Trén
trang c4 nhan, Bill Gates dd dung mét tA m anh mang nhén day dién
Viét Nam dé n6i vé mire d6 nan giai cua cic v n @& niing luong:
Ban khong hinh dung duoc ching rd i ren va nan giai ¢ n marc nao
u, thi hay ngd m birc anh mang nhén day dién Viét Nam va tu cam
nhan di!

Mang nhén day dién véi cac btii nho bd ng ba p chan va céac bii to
bi ng than nguoi ciing 14 noi dao tao nhirng nguoi the tay nghé  cao.
Trong d4am diy bung nhing d6, ho c6 thé tim ra diy nao bi dut va dat
chd ndo ra’ t nhanh. Trong twong lai, khi cong nghiép san xua t may
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bay, tau thity ¢ nude ta phat trién, ho chinh 12 ngué n tho dién tay
nghé  cao cho céc linh vuc cong nghé cao.

No6i vay thoi cht thue ra nhirng cai ma t tir cAc mang nhén day
dién nhié u hon cai duoc, cho nén nhié u nuée d@ ngd mhéaha u
hé "t loai day trong thanh phé . Chting 1am x4 u d5 thi, 1am tic ma 't
nguoi dan va dé ngoai khach coi thuong ning lyc quan 1y, phét trién
d6 thi. Mang nhén day dién, khong c6 ma buu dién, s6 nha nhié u
noi danh tim lum, rac ruéi, bui bam, rud i mudi, sy r6 i loan giao
thong, trom cuép... D6 1a thuc té” cha t luong quan Iy, phat trién cua
nhié u d6 thi nuée ta.

Mua, bao da khong it 14 n 1am dé cay, dut cap dién, cap vién
thong, c6 nhitng 1a n dién giat gay ché t nguoi di duong. C6 ngudi
dang di xe may thi bi diy dién qua n ngang c6 giy tai nan. Nhiing su
cau tha voi day dién ngoai troi va trong nha con 1am phét sinh mot
s6  vu hoa hoan, gay thiét hai 16n vé  ngudi va cua...

Tai sao van con t6 n tai mang nhén day dién & nuée ta, trong khi ¢
nhié u nudée 3@ ngd m héa ga nhé t? Ngd m hoéa thi t6 n; ching
mang nhén nhu 14u nay thi dé, nhanh va d& t6 n. Pié u d6 ai ciing
hiéu. Nhung trén doi, cé cai gi d§, nhanh, 5 t6 n ma lai tu té”
khong? Khong co cai gi co thé tir té” duoc bd ng cach nghi va lam
kiéu an x4i ¢ thi, qua loa xong chuyén. Moi thir t té” ca n duge da u
tu cha "t xam, cong stc, tié n bac. Co 1§, & c6 mot cha "t lugng cude
s6 ng @6 thi t6 t hon, nguoi dan sin sang tra tié n @é chinh quyé n
thyc hién cac chuong trinh nang ca p d6 thi.

P61 voi viee ngd m hoa day dién, cap vién thong, ngudi phai tra
tié n cho d6 thi 1am viéc d6 1 c4c cong ty dién luc va vién thong. Cac
cong trinh ha t4 ng ngd m do cic d6 thi da u tu thi cac doanh nghiép
c6 nhu ca u st dung phai tra tié n thué. Gia dich vu ma nguoi dan
phai tra cé thé cao hon dé bu @i p cho ho, nguoc lai, nguoi dan duge
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huong mot moi treong do thi van minh, hién dai, an toan hon. Viée
cua cac nha quan ly do thi la nghi ra cach lam, cach déng gop va chia
sé loi ich hop ly.

Con né u cac nha quan 1y d6 thi khong 1am, mang nhén day dién
s&t6 n tai mai mai ¢ cac d6 thi Viét Nam. Chang qua, chting 1a ban
sao cia mang nhén trong da u cac nha quan 1y d6 thi ma théi.

(VNExpress, ngay 12-8-2014)
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Ccan chuan bi cAm xe may & tat ca do thi

pd

16N

TS. Lwong Hoai Nam néi, véi nhimmg tac hai khing khié p tir “tw
duy xe mday”, da dé n lic phdi cé 14 trinh c@ ' m xe mdy ¢ nhiing
do thj lon.

himg ngay qua, duw ludn lai r¢ 1én tranh cdi vé  viéc xe may cé

la nguyén nhan chinh dan dé n su xdp xé, nhé ch nhdc, bin
thiu, khé phdt trién tai cac do thi cua Viét Nam va ligu da dé n lic
ca m triét dé xe may chua. TS. Lwong Hodi Nam, nguyén Tong
Giam dé ¢ Jetstar Pacific giti cho VIC News bai vié t duéi day:

Cach day hai ndm, dai dién Uy ban An toan Giao théng Quo c gia
(UB ATGTQG) d& xua tca n c6 16 trinh giam xe may trong ca nude
va riéng d6 i véi Ha Noi va thanh phé” H6 Chi Minh thicad nc616
trinh tié n toi cA m xe may trong noi d6. Ong cling no6i 1a khong
cA m ngay lap tirc, 10-15 ndm sau méi cA m, nhung cA n sém cong
b6~ 16 trinh.

Thé nhung, ¥ kié n cua 6ng dai dién UB ATGTQG bj du luan
(dwoc béo chi dai dién) phan ung dit doi. Su phan tng manh d& n muc
ong Bo truong Giao thong van tai phai thanh minh 1 khong c6 quyé 't
dinh hay ké” hoach ¢4 m xe may nao ca dé xoa dju.

Tir d6 dé n nay, lac ddc mét s6 doc gia lai dé xua t16 trinh tié n
tdi ca m xe may ¢ ndi thanh cac do thi l6n. La n nao cling vy, cac
doc gia d6 dé u nhan dugc phan ung nhié u hon la ung ho va chia sé.
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N&m thang tr6i qua, vA n d& van ni m nguyén do; ca cic co quan
nha nudc va doc gia dé u ngai khoi lai.

Bai vié t nay cling dé c6 ké t cuc tuong tu.

KHONG THE TIEP TUC NE TRANH
Tuy vy, ngudi vié t cho rd ng cic co quan nha nuéc con né tranh
xem xét va n dé nay chi kéo dai thém sy lac hau va nguy hiém cua
né n giao thong d6 thi Viét Nam, kéo dai thém su nghéo nan, lac hau
cta ban than cac d6 thi va cu dan d6 thi va, noi rong ra, cua ca da 't
nude.

Céac phuong tién giao thong cong cong hién dai (tau dién ngd m va
tau dién trén cao, xe buyt) va 0 t6 ca nhan dai dién cho sy van minh
ma cac d6 thi va cu dan hudng téi ¢ ba "t ky noi nao. Pié u nay khong
co gi phai tranh cai.

Loai nguoi dé n nay chua nghi ra dugc phuong tién di lai nao hién
dai, vin minh hon chiing. M4y bay chi phuc vu cho viéc di lai véi
khoang cach xa hang trim ciy s6 , khong ai lai diing may bay dé di lai
trong thanh phé . Cling khong ai néi ri ng xe may hién dai, viin
minh hon cac phuong tién giao thong do thi néu trén.

Nhirng nguoi phan d6i ¥ tuéng cA m xe may (trong tuong lai)
pha n16n c6 quan diém 1a hay phat trién cAc phuong tién giao thong
cong cong cho that t6 t, that tién di, hiy giam gia 6 t6 xu6 ng nhié u
dird isd luong xe may mic nhién s& giam.

Pié u d6 khong sai vé 1y thuyé t, nhung kém kha thi trén thuc

A

te .
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Ca n nhin nhan mot sy that 1a ké ca ¢ cac quo ¢ gia nghéo hon
Viét Nam, khong dau c6 “né n giao thong xe may” voi mat do, ty 16 xe
may cao nhu Viét Nam ca. G4 n nha t1a Campuchia, Lao, xa mot
chuat 1a Myanmar.

Ho dé u dang nghéo hon Viét Nam, nhung khong c6 ty 16 xe may
S0 v6i 0 t6 cao nhu Viét Nam. Yangon, thu do cti cia Myanmar, tham
chi con ca m hoan toan xe may tir Jau ma van giai quyé t duge nhu
cA u giao thong do6 thi.

banh ra ngcha tluong xe buyt va 6 t6 caA nhan ¢ Yangon chua
to0 t, nhung ro rang la muc dich cA m xe may ¢ Yangon da thuc hién
duoc 6 mot da t nude con ra t nhié u kho khan vé kinh té .

AN TOAN GIAO THONG
Cau hoi dit ra la: cA”m xe may va thay thé” n6 ba ng cic phuong
tién giao thong cong cong va 6 to6 ca nhan vi nhiing muc dich gi va
nhirng muc dich do6 ¢6 dang khong, c6 quan trong khong?

Muc dich da u tién c6 1& 1a an toan giao théng. Xe may 1a phuong
tién di chuyén véi t6 ¢ d6 cao nhu 6 t6, nhung no6 bao vé nguoi di xe
khong khac gi cai xe dap di cham. Di nhién, xe may khéng an toan
bd ng 6 t6 di nhanh va xe dap di cham.

MJbi nim ¢ Viét Nam ¢ trén dudi 10.000 ngudi ché 't va 20.000 bj
thuong vi tai nan giao thong, pha n 16n cac vu giao thong ¢ it nha 't
mot bén la xe may (xe may voi 6 to, xe may vol xe may, xe may voi
nguoi di bo...).

Né u hai 6 t 6 va cham nhau khi luvu thong, kha ning vy va cham
gay ché t ngudi cho nhitng nguoi di trén 6 t6 tha p hon héin so voi khi
mot bén, hodc ca hai bén, la xe may.
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Ct mdi gio troi qua, & dau do trén da t nude ta mot nguoi da
ché’t, vai nguoi bi thuong vi tai nan giao thong, gay bao dau thuong
cho gia dinh va t6 n kém cho x3 hoi.

Ty 16 s6 nguoi ché t vi tai nan giao thong mdi nim tinh trén
100.000 hoic trén 1 triéu nguoi dan cua Viét Nam, cao g p nhié u
14 n trung binh thé” gigi va khu vuc — dié u c6 thé tha y r5 trong cac
b4o c4o cua T6 chire Y&~ Thé™ gidi, hodc trén ban @6 “Nhimng con
duong ché 't chéc” RoadsKillMap.com.

CHAM DUT BE RAC, BAN THIU

Muc dich tié p theo cua viéc han ché”, tié n t6i cA m xe may ¢ cac
d6 thi 16n 1a dé giam khi thai gy 6 nhiém moéi truong. Theo cic b4o
cdo dugc cong bd , xe may va 6 td ddng gop 70% khi thai gay 6 nhiém
moi truong ¢ cac do thi Viét Nam.

Céac nghién ciu cho tha 'y khi thai dong co xe may chira nhié u
thanh pha n gay 6 nhiém méi truomg hon so véi 6 t6 do mure do xir 1y
khi thai cua dong co xe may han ché” hon.

P61 voi mot san luong van chuyén nhu nhau, viée thay thé ™ xe
may ba ng cac loai phuong tién giao thong céng cong (tau dién
ngd m, tau dién trén cao, xe buyt) va 6 t6 c4 nhan s& lam giam khi
thai gy 6 nhiém méi truong.

Lién quan d& n 6 nhiém méi truong, tac hai cua xe may khong chi
& khi thai. Xemaylayé utd duy tri kiéu s6 ng phat sinh nhié u rac
thai. Su tién loi cua xe may dimg ba t ky chd nao sinh ra hang quan,
cho coc via he thay cho cac nha hang, siéu thi sach s&, van minh.

Su phat trién tran lan hang quan, cho céc via hé (véi xe may 1a
phuong tién di lai cua ca ngudi mua, nguoi ban) san sinh ra mot lugng
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rac thai khong 16 khong duoc xir Iy ma dugce d6 ngay ra via hé, long
duong, 1am 6 nhiém khéng khi va ngudé n nude. Hié m c6 nude nao
ma rac rudi, bui bim nhié u nhu & Viét Nam, k é ca ¢ cac nuéc nghéo
hon.

Ca n thang thi n nhin vao mét su that 14 ching ta ¢ ban va &n ban
va xe may khong hoan toan vo can trong viéc tao ra mot cudc s6 ng
ban ¢ nudc ta. Mot su that dau bud n khéc: Viét Nam 1a qud ¢ gia co
ty 16 nguoi ché 't vi ung thu rd "t cao so véi thé~ giéi.

Né u ai chua tin, hiy dé n mot nghia trang thanh phd~ va nhin
vao cac bia mo nhimg nguoi ché "t tré.

Né u hoi nguoi quan 1y nghia trang nguyén nhan ché 't cia nhing
ngudi tré ndy, cau tra 1oi phd bié n 13 do ung thu hoic bi tai nan giao
thong. Trong ca hai truong hop, dé u tha 'y dang da p cua cai xe may,
va n dé chilanolién quan gian tié p hay truc tié p thoi.

NHAN CACH TU “TU DUY XE MAY”

Mic du chua c6 cac cude dié u tra, ngudoi vié t bai nay ciing c6
cam giac 1a né n giao thong xe may, cach di xe may, cach tuong tac
v6i nhimg nguoi va phuong tién khac trén duong c6 anh huong d& n
ca viéc hinh thanh nhan cach, dao dtc con nguoi.

Thuong nhimg nguoi khi chuyén tir 14i xe may sang 14i 6 t6 dé u
tha y nhié u nguoi di xe may ra t au, d& gay tai nan véi chié ¢ 6 t6
minh dang lai. Chinh ho cling nhan ra truéc day minh da ting lai xe
may khong an toan.

Lai 6 t6 doi hoi ¢ nguoi 14i xe sy tap trung va tinh dié m tinh,
nhitng td0 cha t nhan cach quan trong cia con nguoi. Nhirng nguoi
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bié "t 14i 6 t6 khi 14i xe may dié u khién xe may ciing than trong hon
nhirng nguoi chua ting 1ai 6 t6 bao gio.

Do nhié u nguyén nhan, xe may d6 i v6i nguoi Viét Nam da
khong con la phuong tién giao thong ma da tré thanh mét théi quen,
mot the van hoa kho thay doi. Ai lon 1én ciing nghi ngay dé n viéc
sa m cho minh mét chié ¢ xe may.

Viéc chon loai xe nay hay xe khac ngoai y nghia phuong tién di lai
con mang ¥y nghia dang ca p con ngudi. Co nhimng loai xe may & Viét
Nam gi4 cao hon nhié u so véi cing loai xe d6 & nuée ngoai, da t hon
camot s6 loai 0 to.

Nguoi ta muod n chting phai @4t d&é nhié u nguoi khac khong thé
mua duge, qua d6 nang cao ding ca p cia nhimg ngudi s hiru ching,
gi6 ng nhu nhimg chié ¢ xe da p Nhat trong thoi bao ca p véi gia
dd"t hon cin nha.

Xe may d6 i v6i nhié u nguoi Viét Nam twong tu 6 t6 d6 i voi
ngudi nude ngodi: vira 1a phuong tién di lai, vira 1a cong cu khing dinh
cai t6i va vi thé” su chia tay voi xe may tro nén khoé khin hon khi
nhié u nguoi dan chua c6 dié u kién mua duoc 6 t6.

THUYET PHUC BAU TU: CAM XE MAY
Nhitng nguoi phan 61 ¥ tuéng cA m 6 t6 ¢ cac d6 thi 16n thuong
néu ra cac kho khin vé ngudé nvé n dé da u tu cho giao thong cong
cong thay thé” xe may.

Téc gia bai vié "t nay cho ra ng khong thé va khong nén dya vao
v0 n ngan sach dé da u tu cho giao thong cong cong, ma nén tim va
hoan toan c6 thé tim da vo n tir trong dan, tir cdc nha da u tu —
doanh nghiép tu nhan va nudc ngoai.
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Nhung mud n cic nha da u tu tu nhan, nuéc ngoai manh dan
da u tu vao giao thong cong cong, ho cA n duoc dam bao ra ng nha
nude s& ¢ cac bién phap d6 ng bo dé han ché’, tié n toi cd m xe may
& cac do thi @é viéc ho da u tu vao giao thong cong cong c6 da ura
o t.

Ho khong thé da u tu hang ty hay hang chuc ty do-la vao giao
thong cong cong roé i chd nguoi dan Viét Nam thay ddi théi quen di
xe may. D6 i véi cac nha d4 u tu phi ngan sach, dié u nay qué rui ro
cho ho, ho sé khong lam.

Xét vé hiéu qua da u tu xa hoi, s tié n ma nguoi dan Viét Nam
da va dang bo ra mua xe may la ra "t 16n. Theo quy hoach giao thong
quod ¢ gia, d@ n nim 2020 ca nudce ¢ 36 triéu xe may. Thé nhung,
dé ' nhé "t quy I nim 2013, s xe may ¢ Viét Nam da vuot 37 triéu
chié c.

S6~ luong xe may diang ky moi chi riéng trong quy I nim nay da
x4 p xi 700.000 chié c. Hién tai, mdi nim ngudi Viét Nam mua thém
khoang 3 triéu chié ¢ xe may. Tong cong sui t cac doanh nghiép san
xui t xe may ¢ Viét Nam dé n hé 't nam nay dat 5,5 triéu
chié ¢/nim.

Né u tinh gi4 binh quan mdi chié ¢ xe may khoang 700-1000 d6-
la thi méi ndm ngudi dan Viét Nam chi mua xe may khoang 2-3 ty do-
la. Né u c6 mot né n giao thong cong cong phat trién, s6~ tié n
khéng 16 nay cb thé da u tu hiéu qua cho cAc muc tiéu khéc, trong d6
c6 viéc @4 u tu vao chinh giao thong cong cong.

Thuc tién thé~ gidi cho tha 'y, vé6i chinh sach nha nuée phu hop,
giao thong cong cong 1a linh viue @4 u tu béo bo, ha p dan vi ¢b
ngudé n khach hang khéng16 .
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Ngay tai Viét Nam, cAc nha d4 u tu tw nhan nuéc ta da dam da u
tr hang trim, hang nghin ty 6 ng vao mdi doanh nghiép hang
khong tu nhan. Né u nha nuéce ¢b co ché’, chinh sach thuan loi cho
viéc @4 u tu vao tau dién, xe buyt céng cong, cac nha da u tu tw nhan
s& san sang lam nhu ho da va dang lam hang khong.

Ngoai ra, viéc thu hat da u tu nudce ngoai vao giao théng cong
cong ¢ cac do thi lon 1la khong kho, dac biét la d6 i véi tau dién nga m
va tau dién trén cao.

No6i chung 1a khong nén diat va 'n dé¢ nha nude da u tu vao giao
thong cong cong (dé thay thé” xe may), ma tao co ché’, chinh sach dé
cac nha dA u tu tu nhan, nuéc ngodi da u tu va quan 1y, van hanh cac
doanh nghiép giao thong cong cong.

Viéc ciia nha nuée 12 1am sao @é ho yén tAm bo tié n ra. Lo trinh
han ché , tié n t6i ca m xe may ¢ cac do thi 16n chinh la dé tao sy yén
tam cho cac nha da u tu.

Do vy, lap luan 1a hay ct @4 u tu dé c6 dich vu giao thong cong
cong that t6 t di, khi d6 nguoi dan s& tu bo xe may, chi dé ching ta
noéi voi nhau cho vui.

N6 khong thuyé t phuc duge nhirng nguoi c6 tié nbo tié nra
da u tu. Né u tala ho, chinh ta ciing khong dam bo tié n ra. Pié u gi
ma chinh ta khong ddm 1am (vi ta tha "y rui ro) thi ciing dirng mong
la nguoi khac sé lam.

DUNG DE LANG NGHE C0 VAN BE
Viée cac co quan 13 ng nghe ¥ kié n rong ri caa nguoi dan 13 t6 ' t,
nhung cic co quan nha nuée ¢ dié u kién di day di d6, hiéu bié "t
thé” gigi hon nhié u nguoi dan.
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Truéc mot thuc t&~ “né n giao thong xe may” khong gié ng ai cua
Viét Nam, né u sy 141 ng nghe nguoi dan dan d& n tinh trang khong
1am gi dé thay d6i va dé cho “viin hoa xe may” ngay cang phat trién
v6ira t nhié u hé luy @6 i véi su phat trién, cua cic do thi va ca nude
(mot s6~ duoc phan tich trén day), su 14 ng nghe do6 c6 18 ciing c6
va ndée .

Né u ching ta khong thé giai quyé t dugc cac hé luy cua “viin hoa
xe may” cho chinh thé” hé chiing ta, it ra cling cd ncd  giai quyé t
cho cac thé” hé mai sau va ba t da u ngay tir bay gio.

Hay dé lai cho thé” hé mai sau c4c @6 thi vin minh, hién dai, véi
né n giao thong an toan va sach hon.

(VIC News, ngay 28-10-2013)
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Khong cam xe may la co tOi véi nhiing
nguoi chét tham

Nhing ngn nhan ché 't tham trén duong phd ™ chi yé u la nguoi
di xe mdy va chirng nao xe mdy con la phwong tién thé ng linh,
chiing ta con co ti vo1 ho.

' I \ié p tuc chuyén dé “Ca nca m xe mdy ¢ ta t ca do thi lén” do
VTC News khoi xuwéng, TS. Lirong Hoai Nam, nguyén Tong
Giam dé ¢ Jetstar Pacific tié p tuc giri dé n toa soagn bai vié 't sau:

Ngay 28-10-2013, VITC News di ding bai vié t “C4 n chuan bi
cA m xe may ¢ tA t ca d6 thilén” ma t6i 1a tac gia. Sy quan tAm cua

bao d6.

Pé n chié u ngdy 11-11-2013, da c6 khoang 300.000 lugt doc trén
VTC News, khong tinh s6~ luot doc trén cac trang tin téng hop.

C6 hon 20.000 ban doc tham gia biéu quyé "t cho ba lya chon: (a)
Khong nén ca m xe may (14%), (b) CA n c6 16 trinh cA m ngay tir bay
gid (52%) va (c) Chi ca m khi c6 cac phuong tién hién dai thay the”
(32%).

Ciling da c¢6 hang nghin y kié n phan ho iban doc girivé VTC
News, noi dung cua cac y kié nvé co ban phu hop véi ba lua chon
néu trén.
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C6 thé néi, khoang 85% ban doc tham gia bo phié u da ung ho viée
thay thé” xe may & cac do thi 16n bi ng cAc phuong tién giao thong
cong cong hién dai.

Su khac biét giita cac nhom (b) va (c) chi 1, theo nhém (b), cA n
phai c6 va cong bd~ 16 trinh cd m xe may ngay tir bay gio, con theo
nhém (c), cAc d6 thi hay phat trién cac phuong tién giao thong hién
dai r6 i thi cA m xe may.

Khi vié "t bai ndy, t6i bié t dayla v n dé ra t nhay cam. N6 dung
cham dé n méi cr dan cac do thi lén nhu Ha Noi, thanh phd” H6
Chi Minh. Hié m c6 gia dinh nio khong c6 xe may khi 90 triéu nguoi
dan nudce ta dang so hitu t6i 37 triéu chié ¢ xe may.

Gia dinh ba thé hé cua t6i cling di lai chu yé u ba ng xe may vi
chi ¢6 mot chié ¢ xe 6 t0 7 chd, khong du cho nhu ci u di lai cia ca
nha.

Viéc t6i d& nghi xay dung 16 trinh cA m xe may & cac do thi lén
khong phai la vi nha t6i giau c6, khong dung t4i xe may nita nhu mot
s6 ban doc nhan dinh khi phan h6 i bai bo cua toi.

~ & ~
KHAN THIET LAM ROI
Trong bai vié t cua minh, t6i ciing khong d& nghi cA m xe may
ngay. T6i hiéu viéc ndy cA n c6 mét 16 trinh, c6 thé 1a 10 nim, 15 nim,
hoac lau hon ntra.

Nhung né u khong x4c dinh mét 16 trinh rd rang tir by gio (nhu
52% ban doc da chon) thi thoi gian s€ tréi di, 16 trinh 10 nam, 15
nam... s& duoc tinh tir mot md ¢ méi.
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S&é khong phai la 10 nam, 15 nam... tinh tr ndm 2013 hay 2014, ma
tinh tir nam 2020, 2025 hay 2030.

Hodac la chiing ta s€ dat n6 sang mot bén, khong ban nira, 5 ndm
sau ai do lai dé xua t métla n nira, lai tranh luan va lai... tié p tuc
dat sang mot bén.

Trong qué khtr, chiing ta ¢4 ra t nhié u tht nhu vay, ¢ cac linh vuc
khéc nhau, chi vi ching ta khong c6 kha ning d6 ng thuin va quyé t
tam giai quyé t dat diém.

Ching ta no6i d6i maéi toan dién gido duc sud t vai chuc ndm nay,
dé ' nra’tga n day moi co duoe mot dé an d6i méi gido duc véi cac
muc tiéu, ndi dung, 16 trinh thyc hién cu thé va hy vong 1a sé thyc hién
duoc.

Ching ta néi d6i méi doanh nghiép nha nuéc tir cudé i nhitng nim
80 va dé n nay van tié p tuc ban.

Nhu TS. Lé Xuan Nghia ting vi von, viéc d6i méi doanh nghiép
nha nudc ¢ nude ta duge ban va lam sud t tir khi 6ng méi ra truong di
lam, dé n khi 6ng vé huu van con chua xong, van tié p tuc ban.

Trong khi @4, bén canh chiing ta, Trung Qud ¢ da va dang tié n
nhu vii bio trén con duong tré thanh cuong qud c kinh té”.

Bay nidm tir nay dé¢ n nim 2020 khong phai 1416 trinh dé Trung
Quod ¢ dat duge nhitng muc tiéu khiém t6 n nhu viée cA” m xe may ¢
mot s6 d6 thi, ma @é tré thanh mot xa hoi kha gia toan dién theo
nghi quyé t Pai hoi tht 18 Pang Cong san Trung Quo c.

Con muc tiéu bo xe may ¢ mét s6  do thi thi ho da lam xong r6 i
(voi viée cong bo  trude 10 nam ¢ Ba ¢ Kinh, Thuong Hai, trude bay
nam ¢ Quang Chau).
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O Thuong Hai, riéng s6 cA u vuot batd ng xe chay gd n 1.000
chié c¢,con s0 ca uvuot, ha m chui haitd ng khong dé m xué.

O nuéc ta, hA m chui Kim Lién 1am hé 't sdu ndm. Ma 'y chié ¢
cA uvuot nhé bi ng thép & Ha Noi, thanh pho” H6 Chi Minh mdi
khi khai truong duogc coi 1 su kién 16n. Nghi ma bud n.

Téi ciing xin dugc khang dinh rd ng viée cA”m xe may ¢ cac d6 thi
16n khong phai 14 muc tiéu, ma viéc d4 u tu cho cic phuong tién giao
thong d6 thi van minh, hién dai, an toan thay thé” xe may (tau dién
nga m, tau dién trén cao, xe buyt...) & cac do6 thi ndy méi 1a muc tiéu.

NHA NUGC THIEU CUONG QUYET

Nhung vi sao toi lai dat va ndé ca nc6 16 trinh cA m xe may &
cac do thi 16n thay vi n6i vé nhu cd u da u tu phéat trién cac hé
tho ng giao thong cong cong?

Béiviva ndé da utu phat trién giao thong cong cong thi ching
ta dd n6i mai va da cé trong khong it tai liéu quy hoach, chié n luge
phat trién giao thong cua cac co quan nha nudc, t6i c6 noéi thém cling
thura.

Tuy nhién, viéc hién thyc héa cac muyc tiéu vé giao thong cong
cong c6 thé noila ra t kho khin, cham chap.

T6i ra "t kho hinh dung bao gio cic phuong tién giao thong cong
cong s& du nhié u, du tién dé nguoi dan tu boé xe may nhu mot sé6” ban
doc 1ap luan.

Ngay trong du thao Quyé t dinh phé duyét “Dé  4n phat trién hop
1y cAc phuong thire van tai tai cac thanh pho~” (thang 11-2013), Bo
Giao thong Van tai ciling chi dit vA n dé “Xay dung 16 trinh cu thé
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timg bude kiém soat sy phat trién caa phuong tién cA nhan tié n dé n
han ché” phuong tién c4 nhan hoat dong tai mot s6~ khu vye trung
tam cua cac thanh phé~ 16n (dic biét 1a xe gi n may)”.

R6 rang 1a muyc tiéu boé xe may ¢ cac do thi 1én van chua duogce dit
ra mot cach cu thé va cuong quyé t.

CHUNG TA CO TOI RAT LON
That tai than khi nghi rd ng thé hé chung t6i c¢6 thé chua c6 hanh
phtc nhin tha y mot d6 thi Viét Nam phét trién, v6i cac phuong tién
giao thong cong cong van minh, hién dai, an toan, khong c6 xe may.

That dau khé khi tha 'y mdi ngay trén dudi 30 nguoi Viét Nam bi
ché 't vi tai nan giao thong, trong d6 khoang 70% c6 sy tham gia cua
Xe may.

Trong mdi ching ta, c¢6 ai khong x6t xa, thuong cam khi hang ngay
doc nhitng dong tin nguoi chd ng nga t lim bén x4c nguoi vo mang
b4 u bi xe bd n can nat; nhirng cd gai, chang trai moéi muoi tam doi
muoi di xe may bi xe tai cAn nat khong toan thay; nr phong vién tac
nghiép bao bi 6 t6 tong ché t tham dé lai dtra con tho dai méi 3 tudi
da u va ca gia dinh kho khin chi dya vao s6” tié n com c6i hon 2
triéu d6 ng cua chi.

Thuong tAm 14 m!
Nhung tai sao ho lai ché 't tham khé ¢, thuong tAm nhu thé ?
Vi ho di xe may.

H4a uhé tho d& u di xe may.
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Né u ho di xe buyt hoic phuwong tién khac an toan hon, ho c6
ché 't tham nhu thé ?

O Berlin, t6i da ching kié n mot ngudi dan 6ng say rugu bude
xud ng 1ong duong bi xe hoi téng ché t. Sang hom sau, cac bao lén
d6 ng loat dua tin ddm nét vé cau chuyén thuong tam nay.

Con & ta thi sao? Bay gio nhitng tin tirc vé  tai nan giao thong chd
no chd kia, tham chi ¢4 dé n vai nguoi ché "t ciing da trg thanh tin tic
binh thuong, khong c6 gi dang chil y béi méi ngay ¢ Viét Nam c¢o
dé " n 30 ngudi ché 't vi tai nan trén duong.

Nhirng dié u ba "t thuong dang tré nén binh thuong. Tin tic tai
nan giao thong nhié u téi mirc, né da lam chai san cach tu duy nhan
vin cua nhié u nguoi.

Toi cho rd ng, ching nao van con nhirng cai ché t thuong tAm vi
nan nhan di xe may, ching ta dang c6 t6i ra t1lon véi ho.

That ba "t an khi tha "y cAc @6 thi nudce ta ngdy cang bi 6 nhiém vi
khi thai xe may va rac thai c6 lién quan khing khit dé n cudc s6 ng
v6i nhirng chié ¢ xe may. That bué n long khi tha y van hoa giao
thong xe may da va dang anh huong tiéu cuc dé n vin hda con nguoi
Viét Nam.

M3 uéc mo d6 co gi to tat cho cam. P4 t nude Myanmar con kho
khin, kém phat trién hon Viét Nam ma ho 1am duoc, Viét Nam lai
khong lam duogc, tham chi con khong dam dat ra. Chung ta kém céi,
kho phét trién d& n thé” sao?

T6i hiéu ra ng kho khiin 16n nha "t cua viée thay thé” xe may
bd ng cac phuong tién giao thong cong cong lava ndé vo n.
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Al SE DAUTU?

Téi ciing cho rd ng né u chi trong cho ngud n vo6 n nha nude
(ngan sach, ké ca vay vo n ODA), Viét Nam sé& khong bao gio dat duoc
muc tiéu thay thé” xe may ba ng giao thong cong cong & cac d6 thi
16n nhu Ha N6i va thanh phé” H6 Chi Minh.

Nhu ca u vd n cho giao thong céng cong ra t 16n, moét minh nha
nude 1lam khong xué. Cac doanh nghiép van tai nha nudc ciing khong
du niang dong @é nhin tha y hé 't cac tuyé n giao théng ¢ thi truong
va co hoi da u tu kinh doanbh.

Pé c6 mot hé tho ng giao thong cong cong phat trién du rong, du
day dé thay thé” hoan toan xe may, cA n cac doanh nghiép vo n tu
nhan, tham chi vo n nuéc ngoai tham gia d4 u tu va van hanh.

Cacnha da u tu tu nhan va nude ngoai luon quan tam dé n hiéu
quada utudoé ngvo n.

Thié t nghi, ho sé¢ khong du manh dan da u tu vé6 n vao giao
thong cong cong né u nha nudc chua ¢6 10 trinh ca m xe may.

Nhu t6i da vié t ¢ bai trude, né u ca nhan ching ta c6 vo n, chinh
chung ta cling sé khong dam da u tu vao giao théng cong cong né u
nha nude khéng c6 16 trinh cad m xe may.

B6 v6 n ra va trong cho vao viée nguoi Viét Nam tu tir bo thoi
quen di xe may, — viéc d6 nha nude c6 thé 1am (va cha p nhan rai ro
da u tu), nhung cdc nha da u tu tv nhan, nude ngoai thi chi ¢ khong
nhié u.

Ho c6 nhié u co hoi da u tu an toan, hiéu qua khac thay vida u tu
vao mot “canh bac giao thong cong cong”.
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Vivay, dat va n dé c6 106 trinh ca m xe may ¢ mot so6  do thi I6n
14 dé tao méi truong thu hat vé n tu nhan, vo n nude ngoai vao giao
thong cong cong & cac dob thi nudce ta.

Ta t nhién, ngoai viéc d6, nha nuéc cling cd n phai c6 nhié u
chinh sach hj tro, tao dié u kién khac dé giao thong cong cong @6 thi
tré thanh linh vye da u tuv ha " p din, minh bach.

LUONG TRI LEN TIENG
No6i tém lai, muc dich bai vié "t cua t6i trén VTC News ngay 28-10-
2013 ¢6 ba muc dich chinh.

Mot 1a, kéu goi su ung ho cia dong dao nguoi dan.

Hai la, kéu goi quyé t tam chinh tri, cac hanh dong nha t quan,
xuyén sub t cia cac co quan nha nudc.

Ba 13, kéu goi chu truong, co ché” chinh sach tao thu htit vé n
da u tu tu nhan, nuéc ngoai phat trién giao thong cong cong ¢ cac do
thi 16n cua Viét Nam. Né u c6 duoc ba dié u kién @6, va 'n dé dit ra
c6 thé giai quyé t duoc.

Mot s6  ban doc cho rd ng viéc cd m xe may va thay thé” chting
bd ng cac phuong tién giao thong cong cong con ddi hoi quy hoach lai
d6 thi, x6a bé nha 6 ng, hém nho.

T6i nghird ng nha 6 ng, hém nho cting la cAc va n dé ma cac do
thi cua nudc ta ca n phai giai quyé t dé tré nén van minh, hién dai.

Tuy nhién, cdc va n dé nay doi hoi phai c6 nhié u thoi gian hon
va khong nha t thié t phai giai quyé t xong thi mai c6 thé x6a bo xe
may.
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Trén thuc té”, & cAc nudce phat trién, viée ngudi dan phai di bo tur
vai trim mét dé n vai km dé dé n bé n giao thong cong cong 1a phod
bié n. Khong c6 nude ndo ma bé n giao thong céng cong da nhié u
dé n tan tung nha.

Cu6 1icung, t6i mué n néu mot con sé6 dé ban doc hinh dung.
Theo tinh todn so bd cua toi, moi ndm nguoi dan Viét Nam chi khoang
5 ty d6-la dé mua xe may, mua xang, sira chira xe.

P4 1a mot khoan tié n ra t16n, né u so v6i GDP hang nim cua
Viét Nam chi khoang 130 ty do6-la.

Xét vé gia thanh van chuyén, xe may khong phai 13 phwong tién
kinh té” so véi cAc phuong tién giao thong cong cong va viéc thay thé”
xe may b ng cac phuong tién dé con mang lai hiéu qua kinh t&~ cho
x4 hoi, ngoai cac gia tri vé  an toan giao thong va bao vé méi truong.

(VIC News, ngay 12-11-2013)
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Vi sao coOng dan Luong Hoai Nam “man”
chuyén cam xe may?

Kién tri va nhiét tam voi dé xua t ca m xe may. Tam huyé t
goép 1 doi méi gido duc. Van nang long véi hang khéng dit... Vi
sao vay?

NEU KHONG THAY BUQC CAI XE MAY THI CHUNG TA... HEN QUA?
Mt s6~ nguot bao: Ban chuyén cd m xe may ¢ Viét Nam bay gio
la phit phié “m va xa voi vi phuong tién cong cong chwea phii séng va
khong thé phi séng? Anh van nhiét tinh ban vi khéng nghi né xa voi
hay bié "t xa voi ma vdn ban vi ly do khéc?

Dé c6 mot nha may thuy dién 1én nhu Hoa Binh, Son La, hay dé c6
mot san bay 1on nhu Long Thanh, nguoi ta cling phai ban tinh truéc
vai ba chuc nim. Dé c6 mot do6 thi 16n Viét Nam khong co xe may
trong tuong lai 10, 15 hay 20 nim, ciing cA n phai c6 diém ba 't da u
tir mot hdm nao d6 chu? Cac cong viée chuan bj cho twong lai @6
nhié u dau kém viéc xdy mot nha may thuy dién hay san bay?

Né u bay gio> khong nghi thi sé khong c6 tuong lai d6. Khong thé
goi trong lai d6 14 xa voi khi nhié u nuéce da 1am duoc r6 i. Trung
Qud ¢, Myanmar da cA m hoan todn xe may & cac thanh phé~ 16n
cua ho.
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NGUOI VIET NONG TINH VI BI XE MAY!
Ly do gi khié ‘n anh tam huyé "t véi chuyén “ca m xe may” ¢ Viét
Nam dé n vdy?

Do tinh cha "t cong viée, c6 dié u kién di @& n nhié u nuéc trén
thé” giéi, t6i khong tha y noi ndo c6 né n giao thong xe may kinh
khung nhu & nuée ta. RS it6i tha y mdi ndm trén duéi 10.000 nguoi
ché t, hon 20.000 ngudi bj thuong vi tai nan giao théng, c6 dé n 70%
s6  vu lién quan dé n xe may. Mai mot gio tréi qua, cd mot nguoi Viét
Nam d4 bi ché 't vi tai nan giao thong.

Téi ciing c6~ gi ng giai thich tai sao nguoi Viét Nam bi ung thu va
ché 't vi ung thu vdi ty 16 cao nha "t nhi thé” gisi. Toi nghi d6 1a hau
qua cua cac loai hoéa cha 't trong thure phdm béan, nuéc ud ng ban,
khong khi ban, trong rac ruoi, bui bam... Nhiing thi d6 14 mot pha n
cia né n giao thong xe may, cia 16 i s6 ng bam vao xe may.

Téi ciing tha 'y, vé  mit ba ng chung, ngudi Viét Nam néng tinh,
it doc sach, it sang tao. T6i hinh dung, m&i mot ngay ma t vai ba gio
ngd itrén xe may, chen chtc nhau trén duong véi tha n kinh cing
thiang, vé  dé n nha tha y oai ca ngudi, thi nhing cai téi vira néu
ciing d& hiéu. Né u ngudi dan duoc sir dung cac loai giao thong cong
cong vin minh, hién tai nhu ¢ Singapore, chii ¢ tinh nguoi s& khac.

Nhié u nguot sé bao: Vi 6ng Nam di 6 t6, khong hiéu duoc vi sao
nguot ta phai di xe mdy va néi khé ciia nhimg nguwoi phdi ding xe
may lam phuong tién sinh nhai?

Khoéng hin nhu thé . Téi chi sir dung 6 t6 khi di lam. Ca nha t6i chi
c6 mot chié ¢ xe Mazda doi 2001, khong du cho nhu ca u di lai cua ca
nha. Gia dinh t6i con c6 nhié u xe may, tdi ¢ lac ciing di xe may.
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Nhung khong vi thé” ma tdi yéu thich xe may. T6i di xe may va so no6
chi khong hé~ yéu thich né.

Tb6i bié 't di xe may ra t nguy hiém, ké ca khi minh di dang.
Nhié u nguoi bi tai nan xe may khi minh di dang luat.

VI NHIEM KY CONG DAN CUA T0I LA SUOT BUI...

Anh c6 bué n né u xdy ra tinh hudé ‘ng nay: Nguoi cé trdach
nhiém nao d6 néi: Khong nén néi dé n viéc cd@ ' m xe may ¢ Viét
Nam vi anh huéng dé n hang triéu triéu nguoi dan; Va da sé6~ duw
lugn lgp tirc tung ho 1 kié 'n nay la “vi dan”?

Pié u d6 ciling co6 thé xay ra cht. Nhung mot ngudi c6 trach nhiém
s& ¢6 cong hon d6 i v6i 4 t nude né u phan tich duge cho ngudi dan
hiéu tai sao cd n d6 ng long @é c6 16 trinh ¢4 m xe may sau 10, 15, 20
nim va tao co hoi phat trién giao thong cong cong an toan, hién dai,
van minh. Khong c6 16 trinh d6 thi tu nhan khong bé vé n ra lam
giao thong cong cong. Vai thoi quen cua nguoi Viét Nam, xe buyt
khong canh tranh lai duoc v6i xe may. Ma nha nuéc thi khong du
tié n da u tu toan bo cho giao thong cong cong.

P6i khi t6i cling budé n; vi ngudi dan ra "t hao hing véi mot s6
tha khong c6 ma 'y gia tri, trong khi lai phan d6 i nhitng y tuong cb
thé thay déi, 1am t6 "t cho cudc sd ng cua minh va caa con chau minh.
Khoéng 1am duoc dé doi minh huong thi cling nén hanh dong vi con
chau chi? Ching 16 mud n cac thé” hé con chau lai tié p tuc s6 ng
v6iné n giao thong xe may?

La chuyén gia hang khong, nhung ga n day, anh cé vé dac biét
quan tam té1 vai chuyén ma xem ra, “nguot ta” chang lién quan,
chang déng cham gi té1 anh cd (vi du nhw ca@ ' m xe may, déi méi gido
duc...)?
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Tb6i dau c6 dung tu cach hang khong cua t6i cho cAc va n dé d6?
Tbi chi diing mét tu cach 1a cong dan cua 4"t nude. La cong dan,
duoc huong loi hay chiu thiét véi né n giao théng, né n gido duc, toi
c6 du tu cAch néu y kié 'n, d¢ xuat, ding khong?

Né udé nghi ca mxe mdy la n nay cia anh lgp tirc bi ddp td 't
vi § kié 'n ¢6 sirc nang, anh c6 nan khong? C6 con nhiét huyé 't dé
tié p tuc dé xud 't nhifng cdu chuyén twong tu khéng?

Toi van tié p tuc cha! Moi “Ong quan” dé u c6 nhiém ky, con
“nhiém ky cong dan” cua toi la sué t doi co ma. Né u mét “ong quan”
bac dé xua t cua toi, toi sé cho nhitng “Ong quan” khac va tié p tuc
thuyé t phuc ho.

TOI THICH CAC BO TRUONG NANG NO, XONG X/A0 NHUNG...
Chuyén gia Luong Hoai Nam tung dwoc mot bao goi la “khach
hang” khi dédng tai gép 1 cua anh vé ~ gido duc. Viy, mét tu lénh
nganh (B¢ truéng) nhuw thé” nao thi vira long khach hang nhuw anh?
(Vi du néing né, x6ng xdo véi nhimg ménh lénh, hanh déng lam nire
long du ludn...). Anh thuong quan sat cac B¢ truong theo goc nhin
nao, dir liéu nao?

T6i ludn ludn thich nhirng vi bo truéng ning nod, x6ng xdo, mud n
thay doi va cb cic quyé t dinh, hanh déng thay d6i nganh minh dé
ngudi dan duoc huong cie dich vy t6 t hon.

Nhung, “lam nuc 1ong du luan” khong phai 1 tiéu chi dé t6i danh
gi4 cAcvi 4 y. Do dan ta s6 ng lau dudi thoi bao ca p, tinh bao tha,
tri tré khong phai it, khong phai céi gi nhié u nguoi thich cling dé u
tié n bo, khong phai cai gi nhié u nguoi phan d6 i da 1 sai. Tham chi
nhié u khi t6i con tha y nguoc lai.
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R4t nhié u thay déi dtng va to t ban dA u xui t phat tir thiéu
s6 , duoc it ngudi ung ho, bi nhié u nguoi phan d6 i, cd n c6 thoi
gian, nd lyc thuyé "t phuc.

ft c6 thay d6i c6 tinh thue cha t, thue su 16n nao cb thé dat duoc dé
dang bi ng cach mj dan.

bié u gi gitip anh giik viing diwrgc nié m tin va nhiét huyé 't s6 ng
khi sau nhiing bié n c6 ma mét nguwoi nhir anh lé ra khéng phai
ganh chju?

Tbi 14 nguoi luén ludn nhin vé  phia trude va tao ra cic gia tri &
phia truée. Nhitng gl qua ré ila quard i, vui hay bué n dé u co gia
tri trai nghiém, hay dé vié t ho iky, chir chang thay d6i duoc gi ca.
Cai gi khong con thay dbi duoc thi khong thé tao thém gia tri cho nd
duoc nira, thé” thi ma 't thoi gian, d4 u 6c cho n6 lam gi?

Nhing nguwoi thdn cé chia sé véi anh vé  cach anh thé hién tam
huyé t, nhiét huyé 't hién tai khéng?

Gia dinh t6i, dic biét 1 vo toi, tuyét @6 i chia sé véi tdi trong cac
cong viée t6i 1am va hd tro toi. Vo t6i 14 “tong bién tap gia dinh” cua
t61. CO 4"y doc tA t ca bai vié t cua toi trude khi ding.

Lwong Thi Bich Ngoc thuc hién

(Khampha.vn, ngay 30-7-2014)
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Han ché xe ca nhan: Vi sao that bai?

Khi nao xe buyt khong phai canh tranh véi xe may, kinh doanh
xe buyt cé ldi thi sé c6 nhié u nguoi da u tw. Cir cho nha nuée
da u tu tau dién va xe buyt dii thay thé " xe may thi conra 't
lau, tham chi khéng bao gio.

Céc co quan quan ly giao théng van tai (GTVT) nuéc ta da va dang
tha "t bai trong viéc giai thich cho nguoi dan hiéu va chia s¢ mot
chu truong ra "t 1on va vo ciing quan trong cho viée xay dung mot
né n giao thong cong cong hién dai, an toan, vin minh véi mot 16
trinh, cach thue thue hién hop Iy. Giao thong cong cong 1a dié u kién
khong thé thié u dé hinh thanh @6 thij hién dai, vin minh, c6 moi
truong s6 ng dang s6 ng. Ho khong c6 hanh dong nao dé dong dao
ngudi dan bié "t sy that vé  trén dudi 30 thanh phé~ ¢ Trung Quéd ¢
da c4 m hoan toan xe may. Xe may ciing bi cA m hoan toan tai thanh
ph6é~ Yangon (Myanmar), cic dudng phd~ 16n ¢ Jakarta (Indonesia).
Ho bié "t nhié u noi trén thé” gi¢i 1am nhung khong hiéu cin k& Iy do
tai sao va lam bi ng cach ndo, dé thiang thi n trao d6i véi dan nude
ta, tao sy A6 ng thuan vé6i chuong trinh hanh dong chung.

Do thié u thong tin, nhié u nguoi nghi mét cach saila mra ng
né ucia m xe may thi cac dé thi nude ta thié u duong cho xe buyt.

Binh quin, s6 0 td cua cac t6 chirc, ca nhan trén 1 km duong &
thanh ph6” H6 Chi Minh va Ha No6i 1a khoang 45-50, ¢ Singapore 1a
hon 200 xe vd H6 ng Kéng hon 300. H6 ng Kéng c6 10.000 xe buyt
16n, nhé dam nhiém mét nira van tai cong cong, nira con lai do tau
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dién va cac phuong tién khac. Né u “tha” 20.000 xe buyt 16n, nho vao
thanh ph6” H6 Chi Minh va Ha N6i dé thura giao thong cong cong
thi mat do 6 t6 binh quan ¢ hai d6 thi nay tang thém chua téi 10
xe/km duong, chua 1 gi so véi Singapore va H6 ng Kong.

Mat duong ¢ cac dob thi nude ta dang “ganh” xe may la chinh (hon
1.500 xe/km & thanh phé~ H6 Chi Minh va hon 500 xe/km duong &
Ha Nbi). Né u thay hé "t bd ng xe buyt, dudng phé~ ¢ thanh phd”
H6 Chi Minh va Ha Noi s& ra "t thoang.

Va'ndé 1a ai ddm manh dan da u tu vo n vao xe buyt dé canh
tranh v&i xe may va tam ly ra khoi nha 1a 1én xe may, luoi di bo caa
nguoi dan ta? Khi nao xe buyt khong phai canh tranh véi xe may,
kinh doanh xe buyt c6 13i thi s& c6 nhié u nguoi da u tu. Cho nha
nude da u tu tau dién va xe buyt da thay thé” xe may ¢ cac d6 thil6n
thi con ra "t 1au, tham chi 13 khong bao gio.

Trong linh vuc dich vu (ké ca giao théng do thi), khong c6 nha
nuée ndo cung ca p duge di nhié uva tdé t. Nha nudce thié u v n thi
cang phai dya vao cac ngud n vo n trong dan dé giai bai toan giao
thong cong cong. O Trung Qud ¢, Myanmar hay Indonesia ciing vay,
ho cA”m xe may theo 16 trinh chinh 14 & tao méi truong, dié u kién
thu htit v6 n tu nhan vao giao théng céng cong. C6 16 trinh cA m xe
mady thi sau 10, 15 hay 20 nim, cAc giai ph4p phét trién giao thong
cong cong @6 ng bo s& xua t hién ba ng nhirng nd luc chung cua ca
nha nudc, cac nha da u tu va nguoi dan.

Tham gia giao thong cong cong vi nhu “1a "y si "t boc thit”, tinh
mang ngudi duoc bao vé t6 t hon nhié u so véi “1a”y thit boc s t” khi
di xe may. Trong khi chua thoat dugc va bugc phai str dung n6 thi
cA nbié tsg dé cing @ ng thuan vi mot né n giao théng cong cong
hién dai, an toan va van minh. Khéng s¢ sao dugc khi mdi gio ¢ nude
ta binh quin c6 mot ngudi ché t va hai nguoi bi thuong do tai nan

https://thuviensach.vn



giao thong ma nan nhan phd bié n 1a dang di xe may. P6 14 sy “6n
dinh” tir nim nay qua nim khac nhung 1a sy “6n dinh” ron nguoi. Co
khoéng it vu ca vo chd ng, con cai dé u ché t khi dang di xe may.
Né u di ba ng giao thong cong cong thi ho da khong ché 't oan
nghiét.

Han ché” va tung budc tié n t6i loai bo xe may, phat trién giao
thong cong cong 1a mot viée ra t quan trong dé phat trién cac do thi
van minh, hién dai, c6 moi truomg s6 ng té6 t va an toan cho moi
ngudi dan. P6 1a nhimg dié u d& nhin tha y ¢ Singapore, H6 ng
Kong, Ba ¢ Kinh, Thuong Hai, Quang Chau, tham chi 1a Yangon. Co
quan quan Iy hiy dit ra va quyé t tim giai quyé t va n @& mang tinh
ta m nhin chié n luge nhu vay, thay vi 1am nhiing viéc ma ngudi dan
khong bié "t loi ich 1au dai 14 gi, chi tha 'y trude mi "t phai chi nhié u
tié n hon.

Nguoi dan sin sang déng gop su ung ho va tié n nhung hay chira
mot tuong lai ma ho thay dang dé da u tu, vi quyé n loi cia minh va
cac thé” hé con chau. Hay chi ra mét cudce s6 ng vin minh va an toan
& cac do thi trong lai ma nha nude va nguodi dan cA n cung da u tu
ngay tir hom nay thay vi dua ra cac chinh sach, giai phap khong ro
muc tiéu, chi t6 n tié n dan. Nhitng d6 thi d6 dut khoat phai 1a d6 thi
cia né n giao thong cong cong, khong phai la d6 thi cia né n giao
thong xe may, cho cdc va quan x4 via hé 16n x6n, nhé ch nhéac, ban
thiu, dy doa con nguoi, truc tié p va gian tié p uy hié p tinh mang
nguoi.

(Bao Nguoi Lao Dong, ngay 10-01-2015)
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Ngudi vugt den do dang nhan su khinh bi

Nguot tham gia giao thong dang tao nén mét mo bong bong
giao thong do thi, d6 ng thoi ciing la nan nhan cua né.

( fc') nguoi hoi toi, né" umud n gd thiba t da u tir cai gi, chd ndo?

Tb6i ndi, hdy ba t d4 u tir viéc tuan thu nghiém ngat tin hiéu dén
xanh — dén d6 va xu Iy that niang 16i vugt dén do, tir nguoi di bo cho
dé”n nguoi di xe may, 6 to.

Sy s6 ng phan ra Am — duong, loai ngudi phan ra dan 6ng — dan
ba, con quy ti c giao thong thi dua trén dén xanh — dén do.

Moi sy pha v& cac “cap co ban” nay kha c gay nén tinh trang ro i
loan, du d6 1a sy s6 ng, loai nguoi hay giao thong.

Giao thong Viét Nam tao cho toi mot thoi quen kho stra. Moi khi
dé"n nga ba, nga tu, mic du gip dén xanh, t6i vin nha p phanh, giam
t6 ¢ d9.

Mang tho6i quen d6 ra nudce ngoai, toi bi nhirng nguoi lai xe 6 t0
phia sau b4 m coi phan @6 i. Ban téi giai thich: “Pi nhu thé” 13 sai
luat, canh sat ho phat @2 "y! Gap dén xanh ci n giit nguyén t6 ¢ do.
Giam t6 ¢ d6 gay nguy hiém, it nha "t 1a 1am nhig nguoi 14i xe phia
sau kho chiu vi ho khong sin sang cho tinh hud ng d6”.

It nhié u thi t6i da gay ro iloan giao thong & nuwdc ngoai véi thoi
quen lai xe ¢ Viét Nam.

https://thuviensach.vn



Nhung ¢ Viét Nam ma khong c6 thdi quen d6 thi toi c6 thé sé lao
thiang vao... bénh vién. Boi s& ddm phai nhirng ngudi vuot dén do,
hoac bi ho dam.

P4 u nim ngoai, t6i sang Myanmar. Pié u ngac nhién thir nha "t
1a thanh phé~ Yangon da cA m hoan toan xe may g n 10 nimré i.
Pié u ngac nhién tht hai 13 t6i khong tha 'y ba t ky canh sat giao
thong nao trén phd~ trong ca bd n ngay & do, mic du da dé y quan
sat. T6i tha ¢ mi c. Ban t6i giai thich 1a do thoi tié "t ¢ Myanmar
noéng, canh sat giao thong ngd i & tru sé cho mat, khi ndo ma "t dién,
dén giao thong khong hoat dong thi ho méi xua t hién dé dié u hanh
giao thong. Pié u do6 cho tha y ¥ thuc tuan thu dén xanh — dén do ¢
Myanmar ra tto6 t. Con & cac d6 thi nuéc ta, vao gio cao diém, ¢ nga
ba, nga tu ndo ciing c6 vai ba canh sat va t va dié u hanh giao théng,
mic du dén xanh — dén do van hoat dong.

Ca nuéc c6 bao nhiéu nga ba, ngd tu? C4 n bao nhiéu canh sat
giao thong cho du? Sy ba 't tuan thu dén xanh — dén d6 va nhié u quy
t4 ¢ giao thong khac cua nguoi dan din @& n hau qua phai duy tri mot
luc lwong canh sat giao thong 16n khung khié p, nhung trat ty giao
thong van thua nhitng nuéc 14an can.

Khi thanh phé~ Quy Nhon (Binh Pinh) treo biang rén “Vuot dén
do chi danh cho nguoi it hoe” thi duludn & m 4 m phan @6 i, bao néi
nhu thé” 13 xic pham ngudi dan. Theo t6i, khong cé gi xtic pham
nguoi vuot den dé hon chinh hanh dong cua ho. Tuy nhién, chinh xéc
hon thi t4 m bing rén kia cA n phai stra lai 13 “Vuot dén d6 1a vo vin
héa”. Téi cho ra ng nhiing ngudi vuot dén do ca n nhan duoc thai do
khinh bi, hinh phat nghiém khac.

Ho lam r6 i loan giao thong, gy nguy hiém cho ngudi khac va
chinh ho. M6t pha n ciing vi ho ma t6 ¢ d6 6 t6 trong cac thanh pho”
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nude ta bi gioi han phé bié n & mue 50 km/h, so véi mie 100 km/h
trén cac duong phoé~ Singapore.

Ma 'y nim trude, du duong vi ng, anh ho cua t6i di xe may,
nghiém tac dung xe trude den do va gay chan do bi ké vuot den do
dam tir phia sau. Anh 4"y chi ¢ chi n khong phai 1a nguoi duy nha "t
phai tra gia cho sy ba "t tuan thu quy ti ¢ cia nhiing ké vo vin hda
khéc.

(Bao Giao Thong, ngay 08-5-2015)
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Xép hang khong phai chuyén nho

Nhing ai sir dung taxi ¢ nha ga néi dia san bay Tan Son Nha 't
dé u tha y mét kiéu xé p hang ra t... bué n cuoi!

C6 hang chuc 16 i xé p hang bd ng inox lié n ké trén via heé.
Nguoi tir nha ga di ra tw dimg vao mét 16 i xé p hang. Thé”
nhung, khi ho 1én dé n da u hang thi lai khéng con hang nira.
Vira thodt khoéi nhifng thanh inox trd ng, nhiing nguoi da u
hang chen chiic nhau, tré thanh mét dam hén loagn, tranh gianh
taxi.

( jéc xe taxi ciing khong dung ¢ vi tri 6~ dinh, theo tht ty, ma
dung ¢ ba "t ky dau c6 nguoi vay xe.

Nguoi ta xé p hang dé r6 ilai chen nhau, ma "y 16 i xé p hang
inox thanh ra thura.

Chuyén nay cho tha y nhié u nguoi chua c6 vian héa xé p hang.
Con nhirng nguoi chiu trach nhiém vé trat tu, vin hoéa ¢ day thi lai
chwa bié 't cach dwa moi thr vao trat tu nhu thuong tha 'y ¢ cac san
bay nudc ngoai.

Khi t6i hoc ¢ Lién-x6 (cii), nguoi ta hay dua ba ng viéc stra cau
thong bao trén tau dién ngd m thanh: “Hanh khéch luu ¥, cira tau
dang dong lai. Ga tié p theo 1a cud i hang”.

Tuc 13 nguoi ta x& p hang dai @8 n ndi, @@ u hang ¢ ga tau dién
ngd m nay, cud i hang ¢ tan ga sau.
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Nhung qua that nguoi Nga x& p hang ra "t trat tu. Ho x& p hang
mot, ké ca vo chd ng di cung thi ciing nguoi trude, nguoi sau khong
chié¢ ' m 16" di cua nguoi khac. Khong riéng gi nguodi Nga, ma nguoi
chiau Au dé u xé p hang ra "t trat ty. Khong riéng gi nguoi chau Au,
ma ngudi chau My ciing x& p hang nhu vay. Khong riéng gi nguoi
chau Au, chau My, ma nguoi chau Uc va ha u hé t nguoi chau A ciing
xé p hang ra "t trat tu.

Nguoi Viét Nam ciing x& p hang ra t trat tu khi ching ta ¢ chau
Au, chau My, chau Uc, hoic ¢ cac nude chau A vin minh khac.

Con khi nguoi Viét Nam ¢ Viét Nam, chung ta cir phai chen nhau!
C6 thé noi, chen 14" n, x6 day, tham chi d& n muc tréo 1én d4 u nhau,
1a mot hién twong ra”t pho bié n, ké ca ¢ nhitng noi tAm linh nhu
dé n, chua.

Chen 14" n, x6 day thé hién vin hda cudp giat.

Nguoi ta cuép cai co thé dé n tay nguoi khac trude, s nd khong
dé”n tay minh. Nguoi ta cudp thoi gian cua nguoi khac. Nguoi ta cudép
ca su thoai mai tinh tha n va stre khoe cuia nguoi khac, ké ca cia nguoi
gia, tré em.

Nhung nguoi ta khong hé  nghi thé”. b6 1a dié u dang s, khi
ngudi ra lam nhirng viée xa u xa, mang tinh cudp gist, ma khong hé
nghi nhu thé” 13 x4 u xa. Khi khéng nghi thi nguoi ta khong sira.
Tham chi nguoi ta con ha hé véi ké 't qua caa cude chen 14 n, x6 day,
b4 t cha p tinh céng bd ng ma viéc xé p hang 14"y 1am muc dich cua
no.

Nguoi ta hay phan nan vé  nhiing tht ma nguoi ta coi la “ba’t
cong bd ng” trong cudc s6 ng va cong viéc. Nhung thuong mot ngudi
chi nhin tha 'y sy b4 t cong b4 ng khi minh 12 nan nhan, it khi tha"y
su ba 't cong ba ng khi minh duoc loi.
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Né u ¥ thirc vé sy cong bd ng khong sau si ¢, tro thanh ban
ning g6 ¢, phan xa ty nhién trong nhing viéc tuong 1a nho nhu xé p
hang, khong thé tao nén dugc mét con nguoi cong bd ng.

Nhimng nguoi khong c6 vin héa xé p hang 1a nhing nguoi thuong
thé hién sy gianh giat trong muon van cong viéc va tinh hué ng cua
cudc sd ng. Do 1a nhirmg nguoi ma Fukuzawa, tac gia cua sach
Khuyé n hoc d3 mé ta “... thuong @3 ngu do t lai hay tham vong, tim
moi cach lira d4o, lud n lach phap luat, khong cA n hiéu y nghia cua
luat phap... Ban than ho duoc phéap luat bao vé, nhung hé cir tha'y
b4t loi cho minh thi ho lai than nhién vi pham, ngang nhién pha
luat...”.

Thé™ nén, chuyén xé p hang khong phai 1a chuyén nho. N6 1a mét
chuyén ra "t 16n cua nude ta. Né u khong sta duge, da” t nuéc kho
phat trién.

(Bao Giao Thong, ngay 15-5-2015)
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